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Mesmo diante da rapida deterioracdo dos fundamentos econdmicos do Brasil, encerramos o ano de 2015 com uma ge-
racdo de caixa operacional importante e uma posicao de caixa adequada para fazer frente as obrigagdes de curto e
médio prazo, mesmo esperando meses dificeis por vir. Decisdes importantes foram tomadas ao longo de 2015, como
a compra de dois terrenos estratégicos para a operagao de logistica de veiculos. Acreditamos que o nosso modelo de
negécio seja sustentado pela confiabilidade que nossos clientes e nossos fornecedores tém na Tegma e que a nossa

presenca fisica perto das unidades de producdo dos clientes seja importante na eficiéncia logistica de nossas opera-
coes. Ao longo de 2015, também foi decidido que, apds 12 anos operando no setor de logfstica de autopecas, a Teg-
ma ndo atuard mais no setor. Na logistica integrada, implementamos a nova operacéo de logfstica industrial para o
setor de eletrodomésticos de acordo com as expectativas e, no setor de bens quimicos, reafirmamos uma parceria es-
tratégica com um importante cliente. Nas operaces de armazenagem reduzimos e estamos reduzindo a capacidade

' ) COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

ociosa e implantamos uma nova operacdo para um cliente do setor alimenticio. Em 2016 priorizaremos a adequagao
de estrutura a novos patamares de vendas de veiculos entre 2 e 2,3 milhdes de unidades por ano, visando a recupe-
racdo do retorno sobre o capital investido da companhia. Permaneceremos também atentos a liquidez e & alavanca-
gem da empresa. Continuamos atentos a retomada da economia nacional e a novas oportunidades de negdcios que
estejam dentro do nosso escopo operacional e estratégico.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) /

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Lontroladors Consolidado Receita liquida dos servigos prestados No;g 31/192/3233)3 311/122/52%? 311/}?22‘;3 311/1?3@2?;‘;
Cireulante Nota  JVIZZS 32 e awnemmw | o Nota 31122015 317122014 31122015 SVAZ2018 | | 04500 dos servigos prestados 21 (785637) _(996.000) _(974.454) (1135975)
Caixa e equivalentes de caixa 5 128579 134926 214259 227857 | Empréstimos e financi Lucro bruto 167366 259251 148110 243578
g g g : mpréstimos e financiamentos 12 1.295 25.980 1.295 25.980 D is e administrati
Contas a receber 6 143.671 211.250 187.600 253 604 . espesas gerais e administrativas 21 (69.848)  (86.687)  (75985)  (98.038)
C Debéntures 12 81.814 9.798 81.814 9.798 R = iiateans
Partes relacionadas 2 389 11.335 1.851 12174 emuneragdo da administragéo 21/24 (6.336)  (8010)  (6.336)  (8.010)
Fornecedores 9.243 5.359 12.531 7.226 iai
Estoques (almoxarifado) 541 164 1533 1.993 Despesas comerciais 21 (1.318) (1.472) (1.318) (1.472)
: ’ Fretes a pagar 30374 42.186 32873 44.668 Outras despesas liquidas 19 (77220 (15172)  (22207)  (3.789)
Impostos a recuperar 8 10.687 7.657 22.710 19.086 Tributos a recolher 9.495 14728 13.423 17545 R UL o
Demais contas a receber 7 7.934 92513 19.738 104.274 . - g - g esultado de eguwval\enma patnmomlal . . 9 (12.796) (1.886) 1.867 2377
Despesas antecipadas 1.094 1.098 1919 1.424 Parcelamento de tributos - . 29 8 Lucro op antes do resultado f edo
Instrumentos financeiros derivativos - swap 12 ) 928 . 928 Saldrios e encargos sociais 13 24.244 25.740 29.908 31.728 imposto de renda e contribuicdo social 69346 146024 44131 134646
293.395 459.871 449.610 621340 Demais contas a pagar 16 12.692 29.743 30.643 36.329 Receitas financeiras 2 23665 43234 35792 46.647
Partes relacionadas 24 16.702 9.626 6.139 757 Despesas financeiras 22 (66.824) _ (84.656) _ (68.747) _ (85.491)
Nao circulante Imposto de renda e contribuicdo social 993 - 993 - Resultado financei (43.159)  (41.422) (32955) (38.844)
Realizével a longo prazo 186.852 163.160  209.648 174.059 Lucro antes do imposto de renda e da
Demais contas a receber 7 N 13.371 13.371 Nao circulante contribuicéo social 26.187  104.602 11.176 95.802
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 15 - - 18.814 13.165 Empréstimos e financiamentos 12 1.181 123,577 1.181 123,577 Imposto de renda e contribuigo social . 15 _ (16257) _ (28812) _ (1.246) _ (19.999)
Partes relacionadas 2% 124 124 124 43 | Debéntures 12 280007 350000 280007  350.000 Lucro liquido do exercicio das op 950 7570 9930 7580
Instrumentos financeiros derivativos - swap 12 - 15.095 - 15.095 | Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 19.327 19.163 19.327 23325 Operagdes descontinuadas _ )
Depositos judiciais 14 7.067 7.692 21.869 25703 | Provisdes para demandas judiciais 14 4,990 3.194 22.751 11.486 Prejuizo do exercicio das operages descontinuadas 7 - 1875 - (98752)
7191 22911 54.178 61.770 Aquisigao de controlada 9 ) ) 11.008 9709 Luc_:ro[(pre]ulzo) liquido do exercicio 9930  (22.962) 9930  (22.945)
Investimentos g9 251.801 253.177 5777 4705 Parcelamento de tributos ) ) 19 8 Atnpu_lvelfios acionistas da Companhia 9930  (22.962)
Imobilizado 10 140575 126574 221112 189323 305505 195934 334293 518445 Participagao dos ndo controladores —5 —
Intangivel 1 164.758 158.658 178.627 171238 | Total do 1492.357 659.094 543.941 692.204 . I . 9830 (22945)
564.325 561.320 459.694 433.036 1100 PdssT - . - . Lucro (prejuizo) por agao atribuivel aos acionistas da
Patriménio liquido 17 Companhia (expresso em RS por agao)
; . P p por ag
Atribuido aos acionistas da controladora Lucro (prejuizo) basico por agdo (Nota 23) 0,15 (0,35)
Capital social 144.469 144.469 144.469 144.469 Lucro (prejuizo) diluido por agdo (Nota 23) 0,15 (0,35)
Reservas de capital 174.099 176.212 174.099 176.212 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Reservas de lucros 46.556 41626 46.556 41.626
Acdes em tesouraria (342) (342) (342) (342) =
Ajustes de avaliagdo patrimonial 581 132 581 132 DEM?’_VSTBA"‘OES DO RESULTADO ABRANGENTE
365.363 362.007 365.363 362.007 / Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
Participagdo dos no controladores - - - 75 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Total do patriménio liquido 365.363 362.097 365.363 362.172
Total do ativo 857.720 1.021.191 909.304 _ 1.054.376 Total do passivo e patrimdnio liquido 857.720 1.021.191 909.304 _ 1.054.376 Controladora Consolidado
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. ) ) ) 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 9.930 (22.962) 9.930 (22.945)
= = = = Outros resultados abrangentes liquidos a serem reclassificados
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:
/ Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 Variagdo cambial de investida no_exteriortNota 9) 449 69 449 69
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) ifrswg‘l}s/i?: prongents do el 030 (20 103 {20
Atribuivel aos acionistas da controladora /;c:gn!slasNdadComp anhlat Jad 10379 ‘22‘8?3)
Reservas de capital Reservas de lucros articipagao dos ndo controladores ——mae — o AR
Opcd Retenca Ajustes d Lu Participacal Total d 10379 _ (22876)
. pgoes etengao - Justes ce _ucros articipagao otal co As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Capital  Reservas deacdes  Reserva de Acdesem avaliagdo  (prejuizos) dosndo |
Nota social  de capital outorgadas legal lucros ia  patrimonial lad: Total lad: liquido -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 144.469 174.055 1725 26024 55.546 (342) 63 - 401.540 58 401.598 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
E’.ejz"m ddo exercicio . - - - - s gsi) - - (22.962) ggggg: 17 ggg;g: / Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
ividendos e - . - - . - . ; i indi
Absorgao de prejuizo do exercicio ) (22.962) i 22,962 - - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
\')/farl!z:)gig ggg%beiglddee;ggeesstida localizada no exterior 1? . 432— - - 69 - 422 422 Controladora Consolidado
Saldn§ em 31de dezle_mhm de 2014 144.469 174.055 2157 26.024 15.602 (342) 132 - 362.097 75 362.172 Lucro antes do imposto de renda e da NNZ205 11272013 INZZNE 22004
Lucro liquido do exercicio - - N - - N - 9930  9.930 - 9.930 contribuicéo social das operacdes continuadas 26187 104602 11176 95802
Dividendos B 17e - - - - (5.000) - - - (5.000) - (5.000) Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao
Aquisigao de participagdo dos ndo controladores - - - - - - - - - (75) (75) social das operacdes descontinuadas (Nota 27) (98.752) (91.239)
Variagdo cambial de investida localizada no exterior 9 - - - - - - 449 - 449 - 449 Despesas (receitas) que n@o afetam o fluxo de caixa
Plano de opcdes de agdes 17.f - - (2113) - - - - - (2113 - (2113) Depreciagdo e amortizagao (Notas 10 e 11) 15.400 9415 27916 23400
Destinacao: Perda (ganho) na venda de bens (Nota 19) 293 (1.183) 334 (2.169)
Constituicao de reservas 17e - - - - 9.432 - - (9.432) - - - Proviséo (reversao) para demandas judiciais (Nota 14) 1.79% 123 11.265 (5.362)
Constituicao de reserva legal 17e - - - 498 - - - (498) - - - Perda na venda de investimento (Nota 27) - 60.079 - 60.079
Saldos em 31 de dezembro de 2015 144.469 174.055 a4 26.522 20.034 (342) 581 - 365.363 - 365.363 Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 6) (639) 10842 1.200 13.355
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Equivaléncia patrimonial (Nota 9) 12796 40559 (1.867) (2377
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 4.785 3.3% 4811 3520
A A Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos,
NOTA_S EXPLICAT_IVAS AS DEMO!V.S‘_TRAQUES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 debéntures & operagdes “swap” o pagos 51973 53779 51973 53779
/ (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Juros aquisicéo / opgao de compra - R 1.299 917
Juros sobre a venda do investimento (3.087) (3.810) (3.087) (3.810)
1. Contexto operacional: A Tegma Gestdo Logistica S.A. (a “Companhia”) e suas empresas Controladas (conjuntamente, a contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: Opcdes outorgadas (Nota 17.1) (2113 432 (2.113) 432
“Companhia e suas Controladas”) tm entre seus principais objetivos a prestagdo de servigos com foco nas dreas de gestéo logistica,  a) Perda ( “impairment”) estimada do agio: Anualmente, a Companhia e suas Controladas testam eventuais perdas ( “impairment”) 110391 179481 105907  146.357
transporte e armazenagem em diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos.  no agio, de acordo com a politica contébil da Empresa. Os valores recuperéve'\s de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram Variacdes nos ativos e passivos
A Companhia é uma sociedade annima de capital aberto, com sede em Sao Bemnardo do Campo, Estado de S&o Paulo, registrada  determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados por meio de estimativas (Nota 11). Contas a receber 68.218 (27.734) 64.804 (32.919)
no segmento especial do mercado de acoes da BM&FBOVESPA, denominado Novo Mercado, sob o cadigo de negociacdo TGMA3, b) | de renda, ibuicao social e outros impostos: A Companhia e suas Controladas reconhecem provisdes por Impostos a recuperar (8.529) (3.038)  (10.323) (5.657)
e estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cléusula compromissdria constante no seu Estatuto - conta de situagGes em que é provavel que valores adicionais de impostos serdo devidos. Quando o resultado final dessas questdes Depésitos judiciais 625 (1.499) 3834 (9.905)
Social. Seus acionistas controladores sdo: Sinimbu Participagdes Societdrias e Empreendimentos S.A. e COIMEX Empreendimentos ~ for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos Demais ativos 5.227 (3.988) 5522 (10.780)
e Participacdes LTDA. no per\odo em que o va\or definitivo & determlnado Fornecedores e fretes a pagar (7.928) 2416 (6.490) 1.110
0 Grupo esta constituido da seguinte forma: c)Pi liciais: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos Saldrios e encargos sociais (1.496) (2.995) (1.820) (4.544)
Participacao Participacao tributdrios, traba\hlslasemvels sendoas provisdes para demandas judiciais constituidas para todos os processos cuja probabilidade Partes relacionadas 11.126 - 16.774 -
Controladas diretas e indireta (%) 2015 (%) 2014 Relacionamento de perda seja provavel. Essa andlise de probabilidade é realizada pela Companhia com auxilio dos assessores legais externos e Outras obrigagdes (22.763) 12512 (10.576) 4500
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 100,00 100,00 Controlada  devidamente corroborada pelo Departamento Juridico. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacéo das evidéncias Variagéo dos ativos e passivos de operacao descontinuada - - (141.782)
Tegma Logistica Integrada S.A. (TL) 100,00 100,00 Controlada  disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o 44480 (24326) 61725 (199.977)
Tegmax Comércio e Servios Automotivos Ltda. (Tegmax) 100,00 99,46 Controlada histdrico de ocorréncia e os valores envolvidos (Nota 14). 154.871 155.155  167.632 (53.620)
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 49,00 49,00 Controlada em Conjunto 4. Gestéo de risco financeiro: A gestao de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas, segundo Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (2.679) (9.082) (2.679) (9.082)
Tegma Venezuela S.A. (TV) 25,00 25,00 Controlada em Conjunto  as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Sdo avaliadas e definidas estratégias de protegdo contra eventuais riscos Juros pagos sobre debéntures (47526)  (39.907)  (47.526)  (39.907)
Tegma Logistica de Vefculos Ltda. (TLV) 100,00 100,00 Controlada indireta  financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. O Conselho de Administracdo Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos (308) - (315) (30)
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Niyati) 100,00 100,00 Controlada  estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, Imposto de renda e contribuicao social pagos (4.564) _ (18.719) (5.102) _ (20.732)
Guriel Empreendimento e Participacdes Ltda. (Guriel) 100,00 100,00 Controlada risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades op 99.794 87.447 112010 (123.371)
Conforme descrito na Nota 18, as operacdes da Companhia e suas Controladas sdo divididas em dois segmentos operacionais e 4.1. Risco de mercado — Taxa de Cambio: A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cdmbio em razdo de Fluxos de caixa das atividades de investimentos
reportéveis: (1) Logistica Automotiva, que realiza transporte de veiculos e pegas para montadoras, e (2) Logistica Integrada, que — transagdes em moeda estrangeira, representadas por operagdes no exterior (Venezuela). Em 31 de dezembro de 2014, a companhia Investimentos em controladas, AFAC e
realiza operagdes de transporte, armazenagem e servios correlatos e gestdo de estoque, entre outras, para diversos segmentos de - possuia empréstimos em moeda estrangeira (dlares norte-americanos) cujo risco cambial estava protegido por uma operagdo de agio liquidos do caixa adquirido (Nota 9) (12.215)  (252.249) -
mercado. A Tegma Gestdo Logistica S.A. alienou em agosto de 2014 100% do capital da Direct Express Logistica Integrada S.A. Os - swap. Em maio de 2015, a companhia optou pelo pagamento integral desses empréstimos, liquidando, por consequéncia, o contrato Dividendos recebidos (Nota 9) 1.244 - 1.244 -
detalhes dessa operagdo sdo apresentados na Nota 27 — Operacdes descontinuadas. de swap. Em 31 de dezembro de 2015, ndo hé operagdes com instrumentos financeiros derivativos. Aquisi¢do de intangivel (Nota 11) (622) (1.694) (855) (1.775)
2.Bases para preparacao e politicas contabeis significativas: As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia  4.2. Risco de mercado — Taxa Basica de Juros: O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de AquisicBes de bens do ativo imobilizado (Nota 10) (36.571)  (31.423)  (68.478)  (39.813)
e suas Controladas estdo descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. J& aquelas relacionadas - empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas varidveis expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa Recebimento pela venda de bens 1.399 2.253 1.905 4870
adiferentes aspectos das demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente  de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo Valor recebido na venda de investimento (Nota 27) 82.066 51.831 82.066 51.831
em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em contrério. Ressalta-se que politicas contébeis de transacdes imateriais ~associado a taxa de juros. Durante 2015 e 2014, os empréstimos da Companhia e de suas Controladas referiam-se a empréstimos Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
nao foram mclu\das nas demonstra;oes financeiras. mantidos em reais e em délar norte-americano com taxa de juros fixa. A Companhia também efetua operagdes de “swap” de taxa atividades de investimentos 35301 (231.282)  15.882 15.113
2.1. Decl de conf lade e base de prep As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foram  de juros fixa para taxa varidvel, a fim de proteger-se do risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
elaboradas de acordo com as International Financial Reporting Standards (“IFRS ) emitidas pelo International Accounting Standard  taxa fixa. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira. Reducao de partes relacionadas - (14.365) - (34)
Board (“IASB") e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado pela exposicdo a variagao do CDI, ja que os valores Dividendos pagos (Nota 17.¢) (5.0000 (16.982) (5.000)  (16.982)
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas - dos empréstimos indexados & TJLP (Finame) ndo s3o significativos. A seguir estd demonstrada a exposigéo a risco de juros das Captacéo empréstimos e financiamentos - 142106 - 142106
em reais, que € amoeda funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas. Foram preparadas considerando o custo — operagdes vinculadas a variagéo do CDI e da TJLP: Captacdo de recursos por meio de debéntures - 72433 72433
historico como base de valor e ajustadas para refletir a reavaliagdo de ativos e passivos financeiros (quando aplicavel) mensurados 31 de dezembro de 2015 Pagamento de empréstimos e financiamentos (165.402) ~ (71.508) (165.402)  (71.508)
ao valor justo contra o resultado do exercicio. A emissdo destas demonstragdes financeiras da Controladora e Consolidado foi Controladora Consolidado Operacdes "“swap" 31599 13.070 31.599 13.070
autorizada pelo Conselho de Administrago em 18 de margo de 2016. A preparagéo das demonstragdes financeiras requer o uso de  Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 12) (2.476) (2.476) Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados (2639)  (7.125)  (2687)  (7.418)
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia tais estimativas - Debéntures (Nota 12) (361.821) (361.821) Calxa liquido provenlente das
estdo divulgadas na Nota 3. Na preparacao dessas demonstragdes financeiras, a Administragdo da Companhia considerou, quando ~ Caixa e equivalentes (Nota 5) 128579 214.259 licado nas) atividades de fi (141.442) 117629 (141.490) 131.667
aplicavel, novas revises e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, - Exposicdo liquida (235.718) (150.038) A (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (6.347)  (26.206) (13.598)  23.409
que entram obngatorlamente em vigor para periodos contébeis iniciados a partir de 1° de janeiro de 2015. 4.3. Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (6.347) (26.206) (13.598)  23.409
a)Normas, al de ainda nao estdo em vigor: A Companhiando adotou antecipadamente - bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituicdes financeiras sao Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 134926  161.132 _ 227.857 _ 204.448
nenhuma IFRS nova (IFRS 9 - Instrumemos Financeiros, IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes, e IFRS 16 — Arrendamentos) e - aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com “rating” minimo “A”. A érea de Andlise de Crédito Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 128579 134926 214259 _ 227.857
revisada mas ainda ndo vigente. A Companhia implementara tais pronunciamentos e interpretacdes a medida que suas aplicagdes ~avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

setornem obrigatdrias, com a normatizacéo pelo CPC e CVM. Considerando as atuais operagdes da Companhia e de suas Controladas,
a Administragdo ndo espera que essas novas normas, interpretacdes e alteragGes tenham um efeito relevante sobre as suas
demonstracdes financeiras a partir de sua adogdo. A Administragdo ainda esté concluindo a analise detalhada dessas normas e nao
quantificou os eventuais efeitos sobre os demais grupos das demonstracdes financeiras.

2.2. Base de consolidacao e investimentos em Controladas e Controladas em conjunto: As demonstracdes financeiras
consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou destituir a maioria dos membros da diretoria ou
Conselho de Administracao de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. A Administragao da Companhia, baseada
nos estatutos e acordos de acionistas, controla as empresas relacionadas na Nota 1— Contexto Operacional —e, portanto, realiza
a consolidacdo integral dessas empresas, com excecao das empresas Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) e da Tegma
Venezuela S.A. (TV) consideradas como empreendimentos controlados em conjunto, que tem seu resultado considerado nas
demonstracdes financeiras consolidadas com base no método da equivaléncia patrimonial. Os resultados das controladas
adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da
efetiva aquisicdo até a data da efetiva alienacdo, conforme aplicavel. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia,
as demonstragdes financeiras das controladas e das controladas em conjunto sao reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. Os investimentos em controladas e controladas em conjuntos estao apresentados na Nota 9 — Investimentos. No
caso de combinagao de negécios, o custo de aquisicdo é considerado pelo prego de compra, que inclui o valor justo de ativos e
passivos assumidos ou incorridos, e incluindo qualquer custo relacionado a pagamento adicional contingente ou diferido. Custos
relativos a transagdo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O custo de aquisicao é alocado aos ativos adquiridos,
passivos e passivos contingentes assumidos baseados em seus respectivos valores justos, incluindo ativos e passivos que ndo
estavam anteriormente reconhecidos no balango patrimonial da entidade adquirida. O gio (goodwill) é gerado quando o custo
daaquisicao é superior ao valor dos ativos liquidos identificaveis mensurados ao valor justo. Os valores de &gio pagos na aquisicéo
de investimentos sdo apresentados na Nota 11 — Intangjvel.

2.2.1 Operacdes Descontinuadas: Em 13 de junho de 2014, o Conselho da Administragao da Companhia aprovou a celebragao
do contrato de compra e venda de agdes e outras avengas, tendo por objeto a alienacdo da totalidade do capital social da controlada
Direct Express Logistica Integrada S.A., conforme descrito na Nota 27. Consequentemente, a partir de 30 de junho de 2014 os saldos
desta controlada passaram a ser registrados na rubrica de operagdes descontinuadas. Em 31 de agosto de 2014, foi concluida a
alienagdo de 100% (cem por cento) do capital social da Direct Express Logistica Integrada S.A. Vide detalhes na Nota 27.

23.T e g0 em moeda ira: As operacGes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda
funcional (Real), utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacGes ou da avaliagdo, na qual os itens sao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragao
do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais sdo
apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira. As demonstracdes financeiras da Tegma
Venezuela, tnica entidade da Companhia cuja moeda funcional (Bolivar) € diferente da moeda de apresentagao, sdo convertidas
na moeda de apresentacao, como segue: (i) os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela
taxa de fechamento da data do balanco; (ii) as receitas e despesas de cada demonstragéo do resultado sdo convertidas pelas
taxas de cdmbio médias ; e (iii) todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no
patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.

2.4. Instrumentos financeiros: Os ativos financeiros da Companhia e de suas Controladas compreendem caixa e equivalentes
de caixa (Nota 5), contas a receber de clientes (Nota 6), demais contas a receber (nota 7) e partes relacionadas (Nota 24). Os
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e os custos
da transag&o sdo debitados a demonstracéo do resultado. Os ganhos e perdas decorrentes da mensuragdo subsequente ao valor
justo sdo apresentados na rubrica de resultado financeiro. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros. A receita de juros é calculada com base na aplicagdo desta taxa, pelo prazo decorrido,
sobre o valor do principal, sendo incluida na rubrica receita financeira, na demonstragao do resultado. A Nota 22 apresenta a
abertura das receitas e despesas financeiras. A Companhia avalia mensalmente as estimativas por perda pelo néo recebimento
de ativos financeiros. Uma estimativa por perda é reconhecida quando hé evidéncias objetivas que a Companhia nao conseguira
receber todos os montantes a vencer ou vencidos. Recuperages subsequentes sdo reconhecidas, quando incorridas, no resultado
do exercicio. Na Nota 6 s3o apresentados os critérios para calculo das perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa
referentes as contas a receber de clientes. Os passivos financeiros da Companhia e suas Controladas incluem empréstimos e
debéntures (Nota 12), contas a pagar a fornecedores, fretes a pagar e outras contas a pagar (Nota 16), contas-garantia (conta-
corrente com saldo negativo), contratos de garantia financeira, e partes relacionadas (Nota 24). Os empréstimos e financiamentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo incorridos e sdo subsequentemente demonstrados
pelo custo amortizado. Tais ativos e passivos estao classificados em duas categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e recebiveis, empréstimos e financiamentos. Os ativos e passivos financeiros de longo prazo e os de curto prazo, quando
o efeito € considerado relevante em relagéo as demonstracdes financeiras, sdo ajustados pelo seu valor presente, quando
aplicavel. Posteriormente, os juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizagao do método da taxa efetiva de juros. Ativos e passivos financeiros somente sao apresentados pelos seus valores liquidos
se aCompanhia detiver o direito incondicional e compensar tais valores ou liquida-los simultaneamente, bem como ter a intengéo
de fazé-lo. Em 31 de dezembro de 2015 nao ha operagoes com instrumentos financeiros derivativos.

2.5. Reducao do valor I f) de ativos nao financeiros: Para os ativos ndo financeiros de vida dtil
indefinida o teste de impai é reahzado ar Para os ativos financeiros de vida dtil definida, a Companhia anualmente
avalia a existéncia de evidéncias internas ou externas de que o ativo esteja superavaliado. Caso o valor contabil do ativo ndo
financeiro exceda o valor recuperavel, o valor excedente é reconhecido no resultado do exercicio. Na mensuracéo do valor em uso,
os fluxos de caixa estimados sao descontados para o seu valor presente utilizando uma taxa de desconto, que reflete o custo de
capital da Companhia, adicionada a riscos especificos dos ativos sendo testados. Anualmente, as perdas para reconhecimento de
ativos ndo financeiros ao valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores, exceto 4gio, sdo avaliadas para uma possivel
reversdo. Vide detalhes sobre o teste de impairment realizado no ano de 2015 na Nota 11.

limites de riscos individuais de clientes sao determinados com base em classificacdes internas. A utilizagdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

4.4. Risco de liquidez: A previs3o de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladas
e agregada pelo departamento de financas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis (Nota 12) a
qualquer momento, a fim de que a Companhia e suas Controladas ndo deixem de cumprir os limites ou clausulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. O excesso de caixa é geralmente investido em fundos de renda fixa

DEMONSTRA QﬁES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

; ; - - ; o Controladora Consolidado
de curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsoes 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
acima mencionadas. A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros néo derivativos da Companhia e de suas Controladas, por Receitas
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos 1126502 1484932 1331434 1.872.843
valores divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa nao descontados contratados: Qutras receitas (i) ' "9% 129457 14685 155743
C Tad C 1o N . R . g B .
7] 6 7] . 1. 1
Wienosde Entie e Entelo WMenosde EntieTe EntreZe Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidagéo duvidosa -~ sgg ; ég’g gﬁ;i ; 3;4 g?g) 5 é:g gg;)
lano _ 2anmos _ Ganos lano _ 2anos _6anos | || iridos de - o o o
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 1.2% 1.047 134 1.295 1.047 134 Custo dos servi
" cos prestados (673.802)  (899.605) (726.214) (1.022.505)
Debéntures (Nota 12 81.814 116655 163352 81814 116655 163352 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (ii) (92.758) (289.410) (186.673) (421.458)
Fomegedores e fretes a pagar 39617 - 45.404 - - (766.560) (1.189.015)  (912.887) (1.443.963)
ggm:ésacggtga; a ggglasr‘ 9‘2100:11 L%imm'ada Nota) 12692 30643 - Valor adicionado bruto 361577 414532 432032 571576
- - - - - - - D iacal rtizaca 15.400 9.415) 27.916] 27.130
Em 31 de dezembro de 2015 195418 117702 163486 159156 128710 163485 | | yalor adicionado liquido 1o pela Companhi So1n @sit doATie ikt
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 25980 122336 1241 25980 122336 1.241 Valor adicionad: bido em feréncia
Debeéntures (Nota 12) 9798 116667 233.333 9798 116667 233.333 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) (12.796)  (40.559) 1.867 2317
Fomec_edores e fretes a pagar 47545 - 51.894 - - Receitas financeiras 23.665 43234 35.792 72.929
Demais contas a pagar Wola 16) 29.743 36.329 - Valor adicionado total a distribuir 357006 407.792 441775 619.752
Contas a pagar - aquisicao de controlada (Nota 9) - - - - 9.709 - Distribuico do valor adicionado
Em 31 de dezembro de 2014 113.066 _ 239.003 234574 124001 248712 234574 Pessoal e encargos
45. Analise de Sensibilidade: Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos Salarios e encargos 115061 122067 146978  188.024
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel (Cendrio ) Remuneragdo da administragdo 6.336 8.010 6.336 8.010
segundo avaliacdo efetuada pela Administracdo, considerando um horizonte de trés meses, a taxa de 10%, quando deverdo ser Participagao dos empregados nos lucros 4564 5.790 5810 6.897
divulgadas as proximas informagdes financeiras contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outros cendrios sao demonstrados, nos Impostos, taxas e contribuicdes
termos determinados pela CVM, por meio da Instrugdo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na Federais 58210 92.377 53019 118191
deterioragdo na variavel de risco considerada, respectivamente (Cenarios Il e Ill). Estaduais 67.072 85.114 78954 116549
__Controladora __Consalidado Municipais 1566 2034 6642 7729
Cenario Cenario Cenario  Cenario Financiadores
B Cenario  Possivel Remoto Celnarlo Possivel Remoto Juros e variagges cambiais 66.824 84.641 68.747 119133
Operacao Provavel (I) (I)-25% (Ill) - 50% Provavel (I)  (I)-25% (Ill) - 50% Alugugis 27.483 30721 65.359 78.164
Aplicagdes Financeiras CDI Receita 17.391 19.763 23715 28.998 32953 39.543 Dividendos 5.000 - 5.000 -
Receita - A 17.391 19.763 23.115 28.998 32.953 39.543 Lucros (prejuizo) retidos 4.930 (22.962) 4.930 (22.945)
J_uros sobre empréstimo (Debéntures) (54.504) (61.936) (74.324) (54.504) (61.936) (74.324) Valor adicionado distribuido 357.046 407.792 44775 619.752
Finame (TJLP) (i) (19) (22) (26) (19 (22) (26) (i) R$127.000 refere-se a venda do investimento Direct em Agosto/2014 (Nota 27).
Despesa : _(54.523) 61.958)  (74.350) (54523) _ (61.958) _ (74.350) (ii) R$187.079 refere-se ao custo na alienagao do investimento Direct em Agosto/2014.
(i) Apenas parte do saldo de operacdes de Finame (Controladora e Consolidado) corre o risco de variagao na Taxa de Juros de Longo As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Prazo (TJLP).

4.6. Gestao de capital: A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira que
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos
de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras, e adicionado ou subtraido do saldo de “swap”. J4 o capital total & apurado por meio da soma do patrimdnio
liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014

Total dos empréstimos (Nota 12) 2476 149.557 2476 149557
Debéntures (Nota 12) 361.821 359.798 361.821 359.798
Derivativos - Swap (Nota 12) (16.023) - (16.023)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (128.579) (134.926) (214.259)  (227.857)
Divida liquida 235.718 358.406 150.038 265475
Total do patrimdnio liquido 365.363 362.097 365.363 362172
Total do capital 601.081 720.503 515401 _ 627.647
Indice de alavancagem financeira 39% 50% 29% 42%

4.7. Mensuracao do valor justo: Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo sao as aplicagdes financeiras (Nota 5) e
0 swap para protecdo da divida em dolar (Nota 12), que foi liquidado em maio de 2015. Todos os outros instrumentos financeiros
sdo empréstimos e recebiveis mensurados ao custo amortizado. As aplicagdes financeiras, representadas por fundos de renda fixa,
foram avaliadas com base na cotagdo final do exercicio fornecida pela respectiva instituicao financeira. Jé o valor justo de “swaps”
¢ calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.
Os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores reconhecidos pelo valor contabil, menos a perda
(“impairment"), estao proximos de seus valores justos, considerando os prazos de realizacdo e liquidacdo desses saldos de
aproximadamente 48 dias. O valor justo dos empréstimos € financiamentos também no difere relevantemente do seu respectivo
valor contabil. Dessa forma, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os valores justos dos ativos e passivos
financeiros aproximam-se dos seus valores contabilizados.

5. Caixa e equivalentes de caixa

imediata, com remuneraco entre 90% e 101% da variagdo do indice do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).
6. Contas a receber
Politica Contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da prestagao de servicos no decurso
normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a até um ano, as contas
a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante e ajustadas a valor
presente. As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo dos servios, deduzidas as perdas
estimadas para créditos de liquidag@o duvidosa quando requerida. A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada
periodo se ha evidéncia de que a qualidade do crédito do ativo financeiro é considerado deteriorado. A companhia tem como
politica a constituicdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa de todos os créditos vencidos ha mais de 180
dias. Estdo sendo excluidos desta politica os valores a receber referentes, em sua maioria, a créditos oriundos da Direct cujos
recebimentos foram postergados pelo processo de venda, mas a administragao da Companhia acredita que estes valores serdo
realizados. Caso o valor originalmente provisionado seja recebido, a Companhia efetua uma reversao da perda estimada para
créditos de liquidacao duvidosa. Quando ndo ha expectativa de recebimento dos valores, a Companhia reconhece a perda efetiva
dos titulos, revertendo igualmente a provisdo constituida.

Ci lad Ci lidad:

31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014

Contas a receber da venda de produtos e servigos:

No Brasil 156.121 224.339 204.805  269.609
Contas a receber no Brasil 156.121 224339 204805  269.609
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (12.450) (13.089) (17.205) (16.005)

143.671 211.250 .. 187.600 253.604

Em 31 de dezembro de 2015 o prazo médio de recebimento € de aproximadamente 48 dias (45 dia§ em dezembro de 2014).
Aandlise de vencimentos dessas contas a receber estd apresentada a seguir:

26. Reap! do de saldos comparativos: Determinados valores do Balango Patrimonial referente ao exercicio findo em  Politica Contébil: O caixa e equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2014 foram reclassificados entre rubricas para melhor comparabilidade com o periodo findo em 31 de dezembro  prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta 31122005 31/12/2014  31/12/2015 | 31/12/2014
de 2015 néo afetando os totais divulgados em 2014. As rubricas afetadas por estas reclassificacdes foram as seguintes: “contas a liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor. Tl a e 115,082 174357 154,757 206623
receber “seguros e aluguéis”, dema\s contas a pagar” e “partes relacionadas”. Controladora Consolidado Tl idos até 30 di 19v038 1g'725 20.298 21 '21 5
abeis significativas: As estimativas e os julgamentos contabeis sao 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 ',t” RIS GSVAIES . i . § .
continuamente avaliados & basmam -se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, Recursos em banco e em caixa 11.898 18476 12.134 19480 [ftulos vencidos de 31 ate 90 dias 6.062 8490 6.927 9.121
consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas Controladas fazem estimativas com  Aplicacdes financeiras 116,681 116.450 202125 _ 208377 [itulos vencidos de 91 até 180 dias 1619 7.361 2.602 11.964
relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As 128579 134.926 214259  227.857 Titulos vencidos ha mais de 181 dias 14.362 14.406 20221 20686
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores As aplicagdes financeiras estéo representadas por Fundos de Renda Fixa na categoria de operacdes compromissadas com liquidez 156.121 224.339 ﬁ.&m 269.609
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Controladas

Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 83456  6.364 89.820 81809 6.364 88.173
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 73639 2491 76.130 89070 2491 91.561
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Niyati) 33.759 33.759 21620 - 21.620
PDI Comércio, Inddstria e Servigos Ltda. (PDI) - 37 37 - 37 37
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. (Tegmax) 14.560 14.560 14.186 - 14186
Guriel Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Guriel) 30.353 - 30353 31.530 - 31.530
235767  8.892 244.659 238215 8.892 247.107
Controladas em conjunto

Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 3533 1365 4.898 4223 1365 5588
Tegma Venezuela SA. (TV) 2.244 - 2244 482 - 482
5777 1365 7142 4705 1.365 6.070
Total de investimento controladora 241544 10.257 251.801 242.920 10.257 253177
Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 3533 4223
Tegma Venezuela S.A. (TV) 2.244 482
5.7717 4.705

Movimentag&o dos investimentos
Controladora

Direct(i) TCE  TLI Niyati Catlog Tegmax TV Guriel _ Total

Em 31 de dezembro de 2013 6.740 29478 5959 18979 1.668 10.694 595 - 121.750
Aumento de investimento 168926 7420 6.040 1.702 - 3801 187.889
Adiantamento para futuro aumento de capital 33.360 30.000 1.000 - - - - 64.360
Equivaléncia patrimonial (44.474) 11551 (6.564)  (61) 2555  3.107 (178) (6.495) (40.559)
Incorporacao (34.224) - - - - - 34224 -
Transferéncia para operacdes descontinuadas  (106.168) - - - - - - (106.168)
Variagdo cambial de investimento - - - - - -89 - 69
QOutros 9.200 - 2 - - 38 (4) - 9579
Em 31 de dezembro de 2014 - 81.809 89.070 21620 4.223 14.186 482 31.530 242.920
Aumento de investimento - - - 12174 - - 12215
Dividendos distribuidos - - - (1.244) - - - (1.244)
Equivaléncia patrimonial 1.647 (15.431) (35) 554 333 1313 (1.177) (12.796)
Variagdo cambial de investimento - - - - - - 449 - 449
Em 31 de dezembro de 2015 - 83.456 73.639 33.759 3533 14.560 2.244 30.353 241.544

(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.2.1 as operacdes da controlada Direct estdo sendo apresentadas como operagao descontinuadas
e sendo que em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienagao de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes na Nota 27.

Movimentacao do Imobilizado

(i) A partir de janeiro de 2015 a investida Catlog perdeu seu principal contrato de servigos logisticos.

Combinacao de negdcio em 2012: Em 31 de janeiro de 2012, a companhia adquiriu o negdcio de operagdes no mercado de
logistica fracionada, em especial na distribuicao de mercadorias com peso acima de 30 kg e/ou cubagem elevada para o segmento
B2C("Business to Consumer"), com a interveniéncia da Tegma Logistica de Vefculos Ltda (anteriormente denominada Trans Commerce
Transporte de Cargas Ltda). O valor global da aquisicao do negécio incluindo as dividas assumidas foi de R$24.800, dos quais R$7.300
foram pagos a vista, e o0 saldo remanescente a ser pago em duas parcelas corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC,
sendo que: (a) A primeira parcela, no valor de R$10.000, seria paga caso fossem atingidas as metas previstas em contrato, porem
como as metas ndo foram atingidas foi baixado para o resultado em novembro de 2012; e (b) A segunda parcela, no valor de R$7.500
(R$11.008em 31 de dezembro de 2015e R$9.709 em 31 de dezembro de 2014) serd paga em 31 de janeiro de 2017, independentemente
do atendimento de metas, cujo valor foi registrado na rubrica aquisicdo de Controlada no passivo ndo circulante em contrapartida
ao investimento.

Alienacao: Conforme mencionado na Nota 2.2.1 e Nota 27 em 13 de junho de 2014, o Conselho de Administracéo da Companhia
aprovou a celebracdo do contrato de compra e venda de agdes e outras avengas, tendo por objeto a alienagdo da totalidade do
capital social da Direct Express Logistica Integrada S.A. Em 31 de agosto de 2014, foi concluida a alienagao de 100% (cem por cento)
do capital social da Direct Express Logistica Integrada S.A. Vide detalhes na Nota 27.

10. Imobilizado

Politica Contabil: Os itens do imobilizado so apresentados pelo custo histérico menos a depreciagdo acumulada. O custo histcrico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui, quando aplicavel, os custos de
financiamento relacionados com a construgdo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas
¢ baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagdo dos ativos € calculada usando o0 método linear, considerando os seus custos e os seus valores residuais durante a
vida (til estimada, como segue:

Anos
Edificacdes 25
Computadores e periféricos 5
Instalacdes 10
Veiculos 3eb
Méquinas e equipamentos 5a10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5a10
Moveis e utensilios 5a10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, em cada exercicio.

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo for maior do que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor
contdbil e sdo reconhecidos em “Outras despesas liquidas” na demonstracdo do resultado.

Controladora

Moveis,
Maquinase  Benfeitoriasem utensiliose  Imobilizado
Computadores Veicul Juif / propriedad. bal em
Te Edificios e periféricos Instalacd (i) fi de iros e outros (iii) | Total

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 16.179 18.542 3.205 899 38.797 4.442 1291 1.922 5.185 102.082
Movimentagdes

Aquisices - - 682 127 730 17 168 138 29.561 31423

Alienagdes (777) - (24) (90) (] - (47) (131) (1.070)

Transferéncias - - 52 151 - 812 3n 2 (1.388) -

Depreciagao - (883) (1.142) (128) 3.363 (917) (5.824) (330) - (5.861)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 15.402 17.659 2.773 1.049 42.800 4.353 7626 1.685 33.227 126.574
Saldos em 31 de dezembro de 2014

Custo 15.402 22.065 10.293 2228 73.349 9.356 44254 3.602 33227 213776

Depreciagdo acumulada - (4.406) (7.520) (1.179) (30.549) (5.003) (36.628) (1.917) - (87.202)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 15.402 17.659 2.773 1.049 42.800 4.353 7.626 1.685 33.227 126.574
Movimentagdes

Aquisices 14 688 93 3.860 54 219 14.334 17.309 36.571

Alienacdes - - (34) (1.515) (3) - (124) (16) (1.692)

Transferéncias (ii) - 728 830 328 317 1.152 228 (12.408) (8.825)

Depreciacao - (883) (1.221) (183) (4.197) (946) (2.618) (2.005) - (12.053)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 15.402 16.790 2.968 1.755 41.276 3715 6.379 14.118 38.112 140.575
Saldos em 31 de dezembro de 2015

Custo 15.402 22.080 11.302 314 71.780 9.635 45568 17.936 38112 234.929

Depreciagdo acumulada - (5.290) (8.334) (1.359) (30.504) (5.860) (39.189) (3.818) (94.354)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 15.402 16.790 2.968 1.755 41.276 3.715 6.379 14.118 38.112 140.575

laudos de avaliacdo de terceiros e em conformidade com a Lei 11.638/07.
(ii) Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$8.825, correspondentes a licenga de software.

(i) Os valores positivos de depreciacdo em 2014 estdo associados a ajustes nas taxas de depreciagéo dos investimentos em ativos imobilizados (cavalo mecanicos e semi-reboques) de forma prospectiva, para o periodo de 2009 a 2012, os quais estdo baseados em

(iii) As adicdes em méveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estao substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao logistica industrial).

Concnlidad
Moveis,
Maquinase  Benfeitoriasem utensiliose  Imobilizado
Computadores Veicul i / propriedad bal em
Te Edificios e periféricos Instalacd (i) de iros e outros (iv) i Total

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 38433 18,567 7655 15.273 46.663 19.861 28905 5.774 12.998 194.129
Movimentagdes

Aquisices 640 - 784 246 986 166 428 222 36.341 39.813

Alienagdes (777) - M) (74) (1.076) (26) (386) (104) (148) (2.662)

Transferéncias - - 372 618 - 980 7.885 28 (9.883) -

Depreciacao (884) (2.072) (1.399) 2.961 (1.550) (15.550) (656) - (19.150)
Transferéncias operacao descontinuada (i) - - (1.818) (1.411) (3.587) (10.316) (1.550) (1.389) (2.736) (22.807)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 38.296 17.683 4.850 13.253 45.947 9.115 19.732 3.875 36.572 189.323
Saldos em 31 de dezembro de 2014

Custo 38.296 22.106 18.084 22673 126.420 21.286 78505 8.408 36.572 372.350

Depreciagdo acumulada - (4.423) (13.234) (9.420) (80.473) (12.171) (58.773) (4.533) - (183.027)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 38.296 17.683 4.850 13.253 45947 9.115 19.732 3875 36.572 189.323
Movimentagdes

Aquisicdes 18.107 14 944 845 3.967 157 787 14.433 29224 68.478

Alienagdes - - - (27) (1.711) 7 (102) (132) (16) (2.239)

Transferéncias (iii) - 2.407 (1.270) 4104 (598) 4638 550 (20.782) (10.951)

Depreciacdo - (885) (2.166) (1.632) (4.803) (1.737) (9.903) (2.373) - (23.499)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 56.403 16.812 6.035 10.925 47.504 6.930 15.152 16.353 44.998 221.112
Saldos em 31 de dezembro de 2015

Custo 56.403 22.116 18.960 18.262 87.143 18.949 79.604 21.883 44.998 368.318

Depreciacao acumulada - (5.304) (12.925) (7.337) (39.639) (12.019) (64.452) (5.530) (147.206)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 56.403 16.812 6.035 10.925 47.504 6.930 15.152 16.353 44.998 21.112

laudos de avaliagdo de terceiros e em conformidade com a Lei 11.638/07.
(iii) Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$10.951, correspondentes a licenga de software.

0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em iméveis.
0Os montantes de depreciacdo e amortizagdo foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Depreciagdo 12.053 5.861 23.499 19.150
Amortizagdo 3.347 3.554 4417 4.250
Total 15.400 9.415 21916 23.400

11. Intangivel
Politica Contabil: Os principais ativos intangiveis da companhia sao agio (goodiwil e licencas de software

originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento operacional.

(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.2.1 as operagdes da controlada Direct estao sendo apresentadas como operagao descontinuadas e sendo que em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienagao de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes na Nota 27.
(ii) Os valores positivos de depreciagdo em 2014 estdo associados a ajustes nas taxas de depreciacdo dos investimentos em ativos imobilizados (cavalo mecanicos e semi-reboques) de forma prospectiva, para o periodo de 2009 a 2012, os quais estdo baseados em

(iv) As adicdes em méveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao logistica industrial).

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Custo dos servigos prestados 11.498 4285 23680 17.964
Despesas gerais e administrativas 3.902 5.130 4.236 5.436
Total 15.400 9.415 21.916 23.400

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Amovimentagéo da perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa da Companhia e de suas Controladas € assim demonstrada: Consolidado Controladora e Consolidado
Controladora Consolidado Catlog v Total 31/12/2015 31/12/2014
31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014  Em 31 de dezembro de 2013 1.668 535 2263  Moeda Local
Saldo inicial (13.089) (2.247) (16.005) (6.725)  Equivaléncia patrimonial 2.555 (178) 23717 Finame 2476 5724
Adicdes (1.790) (13.543) (4308)  (17.123)  Variagdo cambial de investimento - 69 69  Moeda estrangeira
Reverstes 2429 2701 3.108 3768  Outros (4) (4) Operacao 4131 - Novos investimentos e capital de giro - 143.833
Transferéncia operagéo descontinuada (i) - - - 4075  Em 31 de dezembro de 2014 4223 482 4705  Total dos empréstimos e financiamentos 2476 149.557
Saldo final (12.450) (13.089) (17.205) (16.005)  Equivaléncia patrimonial 554 1313 1.867 () Circulante (1.295) (25.980)
(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.2.1 as operagdes da controlada Direct estdo sendo apresentadas como operagdo  Variagdo cambial de investimento - 449 449 Ndo circulante 1.181 123.577
descontinuadas em 2014. Dividendos distribuidos (1.244) - (1.244)  Instrumentos financeiros derivativos - swap (Ativo) - (16.023)
A movimentagdo da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa foi registrada no resultado do exercicio na rubrica de  Em 31 de dezembro de 2015 3533 2244 5177 () Circulante 928
“Outras despesas liquidas” (Nota 19). A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacéo do relatério & o valor contéhil ~ Participagéo da Ci hia nos Itados das principais Ci ladas diretas, todas hias de capital fechad. Nao circulante (15.095)
de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia. ~ ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos: Debéntures
7. Demais contas a receber Patrimdnio Receita Lucro/  Total de debéntures 361.821 359.798
Controladora Consolidado Ativo Passivo liquido liquida (Prejuizo) () Circulante (81.814) (9.798)
31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014 31 de dezembro de 2015 Nao circulante 280.007 350.000
Adiantamento a fornecedores 5.101 4.486 6.692 4.909 108.312 24.856 83.456 103.065 1647 Empréstimo e financiamento liquido de swap 364.297 493332
Adiantamento funcionarios 1.669 1.887 2092 2409 TU 93.094 19.455 73.639 61.462 (15.431)  a) Empréstimos bancarios:
Sinistros a Recuperar 148 187 4582 4028  Niyati 46.494 12.735 33.759 - (35) (i) Finame: Os empréstimos bancarios modalidade Finame, tém vencimento até 2018 e com taxa de juros média 3,23% ao ano
Recuperacao de despesas a receber 42 369 212 369  Tegmax 14.880 320 14.560 5.236 333 (7,27% aoanoem2014), garantidos pelos bens financiados. O valor do financiamento em 31 de dezembro de 2015 ¢ R$2.476 (R$5.724
Valor a receber venda Direct - 78.979 - 78979 Guriel 41.367 11.014 30.353 (1.177)  em 31 de dezembro de 2014) Controladora e Consolidado.
Valor a receber Escrow Account - 5094 4334 31 de dezembro de 2014 (ii) Moeda Estrangeira —4131: Em 31 de dezembro de 2014, a companhia possuia empréstimos em moeda estrangeira (délares
Recuperagao de extravio, furtos e roubos 76 1.501 101.309 19.500 81.809 98.741 11551 norte-americanos) cujo risco cambial estava protegido por uma operagdo de swap. Em maio de 2015 a companhia optou pelo
Valores a receber (i) - - 13.371 13371 TU 101.066 11.996 89.070 69.602 (6.564)  pagamento integral de empréstimos em moeda estrangeira (R$163.830) e recebeu os contratos de swap(R$29.203) vinculados aos
Qutros créditos 974 6.605 930 7.745  Niyati 22239 619 21620 - (61)  empréstimos. 0 montante liquido da transagao de encerramento foi R$134.627. Em 31 de dezembro de 2015 ndo ha operagdes com
7934 92513 33.109 117645  Tegmax 14.743 480 14.263 12592 3.125  instrumentos financeiros derivativos. No ano de 2015, em decorréncia da mensuragdo a valor justo das operagdes de swap cambial
Circulante 7.934 92513 19.738 104274 Guriel 41239 9.709 31530 (6.495)  foi reconhecido no resultado do exercicio um ganho liquido no montante de R$709 (R$620 em 2014) na Controladora e Consolidado,
Nao circulante (i) - - 13371 13371  Saldos totais das contas e de resultado das sociedades C: ladas sob le comum: nas rubricas de receitas e despesas financeiras.
1934 92513 33.109 117.645 Tegma Venezuela Catlog (i) b) Debéntures: Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em agdes, e da espécie quirograféria.
(i) Valores oriundos da cisao da Direct com realizagdo superior a 365 dias. 3112/2015  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014 Qs recursos liquidos obtidos sdo integralmente destinados a negdcios de gestdo ordinéria da Companhia, como pagamento de
8. Impostos a recuperar Ativo dividas ja contraidas pela Companhia e reforgo do caixa. As debéntures tém como caracteristica o pagamento de juros semestral.
Controladora Consolidado  Circulante 13.241 4.046 8.161 67.915  Na 1° emissdo, os juros sdo pagos nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. Ja na 2* emissao, 0s juros sdo pagos nos
31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014  Nao circulante - 101 439 290 dias 15de dezembroe 15 de junho de cada ano. O valor nominal das debéntures das duas emissGes serd amortizado em trés parcelas.
INSS a recuperar 6.550 2530 9.501 4124 Imobilizado 398 726 25 139 Na1°emissdo, na: primeira série, as datas das amortizagGes sdo: 15 de fevereiro de 2016(33,33%), 15 de fevereiro de 2017 (33,33%)
IRPJ e CSLL 2.7% 1.320 5494 5283 Outros - - 214 384 e 15de fevereiro de 2018 (33,34%); Ja na segunda série, as datas das amortizagdes séo: 15 de fevereiro de 2017 (33,33%), 15 de
PIS e Cofins 754 1417 6.034 3452 13.639 4873 8.839 68.728  fevereiro de 2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019 (33,34%). Na 2° emissdo, para ambas as séries, as datas das amortizagdes
ICMS a recuperar 486 278 1371 1.657  Passivo e patrimdnio liquido s530: 15 de dezembro de 2016 (33,33%), 15 de dezembro de 2017 (33,33%) e 15 de dezembro de 2018 (33,34%).
IRRF sobre aplicagdes financeiras 1.162 - 1585  Circulante 4619 2915 310 56.201 Debén-
IRRF sobre servigos e outros 622 - 1280  Nao circulante 43 30 1319 3.909 tures em Encargos Controladora e
Outros 102 328 310 1.705  Patrimonio liquido 8.977 1.928 7.210 8618 Valor circu- Data fi i Preco Consolidado
10.687 1.657 22.7110 19.086 13639 4873 8.839 68.728  Série Tipo emissdo _ lagdo _Emissdo Vencimento __anuais unitario 31/12/2015 31/12/2014
Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela prépria operagdo da Companhia e serdo compensados com débitos futuros  Resultado do exercicio 1%emissao - 17 série Simples ~ 60.000 6.000 15/02/2013  15/02/2018 DI +0,84% 10 63.230 62.667
da mesma natureza em curto prazo, dessa forma, os valores estao apresentados a valores de realizagdo. Receita liquida 15.161 3.285 377.297  1°emissdo-2° série Simples  140.000  14.000 15/02/2013  15/02/2019 DI+097% 10 147608  146.297
9. Investimentos Custo dos servigos prestados (4.656) (2.088) (350.817) 2% emissdo- 1°série Simples  80.000  8.000 15/12/2013  15/12/2018 DI+1,75% 10 80524 80445
ladas e C ladas em Despesas gerais e administrativas (5.155) (1.855) (10629)  2*emissdo-2°série Simples 70000 7.000 15/12/2013  15/12/2018 DI +1,75% 10 70459 70389
Controladora  Receitas financeiras, liquidas - - 1.256 700 Circulante  81.814 9.798
31/12/2015 31/12/2014  Qutras (despesas) receitas, liquidas (98) (54) (125) (4.745) Ndocirculante  280.007  350.000
. _ Agio i _Agio Imposto de renda e contribuicgo social - - - (6.592)  Asemissies de debéntures estdo sujeitas a antecipagao de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices de endividamento
Investimento liquido _ Total Investimento liquido _Total  Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 5.252 (112) 1131 5214 ¢ cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA(1) ajustado(2) igual ou inferior a 2,50 e LAJIDA ajustado/despesa financeira liquida

superior ou igual a 1,50. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia estava adimplente com estas clausulas. 1 - LAJIDA - resultado
liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes,
amortizacGes e exaustoes. 2 - LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as operaces descontinuadas e ajustado
por outros itens que contribuam para a informagéo sobre o potencial de geracdo bruta de caixa - INCVM 527/2012. O valor justo
dos empréstimos atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto ndo ¢ significativo. Os valores justos
baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo mencionada acima. As
parcelas venciveis a longo prazo, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos:
Controladora e Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

13 a 24 meses 17.702 192.461

25a 36 meses 116.810 117616

37 a 48 meses 46.676 116.824

49 a 60 meses - 46.676

Total 281.188 413577
A Companhia e suas Controladas possuem as seguintes linhas de crédito (em reais) ndo utilizadas:

Controladora Consolidado

Taxa variavel 31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014

Com vencimento em até um ano 2.100 2.100 27.100 27.100

As linhas de crédito que vencem em até um ano sao linhas de crédito sujeitas a revisao anual em diferentes datas durante o

exercicio de 2015.

13. Salarios e encargos sociais

Politica Contabil: Os salarios e os encargos sociais sdo reconhecidos contabilmente quando incorridos. A Companhia e suas

Controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria para seus funciondrios e dirigentes,

assim como quaisquer beneficios pos-emprego da Companhia e de suas Controladas. A Companhia possui plano de beneficios a

dirigentes e funcionarios, na forma de participagdo nos lucros e planos de bonus. A expectativa é de que a participagao nos lucros

e planos de bonus seja liquidada em até doze meses e encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser quitado.

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014

Férias a pagar 9.324 9.184 11.941 11.891
Gratificacdes e participagdo nos lucros a pagar 6.938 9.480 8.084 10.966
INSS 6.617 5401 8.199 6.822
FGTS 609 551 779 738
QOutras 756 1.124 905 131
Total 24.244 25.740 29.908 31.728
14. Depositos judiciai 40 para di

J ep J
Politica Contabil: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente em consequéncia de um evento
passado, sendo provével que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiével do valor
da obrigac&o possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Quando o Grupo espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo por
forca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um valor separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. Os depasitos judiciais sdo classificados no ativo ndo circulante e nao sao compensados com as referidas provisdes. Ao longo
doexercicio, aCompanhia, executou umaampla revisdo de suas provises para contingéncias, principalmente as de origem trabalhista
ou previdenciaria. Tal decisdo levou em consideracdo diversos fatores, dentre eles o momento econdmico vivido pelo pas, as reducdes
de quadros implementadas, o encerramento de contrato com clientes e a reestruturagdo administrativa e operacional efetuada. A
Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributérios e outros em andamento que totalizavam, em 31 de
dezembro de 2015, R$79.769 (R$51.386 em 31 de dezembro de 2014) Controladora e R$150.288 (R$138.755 em 31 de dezembro de
2014) Consolidado, e esté discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicéveis,
sdoamparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimadas
eatualizadas pela Administragdo na medida em que hé expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores
juridicos externos. As demandas judiciais por classificagéo de risco podem ser assim apresentadas: (a) Perda provével - R$4.990
(Consolidado - R$22.751); (b) Perda possivel - R$69.815 (Consolidado - R$120.717); e (c) Perda remota R$4.964 (Consolidado - R$6.820).
As provisdes constituidas e correspondentes depositos judiciais, quando aplicével, estdo demonstrados a seguir:
Controladora
Provisdes para
demandas judiciais
31/12/2015 31/12/2014

Depésitos judiciais
31/12/2015  31/12/2014

Trabalhistas e previdenciérias 6.787 7.184 4.990 3194
Tributérias 59 305 - -
Civeis 221 203 - -
Total 1.067 1.692 4.990 3194
Consolidado

Provisdes para

31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014

Trabalhistas e previdencidrias 20355 24744 2271 11.446
Tributérias 1.185 350 28 28
Civeis 329 609 12 12
Total 21.869 25.703 22.751 11.486

A companhia e suas controladas possuem agGes de natureza tributéria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado pela Administracdo e por seus consultores legais como possivel, conforme demonstramos
0s montantes abaixo:

Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

Controladora
31/12/2015  31/12/2014

Trabalhistas e previdenciarias 21.874 8.941 32630 22.354
Tributérias 19.193 1.975 56.145 55.786
Civeis 28.748 25.452 31.942 28.554
Total 69.815 36.368 120.717 _ 106.694

No que se refere as contingéncias trabalhistas e previdenciérias, estas se devem principalmente a casos relacionados com operagdes
descontinuadas do segmento quimico, bem como casos em que a Companhia responde subsidiaria ou solidariamente com prestadoras
de servicos terceirizados. As agGes civeis ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente,
a pedidos de indenizagdo por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagéo de danos morais, estéticos e materiais.
As principais demandas judiciais tributarias, cuja probabilidade de perda, segundo a opinido dos consultores juridicos da Companhia,
€ possivel e, por consequéncia, nenhuma provisao para demandas judiciais foi reconhecida nas demonstracdes financeiras, estao
destacadas abaixo: i) Em dezembro de 2014 a Companhia foi autuada pela autoridade fiscal (Receita Federal do Brasil) em R$47.343
(R$14.526 valor atualizado em dezembro de 2015) por aproveitamento fiscal dos 4gios gerados nas aquisicdes das sociedades Boni
Amazon e Achintya, no periodo de 2009 a 2013. A Companhia aderiu ao Programa de Recuperac@o Fiscal (REFIS) para quitagdo
destes débitos do perfodo de 2009 a 2012. Foram reconhecidos por conta deste evento R$12.366 do principal da possivel divida e
R$2.836 em despesa financeira relacionada a multa e juros do periodo. Como parte da quitagéo foram desembolsados R$6.689, e
utilizado prejuizo fiscal das controladas no valor R$8.513. Em 30 de outubro de 2015 a Companhia aderiu ao Programa de Redugdo
de Litigios Tributarios - PRORELIT, foram reconhecidos por conta deste evento R$5.013 do principal da possivel divida e R$4.751 em
despesa financeira relacionada & multa e juros do periodo. Como parte da quitagao foram desembolsados R$2.929, e para quitagdo
do saldo remanescente foi utilizado o prejuizo fiscal das controladas no valor de R$6.835. ii) Em novembro de 2013 a controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI") foi autuada pela Receita Federal do Brasil (“RFB”) em R$29.745 (R$36.756 valor atualizado
em dezembro de 2015) por supostos descumprimentos das obrigagdes acessorias relacionadas ao controle aduaneiro dos bens
armazenados em Cariacica/ES. A controlada em questao apresentou defesa e atualmente o caso aguarda julgamento no Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) com boas possibilidades de éxito.

Passivo i d de binacao de negdcios: De acordo com os contratos de compra e venda das empresas
Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio, Indstria e Servigos Ltda., 0s acionistas
ou quotistas vendedores sdo solidaria e ilimitadamente responsaveis por todas as demandas judiciais correspondentes a fatos
anteriores a data da compra, as quais totalizam R$48.086.

15. Imposto de renda e contribuicéo social

Politica Contabil

a) Imposto de renda e social 0imposto de renda e a contribuigdo social correntes ativos ou passivos

a) Agio: 0 agio ("goodwill") € representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como “Ativo intangivel” nas demonstracdes financeiras consolidadas.
0 &gio é testado anualmente para verificar provéveis perdas (“impairment”) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por “impairment”, que ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienag@o de uma entidade incluem o valor contébil
do 4gio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de “impairment’, 0 &gio € alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinac&o de negdcios da qual o agio se

b) Licencas de software: As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimével de
trés a cinco anos. Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificéveis e exclusivos,
controlados pela Companhia e suas Controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os critérios de reconhecimento sdo atendidos. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida dtil estimada.

sdo mensurados pelo valor estimado a ser compensado ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributérias adotadas para
o calculo do imposto sdo aquelas em vigor nas datas dos balangos.

b) Imposto de renda e i social diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o calculados sobre
0s prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre
as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinagéo dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferencas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os ativos de

Controladora 0014 de renda diferido sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporgdo da probabilidade de realizacéo do respectivo
3171272013 Adigao Amortizago 31/12/2014 Adicao (ii) Amortizago 3122005 o eficio fiscal por meio do ucro real futuro. O valor contabil do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos é revisado
S,OTTWH“? L . 5614 1694 (2318 4,990 622 8825 (3.347) 11.090 na data de cada balanco e reduzido, quando aplicével, por provisdo, na medida em que deixe de ser provével que havera lucros
Agio pago na aquisigao de investimentos tributéveis futuros suficientes para permitir a sua realizagdo. A conciliago da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais
NO'TEV 120877 120877 B - 120877 nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado esté demonstrada a seguir:
Boni Amazon 32791 - - 327191 - - - 32191 Controladora Consolidado
159.282 1.694 (2.318) 158.658 622 8.825 (3.347) c 1:?:.738 31122016 31/12/2014 31/12/2015 31/1272014
— T . . S — — —_______ LOMSOlCado ¢ antes do imposto sobre a renda e da contribuigao social 26187 104602 1176 95802
e 31/12{;3;3 ATG{;‘; 501 i 10(7'{ Outros Balx‘aslgl)) 31/12/72?’12 Adl%gg T gé';) ) 31/1%’;2%3 Aliquota nominal co%binada imposto sobre a renda e contgbuigéu social 34% 34% 34% 34%
. = s 2 : g 2 c Imposto sobre a renda e contribuicéo social pela aliquota nominal __ (8.904) (35.565) 3.800) 32.573]
e PPT 8 9.6%9 1715 (3014) (1.107) ° (39) 1314 855 10951 (a417) 14.703 Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes
'”taUQ'KE' RaoolNalaguISIcag de \pvesllmentos Resultado de equivaléncia patrimonial (4.351) (641) 635 808
Aquisicao Tegma Logistica de Vefculos Diferengas permanentes (1.843) (2.288) (2038 (2412)
galnel_ra de agregados i gggg (gggg' ) ) ) B “  Reconhecimento de diferidos sobre Prejuizo fiscal
A E?P'?”HD'T‘Q”? UM EMEES - (5.580) : ° ° ° . e Base negativa da contribuigao social - - 5.442 8526
ﬁ/‘l“s'@a" Irec el B B REFIS (i) (5013)  (12.366) (5013)  (12.366)
arcas registradas e licengas : : (12.581) i - - - " Baixa de diferido referente dgio (i 4066 - 4066 -
Relagdes contratuais com clientes 7.834 (986) (6.848) - - - - " Perda alienacio de investimento (i) B 20.427 B 20427
Custos de desenvolvimento de softwares 1.541 - (250) - (1.291) - - - - = @i 212) 1621 (538) (Z. 405)
PO e 33.205 = (1.236) (11.249) - (20720) G i - - “ Imposto sobre a renda e contribuigdo social no resultado (16257) — (28.812) (1.246) _ (19.995)
N —— —— § i . 120g7;  Corente (16.093) ~— (344%) — (17.831)  (37.707)
Boni Amazon 32791 3 p 2791 ] ) ) 32791 Diferido (164) 5.684 16.585 17.112
Direct Logstica Inegrada S A 5953 : 655 (60.191) s - - - e e Btk _Z15% __Tith 2%
Tagma L(? (stica e \geiculoé Lida 1 '01 B (11.015) il g i i Y ) (i) Vide Nota 14. (i) Em dezembro de 2015 foram baixados impostos diferidos ativos sobre agio da controlada Achintya (R$10.783)
Tegma Log\’stica Intearada SA g 2'491 ) t 2491 1 ) ) 2091 ¢ impostos diferidos passivos sobre dgio da controlada Boni Amazon (R$6.717) devido a falta de perspectiva de dedutibilidade
T d 9 gre - g ¢ y futura. (iii) Vide Nota 27. A composigdo dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos em 31 de dezembro de
legma Cargas Especiais Ltda. 6.364 - 6.364 - - - 6.364 2015 & 2014 6 a sequinte:
Catlog Logistica de Transportes S.A. 1.365 o 1.365 - - - 1.365 9 : Contalnion Conelidatn
PDI comércio, Indistria e Servigos Ltda. 36 - = o s 36 3 - - 36 ______Lontroladora ________Lonsolidado
24415 = = (11015 655 (60191) 163924 = = - 16354 Prejuizo fiscal de imposto de renda a e e
Liquido 271319 1.775 (.250) (23311) 655 (80.950) 171.238 855 10951 (a.417) 178621 ! " R @i
(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.2.1 as operagdes da controlada Direct estio sendo apresentadas como operagao descontinuadas e sendo que em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienagéo de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes na Nota 27. g;”sg”:é‘ z:t"\va da contribuicéio social 175 3706
(ii) Inclui transferéncia do imobilizado, no montante de R$8.825 controladora e R$10.951 no consolidado, correspondentes a licenga de software. D/feren;gas tempordrias ¢ : :
Testes do agio para verificacao de “impairment”: O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de (i) Taxa de crescimento baseada nas projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB); (ii) Taxa de desconto apurada  Beneficio fiscal do agio (i) R 11.185 N 11.185
acordo com o segmento operacional. Os testes do dgio para verificaggo de “impairment” foram efetuados para os investimentos  conforme avaliagdo de custo de capital da companhia. O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGCS,  Provisdes para PLR e gratificagdo 2.359 3223 2749 3728
considerados relevantes e foram apurados os seguintes montantes: foi superior ao valor contébil, mesmo em cendrio de taxa de desconto de 18,6% (aumento de 2 p.p.) e uma taxa de perpetuidade  Perda estimada para crédito de liquidag&o duvidosa 3729 3.947 4872 4621
2015  de 1,0% (redugdo de 1 p.p.). Nesse sentido, ndo houve necessidade de reconhecimento de perda por impairmentno ano de 2015.  ProvisGes para demandas judiciais 1697 14086 7.135 3.905
Nortev (automotivo) 120877  ACompanhia revisa os testes de agio anualmente. Os montantes de agio referentes a Direct e a Trans Commerce foram baixados  Provisdes para fretes a pagar 1.013 1.200 1.094 1.200
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155 e transferidos para operagdo descontinuada respectivamente em razdo da reestruturado societdria que culminou coma venda  Provisdes para indenizagdes - - - 144
0 valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de  de 100% do capital da Direct em agosto de 2014. Outras 4076 5582 7.400 6.603
caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de 10 anos. As principais premissas 12. Empréstimos e financiamentos Subtotal 12.874 26.223 41.334 45.006
utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2015 séo as que seguem: Politica Contabil: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo ~ Amortizagdo de égio fiscal (i) (20.459) (28.320) (20.459) (28.320)
2015 incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos  Diferenca de taxa de depreciagéo (iii) (11.742) (11.618) (19.639) (19.649)
PIB 1,2%  doscustos da transacao) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos ~ Swap - (5.448) - (5.448)
Inflagdo anual 53% estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a  Qutras - - (1449) (1.749)
Crescimento perpetuidade (i) 2,0% menos que a Companhia e suas Controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 Subtotal (32.201) (45.386) (41.847) (55.166)
Taxa de desconto (i) 16,6% meses apds a data do balanco. Total (19.327) (19.163) (513) (10.160)
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(i) Em dezembro de 2015 foram baixados IRPJ e CSLL diferidos sobre &gio da controlada Achintya devido a falta de perspectiva
de dedutibilidade futura, vide nota14; (i) Refere-se a imposto de renda e contribui¢ao social diferidos apurados sobre a amortizagao
para fins fiscais do dgio apurado na aquisicdo de controladas. Em dezembro de 2015 foram baixados IRPJ e CSLL diferidos sobre
4gio da controlada Boni devido a falta de perspectiva de dedutibilidade futura, vide nota14; (iii) Refere-se a imposto de renda e
contribuicdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciacao de bens do ativo imobilizado pela aplicacao de taxas de
depreciagdo diferentes para fins fiscais e contabeis.

Em 2014, como parte de quitagdo do “REFIS” foram utilizados créditos de prejuizo fiscal de imposto de renda no montante
de R$7.322 e de base negativa da contribuicdo social de R$2.636 conforme Lei 13.043/14. Em 30 de outubro de 2015 a
Companhia aderiu ao Programa de Reducdo de Litigios Tributarios - PRORELIT, para quitacdo do saldo remanescente foi
utilizado o prejuizo fiscal das controladas no valor de R$6.835. A segregagdo do imposto de renda e contribuigdo social
diferidos entre ativo e passivo por empresa esta apresentado a seguir:

Concnlidad
31/12/2015
Ativo Passivo  Ativo liquido  Passivo liquido
Tegma Gestéo Logistica S.A. 12.874 (32.201) (19.327)
Tegma Logistica Integrada S.A 13.085 - 13.085 -
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 102 102 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 5.487 - 5.487 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 9.786 (9.646) 140 -
Total 41.334 (41.847) 18.814 (19.327)
Os valores dos ativos em 31 de dezembro de 2015 apresentam as seguintes expectativas de realizagao:
Ano Controladora Consolidado
2016 2574 6.707
2017 2.575 7.581
2018 2.575 7975
2019 2575 7.013
2020 2575 5604
Apbs 2021 - 6.454
12.874 41.334
16. Demais contas a pagar
( d Consolidad
31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014
Seguros 3.402 4576 3.465 4.826
Pedégio 2.656 307 2.961 333
Beneficios (i) 1.589 1.151 2.009 1.310
Aluguel 1217 2151 3727 5.045
Servigos de consultoria 835 998 1.072 1.060
Manutencdes diversas 743 739 3.863 1.165
Movimentacdo de veiculos e cargas 718 876 821 1.292
Comunicagdo dados e voz 66 684 252 827
Combustivel 7 3 7 6
Indenizacdes a pagar - - 425
Assessoria técnica / terraplanagem (ii) - 10.454 10.454
QOutros (iii) 1.399 5.040 12.466 6.584
12.692 29.743 30.643 36.329

(i) Vale-transporte, refeicéo, cesta bésica e outros.

(ii) Custos incorridos referentes a melhoria e preparagao de terrenos adquiridos pela Tegma em territdrio nacional.

(iii) Do saldo de R$12.466, R$4.006 refere-se a multa contratual devido a devolugdo do armazém do RJ — Belford Roxo e
R$6.400 saldo a pagar referente aquisicao terreno Resende — RJ.

17. Patrimonio Liquido

Politica Contabil: As acdes ordindrias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis
a emissao de novas agdes ou opcdes sdo demonstrados no patrimdnio liquido em uma conta redutora do capital, liquidos de
impostos. A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio referente ao montante minimo obrigatdrio, conforme o
estatuto social da Companhia, é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo na data em que é aprovado pelos acionistas, em
Assembleia Geral, sendo destacado em conta especifica no patrimanio liquido denominada de “Dividendo adicional proposto”.
0 beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragéo de resultado. Quando deliberados pelo
Conselho de Administracdo, os juros sobre capital préprio séo computados aos dividendos do periodo. A Companhia oferece
a0s seus executivos plano de remuneragdo com base em acdes, liquidados com acdes, segundo o qual a entidade recebe os
servigos dos empregados como contraprestagdo por instrumentos de patrimdnio liquido (opgdes) da Companhia. O valor justo
das opgdes outorgadas aos executivos da Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado,
durante o perfodo no qual o direito é adquirido, apds o atendimento de determinadas condicdes especificas. Na data do
balango, a Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes, cujos direitos devem ser adquiridos com base
nas condicdes, e reconhece, quando aplicavel, no resultado do exercicio em contrapartida do patriménio liquido o efeito
decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais.

a) Capital social: O capital da Companhia, totalmente integralizado, & de R$144.469, dividido em 66.002.915 acGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva de capital - agio na subscricdo de acdes: A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma:
(1) em 27 de abril de 2007, em assembleia dos acionistas foi aprovada a constituicdo da reserva de capital - 4gio na subscricao
de acdes no montante de R$2.245 e (2) em 28 de junho de 2007, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
emissdo de 9.706.639 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$26,00 por agdo, no
contexto da oferta publica de acdes, sendo destinado & conta de Capital Social o valor de R$47.757 e o montante de R$204.616
4 conta “Reserva de capital”, na forma do parégrafo tnico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Agdes. Em razao do
cancelamento das 2.547.145 agdes ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria ocorrido em 16 de dezembro
de 2008, no valor de R$32.806, 0 saldo em 31 de dezembro de 2015 e 2014 é de R$174.055.

c) Reserva legal e de retencéao de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro
liquido do exercicio e ndo poderé exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital. A reserva de retencao de
lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos
negdcios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orcamento de capital aprovado e proposto pelos
administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das
Leis das Sociedades por Acdes.

d) Acdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo de agdes em tesouraria corresponde a 65.200 agdes
ordinarias, no montante de R$342.

e) Dividendos e juros sobre capital préprio: O lucro liquido de cada exercicio social, apds as compensacdes e dedugdes
previstas em lei e consoante previsdo estatutdria, tera a seguinte destinacao: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20% do
capital social integralizado e (i) 25% do saldo, apds a apropriacdo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de
dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas. Os dividendos superiores a esse limite séo destacados em conta especifica
no patrimdnio liquido denominada “Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de Administracao, os
juros sobre capital préprio sdo computados aos dividendos do periodo. O célculo dos dividendos referente ao exercicio de
2015 € assim demonstrado:

Lucro liquido do exercicio 9.930
Reserva legal (498)
Base de célculo 9.432
Dividendo minimo obrigatério - 25% 2.358
Dividendos intercalares pagos conforme aprovagéo do Conselho de administracdo 5.000
Porcentagem sobre a base de célculo 53%

Em reunido do Conselho da Administracao realizada em 31 de agosto de 2015, foi aprovada a distribuicéo dos dividendos
intercalares, no valor de R$5.000, sendo pagos em 11 de setembro de 2015. A administragdo da Companhia ndo propds
nenhuma destinacdo em 2014 devido ao prejuizo do exercicio. Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 29 de abril de
2014, foi aprovado o pagamento dos dividendos adicionais propostos, no valor de R$16.982, referente ao lucro liquido de
2013, pagos em 13 de maio de 2014.

f) Opcoes de compra de agdes: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado
o Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Acdes da Companhia para executivos da Companhia. As agdes objeto do Plano
deverdo ser provenientes: (i) da emissdo de novas agdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia,
conforme deliberacéo do Conselho de Administracdo; e/ou (i) das a¢des ordinrias mantidas em tesouraria. Em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a emiss&o do Primeiro Programa de Outorga
de Opcao de Compra de Acdes para executivos da Companhia. Foram outorgadas 115.000 opgdes de compra de agdes, com
vencimento em trés anos. Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de novembro de 2012, foi aprovada a
emissdo do Segundo Programa de Outorga de Opgao de Compra de Agdes, onde foram outorgadas 135.000 opgGes de compra
de agdes outorgadas, com vencimento em trés anos. O total de 250.000 opgdes outorgadas nessas duas series ja foi cancelada,
em razdo de nao exercicio pelos beneficiarios. Ja o ano de 2014, foram outorgadas 15.000 opgGes do Segundo Programa de
Outorga de Opgdes para um membro da Diretoria Estatutéria da Companhia.

Em Prazo maximo Valor justo

Outor-  Cance- circu- Preco para exercicio em

Data da Outorga gadas ladas lacao médio RS Inicio  das opcdes Vencil 31/12/2015

22/12/2011 115.000 (115.000) 532 22/12/2011 01/11/2017  22/12/2014 -
21/11/2012 135.000 (135.000) 1046 21/11/2012 01/11/2017  21/11/2015

01/01/2014 15.000 15.000 358 01/01/2014 01/11/2019  15/11/2020 4

Posicado em 31/12/2015 265.000 (250.000) 15.000 a

As opcdes foram mensuradas ao valor justo de mercado na data da outorga com base na norma IFRS 2 CPC 10. O valor justo
das opgdes do Primeiro e Segundo Programas ¢ de R$5,32 (2011) e R$10,46 (2012) e R$3,58 (2014), respectivamente. As
opcdes foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados significativos incluidos no modelo para
precificacdo do valor justo das opgGes concedidas em 2012 e 2013 foram: (i) volatilidade de 34,88%, (ii) rendimento de
dividendos de 4,5%, (iii) vida esperada da opc&o correspondente a trés anos, e (iv) taxa de juros livre de risco anual de 10,23%.
Jé no ano de 2014 as premissas foram as seguintes: (i) volatilidade de 34,88%, (i) rendimento de dividendos de 2%, (iii) vida
esperada da opgdo correspondente a trés anos, e (iv) taxa de juros livre de risco anual de 11%. A (reversdo) despesa referente
ao valor justo das opgdes concedidas reconhecida no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2015 de acordo com
0 prazo transcorrido para aquisicdo do direito ao exercicio das opgdes foi de (R$2.113) (R$432 em 31 de dezembro de 2014),
registrado na rubrica de honorérios da Administragdo. Em 31 de dezembro de 2015, o preco de mercado era de R$4,70 por
acdo e, em 31 de dezembro de 2014, H$15 89 por agao.
18. Inf des por de neg

Politica Contabil: As informacdes por segmentos operacionais séo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel
pelaalocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria Executiva, responsavel,
inclusive, pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia e suas Controladas. A Companhia classifica suas analises
de negdcios segregadas em: (i) logistica automotiva, divisdo que realiza transporte de veiculos e pecas para montadoras,
composto pela Controladora e sua Controlada Tegmax e em (ii) logistica integrada, divisao que realiza operagdes de transporte,
armazenagem e servicos correlatos e gestdo de estoque, entre outras, para diversos segmentos de mercado, composta por
suas Controladas Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica Integrada e Tegma Logistica de Veiculos Ltda (anteriormente
denominada Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda). Conforme descrito na nota 2.2.1 as operacdes da controlada Direct
estdo sendo apresentadas como operagdes descontinuadas e sendo que em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienagdo
de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes na Nota 27.

o enlia o L PR
Logisti i Logisti i Total 31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12./2014 31/12/2015 31/12/2014  Ativo Circulante o

Receita liquida dos servicos 925273 1252616 197291 186937 1122564 1439553  Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. - 87 - -
Custos (752170)  (989.275) (198471) (188737) (950641) (1.178012)  Grupo |taV§m? (ii) 590 1473 530 1.473
(Despesas) receitas operacionais (81492)  (104003)  (20251)  (1.869) (101743) (105872)  legma Logistica Integrada SA. 15 m : -
Despesas com depreciacdo e amortizagdo (13.251) (9.421) (14.665) (13.979) (27.916) (23.400) Cisa Trading S.A. W‘). . m 5 1261 1118
Despesas financeiras 68%)  (846%)  (1883) (%) (6e747) (fesdgy)  [omeCarmesEspedaisiia R, e
Receitas financeiras 24982 43859 10810 2788 35792 46647 Tat o9 Log',si‘.“a de V’a,”s‘l"’“fé Al : e : :
Imposto de renda e contribuigdo social (16786)  (30401) 15540 10406  (1.246) (19995  'c9marogisticade Veiculos Lida -

R T 889 11.335 1.851 12174
Equivaléncia patrimonial 1.867 3.466 - (1.089) 1.867 2.3717 P
Particinacio de minoritar 17) ) Ativo ndo circulante
articipagdo de minortarios ) ° ) ) ( Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. - - 312
Hesultad_o lde oper_agoes descqn_t\nuadas - (98.752) - - - (98.752) Promotora Quinta Rueda, C.A. 124 124 124 124

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 21.539 (16.620) __(11.609) (6:342) 9.930 (22.962) 124 124 124 43

AITVO circulante 291.959 472517 157.651 148.823 449610 621.340  Total do ativo 1013 11.459 1975 12610

Ativo ndo circulante 358.072 329.831 101622 103205 459694 _ 433.036  Passivo circulante

Total do ativo 650.031 802348  259.273 252028  909.304 1.054.376 Tegma Logstica Integrada S.A. (vii) 9.020 8.836

Passivo circulante 182.779 163.363 26.869 10696 209648 174059  Tegma Logistica de Veiculos Ltda (vii) 3.264 3N

Passivo nao circulante 305.656 496.146 28637 21993 334293 _ 518145  Tegma Cargas Especiais Ltda (ix) 3922 - - -

Total do passivo 488.435 659.509 55.506 32695  543.941 692.204 Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (v) - - 289 278

19. Outras despesas liquidas Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iv) 261 252 5615 252

Controladora Consolidado Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. {iii) 235 227 235 221
31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014  Total do passivo 16.702 9.626 6.139 751

Recuperacéo de despesas 1032 904 14.006 13434 ______ Controladora _______ Consolidado

Ajustes de estoques (35) (1.010) (13) 6 31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014

Ganho (perda) na venda de ativo imbilizado liquido (293) 1316 (334) 1853 fesultado

Perdas com créditos incobraveis (2069)  (16687)  (4521)  (19.961) Receitade sericos prestados

Constituigdo de provisdes para demandas judiciais e indenizacdes pagas (4.657) (30.045) - G_r upo Itayema (i i 4444 6417 444 6427

Outras (1.700) 05 (1.300) 879 Cisa Tradmg SA (vi) i 2.459 743 18.040 14784

Outras receitas (despesas) liquidas (2.7122) (15.172) (22.207) (3.789) Catlog LOQISUCH de Tr_ansportes SAf 7 917 7 5917

I . Outras receitas operacionais

20. Receita liquida dos servigos prestados G | - 168 2712 168 212

Politica Contabil: A Companhia e suas Controladas prestam servigos com foco nas éreas de gestdo logfstica, transporte e rupo tavgmva fi §

- X N N o coOr Catlog Logistica de Transportes S.A. (i) 462 2765 462 2.765

armazenagem em diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimico e eletrodomésticos. A Cisa Trading S.A. (vi) R R 162 204

recgita _de prestacao de seryigg; é reconhecida no peyiodo em que os ser_vigos sé(_) prestados. AN Companhia l_jz_aseiei SU3S  Togma Logislir;a .Imegrada S/A n7 217 _ ~

estimativas em resu_ltat!os histéricos, \gva_ndo em _conswderagao o tipo deﬂchente, otipo de transacdo e as especificacdes de Tegma Cargas Especiais Ltda. 132 18

caqa vemvia.vA receita é apresentada liquida dos impostos, Q§s gevolugoes,‘dos abatimentos e dns_ de?co_ntos, bem €OMO  Tegma Logistica de Veiculos Ltda - 12 - -

apos a eliminacdo das vendas entre as empresas. A reconciliagéo das receitas brutas para a receita liquida dos servicos 8.089 69.585 23283 83563

prestados é como segue: Servicos tomados

C lad C lidad Catlog Logistica de Transportes S.A. (i) (76) (708) (76) (708)
31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014 (76) (708) (76) (708)

Receita bruta de servicos 1.185.968  1.561.351 1392038 1.787.291  Despesas gerais e administrativas
Descontos, seguros e pedagio (59.466) (76.419) (60.604) (79.036)  Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iv) (3.134) (3.022) (3.134) (3.022)
1126502  1.484.932 1331434  1.708.255 Sinimbu Participag_ﬁeg Socieﬁérias e Empreendimentos S.A. (i) (2.792) (2.661) (2.792) (2.661)

Impostos incidentes (173499) _ (229681) _ (208870) _ (268.702)  Oddone Consultoria Financeira (x) (289) (433) (289) (433)

Receita liquida de servicos 953003 1255251 _1.122564 1.439553  Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (v) - (3) (3.589) (3.310)

21. Custos dos servigos p dos, desy gerais e administrativas e desy iais por _ (6215 _ (6119) __ (9804) _ (9426)

C lad C lidad b)R ao do pessoal-chave da Administracao: O pessoal-chave da Administracao inclui o presidente, os conselheiros
3171272006 31/12/2014 31/12/2015 317122014 ©0S diretores estatutarios. A remuneracao paga ou a pagar por servicos na condigdo de empregadcos (:slzlé ddemonsl(r:ada a Is'agl:iir:
ontroladora e Consolidado
) 31/12/2015 31/12/2014
oty TBE S S 1RTY s
- L N : ' § : Honorérios de diretoria (Conselheiros) 1670 1.542

Remuneragdo da administracao 6.336 8.010 6.336 8.010 ~ -

- Opcdes de agdes (2113) 432

Despesas comerciais 1.318 1472 1.318 1.472 Participagao nos lucros 1396 1639

Total 863.139  1.092169  1.058.093 1.303.495 5336 3010

C lad C d 25. Seg A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada
) 31122015  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014  jficiente pela Administragéo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades: (a) Transporte de cargas

Ser\{lgos de fretes — agregados 609.144 813393 650.748 861.863 . cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$1.700 para carga geral e para veiculos de

Salarios y 68.769 78431 85.944 97.037  acordo com 0 modelo transportado. (b) Armazenagem de mercadorias - cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadoria,

Servigos terceirizados 42974 56.753 73.981 89.024  com cobertura no montante equivalente a US$200 milhdes. (c) Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais,

Encargos sociais 32911 35.054 43.454 47997 corporais, morais e acidentes pessoais - cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a cobertura é amesma. (d) Frota

Aluguéis e leasing 27.483 30721 65.359 69.288  de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 105% do valor de mercado tabela FIPE. (e) Demais bens do ativo imobilizado,

Beneficios a empregados 22669 23.267 30.079 31992 incéndio, raio, explosdo, furto qualificado, danos elétricos e outros - cobertura corporativa de R$35.000. (f) Responsabilidade

Depreciagdo e amortizagdo 15.400 9415 27.916 23400  civil de administradores - cobertura de R$50.000. A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos

Manutengdo 9971 8.897 17.311 16.119  nacontratagéo de seguros para sua frota de caminhdes e semi-reboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros

Combustiveis e lubrificantes 7710 6.352 8.935 7788 e seus eventuais impactos financeiros na operacao, adota a politica de ndo contratar essa protecao, mantendo, todavia,

Qutros gastos gerais 6.247 6.992 13512 11.252 Zzguros para o ramo da responsabilidade civil contra tercewros como mencionado anteriormente.

Qutros gastos com pessoal 5511 9.065 6711 11.042 com arr

Comunigcagéo P 4208 5943 5674 6901 Politica Comahll Os arrendamentos efeluados pela Companhia na figura de arrendatéria nos quais uma parcela significativa

Materiais 3426 1928 6.033 5210  dos riscos e beneficios da propriedade € retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os

i ' ) ) ' pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) séo

Utilidades 3334 2423 8.426 6.001 : \ i h : ; .

Despesa de viagem 1308 1145 1320 1169 debitados a demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. A Companhia e suas Controladas

Contribuices e doacdes '755 .984 .783 1‘068 nd@o possui contratos de arrendamento financeiro em 31 de dezembro de 2015 e 2014. Os pagamentos totais minimos de

D v 08g 633 804 649 .832 arrendamento segundo arrendamentos operacionais, em 31 de dezembro de 2015, estéo resumidos a seguir:

I Zﬁfaaﬁa?dm:éiﬁfwo 33 %6 525 12061 Lontroladora _Consolidado

n - . Obrigagdes brutas de arrendamento operacional - Pagamentos minimos de arrendamento

Documentagao ) 259 272 307 509 At6 12 meses 14.844 28.761

Multas contratuais 8 - 7758 © De13a60 meses 30614 48854

gegufﬂs 6 4 ) Bg 13 Acima de 60 meses 14102 14.862
eestruturacao armazéns - - | - 59.560 92477

Processos trabalhistas - - 2823  ATegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, negociou a devolugao parcial do armazém localizado

Total 863139  1.092.169  1.058.093 1303495  em Belfort Roxo-RJ, sendo em junho de 2015 equivalente a 20 mil m? a multa decorrente dessa decisao foi de R$3.704 e em

22. Receitas e desp fi dezembro de 2015 equivalente a 21 mil m? a multa decorrente dessa decisdo foi de R$4.006 (Nota 21). Em dezembro de 2015,

C lad C lidad aCompanhia, negociou a devolugdo integral do imével do Patio Gatcho localizado em Sao Bernardo do Campo-SP, equivalente
31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014  a 20 mil m2 A multa decorrente dessa decisao foi de R$48 (Nota 21).

Receita financeira 21. Operacdes descontinuadas: Em 13 de junho de 2014, foi aprovado pelo Conselho de Administracéo da Companhia a
Receita financeira de depésitos bancérios de curto prazo 15.810 15.887 26.363 18247  celebragdo do contrato de compra e venda de agdes e outras avencas, tendo por objeto a alienagdo da totalidade do capital
Juros ativos 4710 3.845 6.270 4878 social da controlada Direct Express Logistica Integrada S.A., conforme fato relevante divulgado ao mercado em 14 de junho
Resultado positivo de operagdo de Swap 2019 16.646 2019 16646  de 2014.Em 31 de agosto de 2014, conforme fato relevante divulgado ao mercado, foi concluida a alienagao de 100% (cem
Ganhos cambiais 1.055 6.824 1.055 6.824  por cento) do capital social da Direct Express Logfstica Integrada S.A., no valor de R$127.000, mediante a transferéncia da
Descontos obtidos 7 3 85 52 totalidade‘dgs acdes da D\'rect_ detidas pela Companhia e sua controlad; Niyqti Empreendimentos e Parﬂcipagﬁes Ltda. para

a 8M Participacdes Ltda., sociedade controlada pela B2W — Companhia Digital. O resultado da controlada Direct de 31 de

Total 23.665 43234 35.792 46.647

. ) i : dezembro de 2014 foram reclassificados para resultado de “Operagdes Descontinuadas” para fins das demonstragdes financeiras

Despesa financeira
Juros sobre financiamentos bancérios (55.648) (45.772) (55.649) (45772) consolidadas, conforme CPC 31 (IFRS 5). O resumo das demonstragdes financeiras da Direct estd abaixo demonstrado:
Despesas bancérias (2032 (1948 (2084 (2015 2 Balanco patrimonial (Direct)

Resultad ivo d s0de S i '310' i 6.026) i '31 0 (16.[]26) Ativo 30/08/2014 Passivo e patriménio liquido 30/08/2014
Pesu ado negativo de operagdo de Swap . ] . 1 Circulante Circulante

erdas carr_]bwals (1.554) (16.684) (1.554) (16.684) Caixa e equivalentes de caixa 18,587
Juros passivos ) . (1.075) (791) (2619) (1415 Contas a receber 41.205 Fretes a pagar 4.765
Outras despesas financeiras (5.205) (3.435) (5.531) (3.578) Impostos a recuperar 2712 Fomecedores 2145

Total o _(66.824) _(84.656) 68.747) __(85.491)  Demais contas a receber 3.245 Tributos a recolher 4207

Resultado financeiro, liquido _ (43159) _ (41.422) _ (32.955) _ (38844) Despesas antecipadas 811 Salarios e encargos sociais 7625

23. Resultado por acdo 66.560 Seguros e aluguéis a pagar 403

a) Lucro (prejuizo) basico por agao: O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel Demais contas a pagar 7122

aos acionistas da Companhia pela média ponderada de acdes ordinérias em circulagdo durante o periodo: 26.267

31/12/2015 31/12/2014  Nao circulante

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da companhia 9.930 (22.962)  Realizavel a longo prazo

Quantidade média ponderada de agtes ordinarias em circulagdo milhares 66.002 66.002  Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 38.224 .

Lucro (prejuizo) basico por agao R$ 0,15 (0.35) Depésitos judiciais __ 6.192 Total do passivo 26.267

b) Lucro (prejuizo) basico diluido: O lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média N 44

ponderada de ades ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. A Imobilizado 19.863 Patrimonio liquido 106.168

Companhia possui Plano de “Stock Options”e o potencial dilutivo do mesmo & representado por 15.000 agdes (250.000 agdes  Intangivel _ 15% . o [

em 2014). Dessa forma, o lucro (prejuizo) diluido por agdo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 é igual ao lucro (prejuizo) Total do ativo 132.435 Total do passivo e patriménio liquido 132435

basico por acéo, de R$0,15 e (R$0,35), respectivamente.

24. Partes relacionadas: A Companhia realiza no curso normal de seus negécios, operagdes com partes relacionadas a
precos, prazos, encargos financeiros e demais condi¢des compativeis com as condicdes de mercado. Tais operacdes podem
incluir, entre outros itens, servicos de gestdo administrativa e comercial, prestagdo de garantias, aluguel de imdveis e prestagao
de servigos. As principais transagdes com partes relacionadas sao: (i) A Companhia manteve até janeiro de 2015 contrato
com a Catlog Logistica de Transportes S.A. de prestacdo de servicos de gestdo administrativa e comercial e servicos de
transportes de veiculos. Atualmente a Catlog ndo possui operagao;, (ii) A Companhia mantém contrato de prestacao de servigos
de armazenamento, transporte, revisao e entrega de veiculos, bem como de revisdo, entrega e inspecao de pré-entrega (Pre-
Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo Itavema, empresas essas, relacionadas de forma direta e/ou
indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A.
(“Sinimbu”); (iii) A Companhia celebrou com a sua controladora Sinimbu contrato de locagdo de imdveis comerciais localizados
em Betim-MG e Sdo José dos Campos-SP; (iv) A Companhia celebrou com a Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda.,
sociedade sob controle comum da Companhia, contrato de locagdo de iméveis comerciais localizados em Sao Bernardo do
Campo-SP e Gravatai-RS; A Niyati Empreendimentos e Participac@es Ltda, sociedade controlada pela Companhia, adquiriu
da Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda, um imével localizado no Municipio de Araquari, o valor total da transagdo
foi R$10.708, cujo saldo em aberto a pagar em 31 de dezembro de 2015 é R$5.353. (v) A Tegma Logistica Integrada S.A.,
sociedade controlada pela Companhia, mantém contrato de aluguel de imével localizado em Cariacica-ES com Coimex
Empreendimentos e Participacdes Ltda. — “Coimex"” (acionista controladora da Companhia); (vi) A Companhia e a Tegma
Logfstica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, mantém contrato de prestacao de servigos de armazenagem,
movimentagdo e logistica com a Cisa Trading S.A., empresa relacionada de forma direta e/ou indireta a sociedade do grupo
de controle da Companhia, a Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Coimex"); (vii) Em razao da adesao ao Refis
em novembro de 2014, e visando a liquidagao dos seus débitos a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo
fiscal e de base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma Logistica de Veiculos
Ltda (R$311). Em razdo da adesdo ao Programa de Redugdo de Litigios Tributarios — PRORELIT em outubro de 2015 a Companhia
utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
(R$2.953). (viii) Em razdo da adesdo ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidagdo dos seus débitos a Companhia
utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
da sua controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (R$8.819). (ix) Em razdo da ades@o ao Programa de Reducdo de Litigios
Tributarios — PRORELIT em outubro de 2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base
negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma Cargas Especiais Ltda. (R$3.922). (x)
Em 02/01/2014 a Companhia celebrou com a empresa Oddone Consultoria Financeira contrato de prestacdo de servicos de
consultoria estratégica e financeira, o qual vigorou até 25/06/2015, data da eleicao do Sr. Gennaro Oddone como Diretor
Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores. Ressalta-se que ndo ha saldo em aberto a ser pago pela Companhia a
Oddone Consultoria Financeira.

0 valor recebido pela venda da controlada Direct (corrigidos pelo CDI no perfodo) é de R$133.897, sendo que em 2015 foram recebidos
liquido de imposto de renda retido na fonte no montante de R$82.066.
b) Demonstracdo do resultado (Direct)

Janeiro/2014 a Agosto/2014

Receita liquida dos servigos prestados 131.084
Custo dos servigos prestados (142.151)
Prejuizo bruto (11.067)
Despesas gerais e administrativas 2912
Outras receitas (despesas), liquidas (15.632)
Prejuizo of ional antes do Itado fi

e do imposto de renda e 4o social (23.787)
Receitas financeiras 26.282
Despesas financeiras (33.655)
Resultado financeiro (2.373)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (31.160)
Imposto de renda e contribui¢do social I (21 )|
Prejuizo do periodo das operacdes descontinuadas (38673
Resultado na venda na Controladora 60.079)
Prejuizo do periodo das operacdes descontinuadas (98.752)
c¢) Os fluxos de caixa liquido incorridos pela Direct séo:

Janeiro/2014 a Agosto/2014

Atividades operacionais (37.566)

Atividades de investimentos 11.831
Atividades de financiamento 17.591
Caixa liquido (utilizado) (8.144)
28. Evento subsequente

Pagamento debéntures: Em 15 de fevereiro de 2016, a Companhia efetuou o pagamento de debéntures referente 33,33% da
amortizagdo do valor nominal da 1° emissao da primeira série no valor de R$19.998 e R$14.299 referente a juros, sendo da 1° emissao
da segunda série R$10.038 e 1° emissdo da primeira série R$4.261.

Reestruturacao societaria: Em 29 de fevereiro de 2016, foi aprovado pela administragao o processo de reestruturacdo societdria
contemplando a seguinte deliberaco: Proceder a incorporagéo da Guriel Empreendimentos e Participagdes Ltda pela Tegma Logistica
de VeiculosLtda, empresas controladas direta e indiretamente pela Companhia, tomando-se por base os registros contabeis constantes
no balanco patrimonial de 31 de janeiro de 2016, conforme consta do Protocolo e Justificagao de Incorporacao da Companhia Guriel
Empreendimentos e Participacdes Ltda, de 25 de fevereiro de 2016. A incorporacdo resultara em um aumento de capital social da
Tegma Logistica de Veiculos Ltda no montante de R$13.979 correspondente ao valor patrimonial contabil total da Guriel
Empreendimentos e Participagdes Ltda.
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’ / DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ’ / DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

S&o Bernardo do Campo, 18 de marco de 2016
DIRETORIA

Luiz Otavio Pessoa da Silva -

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVIV n° 480 de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, os diretores da Tegma Gestao Logistica S.A., sociedade andnima
de capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 02.351.144/0001-18, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras apresentadas.

Gennaro Oddone - Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores
Diretor Administrativo-Financeiro

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, os diretores da Companhia declaram que discutiram,
revisaram e concordaram com as opinides expressas no parecer da Emst & Young Auditores Independentes S.S, emitido em 18 de marco de 2016, e com demonstragdes contébeis relativas
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2015. S&o Bernardo do Campo, 18 de marco de 2016

Gennaro Oddone - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
Luiz Otavio Pessoa da Silva -

ETORIA

Diretor Administrativo-Financeiro

' / PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposices legais e estatutérias, examinou o Relatério
da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia (controladora e consolidado), referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Com base nos exames efetuados e considerando o Relatério dos Auditores

Independentes sobre as DemonstragGes Financeiras, sem ressalva, emitido pela Emst & Young Auditores Independentes S.S.
em 18 de marco de 2016, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os
referidos documentos estao em condicGes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral de Acionistas.

Séo Paulo, 18 de marco de 2016
CONSELHEIROS
Mauro Stacchini Jr

Roberto Knoepfelmacher Rubens Barletta

' RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACGOES CONTABEIS

q N

Relatério dos auditores indep sobre as
Aos Administradores e Acionistas da

Tegma Gestao Logistica S.A.

Sao Bernardo do Campo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Tegma Gestéo Logistica S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade de administracéo sobre as demonstracdes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao dessas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes contébeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contébeis com base em nossa auditoria,

conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstracgdes contabeis estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgaces apresentados nas demonstragGes contéabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequag@o das préticas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tegma Gestao Logistica S.A.

em 31 de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (/FRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) .

Outros assuntos
D

do valor
Examinamos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da’Companhia, cuja apresentagdo é
requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRSs que
ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas ags mesmos pracedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas; em todos os seus aspectos relevantes,
em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 18 de margo de 2016.
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6
Fernando Praspero Neto
Contador CRC-1SP189791/0-0

EY

Building a better
working world

www.tegma.com.br



	23-03 Tegma (Balanco) C_1
	23-03 Tegma (Balanco) C_2
	23-03 Tegma (Balanco) C_3

