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Relatorio da Diretoria - Exercicio de 2011

Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S.A.
CNPJ n° 33.009.945/0001-23

Prezados Acionistas: Em cumprimento as determinacoes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciacao de V.Sas., as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2011, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas que julgamos necessérias para melhor entendimento das presentes Demonstracoes

Financeiras. Permanecemos a disposicao de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

< Balancos Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2011 2010
Reclassificado
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa.. 4 79.090 82.113
Contas a receber de clientes ... 5  297.754 306.959
Estoques 6 464.721 407.705
IRPJ e CSLL a compensar 758 -
Impostos a recuperar ... 7 32.524 21.294
Despesas antecipadas ... 8.242 7.819
Outras contas a receber . 10 20.025 38.957
903.114 864.847

Néo circulante
MULUO @ reCeDET ... 17 46.568 568
Imposto a recuperar. 7 1.412 1.575
Ativo fiscal diferido 8 38.387 28.309
Depositos judiciais. 14.207 12.439
Outras contas a receber . 10 16.284 17.611
116.858 60.502
Investimentos.. 472 472
Imobilizado 9 99.520 93.911
99.992 94.383
1.119.964 1.019.732

Passivo Nota 2011 2010
Reclassificado
Circulante
Fornecedores " 259.613 79.857
IRPJ e CSLL a paga - 20.704
Impostos a recolher 12 14.982 12.089
Obrigacdes sociais e previdencidrias . 13 54.998 46.004
Juros sobre o capital proprio 8.775 8.979
Outras contas @ pagar € ProViSOS...........coviruiiieierieriiiiaiaieieeas 14 44.875 40.298
383.243 207.931
Nao circulante
Impostos diferidos 8 4.808 9.909
Provisao para contingéncias . 15 32.830 30.993
OUras CoNtas @ PAGAT......ccuiruiiiiiiieeiii et 14 1.513 1.825
39.151 42.727
Patriménio liquido
Capital social 18 41.677 41.677
Reservas de capital 4.941 4.941
Reserva legal 8.335 8.335
Retencao de lucros 642.617 714.121
697.570 769.074
1.119.964 1.019.732

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras

( Demonstracoes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2010
Lucro liquido do exercicio ...

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Nota

Destinacoes:

Juros sobre o capital proprio
Reserva de retencao de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2010
Lucro liquido do exercicio

Destinacoes:

Dividendos
Juros sobre o capital préprio ...
Reserva de retencao de lucros.
Saldos em 31 de dezembro de 2011

< Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

Reservas de lucros

Capital Reservas Retencdo Lucros
social de capital Legal de lucros acumulados Total
41.677 4.941 8.335 518.649 - 573.602
- - - - 234.065 234.065
- - - - (38.593) (38.593)
- - - 195.472 (195.472) -
41.677 4.941 8.335 714.121 - 769.074
- - - - 113.470 113.470
- - - (142.100) - (142.100)
- - - - (42.874) (42.874)
- - - 70.596 (70.596) -
18 41.677 4.941 8.335 642.617 - 697.570

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1 TCONTEXTO OPERACIONAL

A Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S.A. (Companhia) é uma sociedade an6énima de capital
fechado, com capital 100% estrangeiro, que tem por objeto social fabricar, comercializar, comprar,
vender, importar, exportar e distribuir produtos quimicos organicos e inorganicos, produtos
farmacéuticos, biologicos e antibidticos, além de prestar consultoria técnica e servicos em geral.
Apesar de estar sediada na cidade de S&o Paulo, a Companhia mantém sua unidade de distribuicdo
em Anépolis (Estado de Goias) e sua unidade fabril no Rio de Janeiro (Estado do Rio de Janeiro),
sendo esta a unidade responsavel pela exportacao de medicamentos controlados (Rx) para os demais
paises da América Latina. As atividades de pesquisa e desenvolvimento de novos medicamentos s&o
desenvolvidas por sua matriz na Suica e por outras empresas do grupo no exterior, sendo os
medicamentos, matérias-primas (principios ativos) e outros insumos, basicamente, importados pela
Companhia de partes relacionadas.
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Declaragdo de conformidade com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPQ): As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, e os Pronunciamentos, as
Interpretacoes e as Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados por resolucoes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracoes de
resultados abrangentes nao estao sendo apresentadas, pois nao houve valores a serem
apresentados sob esse conceito, ou seja, o resultado do exercicio é igual ao resultado
abrangente total. A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em
27 de abril de 2012.

Base de mensuracdo: As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico com excecéo das aplicacdes financeiras que foram avaliadas pelo valor justo por meio
do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Essas demonstracdes financeiras sao
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacoes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo
com as normas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisbes com relacdo a
estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. As informacoes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, e que podem resultar em um ajuste material dentro do préximo
exercicio financeiro, estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 5 -
Contas a receber de clientes; ® Nota explicativa n° 6 - Estoques; ® Nota explicativa n° 8 - Imposto
de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL); e Nota explicativa n® 14 - Outras contas a pagar e
provisdes; ® Nota explicativa n® 15 - Provisdo para contingéncias; e, ® Nota explicativa n° 24 -
Instrumentos financeiros.

Reclassificagoes: No balanco patrimonial foram reclassificados os montantes de R$ 14.946 e
R$ 60.488, anteriormente apresentados nas demonstracoes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 nas rubricas de partes relacionadas no ativo circulante e partes
relacionadas no passivo circulante, respectivamente, para a rubrica de contas a receber de
clientes no ativo circulante e fornecedores no passivo circulante. Os saldos referem-se ao contas
a receber e contas a pagar a partes relacionadas derivado da venda e importacdo de produtos.
Os respectivos efeitos dessas reclassificacoes no balanco patrimonial foram considerados nas
demonstracoes dos fluxos de caixa.

3 T PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
0s exercicios apresentados nessas demonstragoes financeiras.

a.

Transa¢oes em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para
a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas de cada transacéo. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao
foram convertidos para Reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco.
As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversao foram reconhecidos no
resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de custos historicos em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio apurado na data da transacao.
Instrumentos financeiros: i. Ativos financeiros néo derivativos: A Companhia reconhece os
empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo
reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Companhia se torna uma das partes
das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia deixa de reconhecer um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pela
Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos
ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha
a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes
categorias: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos
e recebiveis. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um
ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos
de acordo com a gestédo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia.
Os custos da transacdo, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdao medidos
pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos séo reconhecidas no resultado do
exercicio. O ativo financeiro designado pelo valor justo por meio do resultado compreende as
aplicacdes financeiras. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sé&o ativos
financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao séo cotados no mercado ativo. Tais
ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao
ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes,
precatorios a receber, partes relacionadas e outras contas a receber. Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. Os quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor, e s&o utilizadas na gestao das obrigacoes
de curto prazo. ii. Passivos financeiros ndo derivativos: Os passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposicoes
contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacoes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Tais passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao
derivativos: fornecedores, partes relacionadas e outras contas a pagar. iii. Capital social:
Acdes ordinarias: Acoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis & emissdo de acoes e opcdes de acdes séo reconhecidos como deducao
do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. Os dividendos minimos
obrigatérios conforme definido em Estatuto sao reconhecidos como passivo.

Imobilizado: /. Reconhecimento e mensuracéo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo historico de aquisicdo ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e perdas de
reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. O custo inclui

gastos que sao diretamente atribuivel a aquisicio de um ativo. ii. Custos subsequentes:
Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida que seja provavel que beneficios futuros com
os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao
registrados no resultado. iii. Depreciacdo: Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo
método linear no resultado do exercicio baseado na vida util-econémica de cada componente.
Terrenos n&o sao depreciados. Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em
que sdo instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente,
do dia em que a construcao é finalizada e o ativo est4 disponivel para utilizacdo. As vidas Uteis
estimadas para o exercicio corrente e comparativos sao as seguintes: e Edificios - 25 anos;
* Maquinas e equipamentos - 10 anos; ® Instalacoes - 10 anos; ® Moveis e utensilios - 10 anos;
e Veiculos - 5 anos; e Equipamentos de computacdo - 5 anos.

Ativos arrendados: Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional
sao reconhecidos como despesas na demonstracao do resultado em bases lineares pelo prazo
do contrato de arrendamento.

Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques é baseado pelo custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao
de estoques, custos de producao e transformacéo e outros custos incorridos em trazé-los as
suas localizacoes e condicdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em
elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade
operacional normal. O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

Reducao ao valor recuperavel - Impairment: i. Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um
ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data
de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confiavel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor
pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacao
do valor devido & Companhia sobre condicoes de que a Companhia nao consideraria em outras
transacdes, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados
pelo custo amortizado (para recebiveis) tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo.
Ativos individualmente significativos sao avaliados quanto a perda de valor especifico. Uma
reducéo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado
é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de
caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que
perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um
evento subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é
revertida e registrada no resultado. ii. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos
nao financeiros da Companhia, que nao os estoques e imposto de renda e contribuicao social
diferidos, sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é determinado.
O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas
de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicoes
vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos
do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados
individualmente sao agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou
grupos de ativos. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado. Perdas de valor s&o reconhecidas
no resultado. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos
anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacao para quaisquer indicagoes de que a perda
tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda
por reducdo ao valor recuperavel é revertida somente na condicdo em que o valor contébil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacéo,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. A Administracdo da Companhia nao
identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de reducao ao valor recuperavel
em 31 de dezembro de 2011.

Beneficios a empregados: /. Planos de contribuicdo definida: Um plano de contribuicdo
definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicoes
fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma obrigacéo legal
ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacoes por contribuicoes aos planos de
penséo de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.
Contribuicoes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo mediante a condicao
de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos esteja disponivel.
As contribuices para um plano de contribuicdo definida cujo vencimento é esperado para
12 meses apds o final do periodo no qual o empregado presta o servico s&o descontadas aos
seus valores presentes. A Companhia ndo apresenta contribuicoes pagas antecipadamente em
31 de dezembro de 2011. ii. Planos de beneficio definido: Um plano de beneficio definido é um
plano de beneficio poés-emprego que nao o plano de contribuicdo definida. A obrigacao liquida
da Companhia quanto aos planos de pensao de beneficio definido é calculada individualmente
para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados
auferiram como retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em periodos anteriores;
aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servicos passados
néo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. A taxa de
desconto ¢ o rendimento apresentado na data de apresentacao das demonstracoes financeiras
para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das
condicdes das obrigacdes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na qual
os beneficios tém expectativa de serem pagos. O calculo é realizado anualmente por um atuario
qualificado através do método de crédito unitério projetado. Quando o célculo resulta em um
beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido ¢ limitado ao total de quaisquer custos
de servicos passados nao reconhecidos e o valor presente dos beneficios econémicos disponiveis
na forma de reembolsos futuros do plano ou reducdo nas futuras contribuicées ao plano.
Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos, consideracao é dada para quaisquer
exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio
econdmico esta disponivel a Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na
liquidacdo dos passivos do plano. Jii. Beneficios de término de vinculo empregaticio:
Os beneficios de término de vinculo empregaticio sao reconhecidos como uma despesa quando
a Companbhia estd comprovadamente comprometida, sem possibilidade realista de retrocesso,
com um plano formal detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes da data de
aposentadoria normal ou prover beneficios de término de vinculo empregaticio em funcao de
uma oferta feita para estimular a demissdo voluntaria. Os beneficios de término de vinculo
empregaticio por demissoes voluntarias sao reconhecidos como despesa caso a Companhia
tenha feito uma oferta de demisséo voluntaria, seja provavel que a oferta sera aceita, e o
numero de funcionarios que irdo aderir ao programa possa ser estimado de forma confiavel.
Caso os beneficios sejam pagaveis por mais de 12 meses ap6s a data-base das demonstragoes
financeiras, entao eles sao descontados aos seus valores presentes.

Provisdes: Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia
tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao
apuradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. i. Reestruturacéo:
Uma proviséo para reestruturacao é reconhecida quando a Companhia tem aprovado um plano
de reestruturacao detalhado e formal, e a reestruturacéo ja teve inicio ou ja foi anunciada
publicamente. Perdas operacionais futuras ndo sao provisionadas. ii. Contratos onerosos:
Uma provisao para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios esperados a serem
derivados de um contrato sao menores que o custo inevitavel de atender as obrigagoes do
contrato. A provisao ¢ mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo esperado de
se rescindir o contrato e o custo liquido esperado de continuar com o contrato. A Companhia
reconhece, antes de constituir a provisao, qualquer perda por reducao ao valor recuperavel de
valor em ativos relacionados com aquele contrato. A Companhia ndo apresenta nenhum
contrato oneroso em 31 de dezembro de 2011.
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< Demonstracoes de Resultados

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais - exceto lucro liquido por acGes em Reais)

Nota 2011 2010
Receita 19 _1.986.641 _2.023.081
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (1.379.084) (1.242.625)
Lucro bruto 607.557 780.456
Despesas de vendas.... (302.069)  (292.689)
Despesas administrativas (36.191) (40.265)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (48.866) (55.141)
Outras despesas 22 (83.927) (95.993)
Outras receitas.. 21 7.081 26.505
Resultado antes das receitas financeiras liquidas, e impostos. 143.585 322.873
Receitas financeiras 20 18.005 10.428
Despesas financeiras ... 20 (9.703) (7.601)
Receitas financeiras, liquidas 8.302 2.827
Resultado antes dos impostos 151.887 325.700
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes.. 8 (53.596) (95.117)
Diferidos 8 15.179 3.482
Lucro liquido do exercici 113.470 234.065

100

Acbes no final do exercicio - Em milhares.........ccccevrirrrinscnccenennnns 100

Lucro liquido do exercicio por acao - R$
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

< Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

2011 2010
Fluxos das atividades operacionais
Lucro liquido do exercici 113.470 234.065
Depreciacao 15.634 19.948
Provisdes 4.265 11.456
Prejuizo (lucro) na venda de imobilizado. 78 (2)
Impostos diferidos (15.179) (3.482)
Variac6es nos ativos e passivos
Redugédo (aumento) em duplicatas a receber 21.202 (59.229)
Reducao (aumento) em partes relacionadas . 122.121 (71.439)
Aumento em estoques (57.016) (52.304)
Aumento em impostos a recupera (11.067) (6.856)
Reducéo (aumento) em outras contas a receber. 20.259 (18.027)
Aumento em despesas antecipada (423) (3.132)
Aumento nos depositos judiciais ... (1.768) (4.798)

(Reducdo) aumento em fornecedores.. 1.098
Aumento (reducao) em impostos a recolhe 2.893 (4.001)
Aumento em obrigacdes sociais e previdenciaria: 8.994 3.800
(Redugéo) aumento em imposto de renda e contribuicao social (21.462) 22.440
Reducao em juros sobre o capital proprio...................... (4.956)
Aumento em outras contas a pagar e provisoes diversas 24.193
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 88.774
Atividades de investimento
Recebimentos por venda de imobilizado . 42 962
Compra de ativo imobilizado 21.363) 7.155
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos . 21.321) (6.193)

Atividades de financiamento
Dividendos pagos
Juros sobre capital préprio pagos

)
) _ (38.593)
)
)

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento. (184.974 (38.593)
(Reducao) aumento de caixa e equivalentes de €aiXa ......cccocererrernrcrnninnans 3.023 43.988
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 82.113 38.125
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa.. . 79.090 82.113
3.023) 43.988

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

i.  Passivos circulantes e nao circulantes: Os passivos circulantes e ndo circulantes sao
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data
do balanco.

j. Resultado por ac¢do: O resultado por acao béasico é calculado por meio do resultado do
periodo atribuivel aos acionistas da Companhia no exercicio, nos termos do CPC 41- Resultado
por A¢ao.

k. Receita operacional: A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades
é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita é reconhecida
quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para @ Companhia, de que os custos associados e a
possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que nao haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serao concedidos e o valor
possa ser mensurado de maneira confidvel, entao o desconto é reconhecido como uma reducao
da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de
juros sobre fundos investidos e variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado pelo método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos.

m. Imposto de renda e contribuigdo social: O imposto de renda e a contribuicao social, do
exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto
de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado. O imposto corrente é
o imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O imposto diferido
é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributaco.
O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracoes financeiras.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela
mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto
de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por diferencas temporérias
dedutiveis quando é provéavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e
contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicéo social diferido sao
revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja
mais provavel.

4 TCAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
I

2011 2010

Caixa e bancos.. . 27.090 15.106
Aplicacoes financeiras 52.000 67.007
79.090 82.113

As aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
As aplicacoes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depositos bancéarios,
remunerados a 102% do Certificado de Deposito Interbancéario - CDI. A exposicao da Companhia a
riscos de taxas de juros para ativos e passivos financeiros sao divulgados na nota explicativa n° 24.

5 TCONTAS A RECEBER DE CLIENTES
I

2011 2010

(Reclassificado)

INO PAIS 275.309 295.778
No exterior - partes relacionadas (NOta 17) ........cccooiiiiiiiiiiiiiies 26.913 14916

Provisao para créditos de liquidacao

AUVIAOSE ... (4.468) 3.735)
297.754 306.959
A Companhia constitui a provisao para créditos de liquidacao duvidosa por meio de uma analise
individual do saldo dos clientes, sendo considerado o histérico de inadimpléncia, negociacdes em
andamento e existéncia de garantias reais. A exposicdo da Companhia a riscos de créditos e moedas
e perdas por reducao no valor recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes ¢ divulgada na
nota explicativa n°® 24.

f ESTOQUES
I

2011 2010

Produtos acabados 371.449 308.398
Produtos semi-acabados e em elaboracao 23.601 23.892
Matéria-prima 65.703 75.410
Estoque em transito . 3.968 5
464.721 407.705

Em 2011, a reducao de valores de estoques para valores realizaveis liquidos totalizou R$ 43.596
(R$ 16.468 em 2010). A reducdo de valores e a reversdo estao incluidas na rubrica de custos dos
produtos vendidos.

7 TIMPOSTOS A RECUPERAR
I

2011 2010

Imposto sobre Circulacado de Mercadorias e Servicos - ICMS ... 28.202 19.803
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 169 169
Outros impostos a recuperar . 5.565 2.897
33.936 22.869

Circulante 32.524 21.294
Né&o circulante 1.412 1.575

A parcela nao circulante dos impostos a recuperar estad composta, substancialmente, pelos créditos
de ICMS sobre aquisices de ativos imobilizados no valor de R$ 1.374 (R$ 1.485 em 2010).

8 TIMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros, atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus
respectivos valores contébeis. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a
seguinte origem:

continua —3¥




—3k continuag@o

PRODUTOS ROCHE QUIMICOS E FARMACEUTICOS S.A.

( Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

CNPJ n® 33.009.945/0001-23

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

2011 2010
Diferido ativo
Diferencas temporarias:
Provisao para valor realizavel de estoques 14.823 5.599
Provisao para contingéncias . 11.162 10.893
Provisdes diversas @ OUroS (1) ..........ooveooe oo 12.402 11.817
38.387 28.309
Diferido passivo
Diferencas temporarias:
Provisao para contingéncias . 755 756
Diferimento de receita para 6rgaos publicos . - 3.283
Precatdrios a receber. 3.453 5.870
Outros 600 -
4.808 9.909

() A natureza das provisdes diversas, referem-se basicamente a provisdes de marketing, fretes,

2011 2010
Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuicao social ................ 151.887 325.700
() Juros sobre capital Proprio..........cocvviiiiiiicceecc e 42.874 38.593)
Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuicao social liquido
de juros sobre capital PrOPrio.........cccoiiiiiiiiiiiiieiee 109.013 287.107
Aliquota fiscal combinada - % .........ccoiiiiiiiiiiiii 34 34
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal combinada ..... 37.064; 97.616)
Ajustes dos encargos as aliquotas efetivas
Adicdes e exclusdes permanentes (1.528) (991)
Outros 175 6.972
Imposto de renda e contribuicao social no resultado do exercicio . 38.417 91.635)
AlIQUOTA €FETIVA ... 25% 28%

Os encargos tributarios e as contribuicdes apuradas e recolhidas pela Companhia e as declaracoes de
rendimentos estao sujeitos a revisdo por parte das autoridades fiscais em prazos prescricionais
varidveis. A composicao da despesa do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido:

211 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
I

2011 2010
Precatério Governo do Estado do Rio de Janeiro (i). - 7.073
Processo CACEX (i) . - 8.077
Processo AIRE (i) . - 3.084
Receita de servicos prestados a afiliadas (i) - nota explicativa 17 5.058 4.939
Receita de servicos prestados para terceiros - nota explicativa 17.. .. 1.934 2.872
OULTAS TECRITAS ...t 89 460

7.081 26.505

(i) Vejanota 10.
(i) A receita de servicos prestados a afiliadas refere-se basicamente ao repasse de custos dos
servicos prestados pelo centro de servicos compartilhados da América Latina.

221 OUTRAS DESPESAS
I

aluguéis e servicos de consultoria e auditoria. A Administracdo considera que os ativos diferidos 2011 2010 2011 2010
decorrer)tes de diferencas temporéri_a_s s_eréo realizados na proporcao da_ resEJIugéo ﬂ{]a\ das Imposto de renda e contribuicao social: Despesas de informatica 44.691 36.083
contingéncias e dos eventos. A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas Corrente .. . (53.596) (95.117) Despesas de recursos humanos. 3623 4.184
fiscais combinadas e da despesa de. imposto de renda e contribuicao social debitada em Diferido ... . 15179 3482 Despesas da equipe médica e regulatorios 29.657 27.415
resultado e demonstrada como segue: _(38417) _ (91.635) Adicao provisao de contingéncia.. 4.349 11.759
Diversos . 1.607 16.552
9 7IMOBILIZADO 83.927 _ 95993
I . -
Movimentacéo do custo L. L. 23TARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS
Maquinas e Moveis e Obras em
Custo Edificacbes equipamentos Instalacbes utensilios Veiculos Eqtos. computacdo Terrenos andamento Total Os arrendamentos operacionais nao canceldveis serao pagos da seguinte forma:
31 de dezembro de 2010 72.960 133.225 61.332 34.694 931 28.150 675 1.692 _333.659 2011 2010
Adicoes ... - 3.330 17 292 3 1.511 - 16.210 21.363 MENOS dE UM @NO.......ouiiiiiiiiiiiiii e 8.060 8.264
Baixas .. - (149) - (8.957) (68) (7.041) - (16)  (16.231) Entre um e cinco anos.. . 40.302 41.322
Transferéncias 176 645 1.201 1.204 - 3.146 - (6.372) - Mais de cinco anos 20.151 28.925
31 de dezembro de 2011 73.136 137.051 62.550 27.233 866 25.766 675 11.514 _338.791 Total - 68.513 78511
Maquinas e Méveis e Obras em A Companhia arrenda os prédios 09, 35 e 36. Este arrendamento tem prazo de 8 anos e 6 meses com
Depreciacdo Edificacdes equipamentos Instalacdes utensilios Veiculos Eqtos. computacio Terrenos andamento Total opcao dde renovag‘éo do a(;rendamdento apos este P?”Ojo- %SPR:QTDTTWG”TOS de a"enydamzntffoﬁo
31 de dezembro de 2010 (32.669) (114.853) (39.781) _ (30.285) (910) (21.250) - - (239.748) reajustados anualmente de acordo com a variacao do . Durante o exercicio de .
Adicoes ... (2.201) (3.695) (5.237) (1.216) (21) (3.264) - —  (15.634) um montante de R$ 7.428 foi reconhecido como despesa no resultado com relacao a arrendamentos
Baixas - 149 - 8.880 68 7.014 - - 1611 operacionais (2010: R$ 6.289).
31 de dezembro de 2011 (34.870) (118.399) (45.018) _ (22.621) (863) (17.500) - - (239.271)
Valor contabil ——— = === 24! INSTRUMENTOS FINANCEIROS
31 de dezembro de 2010 ...c.ooiiiiiiieee 40.291 18.372 21.551 4.409 21 6.900 675 1.692 93.911 A Companhia possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
31 de dezembro de 2011 ..o 38.266 18.652 17.532 4.612 3 8.266 675 11.514 99.520 . Risco de crédito;
. Risco de liquidez;
10TOUTRAS CONTAS A RECEBER 2011 2010 e Risco mercado.
I 2011 2010 Exportacées 112.457 140.562 Riscos tde crfdito: Risco dte créditto ?o risco d?‘ ;lar:ejuizo financeiro da Compsqhia caso urr: cltien.te
) — e —fag ~ ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes contratuais,
i;gi:z:g EEA%?)E( ((ll)l) 7 ggg 8 Sg? Importacoes 1.282.353 1.202.383 que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia. O risco é basicamente proveniente das
Processo AIRE (iil) : 2139 2139 D P 1.099 1.022 contas a receber de clientes e de outras contas a receber.
Adiantamento de.&éspesas de importagao ‘817 21104 Receitas 5.059 4.939 Exposicdo a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposicao
; . ’ (i) Os saldos em aberto no ativo circulante da Roche International Ltd. e F. Hoffman - La Roche maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracoes
Adiantamentos diversos ..... 11.566 18.714 @ ° _ - ; ) f iras foi-
Empréstimos a empregados 11.157 12.987 AG-BASEL origina-se basicamente de exportacdes de medicamentos fabricados na unidade inanceiras foi:
Precatérios - Governo do Rio de Janeiro (iv) . - 6.361 fabril no Rio de Janeiro para os demais paises da América Latina, enquanto o Passivo circulante ) Nota ___ 2011 ___ 2010
Outros 2611 3.497 reflete o saldo em aberto relacionado a importacoes de medicamentos para revenda e matérias- go?tas a re-tceber de ;Ilentes ''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 13 2;223; Zgéggg
) __56.568 primas para producao na unidade fabril do Rio de Janeiro. C;;:Z?”{Ji;i};et: deer P 2 79.090 82113
RS 5 S 1 11 (i) Os créditos com a Roche Diagndstica Brasil Lida. € Syntex Comércio e Participagbes Lida. nao Total ' 386240 _430724

(i)  CEDAE - A Companhia acionou judicialmente a CEDAE - Rio de Janeiro pela cobranca de
servicos de tratamento de 4gua e esgoto que nao foram prestados. O processo foi iniciado em
1997 e finalizado em 2008, com uma decisao favoravel a Companhia. A Companhia recebeu o
valor de R$12.399 da CEDAE em 2009.

(i)  CACEX - A Companhia acionou judicialmente a Unido Federal pela cobranca de taxa de

(iii)

18 1PATRIMONIO LiQUIDO
I

estao sujeitos a encargos financeiros e nao apresentam prazo de vencimento determinado.
A Syntex é uma empresa do Grupo Roche, a qual est4 sem operacdo desde 1997.
Os valores a pagar a Roche Diagnostica referem-se a aluguel do prédio 38.

importacao indevida (repeticao de indébito) durante o periodo de Marco de 1990 a Dezembro
de 1991. O processo foi iniciado em 1995 e finalizado em 2004 com uma decisao favoravel a
Companhia em 2010. Em 31 de dezembro de 2011 o valor é composto da seguinte forma:
Circulante: R$ 605 (R$ 605 em 2010) - Nao Circulante: R$ 6.724 (R$ 7.472 em 2010).

AIRE - A Companhia acionou judicialmente a Fazenda Estadual pela cobranca de Adicional do
Imposto de Renda durante o periodo de Abril de 1992 a Setembro de 1993. O processo foi
iniciado em 1993 e finalizado em 2005 com uma decisao favoravel a Companhia em 2010.

(iii)

Sapac Corporation Ltd. - Canada .........ccccoevvviiiiiiiiiiiiiee
Chemical Manufacturing Trading Co. Ltd. - Bermudas.....................

a. Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 41.677 em
31 de dezembro de 2011 e 2010, representado por 100.000 acbes ordinarias nominativas sem
valor nominal, pertencentes aos seguintes acionistas domiciliados no exterior:

Quantidade
de acdes
87.838
12.162
100.000

. Reserva legal: Foi constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até atingir o limite de 20% do capital

. Dividendos: O estatuto social determina a distribuicao de um dividendo obrigatério de
6% sobre lucro liquido do exercicio. Adicionalmente, prevé que a Assembléia pode
deliberar, se ndo houver oposicao de acionista, a distribuicdo de dividendo inferior ao
minimo obrigatoério estabelecido, ou a retencdo de todo o lucro na forma da lei.
Os acionistas controladores se manifestaram no sentido da retencao de todo o lucro
disponivel em 31 de dezembro de 2011 e 2010. A Companhia distribuiu R$ 142.100 de
dividendos e R$ 42.874 de juros sobre capital proprio no exercicio (R$ 38.593 de juros
sobre capital proprio em 2010).

Juros sobre o capital proprio: De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95,

a Companhia calculou juros sobre o capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo

(TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$ 42.874 (R$ 38.593 em 2010), os quais foram

contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislacao fiscal. Para efeito

destas demonstracdes financeiras, esses juros foram excluidos do resultado do exercicio e estao
sendo apresentados na conta de lucros acumulados em contrapartida do passivo circulante.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio foram reduzidos em R$ 14.577

(R$ 13.122 em 2010), aproximadamente, em decorréncia da deducao desses impostos pelos

juros sobre o capital proprio creditados aos acionistas.

Receita de servicos s&o relacionadas a operacoes de Contract Manufacturing.
Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas
na demonstracao de resultado do exercicio:

(iv)  Precatorios Governo do Estado do Rio de Janeiro - Conversao da divida da Secretéria de Saude
do Estado do Rio de Janeiro referente a venda de medicamentos durante o periodo de 1997 e
1998, integralmente recebidos durante o exercicio de 2011.
111 FORNECEDORES b Reservas:
: 2011 2010
(Reclassificado) social.
No pais - terceiros .. 19.014 19.376
No exterior - partes relacionadas (nota 17). 240.599 60.481
259.613 79.857
12TIMPOSTOS A RECOLHER
I
2011 2010
Programa de Integracao Social - PIS 1.528 1.373
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - 3.164 2.697
ICMS a recolher 8.059 6.046
IRRF a recolher. 2177 1.923 C
Outros 54 50
14.982 12.089
13TOBRIGA(;6ES SOCIAIS E PREVIDENCIARIAS
: 2011 2010
Provisao de férias e encargos 17.143 15.878
Encargos sociais sobre folha de pagamento 14.466 11.879
Provisao de participacao nos lucros .. 23.219 18.107
Outros . 170 140
54998 __ 46.004 19TRECEITA OPERACIONAL
14TOUTRAS CONTAS A PAGAR E PROVISOES !
I
___ 2011 ___ 2010 Vendas de produtos
Provisao reestruturacao (i) 9.146 3.586 Prestacao de servicos (i
Provisdes para promogcoes 3.161 4.348 Total de receit
Provisdes para pesquisa e desenvolvimento 3.932 2.591 .o al de receita
Provisoes diversas (ii . 22072 23.184 @)
Qutros ... . 8.077 8.414
46.388 42.123
Circulante 44.875 40.298
Né&o circulante.. 1.513 1.825

(i) O saldo em 2011 constitui-se basicamente de provisao para provaveis perdas com rescisao de
contratos com fornecedores. O saldo em 2010 é constituido por provisao para reestruturacéo,
pois naquele ano a Companhia decidiu ndo mais investir no segmento de produtos Primary

RECEITA DIULA ...
Impostos sobre vendas...
Devolucdes e abatimentos .

2011 2010
1.982.904 2.019.344

. 3.737 3.737
1.986.641 2.023.081

2011 2010
2.574.520 3.052.304
(88.123)  (100.122)

. _(499.756 929.101)

Care, sendo que parte das indenizacdes aos funcionarios dessa unidade de negdcios foi paga Total de receita CoNtADIl ............cooovoveieieeeccceeeeeeeeeeeeee 1.986.641 2.023.081

até aquela data.
(i) Constituem-se basicamente por provisdes de marketing, provisoes de fretes, provisdes de alu- ZOTRECEITAS FINANCEIRAS E DESPESAS FINANCEIRAS

guel e provisdes de servicos de consultoria e auditoria. I

~ N 2011 2010
1 5TPROVISAO PARA CONTINGENCIAS b, financeiras

A Companhia ¢é parte (polo passivo) em acoes judiciais e processos administrativos perante varios JUFOS e (1.099) (677
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo Variacoes cambiais passivas (7.558) (5.680

questoes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administracdo, com base em
informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as
acoes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em

Outros

Receitas financeiras

. 1.046 (1.244

)
)
)

(9.703) (7.601)

Conta a receber e outros recebiveis: A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também
considera a demografia da base de clientes da Companhia, incluindo o risco de crédito da industria
e pais onde os clientes operam, uma vez que estes fatores podem ter influéncia no risco de crédito,
especialmente nas circunstancias econémicas deteriorantes atuais. Aproximadamente 10 por cento
(2010: 10 por cento) da receita da Companhia é atribuida a operacdes de venda com um Unico
cliente. Entretanto, geograficamente, ndo ha concentracdo de risco de crédito. A Administracdo
estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito
analisada individualmente antes dos termos e das condicoes padrao de pagamento e entrega da
Companhia serem oferecidos. A analise da Companhia inclui avaliacdes externas, quando disponiveis,
e em alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras sao estabelecidos para cada cliente,
que representam o montante maximo em aberto, estes limites sao revisados trimestralmente.
Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia somente
poderao operar com a Companhia em base de pagamentos antecipados. A Companhia estabelece
uma provisao para reducao ao valor recuperdvel que representa sua estimativa de perdas incorridas
com relagao as contas a receber de clientes, outros créditos e investimentos. O principal componente
desta provisdo é o item de perda especifico de perda relacionado a exposicoes individuais.

Perdas por reducdo do valor recuperavel - Contas a receber de clientes:

Impairment Impairment

Bruto 2011 2011 Bruto 2010 2010

A VENCET ..ot 209.322 - 187.969 -
Vencidos ha 0 - 30 dias.... 19.471 - 35.701 -
Vencidos ha 31 -120 dias. 18.297 - 28.692 -
Vencidos h4 121 - 365 13.993 - 33.595 -
Mais de um ano . 14.226 4.468 9.821 3.735
. 275.309 4.468 295.778 3.735

O movimento na provisao para perdas por reducao no valor recuperavel em relacao aos empréstimos
e recebiveis durante o ano foi o sequinte:

2011 2010
Saldo em 10 de JANEITO ..ot 3.735 2.910
Complemento da provisao para reducao ao valor recuperavel . 733 825
Saldo em 31 de dezembro . 4.468 3.735

Com base nas taxas de inadimpléncia histéricas, a Companhia acredita que, exceto na situacdo
acima, nenhuma provisdo para reducao no valor recuperavel é necessaria com relacdo a contas a
receber de clientes nao vencidas ou vencidas até 365 dias; mais de 90% do saldo, inclui o montante
devido pelos clientes mais importantes da Companhia, esta relacionada a clientes que possuem um
bom histérico de pagamentos com a Companhia.

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de
liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacoes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A Companhia garante que possui caixa a vista
suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo
o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas
que nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. Além disso, a Companhia
mantém as seguintes linhas de crédito: « R$ 10 milhdes de linha de crédito de saque a descoberto
n&o garantidos. Os juros seriam pagos de acordo com o CDI mais 15 pontos base (2010: CDI mais
15 pontos base).

Risco cambial: A Companhia esté sujeita ao risco de moeda nas vendas e compras denominadas em
uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia o Real. As moedas nas quais estas
transagoes sao denominadas principalmente sao: USD e Franco Suico (CHF). Para protecdo contra
risco cambial, a Companhia adquire a maior parte de suas compras em Real (R$).

Exposicao a moeda estrangeira: O resumo dos dados quantitativos sobre a exposicao para risco
de moeda estrangeira do Grupo fornecido pela Administracéo baseia-se na politica de gerenciamento
de risco conforme abaixo (em R$):

2011 2010
Moeda R$ usb RS usb
Contas a receber de clientes .. 271.354 26.400 292.043 14916
Contas pagar a fornecedores ... .. 232339 27.274 _59.768 20.089
Exposicao liquida patrimonial.............cccoovioiiiiiie 39.015 (874) 232.275 (5.173)
As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o ano:
Taxa de fechamento na data das
Taxa média demonstracdes financeiras
2011 2010 2011 2010
1,7602 1,6737 1,8758 1,6662
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CUrso, Como se segue: JUFOS 10.675 3.545 Analise de sensibilidade: Para a andlise de sensibilidade de variacoes nas taxas de cambio, a
2010 I 2011 VariacGes cambiais ativas 5.829 6.406 Administracéo adotog para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de_ encerramento
. Ad|g§o~a o X Outros 1501 477 do balanco patrimonial. Os cenarios Il e lll foram estimados com uma valorizacao adicional de 25%
) Saldo inicial provisdo Utilizacdo Saldo final m 10428 e 50% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizacao adicional de 25% e 50%,
T(abalh@tas... 14.871 3.685 (1.176) 17.380 —e2 2L respectivamente, do Real no cenério provével. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no
gﬂb}ltaflas(A ) 15-;25 - (1(;;8 14.%1(1) __ 8302 __ 2827 resultado na hipétese dos respectivos cenarios apresentados:
anitarias (Anvisa -
Outras ................. 25 664 - 689 Exposicdo Patrimonial Valor do délar Cenérios
Total n&o circulante. 30.993 4.349 (2.512) 32.830 Exposicao Risco em 31/12/2011 |-Provavel 1125% 1I50% IV-25% V-50%
Em 31 de dezembro de 2011, os depdsitos judiciais totalizam R$ 14.207, sendo R$ 8.723 de | - Ativos em dolar
contingéncias trabalhistas, R$ 5.257 de contingéncias tributarias e R$ 217 de contingéncias civeis. Contas a receber de ClIENTES ... ....oiiiiiii e 26.400 Desvalorizacao do dolar 1.8758 49.521 61.901 74282 37.141 24.761
. 2 - Passivos em dolar
161 BENEFICIOS A EMPREGADOS Fornecedores .. 27.274 Valorizacao do dolar 1.8758 51161 63951 76741 38370 25.580
A Companhia é patrocinadora-instituidora do plano de complementacdo de beneficios de Valorizacao do CHF 1.8758 = = = = =
aposentadoria administrado pela Rocheprev Sociedade de Previdéncia Privada, na modalidade de Efeito 100.682 125.852 151.023 _75.511 _50.341
“Contribuicdo Variavel”. Os custos, as contribuicdes e o passivo atuarial sdo determinados G . to d ital: A politica da C hia & " slida base d ital
anualmente, com base em avaliacdo realizada por atuério independente, que demonstrou que o erenclamento do capital: A politica da tompanhia € manter uma solida base de capital para Valor Total em
valor justo dos ativos supera o valor presente das obrigacées atuariais por montante nao considerado manter a confianca do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio. justo por Passivo 31de
significativo, e, portanto, a Administracdo da Companhia, de maneira conservadora, optou por nao A Companhia monitora os retornos sobre capital e procura manter um equilibrio entre os mais altos meio do Empréstimos  pelo custo dezembro
registrar esse ativo. As contribuicées da Companhia para o plano no exercicio de 2011 montaram retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca NE resultado _e recebiveis amortizado _ de 2010
R$ 4.316 (R$ 4.442 em 2010). proporcionada por uma posicao de capital saudavel. A divida da Companhia para relacao ajustada do Ativos
17TPARTES RELACIONADAS capital ao final do exercicio é apresentada a seguir: Aplicacoes financeiras...........c........ 67.007 - - 67.007
I . - - 2011 2010 Contas receber de clientes ............... - 306.959 - 306.959
Controladora e parte controladora final: A parte controladora final da Companhia ¢ F. Hoffmann TOtAl PASSIVO ... 422394 250.658 MUtuo a receber partes relacionadas - 568 - 568
- La Roche. Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, relativas as operacoes Menos: caixa @ equIValentes de CaIXa ...............ovovvveeeeeeerrieeerssreeeeeeeeeeeeeees 79.090 82.113 Passi
com partes relacionadas, decorrem de transacdes da Companhia com empresas do grupo no Brasil e Divida liquida 343.304 168.545 assivos
no exterior, assim resumidas: A - - Fornecedores ... - - (79.857) (79.857)
Total patrimoOnio IQUIO ..........oiiiiiiiiii e 697.570 769.074
201 2010 Indice da divida liquida pelo patriménio ajustado em 31 de dezembro ...... 49,2% 21,9% Outras contas a paga - - (8.414) (B414)
Ativo circulante (contas a receber) Classificacio dos i f iros: A dlassificacao dos i 4‘7 — Total .. 67.007 307.527 (88.271) __286.263
Roche International Ltd. (i) 25 245 12.212 assificacdo dos |nstrumentps inanceiros: A classificacdo dos mstrument.o? inanceiros esta
F. Hoffman - La Roche AG-BASLE (i) . 976 2615 apresen.tada‘ no(;quad:(o a szgum e ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras 25T FIANCAS
i i i categorias além das informadas: I
g%ctfrwgsmagnésnca Brasil Ltda . 15;; 8? Valor Total em A Companhia possui fiang§5 bancarias de R$ ~84 nrji\h.()es (R$ 64 milhdes em 2010) referente a
26.916 14.916 justo por Passivo 31de garantia de entrega de medicamentos para Orgaos Publicos.
Nao circulante (ii) meio do Empréstimos pelo custo dezembro
Roche Diagnc’)stica Bras_il _Ltda 46.000 - NE resultado _e recebiveis amortizado de 2011 26T COBERTURA DE SEGUROS
Syntex Comércio e Participacoes Ltda e es ;’gg 7';’22 Ativos _ A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos por
passivo circulante (fornecedores) == —20 égl’\i:g‘iiiggj”&:'gﬁzHiés - 52.000 597 75; - zg;ggg montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
Roche International Ltd. (i) ......ccooviviviirioiiccece e 238.652 58.733 Mutuo a receber partes relécionada;: - 46:568 - 46:568 atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
Roche Diagnostica Brasil Ltda. (iii) .. 1.809 1.130 Passivos auditoria de demonstracées financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos auditores
F. Hoffman - La Roche AG-BASLE 125 351 Fornecedores - - (259.613)  (259.613) independentes. Em 31 de dezembro de 2011, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
Outros . 13 267 Outras contas a pagar. - - (8.077) (8.077) composta por R$ 85 milhdes (R$ 111 milhdes em 2010) para danos materiais e R$ 500 (R$ 625 em
—240.599 __60.481 Total 52.000 344.322 (267.690) __128.632 2010) para responsabilidade civil.
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