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Brasil Insurance Anuncia Resultados do 1T13

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2013 - Brasil Insurance Participacoes
e Administracao S.A. (Bovespa: BRIN3) - uma das maiores e mais
diversificadas companhias brasileiras de corretagem de seguros no
Brasil, controladora de 47 corretoras de seguros/ subsidiarias, anuncia
hoje seus resultados do primeiro trimestre de 2013.

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com os padrdes contabeis geralmente aceitos no Brasil, a Lei
das S/A, as IFRS e os regulamentos da CVM, e auditadas pela
Ernst&Young.

DESTAQUES DO 1T13

n Receita bruta de R$ 64 milhdes no 1T13, crescimento de 31% em
relacdo ao 1T12.

L] Lucro operacional de R$ 25 milhdes no 1T13, representando um
crescimento de 40% em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado.

(] Lucro liquido ajustado de R$ 28 milhdes, segundo o critério IFRS
excluindo amortizacdo de ativos intangiveis e imposto de renda
diferido, o que representa um crescimento de 12,4% se
comparado com o 1T12.

m Lucro liquido contabil de R$ 27 milhdes no 1T13, um crescimento
de 26,5% em comparacéo ao 1T12.

n A comissao média no 1T13 foi de 15%, acima dos 14,7%
registrados no 1T12.

m Comissao de cross-selling atingiu 13,5% no 1T13 contra 9,5% no
1T12.

L] O Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de
dividendos intermediarios referentes ao 1T13 no valor de R$ 0,20
por acao.

] Aquisicdo da Omega Corretora de Seguros em 13 de maio de
2013 por um preco estimado de R$ 13 milhdes, sendo esta a 472
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aquisicdo realizada pela Brasil Insurance. A Omega € uma
corretora especializada em Beneficios e Seguro Viagem,
comercializando aproximadamente R$ 20 milhdes em prémios de
seguros anuais.

L] Foco estratégico no processo de consolidagdo de pequenos
corretores de seguros (faturamento anual entre R$ 1 milhdo e R$
2,5 milhdes), no modelo corretor integrado, posicionando a Brasil
Insurance na lideranca da consolidacido deste segmento de
mercado. O Conselho de Administragdo aprovou o orgamento de
R$ 40 milhdes adicionais para aquisicdo de pequenas corretoras
entre 0 2513 e 1S14.

PERSPECTIVAS DE MERCADO

No primeiro trimestre de 2013 o mercado brasileiro de seguros continuou a apresentar um crescimento
robusto, crescendo a uma taxa sélida de dois digitos. De acordo com dados da SUSEP, o volume de
prémios emitidos cresceu aproximadamente 18,4% se compararmos o 1T13 com o 1T12.

Prémios Emitidos

CAGR: 15,6%
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O segmento de automdveis registrou crescimento de 20,3% impulsionado principalmente pelo reajuste
nos pregos dos seguros que reflete um nivel mais elevado de sinistros, principalmente nas cidades da
grande Sao Paulo.

Prémios - Automoveis
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Outros segmentos de seguros também registraram crescimento significativo na comparacao do 1T13
com o 1T12, séo eles: patrimonial, com crescimento de 15,4% e grupo, com crescimento de 17,7%. Os
graficos a seguir destacam o crescimento dos prémios anuais em uma série de segmentos que
contribuem para as receitas da Brasil Insurance:
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Prémios - Resp. Civil
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Quanto ao segmento de saude, embora os dados da Agéncia Nacional de Saude (ANS) estejam trés
meses defasados e indisponiveis para o primeiro trimestre, os nimeros dos 2012 indicam que, apesar
de um crescimento mais lento no numero de beneficidrios, um reajuste de 7,93% nos pregos foi um
evento muito bem-vindo para o segmento. Durante os Ultimos quatro anos, o numero total de
beneficiarios de seguros saude e odontoldégico no mercado brasileiro, aumentou de 55,4 milhdes para
66,5 milhdes, representando um indice de cobertura de 24,7% da populagao brasileira.

Sauide e odontoldgico - Numero de

o Percentual da populagdo com seguro saude
Beneficidrios
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Como a penetracao de seguros continua baixa se comparada a de outros paises da América Latina,
além da Russia e da India, acreditamos que a Brasil Insurance esta bem posicionada para uma iminente
expansao do nivel de penetragdo do mercado segurador.

Se compararmos 2012, de acordo com a SUSEP, os prémios de seguros (excluindo previdéncia)
cresceram a uma taxa aproximada de 14% em 2012 em comparacao ao ano de 2011. Ja os prémios de
seguros saude apresentaram uma taxa de crescimento de 12% em 2012, segundo dados da ANS.
Dessa forma, considerando o mercado em que a Companhia atua, o crescimento registrado no mercado
foi de aproximadamente 13% em comparacdo a 2011. Esses dados demonstram que o mercado
brasileiro de seguros continua a apresentar um crescimento robusto, o que deve continuar acontecendo
pelos préximos anos. A Companhia acredita que esta bem posicionada para uma iminente expansao do
nivel de penetracdo do mercado segurador.

Prémios Emitidos (RS Bn)

CAGR: 16.3%
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AQUISICOES

Processo de aquisicoes

A estratégia de aquisigbes da Brasil Insurance estd fundamentada em quatro pilares principais: equipe
de gestdo, desempenho historico e perspectivas, ramo de atuacao/especializacdo e posicionamento
estratégico.

Quanto ao tamanho, o nosso foco tem sido os corretores que apresentam um lucro liquido anual
recorrente entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milhdes no modelo tradicional, e entre R$ 500 mil a R$1 milhdo por
ano no modelo de corretor integrado.

Desde o IPO, fechamos um total de 20 aquisices, 16 no modelo de corretor tradicional € 4 no modelo
de corretor integrado, totalizando um investimento de R$ 375 milhdes.
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Independentemente do tamanho da aquisicdo, quando olhamos adiante, ainda vemos importantes
oportunidades para que a Brasil Insurance continue a promover a consolidacao do setor, especialmente
em regides nas quais a nossa penetragdo ainda € baixa, como Parana, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Brasilia.

Atualmente, estamos em negociacdes com 30 corretoras, em estagios diversos do processo de
aquisicao, e temos 85 corretoras em nosso pipeline.

Nova estratégia de aquisicoes — foco no corretor integrado

Para o ano de 2013, a Brasil Insurance pretende reforgar o processo de consolidacdo de pequenos
corretores de seguros, no modelo corretor integrado.

Desde 2011 a Brasil Insurance adquiriu 4 pequenos corretores; a Life Victoria, Adavos, TGL e Coelho
dos Santos, perfazendo um investimento inicial de R$11 milhdes. Esse tipo de aquisicdo traz um ROIC
mais vantajoso para a Companhia, que pode trabalhar com multiplos menores e captar maiores ganhos
de sinergias em funcao da estrutura operacional mais simples desses corretores.

A Companhia ird contratar 3 novos colaboradores que em conjunto formardo o grupo de aquisicées de
pequenas corretoras, sendo esta uma equipe independente da equipe de aquisicbes de médias
corretoras, que hoje conta com 5 colaboradores.

O Conselho de Administragdo aprovou o or¢camento de R$ 40 milhdes que serdo destinados a
aquisicdes no modelo corretor integrado entre 2513 e 1S14, além dos R$ 200 milhdes ja aprovados
para aquisicoes no modelo tradicional em 2013.

Aquisicoes - Destaque do Primeiro Trimestre

Em 13 de maio, a Companhia adquiriu 99,80% da Omega Corretora de Seguros por um total estimado
de R$ 13 milhdes. A Corretora tem uma atuagado destacada com clientes corporativos principalmente
nos ramos de Saude e Odonto com uma carteira atual de aproximadamente 7 mil vidas. Além disso, a
Omega Seguros também vem se destacando no varejo, com o Seguro Viagem, utilizando uma
plataforma de comercializacdo de seguros pela internet. Seu posicionamento, neste que é um dos
produtos de maior ascensao do mercado de seguros do Brasil, permitiu a formagéo de uma carteira de
mais de 2 mil clientes em pouco mais de 1 ano de operacdo. A corretora comercializa atualmente
aproximadamente R$ 20 milhdes em prémios de seguros anuais e esta sediada em Sao Paulo - SP.

Conforme determinado pelo artigo 256, inciso | da Lei das Sociedades Anénimas (Lei 6.404/1976), a
Companhia submeterd esta decisdo a uma Assembleia Geral Extraordindria para deliberar sobre o
assunto.
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Resumo das aquisicoes

2011
R Total Premios Preco Estimado
Corretor Estado Principais Produtos (RSMM) (R$MM)
Enesa SP Saude e Vida 15 6
Classic SP Massificado 80 19,4
Sebrasul SP Saude 16 9,5
Previsdo RJ Saude, Vida e P&C 100 46
Graciosa PR Saude, Vida e Auto 17 11
Fazon MG Saude, Vida e Auto 55 36,1
Umbria SP Saude, Vida e Auto 50 16,5
SHT SP Beneficios e Educacional 13 10
Life Vitoria ES Beneficios 40 8
Adavo's SP Beneficios 8 4
Triunfo MG Property 30 25
TOTAL RS 424 RS 192
2012
L. Total Premios Prego Estimado
Corretor Principais Produtos (RSMM) (R$MM)
Economize SP Auto e Vida 15 13
TGL MG Vida, Previdéncia e Auto 7 5,3
ZPS SP Saude, Vida e Auto 55 16,1
Kalassa SP Saude, Vida e Auto 12 13
C. dos Santos SP D&O, Resp. Civil 8 7,5
Itax SP Saude, Vida e Auto 35 15
indico sp Salde, Vida e Auto 160 75
Carraro SP Frota, Transporte e Vida 40 25
TOTAL RS 332 RS 170
2013
N Total Premios Prego Estimado
Corretor Estado Principais Produtos (RSMM) (R$MM)
Omega SP Beneficios e Viagem i 20 13
TOTAL GERAL RS 756 R$ 375
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DESEMPENHO OPERACIONAL

A comissao média cresceu para 15% no 1T13 enquanto no mesmo periodo do ano anterior, a comissao
média ficou em 14,7%. Durante o 1T13 nossa carteira de produtos era a seguinte:

Distribuigao de Prémios - 1T13

2% 1%

5%

M Saude M Auto M Vida
M Transporte M Garantia M P&C
M Affinity M RC 4 Educagdo

Abaixo detalhamos o desempenho do 1T13 nos principais ramos de seguros em que a Brasil Insurance
atua:

Saude: O desempenho do setor de saude na carteira da Brasil Insurance apresentou um aumento
significativo, passando de uma representatividade de 45% no 1T12 para 55% no 1T13. O bom
desempenho reflete o esforco do nosso time de vendas e um aumento das atividades de cross-selling,
principalmente a venda de seguros saude para clientes corporativos. Alguns corretores que antes de se
unir a Brasil Insurance trabalhavam com um Udnico produto em uma regidao geografica limitada,
passaram a ter um foco nacional viajando por todo o Brasil oferecendo um portfolio diversificado de
produtos a um preco bem competitivo.

Auto: O desempenho dos prémios de automéveis foi positivamente impactado pelo crescimento da
industria automobilistica nacional, que teve alta de 1,96% nas vendas de veiculos, em comparagao com
o mesmo periodo de 2011, influenciada principalmente pela prorrogacdo na redugéo no IPl.  Além
disso, segundo dados da SUSEP o mercado de seguros de automoéveis cresceu 20% no periodo.

PRINCIPAIS DESTAQUES OPERACIONAIS

= Integracao Hub de Automdveis

Durante o0 1T13 a Companhia centralizou a operacao das corretoras de seguros de automdveis na base
da Economize em Sao Paulo, trazendo maior sinergia, eficiéncia e integracdo na gestdo comercial e
operacional no segundo ramo de seguros com maior representatividade na carteira da Companhia.

' o
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= Comité Executivo

O Comité Executivo, que é liderado pelo presidente do conselho e conta coma participagdo do CEO,
CFO e COO e mais sete de nossos principais sécios-corretores, € responsavel pela implementagao de
uma estratégia condizente com a visdo da Companhia de uma empresa, uma marca, com uma area de
backoffice integrada e centralizada. Cabe ao Comité Executivo também estabelecer a coordenacao
comercial com as diversas seguradoras.

m Coordenacao Comercial

A Companhia esta dividida em 5 grupos regionais trazendo maior integracao e eficiéncia na gestao
comercial. O mapa abaixo ilustra as nossas divisdes comerciais:

Nordeste
SANDRO ROMAY
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Laport Sercose
AM Aplick
Duraseg Neval

BH/ RJ/ ES
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% ! Romap TGL

) | Triunfo
0 Su \
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‘S50 Pallo/
RAFAEL
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Coelhodos Santos |

! Graciosa Megler S Ancora
| Montejo Victrix : i AndréCarasso  APR :
[ SHT Status ' i Base Brasil Lasry i
! Triplic Carraro : | Previsio indico |

York E i Promove E

As oportunidades de cross-selling vém crescendo a medida que as corretoras se tornaram mais
integradas e houve aumento na disponibilidade de produtos como resultado de nossas aquisicoes.
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SUMARIO FINANCEIRO DOS RESULTADOS DO 1T13

IFRS IFRS 1713/
_____________________________ 1713 1T12 1712

mﬂﬁ@ﬁ&&t_________________________EU@i_£§¥E_J@££'
_ Dedugdes (PIS, Cofins, ISS) _ _ __ ______________-4737 - 4334 _93% _
Receitaliquida _______________________ sso _sasu__325% |
Despesas Operacionais -33.667 -26.462 27,2%
Saldrios e Beneficios -20.861 -14.996 39,1%
Administrativas -8.547 -7.969 7,3%
Vendas e Marketing -2.131 -1.435 48,5%

_ _Custodos Servicos Prestados _ _ _ _ _ _ __________:2128 - 2062 _ 32% _
\LucroOperacional ______________________ 25304 18049  402% |
Margem Operacional 42,9% 41,0% 4,7%

Depreciagdo/Amortizacdo 337 -1.987  -117,0%
Sociedade em Conta de Participagao 166 539 -69,2%
Lucro antes do Resultado Financeiro 25.807 16.601 55,5%
Resultado Financeiro 10.096 9.409 7,3%
Instrumentos Financeiros 3.963 5.642 -29,8%
EBT 39.866 31.652 26,0%
IRPJ/CSLL Corrente -10.020  -8.417 19,0%
IRPJ/CSLL Diferido -892 -555 60,7%
Lucro Liquido antes da participagdo de ndo controladores 28954 22.681 27,7%
Néocontroladores  _ _ _ _ __________________:1524 - 1002 _521%
Lucro Liquido contabil _ __ __ __ ______________27430 21679 _265% |
Amortizacdo de Ativos Intangiveis -794 2.262 -135,1%
IRPJ/CSLL Diferido _ _ _ _ __ _ __ ___ ___ ________ 892 ___5%6__606%
lLucro Liquidoajustado 27528 24497  124% |
*Aliquota efetiva de IR: 25,1% 26,6%
Analise 1T13

A receita liquida alcancou R$ 58,9 milhdes no 1T13 um aumento de 32,5% se compararmos a receita
liguida de R$ 44,5 milhdes, registrada no 1T12. O aumento da receita reflete a boa performance das
subsidiarias durante o 1T13, aliada as recentes aquisicdes que ja estdo sendo consolidadas nos
resultados da Companhia.
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O lucro operacional do 1T13 atingiu R$ 25,3 milhdes representando um crescimento de 40,2% frente
ao mesmo periodo de 2012. A margem operacional ficou em 42,9% versus uma margem de 41,0% no
1T12.

As receitas financeiras adicionaram R$ 10,0 milhdes ao nosso resultado do 1T13 representando um
aumento de 7,3% se comparada ao 1T12. Os recursos em caixa da Brasil Insurance estdo totalmente
alocados em Certificados de Depdsito Bancario e Debéntures.

O lucro liquido contabil atingiu R$ 27,4 milhdes, uma elevacao de 26,5% se comparado ao 1T12.
O lucro liquido ajustado foi de R$ 27,5 milhdes, um crescimento de 12,4% se comparado ao 1T12.

A Companhia verificou uma taxa efetiva de imposto sobre o lucro liquido das operagdes continuadas de
25,1% em relacdo ao lucro antes dos impostos para o 1T13, tendo registrado uma aliquota efetiva de
26,6% no 1T12.

Proventos

O Conselho de Administracao aprovou o pagamento de dividendos intermediarios referentes ao 1T13
no montante de R$ 18,8 milhGes, representando R$ 0,20 por agao ordinaria.

MERCADO DE CAPITAIS

As acdes da BRIN encerraram o 1T13 cotadas em R$ 22,40, uma valorizagdo de 12,8% no trimestre,
comparada a uma variacao negativa de 9,9% do lbovespa.

Desde o IPO ocorrido em outubro de 2010 até o 1T13, as a¢des da BRIN apresentaram valorizacao de
73,5% (incluindo dividendos pagos), superando significativamente o indice Ibovespa que apresentou
desvalorizacao de 20,3% no mesmo periodo.

As acoes da Companhia foram negociadas em todos os pregdes da BM&FBovespa no 1T13. O volume
médio diario de negociagado atingiu R$ 7,7 milhdes e o nimero de negocios realizados aumentou
significativamente, passando de uma média diaria de 339 negdcios no 1T12 para 935 no 1T13. O
aumento do volume de negdcios reflete as acdes de da Companhia para o aumento de liquidez, como
por exemplo, a contratacdo do BTG Pactual como formador de mercado em novembro de 2011. Nossa
base de pessoas fisicas cresceu 142% de 192 investidores para 466.

1713

Desde o IPO?

120 ‘

110 -

100
" M

80 T T B 0 i 3 0 i 0 v 0 0
jan-13 few-13 mar-13 out-1¢ jan-11 abr-11 jul-ll oui-1l jan-12 abr-12  jul-12  ouw-12 jan-13

—BRIN3 ——IBOV ——IGC

1-Base 100: 31/12/2012 2- Base 100: 29/10/2010




a Brasillnsurance

Divulgacao de Resultados

200 - BRIN' vs. Peers
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1 —incluindo dividendos pagos no periodo
Composicao acionaria
|
Acoes em circulagao (freefloat) : 66.051.706
______________________ + ———— —— —
~ . |
Acgbes em tesouraria | 3.487.740
______________________ I
|
Administradores : 27.514.515
______________________ T——————
Acdes Emitidas | 97.053.961

PERFIL DA COMPANHIA

Somos uma das maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de seguros, tendo
consolidado as operacdes de 47 sociedades corretoras. As sociedades de corretagem estdo presentes
em 11 estados, representando 88% do mercado de seguros no pais, segundo dados da SUSEP, e 79%

do PIB brasileiro, segundo dados do IBGE.

Nosso amplo portfélio de produtos e servicos, oferecidos com ampla diversidade geogréfica e exposi¢ao
a diversos setores econdmicos, proporciona uma maior diversificagdo de nossas receitas e as torna
extremamente resilientes na medida em que absorvem flutuacdes nos niveis de atividade de setores por
nés atendidos. Temos forte atuagdo nos setores de saude corporativa, vida, automdveis, industrial,
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servigos, comércio exterior, consumo e agronegécio, dentre outros, respaldando clientes corporativos e,
em menor escala, pessoas fisicas.

Nossa significativa escala nos proporciona maior relevancia junto as companhias seguradoras. Nossa
capilaridade no territério brasileiro, a diversificacdo de nosso portfélio e a ampla gama de clientes
atendidos nos posicionam como uma das mais importantes parceiras junto as principais companhias
seguradoras que atuam no Brasil, uma vez que o relacionamento entre as companhias seguradoras e
seus corretores € peca fundamental da estratégia das mesmas para alcancar seus objetivos em termos
de receitas, lucros e volume de negécios.

Nossos sécios corretores tém, em média, 20 anos de experiéncia nos mercados de seguros e
corretagem de seguros. Cada um deles traz beneficios para a Companhia de forma Unica, oferecendo
conhecimento profundo dos mercados nos quais operam e se especializando em diversos segmentos
do setor de seguros.
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APENDICE

| - Balango Patrimonial
Il - Demonstrativo de Resultados

Il - Demonstrativo do Fluxo de Caixa
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| - Balango Patrimonial

Consolidado
______________________ 31/03/2013 31/12/2012

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.273 3.317
Titulos e valores mobiliarios 283.335 257.310
Contas areceber 72.859 72.810
Impostos a recuperar 7.433 7.567
Garantias Financeiras 12.326 17.155
Outros ativos circulantes 3.221 5.358

383.447 363.517

Nao circulante

Instrumentos Financeiros - Garantias 27.187 23.224
Contas a receber 3.789 3.937
Partes relacionadas 7.331 8.449
Depdsitos Judiciais 576 1.152
Outros ativos ndo circulantes 1.125 1.220
Investimento 725 747
Imobilizado 4.415 4.476
Intangivel 423.263 398.578

468.411 441.783
Total do ativo 851.858 805.300
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\_ Consolidado
__________________________ 31/03/2013 31/12/2012
Passivo
Circulante
Financiamentos 50 45
Fornecedores 927 764
ObrigagGes trabalhistas 6.031 5.835
Impostos e Contribui¢do Social a pagar 28.007 25.493
ObrigagGes Tributarias 9.844 9.191
Dividendos a pagar 28.141 28.356
Partes relacionadas 706 943
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas 50.585 55.445
Outros passivos circulantes 1.276 1.510
125.567 127.582
Nao Circulante
Financiamentos 20 11
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15.545 14.007
ObrigagGes Tributarias 1.033 1.161
ProvisGes para demandas judiciais 138 138
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas 168.810 156.134
Outros passivos ndo circulantes
185.546 171.451
Patriménio liquido
Capital social 318.548 318.517
Reserva de capital 20.078 17.526
Ajuste de avaliagdo patrimonial 62.615 56.983
AgOes em tesouraria -5 -5
Dividendos Propostos 19.411
Reserva de lucros 117.781 110.758
538.428 503.779
Participacdo de acionistas ndo controladores 2.317 2.488
540.745 506.267
Total do passivo e patrimonio liquido 851.858 805.300
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Il - Demonstrativo de Resultados

Consolidado

31/03/2013 31/12/2012

Receitas liquidas
Servigos prestados 58,972 44,511

Despesas operacionais

Remuneragdes, encargos sociais e beneficios -18,285 -13,642
Remunerac¢do baseada em agdes -2,576 -1,354
Servigos contratados -4,918 -4,769
Depreciagdo e amortizagao -2,066 -2,452
Equivaléncia patrimonial 3 -
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas -5,323 -5,692
Resultado operacional antes do resultado financeiro 25,807 16,602

Resultado financeiro

Receitas financeiras 10,234 9,541
Resultado de instrumentos financeiros-garantias 3,963 5,642
Despesas financeiras -138 -132
14,059 15,051
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicado social 39,866 31,653
Contribuigdo social -2,964 -2,449
Imposto de renda -7,948 -6,523
Lucro do periodo antes da participacdo de ndo controladores 28,954 22,681
Acionistas ndo controladores 1,524 1,002
Acionistas controladores 27,430 21,679
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Divulgacao de Resultados

Il - Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Consolidado

2013 2012

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribui¢do social 39.866 31.653

Ajustes de receitas e despesas ndao envolvendo caixa

Remuneragdo baseada em agdes 2.576 1.354

Provisdo para demandas judiciais

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 240 48

Ajuste a valor presente do contas a receber - 79

Ajuste a valor presente do contas a pagar por aquisi¢cao - 5.825

Amortizacao e deprecia¢do 2.066 2.452

Garantias financeiras - 3.963 - 5.642

Equivaléncia patrimonial - 3

Outras receitas e despesas - 2404 2.482

32.474 32.347

(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugdo) de passivos operacionais

Contas a receber - 62 - 753

Impostos a recuperar 134 - 1.646

Fornecedores 163 149

Obrigag0es trabalhistas 196 1.532

Obrigagdes tributarias 525 5.232

Outros ativos e passivos 1.444 - 1.681

Imposto de renda e contribuigdo pagos - 7.505 - 9.974
- 5.105 - 7.141

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 27.369 25.206

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de imobilizado - 41 - 524

Aquisicdo de Intangivel - 988 - 128

Aplicagdo/ resgate de titulos e valores mobiliarios - 26.025 15.558

Aquisicdo de corretoras - 2.753 - 12.736

Dividendos recebidos - -

Resgate de depdsitos judiciais 576

Recebimentos de instrumentos financeiros — garantias 4.828

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos - 24.402 2.170

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas 881 - 2623

Pagamento de dividendos - 215 587

Pagamento de dividendos a ndo controladores - 2,691

Reserva de capital -

Captacdo (pagamento) de empréstimos 14 - 120

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos - 2,011 - 2.156

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 956 25.220

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.317 9.606

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 4.273 34.826




