@ INTERNEXA

Senhores Acionistas, A Administragao da Internexa Participagdes S.A., em
cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submete a apreciagao de
V.Sas. o Relatério da Administragéo e as correspondentes Demonstragdes
Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2011. 1. Consideracoes Iniciais: A Internexa Participacdes é uma
companhia de capital fechado devendo atuar como holding nacional no
seguimento de telecomunicagdes no Brasil. A Companhia foi constituida em
21 de julho de 2008. Desde entdo a Administragdo vem desenvolvendo
estudos de viabilidade de negécios para atuar na area de telecomunicagoes
no Brasil, principalmente nas regides Sul e Sudeste do Pais. Seu controle
aciondrio pertence a Internexa S.A., uma companhia colombiana que atua
na drea de telecomunicacdes na Coldémbia, Peru, Equador, Chile e Argentina.
A Internexa é controlada pelo Governo da Colémbia por meio da
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. Em janeiro de 2010, a Companhia deu
inicio a implementagéo de seu projeto com a constituicdo da Companhia
Internexa Brasil Operadora de Telecomunicagao S.A., a “Internexa Brasil”.
Esta é a primeira empresa do Grupo ISA constituida no Brasil para atuar na
area de telecomunicacdes, integrando o processo de expansao do Grupo na
América Latina. 2. Perfil da Companhia: A Internexa Participagdes S.A.
(“Internexa Participagbes” ou “Companhia”) é uma companhia holding
nacional constituida em 21 de julho de 2008 sob a forma de sociedade
anbnima de capital fechado. O objeto social da Companhia conforme
previsto no artigo 3° de seu Estatuto Social compreende (i) a participacdo
como sécia ou acionista em outras sociedades, simples ou empresarias,
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e em consorcios e empreendimentos comerciais de qualquer natureza;
ii) gestdo de ativos de telecomunicagdes, em suas diversas formas e
modalidades; (iii) estudo, desenvolvimento, implantag&o e administragao de
empreendimentos de telecomunicagbes, em suas diversas formas e
modalidades; e (iv) prestacdo de servicos de assessoria e consultoria em
empreendimentos no setor de telecomunicacées. A Companhia é controlada
pela Internexa S.A. (“Internexa”), empresa que tem como principal atividade
prestar servicos na area de telecomunicagdes, atuando na Colémbia e,
também, no Peru, Equador, Chile e Argentina através das empresas
Internexa S.A., Transnexa S.A., Internexa Chile S.A. e Transamerican
Telecomunication S.A., respectivamente. A Internexa é controlada pelo
Governo da Coldémbia por meio da Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. A
Companhia, desde sua constituicao, desenvolveu estudos de viabilidade de
negécios para atuar na drea de telecomunicagdes no Brasil, principalmente
nas regides Sul e Sudeste do Pais. Para poder viabilizar e dar inicio a
implementacdo do Projeto, em dezembro/2009, por meio da Assembleia
Geral, os acionistas da Companhia decidiram aprovar sua participacao
como acionista controladora da empresa operacional Internexa Brasil
Operadora de Telecomunicagdes S.A. (“Internexa Brasil’), cuja constituicdo
se deu em janeiro de 2010. Posteriormente, em setembro de 2010,
a Companhia fez o primeiro aporte de capital no montante de R$16.627 mil
e em abril de 2011 o segundo no valor de R$3.881 mil. 3. Composicao
Aciondria: Em 31 de dezembro de 2011 a composicdo aciondria da

Companhia é como segue:

Balancos Patri is em 31 de D bro (valores em milhares de reais)
Controladora _Consolidado Controladora _Consolidado
Ativo Nota 2011 2010 2011 2010 Passivo e patriménio liquido Nota 2011 2010 2011 2010
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 61 327 9.847 328 Fornecedores 10 _ 4 9.497 13
Impostos a recuperar 7 7 7 7 Emprésti i : t 11 _ ~ 9393 _
Despesas antecipadas 5 - - 1613 831 Tprostimos e financlamentos '
- Tributos e encargos
Outros créditos 6 - 227 23 227 it
sociais a recolher - 4 44 4
68 561 11.490 1.393 - 8 18.934 17
Nao circulante Patriménio liquid — - ©o 1894 1/
Realizavel a longo prazo atrimonio fiquido
Despesas antecipadas 5 _ _ 18254 15.795 Capltgl social 12 21207 17.727 21.207 17.727
— _ 18.254 15.795 Prejuizo acumulado (3.176)  (547) (3.176)  (547)
Imobilizado 7 — — 7212 _  Participagéo de acionistas
Investimento 8 17.963 16.628 - - nhao controladores - = _ = _ =
Intangivel 9 - - 9 9 18.031 17.180 18.031 17.180
17.963 16.628 25.475 9 Total do passivo e do
Total do ativo 18.031 17.188 36.965 17.197 Patriménio liquido 18.031 17.188 36.965 17.197
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido (valores em milhares de reais)
Capital social Prejuizo acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 17.727 (547) 17.180
AGE de 15/04/2011 - Aumento de capital 3.480 - 3.481
Prejuizo do exercicio de 2011 - (2.630) (2.630)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 21.207 (3.177) 18.031

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
coes Financeiras (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Notas Exf ivas as Di
1. Contexto Operacional: A Internexa Participagdes S.A. (“Internexa Parti-
cipagdes” ou “Companhia”), desde sua constituicdo, desenvolveu estudos
de viabilidade de negdcios para atuar na area de telecomunicagdes no Bra-
sil, principalmente nas regi6es Sul e Sudeste do Pais. Em janeiro de 2010, a
Companhia deu inicio a implementagéo de seu projeto com a constituigéo
da Companhia Internexa Brasil Operadora de Telecomunicagao S.A., (“Inter-
nexa Brasil”). Posteriormente, em setembro de 2010, a Companhia fez o
primeiro aporte de capital no montante de R$16.627 mil e em abril de 2011
0 segundo no valor de R$3.881 mil. A Internexa Brasil, que encontra-se em
fase pré-operacional, obteve junto a ANATEL autorizagao para explorar Ser-
vigos de Comunicag@o Multimidia - SCM nos termos do Ato n® 5865 de 09
de setembro de 2010, publicado no D.O.U em 16/09/2010. Ainda em setem-
bro de 2010, a Internexa Brasil contratou com a empresa Global Crossing
Comunicagdes do Brasil Ltda. a cessao do direito de uso sobre Fibras Escu-
ras, que abrange as regides Sul e Sudeste do Brasil, pelo periodo de 20
anos pagando a importancia antecipada de R$16.626. Em 2011 a Internexa
Brasil deu continuidade nos investimentos com a aquisicdo e montagem dos
equipamentos complementares necessarios para viabilizar o funcionamento
da referida rede de fibra escura contratada, e assim poder em 2012 dar ini-
cio na prestagdo dos servigos de telecomunicagdes SCM. 2. Apresentacao
das Demonstragdes Financeiras: As demonstrages financeiras individu-
ais, identificadas como “Controladora”, foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Bra-
sil, as quais abrangem as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acbes, pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e aprovadas pela Comiss&o de Va-
lores Mobiliarios (“CVM”). Em conformidade com a legislacéo brasileira vi-
gente, essas demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo
dos investimentos em controladas e em empreendimentos controlados em
conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial. Desta forma, essas de-
monstracdes financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando
conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), que
exigem a avaliagdo desses investimentos pelo seu valor justo ou pelo seu
valor de custo. As demonstragdes financeiras consolidadas, identificadas
como “Consolidado”, foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abran-
gem as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, pronuncia-
mentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo CPC e aprovadas pela
CVM, que estao em conformidade com as Normas Internacionais de Rela-
tério Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB. Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o
resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes
nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as
IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido da
controladora e o resultado da controladora, constantes nas demonstragoes
financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas contébeis ado-
tadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.
Exceto quanto ao resultado do exercicio, a Companhia ndo possui outros
resultados abrangentes. Dessa forma, a demonstragdo dos resultados
abrangentes ndo esté sendo apresentada, pois equivale a demonstragao do
resultado do exercicio. As demonstragdes financeiras, individuais e consoli-
dadas, foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando infor-
mado de outra forma, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O
custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes
pagas em troca de ativos. 3. Resumo das Principais Praticas Contabeis:
 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta
liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor e limites utilizados
de conta garantida quando aplicavel. « Imobilizado: Os elementos integran-
tes do ativo imobilizado estéo registrados ao custo de aquisicdo e/ou cons-
trucdo. A depreciagéo é calculada pelo método linear, de acordo com as ta-
xas para cada tipo de ativo, considerando o tempo de vida Util estimado dos
bens. No caso em questao, para equipamentos de informatica, aplica-se a
taxa de 20% ao ano. Os bens que ainda ndo entraram em servico permane-
cem registrados e identificados como imobilizado em curso. * Investimen-
tos: O investimento na Internexa Brasil é avaliado pelo método de
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equivaléncia patrimonial, com base nas demonstracdes financeiras levanta-
das na mesma data das demonstragdes financeiras da Companhia.
As variagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio como receita
(ou despesa) operacional. * Outros Direitos e Obrigagdes: Demais ativos
e passivos circulantes e ndo circulantes estdo atualizados até a data do
balanco, quando legal ou contratualmente exigidos.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Caixa e bancos 1 14 256 15
Aplicagdes financeiras 60 313 9.591 _313
Total 61 327 9.847 328

A aplicacdo financeira esté contratada junto ao Banco Santander e consiste
em Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB e operagdes Compromissa-
das, com rentabilidade média de 101,5% da variagdo do Certificado de De-
posito Interfinanceiro - CDI e possui liquidez didria. Estd mensurada ao valor
justo.

5.D Pagas Antecipadas - Consolidado:
Consolidado
2011 2010
Contrato Global Crossing 16.010 16.626
Contrato Limelight 3.844 -
Seguro Fianga de locagao de imével 13 -
Total 19.867 16.626

O total de R$ 19.867 (R$ 16.626 em 2010) é composto entre Circulante
R$ 1.613 (R$ 831 em 2010) e N&o Circulante R$ 18.254 (R$ 15.795 em
2010). O contrato com a Global Crossing refere-se a cesséo de direito de
uso sobre Fibras Escuras pelo periodo de 20 anos. O contrato com a Lime-
light tem como objeto a prestagéo de servigos de N6 pela Limelight por 5
anos para viabilizar a prestagao de servicos de IP pela Internexa Brasil.
6. Outros Créditos: A importancia de R$ 227 registrada em 2010 na contro-
ladora, referia-se a gastos da Internexa Brasil, e em 2011 foi integralmente
ressarcida pela mesma.

7. Imobilizado - Consolidado:

Consolidado
2011 2010
Em curso
Equipamentos de telecomunicagoes 7182 _ -
Em servico
Equipamentos de informatica 32 -
() Depreciagao acumulada 2 _ -
30 -
Total 7.212 -

8. Investimento: O montante de R$17.963 (R$16.628) refere-se ao investi-
mento na Internexa Brasil, composto da seguinte forma. Em 30 de setembro
de 2010 a Companhia realizou aporte de capital de R$16.628 por meio de
subscricao de 16.627.665 acdes ordinarias e em 15 de abril de 2011 novo
aporte foi efetivado no valor de R$3.881 mediante a subscri¢éo de 3.880.200
acdes ordinarias mantendo a participagéo de 99,99% no capital total. Em
2011 a Companhia reconheceu resultado negativo de equivaléncia patrimo-
nial no montante de R$2.545. 9. Intangivel - Consolidado: Refere-se a au-
torizagao concedida pela ANATEL a controlada para a exploragao do Servi-
¢o de Comunicagdo Multimidia - SCM por prazo indeterminado.
10. Fornecedores - Consolidado: A importancia de R$ 9.497 refere-se a
obrigacdo contratual com os fornecedores ECI Telecom do Brasil S.A.
R$ 4.690); Alcatel Lucent Brasil S.A. (R$ 666); Limelight (R$ 3.843), e ou-
tros (R$ 298). 11. Empréstimos e Financi s - Cor >: Refere-
-se a empréstimo contratado junto a ISA Capital do Brasil S.A. em dezem-
bro/2011 no montante de R$9.364 pelo prazo de 1 (um) ano ao custo de
100% da variagdo anual do CDI acrescido de 0,72% a.a. 12. Capital Social:
O Capital Social da Companhia em 31 de dezembro de 2011, no valor de
R$21.207 (R$17.727 em 2010), estd totalmente integralizado e representa-
do pelo total de 21.207.510 agdes ordinarias. 13. Custo do Servigo - Con-
solidado: Refere-se aos gastos da controlada Internexa Brasil incorridos
durante o exercicio de 2011, basicamente com pessoal no valor de R$74 e
servicos de terceiros no total de R$1.011.
Diretoria

Manoel Carlos V. Coronado - Presidente
Fernando Augusto Rojas Pinto - Diretor

Quantidade

de Acdes
Acionistas Ordindrias % Total %
Internexa S.A. (Colémbia) 21.207.400 99,99 21.207.400 99,99
Internexa S.A. (Peru) 10 0,00 10 0,00
Fernando Augusto Rojas Pinto 97 0,00 97 0,00
Conselheiros 3 0,00 3 0,00
21.207.510 100,00 21.207.510 100,00

4. Posicdo Financeira: Do total de R$21.207 mil integralizados pelos
acionistas, conforme acima demonstrado, foram gastos pela Companhia,
desde sua constituicdo até 31 de dezembro de 2011, a importancia de
R$684 mil com obrigagdes legais, honorarios da Administragéo, materiais,
servicos de terceiros e outros. Nesse mesmo periodo as aplicagoes
financeiras renderam a Companhia receita bruta da ordem de R$54 mil.
Para viabilizar a implementac@o de seu projeto, a Companhia investiu na
Internexa Brasil o total de R$20.508 mil, sendo R$16.627 mil em 2010 e
R$3.881 mil em 2011.Dessa forma, a Internexa Participagdes encerrou o
exercicio de 2011 com saldo de recursos financeiros no montante de R$61
mil mantido em aplicagéo financeira, no Banco Santander, na modalidade
CDB com liquidez didria a taxa de remuneragao média de 98,75% do CDI.
Os gastos da Internexa Brasil pagos pela Companhia, que em dezembro de
2010 somavam a importancia de R$227 mil, foram ressarcidos integralmente
em abril de 2011. A Administragao
] tracdo de Resultados em 31 de Dezembro
(valores em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010
Receita operacional
liquida - - - -
Custo do Servico 13 - - (1.085) -
Prejuizo bruto - - (1.085) -
(Despesas) receitas
operacionais
Honorérios da
Administragdo (36) (143) (390) (143)
Servigos de terceiros
e material (28) (56) (676) (56)
Outras despesas (19) 2) (329) 2)
Receitas de
aplicagdes
financeiras 1 17 68 17
Despesas financeiras (13) (65) (218) (65)
Resultado
de equivaléncia
patrimonial (2.545) - - -
(2.630) (249) _ (1.545) (249)
Prejuizo
operacional (2.630) (249) (2.630) (249)
Imposto de renda e
contribuicao social - - - -
Participacao de
acionistas nao
controladores - - - -
Prejuizo
do exercicio (2.630) (249) (2.630) (249)

Prejuizo por agdo do
capital social ao final
do exercicio - R$ (0,124013) (0,014046) (0,124013) (0,014046)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro
(valores em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Fluxo de caixa das atividades
operacionais

Prejuizo do exercicio (2.630) (249) (2.630) (249)
ajustes para reconciliar o lucro ao
caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais
Depreciagéo - - 2 -
Juros de empréstimo - - 29 -
Resultado de equivaléncia
patrimonial 2.545 - - -
(85) (249) (2.599) (249)
(Aumento) diminuicao de ativos
Valores a receber 228 (108) 228 (108)
Tributos e contribuicdes
compensaveis - 4) - (4)
Despesas pagas antecipadas - - (3.243) (16.627)
Outros - - 23) -
228 (112) (3.038) (16.739)
Aumento (diminui¢ao) de
passivos
Fornecedores (4) (1) 9.484 8
Tributos e encargos sociais a
recolher (4 1 40 1
(8) (2) 9.524 7
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades
operacionais 135 363) _ 3.887 (16.981)
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Imobilizado - - (7.212) -
Investimento realizado na
ITX Brasil (3.881) (16.628) (3.881) -
Intangivel - direito de
exploracao de SCM - - - 9
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de
investimentos (3.881) (16.628) (11.093) (9)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Aumento e integralizagao de
Capital em 15/04/2011 3.480 17.010 7.361 17.010
Adi¢des de empréstimo - - 9.364 -
Caixa liquido utilizado nas
atividades de financiamentos 3.480 17.210 _16.725 _17.210
Aumento (diminuicao) liquido em
caixa e equivalentes de caixa 266 219 9.519 220
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio 61 327 9.847 328
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 327 108 328 108
Variagao em caixa e
equivalentes de caixa (266) 219 9.519 220
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