Prezados Acionistas, Clientes e Investidores,

Atendendo aos dispositivos legais, estatutdrios e a regulamentacao do mercado de valores mobilidrios, a administracao
da Brasil Brokers Participagdes S.A. vem submeter a apreciacéo de V.Sas. o relatério da administragdo e demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011.

0 ano de 2011 foi muito positivo para a Companhia, tanto com relagéo ao nosso desempenho operacional e financeiro como
quanto a evolugdo em nosso processo de consolidacdo e padronizagéo de processos das empresas que constituem a Brasil
Brokers.

No inicio do ano, a Companhia realizou a emiss@o de 23,9 milhdes de novas acdes mediante oferta publica de distribuicao de
agdes, ao prego de R$7,90, perfazendo um montante total de R$189,3 milhdes, aumentando o capital social da Companhia de
R$344,4 milhdes para R$533,6 milhdes.

Em agosto de 2011, exercemos nossa opcao de compra de 20% na Abyara Brokers, aumentando nossa participagéo para
100% da empresa a partir desta data, seguindo com nossa estratégia de consolidacao de nossa posicao de mercado na regido
metropolitana de Sao Paulo.

Em linha com nossa estratégia de expanséo geografica através da aquisicdo de participagdes em empresas de intermediagéo
imobilidria, a Companhia anunciou em 2011, a aquisicdo de mais 4 novas imobilidrias nas regides de Brasilia (MGE
Intermediagéo Imobilidria Ltda), Porto Alegre (VB Assessoria Imobilidria Ltda), Campinas (Blue Negécios Imobilidrios Ltda) e
Séo Paulo (Morumbi Brokers Administragéo de Bens e Servigos Ltda), sendo a primeira focada no mercado primério, e as 3
subsequentes no mercado secundario.

Adicionalmente, ao longo de 2011, investimos aproximadamente R$6 milhdes na abertura de novas lojas, dando prosseguimento
20 nosso plano de expansdo e consolidacdo do mercado secundério que consideramos fundamental para a Companhia.
Além disso, investimos aproximadamente R$16 milhdes na reformulagdo de lojas existentes, aquisicdo de equipamentos de
informdtica e softwares relacionados a manutencao do nivel de eficiéncia de nossas operagées.

Em 2011, finalizamos também a implementac&o do sistema tnico de vendas para iméveis de lancamentos e avulsos em nossas
empresas e também da nova plataforma do website da Companhia, que centralizou todos os sites de suas subsididrias em
um portal Unico de vendas. A utilizacdo dessas novas ferramentas tem como objetivo gerar maior produtividade e eficiéncia
para o processo de vendas da Brasil Brokers, com a captura de sinergias em func&o da padronizacéo de nossas operacées.
Junto com o langamento do nosso novo website, realizamos no segundo semestre de 2011, a unificado da nossa marca,

RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ
investindo na padronizagéo de nossas lojas, /ay-out de comunicacdo interno e externo, acdes de divulgacdo em midia impressa
e on-line, assim como importantes agdes de patrocinio.
Dando continuidade ao Programa de Reconhecimento da Forga de Vendas, Selecao Brasil Brokers, tivemos o prazer em
premiar, no inicio de 2012, 155 profissionais da nossa Forca de Vendas, reconhecendo os resultados de nossas equipes no ano
de 2011, promovendo a motivacao e o comprometimento com as nossas metas de performance.
No exercicio de 2011 as vendas contratadas da companhia atingiram R$19,4 bilhdes correspondendo & venda de 74.130
unidades, representando um crescimento de 21% nas vendas e de 9% no niimero de unidades quando comparados com o ano
de 2010. O crescimento exclusivamente no mercado primario (langamentos) foi de 22% ano contra ano, com um valor de vendas
de R$16,2 bilhdes. Em termos de vendas no mercado primario por regido, a companhia apresentou crescimento em todos os
mercados regionais, com destaque para o Rio de Janeiro que apresentou um aumento de vendas de 35% quando comparado
com o ano anterior. O crescimento no mercado de Sao Paulo foi de 22% e nas demais regides o aumento no volume de vendas
foi de 17% quando comparados a 2010. Esses crescimentos refletem o excelente desempenho do mercado imobiliario em
todas as regides do pais.
Na andlise das vendas por segmento de renda no mercado primario, nota-se um crescimento nos segmentos de médio-
alto e alto padréo, com valores de imoveis superiores a R$350 mil, que apresentou um crescimento da participagdo em
unidades vendidas e em valores contratados (“VGV"), se comparado ao ano anterior (de 39% do VGV total em 2010 para 44%
em2011).
Mantivemos nossa estratégia de expansao das operacdes no mercado secundario que apresentou um crescimento de vendas
de 15% quando comparado ao ano anterior, atingindo um valor de R$2,6 bilhdes neste ano. D s também o crescimento
de 40% das vendas no mercado secundério em Sao Paulo, principal foco de nossa estratégia de crescimento.
Como conseqiiéncia do desempenho das vendas em 2011, nossa receita liquida foi de R$407,7 milhGes, representando um
crescimento de 21% quando comparada ao ano anterior.
Os resultados financeiros da Companhia também apresentaram melhoras quando comparados a 2010. O LAJIDA no periodo foi
de R$151,7 milhGes, correspondendo a um aumento de 25% com relagdo ao resultado de 2010, representando uma margem
LAJIDA ajustada de 37,2%. O lucro liquido alcangou o valor de R$106,6 milhdes nesse ano, atingindo um crescimento de 46%
com relag&o ao ano anterior.
A Companhia encerrou o exercicio com uma posicéo de caixa e aplicagdes financeiras no montante de R$293,7 milhdes e sem

endividamento junto a instituigdes financeiras.

Em 2011, em virtude da parceria junto ao HSBC, originamos um total de R$560 milhdes em financiamentos de crédito
imobilidrio, tendo aprovado R$362 milhdes, sendo que deste total, R$174,8 milhdes foram faturados em 2011, gerando assim
uma receita de R$7,9 milhdes. O nimero total de contratos de financiamento faturados no periodo foi de 800, que corresponde
a um valor médio de financiamento de R$218 mil. O valor do financiamento relativo ao valor total do imével vendido nesse
periodo foi de 60%. Além da receita gerada, essa parceria estimula a expanséo do segmento de iméveis usados, considerado
estratégico na sustentabilidade do nosso negdcio no longo prazo.

Conforme o disposto no item 2-J do Parecer de Orientagédo CVM 15/87, segue abaixo o quadro com a movimentagao resumida
das agdes da Companhia negociadas em Bolsa, no ano de 2011:

Valor Entidade Volume Maior Menor
Trimestre Mobilidrio Espécie Mercado __administrativa _ Financeiro (Reais) cotacéo (Reais) cotacdo (Reais)
12 Acdes  Ordindria  Bolsa BM&FBOVESPA S.A. 386.727.642 9,85 6,81
0 Acdes  Ordindria  Bolsa BM&FBOVESPA S.A. 296.379.740 8,92 7,38
0 Acdes  Ordindria  Bolsa BM&FBOVESPA S.A. 347.152.192 8,09 5,91
0 Acdes  Ordinaria  Bolsa BM&FBOVESPA S.A. 382.397.341 7,35 518

De acordo com a instrugao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a Companhia nao contraiu outros servigos
junto ao auditor independente responsavel pelo exame das demonstragdes financeiras que néo sejam relativos a trabalhos
de auditoria.
Em observancia a disposi¢éo do inciso VI do artigo 25 da Instrucao CVM n° 480/09, a Diretoria da Companhia declara que reviu,
discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011 e com o
parecer emitido pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S sobre as respectivas demonstragoes.
A companhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Cléusula Compromissaria constante
do seu Estatuto Social.
Aproveitamos para agradecer pela confianca depositada em nossa administracao a frente da companhia, e continuamos com
nosso foco na geracdo de valor para nossos acionistas.

Sérgio Newlands Freire

Diretor-Presidente

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo - bésico e diluido)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas Controladora Consolidado
Notas Controladora Consolidado Notas Controladora Consolidado Dez/11 Dezi10 Dez/11 Dez/10
o Dez/11 Dez/10 Dez/11 Dez/10 o . Dez/11 Dez/10 Dez/11 Dez/10 Recita liquida 19 1.501 _ 207.711 335.500
A""“’ Clrcu!ame: ) P;;s“r’:s:i:;g:I:I;i;ea‘nciamentos a9 | Custodos servigos prestados 20 - - (14.985)  (14.818)
Caixa, equivalentes de caixa 5 17.152 21.566 64.069 88.010 p! Resultado bruto 1,501 _ 392.726 320772
Titulos e valores mobiliarios 6 36.471 - 71.423 2736 Forecedores o B 422 427 7.309 6.327 Custos, D e receitas
Contas a receber de clientes 7 _ _ 104.659 87140 Salérios, provisdes e contribuicbes sociais 8.504 3.347 14.967 9.789 » FESPESES T IR v
X : : Impostos e contribuigges a recolher 12 139 145 34.157 30609 Despesas administrativas 2 (32741)  (21.535)  (226.443)  (180.018)
Adiantamentos a fornecedores - - 581 1711 Adiantamentos de dlientes 16 16250 9.000 17.895 10.009 Honorarios de diretoria 13 (1756) (1652  (12167)  (18.680)
Impostos a recuperar 1139 5.562 17.816 11049 | Dividendos a pagar 25.320 17202 28,034 17.811 Depreciagdes e amortizages (15000 (1288)  (11.752)  (9.490)
Dividendos a receber 13 2.466 10.074 - - Contas a pagar - aquisicao de empresas 14 8.200 - 8.200 - Outras receitas (despesas) operacionais 24 (240) 412 (2.455) (464)
Despesas antecipadas 230 138 2.844 2.360 Empréstimos e outros valores a pagar Equivaléncia Patrimonial 9 117.546 93.780 - -
Outros créditos 795 678 6.191 8.425 com partes relacionadas 13 - 475 109 405 Lucro op | antes do Itado fi i 82.810 69.717 139.909 112,120
Total do ativo circulante: 68.253 38.018 267.583 199.891 Usufruto de resultados 13 - - - 554 Despesas financeiras 22 (300) (15) (2.760) (1.473)
Ativo néo Circulante: Outras contas a pagar 47 22 5311 5.879 Receitas financeiras 23 24.089 3.092 29.563 8.080
Realizével a longo prazo Total_do p?ssn_lo circulante 59.252 30.708 115.982 81.422 : & : 23.789 3.077 26.803 6.607
Titulos e valores mobilidrios 6 147.898 - 158.244 - P;s_s",’° :‘a‘: Circulante: Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 106.599 72794 166712 118.727
Contas a receber de clientes 7 - - 3.266 1457 Pi‘;si':;o “a‘r’:g:n't’i;azé:cias - - B 2996 pogi | Provisio paraimposto de renda 15 - - (3752 (30825
Terrenos disponl’veis para venda 8 - - 2,055 2217 Contas azagar i} aqugisigéo de empresas 14 48.102 _ 48:102 T Provisé(ra pc:ira contribuigzji(f social 15 - - (13.100) 11.299)
Partes relacionadas 13 18.000 10.672 848 603 Provisao para perdas em investimentos 9 24.245 17.937 _ _ Lucro liquido do exercicio 106.599 72.794 117.860 76.603
Adiantamento para futuro aumento Outras contas a pagar — — _ goo | Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 106.599 72.794 106.599 72.79
de capital 13 13.483 11.219 - - | Total do passivo néo circulante 72.520 17.937 51.028 3.083 | Lucroliquido atribuido aos sécios néo controladores - - __ 11261 __ 3.809
Outros créditos 1.633 1.296 3.894 2.485 Patriménio liquido: 18 Lucro liquido por acdo em Reais (basico e diluido) 0,5953 0,43571 0,59538 0,43571
181.014 23.187 168.307 6.762 Capital social 520.437 344.359 520.437 344.359 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
Investimentos em controladas 9 567.912 432794 - - | Resenvade capital 42992 42992 42992 42992 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
Imobilizado 10 2,609 2617 49170 40309 | Reservalegal 12.031 6.701 12.031 6.701 (Em milhares de Reais)
Intangivel: :esewa s ﬁg‘;g?) ?:2?2) 12;2?) ?ggii) Controladora Consolidado
A, cOes em tesouraria . . . .
Vida il indefinida n 801 12 #30.456 284959 1 piuste de avaliagdo patrimonial (21468) _ (25604) _ (21468) _ (25.604) » ' » __ Dezif _ Dezl0 __ Dezft1 __ Dezi0
Vida il definida 1 3615 2,647 8.254 4209 | patrimanio liquido dos controladores: 694,650 450,630 694.650 450630 | Lucro Liquido Consolidado do Exercicio 106599 72794 117.860 76,603
__ 577155 438070 _ 487.882 __ 329477 | papiicipagio dos acionistas ndo controladores - - 62.112 995 | Oulros Resultados Abrangentes . 3.923 - 3.923 -
Total do ativo néo circulante: 758.169 461.257 656.189 336.239 | Total do patriménio liquido 694.650 450.630 756.762 451.625 ;erﬁjlﬂ:‘;g‘;Ask’g;’l‘)gseé‘;e&’;:‘;gdg‘;;‘:;:5‘;:'0'0 10522 72.794 :%ggg ;gsgi
Total do ativo 826.422 499.275 923.772 536.130 | Total do passivo e patriménio liquido 826.422 499.275 923.772 536.130 Atribuido a Sécios N Controladores Resultado Bruto _ _ 11.061 3809
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis.
DEMONSTRAQ(JES DAS MUTAQ@ES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Reserva de capital Reserva de lucros Controladora Consolidado
Reseva de Lucrosou  Proposta de Ajustes de  Total patrimonio Acionistas Total Dez/11 Dez/10 Dez/11 Dez/10
Capl?al Resgr\{a Acoes em Reseva prej idendo aliag? liquido dos nao patriménio Ilguldo Das atividades operacionais
Notas social de dgio tesouraria legal de lucros _acumulados adicionais patrimonial controladores  _controladores consolidado o )
Saldos em 31 de dezembro de 2009 344350 _ 25542 _ (2.088) __ 3.061 32.961 - 10670 (25.604) 388.901 388.903 | Lucroliquido do periodo antes do IRPJ e CSLL 106.599 72794 68712 118727
Retorno de agdes para tesouraria - - (1.884) - - - - - (1.884) - (1.884) | Ajustes para reconciliagdo entre lucro liquido
Ganho nas alienacdes de agbes em tesouraria - 17.450 1.328 - - - - - 18.778 - 18.778 ¢ 0 caixa liquido gerado de atividades operacionais:
Pagamento de distribuicao de dividendos - - - - - - (10.670) - (10.670) - (10.670) s
Lucro o exercicio - - - - - 72.794 - - 72.794 3.809 76,603 Depreciagoes 630 5% 10.305 8347
Destinagéo do lucro: Amortizagdes 870 698 1.447 1.143
Constituicéo da reserva legal - - - 3.640 - (3.640) - - - - - Equivaléncia patrimonial (123.992)  (103.555) - -
. [‘)(iividgndodsl prop?stos - - - - - (17.289) - - (17.289) (2.816) (20.105) Provisao para perdas em investimentos 6.308 9.775 - -
I\goigti?uiagélglzr;arezzjﬁloasitr?vestimentos - - - - 34.576 gzggg; 17.28? - - - - Prov?séo para perd.as com orédios duvidosos R - 11050 10772
Saldos em 31 de dezembro de 2010 344350 _ 42.992 (2.644) 6.701 67.537 - 17.289 (25.604) 450.630 995 451.625 Proviso para contingéncia 173 - 665 (158)
Integralizagao de capital: Ajuste a valor de mercado contas a receber - - 201 194
Subscrigo de agdes 18a 189.303 - - - - - - - 189.303 - 189.303 Despesas financeiras de longo prazo (1.708) - - -
Gastos com emissoes de Agbes 18a (13.225) - - - - - - - (13.225) - (13.225) Particioacs fonistas n trolad _ B (11.261) (3.809)
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - - - - - 4136 4136 - 4136 P g’oes %monls as nao conirolacores - -
Adigéo de minoritario em fungao de combinagéo de negécios - - - - - - - - - 58.479 58479 | Lucro (prejuizo) liquido ajustado (11.118)  (19.698)  179.209 135.216
Retorno de acdes para tesouraria - - (187) - - - - - (187) - (187) Variagdes em ativos e passivos
Pagamento de distribuicao de dividendos 18d - - - - - - (17.289) - (17.289) (8.623) (25.912) Contas a receber de clientes _ _ (30.669) (40.357)
Bii:?ngg; ; Z’:E'gm: 18d 106.599 106599 11261 117.860 Impostos a recuperar (5.577) (1.197) (7.069) (5.242)
Constituigao da reserva legal - - - 5.330 - (5.330) - - - - - Valores a receber partes relacionadas (5.680) (4.135) (188) (349)
Dividendos propostos - - - - - (25.317) - - (25.317) - (25.317) QOutros ativos circulantes 125 237 1.529 (4.835)
Dividendo adicional proposto - - - - - (25.317) 25317 - - - - Adiantamentos para futuro aumento de capital (2.264) (9.458) - -
Constituigao de reserva investimentos - - - - 50.635 (50.635) - - - - - ' .
Saldos em 31 de dezembro de 2011 520437 _ 4299 __ (2.831) _ 12.031 118172 - 25317 21.468) 694,650 62112 756.762 Outros ativos realizéveis a longo prazo (337) (420 (1409 165
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. Fomecedores ) (300) 962 1.084
- ~ Saldrios e encargos a pagar 5.157 1.484 5.244 (1.548)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 -
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Impostos & contribuigbes a recolher ©) 2 (33.518) (32.930)
Impostos e contribuicdes parceladas - - - (148)
1.Contexto Operacional justo dos ativos adquiridos, a diferenca deverd ser reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado. Adiantamentos de clientes 7950 9.000 7886 9.373
A Brasil Brokers Participacdes S.A. (‘Brasil Brokers ou Companhia”) tem como objetivo a participacdo em empresas que | Apds o reconhecimento inicial, 0 &gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. ) ’ ) )
pag P ) participag p! q P g p quaisquer p p ’
atuem no mercado de intermediagao e consultoria imobilidria, ¢ uma “Sociedade Anénima” domiciliada no Brasil, com agdes | Para fins de teste do valor recuperavel, o dgio adquirido em uma combinagéo de negécios &, a partir da data de aquisicao, Valores a pagar partes relacionadas (219) - (29) (131)
negociadas na BM&FBovespa. A sede social da Companhia esta localizada na Avenida das Américas, n° 500, bl. 19, salas 303 | alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, Usufruto de resultados - - (554) (2086)
e 304 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ. independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Outros passivos circulantes 746 (634) (63) 1.261
Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia, por meio de suas controladas, esta presente nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo | 2.3. Investimentos em controladas Outros exigivels a longo prazo _ _ (5.133) 579
Paulo, Rio Grande do Sul, Espirito Santo, Minas Gerais, Bahia, Goids, Amazonas, Pard, Pernambuco, Rio Grande do Norte | Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma 9 9o pra; -
e Distrito Federal, além de atuar em outros Estados por meio de sua controlada Primaz Empreendimentos Imobilidrios S.A.. | controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa. __(810) __ (5401) _ (63.258) _ (73.284)
Os servicos de intermediagao imobiliaria abrangem a venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de | Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balanco patrimonial da | Caixa liquido gerado nas atividades (11.928) (25.099) 115.951 61.932
casas, shopping centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis. controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisigao da participagéo societdria na controlada. O agio relacionado | pas ativi dei i
A aprovagéo destas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2011 foi autorizada pelo Conselho de Administragdo | com a controlada é incluido no valor contébil do investimento, ndo sendo amortizado. Em fungéo do &gio fundamentado em Titulos & valores mobilidrios (184.369) B (226.931) (2.736)
em 15 de marco de 2012. rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento na controlada (néo é reconhecido separadamente), ele o : ’ ’
2. Politicas Contabeis néo é testado separadamente em relagio ao seu valor recuperével. Terrenos disponiveis para a venda - - 156 1.012
As demonstracdes financeiras consolidadas da Brasil Brokers e de suas controladas, conforme indicadas na nota explicativa | A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes da controlada. Quando uma mudanca for Investimentos (6.792) (1.645) - -
9, foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacéo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis | diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas Recebimento de dividendos 93.471 56.575 _ _
envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no | e divulgaré esse fato, quando aplicavel, na demonstragao das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas nao Aivo imobilizado (623) (158) (15.668) (16.864)
julgamento da administragéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. ltens | realizados, resultantes de transacdes entre a Controladora e a controlada, séo eliminados de acordo com a participagdo : ’
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas lteis do ativo imobilizado e de sua | mantida na controlada. Ativo intangivel (4.846) (542) (6.121) (1.337)
recuperabilidade nas operacdes, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, | Apés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional Ativo intangivel (Ctas pagar Aquis. Empresas) - (1.161) - (709)
andlise do risco de crédito para determinacéo da provisao para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos | do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (103.159) 53.069 (248.564) (20.634)
para determinagao de outras provisdes, inclusive para contingéncias. fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por - : . .
A liquidag@o das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos | redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como Das atividades de financiamento com terceiros
registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A | a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece 0 montante na demonstracéo do resultado Empréstimos e financiamentos - - (39) (80)
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. da Controladora. Contas a Pagar Aquis. Empresas (30.827; 3.824 (30.827; (3.824
As dlempnstragoes flnancel_ras consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresem_ald_as de acordo com as ) politicas | 2.4. Rgcoqhemmentq de receita : ) » o . ) Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento com terceiros ~ (30.827) (3.824) (30.866) (3.904)
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos | A receita é reconhecida na extensdo em que for provével que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e L . .
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade | quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, Das de com
emitidas pelo IASB. excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de Aumento de capital 189.303 - 189.303 -
2.1. Bases de consolidacao acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que estd Gastos com emiss&o de agdes (13.225) - (13.225) -
Base de consolidacao a partir de 31 de dezembro de 2011 atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Dos acionistas minoritarios _ _ 2638 993
As demonstracdes financeiras consolidadas sao compostas pelas demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas | 2.5. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro_ o - -
em 31 de dezembro de 2011, apresentadas abaixo: S&o calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuigao Social Sobre Distribuigo de lucros e antecipagdo de dividendos (34578)  _(21341) _(39.178) _ (21.341)
Participacéo (%) | o Lucro Liquido (CSLL). Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento com acionistas _141.500 (21.341) 139.538 (20.348)
Razao social 2011 2010 | A Controladora e algumas controladas optaram pelo regime de lucro real que considera a compensagéo de prejuizos fiscais | A (redugdo) das disponibilidad (4.414) 2.805 (23.941) 17.046
Abreu Brokers Servigos Imobilidrios Ltda. 100 100 | e base negativa de contribuicdo social, para fins de determinagéo de exigibilidade. Portanto, as adigdes ao lucro contabil de Caixa e equi no inicio do 21.566 18.761 88.010 70.964
Abyara Brokers Intermediagao Imobilidria S.A. 100 80 | despesas temporarias ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporarias no tributveis, consideradas para apuracdo do X N . : —_ o
Acer Consultores em Imoveis Lida. 100 100 | lucro tributavel corrente, gerando créditos ou débitos tributarios conforme nota explicativa 15. Caixaeeq no final do 17.152 21566 __64.069 _ 88.010
Agil Negécios Imobiliarios Ltda. 100 100 | Conforme facultado pela legislagdo tributdria, as controladas que tiveram receita bruta anual no exercicio imediatamente anterior As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
Avance Negécios Imobilidrios S.A. 100 100 | inferior a R$ 48.000 optaram pelo regime de lucro presumido. A proviséo para imposto de renda ¢ constituida tri Imente, & "
Basimovel Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100 | aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$ 60 do lucro presumido por trimestre), aplicada DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
BB Américas 2007 Consult. Imobilidria Ltda. 100 100 | sobre a base de 32% das receitas de prestagio de servigos. (Em milhares de Reais)
Brito Amoedo Imobiliaria S.A. 100 100 | A CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestacao de servicos. As receitas financeiras e Controladora Consolidado
Chéo e Teto Consultoria Imobilidrial tda. 100 100 | demais receitas séo tributadas integraimente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL. Dez/11 Dez/10 Dez/1 Dez/10
Del Forte Empreend Imobilidrios Ltda. 100 100 | 2.6. Ativos Financeiros RECEITAS - -
Frema Consultoria de Iméveis Ltda. 100 100 | Ativos financeiros sdo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, X
Global Consultoria Imobiliéria Ltda. 100 100 | investimentos mantidos para negociagéo, conforme a situagdo. A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos Vendas de sgrwgos 1.750 - 449.356 368.235
Blue Negdcios Imobilirios Ltda. 55 — | financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento. Outras Receitas - 442 999 1.282
Jairo Rocha Consultoria Imob. S.A. 100 100 | Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber de Provisao p/devedores duvidosos - - (13.916) (5.948)
JGM Consultoria Imob. Ltda. 100 100 | clientes. 1.750 442 436.439 363.569
MF Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100 | Mensuracdo subsequente INSUMOS ADQUIRIDOS
MQE Interme~d|agaq Imoblllar!a Ltda. o 60 -|A mensuragao subsequenlte de ativos flnancelros depende da sua classificagéo, que pode ser da seguinte forma: Materiais, energia, servigo de terceiros & oulros (13.059) (11252)  (121.649) (96.774)
Missau, Galvao e Silva Planej. Vendas Imobilidrias Ltda 51 - | Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado . h
Morumbi Brokers Adminis de Bens e Servigos Ltda 70 - | a)Caixa e equivalentes de caixa Perda/Recuperago de valores afivos - - - (482
Niterdi Admin. de Iméveis Ltda. 50 50 | Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo _(13.059) _ (11.252) _(121.649) _(101.598)
Noblesse Consultoria Ltda. 100 100 | para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalente de caixa, uma aplicagdo financeira de | VALOR ADICIONADO BRUTO (11.309) (10.810) 314.790 261.971
Pactual Negécios Imob. Ltsda. 100 100 | conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de Depreciagdes e amortizagdes (1.500) (1.288) (11.752) 9.490
Primaz Empreend. Imob. S.A. 100 100 | valor, sendo que estéo representadas por aplicages financeiras em fundos DI, Certificados de Depésito Bancério, e operagoes
?gdentora Consultqria Imqbs 'L?da. 100 100 compromissadas ((_)peragées com compromisso de recompra), e sao resgatéveis em prazo inferior a 90 dias da data das VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA EMPRESA _(_)[1;:::2) _1(%)) _3(%) _zs(ﬁ)
riumphe Consultoria Imobilidria S.A. 100 100 | respectivas operacdes. A —_
Tropical Corretora e Consultoria Imob. Ltda. 100 100 | b) Aplicagdes financeiras VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
VB Assessoria Imobiliéria Ltda 75 - | As aplicagdes financeiras da Companhia sdo mantidas para negociag&o, acrescidos por juros, corregdo monetéria, menos Resultado de equivaléncia patrimonial 117.546 93.780 - -
Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobilidria Ltda 100 100 | perdas do valor recuperdvel, quando aplicavel, incorridos até a data das informagdes trimestrais consolidadas. A abertura Receitas financeiras 24.089 3.092 30.931 8.080
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda. 100 100 | dessas aplicagdes por tipo de classificacao esta apresentada na nota explicativa 6. 141.635 96.872 30.931 8.080
Pointer Consgltona Imob. S.A. 100 100 Emprgst{mos e receb{ve‘ls, o o o ) o VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 128.826 84.774 333.969 260.561
Marcos Koeningkan Consult. Imob. S.A. 100 100 | Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO - - - —
Rede Morar Ltda. 100 100 | mercado ativo. Apds a mensuracdo inicial, esses ativos financeiros séo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método
Para as participagdes na qual a Companhia nao possui  totalidade da participagdo, é realizada a anélise da determinagéo do | de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugéo ao valor recuperével. O custo amortizado é calculado levando Pessoal e encargos _(16956) __(9.567) _ (82.698) _ (74.489)
controle ou influéncia significativa, para fins de consolidagao integral. No entanto, a Brasil Brokers, como controladora, cabe | em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisigéo e taxas ou custos incorridos, quando incorrido. A amortizago do Saldrios e encargos (13.729) (6.794) (55.951) (56.776)
aprovar todas as principais decisdes operacionais. Uma vez iniciadas, as operagdes sero utilizadas apenas pela Companhia. | método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstracéo de resultado. As perdas por redugéo ao valor Honorérios da diretoria (1.756) (1.652) (12.167) (6.523)
Com base nesses fatos e circunstancias, a administragao determinou que, substancialmente, a Companhia é controladora | recuperdvel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado. FGTS (389) (239) (3.256) (2.799)
dessas entidades, que, portanto, foram consolidadas em suas demonstracées financeiras. c) Contas a receber de clientes Beneficios (1.082) (882) (11.324) (8.391)
As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo esta a data na qual a Companhia obtém | Sao apresentadas pelo valor nominal dos titulos, os quais estao sujeitos ao ajuste a valor presente (AVP), quando relevante. -
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixe de existir. As informagdes das controladas s&o | E constituida provisdo para créditos com liquidagdo duvidosa, cujo célculo é baseado em estimativas suficiente para cobrir ’ tgxas € contribuig —(3610) _ (1630) _(108164) _ (91.307)
elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacao que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. possiveis perdas na realizacéo das contas a receber, considerando o histdrico de recebimento a situagao de cada cliente. Federais (3544) (1594) (86.743) (74.602)
Uma mudanga na participagéo sobre uma controlada que néo resulta em perda de controle é contabilizada como uma transagéo | 2.7. Ajuste a valor presente de ativos e passivos Municipais (56) (35) (21.041) (16.429)
entre acionistas, no patriménio liquido. Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagao, levando em consideragao Outros (10) (1) (380) (276)
2.2, Combinagéo de negécios 0s fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e astaxas | Remuneragdo de capitais de terceiros (1.661) (783) (25.247) (18.162)
Combinacdes de negdcios a partir de 1° de janeiro de 2009 praticadas no mercado para transagées semelhantes. Esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras Juros 77) _ (3.164) (1.006)
Combinagdes de negécios séo contabilizadas utilizando o método de aquisicéo. O custo de uma aquisicao é mensurado pela | no resultado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. » ' '
soma da contraprestagao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacao | 2.8. Imobilizado Aluguéis (1.254) (723) (21.052) (16.673)
de néo controladores na adquirida. Para cada combinagao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacao de ndo | Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciagdo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota Outras (130) (60) (1.031) (483)
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. | explicativa 10, que levam em consideragéo a vida Util econémica estimada dos bens. Remuneragéo de capitais préprios (106.599) (72.794)  _(117.860) (76.603)
Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos. 2.9. Intangivel Participagao dos nao-controladores nos lucros retidos - - (11.261) (3.809)
Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e | Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo Dividendos propostos (25.317) (17.289) (25.317) (17.289)
alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condigées pertinentes na data de aquisicéo, | de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o ! - i
0 que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. | reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas Lucros refidosiprejuizo do exercicio [61.282) (55505 _(81.262) _(55.505)
Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagéo aos ativos liquidos Total (128826) _(84.774) _(333.969) _(260.561)

adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor

e valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo
capitalizados e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis. continua




continuagéo

@ BrasilBrokers

Os ativos intangiveis estéo representados substancialmente por: softwares, licengas de uso e por &gios gerados em fungéo da
expectativa de lucratividade e receitas incrementais esperadas no futuro, vinculados a combinagdes de negécios da Companhia
e de suas controladas.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relagdo a perda por
redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de
amortizagao para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na
vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos séo contabilizadas por meio de
mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contébeis.
A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida ¢ reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de custo ou
despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida (til indefinida nao sdo amortizados, mas so testados anualmente em relagao a perdas por redugéo
ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida dtil, de indefinida
para definida, ¢ feita de forma prospectiva.

2.10. Participacao nos lucros de empregados e administradores

O programa de participagdo dos colaboradores nos lucros e resultados é vinculado aos resultados econdémico-financeiros da
Companhia e de suas controladas, mensurados com base em indicadores de desempenho financeiro, metas especificas das
éreas e avaliagdes de desempenho individuais dos colaboradores.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia e suas controladas estabelecem a distribuicao de lucros para administradores,
baseados em acordo de acionistas e/ou quotistas.
2.11. Outros ativos e passivos (ci € néo ci )

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. Sao acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos
préximos doze meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.12. Lucro por agéo - Basico e diluido

O célculo basico e diluido de lucro por agéo é feito através da divisao do lucro do exercicio, atribuido aos detentores de agdes
ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio.

2.13. Demonstracdes do fluxo de caixa e valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas de acordo com a Deliberagao CVM n° 641, de 07
de outubro de 2010, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 03 (R1) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

As demonstragdes do valor adicionado foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n® 557, de
12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.

2.14. P do IFRS em 2010

Em maio de 2010 o Conselho emitiu seu terceiro conjunto de emendas a suas normas, com o objetivo de eliminar inconsisténcias
e esclarecer duvidas na redacéo. Existem provisGes de transico em separado para cada norma. A adogéo das emendas
descritas a seguir trouxe alteragdes as politicas contabeis; porém, néo impactou o desempenho ou a situagéo financeira da
Companhia.

* |[FRS 3 Combinagdes de Negdcios: As opgdes de mensuracéo disponiveis para participagao minoritaria (acionistas nao
controladores) receberam emendas. Somente os itens de acionistas ndo controladores que constituem 100% de participagao
corrente que outorgam ao acionista uma parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade no caso de dissolugéo da sociedade
deverdo ser mensurados por seu valor justo ou pela parcela proporcional dos instrumentos de participacao dos ativos liquidos
identificaveis da adquirida. Todos os outros itens devem ser mensurados pelo seu valor justo na data de aquisicéo.

As emendas ao IFRS 3 entram em vigor para os periodos anuais iniciando em ou aps 1° de julho de 2011. A Companhia ndo
adotou essas emendas a partir de 12 de janeiro de 2011 e ndo modificou sua politica contébil, visto que a emenda foi emitida a
fim de eliminar consequéncias indesejadas que podem advir da adogao do IFRS 3.

* |FRS 7 Instrumentos Financeiros - Divulgacdes: O objetivo desta emenda é simplificar a divulgacao apresentada, através da
reducao no volume de divulgagdes no que se refere a garantias recebidas e melhoria nas divulgacdes, através da exigéncia de
divulgacao de informagdes qualitativas a fim de colocar as informacdes quantitativas em perspectiva. A Companhia reflete as
requisicdes de divulgacéo revisadas na Nota Explicativa 25.

*|AS 1 Apresentagéo das demonstrages financeiras: Esta emenda esclarece que a entidade pode apresentar andlise de cada
item de outros resultados abrangentes nas demonstragdes de mutagdes no patriménio liquido ou nas notas explicativas, o que
nao é aplicavel no Brasil.

2.15. Pronunciamentos do IFRS ainda nao em vigor em 31 de dezembro de 2011

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda ndo haviam entrado em vigor até a data de emissao das demonstragdes
financeiras da Companhia. Esta listagem de normas e interpretagdes emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma
razoével espera que produzam impacto nas divulgagdes, situagéo financeira ou desempenho mediante sua aplicacao em data
futura. A Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor.

IAS 1 Apresentacao das Demonstracdes Financeiras - Apresentacao de ltens de Outros Resultados Abrangentes: Esta emenda
entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apés 1° de janeiro de 2012.

IAS 27 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais (revisado em 2011): Como consequéncia dos recentes IFRS
10 e IFRS 12, 0 que permanece no |IAS 27 restringe-se & contabilizagéo de subsididrias, entidades de controle conjunto, e
associadas em demonstragdes financeiras em separado. Esta emenda entra em vigor para periodos anuais iniciando em ou a
partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes - Aumento nas Divulgacdes Relacionadas a Baixas: Esta emenda exige
divulgacao adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos, porém nao baixados, a fim de possibilitar que o usudrio das
demonstragdes financeiras da Companhia compreenda a relagdo com aqueles ativos que ndo foram baixados e seus passivos
associados. Além disso, a emenda exige divulgacdes quanto ao envolvimento continuado nos ativos financeiros baixados para
permitir que o usuario avalie a natureza do envolvimento continuado da entidade nesses ativos baixados, assim como os
riscos associados. Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de julho de 2011, e,
no Brasil, somente apds a aprovacdo do CPC. A emenda em questéo afeta apenas as divulgacdes e nao tem impacto sobre o
desempenho ou a situagdo financeira da Companhia.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Classificagao e Mensuragéo: O IFRS 9 na forma como foi emitido reflete a primeira fase
do trabalho do IASB na substituigdo do IAS 39 e refere-se & classificacdo e mensuragao dos ativos e passivos financeiros
conforme estabelece o IAS 39. A norma entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de
2013. Em fases subsequentes, o IASB examinard contabilidade de cobertura e perda no valor recuperdvel de ativos financeiros.
Esse projeto devera ser encerrado no final de 2011 ou no primeiro semestre de 2012. Adocao da primeira fase do IFRS 9 terd
efeito sobre a classificagdo e mensuragéo dos ativos financeiros da Companhia, mas potencialmente nao trara impactos sobre
a classificagdo e mensuragéo de passivos financeiros. A Companhia iré quantificar o efeito dessa emenda em conjunto com as
outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar um quadro abrangente.

IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas: O IFRS 10 substitui as partes do IAS 27 Demonstragdes Financeiras
Consolidadas e Individuais que se referem ao tratamento contabil das demonstragdes financeiras consolidadas. Inclui também
os pontos levantados no SIC 12 Consolidagéo - Entidades para Fins Especiais - Envolvimento com Outras Entidades. O IFRS 10
estabelece um tnico modelo de consolidagdo baseado em controle que se aplica a todas as entidades, inclusive as entidades
para fins especiais. As alteragdes introduzidas pelo IFRS 10 irdo exigir que a administragdo exerca importante julgamento na
determinacéo de quais entidades séo controladas e, portanto, necessitam ser consolidadas pela controladora, em comparacao
com as exigéncias estabelecidas pelo IAS 27. Esta norma entraré em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir
de 12 de janeiro de 2013.

3. Jul imativas e premi is significativas

Na preparacéo das informagdes trimestrais sdo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de
certos ativos, passivos e outras operagdes como: provisdes para contingéncias, proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
e classificagao de curto e longo prazo, entre outros. Os resultados a serem apurados, quando da concretizagdo dos fatos que
resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderao ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes Informacdes
Trimestrais. A administragéo monitora e revisa periodicamente e tempesti te estas estimativas e suas premi

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial néo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

b) P para riscos trib civeis e

A Companhia reconhece provisao para causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui
a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas anualmente e ajustadas para levar em conta alteracdo nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

¢) Avaliagéo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPC 01 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos, a Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos da Companhia com o objetivo de identificar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de valor recuperavel de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam
identificadas, realiza-se um célculo do valor recuperavel do ativo e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel
constitui-se proviséo para deterioragao, ajustando o valor contébil liquido do ativo ao seu valor recuperavel, quando aplicavel.
As premissas utilizadas para determinac@o dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagao ou na indicacao de que o ativo
registrado a valor contabil excede o seu valor recuperavel. Essas indicacdes levam em consideracéo a obsolescéncia do ativo,
a reducdo significativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragdo no ambiente macro econdmico em que a Companhia
atua, e flutuacéo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de caixa.

O principal ativo da Companhia que tem seu valor de recuperagéo anualmente testado no final de cada exercicio social é o
intangivel com vida Util indefinida.

4, Combinagdes de negdcios

Aquisicdes em 2011

Missau, Galvao e Silva Planejamento e Vendas Imobilidrias Ltda.

Em 9 de dezembro de 2010, foi firmado instrumento de compromisso de compra e venda, visando & aquisi¢ao do controle das
operacdes da Missau, Galvao e Silva Planejamento e Vendas Imobilidrias Ltda. (“Galvao”), representada por 51% das quotas
do capital social da Galvéo.

Em janeiro de 2011, a Companhia aprovou a aquisicao dos 51% pelo valor de R$ 18.500, sendo R$ 5.864 pagos no ato e 0 saldo
restante a ser pago em trés parcelas varidveis, conforme critérios estabelecidos no contrato de aquisicao, a partir do primeiro
ano da aquisicao. O valor de R$ 18.500 refere-se ao valor justo a data de aquisicao com base nas estimativas realizadas pela
Administragéo.

Blue Negécios Imobilidrios Ltda.

Em 27 de julho de 2011 a Companhia adquiriu 55% (cinqiienta e cinco por cento) das quotas representativas do capital social
da sociedade que realizara as operagdes de intermediacéo imobilidria da Home Hunters, empresa que desenvolve as atividades
de consultoria e intermediagdo imobiliaria na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo.

O valor estimado da aquisicdo é de RS 8,8 milhdes, dos quais sera pago um valor inicial de R$ 3,1 milhdes e o saldo restante em
trés parcelas anuais varidveis, calculadas com base em uma estrutura de earn-out, em fung&o dos futuros resultados alcangados.
VB A: ria Imobilidria Ltda.

Em 9 de agosto de 2011 a Companhia, adquiriu 75% (setenta e cinco por cento) das quotas representativas do capital social
da sociedade que realizaré as operagdes de intermediac@o imobilidria da Vera Bernardes Assessoria Imobilidria, empresa que
desenvolve as atividades de consultoria e intermediacao imobilidria na cidade de Porto Alegre.

O valor estimado dos 75% adquiridos é de R$ 11,5 milhdes, dos quais serd pago um valor inicial de RS 4,6 milhdes e o saldo restante
em trés parcelas anuais variaveis, calculadas com base em uma estrutura de eam-out, em fungéo dos resultados futuros alcangados.
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda.

Em 10 de agosto de 2011 a Companhia adquiriu 60% (sessenta por cento) das quotas representativas do capital social da
sociedade que realizara as operacdes de intermediagéo imobilidria da M. Garzon, empresa que desenvolve as atividades de
consultoria e intermediacao imobilidria nas cidades de Campo Grande, Cuiaba, Goiania, além do Distrito Federal.

O valor estimado dos 60% adquiridos é de R$ 35,7 milhdes, dos quais sera pago um valor inicial de R$ 12,5 milhdes e o saldo restante
em trés parcelas anuais variaveis, calculadas com base em uma estrutura de eamn-out, em fungéo dos resultados futuros alcangados.
Morumbi Brokers Administraga Ben: i X

Em 27 de outubro de 2011 a Companhia adquiriu 70% (setenta por cento) das quotas representativas do capital social da
sociedade que realizard as operagdes de intermediacao imobilidria da Iméveis no Morumbi, empresa que desenvolve as
atividades de consultoria e intermediag&o imobiliaria na cidade de Sao Paulo.

A Iméveis no Morumbi possui quatro lojas na regido do Morumbi, Zona Oeste de S&o Paulo - SP, e atua exclusivamente no
mercado secundério.

0O valor estimado dos 70% adquiridos é de R$ 13,7 milhdes, dos quais sera pago um valor inicial de R$ 10 milhdes e o saldo
restante em trés parcelas anuais varidveis, calculadas com base em uma estrutura de earn-out, em funcao dos resultados
futuros alcancados.

O valor justo da participagéo de ndo controladores nas empresas adquiridas foram estimados utilizando a mesma metodologia
que foi aplicada para a aquisicdo da parcela de controle das controladas. As empresas adquiridas sdo companhias de capital
fechado para as quais nao ha informagdes de mercado disponiveis.

Desde a data da aquisicao, as empresas contribuiram para a Companhia com receitas liquidas de R$ 14.599 e lucro antes dos
impostos de R$ 5.169.

Abyara Brokers Intermediacao Imobilidria S.A.

Em 05 de agosto de 2008, a Companhia celebrou Contrato de Investimento com a Abyara Planejamento Imobilidrio S.A. e a
Abyara - Assessoria, Consultoria e Intermediagéo Imobilidria Ltda. (em conjunto, “Abyara”), pelo qual a Companhia adquiriu 51%
do controle acionrio da Abyara Brokers Intermediacdo Imobiliaria S.A. (“Abyara Brokers”) mantendo controle compartilhado
sobre a mesma, com opgao de compra do restante da participacao acionaria como segue:

Data do exercicio % de participacao Situacao
26/8/2009 14,50% Exercida
26/8/2010 14,50% Exercida
26/8/2011 20% Exercida

A transacao ocorrida em 2011 foi de R$ 3.923 (R$ 2.806 em 2010) pagos a vista. Nessa data a companhia adquiriu o controle
integral da Abyara, efetuando a alocacéo do &gio conforme “CPC 15 - Combinacao de Negdcios”, descrito na nota 4.

Alocacdo do &gio

A Administragdo da Companhia esta realizando andlise de valor justo dos ativos e passivos para a alocagao do preco de compra
das controladas citadas acima, conforme normas contébeis estabelecidas pelo CPC 15 - Combinag&o de Negécios.

Esta alocagéo sera baseada na mensuragéo a valor justo dos ativos liquidos das controladas na data de aquisicao das mesmas.
Como n&o foi possivel a conclusao deste trabalho até a presente data, a companhia optou por classificar provisoriamente a
diferenca integral entre o preco pago e o valor contébil destas aquisicdes como ativo intangivel.

Os valores justos dos ativos identificaveis e dos &gios reconhecidos das empresas adquiridas na data de aquisicéo estao
apresentados a sequir:

Missau, Abyara Blue VB Morumbi

Descricao Galvdo __ Brokers __Negdcios Assessoria_ M. Garzon __ Brokers Total
Marcas 595 - 208 226 752 262 2.043
Carteira de cliente - - 81 - - - 81
Néo competicdo 44 213 13 16 88 15 389
Rentabilidade futura 16.581 3.710 8.251 11.077 34.859 13.248 87.726
Valor total da aquisi¢do 17.220 3.923 8.553 11.319 35.699 13.525 90.239
5. Caixa, equi de caixa e depdsitos a curto prazo

Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas didrias de depésitos bancarios. Os depdsitos a curto prazo
a0 efetuados por periodos que variam entre um dia e trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa da Companhia e
suas controladas, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depésito de curto prazo que variam entre 100% e 105% do CDI.
Caixa e equivalentes de caixa sao afetados pelos seguintes elementos em 31 de dezembro:

Controladora Consolidado
Descricdo 2011 2010 2011 2010
Recursos em Caixa 8 2 88 52
Recursos em Bancos 17.144 21.564 63.921 87.958
Total 17.152 21.566 64.009 88.010

6. Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o valor contabilizado referente aos fundos de investimentos esté valorizado ao
valor justo. De acordo com a Instrug@o CVM n® 408/04, as aplicagGes financeiras em Fundos de Investimentos nos quais a
Companhia tem participacao exclusiva foram consolidadas.

Controladora Consolidado
Descricdo 2011 2010 2011 2010
Certificados de depdsito bancério (CDB) 107.603 - 121.234 2068
Titulos publicos federais 76.766 - 93.975 -
Debéntures - - 9243 668
QOutros - - 5215 -
Total 184.369 - 229.667 2.736
Circulante T 3471 -~ 7143 273%
Néo circulante 147.898 - 158.244 -
7. Contas a receber
E composto por:

Consolidado

Descricao 2011 2010
Contas a receber de clientes 131.546  103.975
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (22.169)  (14.582)
Ajuste a valor presente (1.452) (796)
Total 107.925 88.597
Circulante 104.659 87.140
Néo circulante 3.266 1.457

A parcela ndo circulante de contas a receber sujeito ao ajuste a valor presente (AVP) foi calculada utilizando uma taxa de
desconto média de 11,00% a.a. em 2011 (10,75 % a.a. em 2010), equivalente a taxa Selic.

A Administraco da Companhia néo considera nenhum modelo para célculo de risco e julga que ndo ha riscos a serem
embutidos na avaliacdo da taxa de desconto dos recebiveis.

Os recebiveis tém o seguinte prazo de vencimento:

ERASIL EROKERS PARTICIPM;E]ES S.A. | CNPJ/MF: 08.613.550/0001-98

A Companhia possui procedimentos para acompanhamento e anlise de seus recebiveis. Titulos em aberto com atraso superior
a 10 dias sao encaminhados para a drea de cobranca interna, que efetua contatos com os devedores para renegociacao de
prazos e valores. O critério de constituicao de provisao para créditos de liquidagao duvidosa baseia-se na analise nos recebiveis
que estejam vencidos h& mais de 180 dias e que ndo se encontrem em nenhum processo de renegociacao do prazo de
pagamento com os respectivos clientes em atraso.

8.Imoveis e terrenos disponiveis para venda

E composto por:

Descricéo 2011 2010
Imdveis e terrenos 2.055 2217

As controladas da Companhia receberam iméveis e terrenos como parte de pagamento das comissoes de intermediacao
imobiliaria. Esses iméveis e terrenos foram registrados ao valor justo na data da transacao equivalente ao valor do servigo
prestado. As controladas da Companhia néo tém a intengao da manutencéo desses ativos, estando disponiveis para venda.
Esses ativos foram submetidos ao teste de Redugéo ao valor de recuperavel dos ativos (CPC 01) e néo foram identificados
itens a serem provisionados.

9. Investimentos

a) Informacdes sobre as
Investimentos em controladas

As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo apuradas de acordo com os balangos
das respectivas investidas na data-base de 31 de dezembro de 2011.

A Companhia possui acordos de acionistas e/ou quotistas relativos a todas as controladas. Com relagao as deliberacdes da
Administragdo destas controladas, a Companhia tem assento no Conselho de Administracao e/ou na Diretoria das mesmas,
participando ativamente de todas as decisdes estratégicas do negdcio.

As controladas utilizam as mesmas politicas contébeis da Companhia descritas na nota explicativa 2, quando aplicavel.

0O saldo de investimento é composto como segue:

em 31de o0 de 2011

Consolidado Descrics YTl Contr °’agg;z
L escricdo 2011 2010
%%conlas a receber — 2012010 I/jv_estimentos o 196.562 147.970
Vincendos acima de 01 a 60 dias 45822 30.338 | Agio pago na aquisicéo de controladas __ dnasr 2846
Vincendos acima de 61 a 90 dias 9294 11971 | Total o N — ob7.699 ____ 432.794
Vincendos acima de 91 a 180 dias 13.997 10.155 | Abaixo demonstramos a movimentagao ocorrida no exercicio: ]
Vincendos acima de 181 a 360 dias 14.245 8.626 Investimentos
Vincendos acima de 360 dias 3.266 1.457 o __2m 2010
Total de vincendos 86.624 62.547 jzggzs”}’;’a’s 7‘;;2; g 6??32
Consolidado . ’
s Dividendos distribuidos (86.319) (24.223)
Descriedo : — 22010\ o ado de equivaléncia patrimonial 123529 104.204
lencidos de 01 a 60 dias 11.136 14.492 o
Vencidos de 61 a 90 dias 3018 484p | Saldos finais —_ 196562 147.970
Vencidos de 91 a 180 dias 8.599 7.514 | (*) Refere-se & compra de 51% da Galvao, 20% da Abyara, 55% da Home Hunters, 60% da M.Garzon, 75% da Vera Bernardes
Vencidos de 181 a 360 dias 10.678 6.903 | €70% da Morumbi.
Vencidos acima de 360 dias 11.491 7.679 Proviséo para passivo a descoberto
Total de vencidos 44.922 41.428 2011 2010
Total 131546 103.975 | Saiqos iniciais 17.987 7512
Abaixo demonstramos a composicdo por vencimento dos valores vencidos e ndo incluidos na provisao para créditos de Adigdes 325 _
liquidagéo duvidosa (PCLD): R P S
Consolidado esul(adf) d.e equivaléncia patrimonial 5.983 10.425
Descrigdo 2011 2010 Saldos finais 24.245 17.937
Vencidos de 01 a 60 dias 14.099 14.492 Agio pago na aquisicdo
Vencidos de 61 a 90 dias 3.018 4.840 de controladas
Vencidos de 91 a 180 dias 8.599 7.514 2011 2010
Total de vencidos néo incluidos na PCLD 25.716 26.846 | Saldos iniciais 284.824 290.065
Abaixo demonstramos a movimentacéo da conta de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa: Ajustes de prego - (5.241)
Consolidado | Aquisicoes 86.313 -
Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final | Minoritérios em fungéo de combinagéo de negdcios 58.479 -
2010 (8.880) (5.948) 166 (14.582) | Alocagéo de 4gio (CPC 15) (2.300) -
2011 (14.582) (13.916) 6.329 (22.169) ' Saldos finais 427.316 284.824
Informacdes sobre as controladas em 31 de dezembro de 2011:
2011 2010
Niimero Lucro liquido Resultado de Resultado de
Participacdo de agbes Patriménio Receita (prejuizo) do  Acionista ndo  equivalénci equivaléncia
Descricao (%) detidas Ativo Passivo liquido Liquida _Investimento exercicio __controlador __patrimonial _Investimento __patrimonial
Abreu Brokers Servigos Imobiliarios Ltda. 100 1.000 7.552 3.841 3.710 7.220 3.710 1.709 - 1.709 3.973 3497
Abyara Brokers Intermediaco Imobiliaria S.A. 100 1.000.010 79.536 11.479 68.057 99.182 68.057 28.871 - 28.871 32.743 17.257
Acer Consultores em Iméveis Lida. 100 60.001 10.178 3.146 7.032 15.652 7.032 2.710 (48) 2.662 6.400 3425
Agil Negdcios Imobiliarios Ltda. 100 700.996 5.055 1.220 3.835 7613 3.835 945 (131) 814 5.348 5.696
Avance Negdcios Imobilidrios S.A. 100 98 18.549 5.072 13.478 42176 13.478 23.404 - 23.404 19.138 16.771
Basimdvel Consultoria Imobilidria Ltda. 100 997 12.158 2.196 9.962 21.000 9.962 9.144 (786) 8.358 6.746 4.068
BB Américas 2007 Consult. Imobilidria Ltda. 100 490.996 671 590 81 - 81 (120) - (120) 200 (193)
Brito Amoedo Imobilidria S.A. 100 19.998 5.047 1.011 4.036 10.072 4.036 3.932 - 3.932 5.562 3.646
Chao e Teto Consultoria Imobiliaria Ltda. 100 100 10.640 2971 7.669 9.584 7.669 3.140 (265) 2.875 4794 3673
Del Forte Empreend Imobilidrios Ltda. 100 19.999 13.074 2.554 10.520 19.249 10.520 4.382 (176) 4.206 12.276 6.790
Frema Consultoria de Imovéis Ltda. 100 91.000 12.710 3.276 9.435 23.527 9.435 6.141 (556) 5.585 10.146 -
Global Consultoria Imobiliaria Ltda. 100 250.100 6.750 6.286 464 7.566 464 (147) - (147) 611 7.240
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. 55 26.785 1.459 955 504 1.337 277 56 (25) 31 - -
Jairo Rocha Consultoria Imob. S.A. 100 70.000 3.023 572 2.451 7.199 2.450 1.867 - 1.867 1.274 1.226
JGM Consultoria Imob. Ltda. 100 1.272.651 4.143 2.015 2128 4.898 2128 (341) - (341) 2468 467
MF Consultoria Imobilidria Ltda. 100 3.558.997 16.725 4.287 12.438 29.882 12.188 4.798 (353) 4.445 8.501 5.874
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda 60 60.000 2 - 2 - 1 - - - - -
Missau, Galvo e Silva Planej. Vendas Imobiliarias Ltda 51 128.001.636 6.685 1.565 5.120 12.654 2,611 3.806 (1.865) 1.941 - -
Morumbi Brokers Adminis de Bens e Servicos Ltda 70 70.000 250 - 250 - 175 - - - - -
Niter6i Admin. de Iméveis Ltda. 50 10.000 18.754 5.246 13.508 37.028 13.167 22.880 (3.745) 19.135 14.383 14.144
Noblesse Consultoria Ltda. 100 2.541.541 7.664 2.147 5517 12.625 5517 2.055 (80) 1.975 3.542 623
Pactual Negécios Imob. Ltda. 100 20.000 1.614 449 1.165 2.353 1.165 992 (78) 914 620 595
Primaz Empreend. Imob. S.A. 100 9.997 7.440 2.509 4.931 8.525 4.931 6.871 (1.952) 4.919 507 3.024
Redentora Consultoria Imob. Ltda. 100 282.732 3815 1.950 1.865 4,012 1.736 279 (128) 151 1.586 1.027
Triumphe Consultoria Imobiliaria S.A 100 19.997 1.437 220 1.217 1.991 1.217 518 - 518 767 675
Tropical Corretora e Consultoria Imob. Ltda. 100 10.000 13.648 3.482 10.166 25.304 10.157 6.632 (1.007) 5.625 6.385 4.679
VB Assessoria Imobiliria Ltda 75 183.750 1.069 318 751 635 563 266 (66) 200 - -
Total 269.645 69.356 200.289 411.284 196.562 134.790 (11.261) 123.529 147.970 104.204

De acordo com a Assembleia Geral Extraordindria da Niterdi Administradora de Imdveis S.A., realizada em 27 de Junho de 2007, as agdes representativas de 50% do capital social da empresa, detidas pela Brasil Brokers, possuem direito a 95% do lucro da

controlada. Adicionalmente, a Companhia possui op¢ao de compra da totalidade dos restantes 50% das acdes.

Nimero Provisdo para  Lucro liquido  Resultado de Resultado de
Participacdo de acoes Patriménio Receita passivo a (prejuizo)  equivaléncia equivaléncia
Proviséo para Passivo a Descoberto (%) detidas Ativo Passivo liquido Liquida __descoberto _ do exercicio __patrimonial _Investimento __patrimonial
Brasil Brokers Assessoria € Consultoria Imobilidria Ltda 100 9.996 929 13.047 (12.118) 122 (12.118) (3.175) (3.175) (8.953) (7.329)
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda. 100 100 1.131 1.887 (756) 1.895 (756) (215) (215) (541) (541)
Pointer Consultoria Imob. S.A. 100 406.954 722 4.067 (3.346) 299 (3.346) (1.053) (1.053) (2.293) (305)
Marcos Koeningkan Consult. Imob. S.A. 100 140.288 681 2.767 (2.086) 43 (2.086) (80) (80) (2.006) (538)
Rede Morar Ltda. 100 14.580 908 6.848 (5.939) 3.524 (5.939) (1.460) (1.460) (4.144) (1.711)
Total 4.370 28.616 (24.245) 5.883 (24.245) (5.983) (5.983) (17.937) (10.424)
Resultado da equivalénci imonial 128.807 117.546 - 93.780
A Companhia no transcorrer de suas atividades adquiriu investimentos, apurando agios, conforme demonstrado abaixo:
Valor do Minoritérios
PLna investimento Alocacdo  em funcao de Ajustes a Ajuste de Transagéo
data de Més de Participacao na data de Agio na data de Agio combinagao valor recuperagéo envolvendo Agio em
Descricdo aquisicao aquisicdo __adquirida - % aquisicéo de aquisicao (CPC 15) ___de negdcios presente de ativos acionistas Dez/11
Abyara Brokers Inter. Imob. S.A. 37 nov/08 5 59.583 210.673 - - - (9.199) - 201.474
Brasil Brokers Asses. Imob. Ltda. - jul/o9 100 - 4 - - - - (4) -
Frema Consult. Imob. Ltda. 91 mar/08 100 91 46.878 - - (2.888) - (16.337) 27.653
Missau Galvéo e Silva Planej. e Vendas Imob. Ltda. 1.280 jan/11 51 1.280 17.220 (639) 17.775 - - - 34.356
Global Consult. Imob. Ltda. 319 mai/08 100 319 14.681 - - - - - 14.681
Blue Negdcios Imob. Ltda. 449 julrt 55 247 8.553 (302) 7.200 - - - 15.451
Jairo Rocha Cons. Imob. S.A. 70 jan/08 100 70 22.856 - - (921) - (4.882) 17.053
JGM Cons. Imob. Ltda. 639 fev/08 100 639 7.653 - - - - (2.869) 4784
Marcos Koenigkan Cons. Imob. S.A. 140 fev/08 100 140 6.110 - - - - - 6.110
MGE Intermediagao Imob. Ltda. 1 set/11 60 1 35.699 (840) 23.800 - - - 58.659
Morumbi Brokers Adm. Bens e Servigos Ltda. 250 dez/11 70 175 13525 (277) 5.871 - - - 19.119
Pointer Cons. Imob. Ltda. 407 mar/08 100 407 6.525 - - - - - 6.525
Rede Morar Ltda. (880) mar/08 80 704 2.054 - - - - - 2.054
Redentora Consultoria Imob. Ltda. 283 fev/08 100 283 13.729 - - - - (1.512) 12.217
Triumphe Consultoria Imob. Ltda. 20 jul/o8 70 14 4111 - - (101) - - 4.010
VB Assessoria Imob. Ltda. 10 ago/11 75 181 11.319 (242) 3.833 - - - 14.910
Amortizagdes 11.740
Total - acumulado 64.134 421.590 (2.300) 58.479 3.910) 9.199) (25.604) 427.316

Na composicdo aciondria das controladas, os gestores das empresas possuem 01 (uma) quota com direito a participacdo
desproporcional no resultado.

Essa distribuicao desproporcional montou R$ 11.261 em 2011 (R$ 3.809 em 2010) e foi registrado na rubrica de “Acionistas néo
controladores” na demonstragéo de resultado do exercicio.

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do dgio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida
Util indefinida

0O valor de aquisicao esta suportado por laudo de avaliac@o de peritos independentes e o &gio tem por fundamento a expectativa
de rentabilidade futura. O teste de recuperacdo dos ativos é anual e aplicado individuaimente para cada empresa adquirida
utilizando-se os procedimentos descritos na CPC 01.

Para fins de teste de perda por redugéo ao valor recuperavel, o gio apurado na aquisicdo de empresas e os &gios com vidas
indefinidas foram alocados as suas respectivas unidades geradoras de caixa.

0O valor recuperavel foi determinado por meio de célculo baseado no valor em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de
orcamentos financeiros aprovados pela Administragdo da Companhia para os préximos cinco anos. O fluxo de caixa projetado
visa refletir a continuidade do desenvolvimento das operagdes levando em considerag@o os investimentos realizados e que
esperamos obter os resultados nos proximos anos.

A taxa de desconto antes dos impostos aplicada a projegées de fluxo de caixa é de 13,5% a.a, e os fluxos de caixa que
excedem o periodo de 5 anos sao extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 6,4% a.a. Como resultado dessa
andlise, a administragao nao apurou uma perda por reducao ao valor recuperavel no dgio em 31 de dezembro de 2011. O teste
é realizado anualmente.

Aquisicdes - arbitragem

A Companhia encontra-se em fase de arbitragem sobre alguns dos valores pagos como adiantamento de preco, em fungao dos
resultados efetivamente apurados em aquisicdes de subsididrias. De acordo com as cldusulas contratuais, a Companhia possui

a diferenca entre o valor de aquisicao final e o valor desembolsado como um direito a receber. A administracao da Companhia,

baseada na posigdo de seus assessores juridicos, ndo espera desembolsos adicionais.
10. Imobilizado
Abaixo demonstramos a movimentagéo do imobilizado:
% - taxa de Deprecia- Deprecia-
depreciagdo ¢édo no ¢édo no
Controladora ____anual __ 2009 Adiges _exercicio __ 2010 Adices _exercicio __ 2011
Benfeitorias em imdveis de terceiros () 1.227 10 - 1237 49 - 1286
Depreciagdo Acumulada (312) - (222) (534) - (227) (761)
Valor Liquido 915 10 (222) 703 49 (227) 525
Equipamentos, moveis e utensilios 10 906 7 - 913 36 - 949
Depreciagdo Acumulada (131) - (91) (222) - (92) (314)
Valor Liquido 775 7 (91) 691 36 (92) 635
Instalagdes 10 39 - - 39 211 - 250
Depreciagédo Acumulada (5 - 3 8 - 8 (16)
Valor Liquido 4 - @) 31 211 © 24
Equipamentos de informatica 20 1.281 141 - 1.422 326 - 1.748
Depreciagdo Acumulada (256) - (274) (530) - (303) (833)
Valor Liquido 1.025 141 (274) 892 326 (303) 915
Obras de arte 300 - - 300 - - 300
Total 3.049 158 (590) __2.617 622 (630) __2.609
(*) A depreciagéo anual é calculada de forma linear ao longo da vida (il dos ativos, a taxas que levam em considerag&o o prazo

de locagéo dos imdveis.

% - taxa de
depreciacao Depreciacao Depreciacao
Consolidado anual 2009 Adicdes Baixas no exercicio 2010 Adicoes Baixas no exercicio 2011
Benfeitorias em imdveis de terceiros () 19.544 6.834 - - 26.378 6.119 - - 32.497
Depreciacao Acumulada (5.561) - - (5.185) (10.746) - - (4.784) (15.530)
Valor Liquido 13.983 6.834 - (5.185) 15.632 6.119 - (4.784) 16.967
Equipamentos, mdveis e utensilios 10 9.358 4.867 - - 14.225 4.904 - - 19.129
Depreciagao Acumulada (1.581) - - (1.202) (2.783) - - (1.759) (4.542)
Valor Liquido 7.777 4.867 - (1.202) 11.442 4.904 - (1.759) 14.587
Instalagdes 10 2473 1.825 - - 4.298 2.465 - - 6.763
Depreciacao Acumulada (307) - - (312) (619) - - (508) (1.125)
Valor Liquido 2.166 1.825 - (312) 3.679 2.465 - (506) 5.638
Veiculos 20 745 265 - - 1.010 168 (79) - 1.099
Depreciagao Acumulada (279) - - (116) (395) - 40 (186) (541)
Valor Liquido 466 265 - (116) 615 168 (39) (186) 558
Equipamentos de informatica 20 8.350 4.800 - - 13.150 5.481 - - 18.631
Depreciacao Acumulada (2.385) - - (2.124) (4.509) - - (3.070) (7.579)
Valor Liquido 5.965 4.800 - (2.124) 8.641 5.481 - (3.070) 11.052
Imobilizado em andamento 402 - (402) - - - - - -
Obras de arte 300 - - - 300 68 - - 368
Total 31.059 18.591 (402) 8.939 40.309 19.205 (39) (10.305) 49.170
(*) A depreciacao anual é calculada de forma linear ao longo da vida dtil dos ativos, a taxas que levam em consideragéo o prazo de locagéo dos imdveis.
11. Intangivel
Amortizagdo Amortizacdo
Controladora % - taxa de amortizacéo anual 2009 Adicoes Baixas no exercicio 2010 Adicoes no exercicio 2011
Vida ditil indefinida
Marcas e patentes 8 4 - - 12 3.007 - 3.019
Valor Liquido - 8 4 - - 12 3.007 - 3.019
Vida dtil definida
Licencas de uso de software 20 3249 537 - - 3786 1.839 - 5.655
Amortizagao Acumulada (442) - - (697) (1.139) - (871) (2.010)
Valor Liquido 2.807 537 - 697) 2.647 1.840 871 3.615
Total intangivel 2815 541 - 697) 2.659 4.847 871, 6.634
Em 26 de agosto de 2011 a Companhia adquiriu por meio da carta de transferéncia o Dominio da Marca “Abyara”, pagando pela cessao o valor de R$ 3.007, pagos a vista.
Amortizagdo Amortizagdo
Consolidado % - taxa de amortizacao anual 2009 Adicoes Baixas no exercicio 2010 Adicoes Baixas no exercicio 2011
Vida til indefinida
Marcas e patentes - 127 8 - - 135 3.007 - - 3.142
Agio na aquisigdo de investimentos (%) 311.004 - (5.241) - 305.763 142.492 - - 448.255
Amortizagao Acumulada (11.740) - - - (11.740) - - - (11.740)
Baixa por teste de recuperagao (9.199) - - - (9.199) - - - (9.199)
Valor Liquido 290.192 8 5.241 - 284.959 145.499 - = 430.458
(*) Sujeito ao teste anual de valor de recuperagao de ativos.
% - taxa de amortizagao Amortizacdo Amortizagdo
Consolidado anual 2009 Adicoes Baixas no exercicio 2010 Adicoes Baixas no exercicio 2011
Vida dtil definida
Marcas 20 - - - - - 2.043 - - 2.043
Nao competicao 20 - - - - - 389 - - 389
Licengas de uso de software 20 4.821 1.148 - - 5.969 2.954 - - 8.923
Carteira de clientes 20 - 210 - - 210 106 - - 316
Amortizagdo Acumulada (875) - - (1.095) (1.970) - - (1.447) (3.417)
Total intangivel 3.946 1.358 - (1.095) 4.209 5.492 - (1.447) 8.254
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A Companhia avalia anualmente os gios de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 01, sendo a tltima avaliagdo

efetuada por conta do encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2010. Estes &gios foram apurados em aquisi¢ées de

investimentos, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, com base em projecdes de resultados futuros utilizando uma

taxa de crescimento nominal anual média de 6,4% a.a para os primeiros 10 anos, 3% na perpetuidade, e uma taxa de desconto

nominal de 13,5% a.a para descontar os fluxos de caixa futuros estimados. O teste de recuperacao dos ativos efetuado néo

resultou na necessidade de reconhecimento de perdas.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo como segue:

* Receitas - As receitas foram projetadas entre 2012 e 2016 considerando o crescimento da intermediagéo de negdcios
imobiliarios.

*Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da
Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas.

« Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a aquisicdo de novas unidades
e melhorias.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas macroecondmicas razodveis e

fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administracao da Companhia.

12. Impostos e contribuicdes a recolher:

Controladora Consolidado
Descrigao 2011 2010 2011 2010
1SS - - 2.180 2.051
PIS 2 - 1.116 948
COFINS 8 - 5.09 4.330
IRPJ - - 17.882 16.029
CSLL - - 6.811 5.934
Impostos e contribuigoes retidos 110 133 959 1.223
Outros 19 12 113 94
Total 139 145 34.157 30.609
Parcela circulante 139 145 34.157 30.609
Parcela nao circulante - - - -
13.0p com partes

As operacdes com partes relacionadas da Companhia referem-se basicamente a mituos remunerados de acordo com
a variagéo do CDI, pactuados entre a companhia e suas controladas. A Companhia é a controladora ou possui influéncia
significativa em todas as subsididrias.

As operagdes e negécios com partes relacionadas decorrem de transagdes realizadas conforme condigdes contratuais usuais
de mercado para os respectivos tipos de operacdes, ou mediante pagamento compensatdrio adequado dado a natureza de
cada operacao.

13.1. Operacdes de Mutuos e usufruto a pagar

E composto por:

Mituos a receber

Controladora Consolidado

Ativos Vencimento 2011 2010 2011 2010
Del Forte Consultoria Imobilidria Ltda. 26/01/2012 - - - 345
Etica Consultoria Imobiliaria Ltda. 15/11/2012 - - 1 -
Sardenberg Consultoria Imobiliria Ltda. 27/06/2012 1.028 696 - -
Global Consultoria Imobilidria Ltda. 24/10/2012 4.255 1.662 132 -
JGM Consultoria Imobilidria Ltda. 30/05/2012 570 154 92 -
Pointer Consultoria Imobilidria S.A. 27/06/2012 3.658 2.607 - 92
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S.A. 25/05/2012 2.881 1.926 78 -
Rede Morar Ltda. 11/11/2012 5.608 3.627 - -
Pessoas fisicas (acionistas fundadores) - - - 535 166
Total __18.000 10672 848 _ 603
Controladora Consolidado

Muituos a pagar _Mutuos a pagar  Usufruto de resultados

Passivos Vencimento _ 2011 2010 2011 2010 2011 2010
RFC Américas Consultoria Imobilidria Ltda. ~ 31/10/2012 - - - 20 - -
Basimével Marketing Imobiliario Ltda. 25/06/2012 - - - 48 - -
Pointer Consultoria Imobilidria S.A. 14/12/2012 - 150 - - - -
VB Assessoria Imobilidria Ltda 31/01/2012 - - 109 - - -
Pessoas fisicas (acionistas fundadores) 18/11/2012 - 325 - 337 - 554
Total - 475 109 405 - 554

Mutuos a receber - os saldos classificados no longo prazo, destinam-se a empréstimos as Sociedades controladas para capital
de giro. Para estes empréstimos, a Companhia mantém contrato de mutuo e os valores s&o corrigidos pelo CDI acrescido de
1% ao ano. A receita financeira apropriada em 2011 foi de R$ 1.706 (R$ 862 em 2010).
MUtuos a pagar - a Companhia apresenta saldos de mutuo a pagar para cobrir despesas administrativas e o capital de giro da
controlada. As despesas financeiras apropriadas em 2011 foi de R$ 1.368 (R$ 997 em 2010).
Usufruto de resultados a pagar - o contrato de permuta de ages entre a Brasil Brokers Participagdes S.A. e as controladas
previa o direito aos acionistas fundadores de receberem, como dividendo, todo o lucro gerado pela empresa até a data da
liquidagéo financeira da oferta publica. Os saldos a pagar foram liquidados em 2011.
Pessoas fisicas (acionistas fundadores) - As operaces a receber e a pagar sao decorrentes das transacdes de abertura de
capital ocorrida em 2007 e Follow-on.
13.2. Adiantamento para futuro aumento de capital e dividendos a receber
E composto por:
Controladora
Adiantamento para futuro

aumento de capital (AFAC)

Dividendos a receber

Ativos 2011 2010 2011 2010
Abreu Brokers Servigos Imob. Ltda. - 242 - -
Acer Consultores em Iméveis Ltda. - 1.954 - -
Basimdvel Consultoria Imob. Ltda. - 1.066 - -
BB Américas 2007 Consult. Imob. Ltda. 112 12 - -
Brito Amoedo Imobilidria S.A. - 449 - -
Chéo e Teto Consultoria Imob.Ltda. 195 1.871 - -
Del Forte Empreend. Imob. Ltda. - 356 - -
Missau, Galvéo e Silva Planej.e Vendas Imob. Ltda. 280 - - -
Noblesse Consultoria Imob. Ltda. 599 1.629 - -
Pactual Negécios Imob. Ltda. - 274 - -
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda. 400 400 - -
Triumphe Consultoria Imobiliaria S.A. - 23 - -
Tropical Corretora e Consultoria Imob. Ltda. - 618 - -
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 880 1.080 81 81
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliaria S.A. - - 233 233
Rede Morar Ltda. - - 145 145
Brasil Brokers Assessoria Imobilidria Ltda - - 13.024 10.760
Total ndo circulante 2.466 10.074 13.483 11.219

Dividendos a receber - corresponde aos valores destinados como dividendos a serem pagos no transcorrer do exercicio de
2011 a Companhia.

Adiantamento para futuro aumento de capital - os valores foram destinados a investimentos nas controladas para posterior
aumento de capital.

13.3. Honorarios da Administracao

Os honorarios dos administradores da Companhia no exercicio de 2011 foram aprovados em assembleia geral num total de até
8,75% (oito, setenta e cinco por cento) do lucro contabil auditado do exercicio deduzido da remuneragéo dos administradores.
Os administradores da Companhia receberam um total de R$ 1.756 até 31 de dezembro de 2011 (R$ 1.652 em 2010), a titulo
de remuneragéo base, conforme definido pelo Conselho de Administragéo.

A remuneracao varidvel aprovada pelo Conselho de Administracao no encerramento das demonstracdes financeiras de 2011 foi
de R$ 5.100 (R$ 2.002 ou 2,75% do lucro contabil em 2010), correspondendo a 4,51% do lucro contabil.

Em 31 de dezembro a remuneragéo da diretoria e dos administradores da Companhia era composta por:

2011 2010

Diretoria
Remuneragéo-base 1.756 1.652
Remuneragao variavel 5.100 2.002
Total 6.856 3.654

13.4. Participacéo nos lucros e resultado
A Companhia mantém um plano para participagao nos lucros e resultados que proporciona aos seus empregados o direito
de participar nos lucros da Companhia - PLR, que estd vinculada a meta de resultados e ao alcance de objetivos especificos
individuais, os quais sao estabelecidos e acordados no inicio de cada ano e sao classificados no resultado do exercicio em
“Despesas Gerais e Administrativas”.
13.5. Avais e garantias
Em 31 de dezembro de 2011, os avais e fiancas prestados pela Companhia para suas controladas montavam R$ 2.529 para
garantia de operagdes de capital de giro.
As controladas encontram-se adimplentes com todas as condicdes contratuais das referidas operagdes de crédito.
13.6. Outros compromissos - Opgoes
No transcorrer de 2011, a Companhia adquiriu o controle de empresas, conforme descrito na nota 4, sendo que para a parcela
nao adquirida foram formalizadas no contrato de aquisicao opgdes de compra (“Call options”) e opgdes de venda (“Put options”)
da participag@o societria remanescente ao vendedor, com as seguintes datas de exercicio:

Datas para exercicio

Adquirida 12 opcéo 2 opcéo
Missau, Galvao Janeiro de 2014 Janeiro de 2015
Home Hunters Outubro de 2015 Outubro de 2018
VB Assessoria Novembro de 2015 -
MGE Intermediagdo Janeiro de 2016 Janeiro de 2017
Morumbi Brokers Janeiro de 2016 Janeiro de 2017

O acionista ndo controlador tem até 15 dias para definir a opgéo de venda e a Companhia tem até 30 dias para definir a opcao
de compra a partir da data para exercicio das opgdes.

14. Contas a pagar - aquisicdo de empresas

Correspondem aos valores a pagar referentes as aquisicdes das controladas (Nota 9), conforme demonstrado a seguir:

Descrigao 2011
Valor total das aquisicoes (nota 9) 86.852
Valor pago em moeda nacional (30.550)
Saldo a pagar 56.302
Parcela circulante 8.200
Parcela nao circulante 48.102

Os contratos de aquisicao possuem cldusulas de ajuste de preco em fungéo de resultados futuros das Sociedades adquiridas.
Em 31 de dezembro de 2011 os saldos dos valores a pagar foram avaliados considerando a expectativa de desembolso
com base nas condicdes estabelecidas nos contratos de compra, sempre considerando os prazos de apuragao definidos nos
contratos de aquisicdo. As projegdes futuras de resultado foram efetuadas pela Companhia considerando as expectativas

Broke SRE

JROKERS PAR PACC - P [8.6 0/000
Consolidado
Natureza - Perda Possivel 2011 2010
Trabalhistas 4.150 1.403
Tributdrio 36 -
Civeis 4.192 216
Total 8.378 1.619

As agdes das empresas controladas da Brasil Brokers e com chance de perda consideradas “possiveis” também estao
divulgadas no quadro acima.

As causas de natureza trabalhista compreendem reclamagdes trabalhistas de ex-corretores requerendo vinculo empregaticio,
verbas trabalhistas e recolhimento dos encargos sociais.

As causas de natureza civel compreendem em sua maioria 0 reembolso das comissdes de corretagem pelos clientes que
efetuaram o distrato das unidades imobilidrias junto ao incorporador.

Para operagdes adquiridas mediante constituigdo de novas Sociedades, nao séo divulgadas as agdes com chance de perdas
consideradas “possiveis”, tendo em vista a Companhia possuir contratos assinados pelos sdcios fundadores assumindo a
responsabilidade e constituindo garantias reais sobre as quais a Administracdo possui 0 controle para quitar eventuais
contingéncias, se necessario. Até o momento a Companhia e suas controladas nao foram citadas em quaisquer acdes.
Contratos de penhor de acdes e contratos de depdsito

As controladas estdo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e trabalhistas referentes a suas operagdes anteriores ao
controle da Brasil Brokers sobre as quais os acionistas fundadores assumem contratuaimente a responsabilidade sobre
quaisquer eventuais contingéncias que surjam sob seu periodo de gestéo. Adicionalmente, para determinadas operagdes foram
constituidas novas Sociedades para aquisicéo pela Brasil Brokers que atuam com a marca, carteira de clientes, corretores
auténomos, funciondrios, entre outros, das empresas anteriores sob gestéo dos acionistas fundadores.

Os acionistas fundadores assinaram contratos de penhor de agdes e contratos de depdsito em conta vinculada, pelos quais
a Companhia, poderd executar as garantias prestadas ou sacar as quantias depositadas em conta vinculada, durante o prazo
de cinco anos a contar da data da liquidagéo da oferta puiblica, ocorrida em 31 de outubro de 2007, para liquidar qualquer
contingéncia ou passivo das Sociedades cedentes, cujos fatos geradores ocorreram anteriormente & celebracao dos contratos
de transferéncia e que venham a recair sobre estas empresas.

18. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2011, o capital da Companhia era representado por 192.839.601 (168.877.126 em 2010) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

O capital subscrito e integralizado em 2011 ¢ de R$ 533.662 (RS 344.359 em 2010) que, apds os custos de R$ 13.225 incorridos
na emiss&o de novas agdes durante o exercicio de 2011 é de RS 520.437.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, houve a seguinte movimentagéo na quantidade de agoes da Companhia:

Quantidade de acdes R$

Saldo em 01/01/2010 168.877.126 344.359
Saldo em 31/12/2010 168.877.126 344.359
Emissao de novas acdes — 04/02/2011 21.905.805 173.056
Emissdo de novas agdes (lote suplementar) - 10/03/2011 2.056.970 16.247
Saldo em 31/12/2011 192.839.901 533.662

Em 04 de fevereiro de 2011, a Companhia finalizou a emisséo de novas agdes mediante oferta publica de distribuicao de agdes
no Brasil com esforcos de colocagéo no exterior. Foram emitidas 21.905.805 (vinte e um milhdes e novecentos e cinco mil e
oitocentas e cinco) Agoes Ordindrias, ao prego de R$ 7,90 (sete reais e noventa centavos) perfazendo um montante de R$
173.056, passando o capital de R$ 344.359 para R$ 517.415.

Em 10 de marco de 2011, a Companhia realizou adicionalmente, a oferta de lote adicional e o suplementar que foram
integraimente exercidos com a venda de 2.056.970 (dois milhdes e cinquenta e seis mil e novecentos e setenta) acdes, no
montante de R$ 16.247, passando o capital de R$ 517.415 para R$ 533.662.

O limite de aumento autorizado do capital da Companhia é 300.000.000 (trezentos milhdes) de ages ordindrias. As emissdes
de agdes para aumento de capital sdo deliberadas pelo Conselho de Administracao. O Capital social autorizado da Companhia
é de R$ 600.000.

b) Bonus de subscricao

Dentro do limite de capital autorizado, o Conselho de Administracéo poderé deliberar a emisséo de bonus de subscrigéo. Nao
houve deliberagao de emisséo até 31 de dezembro de 2011.

c) Planos de op¢des baseado em acdes

Em 22 de outubro de 2010, foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas 0 nosso Plano de Opgdes. O Plano de Opgdes
consiste na outorga de opgdes de compra ou subscricdo de acdes ordindrias da Companhia aos membros do Conselho de
Administracao, Diretores, gerentes, consultores e empregados da Companhia ou de sociedades por ela controladas, ou, ainda,
a pessoas naturais que prestem servicos &8 Companhia ou a sociedades sob seu controle, de forma que estes possam adquirir,
de acordo com prazos e precos previamente fixados, acdes ordinarias de emissdo da Companhia em condicdes de mercado
ou mais favoraveis a estas.

O Plano de Opcdes sera administrado por um Comité que sera composto por trés membros eleitos pelo Conselho de
Administracao. A definicao dos Participantes, assim como as normas a respeito da concessao das opgdes a serem outorgadas
aos Participantes, o nimero de agdes a serem outorgadas, os termos e condicdes a aplicaveis a cada plano concedido, bem
como quaisquer as agdes recebidas pelo exercicio da opgao e disposicdes sobre penalidades.

Como o Plano de Opgdes foi recentemente aprovado, a Companhia ainda n&o se estruturou para implementa-lo, de modo que,
até o momento, nenhuma opgao foi outorgada a qualquer beneficiario. Além disso, ainda esté pendente a eleicédo dos membros
do Comité que administrara o Plano de Opgdes, pelo nosso Conselho de Administragao.

A emissao de nossas a¢oes mediante o exercicio das opgdes de compra de agdes no ambito do Plano de Opgéo pode resultar
em uma diluicdo aos nossos atuais acionistas, uma vez que as opgdes a serem outorgadas nos termos do Plano poderdo
conferir direitos de aquisico sobre um nimero de acdes que nao exceda 5% (cinco por cento) das agdes do nosso capital.
Até 31 de dezembro de 2011, o plano de opcdes ainda néo havia sido outorgado pelo Conselho de Administragéo da Companhia.
d) Destinacéao dos lucros

O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagéo:

(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

(i) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, sera distribuido como dividendo
minimo obrigatdrio entre todas as agdes;

(iii) O percentual necessario, quando for o caso, para a constituicao da reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195
da Lei n® 6.404 de 15/12/1976;

(iv) O saldo remanescente tera a destinagdo que for aprovada pela assembleia geral, de acordo com a proposta submetida
pelo conselho de administragao.

Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei n® 6.404/76, a assembleia geral que aprovar as contas do exercicio social podera
determinar a distribuicao de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apés os ajustes determinados pelo artigo
189 da Lei n® 6.404/76, aos administradores da Companhia, como participagéo nos lucros sociais.

Neste caso, competira ao Conselho de Administragéo fixar os critérios de atribuicao aos administradores de participacao nos
lucros.

23. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Descontos obtidos - - 17 156
Juros s/ créditos fiscais — SELIC 453 802 558 804
Juros s/ Mutuos Controladas e Acionistas 1.706 862 - -
Juros s/ boletas bancdrias - - 338 266
Outras receitas financeiras - 1 236 907
Receitas s/ aplicagdes financeiras 21.930 1.427 28.414 5.927
Total 24.089 3.092 29.563 8.080
24. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reembolso de credenciados - - 53 9
Provisdo contencioso trabalhista (138) - (1.140) (278)
Provisdo contencioso fiscal - - (15) (7)
Provisdo contencioso civil (35) - (1.203) (714)
Outras receitas operacionais - 442 945 1.376
Outras despesas operacionais (67) (30) (1.095) (850)
Total 240) 412 2.455) (464)

25. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de aplicar seus
recursos financeiros disponiveis. A administragao desses riscos é realizada por meio de definicéo de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas
versus as vigentes no mercado.

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas controladas séo aquelas registradas nas
rubricas de “Caixa e Equivalentes de Caixa”, em condi¢bes normais de mercado. Esses instrumentos s&o reconhecidos pelos
critérios descritos na nota 5.

A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus
investimentos em instituicdes financeiras conceituadas e consideradas de risco baixo pelos analistas de mercado.

Com relacao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢ao a riscos de crédito por meio de vendas para uma
base ampla de clientes e realizagdo continuas de andlises de crédito. Em 2011 ndo havia nenhuma concentracdo de risco de
crédito relevante associado a clientes.

A Companhia nao operou com derivativos no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

25.1. Consideracdes sobre riscos sobre instrumentos Financeiros

Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variagdes da taxa CDI que remunera suas aplicagdes
financeiras em Certificado de Depdsito Bancério e Operacdes compromissadas lastreadas em Debéntures contratadas em reais
e dos juros sobre os mutuos a receber contratados a CDI + 1% a.a..Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador
nas aplicagdes financeiras e nos mtuos a receber aos quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2011,
foram definidos 03 cendrios diferentes. Com base em projeces divulgadas por instituigdes financeiras, foi obtida a projegéo do
CDlI para os proximos 12 meses, cuja média foi de 9,97% para o ano de 2011 e este definido como cenario provavel; a partir
deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, nao levando em
considerago a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes:

Cendrio Cendrio Cendrio

Provével Possivel - Remoto -
Operagao Risco MT™™ stress 25% stress 50%
Rendimento das aplicagoes
financeiras cDI 28.474 21.355 14.237
Posicdo em 31.12.2011 (Aplicagées financeiras) 285.601
Miituos a receber CDI+1% a.a. 93 70 47
Posigdo em 31.12.2011 (Miituos a receber) 848

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragdo baseada em fluxo de caixa, mantendo uma forte
estrutura de capital e um baixo grau de alavancagem. Adicionalmente, a Companhia monitora os ativos e passivos para mitigar
0s riscos de eventuais descasamentos.

Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia ndo possuia dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira.
Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

Risco de crédito

Instrumentos  financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia em concentragdo de risco de crédito consistem,
principalmente, de saldo em bancos, aplicagdes financeiras (substancialmente em titulos pblicos) e contas a receber de
clientes. O saldo de contas a receber esté distribuido em diversos clientes.

As politicas de constituicao de provisao para perdas e a politica de cobranga dos titulos em aberto cujo vencimento ainda nao
ocorreu estao divulgadas na nota explicativa 7.

Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por aplicagdes financeiras e financiamentos
estéo apresentados nos balangos patrimoniais de 31 de dezembro de 2011 e 2010 por valores que se aproximam ao valor de
mercado considerando operacdes similares.

26. Seguros

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos, considerando a natureza de sua
atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

A cobertura dos seguros, em valores, estd demonstrada a seguir:

Cobertura maxima anual
Ramo Principais coberturas 2011 2010
Incéndio, raio, explosao, danos elétricos, roubo
Multirrisco e moveis e equipamentos no interior do
| patrimonial estabelecimento 13.610 12.640
Custos de defesa e indenizagdes por prejuizos
financeiros causados a terceiros em decorréncia
Responsabilidade civil dos de erros ou omissdes nos atos de gestao dos
diretores e administradore. Iministradores. 30.000 25.000

A Admistracao da Companhia propora a assembléia a distribucéo de dividendos conforme célculo abaixo:
2011 2010
Lucro liquido do exercicio antes da participagao dos ndo controladores 117.860 76.603
Atribuiveis aos Acionistas ndo controladores (11.261) (3.809)
Lucro liquido do exercicio 106.599 72.794
Constituicdo de reservas:
Legal (5.330) (3.640)
Lucro disponivel 101.269 69.154
Dividendos minimos obrigatdrios 25.317 17.289
Dividendos propostos adicionais 25.317 17.289

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em abril de 2011, foi deliberado a distribuico de dividendo adicional no valor R$
17.289.

€) Lucro por acéo

Conforme requerido pelo CPC 41 (Resultado por acdo), nas tabelas a seguir estdo reconciliados o lucro liquido e a média
ponderada das acdes em circulagdo com os montantes usados para calcular o lucro por acéo basico e diluido:

Lucro por acao bésico e diluido:

27. Eventos subsequentes

a) Aquisicéo de 55% da Bamberg Planejamento e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Em 14 de Fevereiro de 2012, a Companhia adquiriu 55% (cinquenta e cinco por cento) das quotas da empresa Bamberg
Planejamento e Empreendimentos Imobilidrios (‘Bamberg”), empresa que desenvolve as atividades de consultoria e intermediagéo
imobilidria na cidade de S&o Paulo, sediada no bairro de Alto da Boa Vista, regido Sul da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, e atua exclusivamente no mercado secunddrio possuindo uma atuagao de 26 (vinte e seis) anos no mercado imobiliario.

0O valor destinado pela totalidade (100%) das quotas adquiridas é de R$ 25,5 milhdes, dos quais serdo pagos R$ 10,2 milhdes
no primeiro semestre de 2012 e o saldo restante em quatro parcelas anuais varidveis, calculadas com base em uma estrutura
earn-out, em funcéo dos resultados futuros alcangados.

b) Aquisicéo de 65% da Miranda Imobilidria

Em 29 de Fevereiro de 2012, a Companhia adquiriu 65% (sessenta e cinco por cento) das quotas da empresa Miranda
Imobilidria (“Miranda”), empresa que desenvolve as atividades de consultoria e intermediagao imobilidria no Distrito Federal. A
Miranda possui seis lojas no Distrito Federal e atua exclusivamente no mercado secundario.

O valor destinado pela totalidade (100%) das quotas adquiridas é de R$ 6,6 milhdes, dos quais serao pagos R$ 3 milhdes
no primeiro semestre de 2012 e o saldo restante em trés parcelas anuais varidveis, calculadas com base em uma estrutura
earn-out, em fungéo dos resultados futuros alcangados.

Controladora
2011 2010
Lucro liquido do exercicio disponivel para
as agoes ordindrias 106.599 72.794
Meédia ponderada das agdes ordindrias
em circulagdo (em milhares) 179.043 167.071
Lucro liquido por agdo (em R$) - basico
e diluido 0,59538 043571

N&o houve outras transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais agdes ordinarias entre a data do balango patrimonial
e a data de conclusao destas demonstragdes financeiras.

f) Reserva de agio

Refere-se a agio na subscricéo de agdes emitidas para aumento de capital social da Companhia, conforme AGE realizada em
19 de setembro de 2007.

g) Reserva de capital

Durante o primeiro semestre de 2008, a Companhia alienou parte das agdes em tesouraria, através da operacdo de aquisicdo
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de novas empresas. O resultado positivo apurado na operagéo, no montante de R$ 25.486 foi registrado como reserva de
capital. Em fevereiro de 2010, a Companhia recebeu como parte da quitacao do débito dos sécios fundadores da Triumphe

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

173.266 (Cento e setenta e trés mil, duzentos e sessenta e seis) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, incorrendo
na reversao parcial do valor da aquisicao no montante de RS 2.015. Em abril como parte do pagamento da Frema a Companhia
transferiu para os sécios fundadores 1.845.980 (Um milhdo, oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e oitenta) acdes
gerando um resultado positivo de R$ 15.319, no més seguinte, em maio, a Companhia recebeu dos sdcios fundadores da
Rede Morar como ajuste de preco na aquisicdo da subsidiaria 20.001 (vinte mil e uma) Acdes ordinarias, no mesmo més foi
transferido aos sdcios fundadores da Jairo Rocha 564.000 (quinhentos e sessenta e quatro mil) agdes que representaram
R$ 4.145 para liquidar a aquisicdo da subsididria. Essas operagdes resultaram no montante de R$ 42.992 que a Companhia
mantém registrado em Reserva de Capital.
h) Agbes em tesouraria
Abaixo demonstramos a quantidade e o saldo de agdes em poder da Companhia:

Quantidade de acdes Valor das acées em Valor de mercado das

econdmicas e do mercado imobilidrio do pais. Os ajustes nos saldos dos valores a pagar foram registrados em contrapartida | Descrigdo em tesouraria tesouraria_agdes em tesouraria
do agio dos investimentos (Nota 9). Saldo em 01/01/2010 3.769.934 2.088 44.109
15. Imposto de renda e contribuico social Retorno Ages Triumphe 173.266 86
A despes@ consplidada de imposto de rgnda e contribuigéo social substanpialmente dec~orrente do.método do lucro presumido, | Ratorno A coes Rede Morar 20.001 156
no qual séo aplicadas as aliquotas f:los impostos dllretameme sobre a receng dle~presta‘gao de servigos. Retorno Acdes JGM 251.910 1642
Algumas controladas e a Companhia apuram seu imposto de renda e contribuicéo social pelo método de Lucro Real. e ¢ ~ )
A apuragéo das despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social na Companhia estao demonstradas no quadro a sequir: | Allenagao de agoes em tesouraria (2.409.980) (1.528)
2011 2010 | Saldoem 31/12/2010 1.805.131 2.644 11.769
Imposto  Contribuicao Imposto Contribuicdo | Retorno Agdes Rede Morar 20.200 187
) de renda social de renda social | Saldo em 31/12/2011 1.825.331 2.831 10.185
I?:ﬁ;i?:m?bt?g::g;| 106,599 106.599 72794 72794 .Ovalor de 1echament9 da ago da BBRK em 31 de dezembro de 2011 foi de R$ 5,58 (cinco reais e cinquenta e oito centavos).
Aliquota de 15% para IRPJ & 9% para CSLL 15,990 9504 10.919 g551 | | Reservaderetenciodelucros _ o
Adicional de IRPJ - Aliquota de 10% 10.636 _ 7.055 _ A Reserva de Retengéo de Lucros é constituida com base no orcamento de capital elaborado pela Administrac@o e aprovado
Despesa com Aliquota Nominal 26.626 9.594 18.174 6.551 em Assembleia pelos acionistas com o objetivo de investimento no crescimento das operacdes da Companhia.
Exclusdes a base de célculo ) Gestéo de capital
Resultado da equivaléncia patrimonial (29.272) (10.547) (26.075) (9.378) | Com relagéo & gestao do capital, a Companhia néo possui como politica a captagéo de recursos financeiros através de
Prejuizo em controladas tributadas pelo lucro real (1.424) (521) (2.531) (902) | empréstimos e financiamento ou debéntures. Nosso crescimento esta suportado na retencéo de lucros e na captagdo de novos
Imposto de renda e contribuicao social diferidos recursos mediante oferta de agdes (follow on). Nao houve alteracéo desta politica em relagéo ao exercicio anterior.
- controladora (*) (4.070) (1.474) (10.432) (3.729) | 19.Receita liquida
Imposto de renda e contribuicdo social das Controladas Controladora Consolidado
pelo lucro real 4.39%4 1.584 6.080 2174 2011 2010 2011 2010
Ir;z;:;}sc(:g ;erggj r:i ggnmbmgao social das Controladas 31358 11516 24745 0.125 Receit? de prestagdo de servigos 1.750 - 463.791 374.564
Despesa Imposto de renda e contribuigao social 35.752 13.100 30.825 T1.299 | Cancelament _ - - (14.436) (6.329)
(*) A Companhia optou por nao registrar o IR e CS diferido decorrente do prejuizo fiscal conforme CPC 32 - Tributo sobre o lucro. :Z:Zj;zsl;gszeames sobre servigos 1@;‘? : :‘;; ;“:) .?(gizz)
16. Adiantamento de Clientes = = -
Receitas a Apropriar - HSBC 20. Custos dos servigos prestados
A Companhia celebrou, em 14 de outubro de 2010, o Contrato de Parceria Comercial (‘Parceria’) com o HSBC BANK 2011 2010
BRASIL S/A (*HSBC”) para promogéo e oferta de operages de crédito imobiliario para o mercado secundério, com direito de | Comissdo com langamentos (10.579) (11.128)
exclusivi(_iade ao IjIS_BC para a primeira andlise e oferta de crédito aos clientes da Companhia. - Comisséo de locagéo (537) (1.469)
A Parceria teve inicio naquela data e se encerra em 31/12/2015, podendo ser prorrogada por um prazo adicional de 5 anos. A Comisséo dos terrenos (350) (53)
Conjpar)hia receberé do HSBC uma comisséo por cadg ope’ragéo de cre'di}o etetivamentg refilizada durante a f’grceria. OHSBC Outros custos (3.519) 2.168)
realizard o pagamento em parcelas para a Companhia a titulo de antecipagéo de comissdes pelo prazo original do contrato, - -
totalizando R$ 45.000. Até 31 de dezembro de 2011 0 HSBC adiantou R$ 18.000. Total . o (14.985) (14.818)
A realizagdo destes adiantamentos para receita ocorre conforme a geracéo de créditos imobiliarios direcionados ao HSBC a | 21-Despesas gerais e administrativas
razéo de 1% do valor financiado. Em 2011 a Companhia performou contratos que resultaram numa comisséo de R$ 1.750, Controladora Consolidado
registrado na rubrica “Receitas com prestacéo de servigos”. 2011 2010 2011 2010
17. Provisio para contingéncias Pessoal e encargos (16.482) (8.920) (82.224) (73.842)
A seguir a abertura da movimentagéo das provisdes para contingéncias da Companhia e suas controladas: Programa de participacéo nos lucros (1.494) (647) (1.494) (647)
_ — ___ Controladora | gerisos contratados (11.040) (9.205) (67.960) (49.89)
Trabalhistas Tributdrias Civeis Total Provisdo para perdas com créditos de liquidagdo
Saldo em 01/01/2010 - - - - .
Saldo em 31/12/2010 - - - - | Cuvdosa - - (15916) (6.94)
Constitigio 15 - % 173 | Ocupagéo (1.660) (783) (25.247) (18.161)
Saldo em 31/12/2011 138 _ 35 173 | Materiais e servigos publicos (2.017) (1.915) (29.762) (26.882)
Outras (48) (65) (5.840) (4.646)
Consolidado | Total (32.741) (21.535) (226.443) (180.018)
Trabalhistas Tributdrias Civeis Total | 22.Despesas financeiras
Saldo em 01/01/2010 1.561 216 2419 Controladora, Consolidado
Constituiao 278 4 999 2011 2010 2011 2010
Pagamentos (278) (7) (714) (999) | Ajuste a valor presente - Contas a receber - - (504) (194)
g:ﬁ;s:; 311212010 3 45 1(233} 3 1; 2(22'3) Descontos finanfgiros concedidos - - (261) (35)
Constituigio 0 T 7203 795 | Despesas bancarias 23) (10) (623) (503)
Pagamentos (766) - (927) (1.693) | IOFI0C - @) (112) (135)
Reversao - - - — | Juros pagos a fornecedores - - (158) (109)
Saldo em 31/12/2011 1.016 1.418 492 2.926 Outras despesas financeiras (277) (3) (1.102) (497)
As causas com chance de perdas consideradas “possiveis” pelos assessores juridicos da Companhia sao compostas por: Total (300) (15) (2.760) (1.473)
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Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Brokers Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais préticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacbes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstraces financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacéo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao,
bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Brasil Brokers Participagdes S.A. em 31 de dezembro
de 2011, 0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira consolidada da Brasil Brokers Participagdes S.A. em
31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Brasil Brokers Participages S.A. essas praticas diferem do
IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagéo dos investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa
opiniao ndo estd ressalvada em fungao desse assunto.

Outros assuntos

D tragdes do valor
Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
cuja apresentagdo € requerida pela legislagdo societdria brasileira para companhias abertas, e como informagéo
suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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