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Senhores Acionistas:

Apresentamos o Relatério da Administracédo as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas do
Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander ou Banco) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das
Sociedades por Agoes, associadas as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central
do Brasil (Bacen) e modelo do documento previsto no Plano Contébil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (Cosif) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), no que ndo conflitam com as
normas emitidas pelo Bacen.

As demonstracdes financeiras consolidadas com base no padréo contabil internacional emitido pelo
International Accounting Standards Board (IASB) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 serao
divulgadas, no prazo legal, no endereco eletrénico www.santander.com.br/ri

1) Conjuntura Econémica

O Banco Santander enxerga 2018 como um ano de grande oportunidade para o Brasil. O pais esta
experimentando um momento importante em termos de condigbes macroecondmicas. Fundamentos
relacionados a contas externas, inflacdo e taxas de juros raramente foram tao benignos na histéria da
economia brasileira. A Unica significativa desvantagem, na opiniao do Banco Santander, consiste no
desequilibrio fiscal. Assim, o Banco Santander vislumbra um amplo espago para crescimento econémico
acima do potencial em 2018 e 2019, e sem presséo inflaciondria oriunda da demanda interna, em funcao
da ociosidade ainda elevada no cenério local

No que diz respeito aos principais indicadores econémicos, o Banco Santander destaca o crescimento de
1,4% do PIB Brasileiro no terceiro trimestre de 2017, na comparagao com o mesmo periodo de 2016. A
melhora da atividade doméstica vem se mostrando cada vez mais disseminada entre os setores,
impulsionada pelos efeitos da flexibilizagao monetaria (reducdes nas taxas de juros) e recuperacao, ainda
que moderada, do mercado de trabalho. Desse modo, o Banco espera um crescimento real do PIB de
1,0% em 2017 e 3,2% em 2018 e 2019 (nimeros mais otimistas que o consenso de mercado, atualmente
em 1,0%, 2,7% e 2,8%, respectivamente). Além disso, a inflagdo continua controlada, tendo consolidado
uma situacao inédita em 2017: ndo apenas o IPCA - indice de Precos ao Consumidor Amplo (medida oficial
de inflagao) - encerrou o ano abaixo do centro da meta (4,5%), como ficou abaixo do piso do intervalo de
tolerancia (3,0%) pela primeira vez na histéria e encerrou o ano de 2017 com alta de 2,95%. Alguns fatores
contribuiram para este resultado: de um lado, os bem-sucedidos esforcos do Bacen e da equipe
econdmica, que permitiram que a politica monetaria ganhasse credibilidade e eficiéncia ao longo do Ultimo
ano e meio; de outro, uma contribuicao de fatores que nao estavam sob controle da autoridade monetaria,
tais como a forte expansao da safra agricola, que gerou uma deflagao de alimentos (-4,9%) em 2017. Para
2018, o Banco Santander projeta aumento de 3,8% no IPCA, ainda inferior a meta. Dentre estes, vale
salientar a deflacao nos precos de alimentos, que respondeu pela maior parte das surpresas inflacionérias
este ano; de fato, o declinio ao redor de 4,9% do grupo alimentagédo em 2017, representa a maior queda
desde a implementacao do regime de metas de inflagdo implantado em 1999. Olhando para frente, o
Banco acredita que o IPCA e suas principais medidas de nlcleo permanecerao confortavelmente abaixo
da meta de inflagdo em 2018 e 2019, como reflexo da (i) alta ociosidade da economia; (i) fraca inércia; e
(iii) grande credibilidade da autoridade monetaria.

Na visdo do Banco Santander, essa situacdo favoravel da inflagao abre caminho para que o Copom -
Comité de Politica Monetéria - reduza a taxa Selic para niveis abaixo de 7,0% a.a., ou seja, um cenério com
as menores taxas de juros dos Ultimos 60 anos, mantendo tais patamares até o inicio de 2019. A propdsito,
o Copom procedeu conforme amplamente esperado na Ultima decisédo de politica monetéria de 2017
(realizada nos dias 05 e 06 de dezembro), cortando a taxa basica de juros em 50 pontos-base, de 7,50%
a.a. para 7,00% a.a., e sinalizando, de acordo com a visdo do Banco Santander, que um corte adicional de
25 pontos-base na préxima reuniao (programada para os dias 06 e 07 de fevereiro de 2018) consiste no
cendrio mais provavel. Dessa forma, o Banco segue projetando a taxa Selic em 6,75% a.a. em 2018.

Os baixos niveis de juros devem promover uma expanséo acelerada da demanda doméstica no préximo
ano, impulsionada tanto pelo aumento do consumo das familias (em maior magnitude) quanto pela
retomada dos investimentos. Enquanto isso, a curva de juros provavelmente seguiré inclinada, tendo em
vista ndo apenas a natureza ciclica da politica econdmica, mas também as incertezas quanto as taxas de
juros internacionais e eleigoes locais de 2018 (e seus efeitos sobre as reformas e a solvéncia fiscal). Nesse
sentido, o Banco acredita que, assim como a parte longa da curva de juros, a taxa de cambio também
devera refletir a mudanga de percepgéo sobre os cenarios internacional e politico; mas, volatilidade a parte,
o Banco projeta somente uma leve depreciagéo do cambio nos proximos trimestres (a previsédo do Banco
Santander é de R$/US$3,50 no final de 2018).

Outra noticia importante é a nova tentativa do governo brasileiro de aprovar a reforma da previdéncia. Em
resumo, o governo concordou em flexibilizar algumas condicdes presentes na proposta original, assim
como deixar alguns aspectos para discussoes posteriores; no entanto, pontos centrais da reforma foram
mantidos, a saber: (i) idade minima de aposentadoria para todos os trabalhadores e (ii) convergéncia dos
beneficios dos funcionarios publicos para o mesmo limite imposto aos beneficirios do setor privado, em
ambos os casos com uma regra de transicao gradual. De acordo com os célculos do Banco, o novo texto
preservaria cerca de 60% da poupanga estimada com a reforma mais ampla e profunda proposta pelo
governo ha um ano. Contudo, o Banco Santander continua cético sobre a aprovagéo da reforma da
previdéncia na Camara dos Deputados em 2018, tendo em vista o grande desafio do governo em reunir
308 (de um total de 513) votos a favor.

As eleigbes presidenciais a serem realizadas este ano serdo importantes para a discussao sobre a
continuidade (ou n&o) de uma agenda econémica com foco em ajuste das contas fiscais e aprovagao de
reformas estruturais e, portanto, sobre a construgao de um ambiente macroeconémico com crescimento
sustentavel a longo prazo.

2) Desempenho
2.1) Resultado Societario

DEMONSTRAGAO DOS variagao
RESULTADOS variagao 4T17 vs.
CONSOLIDADA (R$ Milhoes) 12M17 12M16 anual % 4T17 3T17 3T17 %
Receitas da Intermediacao Financeira  76.310,8  85.909,6 -11,2  16.558,6 20.025,5 -17,3
Despesas da Intermediacao Financeira (49.363,7) (569.111,7) -16,5 (10.928,6) (11.239,1) -2,8
Resultado Bruto da Intermediacao

Financeira 26.947,1 26.797,9 0,6 5.630,0 8.786,4 -35,9
Outras Receitas (Despesas)

Operacionais © (13.559,1) (13.018,9) 4,1 (3.068,2) (4.066,4) -24,5
Resultado Operacional 13.388,0 13.778,9 -2,8 2.561,8 4.720,1 -45,7
Resultado n&o Operacional @ (259,6) (415,6) -375 53,0 (34,5) -253,6
Resultado antes da Tributacao

sobre o Lucro e Participagoes 13.128,4 13.363,3 -1,8 2.614,8 4.685,5 -44,2
Imposto de Renda e

Contribuigao Social (3.278,3) (6.496,7) 49,5 3337 (2.343,1)  -114.2
Participacoes no Lucro (1.460,0) (1.208,8) 20,8 (857,2) (437,8) -18,4
ParticipacOes dos Acionistas

Minoritérios (393,5) (124,8) 2153 (93,2) (109,9) -15.1
Lucro Liquido Societario 7.996,6 5.533,0 44,5 2.498,1 1.794,7 39,2
Excluséo da despesa com

amortizagao do &gio © 1.534,7  1.805,6 -15,0 166,2 4571 -63,6
Lucro Liquido Excluindo

Amortizacao do Agio 9.531,3 7.338,6 29,9 2.664,2 2.251,7 18,3

Para melhor compreensao dos resultados em BRGAAP, abaixo estao apresentados o Resultado

Bruto da Intermediacao Financeira e Imposto de Renda e Contribuicao Social, d iderando
o efeito do hedge (vide item 1):
RESULTADO BRUTO DA variacéao
INTERMEDIAQAO FINANCEIRA variacao 4T17 vs.
AJUSTADO (R$ Milhées) 12M17 12M16 anual % 4T17 3T17 3T17 %
Resultado Bruto da Intermediacao
Financeira 269471  26.797.9 0,6 5.630,0 8.786,4 -35,9
IR/CSLL (hedge) 730,1 (6.058,0) -112,1 1.326,5 (1.226,5) -208,2
Resultado Bruto da Intermediacao
Financeira Ajustado 27.677,2 20.739,9 33,4 6.956,5 7.559,9 -8,0
IMPOSTO DE RENDA variagao
E CONTRIBUICAO SOCIAL variagao 4T17 vs.
(R$ Milhoes) 12M17 12M16 anual % 4T17 3T17 3T17 %
Imposto de Renda e
Contribuigao Social (3.278,3) (6.496,7) 49,5 3337 (2.343,1)  -114,2
IR/CSLL (hedge) (730,1)  6.0580  -1121 (1.3265) 12265  -2082
Imposto de Renda e Contribuicao
Social Ajustado (4.008,4)  (438,7) 813,9 (992,8) (1.116,6) -11,2

1) Hedge Cambial da Agéncia Grand Cayman e da Subsidiaria Santander Brasil EFC

O Banco Santander opera uma agéncia nas llhas Cayman e uma subsidiaria chamada Santander Brasil
Establecimiento Financiero de Credito, EFC, ou “Santander Brasil EFC” (subsidiaria na Espanha), que séo
usadas, principalmente, para a captagao de recursos nos mercados de capital e financeiro internacionais,
para o fornecimento ao Banco de linhas de crédito que sdo estendidas aos seus clientes para
financiamentos ao comércio exterior e capital de giro. Para cobrir a exposigao a variagdes cambiais, o
Banco Santander utiliza derivativos. De acordo com as regras fiscais brasileiras, os ganhos ou perdas
decorrentes do impacto da valorizagao ou desvalorizagao do Real sobre os investimentos estrangeiros nao
sao tributéveis para fins de PIS/Cofins/IR/CSLL, enquanto que os ganhos ou perdas dos derivativos
utilizados como cobertura sao tributaveis. O objetivo desses derivativos ¢ o de proteger o resultado liquido
apds impostos.

O tratamento fiscal distinto de tais diferencas cambiais resulta em volatilidade no resultado operacional e
nas contas de despesas tributérias (PIS/Cofins) e impostos sobre renda (IR/CSLL), conforme demonstrado
abaixo:

HEDGE CAMBIAL DA AGENCIA

GRAND CAYMAN E DA variacao
SUBSIDIARIA SANTANDER variacao 4T17 vs.
BRASIL EFC (R$ Milhdes) 12M17  12M16 anual % 4717 3T17 3T17 %
Variagdo Cambial 892,9 (7.408,2) -112,1 1.621,9 (1.499,2) -208,2
Instrumentos Financeiros Derivativos ~ (1.702,6) 14.123,4 -112,1  (3.092,6) 2.858,6 -208,2
IR/CSLL 730,1 (6.058,0) -112,1 1.326,5 (1.226,5) -208,2
PIS/Cofins - Despesas tributarias 80,2 (656,8) -112,2 144,8 (132,9) -209,0

2) Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Comissdes - Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas Bancérias apresentou crescimento,
principalmente, em fungéao da maior transacionalidade. Destaque para: (a) comisséo de cartao de crédito/
débito e Servicos Adquirentes em 31 de dezembro de 2017, com crescimento de 22,3% em 12 meses,
devido principalmente, ao maior volume de faturamento; (b) Servicos de Conta Corrente, com aumento de
12,3% em doze meses, influenciada pelo aumento de vinculagcdo de clientes, maior transacionalidade e
realinhamento dos produtos; e (c) Comissées com Seguros em 31 de dezembro de 2017, com aumento de
13,8% em 12 meses, em funcdo da expansdo do portfélio de produtos e crescimento do produto
prestamista, que acompanha a dinamica de crédito.

COMISSOES i VENELER
(R$ Milhdes) variagao 4T17 vs.
12M17 12M16 anual % 4717 3T17 3T17 %

Cartao de Crédito/Débito
e Servicos Adquirentes 4.939,9 4.038,5 223 1.394,4 1.2335 13,0
Servicos de Conta Corrente 2.908,3 2.589,9 12,3 763,8 746,5 2,3
Comissdes com Seguros 2.515,9 2.210,6 13,8 721,3 580,8 24,2

Despesas Gerais - O total de despesas gerais, que inclui despesas com pessoal, outras despesas
administrativas e despesas com participagoes no lucro, excluindo os efeitos da amortizagao do agio, teve
um aumento de 53% em 12 meses, sendo que as despesas de pessoal e participagdes no lucro,
aumentaram 3,3% e as outras despesas administrativas, aumentaram 7,2%, no mesmo periodo de
comparagao. O incremento em despesas de pessoal, foi influenciado, principalmente, pelas maiores
despesas de remuneracéo, em fungao do incentivo & meritocracia alinhado a performance do negécio. As
despesas também foram impactadas pelo acordo coletivo, ocorrido em setembro de 2017. O crescimento
em despesas administrativas, foi influenciado, principalmente por maiores despesas com propaganda,
promogdes e publicidade, em fungao de maiores agdes comerciais no periodo e processamento de dados,
em funcao de despesas adicionais de tecnologia, decorrentes do redimensionamento do novo patamar de
transagoes.

No exercicio de 2017, houve destaque de dividendos e juros sobre capital préprio, conforme abaixo:

variagao
?Ris;ﬁﬁgfsf ERS variagao 4T17vs.  DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
12M17 12M16 anual % aT17 3T17 3T17 % (R$ Milhoes) 12M17 9M17 12M16
Despesas de Pessoal Juros sobre o Capital Proprio 3.800,0 1.500,0 3.850,0
e Participagoes no Lucro (9.091,5) (8.803,5) 33 (2.366,6) (2.319,3) 2,0 Dividendos Intermediéarios 0,0 0,0 700,0
Outras Despesas Administrativas ~ (10.189,9)  (9.503,4) 72 (2.8251) (2.591,7) 9,0  Dividendos Intercalares 2.500,0 0,0 700,0
Total de Despesas Gerais, Total 6.300,0 1.500,0 5.250,0
excluindo os efeitos da
amortizacao do agio (19.281,4) (18.306,9) 53 (5.191,8) (4.911,0) 57  2.6) indice de Basileia

3) Resultado Nao Operacional

Em 31 de dezembro de 2017, inclui despesa de R$42 milhdes referentes a alienagcao da BW Guirapa | S.A.
(conforme item 3.2), R$272 milhdes de provisdes para desvalorizagdes sobre iméveis, constituidas a partir
de laudos de avaliagdo elaborados por consultoria externa especializada e em 31 de dezembro de 2016,
inclui o valor de R$450 milhoes, referente a constituicao do Fundo de Eficiéncia e Produtividade, que nao
se fez necessaria em 2017

4) Participacoes dos Acionistas Minoritarios

O incremento foi decorrente, principalmente, do crescimento do resultado das controladas Banco RCI, Olé,
Getnet e entidades que também possuem a participacdo minoritaria de parceiros externos do Grupo
Santander.

5) Despesa com Amortizacao do Agio
A variacao foi decorrente da amortizagéo do &gio de aquisicao do Banco Real, concluida em outubro de

2017.

2.2) Ativos e Passivos

BALANGO PATRIMONIAL e s‘e’f‘/’;:g::
CONSOLIDADO (RS MilnGes) dez/17  dez/16 anual%  set/17 dez/17 %
Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo  672.560,6 688.673,4 -2,2 664.984,2 1,2
Permanente 111716 13.0311 -142 117842 52
TOTAL DO ATIVO 683.732,2 701.704,5 -2,5 676.768,5 1,1
Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo  621.824,2 640.842,7 29 611.636,8 1,8
Resultados de Exercicios Futuros 5114 564,6 9,4 505,5 1,2
Participacéo dos Acionistas Minoritarios 1.896,7 2.525,7 -251 2.267,6 -16,6
Patriménio Liquido 59.5000 577715 30 623586 -46
TOTAL DO PASSIVO
E PATRIMONIO LiQUIDO 683.732,2 701.704,5 -2,5 676.768,5 1,1
Os ativos totais estao, principalmente, repr tados:
variagao
variagao set/17 vs.
(R$ Milhoes) dez/17 dez/16 anual % set/17 dez/17 %
Carteira de Crédito 272.562,2 256.882,9 6,1 262.964,7 3,6
Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos (" 171.729,7 169.589,7 1,3 182.557,1 -5,9
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 46.760,7 59.669,2 21,6 49.963,2 -6,4
Relagbes Interfinanceiras 82.503,8  62.900,2 31,2 68.276,8 20,8

" Atendendo a Circular do Bacen 3.068/2001, o Banco Santander possui capacidade financeira e intencédo
de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria de titulos mantidos até o vencimento, no
montante de R$9.579,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017 (31/12/2016 - R$9.388,4 milhdes)

2.3) Carteira de Crédito

ABERTURA GERENCIAL DO CREDITO i s‘e"t’/’;";‘?::

RSSO (GRITREES dez/17 dez/16® anual%  set/17 dez/17 %
Pessoa Fisica 108.1153  91.4143 18,3 102.263,2 57
Financiamento ao Consumo 41.884,4  34.7771 20,4 39.178,0 6,9
Pequenas e Médias Empresas (PMEs) 34.287,7 32.798,8 4,5 329446 4.1
Grandes Empresas 88.274,9 97.892,8 -9,8 885789 -0,3
Total Carteira de Crédito 272.562,3 256.883,0 6,1 262.964,7 3,6
Outras Operacdes com Riscos de Crédito 75.345,2  65.900,1 14,3  73.4441 2,6
Total Carteira ampliada (bruta) 347.907,5 322.783,1 7,8 336.408,8 3,4
Provis&o para Créditos de Liquidagao

Duvidosa (17.462,0) (18.332,7) 47 (17.326,6) 08
Total Carteira de Crédito (liquida) 330.445,5 304.450,4 8,5 319.082,2 3,6

™ Incluindo Financiamento ao consumo, a carteira de pessoa fisica atinge R$144.942 em 31 de dezembro
de 2017 (31/12/2016 - R$122.287).

@ A partir do primeiro trimestre de 2017, houve migracédo de parte dos saldos de carteira entre os
segmentos Pequenas e Médias Empresas e Grandes Empresas, em fungao da alteragao no faturamento
de determinados clientes. Desta forma, foram reclassificadas as informagoes de 2016, para melhor
comparabilidade.

Em 31 de dezembro de 2017, os principais destaques foram os segmentos “Pessoa Fisica”, que
apresentou crescimento em ambos periodos, sendo 18,3% em comparagédo a dezembro de 2016 e de
5,7% em setembro de 2017 e “Financiamento ao Consumo”, também com crescimento em ambos
periodos, sendo 20,4% em comparacao a dezembro de 2016 e de 6,9% a setembro de 2017.
Inadimpléncia

O indice de inadimpléncia, superior a 90 dias, atingiu 3,2% do total da carteira de crédito em dezembro de
2017, 0,2 p.p. abaixo em relagao a dezembro de 2016 (3,4%) e 0,3 p.p. acima quando comparado a
setembro de 2017 (2,9%). Os indicadores seguem em patamares controlados e refletem a solidez da
cultura e gestao de riscos.

O saldo das provisdes para créditos de liquidacao duvidosa representa 6,4% da carteira de crédito em
dezembro de 2017, 7,1% em dezembro de 2016 e 6,6% em setembro de 2017.

A despesa de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, liquida das receitas com recuperagéao de
créditos baixados para prejuizos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foi de R$9.173,5
milhdes e R$10.404,8 milhdes, respectivamente, apresentando uma queda de 11,8%. Essa melhora
evidencia os indicadores de qualidade da carteira de crédito em patamares controlados.

2.4) Captacoes com Clientes

CAPTACOES COM CLIENTES o variagao
(RS Milhoes) variagao set/17 vs.

dez/17 dez/16 anual % set/17 dez/17 %
Depositos a vista 17.177,0  16.006,3 7,3 159798 7,5
Depésitos de poupanga 40.572,4 36.051,5 12,5 38.570,2 52
Depositos a prazo 142.480,7 90.524,8 57,4 146.867,2 -3,0
Debéntures/LCI/LCA " 70.470,5 90.426,3 -22,1  68.730,9 25
Letras Financeiras/COE 36.918,5 65.393,3 -43,5  39.095,5 -5,6
Total das Captacoes 307.619,0 298.402,3 3,1 309.243,6 -0,5

1 Operacdes compromissadas com lastro em Debéntures, Letras de Crédito Imobilidrio e Letras de Crédito
do Agronegécio.

O total de captacoes de recursos cresceu 3,1%, comparado a dezembro de 2016, com destaque para o
crescimento de Depositos a prazo, em razéo da redugéo das captagdes com Letras Financeiras em
decorréncia da Resolugdo CMN 4.527/16 do Bacen, que restringiu a renovacdo de operagdes
compromissadas com debéntures emitidas pela Santander Leasing, a partir de maio de 2017

2.5) Patriménio Liquido

Em dezembro de 2017, o patriménio liquido consolidado do Banco Santander apresentou um aumento de
3,0% em comparagao a dezembro de 2016 e uma queda de 4,6% em comparagao com setembro de 2017
A variacdo do Patriménio Liquido entre dezembro de 2017 e dezembro de 2016 foi decorrente,
principalmente, da variagéo negativa do plano de beneficios a funcionérios no valor de R$620,9 milhdes,
do ajuste de avaliagdo patrimonial positivo (titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos) no montante de R$1.188,4 milhdes e pelo lucro liquido do exercicio no montante de R$7.996,6
milhdes e reduzido pelo destaque de Juros sobre Capital Proprio no montante de R$3.800 milhdes e
Dividendos no montante de R$2.500 milhdes. Adicionalmente, a Resolucdo do CMN 4.512 de 28 de julho
de 2016 e Carta Circular Bacen 3.782 de 19 de setembro de 2016, estabeleceram procedimentos contabeis
a serem aplicados, determinando sobre a constituicao de provisao para cobertura das perdas associadas
as garantias financeiras prestadas sob qualquer forma, no passivo, tendo como contrapartida o resultado
do periodo, de forma prospectiva a partir de 1 de janeiro de 2017. As provisdes constituidas anteriormente
tiveram seu efeito registrado no patriménio liquido, tendo como contrapartida conta no passivo. A adogéo
desta norma no periodo findo em 31 de dezembro de 2017, impactou o patriménio liquido (primeira
adogao) em R$179,3 milhdes, liquido de efeito tributario

Acées em Tesouraria

Em reunido realizada em 1 de novembro de 2017, o Conselho de Administragéo aprovou, em continuidade
ao programa de recompra que expirou em 3 de novembro de 2017, programa de recompra de Units e de
ADRs de emissao do Banco Santander, diretamente ou por sua agéncia em Cayman, para manutencéo em
tesouraria ou posterior alienagao.

O Programa de Recompra abrangeré a aquisicao de até 38.717.204 Units, representativas de 38.717.204
acoOes ordinarias e 38.717.204 agdes preferenciais, que correspondiam, em 30 de setembro de 2017, a
aproximadamente 1,03% do capital social do Banco. Em 30 de setembro de 2017, o Banco Santander
possuia 373.269.828 agdes ordinarias e 401.074.242 acdes preferenciais em circulagao.

A recompra tem por objetivo (1) maximizar a geracédo de valor para os acionistas por meio de uma
administracao eficiente da estrutura de capital; e (2) viabilizar o pagamento de administradores,
empregados de nivel gerencial e outros funcionarios do Banco e de sociedades sob seu controle, nos
termos dos Planos de Incentivo de Longo Prazo. O prazo do Programa de Recompra é de até 365 dias
contados a partir de 6 de novembro de 2017, encerrando-se em 5 de novembro de 2018.
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Quantidade Quantidade

Units Units ADRs

Acoes em Tesouraria no Inicio do Exercicio 25.786 7.080 13.138
Cancelamento @ (32.276) 13.138 (13.138)
Aquisicoes de Agoes 12.768 14.284 -
Alienagdes - Remuneracéo Baseado em Agdes (4.505) (8.716) -
Acbdes em Tesouraria no Final do Exercicio 1.773 25.786 -
Subtotal - Acoes em Tesouraria em Milhares de Reais R$ 148.246 R$ 513.889 R$ -
Custos de Emissédo em Milhares de Reais R$ 194 R$ 145 R$ -
Saldo de Acoes em Tesouraria em Milhares de Reais R$ 148.440 R$ 514.034 R$ -
Custo/Valor de Mercado Units Units ADRs
Custo minimo R$ 7,55 R$ 7,55 USS$ 4,37
Custo Médio Ponderado R$ 24,41 R$ 19,93 Us$ 6,17
Custo Maximo R$ 32,29 R$ 26,81 Us$ 10,21
Valor de Mercado R$ 27,64 R$ 28,32 US$ 8,58

(" Em janeiro de 2016, ocorreu a transformagéo do total de ADR’s que estavam em tesouraria para UNIT’s.
@ Na AGE realizada em 18 de setembro de 2017, foi aprovado o cancelamento das 64.551.366 acoes
(equivalente a 32.276 mil Units) mantidas em tesouraria em contrapartida a Reservas de Capital e Reservas
de Lucros, que representavam a totalidade das agbes em tesouraria registradas no livro de registro de
acoes nominativas naquela data, sem redugao do capital social, e consequente alteracédo do caput do
artigo 5° do Estatuto Social, a fim de refletir as novas quantidades de acdes ordinarias e preferenciais,
nominativas e sem valor nominal representativas do capital social do Banco Santander.

O Bacen determina que as institui¢oes financeiras a manter um Patriménio de Referéncia (PR), PR Nivel |
Capital Principal compativeis com os riscos de suas atividades, superior ao requerimento minimo do
Patriménio de Referéncia Exigido, representado pela soma das parcelas de risco de crédito, risco de
mercado e risco operacional.

Conforme estabelecido na Resolugdo CMN 4.193/2013, a exigéncia para o PR em 2016 foi de 10,5%,
composto de 9,875% de Minimo de Patriménio de Referéncia mais 0,625% de Adicional de Conservagao
de Capital. Considerando este adicional, o PR Nivel | aumentou para 6,625% e o Capital Principal Minimo
para 5,125%.

Para 0 ano base 2017, a exigéncia de PR permanece em 10,5%, incluindo 9,25% de Minimo de Patrimonio
de Referéncia e mais 1,25% de Adicional de Conservacgao de Capital. O PR Nivel | atinge 7,25% e o Capital
Principal Minimo 5,75%.

O indice de Basileia é apurado de acordo com as Demonstracdes Financeiras do Conglomerado
Prudencial preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis & instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Bacen, conforme demonstrado a seguir:
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2.7) Principais Controladas

A tabela abaixo apresenta os saldos de ativos totais, patriménio liquido, lucro liquido e carteira de
operagbes de créditos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, das principais controladas
do Banco Santander:

CONTROLADAS Ativos Patriménio Lucro Carteira de Participagao
(R$ Milhoes) Totais Liquido Liquido Crédito (%)
Santander Leasing S.A.

Arrendamento Mercantil 38.791,5 5.825,6 479,4 1.888,4 99,99
Aymoré Crédito, Financiamento

e Investimento S.A. 38.423,7 1.546,1 582,7 32.238,1 100,00
Santander Brasil, Establecimiento

Financiero de Crédito, S.A. 3.144.2 3.033,6 71,4 1.926,6 100,00
Banco Olé Bonsucesso Consignado S.A.

(Olé Consignado) 10.527,7 878,1 133,2 10.118,4 60,00
Getnet Adquiréncia e Servicos

para Meios de Pagamento S.A. 22.030,6 1.792,2 4247 0,0 88,50
Banco PSA Finance Brasil S.A. 1.992,5 294,6 46,1 1.719,2 50,00
Banco RCI Brasil S.A. 9.065,9 1.080,3 186,2 7.597,2 39,89
Santander Corretora de Cambio

e Valores Mobiliarios S.A. 910,2 565,1 7,0 0,0 100,00

" inclui também saldos referentes carteira de arrendamento mercantil e outros créditos.

Os saldos apresentados acima estao de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acdes, em conjunto as normas do CMN, do Bacen e modelo
do documento previsto no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif), da CVM,
no que nao conflitam com as normas emitidas pelo Bacen, sem a eliminagao de operagdes com ligadas.

3) Outros Eventos

3.1) Servicos de Formador de Mercado

Em 28 de dezembro de 2017, o Banco Santander comunicou a contratagédo da BTG Pactual Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., para prestacdo dos servigos de formador de mercado dos certificados de
depdsitos de agoes (Units) de emissao do Banco Santander, negociados sob o cédigo SANB11, no &mbito
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao S.A (B3 S.A.) (atual denominagéo social da BM&FBovespa - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros), em substituicao a Brasil Plural Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.. O novo Formador de Mercado iniciou suas atividades em 2 de janeiro de 2018.

3.2) Alienacao da BW Guirapa

Em 22 de dezembro de 2017, a Santander Corretora de Seguros (Atual denominagédo Social da Santander
Participacdes S.A.), a Cia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa S.A. (Ferbasa) e a Brazil Wind S.A. celebraram
um contrato para venda de 100% (cem por cento) das acgdes de emissdo da BW Guirapa | S.A
(respectivamente, o Contrato e a BW Guirapa | S.A.) detidas pela Santander Corretora de Seguros e Brazi
Wind S.A. para a Ferbasa (Operacéo). O preco base da totalidade de venda desta operacao é de R$414
milhdes, sendo que podera haver o pagamento de um valor adicional de até R$35 milhdes se forem
atingidas metas futuras estipuladas no Contrato. Considerando a situacdo atual do contrato, este
investimento foi baixado, consequentemente os ativos e passivos da BW Guirapa e controladas deixaram
de ser consolidadas no Balango do Conglomerado, e o resultado esta registrado na demonstragéo dos
resultados até a data base de 30 de novembro de 2017.

3.3) Mudanca no Escopo de Consolidacao

A partir de 1 de janeiro de 2017, entrou em vigor a Resolugao do CMN 4.517 de 24 de agosto de 2016, com
aplicacao prospectiva, que estabelece que as participacoes societarias em sociedades controladas em
conjunto devem ser avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Diante disso, o Banco Santander
deixou de consolidar as sociedades Cibrasec Companhia Brasileira de Securitizagdo, Norchem
Participacdes e Consultoria S.A., Estruturadora Brasileira de Projetos S.A., Webmotors S.A., PSA Corretora
de Seguros e Servicos Ltda. e TecBan - Tecnologia Bancéria S.A. e controladas. A mudanca n&o impactou
significativamente as demonstragdes financeiras consolidadas.

3.4) Oferta publica da Qatar Holding LLC

Em 11 de abril de 2017, o Banco Santander no Brasil comunicou aos seus acionistas e ao mercado em
geral, em complemento aos fatos relevantes divulgados em 28 de margo de 2017 e 6 de abril de 2017, a
liquidagcao da oferta publica de distribuicdo secundéria de 80.000.000 Units de emissdo do Banco
Santander no Brasil de titularidade da Qatar Holding LLC (Acionista Vendedor), inclusive sob a forma de
American Depositary Shares (ADSs), tendo sido alocadas 22.000.000 Units para a oferta brasileira e
58.000.000 ADSs para a oferta internacional. Foi estabelecido o prego por Unit de R$25,00, resultando em
um montante total de R$2 bilhdes. Adicionalmente, a quantidade de Units da oferta internacional
inicialmente ofertada foi acrescida de um lote adicional de 12.000.000 de Units, exclusivamente sob a forma
de ADSs também de titularidade do Acionista Vendedor.

3.5) Abertura da agéncia em Luxemburgo

Em 9 de junho de 2017, o Banco Santander obteve autorizagéo do Bacen para instalacao de uma agéncia
em Luxemburgo, com capital destacado de US$1 bilhdo, com o objetivo de complementar a estratégia de
comeércio exterior para clientes pessoa juridica (grandes empresas brasileiras e suas operagdes no exterior)
e oferecer produtos e servigos financeiros por meio de uma entidade offshore que nao esteja estabelecida
em uma jurisdicdo com tributagao favorecida e que possibilite a ampliacéo da capacidade de captagao.
A abertura da agéncia ainda depende de autorizagao da autoridade do sistema financeiro de Luxemburgo

3.6) Ativos Nao-Correntes Mantidos para Venda

No dia 20 de abril de 2017, o Banco Santander adquiriu do Grupo WTorre acoes correspondentes a 94,60%
do capital social da Real TJK Empreendimento Imobiliario S.A. (atualmente denominada Rojo
Entretenimento S.A.), sociedade detentora do Teatro Santander, em decorréncia de uma reestruturagao de
divida.

A participagao neste investimento tem caréter provisério e se encontra registrado como ativos nao-
correntes mantidos para venda.

3.7) Adesao ao Programa, conforme MP 783/2017

Em outubro de 2017, o Banco também aderiu aos Programas de Pagamento Incentivados e Parcelamentos
dos municipios de Sao Paulo e Rio de Janeiro. As adesdes aos programas incluiram o pagamento de
processos administrativos e judiciais relacionados ao ISS, relacionados aos periodos de 2005 a 2016, no
total de R$293 milhdes. Como consequéncia, foram revertidas provisdes no valor de R$435 milhdes. No
resultado foi registrado uma reversao de provisoes, liquida dos efeitos tributarios, no total de R$96 milhdes.
Em agosto de 2017, o Banco Santander aderiu ao programa de parcelamento de débitos tributarios e
previdenciarios (conforme MP 783/2017). A adesdo ao programa incluiu processos administrativos
relacionados a IRPJ, CSLL e Contribuicdes Previdenciarias referentes aos periodos de 1999 a 2005. Desta
forma, foram registradas despesas no resultado contabil do terceiro trimestre de 2017, nas linhas de
despesas administrativas, despesas operacionais e impostos, totalizando R$334 milhdes, apds os efeitos
tributérios.

3.8) Reestruturacoes Societarias

Foram implementados diversos movimentos societarios com o intuito de reorganizar as operagoes e
atividades das entidades de acordo com o plano de negécios do Banco Santander:

a) Formagao de Parceria com a HDI Seguros S.A. para Criacao de Seguradora de Automoéveis
Totalmente Digital

Em 20 de dezembro de 2017, o Banco Santander celebrou documentos vinculantes com a HDI Seguros
S.A. (HDI Seguros), para a formacao de uma parceria para a emissao, oferta e comercializagao de seguros
de automoveis, de forma 100% digital, por meio da criagdo de nova companhia seguradora - a Santander
Auto, a ser detida 50% pela Sancap, sociedade controlada pelo Banco Santander, e 50% pela HDI Seguros.
A concluséo da operacao esta sujeita ao cumprimento de determinadas condicdes, incluindo a obtencao
das autorizagoes regulatérias pertinentes.

b) Acordo para Aquisicao Indireta de Participacdo Societaria nas Sociedades Ipanema
Empreendimentos e Participacdes e Gestora de Investimentos Ipanema

Em 5 de julho de 2017, a Atual Securitizadora, subsidiaria integral do Banco Santander, celebrou contrato
de compra e venda para adquirir participagao societdria equivalente a 70% das quotas representativas do
capital social das sociedades Ipanema Empreendimentos e Participacdes Ltda., Gestora de Investimentos
Ipanema Ltda e do Fundo Investimento Ipanema NPL V. Em 19 de setembro de 2017, o Bacen autorizou a
Aquisicao e, apds o cumprimento das demais condigoes precedentes, as partes concluiram a transagao
em 16 de outubro de 2017.

c) Constituicao da Gestora de Inteligéncia de Crédito - parceria entre Banco Santander e outros
bancos do Mercado Brasileiro

No dia 14 de abril de 2017, foram firmados pelos acionistas os documentos definitivos necessarios &
constituicao de um novo bird de crédito, a Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (“Companhia”), cujo
controle seré compartilhado entre os acionistas que deterao 20% do seu capital social, cada. A Companhia
desenvolvera um banco de dados com o objetivo de agregar, conciliar e tratar informagoes cadastrais €
crediticias de pessoas fisicas e juridicas, nos termos das normas aplicaveis, propiciando um significativo
aperfeicoamento dos processos de concesséo, precificagao e direcionamento de linhas de crédito. O
Banco Santander estima que a Companhia esteja integralmente operacional em 2019.

d) Formacao de Parceria com o Grupo Hyundai no Brasil

No dia 28 de abril de 2016, a Aymoré CFl e o Banco Santander celebraram documentos para a formagao
de uma parceria com a Hyundai Motor Brasil Montadora de Automéveis Ltda. (Hyundai Motor Brasil) €
Hyundai Capital Services, Inc. (Hyundai Capital) para constituicado do Banco Hyundai Capital Brasil S.A. e
de uma corretora de seguros para o fornecimento, respectivamente, de produtos e servicos financeiros
para o financiamento de automdveis e de corretagem de seguros, para os consumidores e concessionarias
da Hyundai no Brasil. A estrutura de capital da parceria terd uma participacéo acionéria de 50% da Aymoré
CFl, 25% da Hyundai Capital e 25% da Hyundai Motor Brasil. A implementacdo da operagéo esté sujeita a
obtencao das autorizacdes regulatorias pertinentes. Em 19 de setembro de 2017, foi publicado no Diario
Oficial da Unido o Decreto Presidencial reconhecendo interesse do governo brasileiro na participagéo
estrangeira em instituicao financeira nacional a ser constituida pelos grupos Santander e Hyundai.

e) Acordo para a Aquisicao, de parte das Operacoes Financeiras do Grupo PSA no Brasil e a
consequente criagao de uma Joint Venture

No dia 1 de agosto de 2016, apdés o cumprimento das condicdes precedentes aplicaveis, incluindo a
obtencao das devidas autorizagdes regulatérias, a Aymoré CFl e o Banco Santander, no contexto da
parceria firmada entre o Banque PSA Finance (“Banque PSA") e o Santander Consumer Finance na Europa
para operagédo conjunta dos negécios de financiamento de veiculos das marcas PSA (Peugeot, Citroén e
DS), assinaram documentos definitivos para a formacéo de uma cooperagéo financeira com o Banque PSA
para a oferta de uma gama de produtos e servicos financeiros e securitarios aos consumidores e
concessionarios das marcas PSA no Brasil.

O principal veiculo da cooperagéo financeira € o Banco PSA Finance Brasil S.A., que esta detido na
proporcéo de 50% pela Aymoré CFl, subsidiéria do Banco Santander e 50% pelo Banque PSA. O prego de
aquisicao foi igual ao valor patrimonial (proporcional) na data de fechamento da transagéo (1 de agosto de
2016). A operacao englobou ainda a aquisi¢ao, por meio de subsidirias do Banco Santander, de 100% da
Santander Finance Arrendamento Mercantil S.A (Atual Denominacao Social da PSA Finance Arrendamento
Mercantil S.A.), cujo preco foi equivalente a 74% do valor patrimonial na data de fechamento, e, ainda, de
50% da PSA Corretora de Seguros e Servicos Ltda., cujo preco foi igual ao valor patrimonial (proporcional)
na data de fechamento.

O Banco Santander passou a consolidar estas sociedades a partir de 1 de agosto de 2016
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f) Investimento na Super Pagamentos e Administracao de Meios Eletronicos Ltda. (“Super”)

Em 4 de janeiro de 2016, a Aymoré CFl comunicou aos acionistas detentores das agdes representativas
dos 50% remanescentes do capital social votante da Super sua decisao de exercer a opcao de compra de
tais acoes, pelo valor de aproximadamente R$113 milhdes. A transacao foi concluida em 10 de margo de
2016.

g) Outros Eventos Societarios

* Em 30 de dezembro de 2016, foi aprovado, em sede de AGE da Webmotors S.A. a incorporagao e o
Instrumento Particular de Protocolo e Justificacao de Incorporacéo da Virtual Motors pela Webmotors S.A.,
de forma que a Webmotors S.A. recebeu, pelo seu valor contabil, com base no balanco levantado em 30
de novembro de 2016, a totalidade dos bens, direitos e obrigagbes da Virtual Motors, com extincao da
Virtual Motors, e que sera sucedida pela Webmotors S.A. em todos os seus direitos e obrigagoes.

* Em 10 de margo de 2017, foi aprovado em AGE da Santander Brasil Advisory, com o objetivo de
simplificar os procedimentos operacionais da sociedade, o grupamento de agoes representativas do seu
capital social a razdo de 100.000 agées ordinarias para 1 acéo ordinaria. Em virtude do grupamento, o
nuimero de acoes representativas do capital social da Santander Brasil Advisory foi alterado de 1.370.914
para 13 agdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, tendo sido canceladas eventuais fracoes
de agoes. Os acionistas que detinham individualmente quantidade de agoes inferior aquela adotada como
razao para o grupamento receberao pelas suas agoes o valor patrimonial a elas correspondente antes do
grupamento, calculado com base no patriménio liquido refletido no balancete da Santander Brasil Advisory
levantado em fevereiro de 2017, qual seja, R$11,22 por agédo ordinaria.

* Em 31 de agosto de 2017, foram aprovadas a incorporacao e o Instrumento Particular de Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Santander Microcrédito pela Santander Corretora de Seguros (Atual
denominacao Social da Santander Participagoes S.A.), de forma que a Santander Corretora de Seguros
recebeu, pelos seus valores contabeis, com base no balango levantado em 30 de junho de 2017, a
totalidade dos bens, direitos e obrigagdes da Santander Microcrédito. Com a extingdo da Santander
Microcrédito a Santander Corretora de Seguros passou a ser sua sucessora em todos os seus direitos e
obrigagoes.

* Em 29 de setembro de 2017, foram aprovadas a incorporacao e o Instrumento Particular de Protocolo e
Justificagdo de Incorporacéo da Santander Brasil Advisory pela Santander Corretora de Seguros (Atual
denominacao Social da Santander Participagdes S.A.), de forma que a Santander Corretora de Seguros
recebeu, pelos seus valores contdbeis, com base no balango levantado em 31 de agosto de 2017, a
totalidade dos bens, direitos e obrigacoes da Santander Brasil Advisory. Com a extincao da Santander
Brasil Advisory, a Santander Corretora de Seguros passou a ser sua sucessora em todos os seus direitos
e obrigagoes.

* Em 17 de novembro de 2017, foi formalizada a aquisicéo, pelo Banco Santander, da participagéo detida
pela Santusa Holding, S.L. (equivalente a 39,35%) no capital social da Santander Servigos. Assim, o Banco
Santander passou a ser, diretamente, detentor de 99,99% das agoes da Santander Servigos.

* Em 30 de novembro de 2017, foram aprovadas a incorporacéo e o Instrumento Particular de Protocolo e
Justificagdo de Incorporacdo da Santander Servicos pela Santander Corretora de Seguros (Atual
denominacéao Social da Santander Participagdes S.A.). Com a extingéo da Santander Servigos, a Santander
Corretora de Seguros passou a ser sua sucessora em todos os seus direitos e obrigagoes.

4) Estratégia

O Banco Santander ¢ o Unico banco internacional, com escala, no Pais. O Banco tem certeza de que o
caminho para crescer de forma rentavel, recorrente e sustentavel é prestar servicos com exceléncia para
aumentar o nivel de satisfacdo e obter mais clientes, mais vinculados. A atuacéo do Banco esta pautada
em uma relacao préxima e duradoura com clientes, fornecedores e acionistas. Para isso, o propdsito é
contribuir para que as pessoas e 0s negocios prosperem, sendo um banco simples, pessoal e justo, com
as seguintes prioridades estratégicas:

* Aumentar a preferéncia e a vinculagéo dos clientes com produtos e servicos segmentados, simples,
digitais e inovadores, por meio de uma plataforma multicanal;

¢ Melhorar a rentabilidade, recorréncia e sustentabilidade, crescendo nos negécios, com maior
diversificagdo de receitas, considerando um equilibrio entre crédito, captagdes e servicos. Ao mesmo
tempo, manter uma gestéo preventiva de riscos e um controle rigoroso de despesas;

« Ter disciplina de capital e liquidez para conservar a solidez, enfrentar mudancas regulatérias e aproveitar
oportunidades de crescimento; e

* Aumentar a produtividade através de uma intensa agenda de melhorias comerciais que permita oferecer
um portfélio completo de servigos.

Em 2017, o Banco alcancou resultados historicamente destacados, refletindo uma dinédmica de forte
aceleracéo comercial, velocidade das inovagdes e servigos. Além disso, avancou no fortalecimento da
cultura interna: E uma organizagdo mais alinhada em aprimorar consistentemente a experiéncia dos
clientes e a partir deles cresceu de forma sustentavel e rentavel. Como resultado dessas agdes, continua
ampliando a participagao rentavel de mercado.

Pessoas

* Cultura é o alicerce do Santander! No ano de 2017, o Banco fortaleceu sua cultura e hoje ¢ uma
organizacao mais alinhada em aperfeicoar consistentemente a experiéncia e o atendimento ao cliente.
GPTW (Great Place to Work): pelo segundo ano consecutivo o Banco recebeu o reconhecimento para
compor o ranking de “Melhores empresas para se trabalhar” no pais

* A pesquisa global de engajamento atingiu 88% nesse ano

« Foi realizado o maior evento corporativo do Banco no estédio Allianz Parque, com a adeséo de mais de
40 mil funcionarios (aprox. 85% do total).

Varejo

« Cartoes: forte crescimento em faturamento de crédito pelo nono trimestre consecutivo, atingindo 15,1%!'
de participagcdo de mercado, aumento de 190bps em 12 meses. A comercializagdo dos cartdes
AAdvantage® segue com alto indice de ativagéo e o Santander Way continua mantendo boa avaliagao no
mercado de aplicativos (4,8 estrelas na Apple e 4,6 estrelas no Google Play). Com foco continuo em
aperfeicoar a oferta, nesse trimestre, foi langado o Santander Pass, pulseira e sticker, com tecnologia NFC
para pagamento por aproximagao; iniciados testes de identity check mobile, em parceria com a Mastercard
e a Dafiti, para autenticar pagamentos online por meio da biometria ou identificagao facial; e o Banco
iniciou a comercializagao dos novos cartdes de crédito Santander/Smiles.

» Consignado: forte crescimento da producéo (+58% no acumulado de 12 meses), com evolucao acima
do mercado, o que tem contribuido para expandir a participacao de mercado para 12,9%” (+214bps em
12 meses). O consignado digital tem apoiado o crescimento dessa carteira. Essa inovagao reforga a
estratégia de proporcionar uma melhor experiéncia para os clientes.

* Investimentos: o Banco reforgou o conceito de assessoria financeira com atendimento mais proximo ao
cliente, oferecendo uma solugéo adequada a necessidade de cada cliente. Além disso, inaugurou o
Santander One, uma plataforma digital com foco em educagéo financeira e recomendagéo das melhores
solugdes de Investimentos, que j4 atingiu mais de 8 milhdes de visualizagdes no trimestre.

« Imobiliario: nesse trimestre, o Banco intensificou sua atuagao comercial junto aos clientes, com o objetivo
de incentivas o produto. Além disso, manteve a oferta de Crédito Imobiliario com taxa a partir de um digito.
Todas essas acdes permitiram aumentar a producao para clientes pessoa fisica (+88% em doze meses),
supeior ao mercado.

Getnet

« Forte crescimento do faturamento total no acumulado do ano (+31% em 12 meses), superior em 3 vezes
o mercado', atingindo R$ 142,1 bilhdes. Esse aumento ¢ explicado pelo faturamento de crédito (+29% em
doze meses) e de débito (+36% em doze meses). A assertiva estratégia no segmento possibilitou alcangar
11,5%' (+168bps em 12 meses) de participacao de mercado. Ao longo do ano, foi implementado o modelo
de full adquiréncia e langada a opgao de comprar ou alugar o POS, permitindo que o cliente escolha o
servico que mais se adequa a sua necessidade.

Em 2017, o Banco foi premiado com destaque dentre as empresas de adquiréncia da América Latina,
ocupando o 2° lugar em transacoes pela web® e 0 4° lugar em transacdes totais®.

PMEs

* Agro: o Banco continua aprimorando o atendimento especializado para viabilizar solugoes adequadas
para os clientes desse segmento. Ao longo de 2017 expandiu sua presenca e inaugurou 14 lojas
vocacionadas em regioes estratégicas.

* Empresas: o Banco Santander aumentou a participagcao de mercado para 11,0%* (+241bps em doze
meses). Continua fortalecendo este segmento com ofertas diferenciadas, setorizadas e atendimento
especializado, com objetivo de ampliar a carteira e expandir a vinculagao.

O Banco foi reconhecido como o Melhor Banco do mundo para as PMEs pela Euromoney.

Black Week

« Alinhado com a estratégia digital, foi realizada a Black Week Santander, uma estratégia disruptiva no setor
financeiro brasileiro, com ofertas especificas nos canais fisicos e digitais. Com forte crescimento das
vendas pelo e-commerce, a Black Week Santander contribuiu para o Banco alcangar recorde de produgao.
No ano, as vendas totais do e-commerce aumentaram 78% (em doze meses), impulsionadas principalmente
por cartdes de crédito (+1,9x em doze meses) e crédito pessoal (+2,1x em doze meses).
Fortalecimento dos negdcios lideres

 Santander Financiamentos: o Banco Santander segue na lideranca do financiamento de veiculos, com
participagdo de mercado de 23,0%* (+310bps em 12 meses). A plataforma digital +Negdcios segue
apoiando a expanséo do portfélio, com aumento de 60%, em doze meses, das simulagdes Unicas de
crédito de veiculos, em comparagao a dezembro de 2016. O + Vezes, plataforma digital voltada para o
segmento de bens e servicos (CDC)® j& alcancou cerca de 175 mil simulagdes Unicas por més. Essa
inovagéao posiciona o Banco para capturar as oportunidades do negécio.

* Global Corporate Banking (GCB): aprimoramento do atendimento no segmento, com um modelo mais
centrado no cliente, o que possibilitou o Banco ser reconhecido como lider: (i) No mercado de cambio,
liderando as operagbes, de acordo com o Bacen®; (i) Reconhecido como lider em assessoria financeira
para financiamentos de projetos no Brasil, pela Dealogic” e Anbima’.

O Banco foi eleito a Melhor Tesouraria do Brasil®e esté entre os melhores Research no Brasil e na América
Latina®.

Mais parceria

HDI Seguros: nesse trimestre foi anunciada uma joint venture' com a HDI Seguros para a emissao, oferta
e comercializagao de seguros de automoéveis de forma 100% digital. A operagao reforga a lideranga no
financiamento de veiculos e estabelecerd novos patamares de servigos para o mercado de seguros, em
que os clientes poderdo contratar o produto de forma mais simples e rapida.

Vinculagao dos clientes

O crescimento da base de clientes evidencia o foco continuo na melhora da experiéncia dos clientes.
Como resultado, a base de clientes correntistas ativos cresce 31 meses consecutivos.
Reconhecimentos

* Premiado pelo The Banker, como melhor Banco no Brasil, América Latina e Global e pela Euromoney,
como melhor Banco no Brasil e na América Latina e transformagéo Latam.

" Fonte ABECS, data-base de setembro de 2017.

@ Fonte Bacen, data-base de novembro de 2017.

@ Fonte Nilson Report, data-base de 2016.

“ Fonte Bacen, data-base de setembro de 2017

® Crédito direto ao consumidor.

© Bacen, data-base de dezembro 2017.

7 Assessoria Financeira Américas. Dealogic. 9M17 e Assessoria Financeira - lider desde 2008, ANBIMA
2016.

® Fonte Euromoney.

® Fonte Institutional Investor Magazine

9 A conclusdo da operagao esta sujeita ao cumprimento de determinadas condigoes, incluindo a
obtencao das autorizagdes regulatorias pertinentes.
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5) Agéncias de Rating

O Banco Santander é classificado por agéncias internacionais de rating e as notas atribuidas refletem
diversos fatores, incluindo a qualidade de sua administragao, seu desempenho operacional e solidez
financeira, além de outros fatores relacionados ao setor financeiro e ao ambiente econémico no qual o
Banco esté inserido, tendo o rating de longo prazo em moeda estrangeira limitado ao rating soberano.
A tabela abaixo apresenta os ratings atribuidos pelas agéncias Standard & Poor’s e Moody’s:

Escala Global Escala Nacional

Ratings Moeda Local Moeda Estrangeira Nacional

& Poor'at BB- BB- B brAA- — prac1+
(perspectiva) (estavel) (estavel) (negativa)
(p“gr:g?c,;:/;) (neZ::iva) e (e;.tzeel) 1P Saaky B

1 Ultimo relatério de Anlise de Crédito: 11 de janeiro de 2018.
@ Ultimo relatério de Analise de Credito: 06 de dezembro de 2017.

6) Governanca Corporativa

O Conselho da Administragéo aprovou, em reunido realizada em 29 de janeiro de 2018, as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017.

O Conselho de Administragdo aprovou, em reunido realizada em 21 de novembro de 2017, a exoneragédo
da Sra. Ana Paula Nader Alfaya de seu cargo de Diretora sem designacao especifica do Banco.

O Conselho de Administragéo aprovou, em reuniao realizada em 01 de novembro de 2017, a eleigao do Sr.
Leopoldo Martinez Cruz, na qualidade de Diretor sem designacédo especifica do Banco, para mandato
complementar, que vigorara até a posse dos eleitos na primeira Reunido do Conselho de Administracéo
que se realizard apds a Assembleia Geral Ordinéria de 2019.

O Conselho de Administragado aprovou, em reuniao realizada em 01 de novembro de 2017, o novo
programa de recompra de certificados de deposito de agoes (“Units”) ou de American Depositary Receipts
("ADRs”) de emissé&o do Banco Santander (“Programa de Recompra”), nos termos da Instrugdo CVM n°
567, de 17 de setembro de 2015

O Conselho da Administragao aprovou, em reuniao realizada em 24 de outubro de 2017, as Demonstracoes
Financeiras Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen e as Demonstracoes
Financeiras Intermediarias elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS), de acordo com o IASB e as interpretacdes do Comité de Interpretagdo das IFRS, referentes ao
periodo findo em 30 de setembro de 2017.

O Conselho de Administracao aprovou, em reuniao realizada em 31 de agosto de 2017, em atendimento a
Resolugado CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017: (i) a indicagéo do Sr. Antonio Pardo de Santayana
Montes como diretor responsavel por gerenciamento de riscos (CRO) do Conglomerado Prudencial do
Banco (“Conglomerado Santander”); (i) a indicagdo do Sr. Angel Santodomingo Martell como diretor
responsavel por gerenciamento de capital do Conglomerado Santander; (iii) as alteragdes no Regimento
Interno do Comité de Riscos e Compliance do Banco; (iv) as alteragdes no Regimento Interno do Conselho
de Administragéo do Banco Santander; e (v) a nomeacédo dos membros do Comité de Riscos e Compliance
do Conglomerado Santander, com mandato até a posse dos eleitos na primeira Reunido do Conselho de
Administragao que se realizara apos a Assembleia Geral Ordinaria de 2019, quais sejam: Alvaro Antonio
Cardoso de Souza, Bernardo Parnes, Conrado Engel, Deborah Stern Vieitas, na qualidade de coordenadora,
e José de Paiva Ferreira. Os diretores responséveis por gerenciamento de riscos (CRO) e gerenciamento
de capital indicados para as funcdes estabelecidas pela norma, ja as exerciam anteriormente em
atendimento as melhores préticas adotadas pelo Banco Santander.

O Conselho de Administragao aprovou, em reuniao realizada em 29 de agosto de 2017, a exoneragao do
Sr. Flavio Tavares Valadéo de seu cargo de Diretor sem designacéo especifica do Banco.

O Conselho de Administragéo aprovou, em reunido realizada em 25 de agosto de 2017, a elei¢do do Sr.
Mario Roberto Opice Ledo, na qualidade de Diretor Vice-Presidente Executivo do Banco, para mandato
complementar, que vigorara até a posse dos eleitos na primeira Reuniao do Conselho de Administracéo
que se realizard apos a Assembleia Geral Ordindria de 2019.

O Conselho de Administragéo aprovou, em reuniao realizada em 14 de agosto de 2017, a nomeacéao do Sr.
Carlos Rey de Vicente na qualidade de membro do Comité de Sustentabilidade do Banco, para mandato
complementar, que vigorara até a posse dos eleitos na primeira Reunido do Conselho de Administracédo
que se realizaré ap6s a Assembleia Geral Ordinaria de 2019.

O Conselho de Administragé&o aprovou, em reunido realizada em 31 de julho de 2017, a exoneragéo do Sr.
Joao Guilherme de Andrade So Consiglio de seu cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo do Banco.

O Conselho de Administrag&o aprovou, em reuniéo realizada em 26 de julho de 2017, a exoneragao do Sr.
Mério Adolfo Libert Westphalen de seu cargo de Diretor sem designacao especifica do Banco.

O Conselho da Administracao aprovou, em reuniao realizada em 25 de julho de 2017, as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen e as Demonstragoes
Financeiras Intermediérias elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS), de acordo com o IASB e as interpretacdes do Comité de Interpretacéo das IFRS, referentes ao
periodo findo em 30 de junho de 2017.

O Conselho de Administragao aprovou, em reuniao realizada em 30 de maio de 2017, a versao final da
Politica de Sucessdo da Administracéo, elaborada em consonancia com a Resolucao 4.538/16 do Bacen.
O Conselho de Administracdo aprovou, em reunido realizada em 9 de maio de 2017, a nomeagéo, em
substituigao a Sra. Maria Lucia Ettore do Valle, do Sr. Valdemir Moreira de Lima para a fungao de Ouvidor
do Banco Santander, para mandato de 1 ano, com efeitos a partir da data da referida reuniéo.

O Conselho de Administragao aprovou, em reuniao realizada em 2 de maio de 2017: (i) a nomeacao dos
membros do Comité de Auditoria do Banco, para um mandato de 1 ano, até a posse dos que vierem a ser
eleitos na primeira Reunido do Conselho de Administracdo que se realizara apés a AGO de 2018; (i) a
nomeagéo dos membros do Comité de Riscos e Compliance do Banco, para mandato até 31 de agosto de
2017, data apos a qual o Conselho reorganizard o Comité de Riscos em cumprimento a Resolugao CMN
4.557/17; e (iii) a nomeagao dos membros dos Comités de Sustentabilidade, de Nomeacao e Governanca
e de Remuneragéo do Banco, para um mandato de 1 ano, até a posse dos que vierem a ser eleitos na
primeira Reuniao do Conselho de Administragao que se realizara apos a AGO de 2019.

O Conselho de Administragdo aprovou, em reunido realizada em 2 de maio de 2017, a eleicao, para um
novo mandato, até a posse dos eleitos na primeira Reunido do Conselho de Administragao que se realizara
apos a Assembleia Geral Ordinéria de 2019, dos membros para compor a Diretoria Executiva do Banco
Santander.

O Conselho da Administragao aprovou, em reuniao realizada em 25 de abril de 2017, as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen e as Demonstracoes
Financeiras Intermedirias Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS), referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2017.

O Conselho de Administragédo tomou conhecimento, em reunido realizada em 28 de margo de 2017, a
rentincia do Sr. Marcio Aurelio de Nobrega de seu cargo de Diretor sem designagao especifica do Banco,
conforme carta de renuncia apresentada ao Conselho de Administracado em 10 de margo de 2017.

O Conselho de Administragao aprovou, em reuniao realizada em 22 de fevereiro de 2017, a Reviséo da
Governanca do Conselho de Administragao, nos seguintes termos: (i) a alteracao do Regimento do Comité
de Nomeacéo, Governanca e Compliance, com reflexo em seu escopo e denominagao, passando tal
orgao a ser denominado Comité de Nomeagéo e Governanca; (i) a alteragéo do Regimento do Comité de
Sustentabilidade e Sociedade, com reflexo em sua denominagédo, passando tal érgéo a ser denominado
Comité de Sustentabilidade; (iii) a alteragdo do Regimento do Comité de Riscos com reflexo em seu
escopo e denominagao, passando tal érgéo a ser denominado Comité de Riscos e Compliance; (iv) a
nomeacéo, como membro do Comité de Remuneracao do Banco, nos termos do Artigo 17, XXI do Estatuto
Social, o Sr. Celso Clemente Giacometti; (v) a nomeagdo, como membro do Comité de Nomeagao e
Governanca, o Sr. Luiz Fernando Sanzogo Giorgi.

7) Gestao de Riscos

O Bacen publicou em 23 de fevereiro de 2017 a Resolucdo CMN 4.557 que dispde sobre a estrutura de

gerenciamento de riscos e de capital (GIRC) e entrou em vigor em 180 dias da data de sua publicagéo. A

resolucao destaca a necessidade de implementacao de estrutura de gerenciamento integrado de riscos e

capital, definicdo de programa de teste de estresse integrado e Declaragéo de Apetite por Riscos (RAS -

Risk Appetite Statement), constituicdo de Comité de Riscos e indicagéo de diretor para gerenciamento de

riscos e diretor de capital. O Banco Santander realizou mapeamento de agdes necessérias visando a

aderéncia a nova resolucao sem identificar impactos relevantes decorrentes dessa norma até a data de

publicagao desta nota.

7.1) Governanca Corporativa da Fungéo de Riscos

O modelo de governanga esta estruturado tanto em uma visdo de decisédo, com foco na andlise e

aprovagao de propostas e limites de crédito, como em uma vis&o de controle, com foco no controle integral

de riscos.

Os principios fundamentais que regem o modelo de governanca de riscos s&o:

« Independéncia da funcao de riscos em relagéo a area de negocios;

* Envolvimento da Administragao nas tomadas de decisao; e

« DecisOes colegiadas e consenso sobre operagdes de crédito.

O CER - Comité Executivo de Riscos ¢ o férum de decis&o local com a participagédo de membros do Comité

Executivo, entre eles o Diretor Presidente do Banco e o Diretor Vice-Presidente de Riscos. As principais

atribuicoes deste comité séo:

« Acompanhar a evolugéo das carteiras de crédito e mercado;

« Decidir sobre propostas de crédito;

* Definir e acompanhar o cumprimento do apetite ao risco;

* Definir e acompanhar os planos de agao para solucionar as recomendagoes formuladas pelos
reguladores locais e globais e pela Auditoria Interna;

* Aprovar e autorizar as ferramentas de gestédo, iniciativas de melhora, o seguimento de projetos e
quaisquer outras atividades relevantes relacionadas a gestao de riscos; e

 Aprovar as politicas de riscos assim como mudangas em politicas de riscos com impacto em receitas,
margem ou despesas de provisao.

O Comité de Controle de Riscos (CCR) é responséavel pelo controle e acompanhamento local com

representantes da gestao do Banco, entre eles o Diretor Vice-Presidente de Riscos e o Diretor Vice-

Presidente de Financas. As principais atribuicdes deste comité sao:

« Realizar um seguimento integral e periédico de todos os riscos, comprovando se seu perfil encontra-se
dentro do estabelecido no apetite de risco, Planejamento Estratégico Comercial e orgamento aprovado
pelo Conselho de Administragao;

* Realizar um controle periédico independente das atividades de gestao de riscos;

 Supervisionar as medidas adotadas, em matéria de riscos, para cumprir com as recomendacoes e
indicacoes formuladas pelo regulador e auditoria local; e

« Proporcionar ao Conselho de Administracdo e a comiss&o executiva a informacao e assisténcia que
precisem em matéria de riscos.
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Os temas relevantes de gestao de riscos, ou aqueles que por ventura excedam a algada destes Comités,
serao encaminhados e decididos pelo Conselho de Administragéo.

7.2) Estrutura de Gerenciamento de Capital

O Banco Santander detém uma estrutura de gerenciamento de capital marcada por uma governanca
robusta, o que possibilita delimitar, de forma eficiente, as funcdes de cada equipe. Além disso, ha uma
clara definicao das atividades e processos que devem ser desenvolvidos para uma efetiva gestao do
capital, tanto para situagoes de normalidade quanto para os exercicios de estresse realizados regularmente
pelo Banco Santander. Desta forma, visa-se manter uma estrutura de capital solida, cumprindo os
requerimentos do regulador e gerando valor a seus acionistas

7.3) Risco de Crédito

Risco de crédito é a exposicao a perdas no caso de inadimpléncia total ou parcial dos clientes ou das
contrapartes no cumprimento de suas obrigagoes financeiras com o Banco Santander. O gerenciamento
de risco de crédito busca fornecer subsidios a definicdo de estratégias, além do estabelecimento de
limites, abrangendo andlise de exposicdes e tendéncias, bem como a eficacia da politica de crédito. O
objetivo € manter um perfil de riscos e uma adequada rentabilidade minima que compense o risco de
inadimpléncia estimado, do cliente e da carteira, conforme definido pelo Comité Executivo.

7.4) Risco de Mercado

Risco de mercado é a exposicéo a fatores de riscos tais como taxas de juros, taxas de cambio, cotacao de
mercadorias, pregos no mercado de agbes e outros valores, em fungéo do tipo de produto, do montante
das operagoes, do prazo, das condi¢des do contrato e da volatilidade subjacente. Na administracéao dos
riscos de mercado sao utilizadas préticas que incluem a medicéo e o acompanhamento da utilizagéo de
limites, previamente definidos em comités internos, do valor em risco das carteiras, das sensibilidades a
oscilagoes na taxa de juros, da exposicao cambial, dos “gaps” de liquidez, entre outras. Isso permite a
gestao dos riscos, que podem afetar as posigoes das carteiras do Banco Santander, nos diferentes
mercados em que o Banco opera.

Para isso, o Banco desenvolveu seu préprio modelo de Gestéo de Riscos com os seguintes principios:

* Independéncia funcional;

» Capacidade executiva sustentada no conhecimento e na proximidade do cliente;

* Alcance global da fungao (diferentes tipos de riscos);

« DecisOes colegiadas, que avaliem todos os cenarios possiveis e ndo comprometam os resultados com
decisdes individuais, incluindo o CER, que fixa limites e aprova operagdes e o Comité Executivo de Ativos
e Passivos (ALCO), que responde pela gestao do capital e riscos estruturais, o que inclui o risco-pais, a
liquidez e as taxas de juros;

» Gestao e otimizacao da equacao de risco/retorno; e

« Metodologias avangadas de gestao de riscos, como o Value at Risk (Var) (simulagao histérica de 521
dias, com um nivel de confianca de 99% e horizonte temporal de um dia), cenérios, sensibilidade da
margem financeira, sensibilidade do valor patrimonial e plano de contingéncia.

A estrutura de Riscos de Mercado é parte da VPE de Riscos, area independente que aplica as politicas de
risco.

7.5) Risco Socioambiental

O gerenciamento de risco socioambiental para o Banco de Atacado é realizado através da andlise das
praticas socioambientais dos clientes que possuem limites ou risco de crédito acima de R$1 milhao. Essa
analise considera itens como terrenos contaminados, desmatamento, condigdes de trabalho e outros
possiveis pontos de atencdo socioambiental nos quais ha possibilidade de penalidades e perdas. O
procedimento é realizado por uma equipe especializada, com formagao em Biologia, Engenharia Quimica,
Engenharia de Saude e Seguranca e Geologia. A equipe de andlise financeira considera o potencial de
danos e impactos que situagoes socioambientais desfavoraveis podem causar a condigao financeira e as
garantias dos clientes. A analise foca em preservar o capital e reputagédo no mercado e a disseminagao da
pratica € obtida através do treinamento constante das &reas comerciais e de crédito sobre a aplicagao de
padrées de risco socioambiental no processo de aprovagao de crédito para pessoa juridica no Banco de
Atacado.

A Politica de Risco Socioambiental do Banco Santander estd incluida no ambito da Politica de
Responsabilidade Socioambiental do Banco, atendendo a Resolugédo 4.327 do CMN.

7.6) Riscos Operacionais, Controles Internos, Lei Sarbanes-Oxley e Auditoria Interna

Os riscos operacionais podem ocorrer em funcéo de inadequacéo ou falha em processos, sistemas, falhas
humanas e/ou de exposicao a eventos externos. Essa definigao inclui o risco legal associado a inadequagao
ou deficiéncia em contratos firmados pelo Banco, bem como a sangdes em razéo de descumprimento de
dispositivos legais e a indenizagoes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo
Banco, mas exclui aqueles que ocorram como consequéncia de riscos estratégicos. Perdas decorrentes
de riscos operacionais podem causar prejuizo financeiro, afetar a continuidade dos negdcios e impactar
negativamente a imagem do Banco.

Para alcancar os objetivos de gestéo e controle dos Riscos Operacionais, foi implementado Modelo de
Gestao de Riscos Operacionais baseado em trés linhas de defesa, que visa a melhora e desenvolvimento
continuos da gestao e controle dos riscos operacionais.

 Primeira Linha de Defesa: contempla todas as dreas de negécios e de suporte do Banco Santander
com a responsabilidade de identificar, gerir, mitigar e reportar os riscos operacionais;

« Segunda Linha de Defesa: as areas de Controle dos Riscos Operacionais e Controle dos Riscos
Tecnolégicos e Cibernético, sao responsaveis pelo monitoramento da gestao dos riscos operacionais e
tecnoldgicos na organizacdo. Também séo responsaveis por implementar e disseminar a cultura de riscos,
definindo metodologias, politicas, ferramentas, treinamentos, requerimentos e procedimentos aplicaveis
para a efetiva gestao do risco operacional e, por assegurar que ha um adequado plano de gestao da
continuidade dos negécios, implementado no Banco; e

« Terceira Linha de Defesa: a area de Auditoria Interna é responsavel pela reviséo e validagéo
independente da gestao de riscos da primeira e segunda linhas de defesa ajudando a promover a melhoria
continua no modelo.

Os objetivos do modelo de gestao e controle do Risco Operacional sao:

« Disseminar a cultura orientada a gestao e controle dos riscos operacionais e convergir para a prevengao
ereducao de eventos e perdas por risco operacional, mitigando os impactos financeiro, legal e reputacional;
* Fornecer o apoio para o processo de tomada de decisdes no Banco Santander;

« Assegurar a continuidade dos negécios de maneira sustentavel e fortalecer o ambiente de controles
internos; e

* Manter o controle da exposicéo de Riscos Operacionais alinhado com a estratégia de negécio.
Governanca envolvida na implementagéo do modelo de gestdo de riscos:

« Comité de Controle de Riscos (CCR): tem o objetivo de realizar o seguimento holistico e periédico dos
riscos que o Banco esté exposto e de exercer um controle independente sobre as atividades de gestao de
riscos;

« Comité Operacional de Riscos Operacionais: tem o objetivo de assegurar e estimular o adequado
monitoramento, controle e mitigagao dos riscos operacionais; e

« Férum de Riscos Operacionais: responsavel por implementar e disseminar normativos relacionados a
cultura, metodologias, padroes, politicas, treinamentos e procedimentos aplicaveis e requeridos para a
efetiva e eficiente gestao e controle dos riscos operacionais

O modelo adotado auxilia os gestores no cumprimento de seus objetivos estratégicos ao contribuir para o
processo decisorio e na reducéo das perdas operacionais e esta fundamentado nas melhores praticas do
mercado para identificacdo, avaliagdo, monitoramento, gestdo e controles dos riscos operacionais.
Assegurando conformidade com os requerimentos regulatérios aplicaveis e busca do continuo
fortalecimento do ambiente de controles internos.

A Auditoria Interna reporta-se diretamente ao Conselho de Administragao, sendo o Comité de Auditoria
responsavel por sua supervisao.

A Auditoria Interna tem como obijetivo supervisionar o cumprimento, eficécia e eficiéncia dos sistemas de
controle internos, assim como a confiabilidade e qualidade da informacdo contébil, estando todas as
sociedades, unidades de negdcio, departamentos e servigos centrais do Banco Santander sob seu escopo
de aplicagao. A Auditoria Interna possui certificado de qualidade emitido pelo Instituto dos Auditores
Internos (I1A).

O Comité de Auditoria e o Conselho de Administracao foram informados, respectivamente, sobre os
trabalhos realizados pela Auditoria Interna ao longo do exercicio de 2017, conforme seu plano anual

O Comité de Auditoria analisou favoravelmente o plano de trabalho anual da Auditoria Interna e aprovou o
relatério de atividades para o ano de 2017.

Para cumprir suas fungdes e riscos de cobertura inerentes a atividade do Banco Santander, a Auditoria
Interna possui um conjunto de ferramentas desenvolvidas internamente e que séo atualizadas quando
necessario.

Entre elas se destaca a matriz de risco, utilizada como ferramenta de planejamento, priorizando o nivel de
risco do universo auditavel considerando, entre outros, seus riscos inerentes, o Ultimo rating de auditoria, o
grau de cumprimento das recomendagoes e sua dimensao.

Além disso, ao menos anualmente, os programas de trabalho séo revisados. Esses documentos
descrevem os testes de auditoria a serem realizados, para que as exigéncias sejam cumpridas.

Ao longo do exercicio de 2017, foram avaliados os procedimentos de controles internos e controles sobre
os sistemas de informagéo das areas selecionadas conforme plano de trabalho para 2017, avaliando tanto
a eficacia na concepgao quanto o seu funcionamento.

8) Pessoas

Quando se fala no crescimento e desenvolvimento do Banco Santander, uma forga se destaca: as Pessoas
Ter uma equipe motivada e engajada ¢ um fator decisivo para tornar o Banco Santander no melhor banco
para os clientes e a melhor empresa para os profissionais.

Os profissionais s&o o elo mais forte do Banco com os clientes e por isso, dia apds dia, o Banco Santander
aprimora suas préaticas de gestao, pois sabe que somente com profissionais engajados, motivados, bem
capacitados e com pleno desenvolvimento profissional, o Banco ir&4 conseguir ter mais e melhores clientes,
satisfeitos e vinculados, orgulhosos de fazer negécios com o Banco Santander e com a marca Santander.
A atuacao diaria do Banco junto a clientes, funcionarios, acionistas e sociedade é guiada pelo proposito de
contribuir para que as pessoas e os negdcios prosperem e por seu jeito de agir.

O Banco tem uma equipe talentosa e engajada com mais de 47 mil funcionarios s6 no Brasil. O Banco
busca profissionais que se identifiquem com a Cultura Corporativa de ser um Banco Simples (com servigos
descomplicados e faceis de operar), Pessoal (com solugdes e canais que atendam suas necessidades €
preferéncias) e Justo (promovendo negdcios e relagdes que sejam bons para clientes, acionistas e
funcionarios). Além de se identificar com a Cultura, os profissionais do Banco Santander agem em seu dia
a dia alinhados & ela.

9) Desenvolvimento Sustentavel

No Santander, Sustentabilidade é parte estratégica dos negécios. E um compromisso que visa resultados
para os negécios e para a sociedade de forma simples, pessoal e justa, que é baseada numa estratégia
com trés pilares: Incluséo Social e Financeira, Educacao e Gestao e Negocios Socioambientais. Entre os
destaques do quarto trimestre de 2017 em relagdo a Inclusédo Social e Financeira estdo, o Prospera
Santander Microcrédito com a incorporacao da oferta de valor, alcangando o maior resultado em 15 anos,
com um desembolso de R$800 milhdes (32,9% a mais que em 2016) e mais de 200 mil clientes ativos/
operagdes, com abertura de conta de novos 40 mil empreendedores.

No &mbito do Investimento Social Privado, em 2017, o programa Parceiros em Agdo, que apoia o
desenvolvimento de microempreendimentos em regides de baixa renda onde a Prospera Santander
Microcrédito esta presente, capacitou 984 empreendedores em 17 cidades. O Programa Amigo de Valor,
que direciona recursos de funcionarios, clientes e do proprio Banco para Fundos de Conselhos dos
Direitos da Crianca e do Adolescente, atingiu em 2017, um repasse de mais de R$12 milhdes de reais para
38iniciativas distribuidas em 27 municipios pelo Brasil. Juntas, essas iniciativas atenderao aproximadamente
10 mil criangas e adolescentes em situagao de risco social, bem como seus familiares.

O programa corporativo de voluntariado, Programa Escola Brasil (PEB), realizou mais de 400 agdes que
impactaram aproximadamente 93 mil pessoas; No Pilar Educagao, com 315 Instituicoes de Ensino Superior
conveniadas, em 2017, o programa Santander Universidades Brasil concedeu 3.437 bolsas de estudos,
destas, 1.389 sao internacionais, 925 sao nacionais e 1.123 sao bolsas de emprego.

Em Gestéo e Negdcios Socioambientais em 2017, foi lancado o CDC Socioambiental para Pessoa Fisica e
o Plano Empresario Sustentavel para o setor da construcdo. Com relagcéo ao engajamento de clientes,
foram realizados encontros de sustentabilidade com pequenas e médias empresas dentro do Programa
Avancar Negocios & Empresas e eventos com foco em mudangas climaticas e boas préticas no
Agronegdcio, totalizando uma participagao de mais de 430 clientes.

O Banco segue avancando com o “Fit to Grow”, modelo implementado em 2016 para gestéo racional de
gastos. Ao final do primeiro ano de implantagao, j& havia identificado e tratado desperdicios envolvendo
energia, dgua, papel e materiais de limpeza e escritorio, alcangando assim uma economia de R$75
milhdes. Houve também diminuicdo em viagens aéreas, o que reduziu cerca de 32% de emissdes de CO2
no inventario do banco. Seguimos também com o processo de evolugao da governanga de responsabilidade
socioambiental, com a criagdo do Grupo Sénior da Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA).
O Grupo atua na tomada de decisao estratégica, exercendo o papel de elo com o Comité Executivo €
reforcando o envolvimento de areas centrais para o cumprimento da PRSA

Alguns dos prémios e reconhecimentos em sustentabilidade recebidos em 2017, sdo: o Banco pelo 8° ano
consecutivo faz parte da carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao;
foi reconhecido pelo Guia Exame de Sustentabilidade promovido pela revista Exame, da editora Abril;
Prémio Camara Espanhola de Sustentabilidade, onde a Universia Brasil foi um dos destaques na categoria
Grandes Empresas; com o case do Fit to Grow, o Banco foi premiado na categoria Sustentabilidade em
Produtos ou Servicos pelo Prémio ECO, realizado pela American Chamber of Commerce (Amcham) e o
reconhecimento como “Lider em Préticas de Eficiéncia” pela Federacion Latinoamericana de Bancos
(FELABAN) e International Finance Corporation (IFC); também foi reconhecido pelo CDP (Carbon Disclosure
Project) como uma das maiores liderangas brasileiras no tema de mudangcas climéticas, tendo alcangado
a maior pontuagao entre as empresas do setor financeiro; e a Sede do Banco Santander, em S&o Paulo,
conquistou o Selo Guia de Rodas, uma qualificacao referente a acessibilidade para pessoas com
deficiéncia (PCD).

10) Auditoria Independente

A politica de atuacdo do Banco Santander, incluindo suas empresas controladas, na contratacao de
servicos nao relacionados a auditoria externa de seus auditores independentes, se fundamenta nas
normas brasileiras e internacionais de auditoria, que preservam a independéncia do auditor. Essa
fundamentagao prevé o seguinte: (i) o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho, (i) o auditor n&o
deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente, (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente, e (iv) necessidade de aprovacéo de quaisquer servicos pelo Comité de Auditoria do Banco.

Em atendimento a Instrucao da Comisséo de Valores Mobilidrios 381/2003, o Banco Santander informa que
no exercicio findo de 31 de dezembro de 2017, foram prestados pela PricewaterhouseCoopers servigos
nao relacionados a auditoria independente das Demonstragdes Financeiras do Banco Santander e
empresas controladas inferiores a 5% do total dos honorérios relativos aos servicos de auditoria
independente, conforme abaixo:

Data da contr Descricao dos servicos prestado:

30/03/17 Comfort Letter - Oferta Brasileira e Internacional
Revisdo anual dos nimeros contabeis do programa

23/06/17 de emissdes MTN

Ademais, o Banco confirma que a PricewaterhouseCoopers dispde de procedimentos, politicas e controles
para assegurar a sua independéncia, que incluem a avaliagdo sobre os trabalhos prestados, abrangendo
qualquer servico que nao seja de auditoria independente das Demonstracoes Financeiras do Banco
Santander e empresas controladas. Referida avaliagéo se fundamenta na regulamentagéo aplicavel e nos
principios aceitos que preservam a independéncia do auditor. A aceitagédo e prestacédo de servigos
profissionais néo relacionados & auditoria externa durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
nao afetou a independéncia e objetividade na condugéo dos exames de auditoria externa efetuados no
Banco Santander e demais entidades do Grupo, uma vez que os principios acima indicados foram
observados.
O Conselho de Administragao
A Diretoria Executiva

(Autorizado na Reuniao do Conselho de Administragao de 29/01/2018).
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BALANCOS PATRIMONIAIS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Consolidado

Explicativas 31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 31/12/2016
378.400.031 451.755.119 411.052.577 451.815.929

Ativo Circulante

Disponibilidades
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez
Aplicagdes no Mercado Aberto
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
Carteira Propria
Vinculados a Compromissos de Recompra
Instrumentos Financeiros Derivativos
Vinculados ao Banco Central
Moedas de Privatizagao
Vinculados a Prestacéo de Garantias
Relacoes Interfinanceiras
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar
Créditos Vinculados:
Depésitos no Banco Central
SFH - Sistema Financeiro da Habitagao
Repasses Interfinanceiros
Correspondentes
Operagdes de Crédito
Setor Publico
Setor Privado
Operagodes de Crédito Vinculadas a Cessao
(Proviséo para Operagoes de Crédito de Liquidagao Duvidosa)
Operacoes de Arrendamento Mercantil
Setor Privado
(Proviséo para Créditos de Arrendamento
Mercantil de Liquidacdo Duvidosa)
Outros Créditos
Créditos por Avais e Fiancas Honrados
Carteira de Cambio
Rendas a Receber
Negociagéo e Intermediagéo de Valores
Créditos Tributérios
Diversos
(Proviséo para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa)
Outros Valores e Bens
Ativos Nao-Correntes Mantidos para Venda
Outros Valores e Bens
(Provisoes para Desvalorizacoes)
Despesas Antecipadas
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
Carteira Propria
Vinculados a Compromissos de Recompra
Instrumentos Financeiros Derivativos
Vinculados ao Banco Central
Moedas de Privatizacao
Vinculados & Prestacao de Garantias
Titulos Objeto de Operagdes Compromissadas com Livre Movimentacao
Relacdes Interfinanceiras
Creditos Vinculados:
SFH - Sistema Financeiro da Habitacao
Operacoes de Crédito
Setor Publico
Setor Privado
Operagodes de Crédito Vinculadas a Cessao
(Proviséo para Operagdes de Crédito de Liquidacao Duvidosa)
Operacoes de Arrendamento Mercantil
Setor Privado
(Provis&o para Créditos de Arrendamento
Mercantil de Liquidagdo Duvidosa)
Outros Créditos
Créditos por Avais e Fiancas Honrados
Carteira de Cambio
Rendas a Receber
Créditos Tributérios
Diversos
(Proviséo para Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa)
Outros Valores e Bens
Investimentos Temporarios
(Provisoes para Perdas)
Despesas Antecipadas
Permanente
Investimentos
Participacdes em Coligadas e Controladas:
No Pais
No Exterior
Outros Investimentos
(Provisoes para Perdas)
Imobilizado de Uso
Iméveis de Uso
Outras Imobilizagdes de Uso
(Depreciagoes Acumuladas)
Intangivel
Agio na Aquisicao de Sociedades Controladas
Outros Ativos Intangiveis
(Amortizagbes Acumuladas)
Total do Ativo

.

Receitas da Inter ao Financeira
Operagodes de Crédito

Operacoes de Arrendamento Mercantil

Resultado de Operaces com Titulos e Valores
Mobilidrios

Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
Resultado de Operagdes com Cambio

Operagodes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros
Resultado das Aplicagdes Compulsérias

Desp da Intermediagao Financeira
Operacoes de Captagao no Mercado

Operagdes de Empréstimos e Repasses

Operacoes de Arrendamento Mercantil

Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Receitas de Prestacao de Servigos

Rendas de Tarifas Bancérias

Despesas de Pessoal

Outras Despesas Administrativas

Despesas Tributérias

Resultado de Participacoes em Coligadas e Controladas
Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais

Resultado Operacional

Resultado nao Operacional

Resultado antes da Tributacao sobre o Lucro e Participagoes
Imposto de Renda e Contribuigcao Social
Proviséo para Imposto de Renda

Proviséo para Contribuicédo Social

Ativo Fiscal Diferido

Participacoes no Lucro

Participacdes dos Acionistas Minoritarios

Lucro Liquido

N° de Agoes (Mil)

Lucro Liquido por Lote de Mil Agdes (em R$)

Atividades Operacionais

Lucro Liquido

Ajustes ao Lucro Liquido

Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa

Proviséo para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacoes Legais
Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos

Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas

Depreciacoes e Amortizacoes

Constituicao (Reversdo) de Provisao para Perdas em Outros Valores e Bens
Resultado na Alienagao de Valores e Bens

Resultado na Avaliagéo do Valor Recuperével

Resultado de Investimentos

Proviséo para Garantias Financeiras Prestadas

Atualizacao de Depositos Judiciais

Atualizacéo de Impostos a Compensar

Efeitos das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa
Efeitos das Mudangas das Taxas de Cambio em Ativos e Passivos

Outros

Variagoes em Ativos e Passivos

Reducao (Aumento) em Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

Reducao (Aumento) em Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
Reducéo (Aumento) em Operagdes de Crédito e Operagdes de Arrendamento Mercantil
Reducéo (Aumento) em Depositos no Banco Central

Reducéo (Aumento) em Outros Créditos

Reducao (Aumento) em Despesas Antecipadas

Variagdo Liquida em Outras Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias
Aumento (Reducao) em Depdsitos

Aumento (Reducao) em Captagoes no Mercado Aberto

Aumento (Reducao) em Obrigagoes por Empréstimos e Repasses
Aumento (Reducao) em Outras Obrigagoes

Aumento (Reducao) em Resultados de Exercicios Futuros

Imposto Pago

Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades Operacionais
Atividades de Investimento

Aumento de Capital em Participagoes em Coligadas e Controladas
Aquisicéo de Investimentos

Aquisicao de Imobilizado de Uso

Aplicagoes no Intangivel

Aquisicdo de Ativos Nao Correntes Mantidos & Venda

Caixa Liquido Recebido na Alienagdo de Investimentos

Aquisicéo de Controlada, menos Caixa Liquido na Aquisicao

Alienacéo de Bens nao de Uso Préprio

Alienagéo de Imobilizado de Uso

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Recebidos

Mudanca no Escopo de Consolidacao

Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades de Investimento
Atividades de Financiamento

Aquisicao de Agoes de Emissao Propria

Emissoes de Obrigacdes de Longo Prazo

Pagamentos de Obrigacdes de Longo Prazo

Pagamentos de Dividas Subordinadas

Pagamentos de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital

Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos

Aumento (Reducao) em Participagao dos Minoritarios

Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades de Financiamento
Variacao Cambial sobre Caixa e Equivalentes de Caixa

Aumento (Reducao) Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio
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Passivo Circulante

71055301 80312970 46240206 Sostaits  LoPOSOs
34.414.303 47.405.162 34.484.321 47.479.196 BSSZ:EE Zg/‘s;ipanga
27.226.866  21.909.362 2.341.195 1.034.414 Denositos Interfi !
9414132 10998455 9.414.720 10.999.505 eposilos interlinancelros
59.009.344 97.187.849 74.425.223 90.341.153 Depdsitos a Prazo
21.749.034 40.300.328 29.592.305 40.293.749 Outros Depositos
28.459.543 45.744.640 21.716.051 29.724.515 Captagoes no Mercado Aberto
6.059.567 11.087.166 16.213.994 17.307.264 Carteira Propria
8.803 12.379 71.234 12.378 Carteira de Terceiros
727 927 727 927 Carteira de Livre Movimentacao
2.731.670 42409  6.830.912  3.002.320 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
69.200.753 62.355.313 82.230.408 62.732.413  Recursos de Aceites Cambiais
6.577.308 1179 19.200.600 1.179 Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecérias, de Crédito e Similares
ggggg?gg gggg?éig gg ;gﬁzgg 21 fgg gig Obrigacbes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior
’ 2:326 ) 1:742 2:326 ’ 1740 ge:uﬂc_adols ?erfo_perago_es Estruturadas
elacoes Interfinanceiras
2%?22 15%23:13 %Zgggg 1'5% ggé Recebimentos e Pagamentos a Liquidar
70.472.211 72.774.540 94.049.534 93.929.025  hepasses Interfinanceiros
11.926 3.024 11.926 3.024 Correspondentes
73.988.046 76.601.989 98.130.434 97.941.488  Relagées Interdependéncias
- - 56.964 460.090 Recursos em Transito de Terceiros
(8.5627.761)  (3.830.473) (4.158.790) (4.475.577) Transferéncias Internas de Recursos
- 4 1.324.768  1.492.080 Obrigacdes por Empréstimos
- 5 1344466  1.518.203 Empréstimos no Pais - Outras Instituigoes
Empréstimos no Exterior
- ™ (19.698) (26.123)
96.370.493 132.633.521  99.869.384 136.311.891 Obrigacdes por Repasses do Pais - Instituigdes Oficiais
39.186 1.062 39.186 1.062 P
53370513 89.829.757 53.370.513 89.829.757 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
2238371 1459653  1.731.330 747168  CaixaEconomica Federal (CEF) )
985.646 1527178 1.215.473 1.695.397 ggencwell Egpgcla\ de Financiamento Industrial (FINAME)
3.340.220  8234.581  3.815576  9.102.267 utras Instituicoes
36.821.967 31.949.644 40.171.446 35.349.654 Instrumentos Financeiros Derivativos
(425.410) (368.354) (474.140) (413.414) Instrumentos Financeiros Derivativos
1.134.368 977.548 1.678.655 1.773.168 Outras Obrigacoes
130.713 - 130.713 - Cobranga e Arrecadagéo de Tributos e Assemelhados
906.375 740.639  1.374.193  1.317.152 Carteira de Cambio
(276.575) (78.412)  (350.829) (78.413)  Sociais e Estatutarias
373855  315.321 504578 534429 Fisiais o Previdencidrias
278.811.570 274.424.155 261.508.030 236.857.511 = =
21840772 14.812.506 520440 156126  hcdociacdo e lntermediagdo de Valores
21.840.772 14812506 520440 156126 ~ DvidasSubordinadas .
125.931.316 126.433.127 97.304.451 79.248.514 BSZUS”;‘;”‘OS de Divida Elegiveis a Capital
32.371.256  28.560.600 29.610.935 19.747.415 ver
76572.322 80.468.239 49.322.185 40.450.482  Passivo Exigivel a Longo Prazo
5244306 6.763.824 5329774  6.768.692  Depésitos
2223899  3.032.518 2296355  3.032.518 Depositos Interfinanceiros
1.278 1.846 1.278 1.846 Depositos a Prazo
4.426.641 7.606.100 5652310  9.247.561 Captacoes no Mercado Aberto
5.091.614 - 5.091.614 - Carteira Propria
273.430  167.818  273.430  167.818  (Cgarieira de Livre Movimentagéo
273.430 167.818 273.430 167.818 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos
273.430 167.818 273.430 167.818 Recursos de Aceites Cambiais
86.203.176  84.068.998 111.247.107 101.366.048 Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares
46.974 63.205 46.974 63.205 . ~ " P I ! .
97.425089 96.120.967 123.159.231 114.148.328 gbrrt'?_a@‘c"es go'g““'os ‘?Va‘gtestMOZ"‘a”os no Exterior
166.982 164.402 248.955 164.402 ertificados de Uperacoes Estruturadas
(11.435.869) (12.279.576) (12.208.053) (13.000.887)  Obrigacées por Empréstimos
- 2  1.200.133 1.332.698 Empréstimos no Pais - Outras Instituicoes
1 2 1.252.872 1.363.828 Empréstimos no Exterior
Obrigacoes por Repasses do Pais - Instituicoes Oficiais
(1) - (52.739) (31.130) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
44.068.296 48.306.300 50.334.627 53.750.238 Caixa Econémica Federal (CEF)
315.956 53.524 315.956 53.524 Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME)
6.748.712 2316371 6748712 2316371  Ouyras hstituicoes
223.648 213.362 223.648 213.362 Instrumentos Financeiros Derivativos
19.552.697 15548.383 22.344.067 17.664.421 Instrumentos Financeiros Derivativos
17.705.459 30.476.712 21.250.798 33.879.141 Outras Obrigagées
(478.176)  (302.052)  (548.554)  (376.581) i Jaco
494580  635.404  627.842  836.069  Carterade Cambio
1.765 101.801 1.773 101.809 Fiscais e Previdenciarias
(1.765) (1.765) (1.773) (1.773) Negociacao e Intermediacao de Valores
494.580 535.368 627.842 736.033 Dividas Subordinadas
27.402.426 26.807.262 11.171.605 13.031.097 Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital
17.983.953 16.500.112 370.946 177.813 Diversas
17.963.316  16.480.840 350.053 158.548 Resultados de Exercicios Futuros
14.929.728  13.928.244 350.053 158.548 Resultados de Exercicios Futuros
3.033.588 2.552.596 - - Patriménio Liquido
o1 (s (143 (sely OooalSecd
5.804.626 6.043.158 6.395.684  7.550.743 Bz ng:g::zggz o Ej{;ior
2.496.780 2.5638.788 2.597.407 2.857.794
11642294 10923912 12.801568 12.932.316  heservasde Capital
(8.334.448) (7.419542) (9.003.291) (8.239.367)  Heservas de Lucros ‘
3.613.847 4.263.992 4.404.975 5.302.541 Ajustes de Avaliagao Patrimonial
26.419.016 26.120.037 27.758.074 27.474.881 (-) AgGes em Tesouraria
8.964.796 8.590.069 9.508.395 9.142.961 Participacao dos Acionistas Minoritarios
(31.769.965) (30.446.114) (32.861.494) (31.315.301) Total do Patriménio Liquido

684.614.027 752.986.536 683.732.212 701.704.537

Total do Passivo

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

S.A.

Notas

CNPJ n®90.400.888/0001-42

Banco

Consolidado

Explicativas _31/12/2017 _31/12/2016 31/12/2017 _31/12/2016

18.b

18.c

7

18.e

18.e

18.b

18.c

18.e

18.e

24

24.f

459.722.481 542.620.235 451.559.710 483.912.382
18.a 166.797.454 158.705.975 144.589.321

17.133.923
40.572.369
24.698.773
84.392.389
110.346.900
103.622.592
6.259.682
464.626
50.482.288
48.167.503
1.272.494
1.042.291
60.378

60.378
4.274.512
4.273.771
741
33.061.035

33.061.035

6.224.384
3.479.329
3.632
2.505.707
235.716
5.797.638
5.797.638
82.677.892
139.321
48.664.949
4.951.781
1.555.596
83.848
519.230
114.104
26.649.063
165.044.386
63.170.609
3.014.560
60.156.049
32.360.542
294.454
32.066.088
21.754.723
20.086.361
720.387
947.975
1.381.924
476.876
905.048
10.411.313
5.981.081
86.621
4.339.195
4.416
4.610.657
4.610.657
31.354.618
6.652.981
1.848.736

8.325.451
14.527.450
353.214
353.214
50.493.946
57.000.000
4.808.186
52.191.814
172.398
4.054.160
(1.584.172)
(148.440)

59.493.946

16.016.316  17.176.981
36.051.476  40.572.369
62.843509  2.811.654
43794584 84.018.316

- 10.001

132.400.766 97.601.475
114.772.683  96.878.750
14.799.595 258.099
2.828.488 464.626
79.435.491 52.115.435

- 639.835
70.650.037  49.160.815
7673171 1.272.494
1112283 1.042.291

43995  264.390

- 191.727

- 12.285

43.995 60.378
3.886.513 4.274.512
3.886.121  4.273.771
392 741

29.839.343 32.027.306

- 77.087
29.839.343  31.950.219
4.981.107 6.224.384
2422382  3.479.329

4.023 3.632
2.321.457  2.505.707
233.245 235.716
8.442.552 15.943.399
8442552 15.943.399
124.884.493 98.519.488
136.701 168.067
84.631.442  48.664.949
4591369  5.019.442
1.891.028  2.585.381
971.989 607.274

- 519.230

114.104 114.104
32.547.860 40.841.041

152.246.637 170.264.470
50.153.678 58.942.822
2.253.495 480.468
47.900.183  58.462.354
39.162.956 32.360.542
10.440.823 294.454
28722133  32.066.088
21.626.157 24.541.042

- 537.344
21453818 22.335.336
49.031 720.387
123.308 947.975
1.638.173  1.443.306
- 538.258
1.638.173 905.048
11.821.538 10.411.313
7.000.580  5.981.081
95.720 86.621
4719.077  4.339.195
6.161 4.416
5.185.103  4.737.485
5185103  4.737.485

22.659.032 37.827.960

2121659  6.652.981

983.070  2.284.919
1.386 -
466.246 -
8200695 8325451
10.885.976  20.564.609
365.087  511.386
365.087 511.386

57.754.577 59.499.954
57.000.000  57.000.000
4808186  4.808.186
52191.814 52.191.814

395.925 174.616
3.024.381  4.057.950
(2.151.695) (1.584.172)
(514.034)  (148.440)

- 1.896.692
57.754.577 _61.396.646

97.394.726
16.006.319
36.051.476

2.240.291
43.096.551
89
121.760.781
113.137.300
5.794.993
2.828.488
81.262.272
553.811
71.923.007
7.673.171
1.112.283
43.995

43.995
3.886.557
3.886.121
436
28.557.611
41.667
28.515.944

4.981.107
2.422.382
4.023
2.321.457
233.245
14.585.133
14.585.133
131.440.200
165.173
84.631.442
4.707.285
2.442.614
1.236.059
114.104
38.143.523
156.930.276
48.310.437
882.147
47.428.290
39.162.956
10.440.823
28.722.133
23.907.802
536.444
23.199.019
49.031
123.308
2.042.406
404.233
1.638.173
11.821.538
7.000.580
95.720
4.719.077
6.161
5.359.381
5.359.381
26.325.756
2.121.659
1.260.300
1.386
466.246
8.200.695
14.275.470
564.609
564.609
57.771.524
57.000.000
4.808.186
52.191.814
396.951
3.039.459
(2.150.852)
(514.034)
2.525.746
60.297.270

684.614.027 752.986.536 683.732.212 701.704.537

Banco Consolidado
Notas 01/07 a 01/01a 01/01 a 01/07 a 01/01 a 01/01a
Explicativas 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016
34.147.491 73.926.572 90.968.893 36.584.147 76.310.782 85.909.559
18.197.834 36.958.966 31.641.657 23.608.151 47.222.446 40.296.634
- - - 188.082 398.976 453.092
6.a 12.527.138 27.483.677 36.831.272 9.356.461 19.098.663 23.466.402
649.655 1.665.959 6.833.349 648.135 1.741.704 5.853.244
358.286 2.279.894 8.597.403 349.027 2.268.573 8.730.862
- - 626 6.824 11.299 6.057
2.414.578 5.538.076 7.064.586 2.427.467 5.569.121 7.103.268
(22.631.613) (52.386.868) (67.657.273) (22.167.702) (49.363.680) (59.111.741)
18.d (16.816.708) (39.994.951) (61.042.902) (15.246.700) (34.944.603) (50.546.182)
(865.172) (2.256.706) 5.002.138 (1.103.357) (2.640.276) 4.674.222
(49) (68) (161) - - -
8.f (4.949.684) (10.135.143) (11.616.348) (5.817.645) (11.778.801) (13.239.781)
11.515.878 21.539.704 23.311.620 14.416.445 26.947.102 26.797.818
(5.172.988) (10.070.891) (10.249.408) (7.134.583) (13.559.096) (13.018.924)
27 4.554.409 8.781.721 8.516.904 5.909.040 11.382.843 10.307.587
27 1.834.812 3.479.607 2.791.600 2.200.425 4.227.916 3.410.665
28 (3.564.256) (6.989.522) (6.882.891) (3.890.801) (7.631.464) (7.594.675)
29 (5.197.268) (10.153.832) (9.742.549) (6.040.084) (11.724.618) (11.309.008)
30 (1.445.306) (2.774.709) (3.326.637) (1.858.036) (3.587.475) (4.043.926)
15 1.194.348 2.076.992 1.418.525 9.270 25.279 1.477
31 1.772.997 3.485.641 3.438.806 2.016.378 4.056.243 4.202.967
32 (4.322.724) (7.976.789) (6.463.166) (5.480.775) (10.307.820) (7.994.011)
6.342.890 11.468.813 13.062.212 7.281.862 13.388.006 13.778.894
33 73.156 (139.032) (431.997) 18.482 (259.595) (415.601)
6.416.046 11.329.781 12.630.215 7.300.344 13.128.411 13.363.293
34 (1.366.725) (1.950.138) (5.972.044) (2.009.417) (3.278.291) (6.496.717)
115.771 (618.223) (234.779) (361.986) (1.528.168) (595.075)
243.404 (314.545) (364.910) (77.873) (959.170) (641.669)
(1.725.900) (1.017.370) (5.372.355) (1.569.558) (790.953) (5.259.973)
(761.640) (1.383.771) (1.136.534) (795.081) (1.460.009) (1.208.821)
24.f - - - (203.190) (393.534) (124.793)
4.287.681 7.995.872 5.521.637 4.292.656 7.996.577 5.532.962

24.a 7.486.841 7.486.841 7.511.511

572,70 1.067,99 735,09

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Banco Consolidado

Notas 01/07 a 01/01a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/01a
Explicativas 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016
4.287.681 7.995.872 5.521.637 4.292.656 7.996.577 5.532.962
8.094.535 14.455.239 18.628.945 10.639.074 19.206.070 21.955.494
8.f 4.949.684 10.135.143 11.616.348 5.817.645 11.778.801 13.239.781
1.304.132 2.805.372 2.277.961 1.538.436 3.309.606 2.621.775
1.698.895 661.108 5.348.341 1.557.447 428.096 5.083.310
15 (1.194.348) (2.076.992) (1.418.525) (9.270) (25.279) (1.477)
29 1.443.674 3.097.232 3.170.728 1.701.383 3.603.637 3.626.805
33 (68.881) 198.067 4.731 (61.190) 271579 5.361
33 (34.545) (36.690) (1.492) (27.081) (30.250) (2.203)
32 305.669 327.884 142 305.669 327.884 147
33 - (1.787) - 42812 43.838 1.631
31 35.084 (13.584) - 35.084 (13.584) -
31 (252.878) (494.789) (560.860) (332.667) (655.628) (764.020)
31 (34.704) (144.552) (136.115) (64.459) (214.849) (220.487)
- - 2.252.382 - - 2.289.849
(72.569) 33.691 (3.924.661) (72.569) 33.691 (3.924.661)
15.322 (34.864) (35) 207.834 348.528 (317)
2.436.716 26.891.235 (14.919.473) 807.869 24.179.502 (17.815.907)
(3.860.766) 1.410.919 (21.399.845) 2.459.259 12.084.898 (17.868.579)
17.961.516 37.050.278 (25.657.539) 956.748 (129.580) (24.850.362)
(5.460.450) (10.387.294) 139.665 (12.444.769) (21.815.683) (2.907.788)
2.239.344 (1.562.559) (5.992.335) 2.230.350 (1.582.822) (6.102.840)
(10.401.665) 41.015.285 (13.530.723) (9.583.055) 42.055.483 (14.644.091)
166.241 (17.746) (12.347) 216.016 111.464 (6.471)
(4.149.937) (4.993.111) (1.395.361) (16.569.217) (17.412.435) (1.395.361)
7.863.869 21.108.410 7.756.400 24.916.778 57.826.980 3.624.105
(19.204.211) (28.856.280) 23.864.990 (20.121.018) (30.961.720) 25.963.306
5.466.414 2.757.598 (3.240.037) 5.680.392 3.039.158 (4.572.825)
12.507.566 (29.910.476) 26.004.322 24.648.253 (16.830.131) 27.211.107
20.711 (11.873) 915 (8.010) (53.020) (9.831)
(711.916) (711.916) (1.457.578) (1.266.380) (1.845.612) (2.256.277)
14.818.932 49.342.346 9.231.109 15.739.599 51.382.149 9.672.549
15 (154.154) (154.154) - (34.154) (34.154) -
(253) (611) (902) (370) (728) (113.912)
(525.550) (782.879) (589.384) (723.167) (1.112.318) (934.403)
(1.284.597) (1.837.437) (1.132.379) (1.330.032) (1.914.451) (1.219.427)
13 - (43.713) - - (43.713) -
5.441 8.777 379 4.976 10.539 403
15 (290.260) (290.260) - (266.627) (275.091) (393.102)
219.243 250.897 226.033 273.716 318.224 227.590
78.511 93.509 28.152 78.736 113.380 79.883
691.651 1.623.249 1.239.825 11.331 101.666 249.393
2 - - - - (3.758) 4.909
(1.259.968) (1.232.622) (228.276) (1.985.591) (2.840.404) (2.098.666)
24.d (215.763) (378.774) (90.031) (215.763) (378.774) (90.031)
37.704.508 60.138.230 50.313.469 39.383.490 62.863.354 52.971.066
(49.305.658) (96.979.205) (56.164.769) (50.986.095) (99.825.185) (59.345.386)
- - (8.362.652) - - (8.362.652)
(311.785) (623.147) (2.724.511) (311.785) (623.147) (2.724.511)
(845.921) (5.450.125) (3.222.362) (1.104.528) (5.915.637) (3.234.086)
- - - (232.770) (282.216) 501.561
(12.974.619) (43.293.021) (20.250.856) (13.467.451) (44.161.605) (20.284.039)
- - (2.252.382) - - (2.289.849)
584.345 4.816.703 (13.500.405) 286.557 4.380.140 (15.000.005)
4 22.080.036 17.847.678 31.348.083 22.226.760 18.133.177 33.133.182
4 22.664.381 22.664.381 17.847.678 22.513.317 22.513.317 18.133.177

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



.Continuagao

& Santander

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - BANCO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Reservas de Lucros Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reserva para Outros A]ustes
Notas Capital Reservas Reserva Equalizacao Coligadas e de Avali ] Lucros (-) Acoes em
Explicativas Social de Capital Legal de Dividendos Préprios Controladas Patrimonial Acumulados Tesouraria Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 57.000.000 433.473 1.838.374 914.370 (3.657.416) (141.913) (1.141.646) - (423.953) 54.821.289
Plano de Beneficios a Funcionarios - - - - - - (941.834) - - (941.834)
Acbes em Tesouraria 24.d - - - - - - - (90.031) (90.031)
Resultado de Agoes em Tesouraria 24d - (11.574) - - - - - - - (11.574)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - (33.130) - - - - - - - (83.130)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores
Mobiliérios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 3.520.603 210.511 - - - 3.731.114
Reestruturacéo do Capital 24.d - - - - - - - - (50) (50)
Dividendos com base na Reserva para Equalizacéo de Dividendos 24b - - - (700.000) - - - - (700.000)
Lucro Liquido - - - - - - - 5.521.637 - 5.521.637
Destinagoes:
Reserva Legal 24.c - - 276.082 - - - - (276.082) - -
Dividendos 24b - - - - - - - (700.000) - (700.000)
Juros sobre o Capital Préprio 24.b - - - - - - - (3.850.000) - (3.850.000)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 24.c - - - 695.555 - - (695.555) - -
Outros - 7.156 - - - - - - - 7.156
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 57.000.000 395.925 2.114.456 909.925 (136.813) 68.598 (2.083.480) - (514.034) 57.754.577
Mutacao do Exercicio - (37.548) 276.082 (4.445)  3.520.603 210.511 (941.834) - (90.081)  2.933.288
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 57.000.000 395.925 2.114.456 909.925 (136.813) 68.598 (2.083.480) - (514.034) 57.754.577
Plano de Beneficios a Funcionéarios - - - - - - (620.903) - - (620.903)
Acbdes em Tesouraria 24.d - (257.602) - (486.815) - - - 365.643 (378.774)
Resultado de Agoes em Tesouraria 24d - (2.498) - - - - - - - (2.498)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - 36.573 - - - - - - - 36.573
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores
Mobiliérios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 1.167.376 21.050 - - - 1.188.426
Reestruturacéo do Capital 24.d - - - - - - - - (49) (49)
Lucro Liquido - - - - - - 7.995.872 - 7.995.872
Destinagoes:
Reserva Legal 24.c - - 390.829 - - - - (390.829) - -
Dividendos 24.b - - - - - - - (2.500.000) - (2.500.000)
Juros sobre o Capital Proprio 24.b - - - - - - - (3.800.000) - (3.800.000)
Reserva para Equalizacao de Dividendos 24.c - - - 1.125.765 - - - (1.125.765) - -
Adocao Inicial - Resolugdo 4.512 do Conselho Monetario Nacional (Nota 3.w e 22) - - - - - - - (179.278) - (179.278)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 57.000.000 172.398 2.505.285 1.548.875  1.030.563 89.648 (2.704.383) - (148.440) 59.493.946
Mutagao do Exercicio - (223.527) 390.829 638.950 1.167.376 21.050 (620.903) - 365.594  1.739.369
Saldos em 30 de Junho de 2017 57.000.000 359.687 2.290.901 3.762.393 507.546 118.021 (2.525.376) - (677.069) 60.836.103
Plano de Beneficios a Funcionéarios - - - - - - (179.007) - - (179.007)
Acoes em Tesouraria 24.d - (257.602) - (486.815) - - - - 528.654 (215.763)
Resultado de Acdes em Tesouraria 24.d - (2.154) - - - - - - (2.154)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - 72.467 - - - - - - - 72.467
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores
Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 523.017 (28.373) - - - 494.644
Reestruturacéo do Capital 24.d - - - - - - - (25) (25)
Lucro Liquido - - - - - - - 4.287.681 4.287.681
Destinacgoes:
Reserva Legal 24.c - - 214.384 - - - - (214.384) - -
Dividendos 24.b - - - - - - - (2.500.000) - (2.500.000)
Juros sobre o Capital Préprio 24.b - - - - - - - (3.300.000) - (3.300.000)
Reserva para Equalizacao de Dividendos 24.c - - - (1.726.703) - - - 1.726.703 - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 57.000.000 172.398 2.505.285 1.548.875  1.030.563 89.648 (2.704.383) - (148.440) 59.493.946
Mutacao do Semestre - (187.289) 214.384 (2.213.518) 523.017 (28.373) (179.007) - 528.629 (1.342.157)
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONSOLIDADO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Reservas de Lucros Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reserva para Outros Ajustes Participacao Total do

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Notas Capital Reservas Reserva Equalizacao Coligadas e de Avaliacdo Lucros (-) Agoes em Patrimonio dos Acionistas Patriménio
Explicativas Social de Capital Legal de Dividendos _ Préprios Controladas Patrimonial Acumulados _ Tesouraria Liquido _ Minoritarios Liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 57.000.000 436.389 1.838.374 936.746 (3.684.924) (141.913) (1.141.646) - (423.953) 54.819.073 1.956.130 56.775.203
Plano de Beneficios a Funcionarios - - - - - - (941.834) - - (941.834) - (941.834)
AcOes em Tesouraria 24d - - - - - - - - (90.031) (90.031) - (90.031)
Resultado de Agoes em Tesouraria 24.d - (11.574) - - - - - - - (11.574) - (11.574)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - (35.020) - - - - - - - (35.020) - (85.020)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores
Mobiliérios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 3.520.603 210.511 - - - 3731114 - 3731114
Reestruturacéo do Capital 24.d - - - - - - - - (50) (50) - (50)
Dividendos com base na Reserva para Equalizacao de Dividendos 24.b - - - (700.000) - - - - - (700.000) - (700.000)
Lucro Liquido - - - - - - - 5.5632.962 - 5532962 - 5532962
Destinagoes:
Reserva Legal 24.c - - 276.082 - - - - (276.082) - - - -
Dividendos 24b - - - - - - - (700.000) - (700.000) - (700.000)
Juros sobre o Capital Préprio 24.b - - - - - - - (3.850.000) - (3.850.000) - (3.850.000)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 24.c - - - 688.257 28.351 - - (706.880) - 9.728 - 9.728
Resultado de Participacdes dos Acionistas Minoritérios 24.f - - - - - - - - - - 124.793 124.793
Outros - 7.156 - - - - - - 7.156 444.823 451.979
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 57.000.000 396.951 2.114.456 925.003 (135.970) 68.598 (2.083.480) (514.034) 57.771.524 2.525.746 60.297.270
Mutagao do Exercicio - (39.438) 276.082 (11.743) 3.548.954 210.511 (941.834) - (90.081) 2.952.451 569.616 3.522.067
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 57.000.000 396.951 2.114.456 925.003 (135.970) 68.598 (2.083.480) - (514.034) 57.771.524 2.525.746 60.297.270
Plano de Beneficios a Funcionarios - - - - - - (620.903) - - (620.903) - (620.903)
Acoes em Tesouraria 24.d - (257.602) - (486.815) - - - - 365.643  (378.774) - (378.774)
Resultado de Agoes em Tesouraria 24.d - (2.498) - - - - - - - (2.498) - (2.498)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - 37.765 - - - - - - - 37.765 - 37.765
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores
Mobiliérios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 1.167.376 21.050 - - - 1.188.426 - 1.188.426
Reestruturacéo do Capital 24d - - - - - - - - (49) (49) - (49)
Lucro Liquido - - - - - - - 7.996.577 - 7.996.577 - 7.996.577
Destinagoes:
Reserva Legal 24.c - - 390.830 - - - - (390.830) - - - -
Dividendos 24b - - - - - - - (2.500.000) - (2.500.000) - (2.500.000)
Juros sobre o Capital Préprio 24b - - - - - - - (3.800.000) - (3.800.000) - (3.800.000)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 24.c - - - 1.114.476 (843) - - (1.126.469) - (12.836) - (12.836)
Resultado de Participacdes dos Acionistas Minoritérios 24.f - - - - - - - - - 393.534 393.534
Adogéo Inicial - Resolugédo 4.512 do Conselho Monetério Nacional (Nota 3.w e 22) - - - - - - - (179.278) - (179.278) - (179.278)
Outros - - - - - - - - - - (1.022.588) (1.022.588)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 57.000.000 174.616 2.505.286 1.552.664 1.030.563 89.648 (2.704.383) - (148.440) 59.499.954 1.896.692 61.396.646
Mutagao do Exercicio - (222.335) 390.830 627.661 1.166.533 21.050 (620.903) - 365.594 1.728.430 (629.054) 1.099.376
Saldos em 30 de Junho de 2017 57.000.000 361.250 2.290.902 3.761.207 528.601 118.021 (2.525.376) - (677.069) 60.857.536 2.544.509 63.402.045
Plano de Beneficios a Funcionéarios - - - - - - (179.007) - - (179.007) - (179.007)
Acoes em Tesouraria 24.d - (257.602) - (486.815) - - - - 528.654  (215.763) - (215.763)
Resultado de Agbes em Tesouraria 24d - (2.154) - - - - - - - (2.154) - (2.154)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - 73.122 - - - - - - - 73.122 - 73.122
Ajustes de Avaliagcao Patrimonial - Titulos e Valores
Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 523.017 (28.373) - - - 494.644 - 494.644
Reestruturacéo do Capital 24.d - - - - - - - - (25) (25) - (25)
Lucro Liquido - - - - - - - 4.292.656 - 4.292.656 - 4.292.656
Destinagoes:
Reserva Legal 24.c - - 214384 - - - - (214.384) - - - -
Dividendos 24.b - - - - - - - (2.500.000) - (2.500.000) - (2.500.000)
Juros sobre o Capital Proprio 24.b - - - - - - - (3.300.000) - (3.300.000) - (3.300.000)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 24.c - - - (1.721.728) (21.055) - - 1.721.728 - (21.055) - (21.055)
Resultado de Participacdes dos Acionistas Minoritarios 24.f - - - - - - - - - - 203.190 203.190
Outros - - - - - - - - - - (851.007)  (851.007)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 57.000.000 174.616 2.505.286 1.552.664 1.030.563 89.648 (2.704.383) - (148.440) 59.499.954 1.896.692 61.396.646
Mutacao do Semestre - (186.634) 214.384 (2.208.543) 501.962 (28.373) (179.007) - 528.629 (1.357.582) (647.817) (2.005.399)
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Banco Consolidado
Notas 01/01a 01/01 a 01/01 a 01/01a
Explicativas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receitas da Intermediagao Financeira 73.926.572 90.968.893 76.310.782 85.909.559
Receitas de Prestagéo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias 27 12.261.328 11.308.504 15.610.759 13.718.252
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 8.f (10.135.143) (11.616.348) (11.778.801) (13.239.781)
Outras Receitas e Despesas (4.302.296) (8.456.215) (6.183.288) (4.206.498)
Despesas da Intermediacao Financeira (42.251.725) (56.040.925) (37.584.879) (45.871.960)
Insumos de Terceiros (6.674.255) (5.877.888) (7.720.614) (6.934.353)
Material, Energia e Outros (237.707) (264.138) (245.210) (274.651)
Servicos de Terceiros 29 (1.792.808) (1.808.057) (2.186.892) (2.179.100)
Avaliacao do Valor Recuperével 32 (327.884) (142) (327.884) (147)
Outros (4.315.856) (3.805.551) (4.960.628) (4.480.455)
Valor Adicionado Bruto 22.824.481 25.286.021 28.653.959 29.375.219
Retencgoes
Depreciacoes e Amortizagoes 29 (3.097.232) (8.170.728) (3.603.637) (3.626.805)
Valor Adicionado Liquido Produzido 19.727.249 22.115.293 25.050.322 25.748.414
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas 15 2.076.992 1.418.525 25.279 1.477
Valor Adicionado Total a Distribuir 21.804.241 23.533.818 25.075.601 25.749.891
Distrit ao do Valor Adici lo
Pessoal 7.431.769 34,1% 7.103.148 30,2% 8.058.009 32,1% 7.784.119 30,2%
Remuneragéo 28 4.131.010 4.019.028 4.535.505 4.445.079
Beneficios 28 1.282.067 1.354.269 1.383.505 1.467.289
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 381.312 319.540 415.726 359.557
Outras 1.637.380 1.410.311 1.723.273 1.512.194
Impostos, Taxas e Contribuicoes 5.666.371 26,0% 10.214.958 43,4% 7.899.230 31,5% 11.560.020 44,9%
Federais 5.110.779 9.721.225 7.242.554 10.983.045
Estaduais 945 627 1.260 77
Municipais 554.647 493.106 655.416 576.258
Remuneracgéo do Capital de Terceiros - Aluguéis 29 710.229 3,3% 694.075 2,9% 728.251 2,9% 747.997 2,9%
Remuneragao de Capitais Proprios 7.995.872 36,6% 5.521.637 23,5% 8.390.111 33,5% 5.657.755 22,0%
Juros sobre o Capital Proprio 24b 6.300.000 3.850.000 6.300.000 3.850.000
Reinvestimentos de Lucros 1.695.872 1.671.637 1.696.577 1.682.962
Resultado das Participagdes dos Acionistas Minoritéarios 24.f - - 393.534 124.793
Total 21.804.241 100,0% 23.533.818 100,0% 25.075.601 100,0% 25.749.891 100,0%

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
« Santander Fundo de Investimento Financial Curto Prazo (Santander Fl Financial);
« Venda de Veiculos Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (Venda de Veiculos FIDC) (;
« Fundo de Investimento em Direitos Creditérios RCI Brasil | - Financiamento de Veiculos (FI Direitos Creditérios RCI Brasil 1) @);
« Fundo de Investimento em Direitos Creditérios RN Brasil - Financiamento de Veiculos (FI RN Brasil - Financiamento de Veiculos) ©;
* BRL V - Fundo de Investimento Imobiliério - Fil (Fundo de Investimento Imobiliério) @
» Santander FI Hedge Strategies Fund (Santander FI Hedge Strategies) ©;

1. Contexto Operacional

O Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander ou Banco), controlado direta e indiretamente pelo Banco Santander, S.A., com sede na Espanha (Banco
Santander Espanha), ¢ a instituicdo lider dos Conglomerados Financeiro e Prudencial (Conglomerado Santander) perante o Banco Central do Brasil (Bacen),
constituido na forma de sociedade andnima, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 - Bloco A - Vila Olimpia - Sao Paulo - SP. Opera
como Banco multiplo e desenvolve suas operagoes por intermédio das carteiras comercial, de investimento, de crédito e financiamento, de crédito imobilidrio, de
arrendamento mercantil, operacdes de cartdes de crédito e de cambio. Através de empresas controladas, atua também nos mercados de instituicdo de
pagamento, arrendamento mercantil, administragdo de consorcios e corretagem de valores mobiliarios, corretagem de seguros, capitalizacao e previdéncia
privada. As operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro. Os beneficios e custos
correspondentes dos servicos prestados sdo absorvidos entre as mesmas e sao realizados no curso normal dos negécios e em condigdes de comutatividade.

2. Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras

As demonstracdes financeiras do Banco Santander, que inclui sua dependéncia no exterior (Banco) e as demonstragdes consolidadas (Consolidado), foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acdes, em conjunto as normas do Conselho
Monetéario Nacional (CMN), do Bacen e modelo do documento previsto no Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), da Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM), no que ndo conflitam com as normas emitidas pelo Bacen e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestao. As demonstragoes financeiras consolidadas incluem o Banco e suas
empresas controladas indicadas na Nota 15 e os fundos de investimentos, onde as empresas do Conglomerado Santander sao as principais beneficiarias ou
detentoras das principais obrigacdes. As carteiras desses fundos de investimentos estéo classificadas por tipo de operagao e estao distribuidos nas mesmas
categorias em que originalmente foram alocados. A partir de 1 de janeiro de 2017, conforme Resolugao do CMN 4.517 de 24 de agosto de 2016, as participacoes
societarias em sociedades controladas em conjunto passaram a ser avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial de forma prospectiva.

Todas as informagoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras do Banco Santander, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas pelo Banco Santander na sua gestéao.

Fundos de Investimentos Consolidados

« Santander Fundo de Investimento Amazonas Multimercado Crédito Privado de Investimento no Exterior (Santander FI Amazonas);

« Santander Fundo de Investimento Diamantina Multimercado Crédito Privado de Investimento no Exterior (Santander FI Diamantina);

« Santander Fundo de Investimento Guaruja Multimercado Crédito Privado de Investimento no Exterior (Santander FI Guaruja);

« Santander Fundo de Investimento Unix Multimercado Crédito Privado (Santander Fl Unix);

 Santander Fundo de Investimento Capitalization Renda Fixa (Santander FI Capitalization);

« Santander Fundo de Investimento SBAC Referenciado DI Crédito Privado (Santander FI SBAC);

« Santander FIC FI Contract | Referenciado DI (Santander FIC FI Contract);

« Santander Paraty QIF PLC (Santander Paraty) ©;

 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Multisegmentos NPL Ipanema VI -
« Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Multisegmentos NPL Ipanema V - Nao Padronizado (Fundo Investimento Ipanema NPL V) ©.

CNPJ n®90.400.888/0001-42

N&o Padronizado (Fundo Investimento Ipanema NPL VI) ©; e

' A Renault montadora (entidade nao pertencente ao Conglomerado Santander) vende suas duplicatas ao Fundo. Este Fundo compra exclusivamente duplicatas
da Renault montadora. Por sua vez, o Banco RCI Brasil S.A. (Nota 15) detém 100% das suas cotas subordinadas.
@ O Banco RClI Brasil S.A. (empresa pertencente ao Conglomerado Santander) vende sua carteira do produto “floorplan” ao Fundo, bem como detém 100% das
suas cotas subordinadas. Este Fundo compra exclusivamente operacdes de crédito do Banco RCI Brasil S.A.
O Banco RCI Brasil S.A. vende recebiveis (Carteira CDC) ao FI RN Brasil - Financiamento de Veiculos. As cotas séniores terdo somente um investidor. O Banco
RCI Brasil S.A. detém 100% das cotas subordinadas.

@ O Banco Santander figurava como credor de determinadas operacoes de crédito em atraso que possuiam como garantia determinados iméveis. A operagao
para recuperacao destes créditos consiste no aporte dos iméveis em garantia ao capital do Fundo de Investimento Imobiliério e consequente transferéncia das
cotas do Fundo ao Banco Santander, mediante dagdo em pagamento das operacoes de crédito supracitadas.

® O Banco Santander, através de suas subsididrias, é detentor dos riscos e beneficios do Santander Paraty e do Subfundo Santander FI Hedge Strategies, com
residéncia na Irlanda, e ambos sé@o consolidados integralmente em suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas. No mercado irlandés, um fundo de
investimento nao pode atuar diretamente e, por esse motivo, houve a necessidade da criagdo de uma outra estrutura (um subfundo), o Santander FI Hedge
Strategies. O Santander Paraty nao possui posicao patrimonial, sendo todos os registros oriundos da posicao financeira do Santander FI Hedge Strategies.

© Este fundo foi constituido e passou a ser consolidado em setembro de 2017. Refere-se a uma estrutura onde o Banco Santander alienou determinadas
operagbes de crédito, que ja haviam sido transferidas para prejuizo (operagdes vencidas a mais de 360 dias) para este fundo. A Atual Companhia Securitizadora
de Créditos Financeiros (Atual Securitizadora) (Nota 15), empresa controlada pelo Banco Santander, detém 100% das cotas deste fundo.

7 Este fundo passou a ser consolidado em outubro de 2017 e é controlado indiretamente pela Atual Securitizadora (Notas 15 e 37.b).

Na elaboragao das demonstracoes financeiras consolidadas foram eliminadas as participacoes societérias, os saldos relevantes a receber e a pagar, as receitas
e despesas decorrentes de transagoes entre dependéncias no pais, dependéncia no exterior e controladas, os resultados nao realizados entre essas empresas
e destacada a participacéo dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

As informagdes das operagbes de arrendamento mercantil foram reclassificadas, com o objetivo de refletir sua posicéo financeira em conformidade com o método
financeiro.

A preparacao das demonstragoes financeiras requer a adogao de estimativas por parte da Administragéo, impactando certos ativos e passivos, divulgagoes sobre
provisdes e passivos contingentes e receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administragao envolve estimativas referentes
a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem diferir dessas estimativas, sendo as principais, provisdo para operagoes de crédito
de liquidacao duvidosa, realizagao do crédito tributério, passivos contingentes, plano de pensao e o valor justo dos ativos financeiros

O Conselho de Administragéo autorizou a emissao das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 na reuniao realizada em 29
de janeiro de 2018.

As demonstracoes financeiras consolidadas com base no padrao contébil internacional emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB) do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, serdo divulgadas, no prazo legal, no endereco eletrénico www.santander.com.br/ri.

3. Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do Resultado

O regime contébil de apuracao do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos, encargos e variagdes monetdrias ou cambiais, calculados a indices
ou taxas oficiais, “pro rata” dia incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data do balango.

b) Moeda Funcional

Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

A Resolucdo CMN 4.524 de 29 de setembro de 2016, com aplicacéo prospectiva a partir de 1 de janeiro de 2017, passou a estabelecer procedimentos contabeis
para reconhecimento pelas instituicoes financeiras e demais instituigoes autorizadas a funcionar pelo Bacen que detenham investimentos no exterior: | - dos
efeitos das variagdes cambiais resultantes da conversao de transacoes realizadas em moeda estrangeira por investidas no exterior para as respectivas moedas
funcionais; Il - dos efeitos das variagdes cambiais resultantes da conversao dos saldos das demonstragoes financeiras de investidas no exterior das respectivas
moedas funcionais para a moeda nacional; e lll - das operagoes com finalidade de hedge de variagdo cambial de investimentos no exterior. Referidas alteragoes
nao impactaram as demonstragées financeiras do Banco Santander no ano de 2017. Considera-se moeda funcional a moeda do ambiente econémico principal
no qual a entidade opera.

As demonstragoes financeiras estdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentacdo do Banco Santander e de suas controladas, incluindo sua
subsidiéria e agéncia no exterior.

Os ativos e passivos da dependéncia e subsidiéria no exterior sao convertidos para o Real como segue:

« Ativos e passivos sao convertidos pela taxa de cdmbio da data do balanco; e

* Receitas e despesas sdo convertidas pela taxa de cambio média mensal.

c) Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores de realizagao e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais auferidos e/ou
incorridos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de
realizagao.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sao classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente. Os titulos classificados como titulos para
negociacao independentemente da sua data de vencimento, estao classificados integralmente no curto prazo, conforme estabelecido pela Circular Bacen
3.068/2001.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstragao dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem aos saldos de aplicacdes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade
imediata, sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor e com prazo original igual ou inferior a noventa dias

A Administracao do Banco Santander apresenta em uma linha destacada os “Efeitos das Mudangas das Taxas de Cambio em Ativos e Passivos” e os respectivos
impactos no fluxo de caixa liquido das atividades operacionais. Consequentemente, as correspondentes cifras da Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram reclassificadas, com o objetivo de melhor apresentacéo desta pega contabil. A Administragao considerou tais
reclassificagbes como imateriais.

e) Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez e Créditos Remunerados Vinculados ao Bacen

Sao demonstradas pelos valores de realizagédo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagbes monetérias ou cambiais auferidos e/ou
incorridos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia.

e.1) Operagcoes Compromissadas

Venda com Compromisso de Recompra

Os titulos de renda fixa préprios utilizados para lastrear as operagdes compromissadas sao destacados em contas especfficas do ativo (titulos vinculados) na data
da operacéo, pelo valor médio contabil atualizado, por tipo e vencimento do papel. A diferenga entre os valores de recompra e o de venda representa a despesa
da operagao.

O Banco também utiliza lastros de terceiros para realizar captagdes em operagdes de venda com compromisso de recompra, tais captagdes sao registradas
como posicéo financiada.

Compra com Compromisso de Revenda

Os financiamentos concedidos mediante lastro com titulos de renda fixa (de terceiros) séo registrados na posicao bancada pelo valor de liquidacdo. A diferenga
entre os valores de revenda e de compra representa a renda da operagao. Os titulos adquiridos com compromisso de revenda s&o transferidos para a posigcao
financiada quando utilizados para lastrear operacdes de venda com compromisso de recompra.

Operagoes Compromissadas Realizadas com Acordo de Livre Movimentacao

Para operagoes com cldusula de livie movimentagéo, no momento da venda definitiva dos titulos adquiridos com compromisso de revenda, o passivo referente
a obrigacéo de devolugao do titulo deve ser avaliado pelo valor de mercado do titulo.

f) Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de titulos e valores mobilidrios estd demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagéo contabeis:

| - titulos para negociacao;

II - titulos disponiveis para venda; e

IIl - titulos mantidos até o vencimento

Na categoria titulos para negociacéo estao registrados os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados e
na categoria titulos mantidos até o vencimento, aqueles para os quais existe intencéo e capacidade financeira do Banco de manté-los em carteira até o vencimento.
Na categoria titulos disponiveis para venda, estao registrados os titulos e valores mobilidrios que nao se enquadram nas categorias | e lll. Os titulos e valores
mobilidrios classificados nas categorias | e Il estao demonstrados pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, calculados
“pro rata” dia, ajustados ao valor de mercado, computando-se a valorizagéo ou a desvalorizagao decorrente de tal ajuste em contrapartida:

(1) da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributarios, no resultado do exercicio, quando relativa a titulos e valores mobilidrios classificados
na categoria titulos para negociagao; e

(2) da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a titulos e valores mobilidrios classificados na categoria titulos
disponiveis para venda. Os ajustes ao valor de mercado realizados na venda desses titulos séo transferidos para o resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento estdo demonstrados pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia.

As perdas de carater permanente no valor de realizagao dos titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos
mantidos até o vencimento sao reconhecidas no resultado do periodo.

g) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intengao da Administragdo em utiliza-los como instrumento destinados a “hedge” ou
nao. As operagoes efetuadas por solicitagédo de clientes, por conta prépria, ou que nao atendam aos critérios de “hedge” contabil, principalmente derivativos
utilizados na administracéo da exposicéo global de risco, sdo contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas realizados e nao realizados,
reconhecidos no resultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como parte de uma estrutura de protegao contra riscos (“hedge”) podem ser classificados como:

| - "hedge” de risco de mercado; e

Il - “hedge” de fluxo de caixa.

Os instrumentos financeiros derivativos destinados a “hedge” e os respectivos objetos de “hedge” séo ajustados ao valor de mercado, observado o seguinte:
(1) para aqueles classificados na categoria |, a valorizagao ou a desvalorizagao ¢ registrada em contrapartida & adequada conta de receita ou despesa, liquida
dos efeitos tributérios, no resultado do periodo; e

(2) para aqueles classificados na categoria Il, a valorizagao ou desvalorizagao da parcela efetiva é registrada em contrapartida a conta destacada do patriménio
liquido, liquida dos efeitos tributarios.

Alguns instrumentos financeiros hibridos sdo compostos por um instrumento financeiro derivativo e um ativo ou passivo nao derivativo. Nestes casos, o instrumento
financeiro derivativo representa um derivativo embutido. Os derivativos embutidos sao registrados separadamente em relacédo ao contrato a que estejam
vinculados

h) Requisitos Minimos no Processo de Apregcamento de Instrumentos Financeiros (Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos)

A Resolugado CMN 4.277 de 31 de outubro de 2013 (que entrou em vigor em 30 de junho de 2015) dispde sobre requisitos minimos a serem observados no
processo de apregamento de instrumentos financeiros avaliados pelo valor de mercado e quanto a adogao de ajustes prudenciais por instituicdes financeiras. Os
instrumentos financeiros de que trata a Resolugao incluem:

a) Titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias “titulos para negociagéo” e “titulos disponiveis para venda”, conforme a Circular Bacen 3.068, de 8 de
novembro de 2001;

b) Instrumentos financeiros derivativos, de que trata a Circular Bacen 3.082, de 30 de janeiro de 2002; e

c) Demais instrumentos financeiros avaliados pelo valor de mercado, independentemente da sua classificacao na carteira de negociacao, estabelecida na
Resolucdo CMN 3.464, de 26 de junho de 2007.

De acordo com esta Resolugao, o Banco passou a estabelecer procedimentos para a avaliacao da necessidade de ajustes no valor dos instrumentos financeiros
citados acima, observando os critérios de prudéncia, relevancia e confiabilidade. Esta avaliagdo inclui, entre outros fatores, o spread de risco de crédito no registro
do valor a mercado destes instrumentos.

i) Carteira de Créditos e Provisao para Perdas

A carteira de crédito inclui as opera(;()eslde crédito, operagdes de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos com
caracteristicas de concessao de crédito. E demonstrada pelo seu valor presente, considerando os indexadores, taxa de juros e encargos pactuados, calculados
“pro rata” dia até a data do balanco. Para operacdes vencidas a partir de 60 dias, o reconhecimento em receitas s ocorrera quando do seu efetivo recebimento.
Normalmente, o Banco efetua a baixa de créditos para prejuizo quando estes apresentam atraso superior a 360 dias. No caso de operagdes de crédito de longo
prazo (acima de 3 anos) sao baixadas quando completam 540 dias de atraso. A operagao de crédito baixada para prejuizo é registrada em conta de compensagao
pelo prazo minimo de 5 anos e enquanto n&o esgotados todos os procedimentos para cobranca.

As cessoOes de crédito sem retengao de riscos resultam na baixa dos ativos financeiros objeto da operacao, que passam a ser mantidos em conta de compensagao.
O resultado da cesséo é reconhecido integralmente, quando de sua realizagéo.

A partir de janeiro de 2012, conforme determinado pela Resolugdo CMN 3.533/2008 e Resolugao CMN 3.895/2010, todas as cessdes de crédito com retengéo de
riscos passam a ter seus resultados reconhecidos pelos prazos remanescentes das operagoes, e 0s ativos financeiros objetos da cessao permanecem registrados
como operacdes de crédito e o valor recebido como obrigagoes por operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros.

As provisdes para operacdes de crédito sdo fundamentadas nas andlises das operacdes de crédito em aberto (vencidas e vincendas), na experiéncia passada,
expectativas futuras e riscos especificos das carteiras e na politica de avaliagao de risco da Administracao na constituicdo das provisdes, conforme estabelecido
pela Resolucao CMN 2.682/1999.

j) Ativos Nao-Correntes Mantidos para Venda e Outros Valores e Bens

Ativos n&o-correntes mantidos para venda incluem o valor contébil de itens individuais, grupos de alienagéo ou itens que fagam parte de uma unidade de negécios
destinada a alienacéo (“operacdes descontinuadas”), cuja venda em sua condicao atual seja altamente provavel e cuja ocorréncia é esperada para dentro de um
ano

Outros valores e bens referem-se, principalmente, a bens ndo de uso préprio, compostos basicamente por imoéveis e veiculos recebidos em dagao de pagamento.
Ativos ndo-correntes mantidos para venda e os bens ndo de uso proprio sao geralmente registrados ao que for menor entre o valor justo menos o custo de venda
e 0 valor contabil, na data em que forem classificados nessa categoria e ndo sao depreciados.

k) Despesas Antecipadas

Sao contabilizadas as aplicacoes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacao de servigos ocorrerao em exercicios seguintes e sao
apropriadas ao resultado, de acordo com a vigéncia dos respectivos contratos.

k.1) Comissoes Pagas a Correspondentes Bancarios

Considerando-se o contido na Resolugao CMN 4.294 e Circular Bacen 3.693 de dezembro de 2013, a partir de janeiro de 2015 as comissoes pagas aos agentes
intermediadores da originagao de novas operagdes de crédito ficam limitadas aos percentuais maximos de (i) 6% do valor da nova operagéo originada e (i) 3%
do valor da operacéo objeto de portabilidade.

As referidas comissoes devem ser integralmente reconhecidas como despesa quando incorridas.

A Circular Bacen 3.738 de dezembro de 2014, facultou a possibilidade de aplicagéo escalonada do procedimento contébil supracitado. O Banco esté utilizando
essa prerrogativa, conforme abaixo:

a) 2015: Reconhecer integralmente como despesa 1/3 do valor da comisséao paga, sendo a diferenga ativada e apropriada ao resultado pelo periodo de 36 meses
ou pelo prazo do contrato, dos dois 0 menor;

b) 2016: Reconhecer integralmente como despesa 2/3 do valor da comissao paga, sendo a diferenca ativada e apropriada ao resultado pelo periodo de 36 meses
ou pelo prazo do contrato, dos dois 0 menor; e

c) 2017: Reconhecer o valor total da comissao paga integralmente como despesa.

Segundo o contido na Circular Bacen 3.722 de outubro de 2014, os procedimentos contébeis anteriormente descritos foram aplicados de forma prospectiva a
partir de janeiro de 2015

A partir de janeiro de 2020, caso ainda exista no ativo da entidade saldo a amortizar decorrente de comissao de venda paga ao correspondente, esse montante
devera ser integralmente baixado contra resultado (despesa).

I) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisicao, esta sujeito & avaliagdo do valor recuperéavel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condigoes ou
circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores e sua avaliagado considera os seguintes aspectos:

I.1) Investimentos

Os ajustes dos investimentos em sociedades coligadas e controladas sdo apurados pelo método de equivaléncia patrimonial e registrados em resultado de
participacdes em coligadas e controladas. Os outros investimentos estao avaliados ao custo, reduzidos ao valor de mercado, quando aplicavel.

1.2) Imobilizado de Uso

A depreciagdo do imobilizado € feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: edificagdes - 4%, instalagoes, moveis, equipamentos de uso e
sistemas de seguranga e comunicagoes - 10%, sistemas de processamento de dados e veiculos - 20% e benfeitorias em imoveis de terceiros - 10% ou até o
vencimento do contrato de locagao.

1.3) Intangivel

O &gio na aquisi¢ao de sociedades controladas é amortizado em até 10 anos, observada a expectativa de resultados futuros e esta sujeito a avaliagao do valor
recuperavel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condigoes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de valor.

A amortizacdo do agio de aquisicdo do Banco Real foi concluida em outubro de 2017 (originalmente em 2016).

Os direitos por aquisicao de folhas de pagamento sdo contabilizados pelos valores pagos na aquisicao de direitos de prestacdo de servicos de pagamento de
salarios, proventos, soldos, vencimentos, aposentadorias, pensoes e similares, de entidades publicas ou privadas, e amortizados de acordo com a vigéncia dos
respectivos contratos.

Os gastos de aquisicao e desenvolvimento de logiciais sdo amortizados pelo prazo méximo de 5 anos.

m) Provisoes Técnicas Relacionadas as Atividades de Previdéncia e de Capitalizagao

As provisoes técnicas sao constituidas e calculadas de acordo com as determinagdes e critérios estabelecidos na regulamentagéo do Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

Provisdes Técnicas de Previdéncia

As provisdes técnicas s&o constituidas de acordo com os critérios abaixo:

* Provisao para Prémios nao Ganhos (PPNG)

A PPNG é constituida pelas parcelas dos prémios liquidos de cosseguro cedido, correspondentes aos periodos de riscos néo decorridos das apolices, calculada
“pro rata” dia. Conforme a Circular Susep 517/2015 e alteragbes posteriores, no periodo entre a emiss&o e o inicio de vigéncia, o célculo da provisao é efetuado
considerando o periodo de vigéncia do risco

* Provisao de Prémios ndo Ganhos - Riscos Vigentes e ndo Emitidos (PPNG-RVNE)

A PPNG-RVNE tem como objetivo estimar a parcela de prémios nao ganhos referentes aos riscos ja assumidos mas que ainda nao possuem as respectivas
apolices emitidas. Esta proviséo é estimada com base no comportamento histérico das emissdes em atraso, conforme Nota Técnica Atuarial (NTA).

* Provisao Matematicas de Beneficios a Conceder e Concedidos (PMBaC e PMBC)

As PMBaC sao constituidas a partir das contribuicdes arrecadadas através do regime financeiro de capitalizagao. As PMBC representam as obrigacdes assumidas
sob a forma de planos de renda continuada, sendo constituidas através de célculo atuarial para os planos dos tipos tradicional

* Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL)

A PSL é constituida com base nos avisos recebidos pela Evidence Previdéncia S.A. (Evidence) (Nota 15), relativos a pagamentos Unicos e rendas vencidas, de
sinistros avisados até a data-base de célculo, incluindo as operagdes de cosseguro aceito, brutos das operagdes de resseguro e liquidos das operagdes de
cosseguro cedido. O fato gerador da baixa da provisao decorrente de pagamento, se caracteriza quando da liquidagéo financeira, do recebimento do comprovante
de pagamento da indenizagéo, peculio ou renda vencida, ou conforme os demais casos previstos em lei.

* PSL Judicial

E constituida para todos os avisos de sinistros em demanda judicial, com base na probabilidade de perda e classificadas como provaveis, possiveis e remotas.
Os sinistros em demanda judicial séo analisados individualmente pelo departamento juridico para serem classificados dentre estas probabilidades de perda,
sendo atualizados sempre que houver necessidade.

Na PSL judicial, incide ainda correcédo monetaria e honorarios de sucumbéncia, conforme indexador do contrato e juros de 1% ao més.

* Provisao de Sinistros Ocorridos e nao Avisados (IBNR)

O IBNR deve ser constituido para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda nao avisados até a data base de célculo. O termo “sinistro” abrange todos os sinistros
e beneficios dos planos de risco de previdéncia. A Evidence nao dispoe de base de dados suficiente para a elaboracao de metodologia propria, desta forma, séo
utilizados os procedimentos técnicos definidos na Circular Susep 517/2015 e alteragdes posteriores.

* Provisao de Despesas Relacionadas (PDR)

A PDR é constituida para a cobertura dos valores esperados relativos as despesas relacionadas a sinistros. Para os planos estruturados no regime financeiro de
reparticdo simples e reparticao de capitais de cobertura, a provisdo abrange as despesas, alocéveis e ndo alocaveis, relacionadas a liquidagao de indenizacoes
ou beneficios, em funcédo de sinistros ocorridos, avisados ou nao.

* Provisao de Excedente Financeiro (PEF)

A PEF abrange os valores de excedentes financeiros provisionados, a serem utilizados de acordo com o regulamento do plano. Esta proviséo é calculada
considerando-se a rentabilidade dos investimentos realizada versus a rentabilidade garantida em cada plano.

* Provisao de Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar (PVR)

Abrange os valores referentes aos resgates a regularizar, as devolugdes de contribuicdes, prémios ou as portabilidades solicitadas e que por qualquer motivo,
ainda nao foram efetuadas.

* Provisao Complementar de Cobertura (PCC)

A PCC deveré ser constituida quando for observada insuficiéncia nas provisdes técnicas decorrente da realizagéo do Teste de Adequagao de Passivos (TAP).
Provisoes Técnicas de Capitalizacao

As provisdes técnicas sdo constituidas de acordo com os critérios abaixo:

* Provisdo matemética para resgate resulta da acumulagéo dos percentuais aplicaveis sobre os pagamentos efetuados, capitalizados com a taxa de juros prevista
no plano e atualizacao através da taxa de remuneracéo basica da caderneta de poupanca - Taxa Referencial Basica (TR);

* Provisdo para resgate dos titulos antecipados é constituida a partir do cancelamento por falta de pagamento ou solicitacao de resgate do titulo, com base no
valor da provisdo matematica de resgate constituida no momento de cancelamento do titulo e a provisao para resgate dos titulos vencidos é constituida apos o
término de vigéncia do titulo;

* Provisao de sorteios a realizar é constituida com base em percentual da parcela paga e tem como objetivo cobrir os sorteios a que os titulos iréo concorrer, mas
que ainda nao foram realizados. A provisao de sorteios a pagar € constituida para os titulos sorteados, mas que ainda nao foram pagos; e

* Provisao de despesas administrativas tem como objetivo refletir o valor presente das despesas futuras dos titulos de capitalizagéo cuja vigéncia estende-se apos
a data de sua constituigao.

n) Plano de Beneficios a Funcionarios

Os planos de beneficios pés-emprego compreendem os compromissos assumidos pelo Banco de: (i) complemento dos beneficios do sistema publico de
previdéncia; e (ii) assisténcia médica, no caso de aposentadoria, invalidez permanente ou morte para aqueles funcionérios elegiveis e seus beneficiérios diretos.
Plano de Contribuigao Definida

Plano de contribuicao definida é o plano de beneficio pds-emprego pelo qual o Banco e suas controladas como entidades patrocinadoras pagam contribuigoes
fixas @ um fundo de penséo, ndo tendo a obrigacao legal ou construtiva de pagar contribuicoes adicionais se o fundo nao possuir ativos suficientes para honrar
todos os beneficios relativos aos servigos prestados no periodo corrente e em periodos anteriores.

As contribuicoes efetuadas nesse sentido séo reconhecidas como despesas de pessoal na demonstragéo dos resultados.

Planos de Beneficio Definido

Plano de beneficio definido é o plano de beneficio pds-emprego que nao seja planos de contribuicao definida e estao apresentados na Nota 35. Para esta
modalidade de plano, a obrigagao da entidade patrocinadora é a de fornecer os beneficios pactuados junto aos empregados, assumindo o potencial risco atuarial
de que os beneficios venham a custar mais do que o esperado.

Desde janeiro de 2013, o Banco Santander aplica o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 33 (R1) que estabelece
fundamentalmente o reconhecimento integral em conta de passivo quando perdas atuariais (déficit atuarial) nao reconhecidas venham a ocorrer, em contrapartida
de conta destacada do patriménio liquido (outros ajustes de avaliagéo patrimonial).

Principais Defini¢oes

- O valor presente de obrigagéo de beneficio definido é o valor presente sem a dedugédo de quaisquer ativos do plano, dos pagamentos futuros esperados
necessarios para liquidar a obrigacao resultante do servigo do empregado nos periodos corrente e passados.

- Déficit ou superavit é: (a) o valor presente da obrigagéao de beneficio definido; menos (b) o valor justo dos ativos do plano.

- A entidade patrocinadora podera reconhecer os ativos do plano no balango quando atenderem as seguintes caracteristicas: (i) os ativos do fundo forem
suficientes para o cumprimento de todas as obrigacdes de beneficios aos empregados do plano ou da entidade patrocinadora; ou (i) os ativos forem devolvidos
a entidade patrocinadora com o intuito de reembolsa-la por beneficios ja pagos a empregados.

- Ganhos e perdas atuariais sdo mudangas no valor presente da obrigacao de beneficio definido resultantes de: (a) ajustes pela experiéncia (efeitos das diferengas
entre as premissas atuariais adotadas e o que efetivamente ocorreu); e (b) efeitos das mudangas nas premissas atuariais.

- Custo do servigo corrente é o aumento no valor presente da obrigagao de beneficio definido resultante do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente.
- O custo do servigo passado é a variagdo no valor presente da obrigagéo de beneficio definido por servigo prestado por empregados em periodos anteriores,
resultante de alteragdo no plano ou de reducao do nimero de empregados cobertos.

Beneficios pos-emprego sao reconhecidos no resultado nas linhas de outras despesas operacionais - perdas atuariais - planos de aposentadoria (Nota 32) €
despesas de pessoal (Nota 28).

Os planos de beneficio definido sao registrados com base em estudo atuarial, realizado anualmente por entidade externa de consultoria especializada e aprovado
pela Administragéo, no final de cada exercicio com vigéncia para o periodo subsequente.

o) Remuneracao Baseada em Acoes

O Banco possui planos de compensacéo a longo prazo com condigdes para aquisi¢do. As principais condi¢oes para aquisicao sdo: (1) condi¢oes de servico,
desde que o participante permanega empregado durante a vigéncia do Plano para adquirir condigdes de exercer seus direitos; (2) condigoes de performance, a
quantidade de Investimento em Certificados de Depésito de A¢des (Units) passiveis de exercicio pelos participantes sera determinada de acordo com o resultado
da afericdo de um parametro de performance do Banco: Retorno Total ao Acionista (RTA) e podera ser reduzida, caso ndo sejam atingidos os objetivos do
modificador Retorno sobre Ativo Ponderado pelo Risco (RoRWA), comparacao entre o realizado e orgado em cada exercicio, conforme determinado pelo
Conselho de Administragao e (3) condigdes de mercado, uma vez que alguns parametros séo condicionados ao valor de mercado das agdes do Banco. O Banco
mensura o valor justo dos servigos prestados por referéncia ao valor justo dos instrumentos patrimoniais concedidos na data da concesséao, tendo em conta as
condicoes de mercado para cada plano quando estima o valor justo.

Liquidagcao em Acao

O Banco mensura o valor justo dos servigos prestados por referéncia ao valor justo dos instrumentos patrimoniais concedidos na data da concessao, tendo em
conta as condi¢des de mercado para cada plano quando estima o valor justo. Com o objetivo de reconhecer as despesas de pessoal em contrapartida com as
reservas de capital ao longo do periodo de vigéncia, como os servigos séo recebidos, o Banco considera o tratamento das condicdes de servico e reconhece o
montante para os servicos recebidos durante o periodo de vigéncia baseado na melhor avaliagao da estimativa para a quantidade de instrumentos de patriménio
que se espera conceder.

Liquidagao em Dinheiro

Para pagamentos baseados em acoes liquidados em dinheiro (na forma de valorizacdo das agoes), 0 Banco mensura os servigos prestados e o correspondente
passivo incorrido no valor justo na valorizagéo das acdes na data de concesséo e até que o passivo seja liquidado e reavalia o valor justo do passivo ao final de
cada periodo de reporte e a data de sua liquidacéo, com quaisquer mudancas no valor justo reconhecidas no resultado do periodo. Com o objetivo de reconhecer
as despesas de pessoal em contrapartida as provisdes em “salérios a pagar” em todo o periodo de vigéncia, refletindo como os servigos sdo recebidos, o Banco
registra o passivo total na melhor estimativa da quantidade de direito de valorizagao das acoes que serao adquiridas no final do periodo de vigéncia e reconhece
o valor dos servigos recebidos durante o periodo de vigéncia com base na melhor estimativa disponivel. Periodicamente, o Banco analisa sua estimativa sobre o
numero de direitos de valorizacdo de agdes que serao adquiridos no final do periodo de caréncia.

p) Captacoes, Emissoes e Outros Passivos

Os instrumentos de captacéo de recursos s&o reconhecidos inicialmente ao seu valor justo, considerado basicamente como sendo o prego de transagéo. Sao
posteriormente mensurados ao custo amortizado (competéncia) com as despesas inerentes reconhecidas como um custo financeiro (Nota 18.d).

Dentre os critérios de reconhecimento inicial de passivos, cabe mengao aqueles instrumentos de natureza composta, os quais sao assim classificados, dado a
existéncia de um instrumento de divida (passivo) e um componente de patriménio liquido embutido (derivativo).

O registro de instrumento composto consiste na conjugacao de (i) um instrumento principal, o qual é reconhecido como um passivo genuino da entidade (divida)
e (i) um componente de patriménio liquido (derivativo de conversibilidade em agdes ordinarias).

De acordo com o previsto no COSIF, os instrumentos hibridos de capital e divida representam obrigagdes das instituicoes financeiras emissoras e devem ser
registrados em contas especificas do passivo e atualizado de acordo com as taxas pactuadas e ajustadas pelo efeito de variagao cambial, quando denominado
em moeda estrangeira. Todas as remuneracoes referentes a esses instrumentos, tais como juros e variagao cambial (diferenca entre a moeda funcional e a moeda
em gue o instrumento foi denominado) devem ser contabilizadas como despesas do periodo, obedecendo ao regime de competéncia.

Em relagao ao componente de patriménio liquido, ocorre o seu registro no momento inicial em razao do seu valor justo, caso seja diferente de zero.

O detalhamento pertinente a emissao dos instrumentos de natureza composta encontram-se descrito na Nota 21

q) Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

O Banco Santander e suas controladas séo parte em processos judiciais € administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal
de suas atividades.

As provisdes incluem as obrigacdes legais, processos judiciais e administrativos relacionados a obrigagoes tributarias e previdenciérias, cujo objeto de
contestagéo é sua legalidade ou constitucionalidade, que independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragoes financeiras.

As provisoes séo reavaliadas em cada data de balanco para refletir a melhor estimativa corrente e podem ser total ou parcialmente revertidas ou reduzidas quando
deixam de ser provaveis as saidas de recursos e obrigagoes pertinentes ao processo, incluindo a decadéncia dos prazos legais, o transito em julgado dos
processos, dentre outros.

As provisoes judiciais e administrativas sao constituidas quando o risco de perda da acao judicial ou administrativa for avaliado como provavel e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, com base na natureza, complexidade, e histérico das agdes e na opinido dos assessores juridicos
internos e externos e nas melhores informagdes disponiveis. Para os processos cujo o risco de perda é possivel, as provisdes nao sao constituidas e as
informagoes sao divulgadas nas notas explicativas (Nota 23.h) e para os processos cujo risco de perda é remota nao é requerida a divulgagao

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando h& garantias reais ou decisées judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais
recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sdo apenas divulgados nas
demonstragoes financeiras.

No caso de transitos em julgado favoréveis ao Santander, a contraparte tem o direito, caso atendidos requisitos legais especificos, de impetrar agéo rescisoria em
prazo determinado pela legislagéo vigente. Agdes rescisérias sdo consideradas novas agdes e serdo avaliadas para fins de passivos contingentes se, e quando,
forem impetradas.

r) Programa de Integracao Social (PIS) e Contrik ) para o Fi 1to da Seguridade Social (Cofins)

O PIS (0,65%) e a Cofins (4,00%) séo calculados sobre as receitas da atividade ou objeto principal da pessoa juridica. Para as institui¢oes financeiras é permitida
a dedugéo das despesas de captagdo na determinagdo da base de célculo. As despesas de PIS e Cofins sdo registradas em despesas tributarias. Para empresas
nao financeiras as aliquotas sao de 1,65% para o PIS e 7,6% para a Cofins.

s) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O encargo do IRPJ ¢ calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplicados sobre o lucro, apos efetuados os ajustes determinados pela
legislagao fiscal. A CSLL ¢ calculada pela aliquota de 20% para as instituicdes financeiras e pessoas juridicas de seguros privados e as de capitalizagao e 9% para
as demais empresas, incidente sobre o lucro, apds considerados os ajustes determinados pela legislagéo fiscal. A aliquota da CSLL para as instituigoes
financeiras, pessoas juridicas de seguros privados e as de capitalizagao foi elevada de 15% para 20% para o periodo-base compreendido entre 1 de setembro
de 2015 a 31 de dezembro de 2018, nos termos da Lei 13.169/2015 (resultado da conversao em Lei da Medida Proviséria (MP) 675/2015).

Os créditos tributérios e passivos diferidos sao calculados, basicamente, sobre as diferengas temporarias entre o resultado contabil e o fiscal, sobre os prejuizos
fiscais, base negativa da contribuicéo social e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos. O reconhecimento
dos créditos tributérios e passivos diferidos é efetuado pelas aliquotas aplicaveis ao periodo em que se estima a realizacao do ativo e ou a liquidacao do passivo
De acordo com o disposto na regulamentacao vigente, os créditos tributérios sao registrados na medida em que se considera provavel sua recuperacao em base
a geracgéo de lucros tributéveis futuros. A expectativa de realizacao dos créditos tributarios, conforme demonstrada na Nota 11.b, esté baseada em projecoes de
resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

t) Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos

Os ativos financeiros e n&o financeiros sao avaliados ao final de cada periodo de reporte, com o objetivo de identificar evidéncias de desvalorizagdo em seu valor
contabil. Se houver alguma indicacéo, a entidade deve estimar o valor recuperével do ativo e tal perda deve ser reconhecida imediatamente na demonstragéo do
resultado. O valor recuperavel de um ativo ¢ definido como o maior montante entre o seu valor justo liquido de despesa de venda e o seu valor em uso.

u) Resultados de Exercicios Futuros

Referem-se as rendas recebidas antes do cumprimento do prazo da obrigagao as que lhes deram origem, incluindo rendimentos néo restituiveis, principalmente
relacionados as garantias e fiangas prestadas e anuidades de cartdo de crédito. A apropriacdo ao resultado é efetuada de acordo com a vigéncia dos respectivos
contratos.

v) Participagao dos Acionistas Minoritarios

Os acionistas nao controladores (minoritarios) s&o registrados em conta destacada de patriménio liquido das entidades controladoras, para fins de apresentagao
das demonstragoes financeiras consolidadas.

w) Garantias Financeiras Prestadas

A Resolucdo CMN 4.512 de 28 de julho de 2016 e a Carta Circular Bacen 3.782 de 19 de setembro de 2016 estabeleceram procedimentos contabeis a serem
aplicados, determinando sobre a constituicao de proviséo para cobertura das perdas associadas as garantias financeiras prestadas sob qualquer forma, a serem
aplicados de forma prospectiva a partir de 1 de janeiro de 2017. As perdas associadas a probabilidade de desembolsos futuros vinculados a garantias financeiras
prestadas sao avaliadas de acordo com modelos e praticas reconhecidas de gerenciamento do risco de crédito e com base em informacdes e critérios
consistentes, passiveis de verificacdo. A provisdo deve ser suficiente para cobertura das perdas provaveis durante todo o prazo da garantia prestada e séo
avaliadas periodicamente. As provisoes relacionadas a garantias financeiras prestadas antes de 1 de janeiro de 2017 foram registradas em contrapartida na conta
do patriménio liquido, de acordo com a Resolugéo e Carta Circular mencionadas anteriormente.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Banco Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Disponibilidades 11.148.561 5.513.365 5.231.627 11.234.369 5.723.084  6.863.856
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 11.515.820 12.334.313 26.116.456 11.278.948 12.410.093 26.269.326
Aplicagbes no Mercado Aberto 603.408 1.053.105 3.993.155 673.426 1.129.140 4.146.025
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 1.498.280 282.753 292.520 1.190.802 282.753 292.520
Aplicagbes em Moedas Estrangeiras 9.414132  10.998.455  21.830.781 9.414.720  10.998.200  21.830.781
Total 22.664.381 17.847.678 31.348.083 22.513.317 18.133.177 33.133.182
5. Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez
Banco
31/12/2017 31/12/2016
Até 3 De3a Acimade
Meses 12 Meses _12 Meses Total Total
Aplicacoes no Mercado Aberto 16.041.387 18.372.916 - 34.414.303 47.405.162
Posicao Bancada 603.271 - - 603.271 1.049.511
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 208.159 - - 208.159 546.618
Letras do Tesouro Nacional - LTN 120.795 - - 120.795 281.870
Notas do Tesouro Nacional - NTN 274.317 - - 274.317 221.023
Posicao Financiada 2.024.997 4.374.382 - 6.399.379 15.089.724
Letras do Tesouro Nacional - LTN 548.856 72.870 - 621.726 2.692.139
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.476.141 4.301.512 - 5.777.653  12.397.585
Posicao Vendida 13.413.119 13.998.534 - 27.411.653 31.265.927
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.263.176 1.101.003 - 2.364.179 4.791.784
Notas do Tesouro Nacional - NTN 12.149.943  12.897.531 - 25.047.474  26.474.143
Aplicacoes em Depositos Interfinanceiros 5.747.549 21.479.317 21.840.772 49.067.638 36.721.868
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 9.414.132 - - 9.414.132 10.998.455
Total 31.203.068 39.852.233 21.840.772 92.896.073 95.125.485
Circulante 71.055.301 80.312.979
Longo Prazo 21.840.772 14.812.506
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Consolidado Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Até 3 De3a Acimade Ajuste ao Valor de
Meses 12 Meses 12 Meses Total Total Valor do Mercado Refletido no:
Aplicacoes no Mercado Aberto 16.111.405 18.372.916 - 34.484.321 47.479.196 Custo Patriménio Valor Valor
Posigéo Bancada 2.300.490  4.374.382 - 6.674.872 10.128.147  Titulos Disponiveis para Venda Amortizado Resultado _Liquido Contabil _ Contébil
Letras Financeiras do Tesouro -LFT 208.159 - - 208.159 546.619 Cotas de Fundos Imobiliarios 65.259 _ 201 65.480 62.807
Letras do Tesouro Nacional - LTN 738.909 72.870 - 811.779 3.041.941 Debéntures @ 10.246.204 _ (506.373) 9.739.831 11.589.925
Nota.s ~do Tz.esourt? Nacional - NTN 1.353.422 4.301.512 - 5.654.934 6.539.587 Eurobonds N ~ . ~ 158.057
Posigao Financiada 397.79% - - 39779 6.085.122 i promissérias - NP 6.067.759 444 51779 6119982  3.797.619
Letras do Tesouro Nacional - LTN 760 - - 760 6.102 Letras de Cambio - LC 10.426 R R 10.426 20.594
Notas do Tesouro Nacional - NTN 397.036 - - 397.036 6.079.020 . ' ’ '
Posigdo Vendida 13413119 13.998.534 - 27.411653 31.265.927 ovasFinanceas-LF 940,694 o 1823 988927 1489268
C: .
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1063176 1101.003 R 364179 4.791.784 Cemf!cados de Recgb\_ve\s |m0bll|lafIOS -CRI 250.586 - (3.410) 247176 398.435
Notas do Tesouro Nacional - NTN 12.149.943  12.897.531 - 25047.474 26.474.143  Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB 662 - - 662 28.788
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 1.373.608  967.587 520.440 2.861.635 1.190.540  Cedulade Produto Rural - CPR 1.427.571 - (16.400) 1411171 130.447
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 9.414.720 - - 9.414.720 10.999.505 Total 101.293.880 364.878  1.000.046 102.658.804 73.386.247
Total 26.899.733 19.340.503 520.440 46.760.676 59.669.241 Banco
Circulante 46.240.236 59.513.115 31/12/2017
Longo Prazo 520.440 156.126  Titulos Disponiveis para Venda Sem Até De3a De1a Acimade
Abertura por Vencimento Vencimento _3 Meses _12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
6. Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos Titulos Publicos - 825.892 14.155.373 22.376.011 43.923.046 81.280.322
a) Titulos e Valores Mobiliarios Certificado Financeiro do Tesouro - CFT - - - - 884 884
I) Resumo da Carteira por Categorias Crédito Securitizado - 198 529 994 284 2.005
Banco Letras Financeiras do Tesouro - LFT (1 - - - 13135 8.815.042  8.828.177
31/12/2017 _31/12/2016 Letras do Tesouro Nacional - LTN - 10.000 9.383.025 22.361.882 7.183.985 38.938.892
Ajuste ao Valor de Notas do Tesouro Nacional - NTN A - - 4510 - 1.241.099 1245609
Valordo _ Mercado Refietido no: Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 49592 5.075 - 0851227  9.905.894
Amoﬂ?z“:‘:g Resultado Pa‘mgmg COrYtaé';’i: Cor:’tg'b"i: Notas do Tesouro Nacional - NTN C @ - 6255 - - 641445 647.700
el L L i - @60 R R -
Titulos para Negociagao 32.185.664  153.095 . 32.338.759  62.305.120 :Otas do Tesouro Nacional - NTN 7 759847 16.189.080  16.948.927
Titulos Publicos 31527948 161352 - 31689300 56056201  iios da Divida Externa Espanhola : - 4762254 - - 4762234
Titulos Privados 657.716 8.257) ~ 649.459 4.048.919 Tltl-.llos Privados 765.522 1.022.800 3.701.447 10.071.271 34.877.674 50.438.714
Titulos Disponiveis para Venda 130.382.276  364.878  971.882 131.719.036 134.076.424  /C0€S ) o ) 3 - 46.414 - - 46.417
Titulos PUblicos 79.487.956 364.434 1427932  81.280.322 50.965.594  Cotas de Fundos de Invest!mento em Participagoes - FIP © - - - 4.009 29.359 33.368
Titulos Privados 50.894.320 444 (456.050)  50.438.714  83.110.830  Cotas de Fundos de Investimento 765.519 - - - - 765.519
Titulos Mantidos até o Vencimento 9.578.992 - - 9578992  9.388.442  Cotas de Fundos Imobiliarios - 424.255 - - - 424.255
Titulos Publicos 9.578.992 - - 9.578.992 9.388.442 Debéntures ©© - 215.866 950.706  6.805.783 33.146.504 41.118.859
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 172.146.932 517.973 971.882 173.636.787 205.769.986 Notas Promissorias - NP ¢ - 347814 2304573 2.438.840 1.028.755 6.119.982
Derivativos (Ativo) 12.797.005 (1.464.531) (28.601) 11.303.873  17.850.990 Letras Financeiras - LF - - 94.294 177.673 - 271.967
Total de Titulos e Valores Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - 1.272 - 50.270  195.634 247.176
I_Vlobiliérios e Derivativos 184.943.937 (946.558) 943.281 184.940.660 223.620.976 Cédula de Produto Rural - CPR - 33.503 305.460 594.696 477 422 1.411171
Circulante 59.009.344  97.187.849  Totq) 765.522 1.848.692 17.856.820 32.447.282 78.800.720 131.719.036
Longo Prazo 125.931.316 126.433.127
Derivativos (Passivo) (12.045.943)  1.637.733 (85) (10.408.295) (13.627.655) Consolidado
Circulante (5.797.638)  (8.442.552) 31/12/2017
Longo Prazo (4.610.657)  (5.185.103) Titulos Disponiveis para Venda Sem Até De3a De1a Acimade
Consolidado Abertura por Vencimento Vencimento _3 Meses _12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
31/12/2017 _ 31/12/2016 Titulos Publicos - 914.188 14.684.102 23.022.743 45.932.583 84.553.616
Ajuste ao Valor de Ce{i\flcado Flﬁgncewro do Tesouro - CFT - - - - 884 884
Valordo Mercado Refletido no: Crédito Securitizado ) - 198 529 994 284 2.005
Custo Patriménio Valor Valor Letras Financeiras do Tesouro - LFT (1% - - 257.547 212.717 8955955  9.426.219
Amortizado Resultado Liquido Contabil Contabil Letras do Tesouro Nacional - LTN - 10.000 9.654.207 22.809.032 7.183.985 39.657.224
Titulos para Negociagao 37.697.135 250.975 - 37.948.110 62.739.022  Notas do Tesouro Nacional - NTN A - - 4.510 - 1.241.099  1.245.609
Titulos PUblicos 35.749.437 223.807 - 35.973.244 60.984.954 Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 49.5692 5.075 - 9.851.227 9.905.894
Titulos Privados 1.947.698 27.168 1.974.866 1.754.068 Notas do Tesouro Nacional - NTN C @ - 6.255 - - 641.445 647.700
Titulos Disponiveis para Venda 101.293.880 364.878 1.000.046 102.658.804  73.386.247 Notas do Tesouro Nacional - NTN F @ ®) @ - 848.143 - - 18.057.704 18.905.847
TI:tU\OS Publicos 82.733.339 364.434 1.455.843 84.553.616 54.591.429 Titulos da Divida Externa Espanhola _ - 4762234 - _ 4.762.234
Tiulos Privados ) 18.560.541 444 (455.797) 18105188 18.794.818  Titylos Privados 137.229 686.167 3.701.449 7.437.580 6.142.763 18.105.188
Tilos Pblgos. 570 000 : © Simoe  saman 0% B850 - deatd - S
578. - - . . " A A EIP®) . .
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 148.570.007  615.853 1.000.046 150.185.906 145.513.711 ggiz (o Fundos de Ivestmento em Perlicipagoes - FIP 66,999 . 2 4009 29359 i
Derivativos (Ativo) 15.532.036  5.905.954 105.778 21.543.768 24.075.956 Lo : :
Total de Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 164.102.043 6.521.807 1.105.824 171.729.674 169.589.667  C0\aS de FundosImabiliarios 65.480 - - - - 65.480
Circulante 74.425.223  90.341.153 Debéntures © B - 215.866 950.706 4.161.666 4.411.593 9.739.831
Longo Prazo 97.304.451 79.248.514 Tottas Zroglssgrlas LCV:\IP “ - 347.814 2.304.573 24?348&12 1.028.755 6 qgig:
. . etras de Cambio - - - R ) R )
gﬁ:xf’;m? (Passivo) (13.699.361) (6.738.384)  (243.139) gg:gig:ggg; gz:gggﬁ;g Letras Financeiras - LF B - 86.960 94.294  177.673 - 358.927
Longo Prazo (4.737.485)  (5.359.381) Cemf!oados de Rece,b\_ve\s Imobjllarlos - CRI - 1.272 - 50.270 195.634 247176
Il) Titulos para Negociagéo Cgmﬂcados de Depositos Bancéarios - CDB - 662 - - - 662
Banco Consolidado  Cédula de Produto Rural - CPR - 33593 305460  594.696  477.422  1.411.471
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 Total 137.229 1.600.355 18.385.551 30.460.323 52.075.346 102.658.804
Ajuste ao Ajuste ao O valor das cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC ¢ calculado mediante & apuragéo do valor dos direitos creditérios e dos demais
Valor  Valor de Valor  Valor de ativos financeiros integrantes das suas respectivas carteiras, deduzidos das respectivas provisées que levam em consideragéo aspectos relacionados aos
Titulos para Negociagao Ar:: n?::f}g '\Hn:srﬁﬁgg(; Corleboillr Co:t?l;: Ar:grg:as(:g “Rn:;ﬁﬁggc; Cor\lglk?i: Cor:glboi: devedores, aos seus garantidores e as caracteristicas da correspondente operagédo, de acordo com as normas e praticas contabeis de avaliagdo de crédito.
litulos par AlOTU«adl Resuilady __LOIADIT  __LOIlabil - AfMOT<add  APSUAUD . __LOIlabil L OTRabil @) R (i i i Ari H |
Titulos Pablicos 31.527.948 161.352 31.689.300 58.056.201 35.749.437 223.807 35.973.244 60.984.954 NTD’\luEr;ts%:rr:;gs (2’\(‘);16;, ;?JZT realizados o valor de R$25.027, liquidos dos efeitos tributrios, no resultado do Consolidado, pela venda das NTN-C e parte das
Letras Financeiras do Tesouro -LFT 1.814.957 1.015 1.815.972 3.347.930 4.523.862 1.549 4.524.911 4.713.707 © No Banco e no Consolidado, inclui titulos de emissao de sociedade de economia mista no valor de R$1.838 (31/12/2016 - R$583) em titulos para negociagao e
Letras do Tesouro Nacional - LTN 6.559.093 24.550 6.583.643  10.232.632 6.559.093 24.550 6.583.643  10.232.632 . N o
Notas do Tesouro Nacional - NTN A 210.350 2412 212762 199195 210350 2412 212762 190105  ol-442684 (8Y 1Sﬁoz156§;7§$;fﬁg;;%?eenagﬂgsggfpg”‘tYf‘ls P e e o oo 6 o (Nota 6.6 Va) & RS 194 266 (31/12/2016 - R$1 930,940
Notas do Tesouro Nacional - NTN B 15.219.905 80.853 15300758 18.793.474 15576733 83513  15.660.246 19.184.569 nolui o valor de R$125.974 ( y -392) de fitulos objeto de *hedge” de risco de mercado (Nota 6.6.V.a) e R$1. ( AL )
Notas do Tesouro Nacional - NTN C 1.588 84 1.672 53533 1.157.844 50345 1217180 1225414  Oefulos objeto de ‘hedge’ de fluxo de caixa (Nota 6.0.V.b).
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 7 508.384 47.056 7 555’440 5 300.465 7.508 384 47.056 7‘555'440 25'300 465 ® Er_n 31 de dezembro de 2017, a quantidade de 1',040‘000 no valor de R$1.090.788 (31/12/2016 - 1.040.000 no ve}lor de R$1.022.488) de Notas _de Tesourg
Titulos da Divida Agréria - TDA '146‘997 5'344 '152'341 '128‘268 .146‘997 5'344 ‘152'341 .128‘268 Naglonal - NTN—E com prazo de vencimento em até 1 de janeiro de 2025 (31/1 2/2016 - prazo de vencimento em até 1 de janeiro de 2025) estéo vinculadas a
Titulos da Divida Externa Brasileira 66.674 38 66.712 704 66.674 38 66.712 704 g‘bggagao gssum\“da pelo Baréco Santapdedr parell cobertu[ja dan redserv(‘ams a argort\zar dé:) Planoﬂ\/ t_jo Fundodque%undade Sdoo\al (Banesprevg .
Titulos Privados 657.716 (8.257) 649.459  4.248.919 1.947.698 27.168 1.974.866  1.754.068 sses alivos sao mensurados através do valor justo dos Fundos Investidos que deve refletir as condicoes de mercado no momento de sua mensuragao,
AcGes 484 (235) 249 257 201445 35190 236,635 124.997 entendido como a data do reconhecimento inicial, de apresentagédo das demonstragdes contabeis ou aquela em que informagoes sobre o patriménio do Fundo
Cotas de Fundos de Investimento ’ ' séo divulgadas ao mercado, a mensuracao do valor justo dos investimentos deve ser estabelecida em bases consistentes e passiveis de verificagdo. Nos casos
erm Direitos Creditérios - FIDC @ R R R 1.996 R R 1.996 em que o administrador do Fundo Investido concluir que o valor justo de uma entidade nao seja mensuravel de maneira confiavel, o valor de custo pode ser
Cotas de Fundos de Investimento ' ’ utilizado até que seja praticavel a mensuragao do valor justo em bases confidveis, devendo o administrador divulgar, em nota explicativa, os motivos que o levaram
em Participacoes - FIP ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 21313 @ concluir que o valor justo ndo é mensuravel de maneira confidvel, apresentando conjuntamente um resumo das demonstragdes contabeis condensadas dos
Cotas de Fundos de Investimento 85.084 ©13) 8a.2r1 ) 1075841 €13 1075028 1.083.298 ig\gﬁtigqedn;o;eizfnsgrsoquggg?;c%r::flizrgi;rlws:r;gé%%/l\élg?ggo;s)t.iw‘OS objeto de “hedge” de risco de mercado (Nota 6.b.V.a)
nggn?ﬁ;:ﬂ;if’s Imobiliarios 397.258 (3.542) 393.716 4.068.289 433 S?g (3.542) 432%2 Qég ggf ® Em 31 de dezembro de 2017, inclui o valor de R$10.885.899 de titulos objeto de “hedge” de risco de mercado (Nota 6.b.V.a).
Letras Financeiras - LF B . B ~ R . N 48.600 ' Em 30 de ju_nho d_e %01 7, a Administracao deoidiu_ alterar a classificagdo entre categorias das Debéntures_. Estas operagées_ estao registradas no ativo do Bano_o
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 104.814 3.672) 101.142 30.280 104.814 3.672) 101.142 30.325 Santander: Cuja emissao pertgnqe a sua controlada integral Santander Leasing S.A. Arrendamkent‘o Mgrce}nh\ (Santander Lea§|ng) e foram tr/ansh?r\dos da catggona
Certificados de Recebiveis do Agronegécio - de l\llte%omigaodpara D\sportwe\s_ para Venda, ?o njon(tjan;e ;jg R$4.0141640(’). Essa tran§fergﬂc1a n?o impactou o Consolidado e também nao gerou efeito no
resultado. A mudanca na categoria ocorreu em fungéo do histérico recente de negociagdes deste ativo.
Cgft{iﬁcados de Depositos Bancarios - CDB 70'07(? 5 70'0817 148'097 70 O7§ 5 70'0817 142 gg; 19 Em 31 de dezembro de 2017, inclui o valor de R$5.071.220 de titulos objeto de “hedge” de fluxo de caixa (Nota 6.b.V.b)
Total 32.185.664 153.095 32.338.759 62.305.120 37.697.135 250.975 37.948.110 62.739.022 IV) Titulos Mantidos até o Ver t
Banco Banco/Consolidado
31/12/2017 31/12/2017
Titulos para Negociacao Sem Até De3a De1a Acimade Abertura por Vencimento
Abertura por Vencimento Vencimento 3 Meses 12 Meses __ 3 Anos 3 Anos Total Valor do Custo
Titulos Publicos - 1.023.026 5.243.572 7.651.549 17.771.153 31.689.300  Tijtulos Mantidos até Amortizado/Contabil Até De3a De1a Acimade
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 246.160 356.986 638.429 574.397 1.815.972 o Vencimento 31/12/2017 31/12/2016 3 Meses 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 273619 1.884.520 3.793216 632288 6.583.643  Titulos Publicos 9.578.992 9.388.442 101.465  38.519 450.877 8.988.131 9.578.992
Notas do Tesouro Nacional - NTN A - - 772 - 211990 212762 Notas do Tesouro Nacional - NTN A 2.849.352 2.921.564 - 11.406 - 2.837.946 2.849.352
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 51665 2.945.148 2.166.564 10.137.381 15.300.758  Titulos da Divida Externa Brasileira @ 6.729.640 6.466.878 101.465  27.113 450.877 6.150.185 6.729.640
HO}HS go ?SOWO Hac!cma: - mm E " ssisi 6 w7 ou 17;-232 , 55; 21(2) Total 9.578.992 9.388.442 101.465  38.519 450.877 8.988.131 9.578.992
otas do Tesouro Nacional - - . - . 175, . ; p - , - ,
Titulos da Divida Agraria - TDA S aTA5 B0 553N 37082 152341 O e e e O A D T v
Titulos da Divida Externa Brasileira - 66018 - - 694 66.712 nolui o valor de 660 ( - :300) de fitulos objeto de "hedge" de fluxo de caixa (Nota 6.5.V.b).
Titulos Privados 84.520 2.677 19.968 22.696 519.598  649.459  Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017, ndo houve alienagdes de titulos publicos federais e outros titulos classificados na categoria de titulos mantidos
Agbes 249 - - - - 249 até o vencimento.
Cotas de Fundos de Investimento 84.271 - - - - 84.271  Atendendo ao disposto no artigo 5 da Circular Bacen 3.068/2001, o Banco Santander possui capacidade financeira e intengao de manter até o vencimento os
Debéntures © ) o - 2087 17479 22681 351469  393.716 titulos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento.
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - 552 2489 - 98.101 101142 O valor de mercado dos titulos e valores mobilirios é apurado considerando a cotagao média dos mercados organizados e o seu fluxo de caixa estimado,
Certificados de Recebiveis do Agronegocio - CRA R 38 R 15 70.028 70.081 descontado a valor presente conforme as correspondentes curvas de juros aplicaveis, consideradas como representativas das condigdes de mercado por
Total 84.520 1.025.703 5.263.540 7.674.245 18.290.751 32.338.759 ocasiao da apuragao dos balangos.
V) Resultado de Operacoes com Titulos e Valores Mobiliarios
Consolidado Banco Consolidado
31/12/2017 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Titulos para Negociagao Sem Att De3a Detla Acimade 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Abertura por Vencimento Vencimento _3 Meses 12 Meses __ 3 Anos __ 3 Anos Total  Rendas de Titulos de Renda Fixa 19.405.124 25757275 15.088.131  15.021.542
Titulos Publicos - 1.145.110 5.483.698 8.884.259 20.460.177 35.973.244  Rendas de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 9.058.668 11.277.121  4.650.152  6.838.364
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 321626 597.112 1.862.605 1.743.568 4.524.911 Resultado de Titulos de Renda Variavel @ (233.631) 88.674 (12.459) 202 744
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 273.619 1.884.520 3.793.216 632.288 6.583.643 Resultado Financeiro de Previdéncia e de Capitalizagao - - 138.626 150.233
Notas do Tesouro Nacional - NTN A - - 772 - 211990 212762 Provisdo para Perdas por ndo Recuperagao © (848.958) (390.036) (881.262) (443.045)
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 58.730 2.945.148 2.175.098 10.481.270 15.660.246 Outros @ 102.474 08.238 115.475 1.676.564
Notas do Tesouro Nacional - NTN C - 39.553 6 - 1.177.630 1.217.189 Total 27.483.677 36.831.272 19.098.663 23.466.402
_ll\_litojijssc(ljoaTS‘/sv?;;oAgragrlgn_a_erkTN F } 38;?12 56.140 gg;ggi 61;3822 7?22 gj? M Inclui despesas com variagdo cambial no valor de R$109.086 (2016 - receitas no valor de R$497.838) no Banco e R$65.795 (2016 - receitas no valor de
Titulos da Divida Externa Brasileira - 66.018 - - 694 66.712 2%03‘_735) no Consolidado. _
Titulos Privados 1.341.956 70.365 20.251 22696 519.598 1.974.866 Inclui receitas com variagao cambial no vgi\or de R$653 (2016 - despesa no valor de R$10.481) no Bgnco eno Consolidado.
AGHes 236.635 _ _ _ ~ 236.635 @ Corresponde ao reglstro de perda de_ cargter perman_ente_‘ refereme aos titulos classificados como disponivel para vgnda,
Cotas de Fundos de Investimento 1.075.028 _ - - - 1.075.028 “ Corresponde, principalmente, a valorizagao/desvalorizagao liquida de cotas de fundos de investimentos e participagoes.
Cotaﬁs de Fundos Imobiliarios 30.293 17.670 283 - - 48.246 b) Instrumentos Financeiros Derivativos
Debgntures @ L o - 52.105 17.479 22.681 351.469 443734 (g principais fatores de risco dos instrumentos derivativos assumidos estao relacionados a taxas de cambio, taxas de juros e renda variavel. Na administracao
Cert!f!cados de F{eoebl/ve!s Imobiliarios ) C_R‘ : 552 2.489 - 98.101 101.142 deste e de outros fatores de risco de mercado, séo utilizadas préticas que incluem a mensuragdo e o acompanhamento da utilizagao de limites previamente
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio - CRA - - 15 70.028 70.081  definidos em comités internos, do valor em risco das carteiras, das sensibilidades a oscilagdes na taxa de juros, da exposicao cambial, dos “gaps” de liquidez,
Total 1.341.956 1.215.475 5.503.949 8.906.955 20.979.775 37.948.110 dentre outras préaticas que permitem o controle e 0 acompanhamento dos riscos, que podem afetar as posigdes do Banco Santander nos diversos mercados onde
Ill) Titulos Disponiveis para Venda atua. Com base neste modelo de gestao, o Banco tem conseguido, com a utilizagao de operagoes envolvendo instrumentos derivativos, otimizar a relagao risco-
Banco beneficio mesmo em situacoes de grande volatilidade.
31/12/2017 31/12/2016 O valor justo para os instrumentos financeiros derivativos é determinado através de cotagdes de preco de mercado. O valor justo dos swaps é determinado
Ajuste ao Valor de utilizando técnicas de modelagem de fluxo de caixa descontado, refletindo os fatores de risco adequados. O valor justo dos contratos a termo e de futuros
Valor do Mercado Refletido no: também ¢é determinado com base em cotagdes de precos de mercado para derivativos negociados em bolsa ou utilizando metodologias similares aquelas
Custo Patrimonio Valor Valor descritas para swaps. O valor justo das opgdes é determinado com base em modelos matematicos, tais como Black & Scholes, volatilidades implicitas e o valor
Titulos Disponiveis para Venda Amortizado Resultado Liquido Contabil Contabil  justo do ativo correspondente. Os precos atuais de mercado sao usados para precificar as volatilidades. Para os derivativos que n&o tém precos diretamente
Titulos Publicos 79.487.956 364.434 1.427.932 81.280.322 50.965.594  divulgados por bolsas, o preco justo ¢ obtido por meio de modelos de aprecamento que utilizam informagoes de mercado, inferidas a partir de pregos divulgados
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT 672 - 212 884 792  de ativos de maior liquidez. Destes pregos sao extraidas as curvas de juros e as volatilidades de mercado que servem de dados de entrada para os modelos
Crédito Securitizado 1.799 - 206 2.005 2774 1) Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Compensacéao e Patrimoniais
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (10 8.815.793 - 12.384 8.828.177  13.009.538 Banco
Letras do Tesouro Nacional - LTN @ 38.148.988 219.611 570.293  38.938.892  15.427.266 31/12/2017 31/12/2016
Notas do Tesouro Nacional - NTN A 1.148.706 - 96.903 1.245.609 1.098.376 Negociacéo Negociacéo
Notas do Tesouro Nacional - NTN B 9.244.147 - 661.747 9.905.894 6.676.617 Valor Valor
Notas do Tesouro Nacional - NTN C @ 623.512 - 24.188 647.700 1.457.303 Referencial Curva Mercado Referencial Curva Mercado
Notas do Tesouro Nacional - NTN F @ © 16.738.324 144.823 65.780 16.948.927 10.103.843 “Swap” 1.615.516  1.051.711 5.417.902  3.138.044
Titulos da Divida Externa Espanhola 4.766.015 - (3.781) 4.762.234 3.189.085 Ativo 148.017.969 57.881.622 57.391.575 118.076.726 23.171.475 24.315.423
Titulos Privados 50.894.320 444  (456.050) 50.438.714 83.110.830  Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 42.608.262 22.374.055 22.364.285 44.868.680 21.689.958 22.763.760
Acoes 46.264 - 153 46.417 570.918  Taxa de Juros Pré - Reais 31.745.948 - - 47.732.950 - -
Cotas de Fundos de Investimento em Participacoes - FIP © 33.368 - - 33.368 37.510 Indexados em Indices de Pregos e Juros 5.709.977 - - 9.225789 - -
Cotas de Fundos de Investimento 765.519 - - 765.519 638.240 Moeda Estrangeira 67.895.932 35.507.567 35.027.290 16.249.307 1.481.517 1.551.663
Cotas de Fundos Imobiliarios 424.255 - - 424.255 587.558  Outros 57.850 - - - - -
Debéntures & © 41.625.232 - (506.373) 41.118.859 75.534.609 Passivo 146.402.453 (56.266.106) (56.339.864) 112.658.824 (17.753.573) (21.177.379)
Eurobonds - - - - 158.057 Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 20.234.207 - - 23.178.722 - -
Notas Promissdrias - NP @ 6.067.759 444 51.779 6.119.982 3.794.761 Taxa de Juros Eré - Reais 53.035.866 (21.289.918) (21.419.177) 61.775.580 (14.042.630) (17.461.002)
Letras Financeiras - LF 253.766 - 18.201 271.967 1.260.295 Indexados em Indices de Pregos e Juros 40.263.568 (34.553.591) (34.525.308) 12.767.212 (3.541.423) (3.518.297)
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 250.586 - (3.410) 247176 398.435  Moeda Estrangeira 32.388.365 - - 14.767.790 -
Cédula de Produto Rural - CPR 1.427.571 - (16.400) 14111471 130.447 Outros 480.447 (422.597) (395.379) 169.520 (169.520) (198.080)
Total 130.382.276 364.878 971.882 131.719.036 134.076.424 Opcoes 187.690.913 208.446 146.692 169.608.057 449.906 154.967
Compromissos de Compra 86.278.377 520.456 489.458 80.830.149  1.076.380 883.474
Consolidado  Opcoes de Compra Moeda Estrangeira 9.403.298 214.347 172,591  12.693.748 215.095 181.463
31/12/2017 31/12/2016  Opcdes de Venda Moeda Estrangeira 5.097.595 65.569 42486  3.788.161 352.584 392.048
Ajuste ao Valor de Opgoes de Compra Outras 1.230.140 15.083 5203 17.492.141 16.939 15914
Valordo Mercado Refletido no: Mercadq Interfinanceiro 1.185.310 7.021 389 17.391.500 7.152 7.062
Custo = Patriménio Valor Valor  Outras 44.830 8.062 4.814 100.641 9.787 8.852
Titulos Disponiveis para Venda Amortizado Resultado Liquido Contabil Contabil ~ Opeoes de Venqa OUtraS 70.547.344 225.457 269.178  46.856.099 491.762 294.049
Titulos Publicos 82.733.339 364.434 1.455.843 84.553.616 54.591.429 Mercado Interfinanceiro 70.295.282 216.914 257.944  46.106.600 13.968 18.029
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT 672 - 212 884 700 Ouras® 252,062 8.543 1234 749.499 - 477.794  276.020
Crédito Securitizado 1799 i 06 5005 5774  Compromissos de Venda 101.412.536  (312.010)  (342.766) 88.777.908  (626.474)  (728.507)
N . | : Opgoes de Compra Moeda Estrangeira 5.638.163 (113.031) (117.160) 4.314.988 (121.751) (141.172)
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (9 9.413.916 - 12.303 9.426.219  13.859.561 Opcdes de Venda Moeda Est 5.952.678 98.395) (80.195 7.390.733 (470.629) (553.458)
ional - LTN @ 38844404 219611 503200 39.657.224 16.500.386  hcecs (o oo MOSCa EStANgera pes ( : : : :
Letras do Tesouro Nacional - LTN Opgoes de Compra Outras 19260781 (33135  (15115) 27.784.459 (15425  (13.957)
Notas do Tesouro Nacional - NTN A 1.148.706 - 96903 1245609 1098376 ercado Interfinanceiro 19451110 (17.837) (515)  27.597.764 (5.891) (4.087)
Notas do Tesouro Nac!onal -NTN B 9.244.147 - 661.747 9.905.894 6.676.617 Outras ™ 109.671 (15.298) (14.600) 186.695 (9.534) (9.870)
Notas do Tesouro Nacional - NTN C © 623.512 - 24.188 647.700  1.457.303  Opgoes de Venda Outras 70.560.914 (67.449)  (130.296) 49.287.728 (18.669) (19.920)
Notas do Tesouro Nacional - NTN F @©© 18.690.168  144.823 70.856  18.905.847 11.806.535 Mercado Interfinanceiro 70.494.622 (54.376)  (126.743) 49.245.495 (9.225) (5.793)
Titulos da Divida Externa Espanhola 4.766.015 - (3.781) 4.762.234  3.189.085 Outras ™ 66.292 (13.073) (3.553) 42.233 (9.444) (14.127)
Titulos Privados 18.560.541 444  (455.797) 18.105.188 18.794.818 Contratos de Futuros 161.679.490 - - 104.348.970 - -
Acoes 51.611 - 153 51.764 925220  Posi¢ao Comprada 54.759.916 - - 40.286.253 - -
Cotas de Fundos de Investimento em Participagoes - FIP © 33.370 - - 33.370 42456  Cupom Cambial (DDI) 9.616.936 - - 14473180 - -
Cotas de Fundos de Investimento 66.399 - - 66.399 151.202 Taxa de Juros (DI1 e DIA) 26.456.303 - - 23.694.707 - -
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

“Swap”
Ativo
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI
Taxa de Juros Pré - Reais
Indexados em Indices de Pregos e Juros
Moeda Estrangeira
Outros
Passivo
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Outros
Opgoes
Compromissos de Compra
Opcodes de Compra Moeda Estrangeira
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Outras
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Opcodes de Compra Moeda Estrangeira
Opcoes de Venda Moeda Estrangeira
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™ Inclui opgdes de indices, sendo principalmente, opgdes que envolvem DI e CDI e de acoes.

@ Inclui indices Bovespa e S&P.

Il) Instrumentos Financeiros Derivativos por Contraparte

“Swap”

Opcodes

Contratos de Futuros
Contratos a Termo e Outros

“Swap”

Opcoes

Contratos de Futuros
Contratos a Termo e Outros

™ Inclui operagdes que tenham como contraparte a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) (atual denominacédo social da BM&FBovespa - Bolsa de Valores,

Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa)) e outras bolsas de valores e mercadorias.

Ill) Instrumentos Financeiros Derivativos por Vencimento

“Swap”

Opcodes

Contratos de Futuros
Contratos a Termo e Outros

“Swap”

Opgoes

Contratos de Futuros
Contratos a Termo e Outros

IV) Instrumentos Financeiros Derivativos por Mercado de Negociagao

“Swap”

Opcodes

Contratos de Futuros
Contratos a Termo e Outros

“Swap”

Opcoes

Contratos de Futuros
Contratos a Termo e Outros

™ Inclui valores negociados na B3 (atual denominagéo social da BM&FBovespa) e os valores da Cetip, oriundos da incorporacéo da mesma pela B3.
@ E composto por operagdes que sdo incluidas em camaras de registro, conforme regulamentacéo do Bacen.

V) Derivativos Utilizados como Instrumentos de “Hedge”

Os derivativos utilizados como instrumentos de “hedge” por indexador eram representados como seguem:

a) “Hedge” de Risco de Mercado

Instrumentos de “Hedge”

Contratos de “Swap”

Ativo

Indexados em Moeda Estrangeira-Pré - Délar ("

Indexados em Moeda Estrangeira - USD/BRL - Dolar @ ©® @)
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI ©

Passivo

Indexados em Moeda Estrangeira-Pré - Dolar ©
Certificado de Depositos

Interfinanceiros - CDI @

Taxa de Juros Pré - Reais ©

Indexados em Moeda Estrangeira-Pré - Euro @

Objeto de “Hedge”

Ativo

Operacao de Crédito (Nota 8.a & e)

Indexados em Certificado de Depositos

Interfinanceiros - CDI @

Indexados em Moeda Estrangeira-Pré - Dolar ©

Indexados em Moeda Estrangeira-Pré - Euro @

Taxa de Juros Pré - Reais ©

Titulos e Valores Mobiliarios - Disponiveis

para Venda (Nota 6.a.lll)

Notas Promissorias - NP

Indexados em Certificado de Depésitos Interfinanceiros - CDI " @
Taxa de Juros Pré - Reais @

Passivo

Captacao de Recursos e Obrigacoes por Empréstimos e Repasses
Obrigagdes por Empréstimos no Exterior (Nota 18.e)
Indexados em Moeda Estrangeira - Dolar @

CNPJ n®90.400.888/0001-42

Banco Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Negociacao Negociacao Valorda Ajustea Valorde Valorda Ajustea Valor de
Valor Valor Curva Mercado __Mercado Curva Mercado __Mercado
Referencial  Curva _ Mercado Referencial _ Curva _ Mercado |ngtrymentos de “Hedge”
1?;22‘2‘3; - -t ?ig??g - " Contratos de “Swap” (35.011) (95.672) (130.683) (109.766) (26.703) (136.469)
'219:035 B R 578:055 R - Ativo 2.992.712 12,954 3.005.666 1.034.526 11.486 1.046.012
106.919.574 . . 64.062.717 ~ _ Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Délar 8.422 320 8.742 16.575 1.103 17.678
55.016.928 ~ _ 15.048.490 ~ Indexados em Moeda Estrangeira - USD/BRL - Délar @ © @) 715.457  (23.585) 691.872 753217 (8.957) 744.260
51.135.994 _ _ 28.942.103 _ _ Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI © @ 1.818.723 (357) 1.818.366 - - -
745.849 R _ 17.384.256 R _ Indexados em Moeda Estrangeira - Euro © @ 450.110  36.576 486.686 264.734  19.340 284.074
20.803 B . 99.074 . _ Passivo (3.027.723) (108.626) (3.136.349) (1.144.292) (38.189) (1.182.481)
- - - 2.588.794 - = Indexados em Moeda Estrangeira - Délar © (241.806) (20.109)  (261.915)  (308.239) (14.958)  (323.197)
47.797.322 (920.582) (261.637) 50.775.576 66.994 907.377 Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Délar © (209.554)  (16.303)  (225.857) (16.575)  (1.103) (17.678)
23.479.857 (3.607.256) 619.808 20.864.170 724.000 2.734.342 Certificado de Depsitos Interfinanceiros - CDI @ (453.018)  (21.380)  (474.398)  (785.664) (18.395)  (804.059)
21.525.220  (3.606.223) 618.006 19.951.984 724.000 2.738.737 Taxa de Juros Pré - Reais ©© (1.640.730) 22 (1.640.708) (33.814)  (3.733) (87.547)
1.954.637 (1.033) 1.802 912.186 - (4.395)  |ndexados em Moeda Estrangeira - Peso Colombiano (205.529) (13.863)  (219.392) - - -
24.317.465 2.686.674 (881.445) 29.911.406 (657.006) (1.826.965) Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Euro (277.086) (36.993)  (314.079) - - -
22006.104 2688198  (877.864) 20.911.406  (657.006) (1.826.965)  QOpjeto de “Hedge”
2.221.361 (1.524) (3.581) - - . Ativo 3.040.206 77.623 3.126.829  669.966 23.165  693.131
313/5617 cg';ff;'/:g‘:g Operagéo de Crédito (Nota8.a&e) 1.302.830 79.496 1.382.326  531.451 15.288  546.739
Neqociacio Negociacio Indexados em Certificado de Dgposwtos Interfinanceiros - CDI @ 335.670 16.401 352.071 212480 10.477 222957
Valor egoclacao Valor €goclagdo | jexados em Moeda Estrangeira - Délar © 284.101 4.319 288.420 318.971 4.811 323.782
Ref ial c M do Ref ial c M d Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Délar © 208.527 16.416 224.943 - - -
eferencial urva ercado Referencia urva ercado ) )
2453547  1.072.977 12.544.823  3.110.732 Indexados em Moeda Estrange!ra - Pe§o Colombiano 7 176.888 (2.898) 173.990 - - -
202.464.902 56.082.202 57.679.172 199.767.970 25.813.018 26.962.872 ndexados em Moeda Estrangeira - Pré - Euro® 280467 41358 321.825 - - -
33673210 17.009.034 22794490 47.649.278 24.370.336 25450045 1axadeJuros Pré - Reais® ) 7477 3900 - 21077 - - -
95.700.715 _ - 126.400.445 _ _ Titulos e Valores Mobiliarios - Disponiveis para Venda (Nota 6.a.111) 1.746.376  (1.873) 1.744.503 138.515 7.877 146.392
5.592.892 _ _ 9.225.789 _ _ Notas Promissoérias - NP 125.529 445 125.974 138.515 7.877 146.392
67.493.635 39.073.168 34.884.682 16.492.458 1.442.682 1.512.827 Indexados em Certificado de Depésitos Interfinanceiros - CDI (@) 119.538 354 119.892 106.070 2.775 108.845
4.450 - - - Taxa de Juros Pré - Reais @ 5.991 91 6.082 32.445 5.102 37.547
200.011.355 (53.628. 655) (56.606. 195) 187.223.147 (13.268.195) (23.852.140)  Notas do Tesouro Nacional - NTN F 1.620.847  (2.318) 1.618.529 - - -
16.664.176 - - 23.278.942 - - Passivo - - - (816.759) 12.830 (803.929)
114.357.076 (18.656.361) (21.687.884) 135.957.697 (9.557.252) (20.135.763) Captacao de Recursos e Obrigagoes por Empréstimos e Repasses
40.146.968 (34.554.076) (34.527.986) 12.767.212 (3.541.423) (3.518.297) Obrigagoes por Empréstimos no Exterior (Nota 18.e) - - - (816.759) 12.830 (803.929)
28.420.467 - - 15.049.776 - - Indexados em Moeda Estrangeira - Dlar @ - - - (816.759) 12830  (803.929)
422.668 (418.218) (390.325) 169.520 (169.520) (198.080)
190.061.609 210.736 168.035 175.841.405 448.739 168.467 "
87.503.833 511.819 553.218 83.883.966  1.149.704 935.520 %Im
9.369.821 211.870 169.542  12.693.748 215.095 181.463 Valor de
5.130.392 65.287 42389  3.788.161 352.584 392.048 Referéncia
1.953.481 15.083 59219  20.115.932 60.830 62517 nstrumentos de “Hedge”
1.185.310 7.021 389 17.391.500 7.152 7.062  Contratos de Futuros © 22.206.615
768.171 8.062 58.830  2.724.432 53.678 55.455  Taxa de Juros (DI1 e DIA) 22.206.615
71.050.139 219.579 282.068 47.286.125 521.195 299.492 N
70295282 216914  257.944 46.106.600 13.968 18.029 Banco/ 003:710 2"/;:‘:;
754.857 2,665 24124 1.179.525 507.227 281.463 Valorda Ajustea  Valor de
102.557.776  (301.083)  (385.183) 91.957.439  (700.965)  (767.053) Curva Mercado  Mercado
5505163 (112765  (117.059) 4.314.988  (121.751)  (141.172)  Qpjeto de “Hedge” - -
5.919.598 (95.764) (77.145)  7.390.733  (470.629)  (553.458)  Ativo 24.415.397 364.434 24.779.831
19.880.180 (25.105) (35.961)  30.441.646 (75.754) (46.940)  Titulos e Valores Mobiliarios - Disponiveis para Venda (Nota 6.a.1l)
19.151.110 (17.837) (615)  27.597.764 (5.891) (4.087)  Titulos Publicos © 24.415.397 364.434 24.779.831
729.070 (7.268) (35.446)  2.843.882 (69.863) (42.853)  Letras do Tesouro Nacional - LTN 13.674.321  219.611  13.893.932
71.162.835 (67.449)  (155.018)  49.810.072 (32.831) (25.483)  Notas do Tesouro Nacional - NTN F 10.741.076  144.823  10.885.899
70.494.622 (54.376) (126.743)  49.245.495 (9.225) (5.793) - - - , o » o
668.213 (13.073) (28.275) 564.577 (23.606) (19.690) 'No Banco e no Consolidado, sao instrumentos passivos cujos objetos de “hedge” sao titulos e valores mobiliarios representados por notas promissorias
161.725.596 - - 104.651.180 - - indexados em certificado de depdsitos interfinanceiros - CDI, com valor de mercado de R$109.538 (31/12/2016 - R$108.845).
54.806.022 - - 40.396.456 - = @ No Banco e no Consolidado, sao instrumentos passivos cujos objetos de “hedge” sdo operagdes de crédito e titulos e valores mobilidrios representados por
gggégggg ) ,1;31 ;‘gg;gg ) ~ notas promissdrias indexados em certificado de depositos interfinanceiros - CDI, com valor de mercado das operagoes de crédito de R$352.071 (31/12/2016 -
16:783:437 R R 1 393:538 R R R$222.957) e em 31 de dezembro de 2017 notas promissoérias de R$10.354; e em 31 de dezembro de 2016, instrumentos ativos cujos objetos de hedge séo
1.780.311 R - 195.160 R - obrigagdes por empréstimos no exterior indexados em moeda estrangeira - ddlar, no valor de mercado de R$803.929.
219.035 - - 578.055 - - ©@ No Banco e no Consolidado, sao instrumentos passivos cujos objetos de “hedge” sao titulos e valores mobilidrios representados por notas promissorias
106.919.574 - - 64.254.724 - = indexados em taxa de juros pré - Reais, com valor de mercado de R$6.082 (31/12/2016 - R$37.547) e operacdes de crédito no valor de R$21.077.
55.016.928 : - 15.048.490 - - “ No Banco e no Consolidado, sao instrumentos passivos cujos objetos de “hedge” sdo operacdes de crédito indexados em moeda estrangeira - pré euro, no
51.135.994 - - 29.047.678 - -
745.849 . . 17384956 . _ valor de mercado de R$321.825
20.803 _ _ 185.506 _ _ ¥ No Banco e no Consolidado, s&o instrumentos passivos cujos objetos de “hedge” sdo operagdes de crédito indexados em moeda estrangeira - pré délar, no
- - - 2.588.794 - - valor de mercado de R$224.943.
47.823.561 (920.582) (234.069) 50.853.154 144.572 990.702  ©No Consolidado, sao instrumentos passivos cujos objetos de “hedge” séo operacdes de crédito indexados em moeda estrangeira - délar, com valor de mercado
23.506.096 (3.607.256) 647.376 20.864.170  724.000 2734342 o Rgo88 420 (31/12/2016 - R$323.762).
21 gsgggg (362?(2)53 G;Sgg; 192‘:’;?32 724'009 2'7218379%7) 'No Consolidado, sao instrumentos passivos cujos objetos de “hedge” sdo operacdes de crédito indexados em moeda estrangeira - peso colombiano, com valor
24.317.465 2.686.674  (881.445) 20.988.984  (579.428) (1.743.640) e mercado de R$173.990.
22.096.104 2.688.198 (877.864) 29.911.406 (657.006) (1.826.965) ® No Consolidado, s&o instrumentos passivos cujos objetos de “hedge” s&o titulos publicos pré-fixados, com valor de mercado de R$1.618.529
2.221.361 (1.524) (3.581) 77.578 77.578 83.325 © Valor atualizado dos instrumentos em 31 de dezembro de 2017 é de R$22.206.615.
A andlise da efetividade destas operagdes estava de acordo com o estabelecido pela Circular Bacen 3.082/2002.
b) “Hedge” de Fluxo de Caixa
Banco
Banco 31/12/2017 31/12/2016
Valor Referencial Valorda Ajuste a Valor de Valorda Ajuste a Valor de
31/12/2017 31/12/2016 Curva Mercado Mercado Curva Mercado Mercado
Partes Instituicoes Instrumentos de “Hedge”
Clientes Relacionadas Financeiras Total Total Contratos de “Swap” 123.428 (28.686) 94.742 140.828 (20.535) 120.293
32.912.721 30.616.901 84.488.347 148.017.969 118.076.726 Ativo 1.174.656  (36.590) 1.138.066 1.382.765 84.746 1.467.511
11.263.513 1.397.815 175.029.585 187.690.913 169.608.057 Indexados em Moeda
- - 161.679.490 161.679.490 104.348.970 Estrangeira Pré - Dolar 1.035.029 (42.150) 992.879 1.382.765 84.746 1.467.511
25.470.287 18.816.991 3.610.044  47.797.322  50.775.576 Indexados em Moeda Estrangeira - USD/BRL - Délar @ 139.627 5.560 145.187 - - -
Passivo (1.051.228) 7.904 (1.043.324) (1.241.937) (105.281) (1.347.218)
Consolidado  Certificados de Depdsitos Interfinanceiros - CDI () @ (142.190) (5.735) (147.925) (340.943) (995) (341.938)
Valor Referencial  Indexados em Taxa de Juros Pré - Reais - - (198.666) (1.288) (199.954)

31/12/2017 31/12/2016  Indexados em Moeda
Partes Instituicoes Estrangeira Pré - Euro (909.038) 13.639 (895.399) (702.328)  (102.998) (805.326)

Clientes Relacionadas Financeiras " Total Total
32.912.721 19.599.395 149.952.786 202.464.902 199.767.970 Consolidado
11.263.513 1.240.309 177.557.787 190.061.609 175.841.405

- - 161.725.506 161.725.596 104.651.180 3/12/2017 3112/2016
e | . Valor da Ajuste a Valor de Valor da Ajuste a Valor de
25.470.287 18.816.991 3.536.283  47.823.561 50.853.154 Curva Mercado Mercado Curva Mercado Mercado
Instrumentos de “Hedge”
Contratos de “Swap” 123.985 (137.361) (13.376) 83.063 (85.053) (1.990)
Ativo 6.011.762 116.754 6.128.516 4.364.638 176.056 4.540.694
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Délar 1.085.029  (42.150) 992.879 1.393.009 84.811 1.477.820
Banco  |ygexados em Moeda Estrangeira - USD/BRL - Délar @ 139.627 5.560 145,187 - - -
Valor Referencial  |ndexados em Moeda Estrangeira Pré - Euro © 1.088.569  134.435  1.223.004 421516 52.852 474.368
31/12/2017  31/12/2016  Certificados de Depésitos Interfinanceiros - CDI ¢ 3.748.537 18.909  3.767.446  2.550.113 38393  2.588.506
Até De3a Acimade Passivo (5.887.777) (254.115) (6.141.892) (4.281.575) (261.109) (4.542.684)
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total Certificados de Depdsitos Interfinanceiros - CDI (M @ (142.190) (5.735) (147.925) (340.943) (995) (341.938)
21.053.193 52.827.751  74.137.025 148.017.969 118.076.726  Indexados em Taxa de Juros Pré - Reais ) @ (3.809.809) (131.127) (3.940.936) (2.741.145)  (97.473) (2.838.618)
45.557.734 87.694.031 54.439.148 187.690.913 169.608.057 Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Euro () (909.038) 13.639 (895.399) (702.328)  (102.998) (805.326)
65.443.370 55.490.159  40.745.961 161.679.490 104.348.970  Indexados em Moeda Estrangeira - Délar © (1.026.740) (130.892) (1.157.632) (489.318)  (59.366) (548.684)
25.000.426 14230387 8557509 47.797.322 50775576  Indexados em Moeda Estrangeira - Reais - - - (7.841) @77) 8.118)
Consolidado Banco/Consolidado
Valor Referencial 31/12/2017 31/12/2016
31/12/2017 31/12/2016 Val?r c!e VaI?r d.e
Até De3a Acima de Referéncia Referéncia
Instrumentos de “Hedge”
_3Meses 12Meses 12Meses __ Total ___ Total  cgntratos de Futuros 60.299.595 80.149.530
20.770.438 51.272.820 130.421.644 202.464.902 199.767.970 Operacées de Trade Finance © 54.995.334 80.149.530
46.139.545 89.403.700  54.518.364 190.061.609 175.841.405 Moeda Estrangeira - Délar 3.362.582 450.571
65.489.476 55.490.159  40.745.961 161.725.596 104.651.180  Taxa de Juros (DI1 e DIA) 32.344.276  46.314.644
25015557 14.250.495  8557.509 47.823561 50.853.154  laxadeJuros DDI1 19.288.476  33.384.315
Titulos e Valores Mobiliarios © 5.304.261 -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 5.304.261 -
Banco
Valor Referencial Banco Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 _ 31/12/2016
Bolsas Balcao @ Total Total  Objeto de “Hedge” - Valor da Curva
67.112.505 80.905.464 148.017.969 118.076.726 Ativo 24.652.963 27.362.050 25.697.292 27.858.924
172.144.700 15.546.213 187.690.913 169.608.057 Operacoes de Crédito (Nota 8.a)
161.679.490 - 161.679.490 104.348.970 Contratos de Financiamento e Crédito a Exportacao e Importagéao © © 7.632.915 10.558.755  8.295.191 10.816.781
395.212 47402110 47.797.322  50.775.576 Operagodes de Empréstimos © © 9.590.587 13.632.049 9.972.640  13.870.897
Consolidado  Outros Créditos © 354315 520997  354.315 529.997
Valor Referencial Titglos gYanres Mobiliarios o
31/12/2017 31/12/2016 Dlspomve!s para Venda - Notas Prom\ssorlas -NP ﬂNota Q.a.lll) @6 1.194.266 1.939.949 1.194.266 1.939.949
Bolsas ™ Balcao @ Total Total Disponiveis para Venda -Titulos Publicos - Letras Financeiras do Tesouro - LFT (Nota 6.a.lll) © 5.071.220 - 5.071.220 -
m m m m Mantidos até o Vencimento - Titulos da Divida Externa Brasileira (Nota 6.a.1V) () 809.660 701.300 809.660 701.300
: DO ) | Passivo - (1.332.972) (4.130.347) (4.223.472)
172.144.700 17.916.909  190.061.609 175.841.405 Captacao de Recursos e Obrigagoes por Empréstimos e Repasses
161.725.596 - 161.725.596 104.651.180 Depésitos (Nota 18.a)
395.212 47.428.349  47.823.561  50.853.154 Certificado de Depdsitos Interfinanceiros - CDI @ - - (333.343) (547.556)
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos (Nota 18.c)
Recursos de Aceites Cambiais
Letras de Cambio - LC @ - - (763.103) (573.596)
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares
Letras Financeiras - LF @ - - (3.033.901)  (1.769.348)
Obrigagoes por Empréstimos e Repasses (Nota 18.e)
Banco Obrigagdes por Empréstimos no Exterior © - (1.332.972) - (1.332.972)
31/12/2017 31/12/2016 (" No Banco e no Consolidado, operagao com vencimento em 1 de abril de 2021 (31/12/2016 - operag&o com vencimento em 1 de abril de 2021), cujos objetos

Valorda  Ajuste a Valorde Valorda Ajustea Valorde o heqge” sho titulos e valores mobilidrios representados por titulo da divida externa brasileira
_ Curva Mercado _ Mercado _ Curva Mercado Mercado  No Banco e no Consolidado, operagdes com vencimentos entre 5 de janeiro e 14 de abril de 2018, cujos objetos de “hedge” sao titulos e valores mobiliarios

representados por notas promissorias

S;Bo::; (1(2;2‘2)2 (1::59::; (76669276;2) (:i;ggi; (796713;:8) © No Consolidado, séo operagdes com vencimentos entre 30 de janeiro de 2018 a 30 de setembro de 2022 (31/12/2016 - operagdes com vencimentos entre

8422 300 8.742 16.575 1103 17.678 (r:argo de 20.17 a Juﬂflo de 2021}, cujos objetgs de “hedge 'sao.comratos de operagoes de crédito com entidades de ?redlto‘ ‘ ‘

715.457 (23.585) 691.872 753.017 8.957) 744.260 No Consolidado, séo operacdes com vencimentos entre Janelro de 2018 e dezembrq de 2020 (31/1?/2016 - operagogs com vencimento entre ma\o de 2017 a

204.777 (143) 204.634 _ _ _ novembro de 2019), cujos objetos de “hedge” séo captacdes com operacdes de certificado de depdsitos interfinanceiros - CDl, letras de cambio - LC e letras
(962.664)  (78.514) (1.041.178) (836.053) (23.231) (859.284) financeiras - LF.

(209.554) (16.303) (225.857) (16.575) (1.103) (17.678) ' No Banco e no Consolidado, operagdes com vencimentos entre fevereiro de 2018 a novembro de 2026 (31/12/2016 - operacdes com vencimentos entre janeiro
de 2017 a janeiro de 2018) e valor atualizado dos instrumentos de R$16.811.747 (31/12/2016 - R$29.164.917) onde as operacdes sao futuros em Dolar e futuros
(453.018) (21.380) (474.398)  (785.664) (18.395)  (804.059) em DI e DDI quando utilizadas em conjunto o cupom cambial faz 0 “hedge” com as operacdes de trade finance, cujo objeto de “hedge” sdo operacdes de crédito
(23.006) (3.838) (26.844) (33.814) (3.733) (87.547) - contratos de financiamento e crédito a exportacao e importacao, operagoes de empréstimos, outros créditos, titulos e valores mobiliarios representado por notas

(277.086)  (36.993) (314.079) - - - promissoérias e obrigagdes por empréstimos no exterior.
® No Banco e no Consolidado, operagédo com vencimento entre margo de 2021 e margo de 2023 e valor atualizado dos instrumentos de R$5.304.261, cujo objeto

967.370 78.520 1.045.800  350.995 18.354  369.349 o “hedge” sao Letras Financeiras do Tesouro - LFT, registrados em titulos e valores mobiliarios.
841.841 78.075 919.916 212.480 10.477 222.957

No Banco e no Consolidado, o efeito da marcagéo a mercado dos contratos de “swap” e futuros corresponde a um crédito no valor de R$116.441 (31/12/2016 -

335.670 16.401 352.071 212.480 10.477 290 957 R$69.489) e esta contabilizado no patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios, dos quais R$9.342 (31/12/2016 - R$59.930) seréo realizados nos proximos

208.527 16.416 224.943 doze meses.

280.467 41.358 321.825 - - - A andlise da efetividade destas operagdes estava de acordo com o estabelecido pela Circular Bacen 3.082/2002, no exercicio de 2017 foram registrados no

17177 3.900 21.077 - - - resultado uma receita no valor de R$9.267 referente a parcela inefetiva.
VI) Instrumentos Financeiros Derivativos - Margens Dadas em Garantia

125.529 445 125.974  138.515 7.877 146.392 A margem dada em garantia de operagées negociadas na B3 (atual denominagéo social da BM&FBovespa) com instrumentos financeiros derivativos proprios e

de terceiros é composta por titulos publicos federais.

119.538 354 119.892  106.070 2775 108.845 Banco Consolidado

5.991 9 6.082 32.445 5.102 37.547 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
- - - (816.759)  12.830 (803.929)  |etras Financeiras do Tesouro - LFT 11.938 714.031 708.960  1.556.804
Letras do Tesouro Nacional - LTN 4.371.286 4.636.644 4.371.286 4.636.644

- - - (816.759) 12.830 (803.929) Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.003.583 27.598 1.193.315 27.598

- - - (816.759) 12.830 (803.929) Total 5.386.807 5.378.273 6.273.561 6.221.046
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VIl) Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Ativo e Passivo

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

d) Carteira de Créditos por Setor de Atividades

Banco Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativo
“Swap” - Diferencial a Receber 5.700.402 9.258.813 15.848.969  15.348.102
Prémios de Opcoes a Exercer 489.458 883.474 553.218 935.520
Contratos a Termo e Outros 5.114.013 7.708.703 5.141.581 7.792.334
Total 11.303.873 17.850.990 21.543.768 24.075.956
Passivo
“Swap” - Diferencial a Pagar 4.689.879 6.097.822  14.920.051  12.375.829
Prémios de Opgoes Lancadas 342.766 728.507 385.183 767.053
Contratos a Termo e Outros 5.375.650 6.801.326 5.375.650 6.801.632
Total 10.408.295 13.627.655 20.680.884 19.944.514

c) Instrumentos Financeiros - Analise de Sensibilidade

A gestao de riscos é focada em portfélios e fatores de riscos, conforme a regulamentagéao do Bacen e as boas praticas internacionais

As novas regras de Basileia Ill seguem um cronograma de phase in, possibilitando assim a aplicacéo das regras de forma gradual até 2019.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas carteiras de negociacéo e “banking”, conforme efetuado no gerenciamento da exposicao de risco de mercado,
de acordo com as melhores praticas de mercado e com os critérios de classificacao de operacdes e gestao de capital do Método Padronizado de Basileia do
Bacen. A carteira de negociacdo consiste em todas as operagoes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com intengéo de
negociacgao. A carteira “banking” consiste nas operagoes estruturais provenientes das diversas linhas de negécio do Banco Santander e seus eventuais ‘hedges”.
Assim sendo, de acordo com a natureza das atividades do Banco Santander, a andlise de sensibilidade foi dividida entre as carteiras de negociacéo e “banking”.
O Banco Santander efetua a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros de acordo com a Instrugdo CVM 475/2008, considerando as informagoes de
mercado e cendrios que afetariam negativamente as posigdes do Banco.

Os quadros resumos apresentados abaixo sintetizam valores de sensibilidade gerados pelos sistemas corporativos do Banco Santander, referente a carteira de
negociacéo e da carteira “banking”, para cada um dos cenarios das carteiras do dia 31 de dezembro de 2017.

Carteira Negociacao

Fatores de Risco Descrigao Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Taxa de Juros em Reais Exposigdes sujeitas a Variagao de Taxas
de Juros Pré - Fixadas (2.447) (73.635) (147.269)
Cupom de Taxa de Juros Exposicoes sujeitas a Variagéo das Taxas
dos Cupons de Taxa de Juros (944) (19.373) (38.746)
Cupom de Délar Exposicoes sujeitas a Variagéo da Taxa
do Cupom de Délar (5.306) (16.830) (33.659)
Cupom de Outras Moedas Exposicbes sujeitas a Variagao das Taxas
dos Cupons de Moedas Estrangeiras (6.399) (29.576) (59.152)
Moeda Estrangeira Exposicoes sujeitas a Variagao Cambial (4.933) (123.334) (246.668)
Eurobond/Treasury/Global Exposicdes sujeitas a Variagao da Taxa de
Juros de Papéis Negociados no Mercado
Internacional (1.469) (8.734) (17.469)
Inflagéo Exposicoes sujeitas a Variagéo das Taxas
i de Cupons de Indices de Precos (5.032) (77.354) (154.707)
Acoes e Indices Exposicoes sujeitas a Variagao do Preco
de Acoes (1.768) (44.194) (88.388)
Total (28.298) (393.030) (786.058)
™ Valores liquidos de efeitos tributarios.
Cenario 1: chogue de +10bps nas curvas de juros e 1% para variagao de pregos (moedas e agoes).
Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.
Cenario 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.
Carteira “Banking”
Fatores de Risco Descricao Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Taxa de Juros em Reais Exposigoes sujeitas a Variagao de Taxas de
Juros Pré - Fixadas (57.909) (1.100.271) (2.145.529)
TR e Taxa de Juros de Longo Exposicoes sujeitas a Variagédo de Cupons
Prazo (TJLP) de TR e TJLP (17.245) (327.661) (638.940)
Exposicoes sujeitas a Variagao das Taxas
Inflagao de Cupons de Indices de Precos (34.794) (661.094) (1.289.132)
Cupom de Dolar Exposicoes sujeitas a Variagao da Taxa do
Cupom de Délar (7.123) (135.334) (263.901)
Exposicoes sujeitas a Variagéo das Taxas
Cupom de Outras Moedas dos Cupons de Moedas Estrangeiras (2.423) (46.031) (89.761)
Taxa de Juros Mercado Exposicoes sujeitas a Variagéo da Taxa de
Internacional Juros de Papéis Negociados no Mercado
Internacional (10.655) (202.441) (394.759)
Moeda Estrangeira Exposicoes sujeitas a Variagado Cambial (1.116) (27.896) (55.792)
Total (131.265) (2.500.728) (4.877.814)

™ Valores liquidos de efeitos tributarios.

Cenario 1: choque de +10bps nas curvas de juros e 1% para variagao de pregos (moedas).
Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.
Cenario 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

7. Relagoes Interfinanceiras

O saldo da rubrica relagdes interfinanceiras € composto por créditos vinculados representados, principalmente, por depdsitos efetuados no Bacen para
cumprimento das exigibilidades dos compulsérios sobre depositos a vista, depdsitos de poupanca e depdsitos a prazo e por pagamentos e recebimentos a
liquidar, representados por cheques e outros papéis remetidos ao servico de compensagéao e transagdes de pagamento (posicao ativa e passiva) (Nota 12).

8. Carteira de Créditos e Provisao para Perdas
a) Carteira de Créditos

Banco Consolidado

31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 _31/12/2016

Setor Privado 216.799.022 211.333.303 272.582.793 256.832.027
Industria 55.611.046 62.455.022 57.403.395 63.829.839
Comércio 27.137.523 26.864.271 31.050.058 30.357.498
Instituicdes Financeiras 1.152.604 1.111.393 1.156.855 1.116.062
Servigos e Outros 32.461.007 33.607.965 35.492.891 36.071.493
Pessoas Fisicas 97.946.270 84.422.338  144.942.407 122.286.564
Cartao de Crédito 24.420.815 20.676.801 24.420.815 20.676.801
Crédito Imobiliario 28.112.463 27.153.241 28.112.463 27.153.241
Crédito Consignado 15.497.855 11.632.735 25.616.252 18.987.060
Financiamento e Leasing de Veiculos 1.835.375 1.859.677 36.227.482 30.194.853
Outros @ 28.079.762 23.099.884 30.565.395 25.274.609
Agricultura 2.490.572 2.872.314 2.537.187 3.170.571
Setor Publico 58.900 66.229 58.900 66.229
Governo Estadual 26.241 50.647 26.241 50.647
Governo Municipal 32.659 15.582 32.659 15.582
Total 216.857.922 211.399.532 272.641.693 256.898.256

M Inclui as atividades de crédito imobiliario a construtoras/incorporadoras (plano empresarial) servigos de transporte, de salide, pessoais entre outros

@ Inclui crédito pessoal, cheque especial entre outros.

e) Carteira de Créditos e da Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa Distribuida pelos Correspondentes Niveis de Risco

Banco
31/12/2017
% Provisao Carteira de Créditos Provisao

Minima Curso Curso
ivel de Risco Requerida Normal Anormal @ Total ©® Requerida Adicional @ Total
AA - 82.161.883 - 82.161.883 - - -
A 0,5% 80.068.069 - 80.068.069 400.340 297.689 698.029
B 1% 14.449.689 1.647.327 16.997.016 159.970 264.618 424.588
C 3% 9.306.222 1.799.710 11.105.932 333.178 733.441 1.066.619
D 10% 7.794.981 1.988.601 9.783.582 978.358 157.214 1.135.672
E 30% 2.429.455 1.656.825 4.086.280 1.225.884 - 1.225.884
F 50% 1.605.399 1.892.247 3.497.646 1.748.823 - 1.748.823
G 70% 798.126 907.666 1.705.792 1.194.055 - 1.194.055
H 100% 3.327.732 5.045.915 8.373.647  8.373.647 - 8.373.647
Total 201.941.556 14.838.291 216.779.847 14.414.255 1.452.962 15.867.217
Banco
31/12/2016
% Provisao Carteira de Créditos Provisao

Minima Curso Curso
ivel de Risco Requerida Normal Anormal Total ® Requerida Adicional ? Total
AA - 83.304.514 - 83.304.514 - - -
A 0,5% 73.169.632 - 73.169.632 365.848 275.044 640.892
B 1% 14.214.859 1.097.714 15.312.573 153.126 248.731 401.857
C 3% 9.333.702 2.139.320 11.473.022 344191 744.383 1.088.574
D 10% 8.000.687 2.482.841 10.483.528 1.048.353 577.450 1.625.803
E 30% 2.009.675 1.451.340 3.461.015 1.038.304 - 1.038.304
F 50% 1.859.835  1.201.808 3.061.643  1.530.821 - 1.530.821
G 70% 1.273.196 956.548 2.229.744 1.560.821 - 1.5660.821
H 100% 3.122.836  5.770.548 8.893.384  8.893.384 - 8.893.384
Total 196.288.936 15.100.119 211.389.055 14.934.848 1.845.608 16.780.456
Consolidado
31/12/2017
% Provisao Carteira de Créditos Provisao

Minima Curso Curso
Nivel de Risco Requerida Normal Anormal @ Total ® Requerida Adicional @ Total
AA - 95.785.639 - 95.785.639 - - -
A 0,5% 112.295.243 - 112295243 561.476 319.088 880.564
B 1% 18.084.843 2.896.661 20.981.504 209.815 264.618 474.433
C 3% 10.672.845 2.984.458 13.657.303 409.719 733.441 1.143.160
D 10% 7.998.220 2.489.277 10.487.497 1.048.749 1567.214 1.205.963
E 30% 2.507.129 1.934.230 4.441.359 1.332.408 - 1.332.408
F 50% 1.729.351 2.121.498 3.850.849 1.925.425 - 1.925.425
G 70% 806.133 1.069.806 1.875.939 1.313.157 - 1.313.157
H 100% 3.402.067 5.784.797 9.186.864  9.186.864 - 9.186.864
Total 253.281.470 19.280.727 272.562.197 15.987.613 1.474.361 17.461.974
Consolidado
31/12/2016
% Provisao Carteira de Créditos Provisao

Minima Curso Curso
Nivel de Risco Requerida Normal Anormal @ Total ® Requerida Adicional @ Total
AA - 97.759.855 - 97.759.855 - - -
A 0,5% 95.665.266 - 95.665.266 478.326 296.236 774.562
B 1% 17.462.836 2.328.983 19.791.819 197.918 248.732 446.650
C 3% 10.160.710  3.188.136 13.348.846 400.465 744.383 1.144.848
D 10% 8.128.531 2.873.991 11.002.522 1.100.252 577.450 1.677.702
E 30% 2.066.273 1.696.249 3.762.522 1.128.757 - 1.128.757
F 50% 1.877.166 1.407.104 3.284.270 1.642.135 - 1.642.135
G 70% 1.392.106 1.107.260 2.499.366 1.749.556 - 1.749.556
H 100% 3.240.086  6.528.416 9.768.502  9.768.502 - 9.768.502
Total 237.752.829 19.130.139 256.882.968 16.465.911 1.866.801 18.332.712

Mnclui parcelas vincendas e vencidas.

@ A provisdo adicional é constituida com base principalmente na expectativa de realizagdo da carteira de crédito, em adicdo ao minimo requerido pela
regulamentagéo vigente.

© O total da carteira de créditos inclui o valor de R$78.075 (31/12/2016 - R$10.477) no Banco e R$79.496 (31/12/2016 - R$15.288) no Consolidado, referente ao
ajuste a valor de mercado das operacdes de crédito que sdo objeto de protecao, registrados de acordo com o artigo 5 da Carta Circular 3.624 do Bacen de 26
de dezembro de 2013 e que néo estao contemplados na nota dos niveis de riscos (Nota 6.b.V.a)

f) Movimentagéo da Provisao para Crédito de Liquidagao Duvidosa

Banco Consolidado

31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 _31/12/2016

Operacgdes de Crédito 171.639.017 172.953.587 221.663.484 212.780.537
Empréstimos e Titulos Descontados © 90.001.769 90.658.938  101.161.949 98.581.263
Financiamentos 35.104.254 36.631.187 73.829.604 68.075.722
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 11.675.791 8.958.221 11.675.791 8.958.221
Financiamentos Imobiliarios 34.689.048 36.490.536 34.689.048 36.490.536
Financiamentos de Titulos e Valores Mobiliarios 1.178 50.303 1.178 50.303
Operacodes de Crédito Vinculadas a Cesséo 166.982 164.402 305.919 624.492
Operacées de Arrendamento Mercantil 1 7 2.597.338 2.882.031
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio " (Nota 9) 5.070.912 5.101.851 5.070.912 5.101.851
Outros Créditos @ © 40.147.992  33.344.087  43.309.959  36.133.837
Total 216.857.922 211.399.532 272.641.693 256.898.256
Circulante 112.042.662 108.886.706 139.930.480 133.425.588
Longo Prazo 104.815.260 102.512.826 132.711.213 123.472.668

() Os adiantamentos sobre contratos de cambio estao classificados como redugéo de outras obrigagoes

@ Compreende os créditos por avais e fiangas honrados, outros créditos - diversos (devedores por compra de valores e bens e titulos e créditos a receber - Nota
12) e rendas a receber sobre contratos de cAmbio (Nota 9).

¥ Inclui o valor de R$281.679 (31/12/2016 - R$81.697) no Banco e R$744.089 (31/12/2016 - R$405.479) no Consolidado de contratos de empréstimos objetos de
“hedge” de risco de mercado (Nota 6.b.V.a) e o valor de R$9.590.587 (31/12/2016 - R$13.632.049) no Banco e R$9.972.640 (31/12/2016 - R$13.870.897) no
Consolidado, de contratos de empréstimos objeto de “hedge” de fluxo de caixa (Nota 6.b.V.b).

@ Inclui o valor de R$638.237 (31/12/2016 - R$141.260) no Banco e no Consolidado de contratos de financiamento objetos de “hedge” de risco de mercado (Nota
6.b.V.a), e o valor de R$7.632.915 (31/12/2016 - R$10.558.755) no Banco e R$8.295.191 (31/12/2016 - R$10.816.781) no Consolidado, de contratos de
financiamento objeto de “hedge” de fluxo de caixa (Nota 6.b.V.b).

% No Banco e no Consolidado, inclui o valor de R$354.315 (31/12/2016 - R$529.997) de contratos de crédito objetos de “hedge” de fluxo de caixa (Nota 6.b.V.b).

Operagoes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros

De acordo com a Resolugdo CMN 3.533/2008 e alteragdes posteriores, as operagbes de cessao de crédito com retengdo substancial dos riscos e beneficios,
passaram a partir de 1 de janeiro de 2012 a permanecer registradas na carteira de crédito. Para as operagoes de cessao de crédito realizadas até 31 de dezembro
de 2011, independente da retencdo ou transferéncia substancial de riscos e beneficios, os ativos financeiros eram baixados do registro da operagéo original e o
resultado apurado na cesséo apropriada ao resultado do periodo.

(i) Com Transferéncia Substancial de Riscos e Beneficios

Durante o exercicio de 2017, foram realizadas operagoes de cessao de créditos sem coobrigagao no montante de R$590.118 (2016 - R$267.770) no Banco e no
Consolidado e estavam representados, substancialmente, por empréstimos e titulos descontados, classificadas no nivel de risco H.

(i) Com Retengao Substancial de Riscos e Beneficios

A partir de agosto de 2016, no Consolidado o saldo referente a carteira de crédito cedida com coobrigagéo, passou a incluir as operagdes provenientes do Banco
PSA Finance Brasil S.A. (Banco PSA). Em 31 de dezembro de 2017, o valor presente das operagbes cedidas do Banco PSA é de R$138.937 (31/12/2016 -
R$460.090)

Em setembro de 2015, o Banco realizou cesséo de créditos com coobrigacéo referente as operagdes de Funded Participation (Export) no montante de R$201.706
com vencimento em abril de 2019. Em 31 de dezembro de 2017, o valor presente das operacoes cedidas é de R$166.982 (31/12/2016 - R$164.402).

Em dezembro de 2011, o Banco realizou cessao de créditos com coobrigacao referente a financiamento imobilidrio no montante de R$688.821, cujos vencimentos
ocorrerao até outubro de 2041. Em 31 de dezembro de 2017, o valor presente das operagoes cedidas é de R$125.478 (31/12/2016 - R$159.745).

Estas operacoes de cesséo foram realizadas com clausula de coobrigagao, sendo prevista a recompra compulséria nas seguintes situagoes:

- Contratos inadimplentes por um periodo superior a 90 dias consecutivos;

- Contratos objeto de renegociagéo;

- Contratos objeto de portabilidade, nos termos da Resolucao CMN 3.401/2006; e

- Contratos objeto de interveniéncia.

O valor de recompra compulséria sera calculado pelo saldo devedor do crédito devidamente atualizado na data da respectiva recompra.

A partir da data da cessao, os fluxos de caixa das operagdes cedidas serao pagos diretamente a entidade cessionéria.

b) Carteira de Créditos por Vencimento

Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Saldo Inicial 16.780.456 15.593.565 18.332.712 16.832.226
Constituicoes Liquidas das Reversdes 10.135.143  11.616.348  11.778.801 13.239.781
Baixas (11.048.382)  (10.429.457) (12.649.539) (11.739.295)
Saldo Final 15.867.217 16.780.456 17.461.974 18.332.712
Circulante 3.953.171 4.198.828 4.652.628 4.915.114
Longo Prazo 11.914.046 12.581.628 12.809.346 13.417.598
Créditos Recuperados 2.455.251 2.645.366 2.605.275 2.834.935

M Registrados como receita da intermediacao financeira nas rubricas: operagdes de crédito e operagdes de arrendamento mercantil. Inclui resultado da cessao
de créditos sem coobrigagao relativa a operagdes anteriormente baixadas a prejuizo no valor de R$169.460 (2016 - R$162.496) no Banco e R$132.483 (2016 -

R$183.663) no Consolidado
g) Créditos Renegociados

Créditos Renegociados
Provis&o para Crédito de Liquidagao Duvidosa
Percentual de Cobertura sobre a Carteira de Renegociacéo

h) Concentragao de Crédito

Carteira de Crédito com Avais e Fiangas (), Titulos e Valores
Mobiliarios @ e Instrumentos Financeiros Derivativos ©

Maior Devedor

10 Maiores

20 Maiores

50 Maiores

100 Maiores

M Inclui as parcelas de crédito a liberar para construtoras/incorporadoras.

@ Refere-se a posigao de debéntures, notas promissérias e certificados de recebiveis imobiliarios - CRI.

© Refere-se ao risco de crédito de derivativos.

9. Carteira de Cambio

Ativo

Direitos sobre Venda de Cambio

Cambio Comprado a Liquidar

Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos

Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos e Importagoes Financiadas (Nota 8.a)
Cambiais e Documentos a Prazo em Moedas Estrangeiras
Total

Circulante

Longo Prazo

Passivo

Céambio Vendido a Liquidar

Obrigagdes por Compra de Cambio

Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (Nota 8.a)

. Outros
Banco Consolidado Total
31/12/2017 _31/12/2016 _31/12/2017 _31/12/2016 Ci
Vencidas 7.589.001 7.054.119 8.706.106 8.084.332 iy
A Yencer. I(-:zl;%:spcll':zgompensagéo
Até 3 Meses 58.353.903  61.524.849  68.376.226  70.650.136 o -
De 3 a 12 Meses 53.688.750  47.361.857 71554254 62775452 ggg:gz QS?LOZE?Z (‘)mcp;ﬁﬁfna: s
Acima de 12 Meses 97.226.259 95.458.707  124.005.107  115.388.336 portag
Total 216.857.922 211.399.532 272.641.693 256.898.256 . = A
10. Neg ) e Inter de Valores
c) Carteira de Arrendamento Mercantil
Banco Consolidado ~ Ativo
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 Operacdes com Ativos Financeiros e Mercadorias a Liquidar
Investimento Bruto nas Operagdes de Arrendamento Mercantil 1 7 3088690 3455534  Caixas de Registro e Liquidagao
Arrendamentos a Receber 1 4 2.059.052 2.339.735 Devedores - Conta Liquidacdes Pendentes
Valores Residuais a Realizar ) - 3 1.029638  1.115799  Bolsas - Depositos em Garantia
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil - (8) (2.037.716) (2.316.599) Outros
Valores Residuais a Balancear - (3) (1.029.638) (1.115.799)  Total
Imobilizado de Arrendamento 66.611 68.451  6.699.397  7.390.260  Circulante
Depreciagbes Acumuladas (66.611) (68.451) (3.531.301) (3.949.169)  Passivo
Superveniéncias de Depreciagdes 25.957 27109  1.321.640  1.517.892  OperacGes com Ativos Financeiros e Mercadorias a Liquidar
Perdas em Arrendamentos a Amortizar - - 222.865 247.375  Credores - Conta Liquidagoes Pendentes
Credores por Antecipagéo de Valor Residual (25.957) (27.103)  (2.138.695) (2.349.857)  Credores por Empréstimos de Acoes
Outros Valores e Bens - - 2.096 2394 Caixas de Registro e Liquidagao
Total da Carteira de Arrendamento Mercantil a Valor Presente 1 7 2.597.338 2.882.031  Comissdes e Corretagens a Pagar

MValor residual garantido dos contratos de arrendamento mercantil, liquido de antecipagoes.

A receita financeira néao realizada de arrendamento mercantil (receita de arrendamento mercantil a apropriar referente aos pagamentos minimos a receber) no
Consolidado é de R$491.352 (31/12/2016 - R$573.503).
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, nao existiam acordos ou compromissos de arrendamento mercantil que individualmente sejam considerados relevantes.

Abertura por Vencimento do Investimento Bruto nas Operacoes de Arrendamento Mercantil

Aquisicao e Subscricao de Titulos Decorrentes de Lancamento
Qutros

Total

Circulante

Longo Prazo

) Refere-se aos depositos efetuados em garantia as operacgoes de derivativos realizadas com clientes no mercado de balcao.

11. Créditos Tributarios
a) Natureza e Origem dos Créditos Tributarios

Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa

Proviséo para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Civeis

Provisao para Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais

Provisao para Processos Judiciais e Administrativos - Acoes Trabalhistas
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacéao e Derivativos ()
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e “Hedges” de Fluxo de Caixa "
Proviséo para o Fundo de Complementacao para Abono de Aposentadoria ©
Participagdes no Lucro, Bénus e Gratificagdes de Pessoal

Outras Provisdes Temporérias ©

Total dos Créditos Tributarios sobre Diferengas Temporarias

Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicao Social

Contribuicao Social - Medida Proviséria (MP) 2.158/2001

Saldo dos Créditos Tributarios Registrados

Banco Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Vencidas 1 2 9.716 27.105
A Vencer:

Até 1 Ano - 5 1.441.341 1.625.438

De 1 a5 Anos - - 1.633.057 1.794.786

Acima de 5 Anos - - 4.576 8.205

Total 1 7 3.088.690 3.455.534

Abertura por Vencimento da Carteira de Arrendamento Mercantil a Valor Presente

Banco Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Vencidas 1 2 8.538 24117
A Vencer:

Até 1 Ano - 5 1.344.466 1.518.203

De 1 a5 Anos - - 1.242.339 1.335.895

Acima de 5 Anos - - 1.995 3.816

Total 1 7 2.597.338  2.882.031

Circulante
Longo Prazo

Banco Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
13.165.907  13.327.164  13.655.633  13.497.388
(7.744.788)  (7.785.193)  (7.923.051)  (7.851.068)
58,9% 58,4% 58,0% 58,2%
Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Risco % Risco %

4.405.863 1,2% 6.446.102 1,9%
27.307.5569  7,7% 31.490.745 9,5%
44.180.854 12,5% 45.622.490 13,8%
70.193.706 19,9% 71.551.505 21,6%
91.342.646 259% 93.949.486 28,4%
Banco/Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

33.464.563  53.657.710

26.601.130  38.480.488

(113.998) (123.953)

86.481 100.205

81.049 31.678

60.119.225 92.146.128

53.370.513 89.829.757

6.748.712 2.316.371

40.516.382  54.316.838

19.872.398  37.538.056

(5.070.912)  (5.101.851)

62 58

55.317.930 86.753.101

48.664.949 84.631.442

6.652.981 2.121.659

1.915.492 635.055

651.740 498.197

Banco Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
142.665 1.350.035 142.825 1.350.344
- 196 6.349 26.296

- 13.296 223.318 155.106

41.997 14.145 41.997 14.145
800.984 149.506 800.984 149.506
985.646 1.527.178 1.215.473 1.695.397
985.646 1.527.178 1.215.473 1.695.397
73.437 902.393 95.108 920.248
4.269 4.392 183.636 137.986
1.194 61.845 321.093 168.013

- - 1.360 3.708

1.971 2.594 3.105 3.928

- - - 1.274

2977 2.151 2977 2.288
83.848 973.375 607.274 1.237.445
83.848 971.989 607.274 1.236.059

- 1.386 - 1.386

Banco

Saldo em Saldo em
31/12/2016 Constituicao Realizacéo 31/12/2017
11.226.152 4.124.494 (4.902.062) 10.448.584
783.276 336.398 (95.727)  1.023.947
1.380.786 242498  (261.543) 1.361.741
1.060.611 565.742 (97.268) 1.529.085
3.719.237 858.318 (2.259.345) 2.318.210
545.119 - (229.854) 315.265
884.543 471.464 - 1.356.007
363.200 553.508  (512.999) 403.709
3.178.827 - (112.908) 3.065.919
23.141.751 7.152.422 (8.471.706) 21.822.467
- 548.697 - 548.697

641.213 - (119.460) 521.758
23.782.964 7.701.119 (8.591.166) 22.892.917
8.234.581 3.340.220

15.548.383 19.552.697
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco
Saldo em Saldo em
31/12/2015 Constituicdo _Realizacao 31/12/2016
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 11.129.702 4.530.738  (4.434.288) 11.226.152
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Civeis 777.079 449.209 (443.012) 783.276
Proviséo para Riscos Fiscais e Obrigacoes Legais 1.627.384 334.083 (580.681)  1.380.786
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Trabalhistas 875.489 1.486.262 (1.301.140) 1.060.611
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagao e Derivativos 9.913.918 2.878.328  (9.073.009) 3.719.237
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e “Hedges” de Fluxo de Caixa " 2.486.103 - (1.940.984) 545.119
Proviséo para o Fundo de Complementacéo para Abono de Aposentadoria @ 874.253 559.526 (549.236) 884.543
Participacoes no Lucro, Bonus e Gratificacoes de Pessoal 373.329 511.440 (521.569) 363.200
Outras Provisdes Temporarias © 2.432.406 812.785 (66.364) 3.178.827
Total dos Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias 30.489.663 11.562.371 (18.910.283) 23.141.751
Contribuicao Social - MP 2.158/2001 641.213 - - 641.213
Saldo dos Créditos Tributarios Registrados 31.130.876 11.562.371 (18.910.283) 23.782.964
Circulante 8.063.063 8.234.581
Longo Prazo 23.067.813 15.548.383
Mudanca no
Escopo de Consolidado
Saldo em Consolidagao Saldo em
31/12/2016 (Nota 15) Constituicdo Realizacdo _ 31/12/2017
Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 12.321.090 (181) 4.751.5612 (5.271.589)  11.800.832
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Civeis 868.273 3.846 408.200  (139.666) 1.140.653
Provisdo para Riscos Fiscais e Obrigacoes Legais 2.266.355 14.152 362.370  (336.301) 2.306.576
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Trabalhistas 1.124.992 9.201 597.005  (116.300) 1.614.898
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacéo e Derivativos 3.745.880 - 858.318 (2.277.571) 2.326.627
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e “Hedges”
de Fluxo de Caixa ™ 569.194 - 31.628  (231.009) 369.813
Provisdo para o Fundo de Complementacao para Abono de Aposentadoria @ 886.535 2.605 476.998 (1.886) 1.364.252
Participagdes no Lucro, Bonus e Gratificacoes de Pessoal 386.483 160 585.416  (537.455) 434.604
Outras Provisoes Temporérias © 3.434.482 8.368 59.680  (210.145) 3.292.385
Total dos Créditos Tributarios sobre Diferengas Temporarias 25.603.284 38.151 8.131.127 (9.121.922) 24.650.640
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicéo Social 508.045 - 603.625  (138.566) 973.104
Contribuicao Social - MP 2.158/2001 655.359 - - (119.460) 535.899
Saldo dos Créditos Tributarios Registrados 26.766.688 38.151 8.734.752 (9.379.948) 26.159.643
Circulante 9.102.267 3.815.576
Longo Prazo 17.664.421 22.344.067
Mudanca no
Escopo de Consolidado
Saldo em Consolidagao Saldo em
31/12/2015 (Nota 15) Constituicao _Realizacao _ 31/12/2016
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 12.013.011 5.175.082 (4.867.003)  12.321.090
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Civeis 847.544 - 504.224 (483.495) 868.273
Proviséo para Riscos Fiscais e Obrigacoes Legais 2.500.587 - 467.456 (701.688) 2.266.355
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Trabalhistas 909.010 - 1.5641.362  (1.325.380) 1.124.992
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagao e Derivativos 10.006.970 (1.547) 2.906.024 (9.165.567) 3.745.880
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e “Hedges”
de Fluxo de Caixa " 2.609.682 - 21.787  (2.062.275) 569.194
Proviséo para o Fundo de Complementacéo para Abono de Aposentadoria @ 874.347 - 561.423 (549.235) 886.535
Participacoes no Lucro, Bonus e Gratificacoes de Pessoal 399.358 - 540.232 (553.107) 386.483
Outras Provisdes Temporérias 2.635.520 108.867 885.434 (195.339) 3.434.482
Total dos Créditos Tributarios sobre Diferengas Temporarias 32.796.029 107.320 12.603.024 (19.903.089) 25.603.284
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicao Social 537.037 - 162.362 (191.354) 508.045
Contribuicao Social - MP 2.158/2001 655.359 - - - 655.359
Saldo dos Créditos Tributarios Registrados 33.988.425 107.320 12.765.386 (20.094.443) 26.766.688
Circulante 8.786.456 9.102.267
Longo Prazo 25.201.969 17.664.421

™ Inclui crédito tributério de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.

@ Inclui crédito tributario de IRPJ e CSLL, sobre os ajustes do plano de beneficios a funcionarios conforme mencionado na Nota 3.n.

¥ Composto principalmente por provisdes de natureza administrativas e depdsitos judiciais.

O Banco Santander possui créditos tributérios nao ativados no valor total de R$171.228 (31/12/2016 - R$1.084.230) e no Consolidado o valor de R$172.108
(31/12/2016 - R$1.085.272).

O registro contabil dos créditos tributarios nas demonstragoes contabeis do Santander Brasil foi efetuado pelas aliquotas aplicaveis ao periodo previsto de sua
realizagao e esta baseado na projecao de resultados futuros e em estudo técnico preparado nos termos da Resolugdo CMN 3.059/2002, com as alteracoes da
Resolugdo CMN 4.441/2015.

b) Expectativa de Realizagao dos Créditos Tributarios

Banco
31/12/2017

Prejuizos
Diferencas Temporarias Fiscais - Base Total
Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins Negativa CSLL 18% Registrados
2018 1.363.069 833.553 73.148 548.697 521.758 3.340.220
2019 2.476.053 1.501.350 72.475 - - 4.049.878
2020 2.836.193  1.674.932 72.475 - - 4.583.600
2021 2.516.779  1.513.104 29.368 - - 4.059.251
2022 2.454.622 1.464.648 29.368 - - 3.948.638
2023 a 2025 1.475.276 885.166 9.596 - - 2.370.038
2026 a 2027 328.398 212.894 - - - 541.292
Total 13.450.390 8.085.647 286.430 548.697 521.753 22.892.917
Consolidado
31/12/2017

Prejuizos
Diferencas Temporarias Fiscais - Base Total
Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins Negativa CSLL 18% Registrados
2018 1.674.852 978.477 74.645 651.703 535.899 3.815.576
2019 2.772.868 1.685.415 73.972 92.914 - 4.625.169
2020 3.065.015  1.817.401 73.597 77.209 - 5.033.222
2021 2.820.823  1.689.518 30.489 58.987 - 4.599.817
2022 3.087.611  1.825.579 30.489 33.205 - 4.976.884
2023 a 2025 1.647.133 929.403 9.750 51.199 - 2.537.485
2026 a 2027 343.030 220.481 92 7.887 - 571.490
Total 15.211.332 9.146.274 293.034 973.104 535.899 26.159.643

Em funcéo das diferengas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societérios, a expectativa da realizacdo dos créditos tributarios ndo deve ser tomada
como indicativo do valor dos resultados futuros.

c) Valor Presente dos Créditos Tributarios

O valor presente dos créditos tributérios registrados é de R$18.489.387 (31/12/2016 - R$20.525.234) no Banco e R$21.113.682 (31/12/2016 - R$23.117.101) no
Consolidado, calculados de acordo com a expectativa de realizacéo das diferencas temporérias, prejuizo fiscal, bases negativas de CSLL, Contribuicao Social
18% - MP 2.158/2001 e a taxa média de captagéo, projetada para os periodos correspondentes.

12. Outros Créditos - Diversos

Banco Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Titulos e Créditos a Receber (Nota 8.a)
Cartoes de Crédito 20.412.186  16.757.154  20.609.595  16.809.107
Direitos Creditérios 18.938.486  16.305.283  21.903.044  18.801.078
Cédula de Produto Rural (CPR) 33.319 42.793 33.319 42.793
Outros - - - 241.758

Devedores por Depdsitos em Garantia
Para Interposicao de Recursos Fiscais 4.938.022 4.721.942 7.229.156 6.894.499
Para Interposicéao de Recursos Trabalhistas 1.711.652 1.643.978 1.788.976 1.707.724
Outros 1.123.320 1.050.112 1.277.941 1.427.416
Garantias Contratuais de Ex-Controladores (Nota 23.i) 625.924 724116 707131 814.925
Impostos e Contribuigoes a Compensar/Recuperar 3.217.676 3.684.562 4.046.543 4.332.304

Créditos a Receber - Servigos Adquirente

(Nota 22 e 26.e) @& 1.445102 15.258.438 15.994  15.152.967
Pagamentos a Ressarcir 202.689 146.131 225973 167.429
Adiantamentos Salariais/Outros 88.721 64.883 127.785 111.513
Plano de Beneficios a Funcionérios (Nota 35) 169.940 130.462 198.188 153.661
Devedores por Compra de Valores e Bens (Nota 8.a) 322.378 84.066 322.378 84.310
Valores a Receber de Sociedades Ligadas (Nota 26.e) 20.542 853.930 1.497 862.893
Outros 1.277.469 958.506 2.934.724 1.624.418
Total 54.527.426 62.426.356 61.422.244 69.228.795
Circulante 36.821.967 31.949.644 40.171.446 35.349.654
Longo Prazo 17.705.459 30.476.712 21.250.798 33.879.141

™ Consiste em operagdes com caracteristicas de cessao de crédito, substancialmente, composta por operagoes de “Confirming” com pessoas juridicas sujeitas
ao risco de crédito e anélise de perda de créditos de liquidagao duvidosa por segmento, de acordo com as politicas de risco do Banco.

@ No Banco Santander, inclui o valor de R$1.431.004 (31/12/2016 - R$15.246.008) a receber relacionado a Adquiréncia de sua controlada Getnet Adquirencia e
Servigos para Meios de Pagamento S.A. (Getnet S.A.).

® Em setembro de 2017, a Getnet S.A. implementou os procedimentos operacionais para realizar as liquidagoes financeiras junto a estabelecimentos comerciais
(processo iniciado com a aprovagao como Instituicdo de Pagamento pelo Bacen). Com esse procedimento, os ativos e passivos relacionados as operagdes com
estabelecimentos comerciais passaram a ser registrados pela Getnet S.A. Essa mudanca esta alinhada ao plano de negécios do Banco Santander no Brasil e ndo
gerou impacto em suas Demonstragdes Consolidadas do Resultado

“ Valores reclassificados para a rubrica Relagoes Interfinanceiras - Pagamentos e Recebimentos a Liquidar - Transagoes de Pagamento, de forma prospectiva,
conforme requerido pela Carta Circular Bacen 3.828, de 19 de junho de 2017 (Nota 7).

13. Ativos Nao-Correntes Mantidos para Venda

Em 31 de dezembro de 2017, é composto pela aquisicao ocorrida no dia 20 de abril de 2017 junto ao Grupo WTorre, de agdes correspondentes a 94,60% do
capital social da Real TJK Empreendimento Imobiliario S.A. (atualmente denominada Rojo Entretenimento S.A.), sociedade detentora do Teatro Santander, em
decorréncia de uma reestruturagao de divida. A participacao neste investimento tem caréater provisério. O valor registrado é de R$130.713 no Banco e Consolidado.

éncias e da Subsidiaria no Exterior

14. Informacgoes das Dep
Dependéncias:

Cayman

A Agéncia Grand Cayman ¢ licenciada pela Lei de Bancos e Companhias Fiduciérias, ou “Lei de Bancos e Companhias Fiduciarias”, e estd devidamente
registrada como uma Companhia Estrangeira junto ao Oficial de Registro de Sociedades em Grand Cayman, nas llhas Cayman. A agéncia, portanto, esta
devidamente autorizada a executar negécios bancérios nas llhas Cayman, estando atualmente envolvida nos negécios de captacéo de recursos no mercado
bancério e de capitais internacional para prover linhas de crédito para o Banco Santander, que sao entdo estendidas aos clientes do Banco Santander para
financiamentos de capital de giro e comércio exterior. Ela também recebe depdsitos em moeda estrangeira de clientes corporativos e pessoas fisicas e concede
crédito a clientes brasileiros e estrangeiros, fundamentalmente para apoiar operagdes comerciais com o Brasil.

Luxemburgo

Em 9 de junho de 2017, o Banco Santander obteve autorizagao do Bacen para instalacdo de uma agéncia em Luxemburgo, com capital destacado de US$1
bilhdo, com o objetivo de complementar a estratégia de comércio exterior para clientes pessoa juridica (grandes empresas brasileiras e suas operagdes no
exterior) e oferecer produtos e servicos financeiros por meio de uma entidade offshore que nao esteja estabelecida em uma jurisdicao com tributacao favorecida
e que possibilite a ampliacado da capacidade de captagéo.

A abertura da agéncia ainda depende de autorizacdo da autoridade do sistema financeiro de Luxemburgo.

Subsidiaria:

O Banco Santander detém uma subsidiéria na Espanha, Santander Brasil, Establecimiento Financiero de Credito, S.A. (Santander Brasil EFC), para complementar
a estratégia de comércio exterior para clientes pessoa juridica (grandes empresas brasileiras e suas operagdes no exterior) e oferecer produtos e servicos
financeiros por meio de uma entidade offshore que nao esteja estabelecida em uma jurisdigao com tributagao favorecida.

As posicdes financeiras resumidas da dependéncia e subsidiaria no exterior, convertidas a taxa de cambio vigente na data do balanco incluidas nas demonstragoes
financeiras compreendem as seguintes posicoes (sem eliminacao das transacoes com ligadas)

Agéncia Grand Cayman @ Santander Brasil EFC ©

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativo 90.036.549 81.192.782  3.144.220  2.810.242
Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo 90.036.549 81.192.780  3.144.220 2.810.164
Disponibilidades 3.590.430 544.468 67.989 182.366
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 14.922.470  13.467.647 1.111.404 1.323.784
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos 35.691.013  34.721.940 97.652 4.606
Operagodes de Crédito " 18.642.828 22.770.598 1.853.191 1.094.243
Carteira de Cambio 15.461.077 8.466.560 - -
Outros 1.728.731 1.221.567 13.984 205.165
Ativo Permanente - 2 - 78
Passivo 90.036.549 81.192.782 3.144.220 2.810.242
Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo 49.732.979 44.495.525 95.754 240.053
Depdsitos e Captagdes no Mercado Aberto 10.272.902 5.026.564 51.421 -
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 1.911.963 7.434.693 - -
Obrigagdes por Empréstimos @ 19.975.625 21.081.194 - -
Carteira de Cambio 15.450.218 8.351.718 - -
Outros 2.122.271 2.601.356 44.333 240.053
Resultados de Exercicios Futuros 21 107 14.878 17.563
Patriménio Liquido 40.303.549 36.697.150 3.033.588  2.552.626
Resultado do Exercicio 2.469.434 874.548 71.401 (142.398)

" Refere-se, principalmente, a operagdes de empréstimos e de financiamento a exportagéo.
2 Obrigacdes por empréstimos no exterior referentes as linhas de financiamento a exportagao e importagao e outras linhas de crédito.
® A moeda funcional é o Real (Nota 3.b).

15. Particip em Coli e Contr

31/12/2017

Quantidade de Agoes
ou Cotas Possuidas
Direta ou Indiretamente (Mil

Acoes Participagao
Ordinarias Acodes Participagao Direta e
Investimentos Atividade e Cotas Preferenciais Direta Indireta
Controladas do Banco Santander
Santander Leasing Leasing 11.043.798 - 78,57% 99,99%
Santander Brasil Administradora de Consércio Ltda.

(Santander Brasil Consércio) Consorcio 95.349 - 100,00% 100,00%
Banco Bandepe S.A. (Banco Bandepe) Banco 2184 - 100,00% 100,00%
Banco RClI Brasil S.A Banco 81 81 39,89% 39,89%
Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Aymoré CFl) Financeira 287.706.670 - 100,00% 100,00%
Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. (Santander CCVM) Corretora 14.067.673 14.067.673 99,99% 100,00%
Santander Corretora de Seguros, Investimentos e Servicos S.A.

(Santander Corretora de Seguros) (Atual denominagéo Social Outras

da Santander Participagoes S.A.) (19 (15 (1920 Atividades 4.687 - 100,00% 100,00%
Instituicao de
Getnet S.A. Pagamento 61.565 - 88,50% 88,50%
Sancap Investimentos e Participagdes S.A. (Sancap) Holding 12.728.211 - 100,00% 100,00%
Santander Brasil EFC Financeira 75 - 100,00% 100,00%
Atual Securitizadora '® Securitizadora 120.000 - 100,00% 100,00%
Santander Holding Imobilidria S.A. (Atual denominagéo Social

da Webcasas S.A.) @2 @9 Holding 24.500 - 100,00% 100,00%
Controladas da Aymoré CFIl
Super Pagamentos e Administragéo de Meios Eletronicos S.A. Instituicéo de

(Super Pagamentos) (1 (14 Pagamento 90.724 - - 100,00%
Banco Olé Bonsucesso Consignado S.A. (Olé Consignado) @ Banco 261.949 - - 60,00%
Banco PSA Banco 105 - - 50,00%
Controlada da Santander Leasing
Santander Finance Arrendamento Mercantil S.A.

(Santander Finance Arrendamento Mercantil) Leasing 182 - - 100,00%
Controladas da Sancap
Santander Capitalizagao S.A. (Santander Capitalizagao) Capitalizagao 64.615 - - 100,00%
Evidence Previdéncia 12.591.172 - - 100,00%

31/12/2017
Quantidade de Agoes
ou Cotas Possuidas
Direta ou Indiretamente (Mil
Acbes Participagao
Ordinarias Acoes Participacao Direta e
Investimentos Atividade e Cotas Preferenciais Direta Indireta
Controlada da Atual Securitizadora ('® 23
Gestao de Cobranga
e Recuperacao
Ipanema Empreendimentos e Participagoes ¢ de Crédito 140 - - 70,00%
Controlada da Ipanema Empreendimentos e Participagoes
Gestora de Investimentos Ipanema % Gestora de Recursos 1 - - 100,00%
Controladas em Conjunto do Banco Santander ©
Cibrasec Companhia Brasileira de Securitizagao (Cibrasec) " Securitizagdo 4 - 9,72% 9,72%
Norchem Participacoes e Consultoria S.A. (Norchem Participacoes) Outras Atividades 950 - 50,00% 50,00%
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP (EBP) 9 Outras Atividades 3.859 2.953 11,11% 11,11%
Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (Gestora de Crédito) (2 ¢ Bird de Crédito 3.560 3.560 20,00% 20,00%
Campo Grande Empreendimentos Outras Atividades 255 - 25,32% 25,32%
Controladas em Conjunto da Santander Corretora de Seguros
(Atual denominagao Social da Santander Participacoes S.A.)
(®) (10) (15) (19) (20)
Webmotors S.A. @© Outras Atividades 366.182.676 - - 70,00%
TecBan - Tecnologia Bancaria S.A. (TecBan) Outras Atividades 743.944 - - 19,81%
PSA Corretora de Seguros e Servigos Ltda.

(PSA Corretora de Seguros) 7 Corretora de Seguros 450 - - 50,00%
Controladas da Getnet S.A.

Auttar HUT Processamento de Dados Ltda. (Auttar HUT) Outras Atividades 3.865 - - 100,00%
Integry Tecnologia e Servicos A.H.U Ltda. (Integry Tecnologia) Outras Atividades 76.276 - - 100,00%
Toque Fale Servigcos de Telemarketing Ltda. (Toque Fale) Outras Atividades 6.050 - - 100,00%
Controlada da TecBan

Tbnet Comércio, Locacao e Administracao Ltda. (Thnet) © Qutras Atividades 220.002 - - 100,00%
Controlada da Thnet

Tbforte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (Tbforte) @ Outras Atividades 212.855 - - 100,00%
Controladas do Olé Consignado ©®

BPV Promotora de Vendas e Cobranca Ltda. Outras Atividades 6.950 - - 100,00%
Olé Tecnologia Ltda. (Atual denominagéo Social

da Bonsucesso Tecnologia Ltda.) ¥ Outras Atividades 450 - - 100,00%
Coligada
Norchem Holdings e Negécios S.A. (Norchem Holdings) Outras Atividades 1.679 - 21,75% 21,75%

Patrimonio
Liquido Lucro Liquido Resultado da
Ajustado (Prejuizo) Ajustado Valor dos Investimentos Equivaléncia Patrimonial
01/01 a 01/01 a 01/01a
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Controladas do Banco Santander
Santander Leasing 5.825.572 479.383 4.577.432 4.478.155 376.715 414170
Santander Brasil Consorcio 234.316 97.701 234.316 136.615 97.701 30.799
Banco Bandepe 3.192.478 236.054 3.192.478 3.086.221 236.054 260.182
Banco RClI Brasil S.A. 1.080.271 186.156 430.930 529.562 74.259 31.602
Aymoré CFl 1.546.130 582.704 1.546.130 1.364.514 582.704 52.538
Santander CCVM 564.676 7.049 564.675 557.736 7.049 106.085
Santander Microcrédito Assessoria Financeira S.A.

(Santander Microcrédito) © - - - 17.317 - 17)
Santander Brasil Advisory Services S.A.

(Santander Brasil Advisory) (" - - - 14.698 - 953
Santander Corretora de Seguros (Atual denominagao Social

da Santander Participagoes S.A.) (19 (190 2.187.349 251.120 2.192.359 1.542.410 163.030 157.545
Getnet S.A. 1.792.213 424.712 1.586.109 1.299.508 375.870 250.069
Sancap 394.373 114.064 394.454 362.233 114.146 102.176
Santander S.A. Servicos Técnicos, Administrativos

e de Corretagem de Seguros (Santander Servigos) 2 9 26) - - - 478.039 - 146.968
Santander Brasil EFC 3.033.588 71.401 3.033.588 2.552.626 71.401 (142.398)
Atual Securitizadora (® 98.638 (21.362) 98.638 - (21.362) -
Santander Holding Imobiliaria S.A. (Atual denominagao Social

da Webcasas S.A.) ?2 @) 23.885 1.228 23.885 - 253 -
Mantig Investimentos Ltda. (Mantiq) @ - - - - - 3.276
Controladas da Aymoré CFI
Super Pagamentos (1 (14 36.369 (3.283) - - - -
Olé Consignado ¥ 878.077 133.216 - - - -
Banco PSA 294.591 46.059 - - - -
Controlada da Santander Leasing
Santander Finance Arrendamento Mercantil 389.252 23.205 - - - -
Controladas da Sancap
Santander Capitalizagao 86.312 107.2356 - - - -
Evidence 282.798 12.123 - - - -

Patriménio Resultado da
Liquido Lucro Liquido Equivaléncia
Ajustado  (Prejuizo) Ajustado Valor dos Investimentos Patrimonial
01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Controlada da Atual Securitizadora (*® 23
Ipanema Empreendimentos e Participagoes ¥ 773 (49) - - - -
Controlada da Ipanema Empreendimentos
e Participagoes *»
Gestora de Investimentos Ipanema @ 704 317 - - - -
Controladas em Conjunto do Banco Santander ®
Cibrasec ™ 76.494 7.025 7.438 7.432 1.000 892
Norchem Participagoes 51.100 2.666 25.550 26.302 1.333 2.637
EBP (V¢ 42.363 (14.038) 4.707 6.266 (1.560) (429)
Gestora de Crédito (12 ) 147.563 (23.212) 29.512 - (4.642) -
Campo Grande Empreendimentos - - 255 255 - -
Outras - - - (30) 1.824 -
Controladas da Getnet S.A.
Auttar HUT 14.999 2.569 - - - -
Integry Tecnologia @ 72.852 (1.824) - - - -
Toque Fale 3.713 1.511 - - - -
Controladas do Olé Consignado ©®
BPV Promotora de Vendas e Cobranca Ltda. 12.773 5.823 - - - -
Olé Tecnologia Ltda. (Atual denominagéo Social
da Bonsucesso Tecnologia Ltda.) ¥ 3.267 2.817 - - - -
Patriménio
Liquido Lucro Liquido Resultado da
Ajustado  (Prejuizo) Ajustado Valor dos Investimentos Equivaléncia Patrimonial
01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Coligada
Norchem Holdings 95.909 5.597 20.860 20.981 1.217 1.477
Total Banco 17.963.316 16.480.840 2.076.992  1.418.525
Controladas em Conjunto do Banco Santander ©
Cibrasec® 76.494 7.025 7.438 - 1.000 -
Norchem Participacoes 51.100 2.666 25.550 - 1.333 -
EBP (@9 42.363 (14.038) 4707 - (1.560) -
Gestora de Crédito (12 ) 147.563 (23.212) 29,512 - (4.642) -
Campo Grande Empreendimentos - - 255 - - -
Controladas em Conjunto Direta e Indiretamente
da Santander Corretora de Seguros (Atual denominacao
Social da Santander Participagoes S.A.) ©® (10 (19 (19) (20)

Webmotors S.A. @6 125.521 29.055 87.867 - 18.791 -

TecBan 447180 42.986 88.587 - 8.307 -

PSA Corretora de Seguros @7 2.982 1.665 1.491 - 833 -

Controlada da TecBan

Tbnet® 100.773 (40.908) - - - -

Controlada da Tbnet

Tbforte @ 95.397 (41.404) - - - -
Coligada
Norchem Holdings 95.909 5.597 20.860 20.981 1.217 1.477
Outras @0 143.494 137.567 - -
Total Consolidado 350.053 158.548 25.279 1.477

(Embora a participagao seja inferior a 20%, o Banco exerce o controle em conjunto na entidade com os demais acionistas majoritarios, através de acordo de
acionistas onde nenhuma deciséo de negdcio pode ser tomada por um Unico acionista.

@ Embora a participagao seja superior a 50%, em conformidade com o acordo de acionistas, o controle € compartilhado pela Santander Corretora de Seguros
(Atual denominacéo Social da Santander Participagdes S.A.) e a Carsales.com Investments PTY LTD. (Carsales).

@ Investimento alienado em 14 de julho de 2016.

“ Em conformidade com o acordo de acionistas, o controle € compartilhado pela Santander Corretora de Seguros (Atual denominagao Social da Santander
Participagoes S.A.) e a PSA Services LTD.

' Em 30 de dezembro de 2016, a Virtual Motors Paginas Eletronicas Ltda. - ME (Virtual Motors) foi incorporada pela Webmotors S.A. (Nota 37.e).

© Em Reunides dos socios realizadas no periodo de janeiro a dezembro de 2017, foram aprovados aumentos de capital no valor de R$77.907, passando o capital
social dos atuais R$142.095 para R$220.002, com a emissao de 77.907 mil novas quotas, no valor nominal de R$1,00 (um Real) cada uma, cujos aumentos foram
integralizados em moeda corrente do pais na mesma data em que se deu a aprovagao pelos sécios.

™ Em Reunides dos socios realizadas no periodo de janeiro a dezembro de 2017, foram aprovados aumentos de capital no valor de R$76.589, passando o capital
social dos atuais R$136.266 para R$212.855, com a emissao de 76.589 mil novas quotas, no valor nominal de R$1,00 (um Real) cada uma, cujos aumentos foram
integralizados em moeda corrente do pais na mesma data em que se deu a aprovagao pelos socios.

@ A partir de 1 de janeiro de 2017, entrou em vigor a Resolucédo do CMN 4.517 de 24 de agosto de 2016, que estabelece que as participacdes societarias em
sociedades controladas em conjunto devem ser avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 2).

© Em 9 de marco de 2017, em alteracé&o contratual, resolvem de comum acordo, aumentar o capital social da Integry Tecnologia no valor de R$75.000, passando
dos atuais R$1.276 para R$76.276, mediante a distribuicao de 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de novas cotas com valor nominal de R$1,00 cada uma

19 Na Assembeia Geral Extraordinaria (AGE) de 8 de maio de 2017, foi aprovada a alteragédo da denominacédo social da Santander Participagdes S.A. para
Santander Corretora de Seguros, Investimentos e Servicos S.A. Nesta mesma AGE, foi aprovada a alteragéo do objeto social da Companhia.

(" Em maio de 2017, foi aprovado pelo Bacen o processo de autorizagéo para funcionamento da Sociedade como Instituicdo de Pagamento.

(12 Empresa constituida em abril de 2017 e se encontra em fase pré-operacional. Em conformidade com o acordo de acionistas, o controle € compartilhado entre
os acionistas que detém 20% do seu capital social cada (Nota 37.c). Na AGE realizada em 6 de julho de 2017, foi aprovado o aumento do capital social da Gestora
de Crédito no valor total de R$65.822, de forma que o capital social passou de R$1 para R$65.823, mediante a emisséo de 6.582.200 (seis milhdes, quinhentos e
oitenta e duas mil e duzentas) novas agoes, sendo 3.291.100 (trés milhdes, duzentas e noventa e um mil e cem) agdes ordinarias, 1.316.440 (um milhao, trezentas
e dezesseis mil, quatrocentas e quarenta) acdes preferencias Classe A, 1.316.440 (um milhéo, trezentas e dezesseis mil, quatrocentas e quarenta) de acoes
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preferenciais Classe B e 658.220 (seiscentos e cinquenta e oito mil, duzentas e vinte) agoes preferenciais Classe C, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissao de R$10,00, correspondente ao valor patrimonial das agdes. As acdes emitidas no aumento de capital foram totalmente subscritas nesta mesma data
pelos acionistas na proporgao de 20% do seu capital social cada.

(9 Os socios deliberaram, em alteragdo contratual realizada em 19 de setembro de 2016, a mudanga da denominacao social da Bonsucesso Tecnologia Ltda.
para Olé Tecnologia Ltda.

4 Na AGE de 21 de julho de 2017, foi aprovado o aumento do capital social da Super Pagamentos no valor de R$20.000, passando o capital social dos atuais
R$49.451 para R$69.451, mediante a emissdo de 50.724.086 (cinquenta milhdes, setecentos e vinte e quatro mil e oitenta e seis) novas agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, em tudo idénticas as anteriormente existentes, ao preco aproximado de emissao de R$394,29 por lote de mil agdes ao valor
patrimonial contabil da Super Pagamentos em 30 de junho de 2017. As acdes emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas nesta mesma data pela
Aymoré CFl.

(15 O investimento mantido pela Santander Corretora de Seguros na BW Guirapa | S.A. foi baixado contabilmente em dezembro de 2017 (Nota 37.e).

18'Em 31 de agosto de 2017, a Santander Microcrédito foi incorporada pela Santander Corretora de Seguros (Atual denominacao Social da Santander Participagoes
S.A)) (Nota 37.e).

7 Em 29 de setembro de 2017, a Santander Brasil Advisory foi incorporada pela Santander Corretora de Seguros (Atual denominagéo Social da Santander
Participacdes S.A.) (Nota 37.e).

18 Na AGE realizada em 11 de setembro de 2017, foi aprovado um aumento de capital social no valor de R$120.000, mediante a emissao de 120.000.000 (cento
e vinte milhdes) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social de R$100,00 (cem reais) para R$120.000. As acdes emitidas
em razéo do aumento do capital foram integralmente subscritas pelo acionista Banco Santander.

(9 Na AGE realizada em 31 de agosto de 2017, foi aprovado o aumento de capital social no valor de R$17.652, face a versao do acervo liquido da Santander
Microcrédito (Nota 37.e) apurado com base no seu valor contabil na data-base de 30 de junho de 2017, inteiramente destinado a conta de capital social da
Santander Corretora de Seguros, passando o capital social dos atuais R$1.700.000 para R$1.717.652, mediante a emissao de um total de 51.776 (cinquenta e um
mil, setecentos e setenta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal que foram subscritas e integralizadas nesta data pelo Banco Santander, o
preco da emissao foi fixado em R$340,93 por agéo, calculado com base nos seus respectivos valores contabeis, na data-base de 30 de junho de 2017.

29 Na AGE realizada em 29 de setembro de 2017, foi aprovado o aumento do patriménio liquido da Santander Corretora de Seguros no valor de R$12.900, face
a versao do acervo liquido da Santander Brasil Advisory apurado com base no seu valor contébil na data-base de 31 de agosto de 2017 (Nota 37.e), sendo que
o montante de R$8.463, foi destinado a conta de capital social da Santander Corretora de Seguros, passando o capital social dos atuais R$1.717.652 para
R$1.726.115, mediante a emissao de um total de 37.554 (trinta e sete mil, quinhentos e cinquenta e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal que
foram subscritas e integralizadas nesta data pelo Banco Santander, o preco da emissao foi fixado em R$343,50 por agéo, calculado com base nos seus
respectivos valores contabeis, na data-base de 31 de agosto de 2017.

@) Na AGE realizada em 5 de outubro de 2017, foi aprovado o aumento do capital social da Gestora de Crédito no valor total de R$285.205, de forma que o capital
social passou de R$65.823 para R$351.028, mediante a emissao de 29.013.700 (vinte e nove milhdes, treze mil e setecentas) novas agoes, sendo 14.506.850
(quatorze milhdes, quinhentas e seis mil, oitocentas e cinquenta) agdes ordinarias, 5.802.740 (cinco milhdes, oitocentas e duas mil, setecentas e quarenta) agoes
preferencias Classe A, 5.802.740 (cinco milhdes, oitocentas e duas mil, setecentas e quarenta) acoes preferenciais Classe B e 2.901.370 (dois milhdes, novecentas
e uma mil e trezentas e setenta) agbes preferenciais Classe C, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$9,83 por acao, correspondente ao
valor patrimonial das agoes. Ficou aprovado, o cronograma de integralizagao das novas agbes emitidas apresentado pela administracao da Gestora de Crédito.
Assim, o aumento de capital foi integralmente subscrito neste ato pelos acionistas na proporcéo de 20% do seu capital social cada e parcialmente integralizado.
22 Através do Instrumento Particular de Compra e Venda de Agoes realizado em 26 de outubro de 2017, a Santander Servigos vendeu a sua participagao detida
na Webcasas S.A. para o Banco Santander. A venda integral ocorreu pelo valor contabil.

2% Investimento adquirido em outubro de 2017 (Nota 37.b).

249 Na AGE realizada em 1 de novembro de 2017, foi aprovada a alteragdo da denominagao social da Webcasas S.A. para Santander Holding Imobiliaria S.A. e a
alteracao de seu objeto social para as novas atividades a serem desempenhadas.

@ Em 17 de novembro de 2017, o Banco Santander adquiriu da Santusa Holding, S.L. a participacao que a mesma detinha no capital social da Santander
Servigos. Foi registrado o valor de R$298.978 referente ao agio (Nota 37.¢e).

® Em 30 de novembro de 2017, a Santander Servigos foi incorporada pela Santander Corretora de Seguros (Atual denominacao Social da Santander
Participagoes S.A.) (Nota 37.e)

27 Em 2017, conforme alteragao contratual, as socias da PSA Corretora de Seguros, decidiram aumentar o capital social da sociedade em R$401, de forma que
o capital social passou de R$500 para R$901, mediante a emissao de 400.532 (quatrocentas mil e quinhentas e trinta e duas) novas quotas representativas do
seu capital social, tendo cada quota o valor nominal de R$1,00 (um real). As novas quotas emitidas foram subscritas e integralizadas na data da referida alteragao
contratual, em moeda corrente nacional, na proporcao da participagdo de cada sécia equivalente a 50% do seu capital social cada uma, ou seja 200.266
(duzentas mil e duzentas e sessenta e seis) quotas

?% Na AGE de 19 de dezembro de 2017, foi aprovado, pela totalidade dos acionistas, o aumento do capital social do Olé Consignado no valor de R$120.000,
passando o capital social dos atuais R$400.000 para R$520.000, mediante a emissao de 58.071.890 (cinquenta e oito milhdes, setenta e um mil, oitocentas e
noventa) novas acdes ordinaria nominativas, sem valor nominal. O processo de aumento do capital social foi submetido ao Bacen para aprovacao em 3 de janeiro
de 2018.

#9 Conforme previsto no seu Estatuto Social, a EBP foi constituida com a missao de realizar projetos que contribuissem para o desenvolvimento econémico e
social brasileiro pelo periodo de 10 anos. Apds a conclusdo do cronograma estabelecido, a EBP encerra suas atividades neste ano de 2018. A dissolucao de pleno
direito e a liquidagao da EBP foram deliberadas na AGE realizada no dia 29 de janeiro de 2018.

0 Inclui o valor liquido da amortizagao de R$19.481 (31/12/2016 - R$25.735) referente a conclusao do estudo da alocagao do preco de compra (Purchase Price
Allocation - PPA) sobre a aquisicado do Bonsucesso pela Aymoré CFl, R$78.825 (31/12/2016 - R$90.094) referente ao &gio na aquisicao das agoes representativas
dos 50% remanescentes do capital social votante da Super, R$13.014 referente ao valor final de ajuste no prego na aquisicao do Banco PSA., R$27.163 referente
ao agio na aquisicdo de 70% da Ipanema Empreendimentos e Participacdes pela Atual Securitizadora, e em 31 de dezembro de 2016 o valor de R$21.762
referente ao agio registrado na BW Guirapa | S.A. relativo aquisicéo das Sociedades de Proposito Especifico (SPE) de Parques Edlicos.

c) Recursos de Aceites e Emissao de Titulos

Banco
31/12/2017 _31/12/2016

Até De3a Acimade
__3Meses 12Meses 12Meses __ Total __ Total
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 12.365.790 35.801.713 20.086.361 68.253.864 92.103.855
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 6.581.743  15.693.444 5.438.688 27.713.875 23.983.429
Letras de Crédito do Agronegécio - LCA @ 2.639.185 5.253.648 961.220 8.854.053 6.980.844
Letras Financeiras - LF @ 3.144.862 14.854.621 13.686.453 31.685.936 61.139.582
Obrigacoes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 524.819 747.675 720.387  1.992.881 7.722.202
Eurobonds 524.819 747.675 720.387 1.992.881 7.722.202
Certificados de Operagoes Estruturadas 260.665 781.626 947.975 1.990.266 1.235.591
Total 13.151.274 37.331.014 21.754.723 72.237.011 101.061.648
Circulante 50.482.288  79.435.491
Longo Prazo 21.754.723  21.626.157
Consolidado
31/12/2017 _31/12/2016

Até De3a Acimade
3 Meses 12 Meses _12 Meses Total Total
Recursos de Aceites Cambiais © 273.212 366.623 537.344 1.177.179 1.090.255
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 12.417.038 36.743.777 22.335.336 71.496.151 95.122.026
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 6.581.743  15.693.444 5.438.688  27.713.875 23.983.429
Letras de Crédito do Agronegdcio - LCA @ 2.639.185 5.253.648 961.220 8.854.053 6.980.844
Letras Financeiras - LF ® @ 3.196.110 15.796.685 15.935.428 34.928.223 64.157.753
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 524.819 747.675 720.387  1.992.881 7.722.202
Eurobonds 524.819 747.675 720.387 1.992.881 7.722.202
Certificados de Operacoes Estruturadas 260.665 781.626 947.975 1.990.266 1.235.591
Total 13.475.734 38.639.701 24.541.042 76.656.477 105.170.074
Circulante 52.115.435  81.262.272
Longo Prazo 24.541.042  23.907.802

) Letras de crédito imobilidrio sao titulos de renda fixa lastreados por créditos imobiliarios e garantidos por hipoteca ou por alienagéo fiduciaria de bem imovel.
Em 31 de dezembro de 2017, possuem prazo de vencimento entre 2018 a 2026 (31/12/2016 - com prazo de vencimento entre 2017 a 2026)
@ | etras de crédito do agronegécio sao titulos de renda fixa em que os recursos sao destinados ao fomento do agronegdcio, indexada entre 87,0% a 94,0% do
CDI. Em 31 de dezembro de 2017, possuem prazo de vencimento entre 2018 a 2019 (31/12/2016 - com prazo de vencimento entre 2017 a 2018)
@ As principais caracteristicas das letras financeiras sdo prazo minimo de dois anos, valor nominal minimo de R$300 e permisséo de resgate antecipado de
apenas 5% do montante emitido. Em 31 de dezembro de 2017, possuem prazo de vencimento entre 2018 a 2025 (31/12/2016 - com prazo de vencimento entre
2017 a 2025).
“ Incluf o valor de R$3.033.901 (31/12/2016 - R$1.769.348) de Letras Financeiras - LF, objeto de “hedge” fluxo de caixa (Nota 6.b.V.b).
® Incluf o valor de R$763.103 (31/12/2016 - R$573.596) de Letras de Cambio - LC, objeto de “hedge” fluxo de caixa (Nota 6.b.V.b).

Banco/Consolidado

Taxa de 31/12/2017 31/12/2016
Eurobonds Emissao Vencimento Moeda Juros (a.a.) Total Total
Eurobonds 2017 2018 USD  Zero Coupon a 2,4% 1.195.668 -
Eurobonds 2017 2019 USD Libor 3M + 1,0% 165.677 -
Eurobonds 2017 2024 USD 6,9% a10,0% 541.487 -
Eurobonds 2016 2017 USD 0,7%a25% - 3.408.932
Eurobonds 2012 2017 UsD 4,6% - 4.116.309
Outros 90.049 196.961
Total 1.992.881 7.722.202
d) Despesas de Captacao no Mercado
Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Depositos a Prazo (V@ 9.776.874 7.363.350 9.711.539 7.262.634
Depositos de Poupanca 2.336.862 2.726.421 2.336.862 2.726.421
Depositos Interfinanceiros 4.488.100 9.006.721 284.005 393.412
Captagéo no Mercado Aberto @ 16.358.420 24.170.391  15.054.086  21.646.664
Atualizagéo e Juros de Provisdes de Previdéncia e de Capitalizagao - - 112.323 129.576
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 6.519.679  16.656.474 6.928.278  17.264.709
Outras 515.016 1.119.545 517.510 1.122.766
Total 39.994.951 61.042.902 34.944.603 50.546.182

M No Banco e no Consolidado, inclui o registro de juros no valor de R$495.213 (2016 - R$501.748), referente a emisséo de Instrumento de Divida Elegivel a Capital
Nivel | e Il (Nota 21).

@ Inclui despesas com variagao cambial no valor de R$494.178 (2016 - receitas no valor de R$2.416.234) no Banco e R$495.307 (2016 - receitas no valor de
R$2.419.833) no Consolidado.

@ Inclui, receitas com variacdo cambial no valor de R$1.384.488 (2016 - despesas no valor de R$2.928.154) no Banco e R$1.392.649 (2016 - despesas no valor
de R$2.926.665) no Consolidado.

e) Obrigacoes por Empréstimos e Repasses

Banco
31/12/2017 31/12/2016
16. Imobilizado de Uso Até De3a Acimade
Banco 3 Meses _12 Meses _12 Meses Total Total
31/12/2017 31/12/2016  Obrigagdes por Empréstimos no Pais - - 476.876 476.876 -
Custo Depreciacio _Residual Residual Obrigacoes por Empréstimos no Exterior 14.292.322 18.768.713 905.048 33.966.083 31.477.516
Iméveis de Uso 2.496.780 (675.292) 1.821.488 1.893.845 Linhas de Financiamento a Exportacéo e Importacao 10.466.458 13.722.196 240.503 24.429.157 14.556.516
Terrenos 660.006 - 660.006 668.141 Outras Linhas de Crédito 3.825.864 5.046.517 664.545 9.536.926  16.921.000
Edificagoes 1.836.774 (675.292)  1.161.482 1205704  Obrigacoes por Repasses do Pais 1.163.378 5.061.006 10.411.313 16.635.697 16.802.645
Outras Imobilizagées de Uso 11.642.294  (7.659.156) 3.983.138 4.149.313  Total 15.455.700 23.829.719 11.793.237 51.078.656 48.280.161
Instalagées, Méveis e Equipamentos de Uso 3.361.623  (1.818.354) 1543269 1449269  Circulante 39.285.419  34.820.450
Sistemas de Processamento de Dados 3.340.707  (2.848.035) 492.672 748.818  Longo Prazo 11.793.237  13.459.711
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 3.782.302 (2.223.432)  1.558.870 1.624.277
Sistemas de Seguranca e Comunicagoes 762.123 (509.471) 252.652 277.607 Consolidado
Outras 395.539 (259.864) 135.675 49.342 31/12/2017 31/12/2016
Total 14.139.074 (8.334.448) 5.804.626 6.043.158 Até De3a Acima de
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Consolidado  Obrigacoes por Empréstimos no Pais 21.598 55.489 538.258 615.345 445.900
31/12/2017 31/12/2016 Obrigagoes por Empréstimos no Exterior 13.181.506 18.768.713 905.048 32.855.267 30.154.117
Custo Depreciacio _Residual Residual Linhas de Financiamento & Exportagéo e Importacao 10.466.458 13.722.196 240503 24.429.157  13.233.117
Iméveis de Uso 2.597.407 (690.908) 1.906.499 2.187.136 Outras Linhas de Crédito 2.715.048 5.046.517 664.545 8.426.110  16.921.000
Terrenos 692.948 - 692.948 702.032 Obrigagoes por Repasses do Pais 1.163.378 5.061.006 10.411.313 16.635.697 16.802.645
Edificagbes 1.904.459 (690.908)  1.213.551 1.485.104 Total 14.366.482 23.885.208 11.854.619 50.106.309 47.402.662
Outras Imobilizacoes de Uso 12.801.568 (8.312.383) 4.489.185 5.363.607 Circulante 38.251.690 33.538.718
Instalagdes, Méveis e Equipamentos de Uso 3.465.234 (1.835.948)  1.629.286 2.168.242  Longo Prazo 11.854.619 13.863.944
gf;?emnifi;2?@32@22?;;%2OS ggig ;2‘3 gggggi;; 12;8?;3 122? 3;2 ' Em 31 de dezembro de 2016, inclui R$816.759, de obrigacdes objeto de “hedge” risco de mercado (Nota 6.b.V.a) e o valor de R$1.332.972 de obrigacdes objeto
Sistemas de Seguranca e Comunicagdes 1.545.720 (1.017.014) 528.706 486.797  de “hedge” de fluxo de caixa (Nota 6.b.V.b).
Outras 398.124 (262.143) 135.981 98.568
Total 15.398.975 (9.003.291) 6.395.684  7.550.743 No Banco e no Consolidado, as linhas de financiamento a exportagéo e importagéo sao recursos captados junto a instituicoes financeiras no exterior, destinados
a aplicacdo em operagdes comerciais de cambio, relativas a desconto de letras de exportacédo e pré-financiamento & exportagéo e importacao, cujos vencimentos
17. Intangivel vao até o ano de 2022 (31/12/2016 - até o ano de 2019) e estao sujeitas a encargos financeiros, correspondentes a variagao cambial acrescida de juros que variam
Banco de05%aa a95%aa. (31/12/2016-0,6% a.a. a32,4% a.a.).
31/12/2017 31/12/2016 As obrigagbes por repasses do pais - instituicoes oficiais tém incidéncia de encargos financeiros correspondentes a TJLP, variagdo cambial da cesta de moedas
Custo Amortizacao Liquido Liquido  do BNDES ou a variagao cambial do Dolar americano, acrescidos de juros, de acordo com as politicas operacionais do Sistema BNDES.
Agio na Aquisicao de Sociedades Controladas 26.419.016 (26.084.055) 334.961 1.368.177
Outros Ativos Intangiveis 8.964.796 (5.685.910) 3.278.886 2.895.815 g Fiscais e Previdenciarias
Agu|S|an e Dese.nv-olvwmento de Logiciais @ 6.093.074 (4.549.501) 1.543.573 1.633.443 Banco Consolidado
Direitos por Aquisicao de Folhas de Pagamento 2.550.242 (870.937) 1.679.305 1.197.278 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Outros 321.480 (265.472) 56.008 65.094  Passivos Tributérios Diferidos 2.319.6905  1.809.299  2.787.143  2.265.591
Total 35.383.812 (31.769.965) 3.613.847 4.263.992 Provisao para Impostos e Contribuicoes sobre Lucros - - 140.439 33.113
Consolidado Impostos e Contribuicbes a Pagar 1.084.637 1.064.799 1.942.718 1.404.210
31/12/2017 31/12/2016 Total 3.404.332 2.874.098 4.870.300 3.702.914
) Custo Amortizacao Liquido Liquido  Circulante 1.555.596  1.891.028  2.585.381 2.442.614
Agio na Aquisicao de Sociedades Controladas " 27.758.074 (26.827.953) 930.121 2.173.901 Longo Prazo 1.848.736 983.070 2.284.919  1.260.300
Outros Ativos Intangiveis 9.508.395 (6.033.541) 3.474.854 3.128.640
Aquisicao e Desenvolvimento de Logiciais @ 6.555.992 (4.833.763) 1.722.229 1.840.289  a) Natureza e Origem dos Passivos Tributarios Diferidos
Direitos por Aquisicao de Folhas de Pagamento 2.550.242 (870.937) 1.679.305 1.197.278 Banco
Outros 402.161 (328.841) 73.320 91.073 Saldo em Saldo em
Total 37.266.469 (32.861.494) 4.404.975 5.302.541 31/12/2016 Constituicdo Realizagdo 31/12/2017
0 - . = : " Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacao e Derivativos () 965.750 - (66.774) 898.976
[Z‘A amonggao .do agio de aquisigao do ll?;anco Real foi concluida em outubro de 2017. Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e “Hedges” de Fluxo de Caixa " 836.197 509.481 - 1.345.678
'Em 2017, inclui perdas ao valor recuperavel do ativo (Nota 32). Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 6.777 - (287) 6.490
Outros 575 67.976 - 68.551
_ . ~ - Total 1.809.299 577.457 (67.061) 2.319.695
18. Captacao de Recursos e Obrigacoes por Empréstimos e Repasses
a) Depositos Banco
Banco Saldo em Saldo em
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Constituicao Realizacdo 31/12/2016
Sem Até De3a Acima de Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacao e Derivativos 999.137 - (33.387) 965.750
Vencimento 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total  Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e “Hedges” de Fluxo de Caixa 61.270 774.927 836.197
Depdsitos & Vista 17.133.923 - - - 17.133.923 16.016.316  Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 7.188 - (411) 6.777
Depdsitos de Poupanca 40.572.369 - - - 40.572.369 36.051.476 ~ Outros 25.364 - (24.789) 575
Depdsitos Interfinanceiros - 15.680.564 9.018.209 3.014.560 27.713.333 65.097.094  Total 1.092.959 774.927 (58.587)  1.809.299
Depositos a Prazo (¢ 90.805 37.659.790 46.641.794 60.156.049 144.548.438 91.694.767
Total 57.797.097 53.340.354 55.660.003 63.170.609 229.968.063 208.859.653 Mudanga no
Circulante 166.797.454 158.705.975 Escopo de Consolidado
Longo Prazo 63.170.609 50.153.678 Saldo em Consolidago Saldo em
31/12/2016 _ (Nota 15) Constituicao Realizacao _ 31/12/2017
Consolidado Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacao e Derivativos 969.321 - 28.369 (67.207) 930.483
31/12/2017 31/12/2016 Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e “Hedges”
Sem Até De3a Acima de de Fluxo de Caixa 892.971 - 550.705 (16.784) 1.426.892
Vencimento 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 385.127 - - (54.535) 330.592
Depositos a Vista 17.176.981 - - - 17.176.981 16.006.319 Outros 18.172 5.350 86.329 (10.675) 99.176
Depdsitos de Poupanca 40.572.369 - - - 40.572.369 36.051.476  Total 2.265.591 5.350 665.403  (149.201) 2.787.143
Depositos Interfinanceiros - 1.435.256 1.376.398 480.468 3.292.122 3.122.438 Mudanga no
Depbsitos a Prazo @ 90.805 37.255.918 46.671.593 58.462.354 142.480.670 90.524.841 Escopo de Consolidado
Outros Depositos 10.001 - - - 10.001 89 Saldo em Consolidacao o o Saldo em
Total 57.850.156 38.691.174 48.047.991 58.942.822 203.532.143 145.705.163 o 31/12/2015 ___ (Nota15) Constituicdo Realizacao _ 31/12/2016
Circulante 144.589.321 97.394.726  Aluste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagao e Derivativos 1.057.929 - 3.134 (91.742) 969.321
Longo Prazo 58.942.822 48.310.437 Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e “Hedges”
de Fluxo de Caixa " 65.740 - 846.364 (19.133) 892.971
™ Inclui o valor de R$333.343 (31/12/2016 - R$547.556) de Certificados de Depdsitos Interfinanceiros - CDI, objetos de “hedge” fluxo de caixa (Nota 6.b.V.b) Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 485.278 800 - (100.951) 385.127
@ Consideram os vencimentos estabelecidos nas respectivas aplicagdes, existe a possibilidade de saque imediato, de forma antecipada ao seu vencimento. Outros 33.872 - 9.868 (25.568) 18.172
Total 1.642.819 800 859.366  (237.394) 2.265.591
b) Captagoes no Mercado Aberto 9 Inclui IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.
Banco
31/12/2017 _31/12/2016 ) Expectativa de Exigibilidade dos Passivos Tributarios Diferidos
Até De3a Acimade Banco
3 Meses 12 Meses _12 Meses Total Total 31/12/2017
Carteira Prépria 83.184.340  20.438.252 294.454  103.917.046  125.213.506 Diferencas Temporarias
Titulos Publicos 69.963.405 50.751 - 70014156 65419749 m Total
Titulos de Emisséo Propria 6.681.033 20.328.395 284.365 27.293.793 54.457.505
Outros 6.539.902 59.106 10089 6609097 5336252 2018 263.321 156694 50.944  470.959
Carteira de Terceiros 6.259.682 - - 6250682 14799505 2019 200.433 118962 8677 358072
. - . = 2020 200.433 118.962 38.677 358.072
Carteira de Livre Movimentagao - 464.626  32.066.088 32.530.714 31.550.621 2021 504399 122695 38677 365.701
Total 89.444.022 20.902.878 32.360.542 142.707.442 171.563.722 : : . !
Circulante 110.346.900 132.400.766 2022 204.399 122.625 38.677 365.701
Longo Prazo 32.360.542 39.162.956 2023 a 2025 214.607 128.721 38.276 381.604
2026 a 2027 12.259 7.327 - 19.586
Total 1.299.851 775.916 243.928 2.319.695
Consolidado
31/12/2017 _31/12/2016 Consolidado
Até De3a Acimade 31/12/2017
3 Meses 12 Meses _12 Meses Total Total Diferencas Temporarias
Carteira Prépria 76.440.847  20.437.903 294.454 97.173.204  123.578.123 Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins Total
Titulos Publicos 63.219.912 50.751 - 63.270.663 64.116.094 2018 341.066 164.816 52.293 568.175
Titulos de Emisséo Propria 6.681.033 20.328.046 284.365 27.293.444 54.125.777 2019 274308 126.997 40.025 441.330
Outros 6.539.902 59.106 10.089 6.609.097 5.336.252 2020 256.247  126.997 40.025 423.269
Carteira de Terceiros 258.099 - - 258.099 5.794.993 2021 257.383  129.097 40.025 426.505
Carteira de Livre Movimentagao - 464.626  32.066.088 32.530.714 31.550.621 2022 257.383  129.097 40.025 426.505
Total 76.698.946 20.902.529 32.360.542 129.962.017 160.923.737 2023 a 2025 311.774 137.327 40.783 489.884
Circulante 97.601.475 121.760.781 2026 a 2027 13.577 7.898 - 21.475
Longo Prazo 32.360.542  39.162.956 Total 1.711.738 822.229 253.176 2.787.143
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

20. Dividas Subordinadas
Estao representadas por titulos emitidos de acordo com as normas do Bacen. Para a apuragao dos limites operacionais, estes integram o Nivel Il do Patriménio
de Referéncia (PR) de acordo com a natureza e proporcionalidade definidas nas Resolugdes CMN 4.192 de 1 de marco de 2013 e alteragoes pela Resolugdo CMN
4.278 de 31 de outubro de 2013.

Banco/Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Valor de Emissao Taxa de

CDB Subordinado Emissao Vencimento ™ (em Milh6es) Juros (a.a.) Total Total
CDB Subordinado maio-08 maio-15 a maio-18 R$283 cDl®@ 109.572 98.378
CDB Subordinado maio-08 a junho-08 maio-15 a junho-18 R$268 IPCA® 409.658 367.868
Total 519.230 466.246
Circulante 519.230 -
Longo Prazo - 466.246

(" CDBs subordinados possuem remuneragao paga ao final do prazo juntamente com o principal
@ Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, emissao indexada entre 100% e 112% do CDI.
® Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, emisséo indexada ao IPCA, acrescido de juros de 8,3% a.a. a 8,4% a.a.

21. Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital
Os detalhes do saldo do item Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital referente a emisséo de instrumentos de capital para compor o Nivel | e Nivel Il do PR
devido ao Plano de Otimizacéo do Capital, s&o os seguintes:

Banco/Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Instrumentos de Divida Valor de Emissao Taxa de
Elegiveis a Capital Emissao Vencimento (em Milhoes) Juros (a.a.) @ Total Total
Nivel | janeiro-14  Sem Prazo (Perpétuo) R$3.000 7,375% 4.189.108 4.127.184
Nivel Il @ janeiro-14 janeiro-24 R$3.000 6,000% 4.250.447 4.187.615
Total 8.439.555 8.314.799
Circulante 114.104 114.104
Longo Prazo 8.325.451 8.200.695

(1) Juros pagos trimestralmente a partir de 29 de abril de 2014.

(2) Juros pagos semestralmente a partir de 29 de julho de 2014.

(3) A taxa efetiva de juros, considerando o Imposto de Renda na Fonte assumido pelo emissor, é de 8,676% e 7,059% para os instrumentos Nivel | e Nivel I,
respectivamente.

22. Outras Obrigacoes - Diversas

Banco Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Provisdo Técnica para Operages de Previdéncia e de Capitalizagcéo - - 1.864.315 1.681.252

Obrigagdes com Cartdes de Crédito (Nota 12) 20.037.937 24.446.860 30.552.706  24.651.578

Provisdo para Riscos Fiscais e Obrigagoes Legais (Nota 23.b) © 4.279.109 4.522.224 6.999.881 7.080.310
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos -

Acbes Trabalhistas e Civeis (Nota 23.b) 5.481.162 4.653.511 5.994.219 5.014.004
Proviséo para Garantias Financeiras Prestadas (Nota 22.a) 312.373 - 312.373 -
Plano de Beneficios a Funcionérios (Nota 35) 3.899.753 2.696.848 3.923.458 2.710.626
Obrigagdes por Aquisi¢do de Bens e Direitos 20.974 22.588 20.974 22.588
Provisdo para Riscos Fiscais - Responsabilidade de Ex-Controladores (Nota 23.i) @ 616.934 719.574 698.141 810.383
Proviséo para Processos Judiciais e Administrativos - Responsabilidade de Ex-Controladores (Nota 23.i) 8.990 4.542 8.990 4.542
Provisdo para Pagamentos a Efetuar
Despesas de Pessoal 1.650.756 1.432.366 1.781.180 1.564.155
Despesas Administrativas 308.372 301.877 487.992 422133
Outros Pagamentos 58.396 35.135 143.100 159.652
Credores por Recursos a Liberar 956.444 482.091 956.444 482.091
Obrigagoes por Prestacéo de Servigo de Pagamento 522.365 460.432 522.365 460.432
Fornecedores 379.137 290.281 1.126.375 922.082
Outras 2.643.811 3.365.507 6.013.137 6.433.165
Total 41.176.513 43.433.836 61.405.650 52.418.993
Circulante 26.649.063 32.547.860 40.841.041 38.143.523
Longo Prazo 14.527.450 10.885.976 20.564.609 14.275.470

™ No Consolidado, inclui a obrigacao referente a transferéncia da Carteira do Fundo Garantidor de Beneficios (FGB) registrado na Evidence.
@ Conforme Carta Circular Bacen 3.782/2016, a rubrica provisdes para riscos fiscais foi reclassificada de obrigagéo fiscais e previdenciarias para outras obrigagoes
- diversas
a) Provisao para Garantias Financeiras Prestadas
A classificagao das operacdes de garantias prestadas para constituicao de provisionamento é baseada na estimativa do risco envolvido. Decorre do processo de
avaliacdo da qualidade dos clientes e operacoes, por modelo estatistico baseado em informacdes quantitativas e qualitativas ou por um analista de crédito
especializado, que permite classifica-las em funcéo de sua probabilidade de default, baseado em variaveis objetivas internas e de mercado (bureaus), previamente
identificadas como preditivas da probabilidade de default. Apds essa avaliacdo, as operacdes séo classificadas de acordo com os ratings de provisionamento,
tendo como referéncia a Resolugdo CMN 2.682/1999. Através desta andlise, sao registrados os valores de provisdo para a cobertura de cada operacao,
considerando o tipo da garantia prestada, de acordo com o requerido na Resolugdo CMN 4.512/2016.

Banco/Consolidado

31/12/2017
Saldo Garantias

Tipo de Garantia Financeira Prestadas Provisao
Vinculadas ao Comércio Internacional de Mercadorias 339.354 13.080
Vinculadas a Licitacoes, Leiloes, Prestagao de Servigos ou Execugao de Obras 3.038.745 17.053
Vinculadas ao Fornecimento de Mercadorias 1.664.361 4.475
Vinculadas a Distribuicao de Titulos e Valores Mobiliarios por Oferta Piblica 565.000 -
Aval ou Fianca em Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscal 11.548.131 118.949
Outros Avais 844 4
Outras Fiangas Bancarias 15.918.965 142.886
Outras Garantias Financeiras Prestadas 2.184.684 15.926
Total 35.260.084 312.373

Movimentacéao da Provisao para Garantias Financeiras Prestadas
Banco/Consolidado
_01/01 a 31/12/2017

Saldo Inicial " - Adogcao Inicial - Resolugao CMN 4.512) 325.957
Constituigéo (Nota 31) 184.300
Reversao @ (Nota 31) (197.884)
Saldo Final 312.373
™ O valor liquido de efeito tributario corresponde a R$179.278.
@ Corresponde a fianga honrada, mudanca de rating e provisao constituida na linha de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa.
23. Provisées, Passivos Contingentes, Ativos Contingentes e Obrigagoes Legais - Fiscais e Previdenciarias
a) Ativos Contingentes
No Banco e no Consolidado, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes (Nota 3.q).
b) Saldos Patrimoniais das Provisoes para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacoes Legais por Natureza
Banco Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Provisao para Riscos Fiscais e Obrigagcoes Legais (Nota 22) 4.279.109  4.522.224  6.999.881 7.080.310
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos -

Acoes Trabalhistas e Civeis (Nota 22) 5.481.162  4.653.511 5.994.219  5.014.004
Acoes Trabalhistas 3.240.115 2.988.869 3.457.092 3.146.383
Acoes Civeis 2.241.047 1.664.642 2.537.127 1.867.621
Total 9.760.271  9.175.735 12.994.100 12.094.314
c) Movimentacao das Provisdes para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacoes Legais

Banco

01/01a 01/01a

31/12/2017 31/12/2016

Fiscais © Trabalhistas Civeis Fiscais Trabalhistas Civeis

Saldo Inicial 4.522.224 2.988.869 1.664.642 4.475.644 2.422.387 1.838.658

Constituicao Liquida de Reversao (215.721) 1.146.067  855.173  (140.897) 1224189  368.919

Atualizagao Monetéria 240.854 591.824  187.175 361.752 296.241  167.757

Baixas por Pagamento (281.554)  (1.237.299) (448.966) (172.776) (1.122.652) (710.692)

Outros 13.306 (249.346)  (16.977) (1.499) 168.704 -

Saldo Final 4.279.109 3.240.115 2.241.047 4.522.224 2.988.869 1.664.642
Depositos em Garantia -

Outros Créditos 1.031.291 505.485  480.187 1.155.001 543795 442330
Depositos em Garantia - Titulos

e Valores Mobiliarios 19.694 15.100 9.369 13.584 16.944 9.479
Total dos Depdsitos em Garantia @ 1.050.985 520.585 489.556 1.168.585 560.739 451.809

Consolidado

01/01a 01/01a

31/12/2017 31/12/2016

Fiscais @ Trabalhistas Civeis Fiscais Trabalhistas Civeis

Saldo Inicial 7.080.310  3.146.383 1.867.621 6.973.763  2.505.553 2.008.716

Constituigao Liquida de Reversao (194.829) 1.221.742 1.050.067  (255.470) 1.318.798  512.798

Atualizagao Monetéria 398.111 619.427  215.088 550.272 308.401  186.976

Baixas por Pagamento (284.415)  (1.278.427) (572.722)  (190.093)  (1.159.944) (850.988)
Mudanca no Escopo de Consolidagédo/Aquisicao/Incorporagéao e Reclassificagoes

de Participacdes Societérias (Nota 15) (12.832) (1.262) 447 - 3.934 6.692
Outros 13.536 (250.771)  (23.374) 1.838 169.641 3.427
Saldo Final 6.999.881 3.457.092 2.537.127 7.080.310  3.146.383 1.867.621
Depdsitos em Garantia - Outros Créditos 2.446.197 532.815  501.451 2.511.454 564.605  451.990
Depdsitos em Garantia - Titulos e Valores Mobiliarios 20.936 15.100 9.369 14.439 16.944 9.503
Total dos Depésitos em Garantia @ 2.467.133 547.915 510.820 2.525.893 581.549  461.493

" Riscos fiscais contemplam as constituicoes de provisdes para impostos relacionados a processos judiciais e administrativos e obrigagoes legais, contabilizados
em despesas tributérias, outras receitas operacionais e outras despesas operacionais e IR e CSLL.

? Referem-se aos valores de depdsitos em garantias, limitados ao valor da provisdo de contingéncia e nao contemplam os depdsitos em garantia, relativos as
contingéncias possiveis e/ou remotas e depdsitos recursais.

® Em 2017, inclui os efeitos da ades&o aos Programas de Pagamento Incentivados e Parcelamentos dos municipios de S&o Paulo e Rio de Janeiro e processos
administrativos relacionados a IRPJ, CSLL e Contribuigdes Previdencidrias referentes aos periodos base de 1999 a 2005 (Nota 23.e).

d) Provisoes Fiscais e Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis

O Banco Santander e suas controladas sdo parte integrantes em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciaria, trabalhista e civel,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das agoes e na avaliagdo de perda das agdes das empresas com base nas
opinides dos assessores juridicos internos e externos. O Banco Santander tem por politica provisionar integralmente o valor em risco das acoes cuja avaliagao é
de perda provavel. As obrigacoes legais de natureza fiscal e previdenciéria tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragoes financeiras.
A Administracao entende que as provisdes constituidas sao suficientes para atender obrigacdes legais e eventuais perdas decorrentes de processos judiciais e
administrativos conforme segue:

e) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscais e Previdenciarias

Em outubro de 2017, o Banco também aderiu aos Programas de Pagamento Incentivados e Parcelamentos dos municipios de Sao Paulo e Rio de Janeiro. As
adesbes aos programas incluiram o pagamento de processos administrativos e judiciais relacionados ao ISS, relacionados aos periodos de 2005 a 2016, no total
de R$292.353 no Banco e R$292.562 no Consolidado. Como consequéncia, foram revertidas provisdes no valor de R$435.074 no Banco e R$435.454 no
Consolidado. Na Demonstragao dos Resultados foi registrado uma reversao de provisées, liquida dos efeitos tributérios, no total de R$96.029 no Banco e
R$96.129 no Consolidado.

Em agosto de 2017, o Banco e empresas controladas aderiram ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios e previdenciarios
instituido pela MP 783/2017 e reedigoes.

A adesao ao programa incluiu processos administrativos relacionados a IRPJ, CSLL e Contribuicdes Previdencidrias referentes aos periodos base de 1999 a 2005,
no total de R$534.001, apos os beneficios do programa de parcelamento, sendo R$191.897 com pagamento realizado em agosto de 2017 e R$342.104 que sera
realizado até 31 de janeiro de 2018. Como consequéncia da adesao ao programa, foram registradas despesas no resultado do periodo no montante de R$325.834
no Banco e R$333.996 no Consolidado, apds os efeitos tributérios.

Os principais processos judiciais e administrativos relacionados a obrigacoes legais, fiscais e previdencidrias encontram-se descritos a seguir:

PIS e Cofins - R$1.775.326 no Banco e R$3.514.651 no Consolidado (31/12/2016 - R$1.669.219 no Banco e R$3.303.368 no Consolidado): o Banco Santander
e as empresas controladas ajuizaram medidas judiciais visando afastar a aplicagdo da Lei 9.718/1998, que modificou a base de calculo do PIS e da Cofins para
que incidissem sobre todas as receitas das pessoas juridicas e nao apenas sobre aquelas decorrentes de prestacao de servicos e venda de mercadorias. Em
relacao ao processo do Banco Santander, em 23 de abril de 2015, foi publicada deciséo do Supremo Tribunal Federal (STF) admitindo o Recurso Extraordinério
interposto pela Unido referente ao PIS e negando o seguimento ao Recurso Extraordinério do Ministério PUblico Federal referente a Cofins. Ambos recorreram
desta decisao, sem qualquer sucesso, de modo que o pleito referente a Cofins esté definido, prevalecendo a sentenga do Tribunal Regional Federal da 42 Regiao
de agosto de 2007, favoravel ao Banco Santander. Seguem pendentes de julgamento definitivo pelo STF a exigibilidade do PIS do Banco Santander, bem como
a exigibilidade do PIS e da Cofins das demais empresas controladas

Majoracéao de Aliquota da CSLL - R$366.002 no Banco e R$1.009.281 no Consolidado (31/12/2016 - R$345.202 no Banco e R$948.968 no Consolidado): o
Banco Santander e as empresas controladas ajuizaram agdes judiciais visando a afastar a majoragao de aliquota da CSLL imposta pela MP 413/2008, convertida
na Lei 11.727/2008. As instituigdes financeiras estavam anteriormente sujeitas a aliquota de 9% para CSLL, entretanto, a nova legislagcao estabeleceu a aliquota
de 15%, a partir de abril de 2008. As ac¢oes judiciais ainda estao pendentes de julgamento.

O Banco Santander e suas empresas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos relacionados a discussoes fiscais e previdenciarias, que
séo classificados com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda provavel.

Os principais temas discutidos nesses processos sao:

Imposto sobre Servigos (ISS) - Instituicoes Financeiras - R$223.139 no Banco e R$237.960 no Consolidado (31/12/2016 - R$607.882 no Banco e R$621.586
no Consolidado): o Banco Santander e as empresas controladas discutem administrativa e judicialmente a exigéncia, por varios municipios, do pagamento de ISS
sobre diversas receitas decorrentes de operacoes que usualmente nao se classificam como prestacéo de servicos.

Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) - R$265.009 no Banco e R$265.022 no Consolidado (31/12/2016 - R$259.845 no Banco e R$266.391 no
Consolidado): o Banco Santander e as empresas controladas discutem administrativa e judicialmente a cobranga da contribuicao previdenciaria e do salario-
educagao sobre diversas verbas que, segundo avaliagao dos assessores juridicos, nao possuem natureza salarial.

Contribuicao Proviséria sobre a Movimentagao Financeira (CPMF) em Operacoes de Clientes - R$714.604 (31/12/2016 - R$689.987) no Banco e
Consolidado: em maio de 2003, a Receita Federal do Brasil lavrou um auto de infragao na Santander Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (Santander
DTVM) e outro auto no Banco Santander Brasil S.A. O objeto dos autos foi a cobranca de CPMF sobre operagoes efetuadas pela Santander DTVM na administragao
de recursos de seus clientes e servigos de compensagao prestados pelo Banco para a Santander DTVM, ocorridos durante os anos de 2000, 2001 e 2002.
Em junho de 2015, as defesas foram apreciadas com decisoes desfavoraveis na esfera administrativa (CARF). Em 3 de julho de 2015, Banco e Produban Servigos
de Informética S.A. (atual denominagéo da Santander DTVM) impetraram agéo judicial visando anular ambos os débitos fiscais, em 31 de dezembro de 2017
totalizaram R$1.432 milhdes. Com base na avaliagdo dos assessores juridicos, foi constituida provisdo para fazer face a perda considerada provével na
acao judicial.

f) Pr s Judiciais e A ativos de Natureza Trabalhista

Séao agdes movidas pelos Sindicatos, Associagdes, Ministério Publico do Trabalho e ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas que entendem devidos, em
especial ao pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas, incluindo processos relacionados a beneficios de aposentadoria.

Para agbes consideradas comuns e semelhantes em natureza, as provisdes séo registradas com base na média histérica dos processos encerrados. As agdes
que n&o se enquadram no critério anterior s&o provisionadas de acordo com avaliagdo individual realizada, sendo as provisées constituidas com base no risco
provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia e de acordo com a avaliagéo de perda efetuada pelos assessores juridicos.

g) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Civel

Estas provisdes sao em geral decorrentes de: (1) agdes com pedido de revisao de termos e condi¢Oes contratuais ou pedidos de ajustes monetérios, incluindo
supostos efeitos da implementagéo de vérios planos econémicos do governo, (2) acdes decorrentes de contratos de financiamento, (3) agoes de execugao; e (4)
acoes de indenizagao por perdas e danos. Para acdes civeis consideradas comuns e semelhantes em natureza, as provisoes sao registradas com base na média
histérica dos processos encerrados. As agdes que ndo se enquadram no critério anterior so provisionadas de acordo com avaliagdo individual realizada, sendo
as provisdes constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliacdo de perda efetuada pelos assessores
juridicos.

Os principais processos classificados como risco de perda provavel estao descritos a seguir

Acoes de Carater Indenizatdrio - referem-se & indenizag&o por dano material e/ou moral, referentes & relagédo de consumo, versando, principalmente, sobre
questoes atinentes a cartoes de crédito, crédito direto ao consumidor, contas correntes, cobranga e empréstimos e outros assuntos. Nas agoes relativas a causas
consideradas semelhantes e usuais para o negécio, no curso normal das atividades do Banco, a provisdo é constituida com base na média histérica dos
processos encerrados. As agdes que nao se enquadram no critério anterior sdo provisionadas de acordo com avaliago individual realizada, sendo as provisoes
constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagao de perda efetuada pelos assessores juridicos.

Planos Econdmicos - referem-se a discussoes judiciais, que pleiteiam supostos expurgos inflacionérios decorrentes de Planos Econoémicos (Bresser, Verao,
Collor | e l), por entenderem que tais planos violaram direitos adquiridos relativos a aplicacao de indices inflacionarios supostamente devidos a Cadernetas de
Poupanga, Depdsitos Judiciais e Depositos a Prazo (CDBs). As agdes sdo provisionadas com base na avaliagéo individualizada de perda efetuada pelos
assessores juridicos.

O Banco Santander, também, ¢ parte em acdes civis publicas, sobre a mesma matéria, ajuizadas por entidades de defesa do consumidor, pelo Ministério Publico
ou por Defensorias Publicas. A constituicéo de provisdo é feita somente para casos com risco provavel, tendo como base os pedidos de execucdes individuais.
A questao esta ainda sob anélise no STF, tendo sido determinada a suspensdo de todos os recursos, com exclusédo dos processos que ainda nao tenham
sentenca ou encontrem-se em execugao definitiva. Existe jurisprudéncia no STF favoravel aos Bancos com relagéo a fenémeno econdmico semelhante ao da
poupanca, como no caso da corregao de depositos a prazo (CDBs) e das correcoes aplicadas aos contratos (tablita).

Contudo, a jurisprudéncia do STF ainda nao se consolidou sobre a constitucionalidade das normas que modificaram o padrao monetario do Brasil. Em 14 de abril
de 2010, o Supremo Tribunal de Justica (STJ) decidiu que o prazo para a propositura de agdes civis publicas que discutem os expurgos é de 5 anos a partir da
data dos planos, mas essa decisdo ainda néo transitou em julgado. Desta forma, com essa decis&o, grande parte das agdes, como foram propostas apds o prazo
de 5 anos, provavelmente, serdo julgadas improcedentes, diminuindo os valores envolvidos. O STJ também decidiu que o prazo para os poupadores individuais
se habilitarem nas Acdes Civis PUblicas, também é de 5 anos, contados do transito em julgado da respectiva sentenca. O Banco Santander acredita no sucesso
das teses defendidas perante esses tribunais por seu contetido e fundamento.

Ao final de 2017, a Advocacia Geral da Unido (AGU), o Bacen, o Instituto de Defesa do Consumidor (Idec), a Frente Brasileira dos Poupadores (Febrapo), a
Federacao Brasileira dos Bancos (Febraban) firmaram acordo que busca encerrar as disputas judiciais sobre os Planos Econdmicos.

As discussoes se concentraram em definir a quantia que seria paga a cada autor, conforme o saldo na caderneta na data do plano. O valor total dos pagamentos,
dependera da quantidade de adesdes, e também do nimero de poupadores que tenham comprovado em juizo a existéncia da conta e o saldo na data de
aniversario de alteracéo dos indices. O termo de acordo negociado entre as partes foi submetido ao STF, a quem caberé a palavra final sobre sua viabilidade.

A Administracdo considera que as provisdes constituidas sao suficientes para cobrir os riscos envolvidos com os planos econémicos, inclusive considerando o
possivel acordo que aguarda homologacéo pelo STF.

h) Passivos Contingentes Fiscais e Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis Classificados como Risco de Perda Possivel

Sé&o processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdencidria, trabalhista e civel classificados, com base na opiniao dos assessores juridicos, como
risco de perda possivel, ndo sendo provisionados.

As acdes de natureza fiscal com classificacdo de perda possivel, totalizaram R$18.741 milhdes, sendo os principais processos os seguintes:

Perdas em Operacdes de Crédito - 0 Banco e as empresas controladas contestaram os langamentos fiscais emitidos pela Receita Federal do Brasil alegando
a deducao indevida de perdas em operacdes de crédito das bases de célculo do IRPJ e da CSLL por supostamente ndo atenderem as exigéncias das leis
aplicaveis. Em 31 de dezembro de 2017, o valor relacionado a essa discussao é de aproximadamente R$436 milhdes

INSS sobre Participagao nos Lucros ou Resultados (PLR) - 0 Banco e as empresas controladas estéo envolvidas em processos judiciais e administrativos
contra as autoridades fiscais, a respeito da cobranga de contribuicéo previdenciaria sobre os pagamentos efetuados a titulo de participacédo nos lucros e
resultados. Em 31 de dezembro de 2017, os valores relacionados a esses processos totalizavam aproximadamente R$3.929 milhdes.

IRPJ e CSLL - Ganho de Capital - a Secretaria da Receita Federal do Brasil emitiu um auto de infracéo contra a Santander Seguros (sucessora legal da ABN
AMRO Brasil Dois Participagdes S.A. (AAB Dois Par) cobrando imposto de renda e contribuicéo social relacionados ao exercicio fiscal de 2005. A Receita Federal
do Brasil alega que o ganho de capital na venda das acdes da Real Seguros S.A. e da Real Vida e Previdéncia S.A pela AAB Dois Par deve ser tributado a uma
aliquota de 34,0% ao invés de 15,0%. O langamento foi contestado administrativamente com base no entendimento que o tratamento fiscal adotado na transagéo
estava em conformidade com a legislacéo tributéria vigente e o ganho de capital foi devidamente tributado. O processo administrativo estd aguardando
julgamento. O Banco Santander é responsavel por qualquer resultado adverso nesse processo como ex-controlador da Zurich Santander Brasil Seguros e
Previdéncia S.A. Em 31 de dezembro de 2017, o valor relacionado a esse processo era de aproximadamente R$292 milhoes.

Amortizacao do Agio do Banco Real - a Receita Federal do Brasil emitiu auto de infragao contra o Banco para exigir os pagamentos de IRPJ e CSLL, incluindo
os encargos moratdrios, referentes ao periodo-base de 2009. As Autoridades Fiscais consideraram que o agio referente a aquisicao do Banco Real, amortizado
contabilmente antes da sua incorporacao, nao poderia ser deduzido pelo Banco Santander para fins fiscais. O auto de infragao foi devidamente impugnado. Em
14 de julho de 2015, a Delegacia da RFB de Julgamento decidiu favoravelmente ao Banco Santander, o que ensejou a interposicao de Recurso (de oficio) por
parte da Fazenda. Em 10 de novembro de 2016 o recurso foi provido, ensejando por parte do Banco a interposicao de recurso junto ao CARF, o qual aguarda
julgamento. Em 31 de dezembro de 2017, o valor era de aproximadamente R$1.332 milhoes.

Amortizacao do Agio do Banco Sudameris - as autoridades fiscais lavraram autos de infragao para exigir os pagamentos de IRPJ e CSLL, incluindo os
encargos moratorios, referentes a deducéo fiscal da amortizagédo do &gio pago na aquisicao do Banco Sudameris, referentes ao periodo base de 2007 a 2012. O
Banco Santander apresentou as respectivas defesas administrativas, as quais estdo pendentes de decisdo. Em 31 de dezembro de 2017, o valor era de
aproximadamente R$609 milhdes.

Compensacao Nao Homologada - o Banco e suas coligadas discutem administrativa e judicialmente com a Receita Federal a ndo homologacdo de
compensacodes de tributos com créditos decorrentes de pagamento a maior ou indevido. Em 31 de dezembro de 2017, o valor era de aproximadamente R$2.230
milhoes.

As acdes de natureza trabalhista com classificagéo de perda possivel totalizaram R$29 milhdes, excluindo os processos abaixo:

Gratificagdo Semestral ou PLR - acdo na esfera trabalhista referente ao pagamento de gratificagao semestral ou, alternativamente, PLR aos empregados
aposentados do extinto Banco do Estado de Sao Paulo S.A. - Banespa, admitidos até 22 de maio de 1975, movida por Associagao de Aposentados do Banespa.
A acao foi julgada pelo Tribunal Superior do Trabalho contra o Banco. O Banco ingressou com os recursos cabiveis no STF que por decisdo monocrética indeferiu
0 apelo do Banco, mantendo a condenagéo do Tribunal Superior do Trabalho. O Banco ingressou com o Agravo Regimental no STF. O Agravo Regimental € um
apelo interno apresentado no STF requerendo que a decisdo monocratica seja substituida por uma decisao de cinco ministros. A 12 Turma do STF deu provimento
ao Agravo Regimental do Banco e negou seguimento ao da Afabesp. As matérias do Recurso Extraordinario do Banco seguirao agora para o Pleno do STF para
decisdo sobre repercussao geral e julgamento. O valor envolvido nao ¢ divulgado em razao da atual fase processual do caso e de potencialmente poder afetar o
andamento da agao.

Reaj das Comy de Ap doriado B prev pelo IGPDI - acéo ajuizada em 2002 na Justica Federal pela Associacéo de Funcionarios
Aposentados do Banco do Estado de Sao Paulo requerendo o reajuste da complementacéao de aposentadoria pelo IGPDI para aposentados do Banespa que
tenham sido admitidos até 22 de maio de 1975. A sentenca deferiu a corregao mas apenas nos periodos em que nao houve a aplicagao de nenhuma outra forma
de reajuste. O Banco e o Banesprev recorreram dessa decisao e embora os recursos ainda ndo tenham sido julgados, o indice de éxito do Banco com relagao a
esse tema nos Tribunais Superiores é de cerca de 90%. Em Execugéo Proviséria foram apresentados célculos pelo Banco e Banesprev com resultado “zero” em
razdo da exclusao de participantes que, entre outros motivos, constam como autores em outras agoes ou ja tiveram algum tipo de reajuste. O valor envolvido nao
¢é divulgado em razéo da atual fase processual do caso e de potencialmente poder afetar o andamento da agéo.

Os passivos relacionados a agdes civeis com risco de perda possivel totalizaram R$1.356 milhdes, sendo os principais processos os seguintes:

Acéo Indenizatéria Oriunda do Banco Bandepe - relacionada ao contrato de mUtuo em fase de recurso pelo Superior Tribunal de Justica (STJ).

Acéo Indenizatéria Referente a de Servigos de Custodia - prestados pelo Banco Santander em fase inicial e ainda sem sentenca proferida

Acéo Oriunda de Disputa Contratual - na aquisicao do Banco Geral do Comércio S.A. em fase de recurso pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
(TJSP).

i) Outras Acoes Judiciais de Responsabilidade de Ex-Controladores

Referem-se a agdes de naturezas fiscais, trabalhistas e civeis, nos montantes de R$616.934, R$2.607 e R$6.383 (31/12/2016 - R$719.574, R$712 e R$3.830) no
Banco e R$698.141, R$2.607 e R$6.383 (31/12/2016 - R$810.383, R$712 e R$3.830) no Consolidado, respectivamente, registrados em outras obrigacées -
diversas (Nota 22) de responsabilidade dos ex-controladores de Bancos e empresas adquiridas. Com base nos contratos firmados, estas agdes possuem
garantias de ressarcimento integral por parte dos ex-controladores, cujos respectivos direitos foram contabilizados em outros créditos - diversos (Nota 12).

24. Patrimonio Liquido
a) Capital Social
De acordo com o Estatuto Social, o capital social do Banco Santander podera ser aumentado até o limite do capital autorizado, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagao do Conselho de Administragéo e por meio da emissao de até 9.090.909.090 (nove bilhdes, noventa milhdes, novecentos e nove
mil e noventa) agoes, observados os limites legais estabelecidos quanto ao nimero de agdes preferenciais. Qualquer aumento de capital que exceda esse limite
requerera a aprovagao dos acionistas
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agdes nominativas, escriturais, sem valor nominal.

Em Milhares de Agboes

31/12/2017 31/12/2016

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

De Domiciliados no Pais 66.207 91.779 157.986 67.497 92.949 160.446
De Domiciliados no Exterior 3.752.488 3.688.057  7.340.545 3.783.474 3.619.163  7.402.637
Total 3.818.695 3.679.836 7.498.531 3.850.971 3.712.112 7.563.083
(-) Agdes em Tesouraria (5.845) (5.845) (11.690) (25.786) (25.786) (51.572)
Total em Circulagao 3.812.850 3.673.991 7.486.841 3.825.185 3.686.326 7.511.511

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado de acordo com a legislagéo. As
acbes preferenciais nao tém direito a voto e ndo podem ser convertidas em agoes ordinarias, mas tém os mesmos direitos e vantagens concedidos as agoes
ordinarias, além de prioridade na distribuicao de dividendos e adicional de 10% sobre os dividendos pagos as agdes ordindrias, e no reembolso de capital, sem
prémio, em caso de dissolugéo do Banco.

Os dividendos foram calculados e pagos de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes

Antes da Assembleia Anual dos Acionistas, o Conselho de Administragao poderé deliberar sobre a declaragédo e pagamento de dividendos sobre os lucros
auferidos, com base em: (i) balangos patrimoniais ou reservas de lucros existentes no Ultimo balango patrimonial ou (i) balancos patrimoniais emitidos em
periodos inferiores a seis meses, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o valor das reservas de capital. Esses
dividendos sao imputados integralmente ao dividendo obrigatério.

31/12/2017

Em Milhares Reais por Milhares de Acoes/Units

de Reais Ordinarias Preferenciais Units

Juros sobre o Capital Proprio () © 500.000 63,3780 69,7158 133,0938

Juros sobre o Cagwtal Prégno @ 500.000 63,5280 69,8808 133,4088

Juros sobre o Capital Proprio @ © 500.000 63,5917 69,9509 133,5427

Dividendos Intercalares ' © 2.500.000 318,2994 350,1293  668,4287

Juros sobre o Capital Proprio © © 2.300.000 292,8354 322,190 614,9544
Total 6.300.000

) Deliberados pelo Conselho de Administragao em abril de 2017, ordinérias - R$53,8713, preferenciais - R$59,2584 e Units - R$113,1297 liquidos de impostos.

Foram pagos a partir de 26 de maio de 2017, sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizagdo monetaria.

@ Deliberados pelo Conselho de Administragédo em julho de 2017, ordinérias - R$53,9988, preferenciais - R$59,3987 e Units - R$113,3975 liquidos de impostos

Foram pagos a partir de 25 de agosto de 2017, sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizagdo monetéria.

© Deliberados pelo Conselho de Administracdo em setembro de 2017, ordinarias - R$54,0530, preferenciais - R$59,4583 e Units - R$113,5113 liquidos de

impostos. Foram pagos a partir de 26 de outubro de 2017, sem nenhuma remuneragao a titulo de atualizagao monetaria.

“ Deliberados pelo Conselho de Administragdo em dezembro de 2017. Serdo pagos em 26 de fevereiro de 2018, sem nenhuma remuneracao a titulo de

atualizagdo monetaria.

® Deliberados pelo Conselho de Administragao em dezembro de 2017, ordinarias - R$248,9101, preferenciais - R$273,8011 e Units - R$522,7112 liquidos de

impostos. Serdo pagos em 26 de fevereiro de 2018, sem nenhuma remuneragao a titulo de atualizacdo monetaria.

© O valor dos juros sobre capital proprio e dos dividendos intercalares serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatérios referente ao exercicio de 2017.
31/12/2016

Em Milhares Reais por Milhares de Acoes/Units

___deReais Ordinarias Preferenciais __ Units
Juros sobre o Capital Proprio @ 500.000 63,4290 69,7719  133,2009
Dividendos Intermediarios @ 700.000 88,8309 97,7140 186,5448
Dividendos Intercalares @ @ 700.000 88,8309 97,7140 186,5448
Juros sobre o Capital Proprio ¢ @) 3.350.000 4251192 467,6311  892,7503
Total 5.250.000

) Deliberados pelo Conselho de Administragao em junho de 2016, ordinarias - R$53,9146, preferenciais - R$59,3061 e Units - R$113,2207 liquidos de impostos
Foram pagos a partir de 26 de agosto de 2016, sem nenhuma remunerag&o a titulo de atualizagao monetéria.

@ Deliberados pelo Conselho de Administragdo em dezembro de 2016. Foram pagos a partir de 23 de fevereiro de 2017, sem nenhuma remuneracao a titulo de
atualizagdo monetaria.

© Deliberados pelo Conselho de Administragdo em dezembro de 2016, ordinarias - R$361,3513, preferenciais - R$397,4864 e Units - R$758,8377 liquidos de
impostos. Foram pagos a partir de 23 de fevereiro de 2017, sem nenhuma remuneracéo a titulo de atualizagédo monetaria.

“ O valor dos juros sobre capital proprio, dividendos intermediarios e intercalares foram imputados integralmente aos dividendos obrigatérios referente ao
exercicio de 2016.

c) Reservas

O lucro liquido apurado, apos as dedugdes e provisoes legais, tera a seguinte destinagéo:

Reserva Legal

De acordo com a legislagéo societaria brasileira, 5% para constituicao da reserva legal, até que a mesma atinja a 20% do capital. Esta reserva tem como finalidade
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

Reservas de Capital

As reservas de capital do Banco sdo compostas de: reserva de agios por subscrigao de agoes e outras reservas de capital, e somente pode ser usada para
absorcao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; resgate, reembolso ou aquisicao de agdes de nossa propria emissao;
incorporacao ao capital social; ou pagamento de dividendos a acoes preferenciais em determinadas circunstancias.

Reserva para Equalizacao de Dividendos

Apods a destinacéo dos dividendos, o saldo se houver, podera, mediante proposta da Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho de Administracéo, ser
destinado a formagao de reserva para equalizagao de dividendos, que sera limitada a 50% do valor do capital social. Esta reserva tem como finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive sob a forma de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipagoes, visando manter o fluxo de remuneragao
aos acionistas.

d) Acoes em Tesouraria

Em reuni&o realizada em 1 de novembro de 2017, o Conselho de Administragao aprovou, em continuidade ao programa de recompra que expirou em 3 de
novembro de 2017, programa de recompra de Units e de ADRs de emissao do Banco Santander, diretamente ou por sua agéncia em Cayman, para manutengao
em tesouraria ou posterior alienagao.

O Programa de Recompra abrangeré a aquisi¢ao de até 38.717.204 Units, representativas de 38.717.204 agoes ordinérias e 38.717.204 agdes preferenciais, que
correspondiam, em 30 de setembro de 2017, a aproximadamente 1,03% do capital social do Banco. Em 30 de setembro de 2017, o Banco Santander possuia
373.269.828 agdes ordinarias e 401.074.242 agoes preferenciais em circulagéo

A recompra tem por objetivo (1) maximizar a geracao de valor para os acionistas por meio de uma administracao eficiente da estrutura de capital; e (2) viabilizar
o pagamento de administradores, empregados de nivel gerencial e outros funcionarios do Banco e de sociedades sob seu controle, nos termos dos Planos de
Incentivo de Longo Prazo. O prazo do Programa de Recompra é de até 365 dias contados a partir de 6 de novembro de 2017, encerrando-se em 5 de novembro
de 2018.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco/Consolidado

As principais transagoes e saldos sao conforme segue:

CNPJ n®90.400.888/0001-42

Em Milhares de Acdes . _ _ Banco
31/12/2017 31/12/2016 Ativos Receitas Ativos Receitas
Quantidade Quantidade (Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas)
Units Units ADRs 01/01a 01/01a
Acbes em Tesouraria no Inicio do Exercicio 25.786 7.080 13.138 31/12/2017  31/12/2017 _31/12/2016 31/12/2016
Cancelamento @ (32.276) 13.138 (13.138) Disponibilidades 523.801 - 402.617 -
Aquisicdes de Agbes 12.768 14.284 - Banco Santander Espaﬁha @ 519.5643 - 400.205 -
Alienagdes - Remuneragao Baseado em Agbes (4.505) (8.716) - Banco Santander (México), S.A. 1.348 - 1.034 -
Acbes em Tesouraria no Final do Exercicio 1.773 25.786 - Banco Santander Totta, S.A. 2.733 - 1.261 -
Sub-Total de Agdes em Tesouraria em Milhares de Reais R$ 148.246  R$513.889 - Diversos ) ) o 177 - 17 -
Custos de Emissao em Milhares de Reais R$ 194 R$ 145 - Apllcagoes Interfinanceiras de Liquidez 53.590.339 4.458.335  45.801.141 4.535.632
Saldo de Acdes em Tesouraria em Milhares de Reais R$ 148.440  R$ 514.034 - Aymoré CFI® 33802456  3.204.613  27.473.607  3.588.665
Banco Santander Espanha @ 7.384.336 81.904 10.269.812 37.381
Custo/Valor de Mercado Units Units ADRs Banco PSA ® ) 1.112.049 104.697 832.849 40.355
Custo Minimo RS 7.55 R$755 US$437  Banco RClBrasil SA. @ 1.189.751 87.381 589.376 114.909
Custo Médio Ponderado R$ 24,41 R$19,93 US$6,17  Banco Bandepe © 848.896 26.013 - -
Custo Maximo R$ 32,29 R$ 26,81 US$ 10,21 OJe Consignado @ o 9.252.851 953.727 6.635.497 754.322
Valor de Mercado R$ 27,64 R$ 28,32 US$858  Titulos e Valores Mobiliarios 31.379.028 4.933.037 67.744.952  10.492.182
Santander Leasing © 31.379.028 4.933.037 67.744.952 10.492.182
" Em janeiro de 2016, ocorreu a transformagao do total de ADR’s que estavam em tesouraria para UNIT's Instrumentos Financeiros Derivativos - Liquido (98.311) (130.480) (170.020) 553.129
@ Na AGE realizada em 18 de setembro de 2017, foi aprovado o cancelamento das 64.551.366 acoes (equivalente a 32.276 mil Units) mantidas em tesourariaem  Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Crédito Privado
contrapartida a Reservas de Capital e Reservas de Lucros, que representavam a totalidade das agdes em tesouraria registradas no livro de registro de agdes Abgungo de '”IVTesumemg Sa_mlllag‘a) (AA]bb National T “ 1615-67423 (7293»4880?3 (g?ggg) 22;-‘2175
nominativas naquela data, sem reducéo do capital social, e consequente alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, a fim de refletir as novas quantidades Bansg S:[t]ltoanna:jerrelzass;%haemces © (Abbey National Treasury) (1(56.3;3; 88'041‘7 ( 76 02()) (74 87774;
de agoes ordinarias e preferenciais, nominativas e sem valor nominal representativas do capital social do Banco Santander. Santander FI Amazonas @ (712) “ _572) 2:738 487.690
Adicionalmente, no periodo findo em 31 de dezembro de 2017, foram negociadas agdes em tesouraria que resultaram numa perda de R$2.498 (2016 - R$11.574),  Santander FI Hedge Strategies © (Nota 2) 113.676 (114.309) (109.760) (282.845)
registrado diretamente no patriménio liquido em reservas de capital. Getnet SA. © o - 517 - -
e) Patriménio Liquido Consolidado - Resultados nao Realizado gi’;;a‘}%de‘z Eggmim";‘ras 6(17%%011233 (47'4962 113‘905_ 127-412_
O patriménio liquido consolidado esta impactado, principalmente, por resultados nao realizados/registrados de R$6.008 (31/12/2016 - R$16.947). Em 2017, foram  Getnet S.A. (Nota 12) ©® 6.739.129 - - -
registrados/realizados resultados no valor de R$705 (2016 - R$11.325). Em 2016, inclui valores referente a negociacédo com terceiros das NTN-C e parte das  Operagoes de Crédito - 538 - 1.443
NTN-F, relacionados & operacao de venda realizada pelo Banco Santander a Santander Leasing (Nota 6.a Ill) registrada, anteriormente, como resultados nao Ci.bfasec 00 L - 538 - 1.443
realizados no ano de 2012 no valor de R$514.532. E}m‘;ﬁ;gg‘s(: Bonificagdes a Receber 528((;)370550’ 58915%83 7192?232 %%izgg
f) Participacao dos Acionistas Minoritarios L Santander Leasing @ 267.152 314.296 272.703 320.826
Patriménio Liquido Resultado Banco RCI Brasil S.A. © 12.207 31.913 33.171 39.024
01/01a 01/01a  Santander Corretora de Seguros (Atual denominagéo Social da Santander Participagoes S.A.) @ © - - 2.194 -
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 Sancap @ - - 122.467 12.000
Banco RCI Brasil S.A. (Nota 15) 649.341 797.963 (111.897) (47.621) Santander CCVM @ 402 - 30.969 36.434
Santander Leasing (Nota 15) 395 a4 (47) (41)  Banco Bandepe @ 119.000 140.000 95.142 111.932
Getnet S.A. (Nota 15) 206.105 168.863 (48.842) (21.306) Santander Servigos © (%) - - 31.197 27.962
Santander Brasil Advisory (Nota 15) - 529 - (34) Getnet S.A. @ 46.794 - 35.130 -
BW Guirapa | S.A. (Notas 15 e 37.e) - 68.691 795 (6.223) Diversos - - 1.513 250
Olé Consignado (Nota 15) 322.431 270.425 (53.286) (5.432) Negociacao e Intermediacao de Valores 480.736 6.184 154.823 1.329
Banco PSA (Nota 15) 147.295 138.057 (19.884) (2.883)  Abbey National Treasury © 71.751 879 92.118 396
Santander Servicos (Nota 15) - 313.391 (88.089) (96.667)  Banco Santander Espanha @ 408.985 5.305 62.705 933
FI Direitos Creditérios RCI Brasil | (Nota 2) 268.792 468.656 (43.876) 48.505 Carteira de Cambio - Liquida 726 551.309 (104.243) 15.300
FI RN Brasil - Financiamento de Veiculos (Nota 2) 301.736 298.434 (28.563) 7.276 Banco Santander Espanha @ 726 551.309 (104.243) 15.300
Outros 597 296 155 (367)  Rendas a Receber 899.619  1.813.860 - -
Total 1.896.692  2.525.746  (393.534)  (124.793)  Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. 899.619 1.580.918 - -
Zurich Santander Brasil Seguros S.A. @ - 232.942 - -
Em julho de 2008, entraram em vigor as regras de mensuracéo do capital regulamentar pelo Método Padronizado de Basileia Il. No ano de 2013 foi emitido um 7 i-h Santander Brasil Seguros SA @ o _ _ T ‘220:869
conjunto de Resolugdes e Circulares, alinhados com as recomendagdes do Comité de Supervisédo Bancéria de Basileia. Estas regras, representadas pelas  Santander Capitalizagao S.A. © 18.914 256.833 18.831 221.373
Resoluges CMN 4.192 e 4.193 entraram em vigor em outubro de 2013 e estabelecem o modelo para apuragao dos requerimentos minimos de Patriménio de ~ Aymoré CFl © - 438.111 - 416.012
(3)
Referencia (PR), de Nivel | e de Capital Principal. Estas Resoluges determinam que a composigéo do PR seja feita através do patriménio liquido, dividas ~Santander CCVM © - 88.017 - 95.766
bordinad . hibridos d | Santander Leasing © - 2.083 - 3.640
subordinadas e instrumentos hibridos de capital. Santander Servigos © (19 _ 20.609 _ 19.047
Conforme estabelecido na Resolugao CMN 4.193/2013, a exigéncia para o PR em 2016 foi de 10,5%, composto de 9,875% de Minimo de Patriménio de Referéncia  Santander Microcrédito @ (1 - 4134 - 7.628
mais 0,625% de Adicional de Conservacéo de Capital. Considerando este adicional, o PR Nivel | aumentou para 6,625% e o Capital Principal Minimo para 5,125%. ~ Santander Brasil Consorcio © 131 10.708 - 3.714
Para 0 ano base 2017, a exigéncia de PR permanece em 10,5%, incluindo 9,25% de Minimo de Patriménio de Referéncia e mais 1,25% de Adicional de Conservagao éartwtaT(ée;CSEBr)etora de Seguros (Atual denominagao Social da Santander Participagoes S.A.) ©© @431 00t ;;gg? 15 246,008 gggs
de Capital. O PR Nivel | atinge 7,25% e o Capital Principal Minimo 5,75%. Wee;riotors SA O U T T '300
Em continuidade a adogéo das regras estabelecidas pela Resolugdo CMN 4.192/2013, a partir de janeiro de 2015, entrou em vigor o Consolidado Prudencial,  Diversos 1.497 12.734 363 11.301
definido pela Resolugado CMN 4.280/2013 Outros Créditos - Diversos 10.444 25.205 15.887 45.341
O indice é calculado de forma consolidada com base nas informagées do Consolidado Prudencial, conforme demonstrado a seguir: Banco Santander Espanha © 5.243 - 12.089 8.363
3112/2017  31/12/2016 Santander Capitalizagédo S.A. © 4.742 - 3.462 9.452
Patriménio de Referéncia Nivel | T56.386.001  56.264021  Danoo Santander Intemational ® ) 20480 . 20959
) - o o Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. @ - 1.265 - 1.896
Capital Principal 52.196.893 52.136.837 Diversos 459 3460 336 4671
Capital Complementar (Nota 21) 4.189.108 4.127.184 Dep6si . .
ey ar INote epositos (29.962.477) (4.572.688) (66.972.258) (8.991.876)
Patriménio de Referéncia Nivel Il (Nota 21) 4.250.447 4.280.864 @
oA PURST Santander Leasing ¢ (22.084.813)  (3.886.151)  (59.211.733)  (8.138.709)
Patriménio de Referéncia (Nivel | e Il) 60.636.448  60.544.885 o
) At (1) Banco Santander Espanha © (157.814) (13.093) (1.556) -
Risco de Crédito ¢ 324.696.458  317.062.725 Aymoré CFl © (3.140.522) (358.465) (2.938.745) (423.959)
Risco de Mercado @ 25.857.109 24.188.620 3 T '
Risco Operacional 32579126  30.086.072  Canco Bandepe - 601y (763.982)  (142.205)
P Pyt Py Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. @ (55.935) - (44.840) -
Total de RWA @ 383.132.693 371.337.417 . .
indice de Basileia Nivel | 1472 15.15 Zurich Santander Brasil Seguros S.A. @ (2.760) - (8.725) -
’ ’ Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. (32.334) (6.636) (39.361) (12.417)
Indlce de Basileia Capital Principal 13,62 14,04 Sancap © (14.774) (1.434) (19.998) (2.024)
indice de Basileia Patriménio de Referéncia 15,83 16,30 Santander Brasil Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
M As exposicoes ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada (RWACPAD) sao baseados nos (Santander Brasil Asset) @ (16.766) (1.263) (12.079) (1.760)
(6) (10
procedimentos estabelecidos pela Circular Bacen 3.644, de 4 de margo de 2013 e suas complementacdes posteriores através das redagdes da Circular Bacen gjen%n;%gr;\?é?ﬁm;n)to Santillana @ g 54(:2;22; (g(g'igg; (égsggig ggigg;
3.174 de 20 de agosto de 2014 e Circular Bacen 3.770 de 29 de outubro de 2015. |sban Brasil S.A. @ (20.893) (2.145) (22.232) (3.560)
@ Inclui as parcelas para as exposigdes de risco de mercado sujeitas as variages de taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAjur2), indices de pregos ~ Produban Servicos de Informatica S.A. (34.410) (1.547) (19.653) (2.117)
1 (3)
(RWAjur3) e taxa de juros (RWAjur1/RWAjurd), do preco de mercadorias “commodities” (RWAcom), do prego de agdes classificadas na carteira de negociagao 2:2;%533330”022‘1; o (47.423) (3'332) (42‘32(2)) (1?'?22)
(RWAacs) e parcelas para exposigao de ouro, moeda estrangeira e operagoes sujeitas a variagao cambial (RWAcam). Santander Ct‘)rretora ‘de Seguros (Atual denominagéo (149) (6:420) (1152)
“ Risk Weighted Assets ou ativo ponderado pelo risco. Social da Santander Participagoes S.A.) ©© (108.443) (69.091) (736.921) (85.189)
O Banco Santander, divulga trimestralmente o Relatério de Gerenciamento de Riscos com informagdes referentes & gestéo de riscos, gestao de capital, PRe RWA.  Santander Securities Serv_\ces Brasil DTVM S.A. @ (300.074) (24.344) (208.059) (20.979)
O relatério com maior detalhamento das premissas, estrutura e metodologias encontra-se, no enderego eletrénico www.santander.com.br/ri Santander Brasil Consércio © (72.374) (10.264) (99.402) (9.755)
e . - . o . . A [ Santander FI Hedge Strategies © (Nota 2) (2.051.476) (53.405) (462.928) -
As instituicdes financeiras estédo obrigadas a manter a aplicagéo de recursos no ativo permanente de acordo com o nivel do Patriménio de Referéncia ajustado. Santander Capitalizagio SA. © (2.801) 5 (3.836) R
Os recursos aplicados no ativo permanente, apurados de forma consolidada, estao limitados a 50% do valor do Patriménio de Referéncia ajustado na forma da  gantander CCVM @ (1.288) (1.222) (41.595) (7.375)
regulamentacdo em vigor. O Banco Santander encontra-se enquadrado nos requerimentos estabelecidos. Santander Securities Services Brasil Participagoes S.A. ) (71.947) (6.190) (52.484) (4.119)
Super Pagamentos © (91.570) (3.950) (28.891) (2.723)
(3) (14)
26. Partes Relacionadas ggg::ggz; ggg“\n/gcmo?y“i?fz‘s (A. (Atual denominagéao Social da Webcasas S.A.) & (432 (1(223 (22.3662 (2.7902
a) Remuneragao de Pessoal-Chave da Administracao Santander Brasil EFC @ - - (1.323.399) -
A Reuniao do Conselho de Administragao do Banco realizada em 28 de margo de 2017 aprovou, conforme recomendacéo favoravel do Comité de Remuneracéo,  Getnet S.A. @ (52.889) - - -
a proposta de remuneragao méxima global para os Administradores (Conselho de Administragéo e Diretoria Executiva) para o exercicio de 2017, no montante de ~ Diversos . (47.578) (1.374) (38.642) (4.427)
até R$300.000, abrangendo a remuneracéo fixa, variavel e baseada em agdes e demais beneficios. A proposta foi objeto de deliberacdo na Assembleia Geral gﬁ%’:a?jzg;?gﬁg"ss;m:ia ® (12.(9116‘;:331?1)) a 3(212631?3 (0. (7%%%3273 (252351?)3%
Ordinéria (AGO) realizada em 28 de abril de 2017. Getnet SA. @ 5 (15:667) (331.729) (21.050)
a.1) Beneficios de Longo Prazo Santander FI Amazonas © (326.246) (14.772) (54.197) (21.790)
O Banco, assim como o Banco Santander Espanha, igualmente como outras controladas do Grupo Santander no mundo, possui programas de remuneragéo de ~ Santander FI Financﬁwal © (10.815.781) (980.397)  (9.840.206)  (1.210.228)
i ) - -
longo prazo vinculados ao desempenho do preco de mercado de suas agdes, com base na obtengao de metas (Nota 35.f). g:':]fgg;lazzzqg (61.436) (19(25?‘; (740) ( 23(§ ?gg;
8.2) Beneficios de Curto Prazo 0lé Consignado © (13.301) (1.348) (6.000) (151)
A tabela a seguir demonstra os salarios e honorérios do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva: Santander CCVM © (17.104) (1.114) (6.904) (1.404)
01/01 a 01/01a  Santander FI SBAC © (725 427) (28.765) (3.296) 37)
31/12/2017 31/12/2016  Santander Fl Guaruja © (83.947) (3.206) (68.334) (4.091)
Remuneragéo Fixa 85.163 91.115  SAM Brasil Participagoes S.A. © R - B @)
Remuneragao Variavel 140.044 120.632  Santander Fl Diamantina © (68.635) (3.806) (6.503) (6.782)
Outras 12.893 15.555 ~ Banco PSA© - (321.700) (16.689)
Total Beneficios de Curto Prazo 238.100 227.302 Santander Finan_ce Arrendamento Mercantil © (334.819) (30.892) - -
Remuneragéo Baseada em Agoes 3.187 49.488  Santander FI Unix © (308.381) (22.481)
Total Beneficios de Longo Prazo 3.187 49.488  Diversos (349) (1.899) (376) (836)
Total ® 241.287 276.790 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos - (729) (10.886) (860)
5 . Super Pagamentos © - (729) (10.886) (860)
) Refere-se ao montante pago pelo Banco Santander e suas controladas aos seus Administradores pelos cargos que ocupam no Banco Santander e demais Obrigagées por Empréstimos e Repasses (1.299.775) - (183.741) -
empresas do Conglomerado Santander. Banco Santander Espanha @ (187.493) - (181.051) -
@
Adicionalmente, em 2017, foram recolhidos encargos sobre a remuneragao da Administragdo no montante de R$31.709 (2016 - R$30.823). Szgfazgsnggge‘%i‘é'w(‘uru9uay) @ A ﬂ%'g?g; - (2.158) h
r Brasi ) 110. - - -
b) Resciséo do Contrato Banco Santander Rio S.A. @ - - (532) -
A extingéo da relacéo de trabalho com os Administradores, no caso de descumprimento de obrigagdes ou por vontade prépria do contratado, néo d4 direito a2 Dividendos e Bonificagées a Pagar (3.993.952) - (3.795.205) -
qualquer compensagéao financeira. Banco Santander Espanha @ (620.264) - (589.227) -
c) Operagdes de Crédito étégi?g%k BV.@ (?;gi-gsg) - (?gg?g?g) -
Nos termos da legislagao vigente, ndo sao concedidos empréstimos ou adiantamentos envolvendo: Banco Madesam - Sociedade Unipessoal, S.A. (Banco Madesant) ® (. ( '132; . & ‘075;
| - diretores, membros dos Conselhos de Administragéo e do Comité de Auditoria, bem como seus respectivos conjuges e parentes, até o segundo grau; Valores a Pagar de Sociedades Ligadés (11.171) (554.750) (7.374) (442.414)
Il - pessoas fisicas ou juridicas que participem no capital do Banco Santander, com mais de 10%; Produban Servicios Informéticos Generales, S.L. (Produban Servicios) @ (905) (43.505) - (18.099)
Ill - pessoas juridicas, cujo capital o Banco Santander participe com mais de 10%; e Isban Brasil S.A. @ » - (87.111) (339) (121.977)
IV - pessoas juridicas, cujo capital participem com mais de 10%, quaisquer dos diretores, membros do Conselho de Administragéo e do Comité de Auditoria bem Produban Servicos de Informatica S.A. ) (215.722) . (190.862)
P J eyl pital p P e, quaisq ’ ¢ Ingenieria de Software Bancério, S.L. (Ingenieria) @ (38.857) - (16.634)
como seus conjuges e respectivos parentes, até o segundo grau. Santander Microcrédito @ (11 R (22.176) (3.595) (39.151)
d) Participagao Acionaria Santander Corretora de Seguros (Atual denominagao Social da Santander Participagdes S.A.) ©© (4.894) (29.232) - -
A tabela a seguir demonstra a participacéo acionaria direta (agoes ordindrias e preferenciais): Banco Santa(\al]wder Espanha @ (430) (51.632) 372 -
Em Milhares de Acdes Getnet SA. N ‘ _ . (1.867) (23.059) (1.820) (17.973)
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. @ (2.936) (42.603) (1.179) (35.882)
~ - S1M22017 1y orcos (139) (853) (69) (1.836)
) Agoes ) Acbes . Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (7.977.576)  (222.065) (7.859.649)  (225.161)
Agoes Ordinarias Acbes Preferenciais Total AgGes 5100 Santander Espanha @ (7977576)  (222.065)  (7.850.649)  (225.161)
Acionistas Ordinarias (%) Preferenciais (%) Total Acoes (%) D com Doap Ses o (15 '457) U (3 '400)
Sterrebeeck B.V. ¥ 1.809.583 47,4% 1.733.644 471% 3.543.227 47,.2% Func?a 20 Sudamerisq R (15' 050) R (13'400)
Grupo Empresarial Santander, S.L. (GES) 1.107.673 29,0% 1.019.645 27,7% 2.127.318 28,4% Fundagéo Santander @07) |
4] 0, o, 0, - - -
Banco Santander, S.A. 521964 136% 519.268 141%  1.041232 18.9% " Outras Obrigagoes - Diversas (32.917)  (894.619) (34.969) (1.167.366)
Funcionarios 3.551 0,1% 3.556 0,1% 7.107 0,1% o
B . o o o Banco Santander Espanha @ - (6.686) - (3.250)
Administradores (*) 4.016 0,1% 4.016 0,1% 8.032 0,1% Isban Brasil SA. @ . (318.639) . (296.651)
Outros 366.063 9,6% 393.862 10,7% 759.925 101% o i (262.046) i (213.194)
Total em Circulacao 3.812.850 99,8% 3.673.991 99,8%  7.486.841 99,8% Ingenieria @ ; (38.100) ; (37'253)
Acoes em Tesouraria 5.845 0,2% 5.845 0,2% 11.690 0,2% Pr%duban Senvicos de Informatica S.A. @ . (35.346) . (51'371)
Total 3.818.695 100,0% 3.679.836 100,0%  7.498.531 100,0% Produban Servigios @ o (1616) R '540)
“ " (2) 0, 0, 0, - - .
Free Float 369.614 9,7% 397.418 10,8% 767.032 10,2% Aquanima Brasi Lida, © i (25.638) i (24.857)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. @ (11.874) - (18.680) (18.680)
Em Milhares de Agoes Getnet S.A. © (17.217) (154.530) (13.038) (496.357)
31/12/2016 Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. @ (3.826) (29.600) (3.251) (18.926)
Acoes Acoes Diversos - (22.418) - (5.587)
Acdes Ordinarias Acoes Preferenciais Total Agoes Consolidado
Acionistas Ordinarias %) Preferenciais %) Total Acoes (%) Ativos Receitas Ativos Receitas
Sterrebeeck B.V. 1.809.583 47,0% 1.733.644 46,7% 3.543.227 46,9% (Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas)
(GES) ™ 1.107.673 28,8% 1.019.645 275% 2127318 28,1% 01/01a 01/01a
Banco Santander, S.A. 521.965 13,6% 519.268 14,0%  1.041.233 13,8% R 31/12/2017  31/12/2017 31/12/2016  31/12/2016
Qatar Holding 207.812 5,4% 207.812 56% 415624 55%  Disponibilidades o 591.790 - 584983 -
Funcionarios 3914 0.1% 3.929 0,1% 7.843 0%  BancoSantander Eepanha S8y oee oo e -
Membros do Conselho de Administrac&o *) *) *) *) *) *) anco Santander (México), S.A. : ) : )
M N . . " . " " " Banco Santander Totta, S.A. @ 2.733 - 1.261 -
embros da Diretoria Executiva ™) *) (*) *) ™) (*) Diversos 177 R 17
Outos 174.238 4.5% 202.028 55%  876.266 50%  Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 7.384.336 81.911 10.269.812 37.381
Total em Circulagdo 3.825.185 99,4%  3.686.326 99,4%  7.511.511 99,4%  Banco Santander Espanha 0@ 7384 336 81911 10269812 37381
Agoes em Tesouraria 25.786 0,6% 25.786 0,6% 51.572 0.6%  Instrumentos Financeiros Derivativos - Liquido (29.843) 159.825  (326.986) 84.249
Total 3.850.971 100,0% 3.712.112 100,0% 7.563.083 100,0%  Fundo de Investimento Santillana ¢ 165.743 (79.480) (155.095) 257.475
“Free Float” @ 385.964 10,0% 413.769 11,1% 799.733 10,6% Abbey National Treasury (71.672) 23.843 (91.828) 38.274
@)
s G S G — G A e e
©'Em 2017, composto por Funcionarios e Outros. Banco San_tander Espanha @ 408.985 253.871 62.705 7.949
) Nenhum dos membros do Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva mantém 1,0% ou mais de qualquer classe de agoes. Abbey National Treasury 71.751 879 92118
- . Carteira de Cambio - Liquida 726 551.309 (104.243) 15.300
d.1) Oferta Publica da Qatar Holding LLC Banco Santander Espanha @ 726 551.309  (104.243) 15.300
Em 11 de abril de 2017, o Banco Santander no Brasil comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, em complemento aos fatos relevantes divulgados  Dividendos e Bonificagoes a Receber 9.846 - - -
em 28 de margo de 2017 e 6 de abril de 2017, a liquidagao da oferta publica de distribuicido secundéria de 80.000.000 Units de emissao do Banco Santander no \é{vssyaostoarsni?eb:: gzgggg 2.485 40:; - -
Brasil de titularidade da Qatar Holding LLC (Acionista Vendedor), inclusive sob a forma de American Depositary Shares (ADSs), tendo sido alocadas 22.000.000 Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. @ 925..835 2.‘187'.867 _ _
Units para a oferta brasileira e 58.000.000 ADSs para a oferta internacional. Foi estabelecido o preco por Unit de R$25,00 (vinte e cinco reais), resultando em um  Zurich Santander Brasil Seguros S.A. @ - 297.536 - -
montante total de R$2 bilhdes. Adicionalmente, a quantidade de Units da oferta internacional inicialmente ofertada foi acrescida de um lote adicional de 12.000.000 ga'_‘“heg a tRegebgr d_el gomedad%s nge}da_s SA @ 1.497 4.621 %%22%23 119753‘8%‘52
urich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S. - - . .
de Units, exclusivamente sob a forma de ADSs também de titularidade do Acionista Vendedor. Zurich Santander Brasil Seguros SA @ _ _ - 220.869
e) Transacoes com Partes Relacionadas Diversos 1.497 4.621 340 3.991
O Santander possui Politica para Transagoes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragao, que tem como objetivo assegurar que todas g;:;%ssgr:te:r:g%? ESDI;?;;ZO': %ggg 23(159%‘3 1%%%2; 3‘?323?
as transagoes tipificadas na politica sejam efetuadas tendo em vista os interesses do Banco Santander e de seus acionistas. A politica define poderes para Banco Santander Intgmational @ T 20.480 T 20:959
aprovagao de determinadas transagdes pelo Conselho de Administragdo. As regras previstas sao também aplicadas a todos os colaboradores e administradores ~ Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. @ - 1.265 - -
do B Santand d troladas. Diversos - 2.009 - 5.202
o banco _ antandere ce SEJaS eon ro.a as . - . - . L ) ) Depésitos (2.293.300) (155.716) (1.169.362) (133.762)
As operacGes e remuneragao de servios com partes relacionadas séo realizadas no curso normal dos negécios e em condigées de comutatividade, incluindo  ganco Santander Espanha @ (200.445) (13.093) (1.556) -
taxas de juros, prazos e garantias, e nao envolvem riscos maiores que os normais de cobranca ou apresentam outras desvantagens. Zurich Santander Brasil Seguros S.A. @ - (2.760) - (8.725)



.Continuagao

& Santander

Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. ¢
Isban Brasil S.A. @

Produban Servigos de Informatica S.A. )
Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. @
Fundo de Investimento Santillana ¢

Santander Brasil Asset

Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. ¢
Santander Securities Services Brasil Participagoes S.A.
Webmotors S.A © (10

Diversos

Operagcoes Compromissadas

SAM Brasil Participacoes S.A. @

Fundo de Investimento Santillana

Obrigagdes por Empréstimos e Repasses
Banco Santander Espanha @

Banco Santander, S.A. (Uruguay) @

Banco Santander Rio S.A. @

Dividendos e Bonificagoes a Pagar
Sterrebeeck B.V. @

GES @@

SIH @

Banco Santander Espanha ©

Banco Madesant

Valores a Pagar de Sociedades Ligadas
Banco Santander Espanha @

Produban Servicios @

Isban Brasil S.A. @

Produban Servigos de Informatica S.A.
Ingenieria

Santander Brasil Asset

Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. ¢
Diversos

Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital
Banco Santander Espanha @

Despesas com Doacoes

Santander Cultural

Fundacéo Sudameris

Fundagéo Santander

Instituto Escola Brasil

Outras Obrigacoes - Diversas

Banco Santander Espanha @

Isban Brasil S.A. @

Produban Servicos de Informatica S.A. @
Ingenieria “

Produban Servicios @

Aguanima Brasil Ltda. ¢

Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. @
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. @
TecBan (6) (10)

Diversos

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

CNPJ n®90.400.888/0001-42

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Consolidado  34. Imposto de Renda e Contribuicao Social
Ativos Receitas Ativos Receitas Banco Consolidado
(Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas) 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
01/01 a 01/01 a 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
31/12/2017  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016  Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro e Participagdes 11.329.781 12.630.215 13.128.411 13.363.293
- (55.935) - (44.840)  Pparticipagoes no Lucro @ (1.383.771)  (1.136.534)  (1.460.009) (1.208.821)
(20.893) (2.145) (22.232) (3.560)  Jjuros sobre o Capital Préprio (3.800.000) (3.850.000) (3.800.000) (3.926.943)
34.410 1.547 19.653 2117
(32'334) (6‘636) (39'361) 1(2‘417) Resultado néo Realizado - - (214) 71)
(32.334) (6.636) (39.361) (12417) Resultado antes dos Impostos 6.146.010 7.643.681 7.868.188  8.227.458
(1.543.752) (95.753) (757.874) (88.467) E Total do | de Renda e C ibuicio Social
(16.766) (1.263) (12.079) (1.760) ncargo otal do Imposto de Renda e ontribuigcao Social
(300.074) (24.344) (208.059) (20.979) as Aliquotas de 25% e 20%, Respectivamente @ (2.765.704) (3.439.656) (3.540.685) (3.702.356)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas @ 672.828 341.438 (296.196) 665
(71.947) (6.190) (52.484) (4.119)
(9.798) (4.486) - _ Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis 178.894 264.017 199.588 348.533
4.186) (259) 2.499) (343) Variagao Cambial de Investimentos no Exterior 440.857 (3.561.133) 440.857  (3.561.133)
(168.944) (16.458) (153.647) (31.100)  IRPJ e CSLL sobre as Diferencas Temporérias e Prejuizo Fiscal de Exercicios Anteriores 1.135.804 511.083 1.151.796 606.593
- - - ¢ Efeito da Majoragéo da Aliquota de CSLL © - - 131.667 65.893
(168.944) (16.458) (153.647) (31.097) Demais Ajustes CSLL 5% @ (1.369.642) (548.195)  (1.545.328) (660.605)
(188.959) - (183.741) - Demais Ajustes, Incluindo Lucros Disponibilizados no Exterior (243.175) 460.402 180.010 405.693
(1??32% - (18(;»?2;; Imposto de Renda e Contribuigao Social (1.950.138) (5.972.044) (3.278.291) (6.496.717)
o R {532) - M Abase de célculo ¢ o lucro liquido, apds o IR e CSLL.
(3.993.952) (3.810.624) - - @ No resultado de participagdes em coligadas e controladas nao estao incluidos os juros sobre o capital proprio recebidos e a receber.
ﬁ;gig?gg - ﬁgg?g%; - © Efeito do diferencial de aliquota para as demais empresas nao financeiras, as quais a aliquota de contribuigéo social é de 9%
e - el " @ Majoragao proviséria da aliquota da CSLL a partir de setembro de 2015 até dezembro de 2018 (Nota 3.s).
(620 2645 B éggg;?; ~ Hedge Cambial da Agéncia Grand Cayman e da Subsidiaria Santander Brasil EFC
L (1.132) L (1.075) O Banco Santander opera uma agéncia nas lhas Cayman e uma subsidiaria chamada Santander Brasil Establecimiento Financiero de Credito, EFC, ou "Santander
(6.676) (704.731) (4.542) (394.684) Brasil EFC” (subsidiaria independente na Espanha), que sdo usadas principalmente para a captagao de recursos nos mercados de capital e financeiro
(2(051) (2(67 440; (2.954) ( (547)  internacionais, para o fornecimento ao Banco de linhas de crédito que sé&o estendidas aos seus clientes para financiamentos ao comércio exterior e capital de giro
905) 44.847 - 19729)  (Nota 14).
) (z(?ggggg (3392 Elg:ggg Para cobrir a exposicao a variagbes cambiais, o Banco utiliza derivativos e captacoes. De acordo com as regras fiscais brasileiras, os ganhos ou perdas
_ (38:857) _ (16:634) decorrentes do impacto da valorizacéo ou desvalorizagdo do Real sobre os investimentos estrangeiros nao séo tributaveis para fins de PIS/Cofins/IR/CSLL,
(69) (1.721) (70) (2.604) enguanto que os ganhos ou perdas dos derivativos utilizados como cobertura sao tributéveis. O objetivo desses derivativos é o de proteger o resultado liquido
(2.936) (42.603) (1.179) (35.882) apos impostos
(715) (923) N (1.006) O tratamento fiscal distinto de tais diferengas cambiais resulta em volatilidade no lucro (prejuizo) operacional e nas contas de despesas tributarias (PIS/Cofins) e
((77%7777%778 ((222222%%3 ((7788559966‘}13 ((22225511%11% impostos sobre renda (IR/CSLL). As variagbes cambiais registradas decorrentes dos investimentos estrangeiros no acumulado do periodo findo em 31 de
T (21.273) T (20.528) dezembro de 2017 resultaram em um ganho de R$893 milhdes (2016 - perda no valor de R$7.408 milhdes). Por outro lado, os contratos de derivativos contratados
- (3.513) - (2.737) para cobrir estas posicoes geraram uma perda na conta resultado com instrumentos financeiros derivativos de R$1.703 milhdes (2016 - um ganho no valor de
- (15.050) - (13.400) R$14.123 milhdes). O efeito fiscal destes derivativos impactou a linha de despesas tributarias e a linha de imposto de renda e contribuicéo social, gerando uma
- (1(2%3 - (3(323 receita de R$810 milhées (2016 - despesa no valor de R$6.715 milhdes) composto de R$80 milhdes de PIS/Cofins (2016 - R$657 milhdes) e R$730 milhdes (2016
N N - R$6. ilhoes) de IR/CSLL.
(31.157)  (764.897)  (30.684)  (468.936) $6.056 milndes) de IR/CS
- 6.907 - 3.256
B (3351 1 37% . (31(0‘8635 35. Plano de Beneficios a Funcionarios - Beneficios Pés-Emprego
- (36.723) - (52.754)  a) Plano de Aposentadoria Complementar
- (38.171) - (37.571) O Banco Santander e suas controladas patrocinam entidades fechadas de previdéncia complementar, com a finalidade de conceder aposentadorias e pensoes
(2(; g;gg - (2(1 gggg complementares as concedidas pela Previdéncia Social, conforme definido no regulamento basico de cada plano.
N N 1) Banesprev
27.32 18.4 .684 1
( (3_223 ﬁzg Gggg (3068 ) 512 gggg Plano I: plano de beneficio definido, integralmente custeado pelo Banco Santander, abrange os funcionarios admitidos apés 22 de maio de 1975, denominados
- (262.046) - - Participantes Destinatérios e aqueles admitidos até 22 de maio de 1975, denominados Participantes Agregados, aos quais foi concedido o direito ao beneficio de
(6) (14.571) - (789) peculio por morte. Plano fechado para novas adesoes desde 28 de margo de 2005.

" Refere-se a aplicacbes em moeda estrangeira (aplicacdes overnight) com vencimento em 2 de janeiro de 2018 e juros de até 1,43% a.a. (31/12/2016 - com
vencimento em 3 de janeiro de 2017 e juros de até 0,68% a.a.) mantidas pelo Banco Santander Brasil e sua Agéncia Grand Cayman.
@ Controlador - O Banco Santander é controlado indiretamente pelo Banco Santander Espanha (Nota 1 e 26.d), através das subsidiarias GES e Sterrebeeck B.V.

¥ Controlada Direta ou Indireta pelo Banco Santander.
“ Controlada Direta ou Indireta pelo Banco Santander Espanha.
® Controlada em Conjunto - Banco Santander.

© Controlada em Conjunto - Santander Corretora de Seguros (Atual denominagdo Social da Santander Participagoes S.A.), até 30 de setembro de 2017 controlada
pela Santander Servigos a qual foi incorporada pela Santander Corretora de Seguros em 30 de novembro de 2017 (Nota 15 e Nota 37.e).
) Refere-se a parcela adquirida pelo Controlador junto ao Plano de Otimizag&o do PR realizada no primeiro semestre de 2014.

® Corresponde a valores a receber relacionados a Adquiréncia.

® Na AGE de 8 de maio de 2017, foi aprovada a alteragao da denominacéo social da Santander Participagdes S.A. para Santander Corretora de Seguros,

Investimentos e Servigos S.A. (Nota 15)

(19 A partir de 1 de janeiro de 2017, entrou em vigor a Resolugao do CMN 4.517 de 24 de agosto de 2016, que estabelece que as participagdes societarias em
sociedades controladas em conjunto devem ser avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 15).

(" Empresa incorporada em 31 de agosto de 2017 (Nota 15 e 37.e).
(2 Empresa incorporada em 29 de setembro de 2017 (Nota 15 e 37.e).
(9 Empresa incorporada em 30 de novembro de 2017 (Nota 15 e 37.e).

(9 Na AGE realizada em 1 de novembro de 2017, foi aprovada a alteragdo da denominacéo social da Webcasas S.A. para Santander Holding Imobilidria S.A. (Nota 15).

27. Receitas de Prestagao de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias

Administragao de Recursos
Servigos de Conta Corrente
Operacodes de Crédito e Rendas de Garantias Prestadas
Operacoes de Crédito
Rendas de Garantias Prestadas
Comissoes de Seguros
Cartdes (Crédito e Débito) e Servigos Adquirente
Cobranga e Arrecadagoes
Corretagem, Custédia e Colocacéao de Titulos
Outras
Total

28. Despesas de Pessoal

Remuneragao
Encargos
Beneficios
Treinamento
Outras

Total

29. Outras Despesas Administrativas

Depreciagbes e Amortizagoes

Servigos Técnicos Especializados e de Terceiros
Comunicagoes

Processamento de Dados

Propaganda, Promogoes e Publicidade
Aluguéis

Transportes e Viagens

Servigos do Sistema Financeiro

Servicos de Vigilancia e Transporte de Valores
Manutencéo e Conservagao de Bens

Agua, Energia e Gas

Material

Outras

Total

Banco Consolidado

01/01 a 01/01a 01/01a 01/01 a
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
842.851 1.036.175 1.008.414 1.077.062
2.891.932 2.222.159 2.908.271 2.589.892
1.139.192 1.103.111 1.491.433 1.426.724
524.893 526.779 877.155 850.392
614.299 576.332 614.278 576.332
2.069.771 1.994.293 2.515.855 2.210.551
3.172.229 3.149.818 4.939.905 4.038.494
1.376.256 1.219.081 1.388.687 1.223.895
570.336 411.484 699.795 544.785
198.761 172.383 658.399 606.859
12.261.328 11.308.504 15.610.759 13.718.252
Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a 01/01 a
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
4.131.010 4.019.028 4.535.505 4.445.079
1.506.880 1.420.702 1.638.149 1.571.139
1.282.067 1.354.269 1.383.505 1.467.289
556.182 59.812 59.704 70.292
14.383 29.080 14.601 40.876
6.989.522  6.882.891 7.631.464  7.594.675
Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a 01/01 a
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
3.097.232 3.170.728 3.603.637 3.626.805
1.792.808 1.808.057 2.186.892 2.179.100
395.695 435.854 434.338 489.645
1.759.805 1.468.375 1.926.880 1.595.749
471.639 354.821 572.670 436.283
710.229 694.075 728.251 747.997
143.139 160.297 176.863 209.903
223.033 191.066 282.741 250.671
609.682 623.405 611.100 690.522
228.519 216.115 233.384 252.869
177.142 200.726 181.321 206.536
60.565 63.412 63.889 68.115
484.344 355.618 722.652 554.813
10.153.832  9.742.549 11.724.618 11.309.008

™ Inclui a amortizagao de &gio no valor de R$1.332.195 (2016 - R$1.618.857) no Banco e R$1.534.701 (2016 - R$1.805.572) no Consolidado, realizada no prazo,

extensao e proporcao dos resultados projetados, os quais séo objeto de verificacdo anual (Nota 17).

30. Despesas Tributarias

Despesa com Cofins
Despesa com ISS
Despesa com PIS (¥
Outras @

Total

Banco Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
1.710.695 2.176.536 2.202.065 2.662.229
476.383 420.975 574.956 502.873
277.988 353.687 389.136 445.787
309.643 375.439 421.318 533.037
2.774.709 3.326.637  3.587.475 4.043.926

™ Inclui a movimentagéo do PIS e Cofins diferidos sobre ajuste a valor de mercado sobre titulos e valores mobilirios e instrumentos financeiros derivativos.

@ Inclui atualizagdes das provisdes para o PIS e Cofins da Lei 9.718/1998.

31. Outras Receitas Operacionais

Receita Liquida de Rendas de Previdéncia e de Capitalizacao
Reversao de Provisoes Operacionais - Fiscais (Nota 23.c)
Reversao de Provisao para Garantias Financeiras Prestadas (Nota 22)
Atualizacao de Depdsitos Judiciais

Atualizacéo de Impostos a Compensar

Recuperagao de Encargos e Despesas

Variagdo Monetaria Ativa

Outras @

Total

Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
- - 357.779 319.559

247.046 149.719 233.989 216.366
13.584 - 13.584 -
494.789 560.860 655.628 764.020
1445652 136.115 214.849 220.487
1.216.962 1.221.824 955.028 921.784
968.845 1.252.906 974.071 1.254.415
399.863 117.382 651.315 506.336
3.485.641 3.438.806 4.056.243  4.202.967

MEm 2017, inclui o valor de R$74.869 no Banco e R$76.562 no Consolidado referente ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios e
previdenciérios instituido pela MP 783/2017 e reedicdes; e o valor de R$178.445 no Banco e R$178.673 no Consolidado referente aos programas de pagamento

incentivados e parcelamentos dos municipios de Sao Paulo e Rio de Janeiro (Nota 23.e).

@ Inclui variagao cambial no valor de R$73.819 (2016 - R$102.922) no Banco e R$95.887 (2016 - R$198.165) no Consolidado.

32. Outras Despesas Operacionais

Provisdes Operacionais
Trabalhistas (Nota 23.c)
Civeis (Nota 23.c)
Despesas com Cartao de Crédito @
Perdas Atuariais - Planos de Aposentadoria (Nota 35.a)
Variagdo Monetaria Passiva
Despesas Judiciais e Custas
Despesas com Serasa e Servico de Protegao ao Crédito (SPC)
Corretagens e Emolumentos
Comissoes
Avaliagdo do Valor Recuperavel
Outras @ ©©
Total

Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
1.146.067 1.224.189 1.221.742 1.318.798
855.173 368.919 1.050.067 512.798
1.618.533 1.589.299 1.699.726 1.204.040
196.087 258.226 193.604 258.275
3.334 5.281 7.602 10.799
150.674 116.686 175.930 144.664
58.322 73.860 60.703 83.780
56.563 64.362 71.544 70.051
303.426 132.151 1.388.954 594.853
327.884 142 327.884 147
3.260.726 2.630.051 4.110.064 3.795.806
7.976.789  6.463.166 10.307.820  7.994.011

™ Em 2017, inclui, principalmente, o reconhecimento pelo Banco Santander de perdas por reducéo ao valor recuperével no valor de R$305.669, sobre ativos
intangiveis na modalidade de aquisicdo e desenvolvimento de sistemas. A perda foi registrada em fungdo da realizagdo de andlises técnicas, as quais
demonstraram uma perspectiva de redugéo significativa nos beneficios econémicos futuros esperados sobre estes ativos (Nota 17).

Plano II: plano de beneficio definido, constituido a partir de 27 de julho de 1994, com vigéncia do novo texto do Estatuto e Regulamentacéo Basica do Plano |,
os participantes do Plano | que optaram pelo novo plano passaram a contribuir com 44,9% da taxa de custeio estipulada pelo atuario para cada exercicio,
implantado em abril de 2012 custeio extraordinario para a patrocinadora e participantes, nos termos acordados com a Superintendéncia de Previdéncia
Complementar (PREVIC), em raz&o de déficit no plano. Plano fechado para novas adesdes desde 3 de junho de 2005.

Plano V: plano de beneficio definido, integralmente custeado pelo Banco Santander, abrange os funcionarios admitidos até 22 de maio de 1975, fechado com
beneficios calculados até o final do plano.

Plano de Complementacao de Aposentadorias e Pensao - Pré 75: plano de beneficio definido, constituido em fungao do processo de privatizacao do
Banespa, gerido pelo Banesprev e oferecido somente para os empregados admitidos até 22 de maio de 1975, tendo como data efetiva 1 de janeiro de 2000. Plano
fechado para novas adesoes desde 28 de abril de 2000.

Plano IlI: plano de contribuigao variavel, destinado aos funciondrios admitidos apds 22 de maio de 1975, anteriormente atendidos pelos Planos | e Il. Nesse plano,
as contribuicdes sédo efetuadas pelo patrocinador e pelos participantes. Os beneficios séo na forma de contribuicéo definida durante o periodo de contribuigoes
e de beneficio definido durante a fase de recebimento de beneficio, se pago na forma de renda mensal vitalicia. Plano fechado para novas adesées desde 1 de
setembro de 2005.

Plano IV: plano de contribuicéo variavel, destinado aos funcionarios admitidos a partir de 27 de novembro de 2000, em que a patrocinadora contribui apenas para
os beneficios de risco e custeio administrativo. Nesse plano, o beneficio programado é na forma de contribuicéo definida durante o periodo de contribuicdes e de
beneficio definido durante a fase de recebimento de beneficio, na forma de renda mensal vitalicia, em todo ou em parte do beneficio. Os beneficios de risco do
plano s&o na forma de beneficio definido. Plano fechado para novas adesoes desde 23 de julho de 2010

Trés planos (DCA, DAB e CACIBAN): complementagao de aposentadoria e pensoes de ex-funciondrios associados, advindos do processo de aquisi¢ao do
ex-Banco Meridional, constituidos sob a modalidade de beneficio definido. Planos fechados para novas adesoes.

Plano Sanprev I: plano de beneficio definido, instituido em 27 de setembro de 1979, abrangendo os empregados dos patrocinadores inscritos no plano e se
encontra em processo de extingao desde 30 de junho de 1996 (Nota 35.a.ll).

Plano Sanprev lI: plano que oferece coberturas de riscos, suplementagao de pensao temporaria, aposentadoria por invalidez e peculio por morte e suplementagao
do auxilio-doenca e auxilio-natalidade, abrangendo os empregados dos patrocinadores inscritos no plano, sendo custeado, exclusivamente, pelos patrocinadores,
por meio de contribuicdes mensais, quando indicadas pelo atuario. Plano fechado para novas adesoes desde 10 de marco de 2010 (Nota 35.a.1l).

Plano Sanprev llI: plano de contribuigao variavel, abrangendo os empregados dos patrocinadores que fizeram a opgao de contribuir, mediante contribuigdes
livremente escolhidas pelos participantes a partir de 2% do salério de contribuicdo. Nesse plano o beneficio é de contribuicao definida durante a fase de
contribuigoes e de beneficio definido durante a fase de recebimento do beneficio, sendo na forma de renda mensal vitalicia, em todo ou em parte do beneficio.
Plano fechado para novas adesoes desde 10 de margo de 2010 (Nota 35.a.ll).

1l) Sanprev - Santander Associacao de Previdéncia (Sanprev)

Entidade fechada de previdéncia complementar que administrava trés planos de beneficios, dois na modalidade de Beneficio Definido e um na modalidade de
Contribuicao Variavel, cujo processo de transferéncia de gerenciamento destes planos para a Banesprev ocorreu em janeiro de 2017. Atualmente, esta em curso
solicitagao do processo de encerramento da autorizagéo de funcionamento junto a PREVIC.

1ll) Bandeprev - Bandepe Previdéncia Social (Bandeprev)

Plano de beneficio definido patrocinado pelo Banco Bandepe e Banco Santander, administrado pela Bandeprev. Os planos estéo divididos em plano basico e
plano especial de aposentadoria suplementar, com diferenciagdes de elegibilidade, contribuicoes e beneficios por subgrupos de participantes. Os planos estéo
fechados a novas adesoes desde 1999 para os funcionérios do Banco Bandepe e para os demais desde 2011.

1IV) Outros Planos

SantanderPrevi - Sociedade de Previdéncia Privada (SantanderPrevi): ¢ uma entidade fechada de previdéncia complementar, que tem como objetivo a
instituicao e execugao de planos de beneficios de caréter previdenciario, complementares ao regime geral de previdéncia social, na forma da legislagao vigente.
O Plano de Aposentadoria da SantanderPrevi é o Unico estruturado na modalidade de Contribuigdo Definida e aberto para novas adesées, sendo as contribuicoes
partilhadas entre as empresas patrocinadoras e os participantes do plano. Os valores apropriados pelas patrocinadoras no exercicio de 2017 foram de R$86.225
(2016 - R$84.532) no Banco e R$86.449 (2016 - R$87.603) no Consolidado.

Possui 10 casos de beneficios concedidos com renda vitalicia oriundos de plano anterior.

Apuracao do Ativo (Passivo) Atuarial Liquido

@ Inclui, principalmente, atualizagado monetéaria sobre provisdes para processos judiciais e administrativos e obrigacoes legais, provisdes para o fundo garantidor
de beneficios e outras provisoes.

® Em 2017, inclui o valor de R$214.640 no Banco e R$218.992 no Consolidado referente ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios
e previdenciarios instituido pela MP 783/2017 e reedigdes; e o valor de R$26.605 no Banco e R$26.652 no Consolidado referente aos programas de pagamento
incentivados e parcelamentos dos municipios de Sao Paulo e Rio de Janeiro (Nota 23.e).

“ Inclui despesa de variacdo cambial no valor de R$1.637 (2016 - receita de R$45.588) no Banco e Consolidado.

% Inclui variagdo cambial no valor de R$449.025 (2016 - R$99.467) no Banco e R$473.981 (2016 - R$204.635) no Consolidado.

33. Resultado nao Operacional

Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Resultado de Investimentos 1.787 - (43.838) (1.631)

Resultado na Alienagéo de Valores e Bens 36.690 1.492 30.250 2.203
Reversao (Constituicao) de Provisao para Perdas

em Outros Valores e Bens @ (198.067) (4.731) (271.579) (5.361)

Despesas com Bens nao de Uso (25.447) (12.538) (27.939) (16.012)

Ganhos (Perdas) de Capital (17.036) (3.325) (18.743) (10.819)

Outras Receitas (Despesas) @ 63.041 (412.895) 72.254 (383.981)

Total (139.032) (431.997) (259.595) (415.601)

™ Em 2017 no Consolidado, inclui o valor de R$41.999 referente a alienagao da BW Guirapa | S.A. (Nota 15).

@ Em 2017, inclui o valor de R$271.844 no Banco e R$337.686 no Consolidado referente provisdes para desvalorizagoes sobre iméveis, constituidas a partir de
laudos de avaliagdo elaborados por consultoria externa especializada.

® Em 2016, no Banco e no Consolidado, inclui o valor de R$450.284, referente a constituigdo do Fundo de Eficiéncia e Produtividade.

Banco
31/12/2017
Banesprev () Santander-previ Bandeprev
Conciliacao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigagoes Atuariais (20.406.653) (4.149)  (1.349.265)
Valor Justo dos Ativos do Plano 18.426.652 4.502 1.806.540
(1.980.001) 353 457.275
Sendo:
Superavit 620.842 353 457.275
Déficit (2.600.843) - -
Valor nao Reconhecido como Ativo 453.120 353 455.057
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) 167.722 - 2.218
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (2.600.843) - -
Contribuicdes Efetuadas 28.711 - 439
Receitas (Despesas) Reconhecidas (Nota 32) (196.074) 2 (15)
Outros Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (3.675.440) 489 1122
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 2.083.333 526 265.169
Banco
31/12/2016
Banesprev Sanprev Santander-previ Bandeprev
Conciliacao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigagoes Atuariais (18.800.949) (470.844) (3.300) (1.255.406)
Valor Justo dos Ativos do Plano 17.202.141 797.480 4.473 1.662.153
(1.598.808) 326.636 1.173 406.747
Sendo:
Superavit 176.224  326.636 1.178 406.747
Déficit (1.775.032) - - -
Valor nao Reconhecido como Ativo 66.026  306.372 1173 406.747
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) 110.198 20.264 - -
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (1.775.032) - - -
Contribuices Efetuadas 1.989.176 - - 457
Receitas (Despesas) Reconhecidas (Nota 32) (255.720) (2.049) - (457)
Outros Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (8.091.368) 11.323 488 (672)
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 2.914.934 151.690 995 361.089
Consolidado
31/12/2017
Banesprev ("  Santander-previ Bandeprev
Conciliagao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacoes Atuariais (20.648.194) (4.149) (1.349.265)
Valor Justo dos Ativos do Plano 18.878.594 4.502 1.806.540
(1.769.600) 353 457.275
Sendo:
Superavit 831.243 353 457.275
Déficit (2.600.843) - -
Valor nao Reconhecido como Ativo 635.273 353 455.057
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) 195.970 - 2.218
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (2.600.843) - -
Contribuices Efetuadas 28.717 - 439
Receitas (Despesas) Reconhecidas (Nota 32) (193.591) 2 (15)
Outros Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (8.701.232) 489 1.122
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 2.104.674 526 265.169
Consolidado
31/12/2016
Banesprev Sanprev Santander-Previ Bandeprev
Conciliagao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacoes Atuariais (19.039.252)  (471.168) (3.300) (1.255.406)
Valor Justo dos Ativos do Plano 17.652.316  797.974 4.473 1.662.153
(1.386.936) 326.806 1.173 406.747
Sendo:
Superavit 388.096  326.806 1.178 406.747
Déficit (1.775.032) - - -
Valor nao Reconhecido como Ativo 254.869  306.372 1173 406.747
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) 133.227 20.434 - -
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (1.775.032) - - -
Contribuicoes Efetuadas 1.989.190 - - 457
Receitas (Despesas) Reconhecidas (Nota 32) (255.739) (2.079) (457)
Outros Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (8.084.466) 11.371 488 (672)
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 3.002.177 151.680 995 361.089
M Incluf valores referente a transferéncia dos Planos da Sanprev (Nota 35.a.l1).
Abertura dos ganhos (perdas) atuariais por experiéncia, hipéteses financeiras e hipdteses demogréficas:
Banco
31/12/2017
Banesprev () Santander-previ Bandeprev
Experiéncia do Plano 660.088 (793) 8.312
Mudangas em Hipoteses Financeiras (1.448.316) (219) (92.500)
Mudangas em Hipoteses Demograficas 146 - -
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigagao (788.082) (1.012) (84.188)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 206.950 66 89.876
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 206.950 66 89.876
Mudanca no Superavit Irrecuperavel (40.056) 947 (3.893)
Banco
31/12/2016
Banesprev _Sanprev Santander-previ Bandeprev
Experiéncia do Plano (602.042) (68.022) 240 (15.871)
Mudancas em Hipdteses Financeiras (1.944.759) (43.885) (241) (122.567)
Mudangas em Hipoteses Demogréficas (13.211) 8.553 - (7.761)
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (2.560.012) (103.354) 1) (146.199)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 1.284.302 68.933 545 194.225
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 1.284.302 68.933 545 194.225
Mudanca no Superavit Irrecuperavel 87.831 56.733 (543) (48.539)
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Consolidado

31/12/2017

Banesprev " Santander-previ Bandeprev

Experiéncia do Plano 678.684 (793) 8.312
Mudancas em Hipoteses Financeiras (1.464.969) (219) (92.500)
Mudancas em Hipoteses Demograficas 146 - -
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (786.139) (1.012) (84.188)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 180.216 66 89.876
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 180.216 66 89.876
Mudancga no Superavit Irrecuperavel (12.744) 947 (3.893)
Consolidado

31/12/2016

Banesprev _Sanprev Santander-previ Bandeprev

Experiéncia do Plano (613.273) (68.005) 240 (15.871)
Mudancas em Hipoteses Financeiras (1.968.465) (43.916) (241) (122.567)
Mudancas em Hipoteses Demograficas (13.671) 8.660 - (7.761)
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (2.595.409) (103.261) 1) (146.199)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 1.325.813 68.863 545 194.225
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 1.325.813 68.863 545 194.225
Mudancga no Superavit Irrecuperavel 104.096 56.912 (543) (48.539)

™ Inclui valores referente a transferéncia dos Planos da Sanprev (Nota 35.a.11).
A tabela a seguir demonstra a duracéo das obrigacoes atuariais dos planos patrocinados pelo Banco Santander:

Duracao (em Anos)

Planos 31/12/2017 31/12/2016
Banesprev

Plano | 11,26 11,47
Plano Il 11,51 11,42
Plano Il 9,03 8,44
Plano IV 13,86 16,34
Plano V 8,82 8,57
Pré-75 9,57 9,29
Meridional DCA, DAB e CACIBAN 6,41/5,82/6,87  6,22/5,56/6,58
Sanprev

Plano | 6,46 6,29
Plano Il 10,94 12,87
Plano Ill 9,46 9,12
Bandeprev

Plano Bésico 9,46 9,11
Plano Especial | 6,75 6,54
Plano Especial Il 6,61 6,48
SantanderPrevi

SantanderPrevi 7,20 6,59

™ Em janeiro de 2017, o gerenciamento destes Planos foi transferido para a Banesprev (Nota 35.a.l1).

b) Plano de Assisténcia Médica e Odontolégica

Cabesp - Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de Sao Paulo: entidade voltada a cobertura de despesas médicas e odontoldgicas de
funcionarios admitidos até a privatizagao do Banespa em 2000, conforme definido em estatuto da entidade.

Aposentados pela HolandaPrevi (denominacao anterior da SantanderPrevi): o plano de assisténcia médica Aposentadoria, tem natureza vitalicia e trata-se
de uma massa fechada. No desligamento, o funcionério deveria ter completos 10 anos de vinculo empregaticio junto ao Banco Real e 55 anos de idade. Neste
caso, era oferecida a continuidade do plano de assisténcia médica, onde o funcionario arca com 70% da mensalidade e o Banco subsidia 30%. Essa regra vigorou
até dezembro de 2002 e apds este periodo, o funcionério que era desligado, com status de Aposentado Holandaprevi, arca com 100% da mensalidade do plano
de salide.

Ex-Empregados do Banco Real (Aposentados pelas Circulares): trata-se de concessao do beneficio assisténcia médica para ex-funcionério do Banco Real.
Com natureza vitalicia, era concedido na mesma condigéo do funcionario ativo, ou seja, com as mesmas coberturas e desenho de plano.

Sao elegiveis somente aos planos bésico e o primeiro padrao de apartamento, caso opte pelo plano apartamento, o beneficidrio assume a diferenca entre os
planos mais a co-participacéo no plano basico. N&o é permitida novas incluses de dependentes. Possui subsidio de 90% do plano.

Aposentados pela Bandeprev: plano de assisténcia médica concedido aos aposentados assistidos pela Bandeprey, trata-se de um beneficio vitalicio. O Banco
Santander subsidia 50% do valor do plano, para os que se aposentaram até 27 de novembro de 1998. Para os que se aposentaram posterior a esta data, o
subsidio é de 30%.

Diretores com Beneficio Vitalicio (Diretores Vitalicios): fazem parte desse beneficio somente um pequeno grupo fechado de ex-Diretores oriundos do Banco
Sudameris, sendo 100% subsidiado pelo Banco.

Clinica Gratis: plano de assisténcia médica clinica gratis é oferecido de forma vitalicia aos aposentados que tenham contribuido & Fundacao Sudameris por no
minimo 25 anos e conta com diferenga de padrao, caso o usudrio, opte por apartamento. O plano ¢ oferecido somente em padrao enfermaria, situacdo em que
o custo é 100% da Fundagéo Sudameris.

Seguro de Vida para Aposentados do Banco Real (Seguros de Vida): concedido aos Aposentados pelas Circulares: indenizagédo nos casos de Morte
Natural, Invalidez por Doenca, Morte Acidental. O subsidio é 45,28% do valor do prémio. Esse beneficio é concedido pelo Banco aos Aposentados da Fundagéo
Sudameris onde o custo é 100% do aposentado. Trata-se de massa fechada.

Adicionalmente, é assegurado aos funcionarios aposentados, desde que estes cumpram determinadas exigéncias legais e assumam o pagamento integral das
respectivas contribuigdes, o direito de manutencéo como beneficidrio do plano de salide do Banco Santander, nas mesmas condicdes de cobertura assistencial
de que gozavam quando da vigéncia de seus contratos de trabalho. As obrigagdes do Banco Santander em relagéo aos aposentados sao avaliadas utilizando
célculos atuariais com base no valor presente dos custos correntes.

Banco
31/12/2017 31/12/2016
Cabesp Demais Planos Cabesp Demais Planos
Conciliacao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacoes Atuariais (4.176.476) (701.551)  (3.557.640) (555.160)
Valor Justo dos Ativos do Plano 3.579.117 - 3.190.984 -
(597.359) (701.551)  (366.656) (555.160)
Sendo:
Déficit (597.359) (701.551)  (366.656) (555.160)
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (597.359) (701.551)  (366.656) (555.160)
Contribuicoes Efetuadas 60.061 36.405 54.754 29.345
Receitas (Despesas) Reconhecidas (44.658) (58.591) (59.703) (56.367)
Outros Ajustes de Avaliagao Patrimonial (603.994) (213.839) (340.049) (89.635)
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 619.635 1.337.948 -
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Cabesp Demais Planos Cabesp Demais Planos
Conciliagao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacoes Atuariais (4.342.210) (701.551)  (3.691.329) (555.160)
Valor Justo dos Ativos do Plano 3.721.146 - 3.310.895 -
(621.064) (701.551)  (380.434) (555.160)
Sendo:
Déficit (621.064) (701.551) (380.434) (555.160)
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (621.064) (701.551)  (380.434) (555.160)
Contribuicoes Efetuadas 61.803 36.405 55.907 29.345
Receitas (Despesas) Reconhecidas (46.460) (58.591) (61.311) (56.367)
Outros Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (586.155) (213.839) (342.555) (89.635)
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 651.582 - 1.384.439 -
Abertura dos ganhos (perdas) atuariais por experiéncia, hipdteses financeiras e hipéteses demograficas
Banco
31/12/2017 31/12/2016
Cabesp Demais Planos Cabesp Demais Planos
Experiéncia do Plano (211.610) (75.069)  (1.115.634) 36.566
Mudancas em Hipdteses Financeiras (318.642) (49.136) (440.340) (81.233)
Mudancas em Hipdteses Demogréficas - - - (379)
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (530.252) (124.205) (1.555.974) (45.046)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 284.416 - 696.589 -
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 284.416 - 696.589 -
Mudancga no Superavit Irrecuperavel - - 366.656 -
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Cabesp Demais Planos Cabesp Demais Planos
Experiéncia do Plano (228.327) (75.069)  (1.153.410) 36.566
Mudancas em Hipdteses Financeiras (331.149) (49.136) (456.719) (81.233)
Mudancas em Hipdteses Demogréficas - - - (379)
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (559.476) (124.205) (1.610.129) (45.046)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 333.504 - 718.628 -
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 333.504 - 718.628 -
Mudancga no Superavit Irrecuperavel - - 380.434 -

A tabela a seguir demonstra a duracéo das obrigacoes atuariais dos planos patrocinados pelo Banco Santander:

Duracao (em Anos)

Planos 31/12/2017 31/12/2016
Cabesp 13,02 12,93
Bandepe 14,47 14,57
Clinica Grétis 10,88 11,03
Diretores Vitalicios 8,49 9,12
Circulares " 12,40e 10,15 12,91e 10,05
Seguro de Vida 7,64 7,68

™ A duragédo 12,40 (31/12/2016 - 12,91) se refere ao plano dos Ex-Empregados do Banco ABN Amro e 10,15 (31/12/2016 - 10,05) ao plano dos Ex-Empregados
do Banco Real.
c) Gestao dos Ativos dos Planos
As principais categorias de ativos em percentual de ativos totais do plano séo as seguintes:
Banco/Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Instrumentos de Patriménio 4,6% 1,0%
Instrumentos de Divida 94,7% 98,2%
Bens Imoveis 0,4% 0,3%
Outros 0,4% 0,5%

d) Premissas Atuariais Adotadas nos Calculos
Banco/Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Aposentadoria Salde Aposentadoria Saulde

Taxa de Desconto Nominal para a Obrigagao Atuarial 9,5% 9,7% 10,9% 10,8%
Taxa para Célculo dos Juros sobre os Ativos, para Exercicio Seguinte 9,5% 9,7% 109%  10,8%
Taxa Estimada de Inflagédo no Longo Prazo 4,0% 4,0% 4,5% 4,5%
Taxa Estimada de Aumento Nominal dos Salarios 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Tabua Biométrica de Mortalidade Geral AT2000 AT2000 AT2000 AT2000

e) Analise de Sensibilidade
Os pressupostos quanto as taxas relacionadas ao custo de assisténcia médica possuem um efeito significativo sobre os valores reconhecidos no resultado.
A mudanga de um ponto percentual nas taxas de custo de assisténcia médica teria os seguintes efeitos:

Sensibilidade

31/12/2017 31/12/2016

(£)1,0% ()1,0% (+)1,0% _()1.0%

Efeito no Custo do Servico Corrente e nos Juros sobre as Obrigagoes Atuariais 57.001 (63.510) 58.416  (24.839)
Efeito sobre o Valor Presente das Obrigacoes 597.410 (665.700)  527.586 (451.24?

f) Remuneracao com Base em Agoes
O Banco Santander possui programas de remuneragéo de longo prazo vinculados ao desempenho do preco de mercado de agdes. Sdo elegiveis a estes planos
os membros da Diretoria Executiva do Banco Santander, além dos participantes que foram determinados pelo Conselho de Administragéo e informados ao
Departamento de Recursos Humanos, cuja escolha levara em conta a senioridade no grupo. Os membros do Conselho de Administragao somente participam de
referidos planos quando exercerem cargos na Diretoria Executiva.
f.1) Programa Local
Os planos de Incentivo de Longo Prazo SOP 2014, PSP 2013 e SOP 2013 foram encerrados no exercicio de 2016. Em 2017, o Unico plano de compra de agoes
do Banco que permanece aberto para exercicio é o Plano de Opgao de Compra de Certificado de Depésito de Agdes Units (SOP 2013), conforme aprovado na
AGE de 29 de abril de 2013. Em 2017, foi constituido um novo plano para &rea do Private denominado Plano de Incentivo de Longo Prazo Private Ultra High.
(i) Plano de Compra de Acoes
Plano de Incentivo a Longo Prazo - SOP 2013: é um plano de Opcao de Compra com duragéo de 3 anos. O periodo para exercicio compreende entre 30 de
junho de 2016 até 30 de junho de 2018. A quantidade de Units a serem exercidas pelos participantes foi determinada de acordo com o resultado da afericédo de
um parametro de performance do Banco: Retorno Total ao Acionista (RTA) e ajustada pelo indicador Retorno sobre Ativo ponderado pelo Risco (RoRWA),
comparagéo entre realizado e orgado em cada exercicio. A consecug&o final do plano foi de 89,61%.
a.1) Valor Justo e Parametros de Performance para Planos
Para a contabilizacao do plano do Programa Local foram realizadas simulagdes por uma consultoria independente, baseadas na metodologia Monte Carlo, de
forma que sao apresentados os parametros de desempenho para o célculo de agdes a serem concedidas a seguir. Tais parametros sdo associados as suas
respectivas probabilidades de ocorréncia, que sao atualizadas no fechamento de cada periodo.

SOP2013 (1)
% de Acoes Passiveis de Exercicio

Posicao RTA
e

100%
2° 75%
3° 50%

™ O percentual de acdes determinado na posicao do RTA esta sujeito a um redutor de acordo com a execugéo do Retorno sobre o Ativo Ponderado pelo Risco
(RORWA).
Para a mensuragéo do valor justo das opgoes do plano foram utilizadas as seguintes premissas:

SOP 2013
Método de Avaliagao Black&Scholes
Volatilidade 40,00%
Taxa de Dividendos 3,00%
Periodo de Vesting 3 Anos
Momento “Médio” de Exercicio 5 Anos
Taxa Livre de Risco 11,80%
Probabilidade de Ocorréncia 60,27%
Valor Justo para Agoes R$5,96

O preco médio das agdes do Banco SANB11 (agdes do Banco na B3 S.A. (atual denominacéo social da BM&Fbovespa)) em 31 de dezembro de 2017 foi de
R$28,47 (31/12/2016 - R$19,94).
Em 2017, ndo foram registradas despesas “pro rata” dia (2016 - R$15.710 no Banco e R$15.789 no Consolidado), referentes ao plano de Opgéo de Compra de
Certificado de Depdsito de Agodes - Units (SOP) e no mesmo periodo de 2017, ndo foram registradas despesas referente ao plano de Incentivo de Longo Prazo -
Investimento em Certificado de Depdsito de Agdes - Units (PSP) (2016 - R$9.506 no Banco e R$9.798 no Consolidado).
Quantidade Preco de Ano de Grupo de Data do Inicio Data do Fim
de Units Exercicio Concessdo Funcionarios _do Periodo _do Periodo

Saldo dos Planos em 31/Dez/2015 12.663.604

Opgoes Canceladas (SOP 2013) (1.346.779) 12,84 2013 Executivos 30/06/16 30/06/18
Opcoes Exercidas (SOP 2013) (6.377.786) 12,84 2013 Executivos 30/06/16 30/06/18
Opcodes Concedidas (SOP 2013) 220.606 12,84 2013 Executivos 30/06/16 30/06/18
Opcoes Canceladas (PSP 2013) (298.446) 17,92 2013 Executivos 13/08/13 30/06/16
Opcoes Exercidas (PSP 2013) (2.147.515) 17,92 2013 Executivos 13/08/13 30/06/16
Opcodes Canceladas (SOP 2014) (34.196) 14,31 2011 Executivos 30/06/14 30/06/16
Opgoes Exercidas (SOP 2014) (693.230) 12,72 2011 Executivos 30/06/14 30/06/16
Saldo dos Planos em 31/Dez/2016 1.986.258

Opcoes Exercidas (SOP 2013) (869.247) 12,84 2013 Executivos 30/06/16 30/06/18
Saldo dos Planos em 31/Dez/2017 1.117.011

(ii) Plano de Incentivo a Longo Prazo Local - Dinheiro

Plano de Incentivo a Longo Prazo - Private Ultra High: tem como objetivo alinhar os interesses do Banco Santander e do Participante com objetivo, de um
lado, ao crescimento e lucratividade do negécio de Private e, de outro lado, ao reconhecimento da contribuicéo do Participante. O Plano tem como objetivo o
pagamento pelo Banco aos Participantes a titulo de Remuneracéo Variavel

Cada participante tem um target em Reais, caso os indicadores sejam atingidos, o target seré aplicado sobre o valor de referéncia, a primeira, paga em margo de
2020 e a segunda em margo de 2021.

Indicadores - Fase 1 (Valor de Referéncia)

* BAl de 2017.

Indicadores - Fase 2 (Célculo do Incentivo em Dinheiro)

* BAI - 50% (Indicador de Beneficios antes do Impostos do Segmento Private Ultra High);

* MOL - 25% (Indicador de Margem Ordinéria Liquida do Segmento Private Ultra High); e

* AUM - 25% (Indicador Assets Under Management (Ativos sobre Gestao) do Segmento Private Ultra High).

Em 2017, foram registradas despesas no valor de R$2.935 no Banco e Consolidado, referente ao plano de incentivo a Longo Prazo - Private Ultra High.

f.2) Programa Global

Politica de Incentivos a Longo Prazo

Em 2014, foi langado um plano de entrega de agdes chamado de Incentivos de Longo Prazo Global - ILP CRDIV - Outorga 2014. Este plano esta sujeito a
consecugao do indicador de performance Retorno Total do Acionista (RTA) do Grupo Santander, comparando a evolugéo do Grupo neste indicador com relagac
aos principais concorrentes globais e a sua liquidagao seréd em agdes do Grupo Santander Mundial.

Em 2016, foi langado um plano de entrega de agdes chamado de 2° Plano de Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2015.

Valor Justo do Plano Global

Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2014

E considerado que os beneficiarios nao deixarao o Banco Santander durante o prazo de cada plano. O valor justo dos 50% vinculados a posigao de RTA relativo
do Banco Santander foi calculado, na data de outorga, com base no laudo fornecido por avaliadores externos, elaborado a partir do modelo de avaliagao Monte
Carlo, realizando 10 mil simulagdes para determinar o RTA de cada empresa do Grupo de referéncia, considerando as varidveis a seguir. Os resultados (cada um
representando a entrega de determinado niimero de agdes) sé&o classificados em ordem decrescente através do célculo da média ponderada e descontando o
valor a taxa de juros sem risco.

Devido a elevada correlagéo entre o RTA e o LPA, pode-se considerar (em uma grande parcela dos casos) extrapolar que o valor RTA é valido para o LPA. Por
conseguinte, inicialmente foi determinado que o valor justo da parcela dos planos vinculados a posicéo de LPA relativo do Banco, ou seja, os restantes 50% das
opcoes outorgadas, € igual aos 50% correspondentes ao RTA. Essa avaliagao é revisada e ajustada anualmente uma vez que se refere a condi¢des de mercado
n&o usuais.

Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2014

2 Anos 3 Anos 4 Anos
Rendimento Futuro de Dividendo 11,10% 10,80% 9,50%
Volatilidade Esperada 32,70% 34,70% 36,90%
Comparador de Volatilidade 12% -52% 16% -56% 16% - 52%
Taxa de Juros sem Risco 1,70% 2,10% 2,560%
Correlacao 0,55 0,55 0,55

O indicador que sera utilizado para mensurar o atingimento dos targets serd a comparacao do Retorno Total ao Acionista (RTA) do Grupo Santander com o RTA
dos quinze (15) principais concorrentes globais do Grupo.

O indicador sera apurado em dois momentos: primeiro momento para apuragao do programa em 2014 e um segundo momento nos pagamentos anuais de cada
parcela (2015, 2016 e 2017).

Cada executivo tem um target em Realis, que foi convertido para agoes do Grupo Santander (SAN) pela cotagao de R$19,2893, que serao entregues em parcelas
nos anos de 2017 e 2018, com restricdo de venda de um ano depois de cada entrega.

2° Plano de Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2015

Os valores acordados do ILP para cada participante seréo obtidos a partir da apuragao da consecugao de indicadores em dois momentos: primeiro momento
para apuragao da elegibilidade (2015-2016) e um segundo momento para apuragcéo do nimero devido de agdes (2016, 2017 e 2018).

Indicadores - Fase 1

* RTA versus Concorrentes; e

» ROTE (Retorno sobre Capital Tangivel) do Banco versus Orgamento.

Indicadores - Fase 2

» RTA versus Concorrentes;

* ROTE Banco versus Orgamento;

* Satisfagao dos Funcionarios;

» Satisfagao dos Clientes; e

* Vinculagao de Empresas versus Orgamento.

Cada executivo tem um target em Reais, que foi convertido para agoes do Grupo Santander (SAN) pela cotagdo de R$17,473, que serao entregues em 2019, com
restricdo de um ano apds a entrega.

Quantidade Ano de Grupo de Data do Inicio Data do Final
de Acoes Concessdo Funcionarios do Periodo do Periodo
1° Plano de Incentivo de Longo Prazo Global
CRDIV - Outorga 2014 1.613.057 2014 Executivos Jan/2014 Dez/2017
2° Plano de Incentivo de Longo Prazo Global
CRDIV - Outorga 2015 1.775.049 2016 Executivos Jan/2015 Dez/2018
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2017 3.388.106

Em 2017, foram registradas despesas “pro rata” dia no valor de R$4.738 no Banco e R$4.797 no Consolidado (2016 - nao foram registradas despesas no Banco
e no Consolidado), referente aos custos nas respectivas datas dos ciclos acima mencionados, para o total dos planos do Programa Global.

Os Planos ndo causam diluicao do capital social do Banco, uma vez que s&o pagos em agdes do Banco Santander Espanha.

f.3) Remuneracao Variavel Referenciada em Agoes

A AGO de Acionistas do Banco Santander Espanha, de 11 de junho de 2010, aprovou a nova politica de remuneracéo de executivos através do plano de
pagamento de remuneragéo variavel referenciada em agdes para as empresas do Grupo, incluindo o Banco Santander. Esta nova politica, com os ajustes
aplicaveis ao Banco Santander, foi aprovada pelo Comité de Nomeacgéao e Remuneracéo e pelo Conselho de Administracdo em 2 de fevereiro de 2011.

Os objetivos do plano s&o: (i) alinhar o programa de remuneragao aos principios do Financial Stability Board (FSB) acordados no G20; (ii) alinhar os interesses do
Banco Santander e dos participantes (crescimento e lucratividade dos negécios do Banco Santander de forma sustentével e recorrente e reconhecimento da
contribuigdo dos participantes); (iii) possibilitar a retencéo dos participantes; e (iv) promover o bom desempenho do Banco Santander e dos interesses dos
acionistas mediante um comprometimento de longo prazo.

O plano tem como objeto o pagamento de remuneracéo varidvel, em dinheiro ou acdes, conforme detalhado abaixo, devida pelo Banco Santander aos
participantes nos termos de sua politica de remuneragéo, atrelado ao desempenho futuro das acoes.

O pagamento de remuneragao varidvel referenciada em agdes esta dentro do limite da remuneracao global dos administradores aprovada em AGO do Banco
Santander.

A quantidade total de agbes referenciadas sera liquidada em trés parcelas e alocadas igualmente para os trés exercicios sociais subsequentes ao ano base.

Em 18 de marco de 2015, o Conselho de Administracao aprovou a proposta do novo plano de Incentivo (diferimento) para pagamento da remuneragao variavel
de administradores e determinados funcionarios, a qual foi aprovada em AGE do dia 30 de abril de 2015.

Em 29 de setembro de 2015, o Conselho de Administragéo aprovou a proposta do novo plano de Incentivo (diferimento) para pagamento da remuneragao variavel
de administradores e determinados funcionarios, a qual foi aprovada em AGE do dia 14 de dezembro de 2015.

Em 25 de outubro de 2016, o Conselho de Administrag&o aprovou a proposta do novo plano de Incentivo (diferimento) para pagamento da remuneragéo variavel
de administradores e determinados funcionarios, a qual foi aprovada em AGE do dia 21 de dezembro de 2016.

No quarto trimestre de 2017, o Conselho de Administracéo aprovou a proposta de um novo plano de Incentivo (diferimento) para pagamento da remuneragao
variavel de administradores e determinados funcionérios

Nesta proposta, foram determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneragéo variavel devida a seus administradores e outros
colaboradores, considerando as bases financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em fungéo dos riscos assumidos e das
oscilacoes do custo de capital.

O plano de remuneragao variavel do Banco Santander ¢ dividido em 2 programas: (i) Coletivo Identificado e (i) Coletivo ndo Identificado.

i) Coletivo Identificado - Participantes do Comité Executivo, Diretores estatutarios e outros executivos que assumam riscos significativos no Banco e responsaveis
das é&reas de controle. O pagamento do diferimento seré realizado de duas formas: 50% em dinheiro indexado a 100% do CDI e 50% em acoes (Units SANB11).
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram registrados despesas no valor de R$81.232 (2016 - receitas no valor de R$51.982) no Banco e R$81.838
(2016 - receitas no valor de R$52.500) no Consolidado, referente a provisao do plano de diferimento em agoes.

i) Coletivo nao Identificado - empregados de nivel gerencial e outros funcionarios da organizagéao que venham a ser beneficiados pelo Plano de diferimento. O
valor diferido seré pago 100% em dinheiro, indexado a 100% do CDI. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram registradas despesas no valor de
R$124.039 (2016 - R$79.344) no Banco e R$124.926 (2016 - R$79.794) no Consolidado.

36. Estrutura de Gerenciamento de Risco

O Banco Santander se apoia em uma robusta gestéo de risco prudente, com a definicdo do apetite ao riscos por parte da Administracéo, atendendo as exigéncias
do regulador local e as boas préticas internacionais, visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negécios.

Tipificagcéo de Riscos

Risco de Crédito

E a exposicao a perdas no caso de inadimpléncia total ou parcial dos clientes ou das contrapartes, no cumprimento de suas obrigacdes financeiras com o Banco.
O gerenciamento de risco de crédito busca fornecer subsidios a definicao de estratégias, além do estabelecimento de limites, abrangendo andlise de exposicoes
e tendéncias, bem como a eficacia da politica de crédito. O objetivo € manter um perfil de riscos e uma adequada rentabilidade minima que compense o risco de
inadimpléncia estimado do cliente e da carteira, conforme definido pelo Comité Executivo.

Risco de Mercado

E a exposicao em fatores de riscos tais como taxas de juros, taxas de cambio, cotagao de mercadorias, pregos no mercado de agbes e outros valores, em fungao
do tipo de produto, do montante das operacoes, do prazo, das condi¢oes do contrato e da volatilidade subjacente. Na administracao dos riscos de mercado, sao
utilizadas préticas que incluem a mensuragao e o acompanhamento da utilizacao de limites previamente definidos em comités internos, do valor em risco das
carteiras, das sensibilidades a oscilagdes na taxa de juros, da exposicao cambial, dos “gaps” de liquidez, dentre outras préticas que permitem o controle e o
acompanhamento dos riscos, que podem afetar as posigoes das carteiras do Banco Santander nos diversos mercados onde atua.

Risco Operacional

E o risco de perda resultante de inadequacao ou falha em processos, pessoas, sistemas e/ou de exposicao a eventos externos. Essa definicao inclui o risco legal
associado & inadequacgéo ou deficiéncia em contratos firmados pelo Banco, bem como a sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a
indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Banco, mas exclui aqueles que ocorram como consequéncia de riscos
estratégicos. A gestdo e o controle do risco operacional estdo suportados pelo modelo de linhas de defesa, no qual papéis e responsabilidades para o
gerenciamento de riscos operacionais sao atribuidos a todas as camadas do Banco.

A area de Controle do Risco Operacional atua como 22 linha de defesa, definindo e implementando politicas, metodologia e ferramentas para a gestéo do risco
operacional, além de promover o desafio a 12 linha de defesa (demais &reas).

O processo de gestédo permite um continuo aprimoramento da gestéo e controle dos riscos operacionais, prevencéo e redugao das perdas e eventos de riscos,
identificacao de planos de acao e manutencao da continuidade dos negécios, convergindo para o fortalecimento do ambiente de controles internos.

Risco de Compliance

E definido como risco legal, de sangdes regulatérias, de perda financeira ou de reputagdo que uma instituicdo pode sofrer como resultado de falhas no
cumprimento de leis, regulamentos, cédigos de ética e conduta e das boas préaticas bancérias. O gerenciamento de risco de compliance tem carater preventivo
e inclui o monitoramento, processos educativos, consultoria, avaliagao de riscos e comunicagao corporativa relacionada as regras e legislagéo aplicaveis a cada
area de negocios do Banco.

Risco de Lavagem de Dinheiro e de Financiamento ao Terrorismo

E a possibilidade de o Banco ser utilizado para a lavagem de dinheiro, através da contratagao de produtos, servigos e realizacdo de movimentacoes financeiras
comuns ou complexas envolvendo recursos provenientes de negdécios ilicitos no Brasil e no exterior, tais como o tréfico de entorpecentes, corrupgéao publica,
evasao de divisas, entre outros.

No caso de financiamento ao terrorismo, o risco esta relacionado a realizagao de transagdes de ou a favor de pessoas fisicas e juridicas que constam em listas
internacionais divulgadas pelo GAFI - Grupo de Acao Financeira Internacional, Organizagao das Nacoes Unidas (ONU), Unido Europeia, entre outras, ou recursos
daquelas que se identificam como simpatizantes de grupos extremistas e que por esse motivo, realizam contribuicdes, doagdes, atuam na logistica de distribuicao
de recursos, a fim de auxiliar financeiramente ao terrorismo.

Para prevenir e combater a lavagem de dinheiro e o financiamento ao terrorismo, o Banco dispde de uma Governanga Institucional baseada nas melhores préticas
de controle e de atendimento aos padroes mundiais de organismos e autoridades nos paises onde atua.

Baseados em normas internas e externas, o Banco realiza treinamentos periddicos e tem como objetivo, capacitar, alertar e educar os seus colaboradores
Risco Reputacional

E o risco de um impacto econémico negativo, atual ou potencial, devido a uma percepgéo desfavoravel do Banco por parte dos funciondrios, clientes, acionistas/
investidores e sociedade em geral

Risco Socioambiental

A Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) do Banco Santander, que segue as diretrizes da Resolugao CMN 4.327/2014 e do Regulamento SARB N°©
14 da Febraban, estabelece principios e diretrizes e consolida politicas e procedimentos especificos para as praticas socioambientais nos negécios e no
relacionamento com as partes interessadas, incluindo o gerenciamento de riscos, impactos e oportunidades. O Banco possui um executivo estatutario responséavel
pelo cumprimento dessa politica. Em 2016, a PRSA foi revisada e se mantém como um importante impulsionador da gestao socioambiental. Nesse ano, o Banco
consolidou também a governanca da PRSA por meio da implantagéo de um painel de indicadores, acompanhado por um grupo composto de profissionais de
diversas areas que analisam os avancos e desafios do cumprimento das suas diretrizes. Além disso, a area de Auditoria Interna conduz o processo de supervisao
do cumprimento dos compromissos assumidos na PRSA e em politicas associadas. A PRSA também é monitorada e avaliada pelo Comité de Sustentabilidade,
vinculado ao Conselho de Administragéo.

Complementam os compromissos assumidos na PRSA, os presentes em outras politicas do Banco, como por exemplo na Politica Anticorrupgao, Politicas de
Relacionamento e Homologacéo de Fornecedores, Politica de Politica de Direitos Humanos, Politicas de Risco Socioambiental e a Politica de Investimento Social
Privado, que tem como objetivo orientar quanto a estratégia de Investimento Social Privado e apresentar diretrizes para a criagcdo e manutencao de programas
sociais que fortalecam essa estratégia, de forma a concretizar sua contribuicdo para que as pessoas e 0s negocios prosperem.

O risco socioambiental é analisado de forma a mitigar as questdes de risco operacional, risco de capital, risco de crédito e risco reputacional.

O gerenciamento de risco socioambiental para o Banco de Atacado é realizado através da andlise das préticas socioambientais dos clientes que possuem limites
ou risco de crédito acima de R$1 milhdo. Essa andlise considera itens como terrenos contaminados, desmatamento, condigdes de trabalho e outros possiveis
pontos de atencao socioambiental nos quais ha possibilidade de penalidades e perdas. O procedimento é realizado por uma equipe especializada, com formagéo
em Biologia, Engenharia de Salde e Seguranca, Geologia e Engenharia Quimica. A equipe de andlise financeira considera o potencial de danos e impactos que
situagdes socioambientais desfavoréveis podem causar a condicao financeira e as garantias dos clientes. A analise foca em preservar o capital e reputagéo no
mercado e a disseminagao da pratica é obtida através do treinamento constante das &reas comerciais e de crédito sobre a aplicagédo de padroes de risco
socioambiental no processo de aprovagao de crédito para pessoa juridica no Banco de Atacado.

Desde 2009, o Santander ¢ signatario dos Principios do Equador. Esse conjunto de diretrizes é empregado para mitigar os riscos socioambientais no financiamento
de grandes projetos.

No célculo do rating de crédito, o Banco passou a incluir uma nota para as praticas sociais e ambientais dos clientes do segmento Corporate - empresas com
faturamento acima de R$200 milhGes. A iniciativa chamada de Rating Socioambiental traz beneficios diretos para: 1) o cliente, que passou a ter suas boas préaticas
socioambientais recompensadas com melhores condigdes no crédito; 2) o Banco, que tornou sua andlise de crédito ainda mais completa; 3) a sociedade, pois
ao estimular as boas préaticas no negdcio de seus clientes, o Banco promove e incentiva a responsabilidade corporativa em diferentes cadeias e setores.

O relacionamento entre o Santander e seus fornecedores esta respaldado pelas diretrizes do Pacto Global - iniciativa da ONU para adogdo de praticas
mundialmente aceitas em temas como direitos humanos, relagoes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo, do qual é signatario desde 2007. Estas
diretrizes estéo presentes no processo de concorréncia, homologagéo e contratagéo. Durante o processo de homologagéo, os fornecedores s&o avaliados em
aspectos técnicos, administrativos, legais e socioambientais, e para 100% dos fornecedores de criticidade alta, o Banco possui um Indice de Qualificacao de
Fornecedores (IQF). Na formalizagao da prestagao de um servigo ou aquisigao de um bem, o Banco utiliza contratos que possuem clausulas de responsabilidade
socioambiental alinhadas as diretrizes do Pacto Global. O Banco implantou o Marco Corporativo de Acordos com Terceiros e Controle de Fornecedores, que
estabelece diretrizes que regulam a relacéo das entidades do Grupo com os fornecedores, com objetivo de mitigar os riscos inerentes ao negdcio, desde o
processo de contratagéo e/ou terceirizagéo de servigos, bem como durante a vigéncia do contrato. Durante a prestacéo de servigo, o Banco tem um processo de
monitoramento de seus fornecedores, verificando a regularidade das obrigacdes fiscais, tributarias e trabalhistas e a transparéncia na relagdo com a Administragéo
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Publica, permitindo a adogdo de agdes para mitigacdo de riscos. Considera riscos como: Tecnolégicos e Operacionais, Reputacionais, Legais, Compliance,
Sustentabilidade, entre outros.

Gestao Integrada de Riscos

O Bacen publicou em 23 de fevereiro de 2017 a Resolucdo CMN 4.557 que dispdes sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e de capital (GIRC) e entrou em
vigor em 180 dias da data de sua publicacéo. A Resolugao destaca a necessidade de implementacéo de estrutura de gerenciamento integrado de riscos e capital,
definicao de programa de teste de estresse integrado e Declaragao de Apetite por Riscos (RAS - Risk Appetite Statement), constituicao de Comité de Riscos e
indicacao de diretores para gerenciamento de riscos e de capital. O Banco Santander realizou mapeamento das ages necessérias, visando a aderéncia a nova
Resolugdo sem identificar impactos relevantes decorrentes dessa norma até a data de publicagéo deste relatério.

O Banco Santander possui uma &rea de Gestéo Integrada de Riscos, para a identificacdo, monitoramento, controle e consolidagéo, assegurando o correto
tratamento de todos os riscos (financeiros e n&o financeiros) aos quais esta potencialmente exposto, garantindo o acompanhamento nos devidos féruns internos
de governanca.

A gestao e controle dos riscos no Banco se estruturam em trés linhas de defesa que desenvolvem fungdes distintas e independentes.

i. Gestao de riscos desde sua geragéo;

Controle e consolidagéo dos riscos, supervisionando sua gestao; e

. Reviséo independente das atividades de riscos

As trés linhas de defesa devem contar com um nivel de separagao e independéncia suficientes para ndo comprometer a efetividade da gestao

Sem prejuizo da independéncia antes mencionada, as trés linhas de defesa devem atuar coordenadamente, a fim de maximizar sua eficiéncia e potencializar sua
efetividade.

Definicao das Linhas de Defesa

Primeira Linha de Defesa: Geracéao e Gestao do Risco

As linhas de negdcio ou atividades que geram exposigao a um risco constituem a primeira linha de defesa frente a este. A geragéo de riscos na primeira linha de
defesa deve ajustar-se ao apetite e aos limites definidos. Para atender sua funcédo, a primeira linha de defesa deve dispor dos meios para identificar, medir,
gerenciar e reportar os riscos assumidos.

Segunda Linha de Defesa: Controle e Supervisao de Riscos

A segunda linha de defesa, representada pela Vice-Presidéncia Executiva de Riscos (VPE de Riscos), esta constituida por equipes especializadas no controle de
riscos e na supervisdo da gestao dos mesmos. Esta segunda linha devera zelar pelo controle efetivo dos riscos e assegurar que os mesmos séo gerenciados de
acordo com o nivel de apetite de risco definido pela Administragédo do Banco.

Terceira Linha de Defesa: Auditoria Interna

Em seu trabalho de Gltima etapa de controle existente no Banco, a Auditoria Interna, deve avaliar periodicamente que as politicas, métodos e procedimentos s&o
adequados e comprovar que estao implantados efetivamente na gestao.

Governanca Corporativa da Fungao de Riscos

O modelo de governanga esta estruturado tanto em uma viséo de decisdo, com foco na andlise e aprovacao de propostas e limites de crédito, como em uma
visdo de controle, com foco no controle integral de riscos.

Os principios fundamentais que regem o modelo de governanga de riscos sao:

« Independéncia da fungéo de riscos em relagao as areas de negocios;

 Envolvimento da Administrag&o nas tomadas de deciséo; e

« DecisOes colegiadas e consenso sobre as operagdes de crédito.

O Comité Executivo de Riscos (CER) é o comité de decisdo local com a participagdo de membros do Comité Executivo, entre eles o Diretor Presidente do Banco
e 0 VPE de Riscos. As principais atribuicoes deste comité s&o:

* Acompanhar a evolugéo das carteiras de crédito e mercado;

« Decidir sobre propostas de crédito;

* Definir e acompanhar o cumprimento do apetite de risco;

« Definir e acompanhar os planos de agao para solucionar as recomendagoes formuladas pelos reguladores locais e globais e pela Auditoria Interna;

 Aprovar e autorizar as ferramentas de gestéo, iniciativas de melhora, o seguimento de projetos e quaisquer outras atividades relevantes relacionadas a gestao
de riscos; e

« Aprovar as politicas de riscos assim como mudangas em politicas de riscos com impacto em receitas, margem ou despesas de proviséo.

O Comité de Controle de Riscos (CCR) é o responsavel pelo controle e acompanhamento local com representantes da gestao do Banco, entre eles o VPE de
Riscos e o Vice-Presidente de Finangas. As principais atribuices deste comité sao:

« Realizar um seguimento integral e periddico de todos os riscos, comprovando se seu perfil encontra-se dentro do estabelecido no apetite de risco, Planejamento
Estratégico Comercial e orcamento aprovado pelo Conselho de Administragéo;

* Realizar um controle periddico independente das atividades de gestao de riscos;

« Supervisionar as medidas adotadas, em matéria de riscos, para cumprir com as recomendacoes e indicacoes formuladas pelo regulador e Auditoria Interna
local; e

« Proporcionar ao Conselho de Administracao e ao Comité Executivo a informacao e assisténcia que precisem em matéria de riscos.

Os temas relevantes de gestao de riscos ou aqueles que por ventura excedam a algada destes Comités, serdo encaminhados e decididos pelo Conselho de
Administracao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMITE EXECUTIVO

PRESIDENCIA DE RISCOS

COMITE DE CONTROLE
DE RISCOS

VICE-PRESIDENCIA
EXECUTIVA DE RISCOS

OUTROS COMITES
DE RISCOS

Gerenciamento de Risco de Crédito

O gerenciamento de Riscos de Crédito fornece subsidios a definicdo de estratégias conforme o apetite de riscos, além de estabelecer limites, abrangendo a
analise de exposicao e tendéncias, bem como a eficécia da politica de crédito. O objetivo € manter um perfil de risco e uma rentabilidade minima adequados que
compensem a inadimpléncia estimada, tanto do cliente como da carteira, conforme definido pelo Comité Executivo e Conselho de Administracéo.

A gestao de Riscos de Crédito ¢é especializada em fungéo das caracteristicas dos clientes, sendo segregada entre clientes individualizados (“carteirizados” com
acompanhamento de analistas dedicados) e clientes com caracteristicas similares (estandarizados):

« Gestao Individualizada - ¢ executada por um analista de riscos definido, que prepara as anélises, encaminha ao Comité de Riscos e faz 0 acompanhamento
da evolucao do cliente. Abrange os clientes do segmento de Atacado: Corporate e Global Corporate Banking (GCB); e

« Gestao Estandarizada - voltada a pessoas fisicas e empresas ndo enquadradas como clientes individualizados (pequenas e médias empresas). Baseia-se
em modelos automatizados de tomada de decisao e de avaliagao do risco interno, complementados por algadas comerciais e equipes de analistas especializados
para tratar excegoes.

O perfil do risco de crédito assumido pelo Banco é caracterizado por uma diversificada distribuicdo geogréfica e pela prevaléncia de operagdes bancérias
varejistas. Aspectos macroeconémicos e condicdes de mercado, assim como a concentragéo setorial e geogréfica, o perfil dos clientes e as perspectivas
econdmicas também sao avaliadas e consideradas na mensuracao adequada de risco de crédito.

O risco envolvido nas operagdes de crédito, a identificagao do tomador, da contraparte, a classificacao do risco em diferentes categorias, a concessao do crédito
e as avaliagdes periodicas dos niveis de risco séo procedimentos que corroboram na determinagéo dos volumes de garantias e provisdes necessarios para que
as operacdes de crédito sejam realizadas de acordo com as normas vigentes e com a seguranca devida.

As politicas, os sistemas e os procedimentos utilizados séo reavaliados anualmente para estarem sempre de acordo com as necessidades do gerenciamento de
riscos e com os cendrios atuais do mercado.

a) Modelos de Rating

O Banco usa modelos préprios de score/rating internos, para medir a qualidade de crédito de um cliente ou de uma operagao. Cada rating esté relacionado com
uma probabilidade de inadimpléncia ou ndo-pagamento, determinada a partir da experiéncia histérica da instituicéo, para prever a inadimpléncia. Os scores/
ratings sao utilizados no processo de aprovagao e acompanhamento do risco.

As classificagoes atribuidas aos clientes séo revisadas periodicamente, incorporando a nova informagao financeira disponivel e a experiéncia desenvolvida na
relacao bancaria. A frequéncia dessas novas avaliagoes é maior para os clientes que alcangam certos niveis nos sistemas automaticos de alerta e também
aqueles classificados como de acompanhamento especial.

As ferramentas de qualificagao Global sao aquelas aplicadas aos segmentos de risco soberano, instituicoes financeiras e GCB, com gestao centralizada no
Banco. Essas ferramentas geram o rating de cada cliente, que € obtido a partir de um médulo automatico ou quantitativo, com base em coeficientes de balangos
patrimoniais ou variaveis macroeconémicas, complementados pelo julgamento do analista de riscos e sao revisadas para que as qualificagoes por elas atribuidas
sejam progressivamente aperfeicoadas.

No caso de empresas e instituigoes privadas de carteira, foi definida uma metodologia Unica para elaborar um rating em cada pais, baseada nos mesmos médulos
que os ratings anteriores: quantitativo ou automatico (nesse caso analisando o comportamento de crédito de uma amostra de clientes em relagédo aos seus
estados financeiros), qualitativo ou revisao feita pelo analista com ajustes finais.

Para clientes com gestao padronizada (estandarizada), tanto de pessoas juridicas como de pessoas fisicas, existem ferramentas de scoring que atribuem
automaticamente uma nota ao cliente

Essas ferramentas sao complementadas com modelos de performance, os quais permitem uma maior previsibilidade do risco assumido e que séo usados para
atividades preventivas e de comercializagao.

b) Ciclo do Risco de Crédito

O processo de gestao de risco de crédito consiste em identificar, medir, analisar, controlar, negociar e decidir sobre as exposi¢cdes as quais as empresas do
Conglomerado Santander estédo submetidas. O ciclo de gestao de risco de crédito possui fungdes distintas para cada uma das trés fases:

« Pré-venda: inclui os processos de planejamento, fixagao de metas, andlise de risco, definicao do apetite de riscos, aprovagao de novos produtos e processos
de rating de crédito;

« Venda: trata-se da tomada de deciséo para operagbes pré-classificadas e especificas; e

« Pds-venda: contempla os processos de monitoramento, mensuragao e controle, além da gestao do processo de recuperagao.

Este processo é acompanhado pelo Conselho de Administragao e pelo Comité Executivo do Banco que aprova as politicas e os procedimentos de riscos, os
limites, as delegaces de algadas além de supervisionar a atuagao da Vice-Presidéncia.
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Planejamento e Limites de Risco i

O limite de risco estabelece o interesse do Banco mediante a avaliagdo de propostas de negécio e a posi¢ao do risco. E definido através do apetite ao risco
aprovado pela Administragao do Banco e das unidades.

Como pré-requisitos para o planejamento estratégico do Banco sao definidos limites de Apetite ao Risco. As métricas e os limites s&o aprovados pelo Comité
Executivo de Riscos, pelo Conselho de Administragao, segundo a governanga estabelecida no Marco Corporativo de Riscos do Banco Santander.

Os limites sao baseados em duas estruturas bésicas: clientes/segmentos e produtos

No caso dos riscos individualizados, o nivel mais bésico é o cliente, para o qual sdo estabelecidos limites individuais.

Para os clientes GCB, ¢ utilizado um modelo de pré-classificacédo baseado em um sistema de mensuracdo e monitoramento do capital econémico. Em relagédo
ao segmento Corporate, utiliza-se o modelo de limite operacional.

No caso dos riscos estandarizados, os limites de risco séo definidos através de ferramentas automaticas (aprovacao massiva), que aplicam regras distintas de
acordo com o produto, perfil de crédito e nota de risco do cliente e estdo descritos no Planejamento Estratégico Comercial (PEC), que é um documento
previamente acordado pela &rea Comercial e que contém os resultados esperados do negécio em termos de risco/retorno.

Quando existe uma negagéo pela ferramenta automatica, pode-se recorrer a andlise individualizada pela equipe especializada de Riscos que avalia e pode
aprovar os limites ou operagdes para o cliente, com base em informagdes julgamentais ou de mercado que o modelo automatico ndo consegue capturar.
Analise de Risco

Consiste em examinar a capacidade da contraparte em fazer frente aos seus compromissos contratuais com o Banco e demais entidades do Conglomerado.
Através da anélise de especialistas ou modelos estatisticos, é atribuido um rating interno que reflete a probabilidade de ocorréncia da inadimpléncia.

Essa andlise é realizada no minimo anualmente, podendo ser revisado com menor periodicidade se o perfil de risco do cliente o requerer (em funcéo de sistemas
de alerta centralizadas ou visitas do gerente comercial ou analista de crédito) ou se existirem operagdes pontuais fora dos limites de crédito estabelecidos.

Tomada de Decisao sobre Propostas

Tem o objetivo de analisar e adotar resolugdes, de acordo com as politicas pré-estabelecidas, levando em consideragéo o apetite de risco e quaisquer elementos
da operacao importantes para avaliar o risco e retorno.

O Banco Santander utiliza, entre outras, a metodologia Rentabilidade Ajustada ao Risco no Capital (RORAC) para a andlise e a precificagcdo no processo de
tomada de decis&o sobre operagdes e negdcios.

As operagdes do Varejo séo liberadas a partir de limites aprovados via forma massificada ou através de procedimentos de excecdo, que utilizam elementos
julgamentais conforme algadas pré-definidas.

Monitoramento de Risco

A deteccao preventiva de deterioracdo da qualidade de crédito da operacao é responsabilidade da &rea Comercial em conjunto com a area de Riscos.
Adicionalmente, é realizado o monitoramento dos riscos por meio de um processo de observagao permanente para identificagédo antecipada de incidentes que
possam decorrer na evolugao das operagoes, dos clientes e de seu ambiente.

Este monitoramento pode resultar na classificagao do cliente em SCAN, que é um sistema que permite a diferenciacao do nivel de gestéo e a agéo a ser tomada
caso a caso.

Estes clientes sao revisados semestralmente ou a cada trimestre para casos de categorias mais graves. A classificagao SCAN também pode decorrer da revisao
realizada pela Auditoria Interna

Séo utilizadas, no nivel individual, rotinas diérias extraidas de sistemas especificos, com o objetivo de controlar a devida utilizagao dos limites concedidos. Neste
mesmo nivel, é feito controle da suficiéncia de garantias, por area centralizada de gestao.

No caso dos riscos no nivel estandarizado, os indicadores-chave (concentracéo, perda de crédito e cumprimento de orgamento) s&o monitorados com o objetivo
de detectar variagdes no desempenho da carteira em relagao as projecgoes realizadas nos PEC.

A reavaliagao do risco no nivel cliente ocorre a partir do célculo mensal da nota de risco através de modelos comportamentais, que podem considerar, por
exemplo, variaveis referentes a atraso no pagamento e restrigbes externas.

Sé&o analisados indicadores para medir o desempenho e aderéncia das decisoes tomadas, visando determinar possiveis ajustes nos niveis de algadas delegadas.
Provisoes

O Banco Santander constitui proviséo de acordo com a legislacao vigente do Bacen, de acordo com as Resolugbes CMN 2.682/1999; 2.697/2000 e a Carte
Circular do Bacen 2.899/2000, que classifica as operagdes de crédito por rating e determina o percentual minimo de provisdo requerido (Nota 8.e).
Recuperacao

As estratégias e os canais de atuagao séo definidos de acordo com os dias de atraso no pagamento e com os montantes em atraso e buscam sempre como a
primeira alternativa, a recuperacao do cliente. S&o utilizadas ferramentas como pontuagédo comportamental, para estudar o desempenho de cobranga de certos
grupos, no intuito de diminuir custos e aumentar as recuperacoes.

Os clientes com maior probabilidade de pagamento sao classificados como baixo risco e os clientes com baixa probabilidade de pagamento séo classificados
como alto risco, determinando assim a intensidade da cobranca.

O foco estd na manutencao de um saudavel relacionamento com os clientes, por isso, as atuacdes dos canais de cobranga sao definidas pelo “Mapa de
Responsabilidade”, documento que utiliza o tempo de inadimpléncia versus o valor de risco, além de outras caracteristicas utilizadas para compor a definicéo de
estratégias.

O Banco utiliza cobrangas especificas de acordo com o publico conforme detalhamento a seguir:

* Equipes internas especializadas em reestruturacao e recuperagéo de créditos com atuagao direta junto aos clientes inadimplentes com atraso superior a 60 dias
e valores mais expressivos; e

* Escritérios externos especializados para cobrar, notificar e ajuizar clientes de alto risco. Esses escritérios sédo comissionados de acordo com percentuais
preestabelecidos aplicados sobre os valores recuperados.

Venda de carteira de créditos inadimplentes € parte recorrente da estratégia de recuperacao, nesse caso somente os direitos creditdrios sao vendidos, todos
relacionamento e meios transacionais permanecem no Banco.

Vendas de Carteira de Créditos Inadimplidos

Com foco em operagdes em situagédo de prejuizo, sao realizadas periodicamente através de processos de leildo competitivo ou bilateral, nos quais se avaliam as
condigbes, caracteristicas e prego de venda das carteiras que serdo ofertadas para os investidores potenciais

Estrutura de Gerenciamento de Capital

Para uma gestéo efetiva de capital, o Santander adota uma governanga robusta que suporta todos os processos relacionados ao tema visando:

* Definir de forma clara e coerente as funcoes de cada equipe envolvida na gestao do capital;

 Garantir que os limites de capital estabelecidos na gestao, no apetite ao risco e no RIA (Risk Identification & Assessment) sejam cumpridos;

* Garantir que as acoes referentes a estratégia do Banco levem em consideragéo os impactos gerados na alocagéo de capital;

 Garantir que a Administragao participe ativamente da gestéo e seja informada com recorréncia sobre o comportamento dos indicadores de capital.

Além disto, sdo também definidas as responsabilidades das principais equipes envolvidas, a partir das linhas de defesa j& mencionadas anteriormente

Todos os fluxos, célculos e modelos envolvidos no gerenciamento de capital sdo auditados e validados internamente, pela terceira linha de defesa; e seus
resultados reportados a Administracao.

No Banco Santander, ha um diretor responsavel pelo gerenciamento de capital nomeado pelo Conselho de Administragao; além disso, existem politicas
institucionais de capital, as quais sao diretrizes para o célculo, gestéo, controle e reporte de capital; cumprindo com todos os requerimentos definidos na
Resolugao CMN 4.557/2017.

Outras Informagoes

Uma vez estabelecida a governanga referente ao tema, séo definidas as principais atividades a serem adotadas para a gestao do capital:

* Definicdo das metas de solvéncia e de capital;

* Desenvolvimento de um Planejamento de Capital Plurianual;

* Avaliagao da Adequacéo de Capital;

* Elaboragao do Orgamento Anual de Capital;

* Monitoramento e controle da performance em relagao ao orgamento e desenvolvimento de planos de agéo; e

* Elaboracéo de reportes internos de capital, assim como relatérios para supervisores e para o mercado.

Para as etapas de definicdo das metas de capital, planejamento plurianual, orcamento e controle dos indices mensais, é verificada a consisténcia com os
requerimentos minimos regulatérios, o perfil de risco e os indicadores do apetite ao risco

Vale ressaltar que o processo de gerenciamento, acompanhamento e controle de capital é realizado tanto para o capital regulatério quanto para o capital
econdmico.

37. Reestruturagoes Societarias

Foram implementados diversos movimentos societarios com o intuito de reorganizar as operacoes e atividades das entidades de acordo com o plano de negécios
do Conglomerado Santander.

a) Formacao de Parceria com a HDI Seguros S.A. para Criacéo de Seguradora de Automéveis Totalmente Digital

Em 20 de dezembro de 2017, o Banco Santander celebrou documentos vinculantes com a HDI Seguros S.A. (HDI Seguros), para a formagéo de uma parceria
para a emissao, oferta e comercializagdo de seguros de automoveis, de forma 100% digital, por meio da criagao de nova companhia seguradora - a Santander
Auto, a ser detida 50% (cinquenta por cento) pela Sancap, sociedade controlada pelo Banco Santander, e 50% (cinquenta por cento) pela HDI Seguros. A
concluséo da operacgéo esté sujeita ao cumprimento de determinadas condicdes, incluindo a obtencao das autorizagdes regulatérias pertinentes.

b) Acordo para Aquisicao Indireta de Participagao Societaria nas Sociedades Ipanema Empreendimentos e Participacoes e Gestora de Investimentos
Ipanema

Em 5 de julho de 2017, a Atual Securitizadora, subsidiéria integral do Banco Santander (Nota 15), celebrou contrato de compra e venda para adquirir participagao
societaria equivalente a 70% das quotas representativas do capital social das sociedades Ipanema Empreendimentos e Participagdes Ltda., Gestora de
Investimentos Ipanema Ltda. e do Fundo Investimento Ipanema NPL V. Em 19 de setembro de 2017, o Bacen autorizou a aquisicao e, apos o cumprimento das
demais condigbes precedentes, as partes concluiram a transagao em 16 de outubro de 2017.

c) Constituicao da Gestora de Inteligéncia de Crédito - Parceria entre Banco Santander e Outros Bancos do Mercado Brasileiro

No dia 14 de abril de 2017, foram firmados pelos acionistas os documentos definitivos necessarios a constituicao de um novo bird de crédito, a Gestora de
Inteligéncia de Crédito S.A. (Companhia), cujo controle sera compartilhado entre os acionistas que deterdo 20% do seu capital social cada. A Companhia
desenvolverd um banco de dados com o objetivo de agregar, conciliar e tratar informagdes cadastrais e crediticias de pessoas fisicas e juridicas, nos termos das
normas aplicaveis, propiciando um significativo aperfeicoamento dos processos de concessao, precificagéo e direcionamento de linhas de crédito. O Banco
estima que a Companhia esteja integralmente operacional em 2019.

d) Formacao de Parceria com o Grupo Hyundai no Brasil

No dia 28 de abril de 2016, a Aymoré CFl e o Banco Santander celebraram documentos para a formagao de uma parceria com a Hyundai Motor Brasil Montadora
de Automoveis Ltda. (Hyundai Motor Brasil) e Hyundai Capital Services, Inc. (Hyundai Capital) para constituicdo do Banco Hyundai Capital Brasil S.A. e de uma
corretora de seguros para o fornecimento, respectivamente, de produtos e servigos financeiros para o financiamento de automdveis e de corretagem de seguros,
para os consumidores e concessionarias da Hyundai no Brasil. A estrutura de capital da parceria terd uma participagao acionaria de 50% da Aymoré CFl, 25% da
Hyundai Capital e 25% da Hyundai Motor Brasil. A implementacdo da operacdo esta sujeita & obtengéo das autorizagdes regulatérias pertinentes. Em 19 de
setembro de 2017, foi publicado no Diario Oficial da Uniéo o Decreto Presidencial reconhecendo interesse do governo brasileiro na participagéo estrangeira em
instituiao financeira nacional a ser constituida pelos grupos Santander e Hyundai.

e) Outros Movimentos Societarios

Foram realizados os seguintes atos societarios:

* Em 22 de dezembro de 2017, a Santander Corretora de Seguros (Atual denominacéo Social da Santander Participagdes S.A.), a Cia de Ferro Ligas da Bahia -
Ferbasa S.A. (Ferbasa) e a Brazil Wind S.A. celebraram um contrato para venda de 100% (cem por cento) das agdes de emissédo da BW Guirapa | S.A
(respectivamente, o Contrato e a BW Guirapa | S.A.) detidas pela Santander Corretora de Seguros e Brazil Wind S.A. para a Ferbasa (Operagéo). O preco base
da totalidade de venda desta operagéo é de R$414 milhdes, sendo que poderé haver o pagamento de um valor adicional de até R$35 milhdes se forem atingidas
metas futuras estipuladas no Contrato. Considerando a situagdo atual do contrato, este investimento foi baixado, consequentemente os ativos e passivos da BW
Guirapa | S.A. e controladas deixaram de ser consolidadas no Balango do Conglomerado, e o resultado esté registrado na demonstragao dos resultados até a
data base de 30 de novembro de 2017 (Notas 15 e 33).

* Em 30 de novembro de 2017, foram aprovadas a incorporagéo e o Instrumento Particular de Protocolo e Justificagao de Incorporagao da Santander Servigos
pela Santander Corretora de Seguros (Atual denominagédo Social da Santander Participacdes S.A.) (Nota 15). Com a extingéo da Santander Servicos, a Santander
Corretora de Seguros passou a ser sua sucessora em todos os seus direitos e obrigagoes.

* Em 17 de novembro de 2017, foi formalizada a aquisicao, pelo Banco Santander, da participagcéo detida pela Santusa Holding, S.L. (equivalente a 39,35%) no
capital social da Santander Servigos. Assim, o Banco Santander passou a ser, diretamente, detentor de 99,99% das agoes da Santander Servigos.

* Em 29 de setembro de 2017, foram aprovadas a incorporacéo e o Instrumento Particular de Protocolo e Justificagado de Incorporagao da Santander Brasil
Advisory pela Santander Corretora de Seguros (Atual denominacéo Social da Santander Participagdes S.A.), de forma que a Santander Corretora de Seguros
recebeu, pelos seus valores contabeis, com base no balanco levantado em 31 de agosto de 2017, a totalidade dos bens, direitos e obrigacdes da Santander Brasil
Advisory. Com a extingdo da Santander Brasil Advisory, a Santander Corretora de Seguros passou a ser sua sucessora em todos os seus direitos e obrigagoes.
» Em 31 de agosto de 2017, foram aprovadas a incorporacao e o Instrumento Particular de Protocolo e Justificagao de Incorporagéo da Santander Microcrédito
pela Santander Corretora de Seguros (Atual denominagao Social da Santander Participacoes S.A.), de forma que a Santander Corretora de Seguros recebeu,
pelos seus valores contabeis, com base no balanco levantado em 30 de junho de 2017, a totalidade dos bens, direitos e obrigagdes da Santander Microcrédito.
Com a extincao da Santander Microcrédito a Santander Corretora de Seguros passou a ser sua sucessora em todos os seus direitos e obrigagoes

» Em 30 de dezembro de 2016, foi aprovado, em AGE da Webmotors S.A. a incorporacao e o Instrumento Particular de Protocolo e Justificagao de Incorporagao
da Virtual Motors pela Webmotors S.A., de forma que a Webmotors S.A. recebeu, pelo seu valor contabil, com base no balango levantado em 30 de novembro de
2016, a totalidade dos bens, direitos e obrigagdes da Virtual Motors, com extingao da Virtual Motors, e que sera sucedida pela Webmotors S.A. em todos os seus
direitos e obrigacoes.

38. Outras Informagoes

a) As coobrigagdes e riscos em garantias prestadas a clientes, registradas em contas de compensagao, atingiram o valor de R$38.528.594 (31/12/2016 -
R$34.251.930) no Banco e R$39.173.505 (31/12/2016 - R$35.063.909) no Consolidado.

b) O valor total de fundos de investimento e ativos sob gestao do Conglomerado Santander é de R$1.747.623 (31/12/2016 - R$1.533.620) e o total de fundos de
investimento e ativos administrados é de R$188.728.634 (31/12/2016 - R$158.734.033) registrados em contas de compensagao.

¢) Os seguros com vigéncia em 31 de dezembro de 2017, na modalidade global de bancos, incéndios, veiculos e outros, tém valor de cobertura de R$1.316.447
(31/12/2016 - R$876.519) no Banco e R$1.323.806 (31/12/2016 - R$885.043) no Consolidado e na modalidade global de bancos, foi contratado um seguro com
valor de cobertura no valor de R$148.499 (31/12/2016 - R$148.499) no Banco e Consolidado, podendo ser utilizado isoladamente ou em conjunto, desde que néo
ultrapasse o valor contratado.

d) Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo tiveram operagdes ativas vinculadas e obrigagoes por operagoes ativas vinculadas. No exercicio de 2016, foram
registradas receitas com as operagdes ativas vinculadas no valor de R$170 e despesas referente as obrigagdes por operagdes ativas vinculadas no valor de
R$170.

e) Acordos de Compensacéo e Liquidagéo de Obrigagoes - Resolugao CMN 3.263/2005 - o Banco Santander possui acordo de compensagéo e liquidagéo de
obrigagoes no ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), firmados com pessoas fisicas e juridicas integrantes ou ndo do SFN, resultando em maior garantia
de liquidacéao financeira, com as partes as quais possuam essa modalidade de acordo. Esses acordos estabelecem que as obrigagoes de pagamento para com
o Banco Santander, decorrentes de operagoes de crédito e derivativos, na hipotese de inadimpléncia da contraparte, serao compensadas com as obrigagdes de
pagamento do Banco Santander junto & contraparte.

f) Outros Compromissos - o Banco Santander aluga propriedades, principalmente utilizadas como agéncias, com base em contrato padrao, o qual pode ser
cancelado por sua vontade e inclui o direito de opgao de renovagao e clausulas de reajuste, enquadrados no conceito de arrendamento mercantil operacional. O
total dos pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis ¢ demonstrado a seguir:

31/12/2017 31/12/2016
Até 1 Ano 624.424 646.804
Entre 1 a 5 Anos 1.5645.101 1.789.670
Mais de 5 Anos 288.420 496.802
Total 2.457.945  2.933.276

Adicionalmente, o Banco Santander possui contratos com prazo indeterminado, no montante de R$934 (31/12/2016 - R$1.013) correspondente ao aluguel mensal
dos contratos com esta caracteristica. Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional, reconhecidos como despesas no exercico de 2017, foram no valor
de R$655.949 (2016 - R$663.801) i

Os contratos de aluguel serao reajustados anualmente, conforme legislagao em vigor, sendo que o maior percentual é de acordo com a variagao do Indice Geral
de Pregos do Mercado (IGPM). Fica assegurado ao locatario o direito de denunciar unilateralmente o presente contrato, a qualquer tempo, conforme clausulas
contratuais e legislacao em vigor.

g) No contexto da operagéo de incorporacao da Getnet Tecnologia em Captura e Processamento de Transagdes H.U.A.H. S.A. (Getnet H.U.A.H. S.A.) pela Getnet
Adquiréncia e Servicos para Meios de Pagamento S.A. (Getnet S.A.), o Banco Santander outorgou aos sécios da Getnet H.U.A.H. S.A. uma opgéo de venda tendo
por objeto todas as acdes de emisséo da Getnet H.U.A.H. S.A. por eles detidas, equivalentes a 11,5% do capital total desta empresa. Considerando as condicoes
para o exercicio da opgao de venda, néo foi registrada nenhuma obrigacao correspondente.

h) No contexto da operacéo de Acordo de Investimento entre o Banco Santander e Banco Bonsucesso S.A. (Banco Bonsucesso), foram outorgados entres as
instituicoes uma opgéo de venda (direito do Banco Bonsucesso de venda) e de compra (direito do Banco Santander de aquisicao), tendo por objeto 40% do
capital social de emissao do Olé Consignado detidas pelo Banco Bonsucesso. Considerando as condigdes para o exercicio da opcao de venda, néo foi registrada
nenhuma obrigacgao correspondente.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Banco Santander (Brasil) S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais do Banco Santander (Brasil) S.A. (‘Banco”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
assim como as demonstragoes financeiras consolidadas do Banco Santander (Brasil) S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira do Banco Santander (Brasil) S.A. e do Banco Santander (Brasil) S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individual e consolidado para o semestre e
exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relag&o ao Banco e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi planejada e executada considerando que as operacoes do
Banco e do Consolidado ndo apresentaram modificagdes significativas em relagdo ao exercicio anterior. Nesse contexto, os
Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do
exercicio anterior.

Assuntos

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
(Notas Explicativas 3i e 8)

A estimativa da provis&o para créditos de liquidagao duvidosa envolve elevado
nivel de julgamento por parte da Administragdo. A determinagao da proviséo
para créditos de liquidagao duvidosa leva em consideracao a avaliagéo de
vérias premissas e fatores internos e externos, incluindo os niveis de
inadimpléncia e garantias das carteiras, politica de renegociagéo, cenario
econdmico atual e prospectivo. Dessa forma, essa area se manteve como foco
em nossa auditoria.

Esse julgamento considera diversas premissas na determinagcao das
provisdes. A provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida
levando-se em consideragao as normas regulamentares do Banco Central do
Brasil - BACEN, notadamente a Resolugéo do Conselho Monetério Nacional -
CMN 2.682, e ¢ fundamentada nas analises das operagdes de crédito em
aberto (vencidas e vincendas), de acordo com politicas internas que
consideram o estabelecimento de ratings (classificagdo de risco) de crédito.
Da mesma forma, considera a expectativa de realizagdo da carteira de crédito,
em adicao ao requerido pela regulamentagao vigente, com base na experiéncia
passada, cenario atual e expectativas futuras, riscos especificos das carteiras
e avaliagéo de risco da Administragéo na constituicao de provisao.

Reconhecimento e valor recuperavel do crédito tributario
(Notas Explicativas 3s, 3te 11)

diferengas temporérias na base de célculo desses tributos, bem como de
prejuizos fiscais, incluindo bases negativas de contribuicao social sobre o
lucro liquido, é reconhecido contabilmente na medida em que haja expectativa
de lucros tributaveis futuros para realizagao do mesmo.

A expectativa de realizagdo desses créditos tributérios estd baseada em
projegoes de resultados futuros que requerem a aplicagao de julgamento por
parte da Administracao, incluindo utilizagao de premissas.

Considerando a subjetividade inerente a esse processo, essa permanece
sendo considerada uma area de foco em nossa auditoria.

Provisoes para passivos contingentes
(Notas Explicativas 3q e 23)

O Banco Santander e suas controladas sdo parte em processos judiciais e
administrativos de natureza tributdria, trabalhista e civel, decorrentes do curso
normal de suas atividades.

Normalmente os referidos processos sao encerrados apés um longo tempo e
envolvem ndo sé discussdes acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a legislagao vigente.

A decisdo de reconhecimento de um passivo contingente e as bases de
mensuragao consideram exercicio de julgamento feito pela Administragao do
Banco o qual é reavaliado periodicamente, inclusive quando da elaboragédo
das demonstragoes financeiras, considerando novos eventos ocorridos. Nas
circunstancias, essa drea se mantém como foco em nossa auditoria.

Provisao para planos de beneficio pés emprego
(Notas Explicativas 3n e 35)

O Banco tem planos de beneficio pés emprego com caracteristica de beneficio
definido, decorrentes de planos existentes em instituicbes adquiridas em
exercicios anteriores, cujos valores sdo relevantes no contexto das
demonstracdes financeiras e envolvem a necessidade de utilizacao de uma
adequada base de dados e a determinacao de premissas com elevado grau
de subjetividade, tais como: taxas de desconto, de inflagao e de mortalidade.

Essa permanece como uma area de foco em nossa auditoria, pois alteracoes
nas premissas podem resultar em impactos relevantes nas obrigagoes
relacionadas aos planos de beneficio definido. Adicionalmente, a determinagao

O crédito tributério de imposto de renda e contribuigdo social, decorrente de
das premissas envolve um relevante grau de julgamento da Administracao

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes dos controles internos
relevantes na apuragdo e reconhecimento da provisao para créditos de
liquidacao duvidosa, contemplando substancialmente os seguintes principais
processos: Aprovagao da politica de crédito; analise de crédito; concessao de
crédito e operagdes renegociadas; atribuicao de rating considerando o risco
do valor recuperavel das operagdes; processamento e contabilizagédo das
provisdes; reconciliacdo dos saldos contabeis com a posicao analitica; e
elaboracédo das notas explicativas.

Efetuamos, também, testes a fim de observar a integridade e completude da
base de dados utilizada para o célculo da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa, além de testes para observar a aplicagado da metodologia de célculo
dessa provisédo em relacao aos ratings atribuidos, bem como confronto dos
saldos contébeis com os relatoérios analiticos.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragéo para
a apuracao e registro contébil da provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa sa@o consistentes com o ano anterior e razodveis em todos os
aspectos relevantes no contexto das demonstragoes financeiras.

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes dos controles internos
relevantes que envolvem a apuragéo desses créditos tributérios, bem como
das estimativas do valor recuperavel desses créditos tributarios, de acordo
com as normas aplicaveis do Conselho Monetario Nacional e Banco Central do
Brasil.

Obtivemos entendimento quanto as premissas criticas incluidas nas projecoes
de resultados e efetuamos testes quanto a exatiddo matematica dos valores
projetados. Adicionalmente, confrontamos os resultados historicos projetados
com os resultados realizados

Aplicamos testes para confirmar a natureza e os montantes das diferengas
temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social sobre o
lucro liquido, passiveis de serem deduzidos das bases de tributos futuros com
0 auxilio de nossos especialistas na area tributaria.

Discutimos com a Administragéo e com o Comité de Auditoria e confirmamos
a aprovagéo do estudo técnico que suporta a realizacao do crédito tributario
pelos érgaos adequados da Administragéo.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragéo para
a apuragao e registro contabil dos créditos tributérios referidos acima, estéo
suportados e sdo razodveis em todos os aspectos relevantes no contexto das
demonstragoes financeiras.

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes nos controles internos
relevantes que envolvem a identificacdo e constituicao de passivos e as
divulgagoes em notas explicativas, incluindo entre outros, os controles internos
relacionados ao modelo de célculo adotado para a constituicao das provisdes
para contingéncias trabalhistas e civeis que sao realizadas pelo critério de
médias histéricas de perdas, para as agdes consideradas comuns e
semelhantes em natureza.

Testamos a aplicacdo dos modelos mateméticos de apuragdo das médias
histéricas de perda, quando aplicavel, relacionadas a contingéncias
trabalhistas e civeis, bem como testamos a quantidade de casos em aberto na
data-base das demonstracoes financeiras

Efetuamos procedimentos de confirmagdo com os escritorios de advocacia
que patrocinam os processos judiciais e administrativos relevantes para
confirmar a avaliagdo do progndstico, inclusive considerando os novos
eventos ocorridos no exercicio, a completude das informacdes e o valor
correto das provisoes.

Com o apoio de nossos especialistas, atualizamos nosso entendimento
quanto a razoabilidade do prognéstico de perda das causas mais significativas
de natureza tributéria, trabalhista e civeis

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragéo para
a apuracdo e registro contabil das provisdes para contingéncias passivas
estao consistentes com o ano anterior, e séo razoaveis em todos 0s aspectos
relevantes no contexto das demonstragoes financeiras.

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes dos controles internos
relevantes que envolvem a constituicdo e a mensuracao dos passivos
decorrentes dos planos de beneficios pés emprego. Entre outros, nossos
testes consideraram os controles relacionados a completude e adequagéo
das bases de dados, a existéncia e valor correto dos ativos dos planos de
beneficio e os de aprovagdo das premissas consideradas nos célculos
atuariais.

Atualizamos nosso entendimento das metodologias e os julgamentos
utilizados pela Administragao na determinagao das premissas aplicadas no
célculo das obrigagcdes em comparagéo com os parametros de mercado.

Confirmamos a consisténcia das premissas mais relevantes adotadas nos
célculos atuariais com aquelas adotadas na Ultima avaliagao atuarial anual,
bem como avaliamos a razoabilidade das alteracdes de premissas efetuadas
pela administragao.

Também, em base amostral, realizamos testes de existéncia e de recélculo do
valor justo dos ativos dos planos.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragéo para
a apuragéo e registro contébil da provisédo para planos de beneficios pds
emprego sao razodveis em todos os aspectos relevantes no contexto das
demonstracdes financeiras.

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

CNPJ n°90.400.888/0001-42

Porque é um PAA

Mensuracao do valor justo de determinados instrumentos financeiros e
derivativos com pouca liquidez e sem mercado ativo (Notas Explicativas
3g,3h e 6)

A mensuracédo do valor justo dos instrumentos financeiros se mantém como
area de foco em nossa auditoria devido a sua relevancia no contexto das
demonstragdes financeiras e o envolvimento de elevado nivel de julgamento
por parte da Administracdo, uma vez que dependem de técnicas de avaliacao
realizadas por meio de modelos internos baseados em determinadas
premissas para valorizagao de instrumentos com pouca liquidez e sem
mercado ativo e/ou dados observaveis. Esses instrumentos financeiros s&o
substancialmente compostos por aplicagdes em titulos emitidos por empresas
e contratos de derivativos

Ambiente de tecnologia da informacao
(Nota Explicativa 36)

O Banco Santander (Brasil) S.A. tem um ambiente de negécio altamente
dependente da tecnologia requerendo uma infraestrutura complexa para
suportar o elevado nimero de transagdes processadas diariamente em seus
diversos sistemas

Os riscos inerentes a tecnologia da informagao, associados a deficiéncias em
processos e controles que suportam o processamento dos sistemas de
tecnologia, considerando os sistemas legados e os ambientes de tecnologia
existentes, podem, eventualmente, ocasionar processamento incorreto de
informagodes criticas, inclusive aquelas utilizadas na elaboragdo das
demonstragoes financeiras. Por essa razao, essa permanece uma area de

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

relevantes que envolvem a mensuracéo, reconhecimento e divulgacédo do valor
justo dos instrumentos financeiros e derivativos.

Com o auxilio dos nossos especialistas em precificacdo de instrumentos
financeiros, atualizamos nosso entendimento quanto as metodologias de
célculo para precificacéo, analisamos a razoabilidade das premissas utilizadas
pela Administragdo nas construcdes de curvas e modelos internos de
precificagcao, bem como analisamos o alinhamento destas premissas e destes
modelos com as préticas utilizadas no mercado.

Efetuamos testes independentes de valorizacao de determinadas operacoes,
selecionadas em base amostral.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragéo na
mensuracao do valor justo desses instrumentos financeiros e derivativos s&o
razoaveis em todos os aspectos relevantes no contexto das demonstracoes
financeiras.

Com o auxilio de nossos especialistas, atualizamos nossa avaliagdo do
desenho e testamos a efetividade operacional dos controles relacionados a
gestao do ambiente de tecnologia da informagéo, incluindo os controles
compensatorios estabelecidos

Os procedimentos executados envolveram a combinacdo de testes de
controles e, quando aplicavel, testes dos controles compensatérios, assim
como a execugao de testes sobre processos-chave relacionados a seguranga
da informacéao, desenvolvimento e manutengéo de sistemas e operagao de
computadores relacionados com a infraestrutura que suporta o negécio do
Banco.

foco em nossa auditoria.
Com o resultado desses trabalhos, consideramos que 0s processos e
controles do ambiente de tecnologia nos proporcionaram uma base razoavel,
para determinamos a natureza e a extensdo de nossos procedimentos de

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes dos controles internos
auditoria sobre as demonstragdes financeiras.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade

da administracdo do Banco, cuja apresentagao é requerida pela legislagao societéria brasileira para companhias abertas e é apresentada como informagao

suplementar para fins do BACEN, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a nossa auditoria das demonstracoes financeiras.

Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme

aplicavel, e se a sua forma e conteido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em

nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo do Banco é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de

conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexéao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao

fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria

ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da

Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A Administragédo do Banco é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela

determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de o Banco e suas

controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na

elaboracao das demonstragoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar o Banco e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanga do Banco e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das demonstragoes

financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de

seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de n&o detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Banco e suas controladas.

» Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
do Banco e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagoes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
0 Banco e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga, a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de

independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos

na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses

assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 29 de janeiro de 2018
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - 31 DE DEZEMBRO DE 2017

O Comité de Auditoria do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), instituigao lider do Conglomerado Econdmico-Financeiro do Santander (“Conglomerado”),
possui atuacao Unica para todas as instituicdes que compdem o Conglomerado, inclusive para aquelas sociedades supervisionadas pela Superintendéncia de

Seguros Privados - Susep.

Conforme seu Regimento Interno, disponivel no site de Relagdes com Investidores do Santander (www.ri.santander.com.br), o Comité de Auditoria dentre suas
atribuicées, assessora o Conselho de Administrag@o na avaliagdo da qualidade das demonstragoes financeiras, na verificagao do cumprimento das exigéncias
legais e regulamentares, na efetividade e independéncia dos trabalhos desenvolvidos pelas auditorias interna e independente, bem como na efetividade dos
sistemas de controles internos e gerenciamento do risco operacional. Além disso, recomenda a correcao e aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito de suas atribuicdes, sempre que julgar necessario.

O Comité de Auditoria ¢ atualmente composto por quatro membros independentes, eleitos na Reunido do Conselho de Administragéo de 02 de maio de 2017.
Atua por meio de reunides com executivos, auditores e especialistas e conduz andlises a partir da leitura de documentos e informagoes que lhe sao submetidas,
além de tomar iniciativas em relagao a outros procedimentos que entenda necessarios. As avaliagoes do Comité de Auditoria estdo baseadas, primordialmente,
nas informacdes recebidas da Diretoria Executiva, das auditorias interna e independente e das areas responséveis pelo monitoramento dos controles internos e
riscos operacionais. O Comité também acompanha e atua sobre os resultados de inspegdes e apontamentos dos érgéos reguladores e autorreguladores e as
respectivas providéncias adotadas pela administragcao para atendimento de tais apontamentos, mantendo ainda reunides especificas com representantes do
Banco Central do Brasil.

Os relatérios das atividades e as atas das reunides do Comité sao regularmente enviadas ao Conselho de Administragéo, com o qual o Comité de Auditoria reuniu-
se regularmente no segundo semestre de 2017.

No tocante a suas atribuicoes o Comité de Auditoria desenvolveu as seguintes atividades:

| - Demonstracdes Financeiras

BrGaap e Conglomerado Prudencial - O Comité de Auditoria procedeu a andlise das demonstragoes financeiras das instituicoes que compdem o
Conglomerado, confirmando sua adequacao. Nesse sentido, tomou conhecimento do resultado contabilizado do 2° semestre e exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017, reunindo-se com os auditores independentes e com os profissionais responsaveis pela contabilidade e elaboragao das demonstragoes
financeiras, previamente a sua divulgacao.

Il - Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Operacionais

O Comité de Auditoria recebeu informagdes e manteve reunides com a Vice-Presidéncia Executiva de Riscos, Vice-Presidéncia Executiva de Meios, Tecnologia e
Operagoes, Diretoria de Compliance e principais instancias responsaveis pela gestao, implementagao e disseminagao da cultura e infraestrutura de controles
internos e gerenciamento de riscos do Conglomerado. Verificou, ainda, os casos sob acompanhamento do Canal Aberto (nova denominagao do Canal de
Dendncias) e pelas areas de Seguranca e Combate a Fraudes. Tais verificagdes foram conduzidas em conformidade com as Resolugdes CMN nos. 2.554/1998 e
3.380/2006, Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e a Circular Susep n° 249/2004

11l - Auditoria Interna
Reuniu-se, formalmente, com o Diretor responsével pela &rea e com outros representantes da Auditoria Interna em diversas ocasioes durante o segundo semestre
de 2017, tendo apreciado o planejamento e o programa de trabalho da Auditoria Interna para 2018, além de verificado os reportes acerca dos trabalhos
executados, dos relatérios emitidos e suas respectivas conclusdes e recomendacoes, dando destaque ao cumprimento de recomendacdes de melhorias nas
4reas onde os controles foram considerados como “A melhorar” ou “Insatisfatério”. Em diversas outras oportunidades, os profissionais da Auditoria Interna
participaram das reunides do Comité de Auditoria.
IV - Auditoria Independente
Em relacdo aos trabalhos de Auditoria Independente realizados pela Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes (“PwC”), o Comité de Auditoria reuniu-se
com a empresa, formalmente, em diversas ocasides no segundo semestre de 2017. Nessas reunides tiveram destaque, as discussdes envolvendo as
demonstragoes financeiras do segundo semestre de 2017, as préticas contébeis, o plano de continuidade de negdcios e as eventuais deficiéncias e
recomendagdes de melhoria integrantes do relatério sobre controles internos. O Comité de Auditoria avaliou as propostas apresentadas pela PwC para a
realizagdo de outros servicos, no que se refere & verificagao da inexisténcia de conflitos de interesse ou risco de perda de independéncia.
V - Ouvidoria
Em consonancia com a Resolugdo CMN 4.433/15 e Resolugao Susep 279/13, foram executados trabalhos especificos no segundo semestre de 2017, os quais
foram apresentados ao Comité de Auditoria que os discutiu e avaliou
VI - Outras Atividades
Além das atividades descritas, como parte dos trabalhos inerentes as suas atribuicoes, o Comité de Auditoria reuniu-se com diretores executivos e com diversas
areas do Santander, aprofundando suas andlises, cabendo destacar os seguintes temas
(i) Planos de Previdéncia;
(ii) Cabesp; e
(iii) Oficios de Orgaos Reguladores e Inspegdes em andamento;
No periodo, os membros do Comité de Auditoria também participaram de treinamentos, palestras e programas de atualizagao sobre temas relacionados com as
atividades do mesmo e atos normativos de interesse e impacto para o Conglomerado.
VII - Conclusao
Com base nos trabalhos e avaliagdes realizados e considerando o contexto e escopo em que exerce suas atividades, o Comité de Auditoria concluiu que os
trabalhos desenvolvidos séo adequados e conferem transparéncia e qualidade as referidas Demonstragdes Financeiras do Conglomerado, para o semestre
e exercicio encerrados em 31 de dezembro de 2017, recomendando a sua aprovagao pelo Conselho de Administragdo do Santander.
Sao Paulo, 29 de janeiro de 2018
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