Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. as demonstracdes contabeis da Andorra Holdings S.A.,
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Sao Paulo, SP, 28 de janeiro de 2015.
Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE 7.767 12.901 CIRCULANTE 635 645
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5)............... 7.240 6.978  Impostos e Contribuigoes a Recolher.. 114 -
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 11d).........ccooiiiiiiiiiciccccccce 58 5.483  Dividendos a Pagar (Nota 7d) ............. 453 561
Dividendos a ReCeber (NOta 10@) .......ccurueriruirieiiiciirieirie s 446 440 OULrAS ODFIGAGSES -......uvuueesissisise e 68 84
Créditos Tributarios (NOta 11C) ... 23 - PATRIMONIO LIQUIDO 311.941 264.756
NAO CIRCULANTE 304.809 252.500 Capital Social:
Realizavel a Longo Prazo 5.821 - - De Domiciliados no Pais 106.430 106.430
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 11d)...........coiiiiiiiiccc e 5.821 - Reservas de Capital ........ 89.145 89.145
Investimentos (Nota 6b) 298.988 252.500 Reservas de Lucros (Nota 7c).. 116.366 69.181
TOTAL 312.576 265.401 TOTAL 312.576 265.401
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros
31 de dezembro Eventos Social de Capital Legal Estatutaria _Acumulados Totais
2014 2013
RECEITAS OPERACIONAIS 48.062 65.758 Saldos em 31.1?.2019 2 165.000 139.145 10.684 200.954 - 515.783
Receitas FINANCEIras (NOLA 8) .........cucuriiriiueieiiieiieiri sttt 1.127 19.427 Aumento de Cap!tall com Reserva de Agio 50.000 (50.000) - N - -
Resultado de Equivaléncia Patri ial (Nota 6 46.934 46.321 Pagamento de Dividendos com Reserva . - - - (200.954) - (200.954)
esultado de Equivaléncia Patrimonial (N0 68) ......usvseswssvs s : : Redugzo de Capital (108.570) - - - - (108.570)
Receitas Diversas.. 1 10 Lucro Liquido do Exercicio. . - - - - 59.058 59.058
DESPESAS OPERACIONAIS (97) (228)  Destinagdes: - Reservas . - - 2.953 55.544 (58.497) -
Despesas Tributarias .. (1) (1) - Dividendos Propostos (R$ 2,16
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 9).. (96) (227) por lote de mil 8G6eS) ....ooovovvviinnce. - - - - (561) (561)
RESULTADO ANTES DA TF“BUTAGA“ 47.965 65.530 Saldos em 31.12.2013 106.430 89.145 13.637 55.544 - 264.756
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 11a) (327) (6.472)  Lucro Liquido do Exercicio. - - - - 47.638 47.638
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 47.638 50,058 Destinagbes: - Reservas ; ; 2382 44.803 (47.185) ;
- Dividendos Propostos (R$ 1,75
Numero de agdes......... 259.170.723 259.170.723 por lote de mil aG6ES) ........ccccvrivernne - - - - (453) (453)
Lucro Liquido Basico por lote de mil agdes em R$ 183,81 218,53  Saldos em 31.12.2014 106.430 89.145 16.019 100.347 - 311.941
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contébeis. As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (PELO METODO INDIRETO) - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro N Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 GERACAO DO VALOR ADICIONADO 2014 % 2013 %
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: 1- RECEITAS 1 - 10 -
Lucro Liquido/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 47.965 65.530 1.1) Outras Receitas ... 1 - 10 -
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Imposto: (46.934) (46.321)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial ............ e e (46.934) (46.321) 3. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS .....ccvvsvresseeresssseees (17) . (180) (03)
PR o
Lucro L_|qu|do o ; . 1.031 19.209 2.1) Servigos de Terceiro 17) - (17) -
Redugao em Aplicagbes Financeiras - 237.812 2.2) Editais & Publicagdes (79) ©0.2) 98) ©0.1)
Aumento em Tributos a Compensar. BSOSO U RSP PTPOON (396) (4.512) - - g, - ! ’
(Aumento)/Reduc@o em Créditos Tributarios..... 23) 32 2.3) Doagdes e PatroCinio.............cccveuiiiiiiiiciiciciccs - - (65) (0,1)
Redugéo em Outras Obrigagdes ... (16) (13)
Imposto de Renda e Contribuicao Soc|a| Pagos/Compensados (213) (12.946) 3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) ..cruverssmsseserssssssssssssssssnsanas (16) - (170) (0,3)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 383 239.582 ~
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: 4 - RETENCOES - - - -
Dividendos Recebidos de Controlada N 440 315
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investlmentos 440 315 5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-8)......emeeeruerererssmeessanmseesans (16) - (170) (0,3)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
Dividendos Pagos....... (561) (201.429) R
Redugdo de Capital .. : (108570) ° V‘?;gﬁs‘:ggé?\:::?: o REcERbo 48.061 100,1 65.748 100,3
Caixa Liquido Ut|||zado nas Atlwdades de Flnan0|amentos (561) (309.999) s " " . ’ . ’
Aumento/(Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 262 (70.102) 6.1) Resu!tado .de Equllvalenma Patrimonial. 46.934 97,7 46.321 70,7
Inicio do Exercicio 6.978 77.080 6.2) Receitas Financeiras 1.127 2,4 19.427 29,6
Fim do Exercicio. 7.240 6.978
Reducio de Caixa e Equ|va|entes de Caixa 262 (70.102) 7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6).......cccreueses 48.045 99,8 65.578 100,0
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragoes Contébeis. 8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL ....ccveurereunes 47.966 99,8 65.578 100,0
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais 8.1) Impostos, Taxas e Contribui¢oes 328 0,7 6.520 9,9
Federais........c.cccccovviiiiiiniins . 327 0,7 6.519 9,9
Exercicios findos em 31 de dezembro ESTAOURIS ... eeeseeeseeeesee e 1 - 1 -
2014 2013 B o
Lucro Liquido do Exercicio 47.638 59.058 8.2) Rgmunera;ao de Cay Préprios 47.638 99,2 59.058 90,1
Outros Resultados ADrangentes ............cccoiiueiciriiuiiiiniiiieieieic ettt - - DiVIdeNdOS .......cooviiiiiiii 453 0,9 561 0,9
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 47.638 59.058 Lucros RetidOS ........covieeiiiieieee e 47.185 98,2 58.497 89,2

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébeis.

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contébeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Andorra Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administracdo, compra e venda e locacdo de bens préprios e a participacdo em outras
sociedades, como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizagdo Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos
e tecnoldgicos e suas demonstragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.

A autorizacao para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 28 de janeiro de 2015.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes contabeis estéo definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustados para refletir a mensuragéo dos ativos ao seu valor justo,
quando aplicavel.

A preparacdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Adminis-
tracdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas contébeis.

A Companhia adotou a opgéo prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagdo de demonstragdes contabeis quando uma entidade é controlada de outra
entidade que divulga demonstracdes contabeis consolidadas em CPC, e quando acionistas deliberam pela adocao dessa opgdo. Assim sendo, ndo estdo
sendo apresentadas demonstragdes contabeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que é
o Real (R$). As demonstracdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa s&o utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda
nacional e fundos de investimento, e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que sao prontamente conversiveis em dinheiro.
2.4) Investimento em controlada

E classificado como controlada a entidade pela qual a Companhla exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos de
voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais de
determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%. A
existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideracao ao avaliar se a Companhia
controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é classificado
como despesa (ou receita) operacional.

Os dividendos recebidos de investimentos s&o registrados por equivaléncia patrimonial e reduzem o valor do investimento.

Agio (Goodwill)

O 4agio (ou des&gio) é originado no processo de aquisicao de controladas e coligadas.

O agio representa o excesso do custo de aquisicdo em razéo da participagdo da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisicao. O agio originado na aquisicdo de controladas e coligadas sdo incluidos no valor dos inves-
timentos. Quando o excesso é negativo (desagio ou compra vantajosa) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisicéo.
O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugédo ao valor recuperavel, comparando-se o valor presente dos fluxos
de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contébil de seus ativos liquidos, incluindo o agio atribuivel e contabilizado ao custo
deduzido das perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel de agio ndo podem ser revertidas.

2.5) Reducao ao valor recuperavel de ativos (Impairment)

Os ativos financeiros e nédo financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagbes de
processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou néo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.6) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagéo das provisbes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais séo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragcdo possui controle da situagdo ou quando ha garantias reais ou
decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capaci-
dade de sua recuperacao por recebimento ou compensagéo com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo
divulgados em notas explicativas;

Provisdes: sao constituidas levando em conta a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidac&o das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administracéo.

b) A composicdo dos Investimento estd demonstrada a seguir:

Os passivos contingentes néo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois s@o considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados
em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e
* Obrigacdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes contabeis.
2.7) Patriménio liquido
a) Lucro por acao
A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico. O lucro por agéo bésico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Compa-
nhia pela média ponderada das agoes ordindrias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas
em tesouraria.
b) Dividendos a pagar
A distribui¢éo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragoes contabeis, no periodo em que a distribuicao
& aprovada por eles, ou quando da proposicao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto da Companhia.
2.8) Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagédo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.
A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
Receitas Financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas sobre fundos de investimentos financeiros.
2.9) Imposto de renda e contribuicao social
A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A proviséo
para contribuigao social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislacoes vigentes.
A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicacao da aliquota adequada ao lucro real do exercicio e do imposto
diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstracao do resultado.
Os créditos tributarios sobre adi¢des temporarias serao realizados quando da utilizagao e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram cons-
tituidos. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizagéo, considerando os estudos técnicos e
as andlises realizadas pela Administragéo.
De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuracao do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao terao efeitos para fins de apuracao do lucro real, devendo
ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da
adocdo das mencionadas leis e dos CPCs estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.
3) GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Companhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por &rea técnica especializada da Organiza-
¢ao, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferi¢do e diagndstico através de
modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das operacdes efetuadas, preservando a integri-
dade e a independéncia dos processos.
4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Nas Demonstragdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contdbeis elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passi-
vos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.
Determinados ativos estéo sujeitos a revisdo de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel sao registradas
quando existem evidéncias claras de perda de valor recuperavel, ou de nédo recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda de valor
recuperavel € uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.
5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Disponibilidades em moeda nacional (1) 15 10
Fundos de investimentos financeiros (2) 7.225 6.968
Total de caixa e equivalentes de caixa 7.240 6.978

(1) Refere-se a depdsito bancario a vista;

(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizacdo Bradesco ou companhias a
ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) INVESTIMENTOS EM CONTROLADA

a) Os ajustes decorrentes da avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial do investimento foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia

Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 46.934 (2013 - R$ 46.321).

Exercicios findos em 31 de dezembro

Patriménio Quantidade de agdes possuidas Participacao
I|qu|do Resultado (em milhares) no capital Investimentos Ajuste decorrente de avaliacao
Capital social j ajustado ON PN social - % 2014 2013 2014 2013
Veneza Empreendimentos e Participacdes S.A. ............ 95.000 234.992 46.934 70.836 - 100,00 234.992 188.504 46.934 46.321
Agio - Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. (1). - - - - - - 63.996 63.996 - -
Total 298.988 252.500 46.934 46.321

(1) O agio esta fundamentado na diferenca entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contabil, quando da aquisicdo da Companhia, em 10 de agosto de 2007. O objeto deste agio sdo os iméveis da empresa Veneza Empreendimentos Participacdes S.A., avaliados em 31/12/2013, pelo valor de mercado
de R$ 475.240, conforme laudo/estudo emitido por empresa especializada. A avaliagao do impairment é realizada pelo consolidado da Organizagéo Bradesco. Em 31 de dezembro de 2014 a avaliagdo realizada nao apontou perda no valor de mercado dos iméveis.

7) PATRIMONIO LIQUIDO
a) Composicao do capital social em acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢ées nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
OFQINATIAS ... ettt a e a et a ettt a s a ettt 259.170.723 259.170.723
Total 259.170.723 259.170.723

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 30 de abril de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 50.000, elevando-o
de R$ 165.000 para R$ 215.000, sem emissao de agdes, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta “Reserva de Capital - Agio na Emissao de
Acdes”, de acordo com o disposto do paragrafo primeiro do Artigo 169 da Lei n® 6.404/76, com a consequente alteragcdo do “caput” do Artigo 6° do Estatuto
Social.
Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de outubro de 2013, deliberou-se redugéo de Capital Social, de R$ 215.000 para R$ 106.430, de con-
formidade com o disposto no Artigo 173 da Lei n® 6.404/76, em R$ 108.570, com o cancelamento de 62.208.794 agdes ordindrias, nominativas-escriturais,
sem valor nominal, mediante a restituicdo em dinheiro aos acionistas, conforme sua participacao.
b) Reservas de capital
A reserva de capital € composta por agio pago pelos acionistas na subscricao de agdes e de incorporagoes. Tais reservas sao utilizadas, principalmente,
para aumentar o capital social.
c) Reservas de lucros

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Reservas de lucros 116.366 69.181
= RESEIVA I8GAI (1) .. s 16.019 13.637
- RESEIVA ESTAtULANIA (2)....eiviueiiiiiiciie e 100.347 55.544

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro I|qwdo do exercicio, até atlng|r 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagao nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital
ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutenc@o de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100%
do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o
saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposicao estatutaria aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam no minimo no minimo 1% do lucro liquido do exercicio,

ajustado nos termos da Lei societdria. A Assembleia deliberara sobre a destinacao do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2014 e 2013 estdo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 % (1) % (1)
Lucro liquido do exercicio 47.638 59.058
Reserva legal (2.382) (2.953)
Base de calculo............ 45.256 56.105
Dividendos minimos obrigatérios 453 561
Total dos dividendos 453 1,0 561 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.

8) RECEITAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Rendimento de aplicacdes em fundos de investimento fiINANCEIrOS ............ccuoeiriiriieciicecececees 573 3.104
Rendimento de aplicagoes em letras financeiras . e - 12.606
Rendimento de apllcagoes em debentures ............coocviiiiii - 3.715
Juros ativos. e 554 2
1.127 19.427

LTot::\l

9) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013
Editais @ PUDIICAGOES...........c.cuouiiiiiiiicicecc e 79 98
Servicos de terceiros...... et eE et e R e Rt a e e e Rttt r e e et e e enean 17 17
Contribuigao sindical patronal ............ - 47
Doagbes e patrocinio...... e ———— - 65
Total 96 227

10) TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transacdes com partes relacionadas estao assim representadas:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e equivalentes de caixa:
Banco Bradesco S.A. ... 15 - 10 -
Debéntures:
Banco Bradesco S.A. . - - - 3.715
Aplicacoes em letras flnancelras
Banco Bradesco S.A. . e - - - 12.606
Dividendos a receber: 446 440
Veneza Empreendimentos e Participacdes S.A. . 446 - 440 -
Dividendos a pagar: (453) (561)
Miramar Holdings Ltda. .. (208) - (259) -
Bradesplan Participagoes Ltda. ..........c.ccceeene (245) - (302) -

b) Remuneracao do pessoal-chave da Admi
A Companhia é parte integrante da Organizacao Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,,
controlador da Companhia.
11) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuic@o social).......ccccerrrrrrerrerssesnssnnnas 47.965 65.530
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de 25% e 9%,

respectivamente ........... s (16.308) (22.280)
Efeito das adicoes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 15.957 15.749
Beneficios fiscais............ - 81
Despesas e provisdes indedutiveis Ilqwdas de receltas nao trlbutavels - (22)
Outros valores 24 -
Imposto de renda e contrlbulgao social do exercicio (327) (6.472)

b) Composicao da conta de resultado do imposto de renda e contribuicdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigao social devidos..............ccceiiiiiiiiiiiiie (350) (6.441)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagdo no exercicio, sobre adi¢ées temporéarias 23 (31)
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (327) (6.472)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

c) Créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O valor do crédito tributario refere-se a provis@o para publicacdo, no montante de R$ 23, cuja expectativa de realizagéo € em até 3 anos.

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 5.879 (2013 - R$ 5.483) referem-se a imposto de renda e contribuicdo social do ano e imposto

de renda retido na fonte sobre aplicagdes.

12) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.

b) Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 n&o havia processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis de natureza relevantes.

c) Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei n® 12.973/14, que converteu a Medida Provisdria n® 627/13. Essa Lei altera a Legislagao Tributaria Federal

relativa ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, a Contribuicao para o PIS/PASEP e a

Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. Destacamos os principais assuntos que a Lei n® 12.973/14 dispde:

* arevogacao do Regime Tributario de Transicdo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contébeis introduzidos em razao
da convergéncia das normas contédbeis brasileiras aos padrdes internacionais;

 a tributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas; e

A referida Lei foi regulamentada através das Instrugdes Normativas n 1.515/14 e 1.520/14. Em nossa avaliagdo, nao havera impactos relevantes futuros
em nossas Demonstracdes Contabeis.

d) Em 12 de abril de 2015, foi publicada o Decreto n® 8.426 que restabelece, a partir de 1° de julho de 2015, as aliquotas da Contribuicdo para o PIS/PASEP
(0,65%) e da COFINS (4%) incidentes sobre receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de apuragcdo ndo-cumulativa das
referidas contribuigoes.

e) Nao ha outros eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgacdes, para as demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2014.
A DIRETORIA
Marcelo da Silva Rego — Contador — CRC-1SP301478/0-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores da

Andorra Holdings S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragoes contébeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planeja-
da e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante
nas demonstracdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentagcdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
Lapropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,

também, a avaliacao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a
avaliacdo da apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também, a demonstracao do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, que estd sendo apresentada como informagao suplementar. Essa demonstragéao foi submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demons-
trages contdbeis tomadas em conjunto.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F SP

Osasco, 29 de abril de 2015

Gustavo Mendes Bonini
Contador CRC 1SP296875/P-9J
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