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DESTAQUES DO PERIODO (3T11 e 9M11)

v' Receita liquida de RS 1.445,7 milhdes no 3T11, 44,5% superior ao 3T10 e de RS 3.054,4
milhoes nos 9M11, 39,7% superior aos 9IM10;

v Lucro bruto de RS 242,6 milhdes no 3T11, 123,4% superior ao 3T10 e de RS 436,9 milhdes nos
9M11, 142,7% superior aos 9M10;

v'  EBITDA de RS 161,5 milhdes no 3T11, representando uma margem de 11,2%, comparado ao

EBITDA do 3T10 que foi de 3,8% e de RS 226,6 milhdes no 9M11, representando uma margem
de 7,4% enquanto que no 9M10 foi de RS 10,5 milhdes, representando uma margem de 0,5%;

v Lucro liquido de RS 9,8 milhdes no 3T11 ante RS 17,7 milhdes no 3T10 e de RS 19,6 milhdes
nos 9M11 contra prejuizo de RS 50,0 milhdes no mesmo periodo de 2010;

v' Crescimento de 9,4% no volume entregue no 3T11 e de 10,0% no 9M11, comparados aos
mesmos periodos do ano anterior;

v Participacdo de 36% dos produtos especiais no volume total de entrega do 3T11 e 37% nos
9M11;

v' Crescimento da base de clientes em 17,9% no 3T11 e 20,8% nos 9M11 em rela¢do a iguais
periodos de 2010;

v Sensivel melhora da liquidez corrente que passou de 0,84 no 3T10 para 0,98 no 3T11;

v" Recebimento de 58,2 milhdes referentes a créditos tributarios federais.
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Mercado Brasileiro de Fertilizantes

Segundo a ANDA, as entregas no mercado brasileiro de fertilizantes no 3T11 foram de 9,3 milhGes de toneladas contra
um volume de 8,1 milhdes no 3T10, representando um aumento de 15,8%. Nos 9M11, foram entregues 20,5 milhGes
de toneladas, 22,9% superior aos 9M10.

O crescimento do mercado no 3T11 e nos 9M11 foi motivado pela manuten¢do de uma boa relagdo de troca
(produtos agricolas vs fertilizantes), ainda que observadas algumas oscilagGes nos precos das commodities agricolas.
Também a desvalorizagdo do real contribuiu satisfatoriamente para a renda liquida do agricultor. As antecipagGes de
compras de fertilizantes para a cultura de soja e de milho também foram significativas para esse crescimento.

Nos 9M11, as entregas de fertilizantes nitrogenados apresentaram em nutrientes (N), evolugdo de 23,5%, passando
de 1,8 milhdo de toneladas em 2010 para 2,3 milhGes de toneladas em 2011, em fun¢do do aumento de demanda
para as culturas de cana de agucar, café, milho safrinha, arroz e trigo.

Os fertilizantes fosfatados registraram aumento de 22,2% em nutrientes (P205), passando de 2,4 milhdes de
toneladas em 2010 para 2,9 milhGes de toneladas em 2011, com énfase para as culturas de milho safrinha, trigo,
plantio de cana de aglcar, algoddo e entregas para a safra de verdo (soja/milho).

Nos fertilizantes potdssicos, o crescimento registrado foi de 22,2% em nutrientes (K20), passando de 2,7 milhdes de
toneladas em 2010 para 3,2 milhGes de toneladas em 2011.

O Estado do Mato Grosso concentrou o maior volume de entregas no periodo analisado, atingindo 3,7 milhGes de
toneladas de produtos, seguido de Sdo Paulo com 2,8 milhdes, Parana com 2,8 milhdes e Rio Grande do Sul com 2,4
milhdes de toneladas.

Nos 9M11, a produgdo brasileira cresceu 5,0% em relagdo aos 9M10, passando de 6,9 milhdes de toneladas para 7,2
milhdes de toneladas. Esse crescimento foi em fung¢do da maior demanda do mercado.

As importagGes cresceram 39,4%, passando de 10,7 milhGes de toneladas nos 9M10 para 14,9 milhGes de toneladas
nos 9M11. Esse aumento também ¢é atribuido a demanda do mercado e a capacidade de producdo interna limitada,
aliado as antecipacdes de compras.
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Fonte: ANDA
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Vendas e Distribuicao por Cultura da Heringer

No 3T11, o volume entregue da Heringer foi de 1.479 mil toneladas contra 1.353 mil toneladas no 3T10,
representando um crescimento de 9,4%.

Destaca-se as antecipa¢des nas entregas verificadas para a cultura do milho devido a boa rentabilidade,
proporcionando um crescimento de 49,6% no 3T11. Houve significativo crescimento, de 15,6%, na entrega de
fertilizantes para cultura de café, também motivado pelas excelentes rentabilidades observadas. Segundo a Unica e o
Centro de Tecnologia Canavieira (CTC), a producdo de cana de agucar deve ser 12,3% menor nesta safra em relagdo a
anterior. Os principais responsdveis pela quebra da produtividade sdo a idade avangada do canavial e as condigGes
climaticas desfavordveis para o desenvolvimento da planta. Visando a recuperac¢do da capacidade produtiva do campo
para a safra 2012/2013, os produtores investiram em fertilizantes, o que resultou em um forte aumento nas entregas
para a cultura de cana de agucar, representando 24,0% em relagdo ao 3T10.

Observou-se queda de 23,8% na entrega para a cultura da soja, basicamente devido as antecipa¢des ocorridas no
1S11. Em 2010, a cultura de soja representou 34% do total de fertilizantes entregues pelo setor no Brasil, sendo que,
no caso na Heringer, a participagao das entregas para essa cultura foi de 18%.

As demais culturas somadas também mostraram aumento no volume entregue. Estas contemplam mais de 70
culturas, entre elas: pastagens, algod3o, hortifruti, flores, citrus, etc. E importante salientar que as entregas para as
demais culturas tem tido um expressivo crescimento ao longo dos anos, representando 20,0% do volume total
entregue no 3T11.

Dentre as demais culturas, destacamos o volume para pastagem, que no 3T1ll foi de 43,9 mil toneladas,
representando 3,0% do total. A Companhia vem investindo para o desenvolvimento de novas tecnologias para a
adubacdo de pastagens no seu centro de pesquisa (CEMAP), onde sdo realizados experimentos de novos produtos e
palestras/treinamentos para agricultores, profissionais da area, estudantes, entre outros, divulgando assim a
importancia do manejo adequado da cultura.

A abrangéncia nacional da Heringer também mitiga problemas associados ao clima, pragas e doengas que podem
atingir determinadas regiGes.

Nos 9M11, o volume entregue foi de 3.285 mil toneladas, 10,0% superior ao volume entregue no mesmo periodo de
2010. Com excecgdo da soja, o volume de todas as culturas cresceram no periodo.
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Produtos Especiais

Os produtos especiais tém tido uma importante contribuicdo para as margens da Heringer e também para a
fidelizagdo dos clientes.

A participacdao dos produtos especiais nas vendas vem evoluindo ao longo dos anos. No 3T11 foi de 36% e nos 9M11
representou 37%, um crescimento de 4 pontos percentuais em relagdo aos 9M10, que foi de 33%.

O volume de entregas dos produtos especiais no 3T11 foi de 526 mil toneladas, superior em 3,9% ao 3T10. Nos 9M11,
o volume foi de 1.220 mil toneladas, superior ao volume dos 9M10 que foi de 994 mil toneladas, representando um
crescimento de 22,8%.

Os produtos especiais sdo fertilizantes em grande parte exclusivos da Heringer que possuem caracteristicas
agrondmicas superiores aos padrdes de mercado. A Companhia possui um dos maiores portfolios de fertilizantes
especiais do mercado (33 produtos), com potencial de uso em todas as culturas. O desenvolvimento desta linha de
produtos visa um melhor atendimento das necessidades nutricionais das culturas, objetivando aumento de
produtividade e qualidade.

Aliado a isso, a Heringer conta com um corpo técnico capacitado, composto por engenheiros agronomos, zootecnistas
e técnicos agricolas. Este corpo técnico trabalha de forma ativa com importantes pesquisadores do ramo da fertilidade
do solo e nutrigdo de plantas, de forma a estar sempre atualizado sobre as novas técnicas e pardmetros para uma
correta nutrigdo e fertilizagdo das lavouras.

Participacao dos Produtos Especiais Linha de Produtos Especiais
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Base de Clientes e Market Share

O numero de clientes foi de 21.623 no 3T11 e de 35.978 nos 9M11, um crescimento de 17,9% e 20,8%
respectivamente, em relagdo aos mesmos periodos de 2010, mantendo a sélida base de clientes, distribuidos por todo
territdrio nacional, atendendo a mais de 70% dos municipios brasileiros. Nos ultimos 12 meses o nimero de clientes
atingiu 48.658.

O market share no 3T11, foi de 15,9% e de 16,0% nos 9M11. E importante salientar que os 9M11 foram marcados por
uma grande antecipac¢do para a cultura de soja. A distribuicdo de vendas por cultura da Heringer é mais diversificada
que a do mercado, sendo que, no ano de 2010, a cultura de soja representou 34% das entregas do mercado brasileiro
de fertilizantes, enquanto a Heringer entregou 18% para essa cultura.

Numero de Clientes — 3T11 Numero de Clientes — 9M11

+20,8%
+17,9%

3709 3T10 3T11 9M09 9M10 9M11

Market Share - 3T11 Market Share — 9M11

17,9%

16,2% 15,9% 15,9%

3709 3710 3T11 9MO09 9M10 9M11

Fonte: ANDA/Heringer
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RESULTADOS FINANCEIROS (RSMil)
DRE 3T11 e 9M11

No 3T11, a receita liquida foi de RS 1.445,8 milhdes, superior em 44,5% ao 3T10. Esse crescimento é fruto do aumento
do pre¢o médio de vendas, que foi de 32,5% e do aumento do volume de entregas em 9,4%.

A participagdo dos produtos especiais no volume de vendas foi de 36%, em linha com os 37% do 3T10. Os produtos
especiais tém contribuido de forma importante para a receita liquida ndo sé pelo volume crescente, mas também por
margens melhores.

O CPV no 3T11 foi de RS 1.203,2 milhdes, superior em 34,9% ao CPV do 3T10, que foi de RS 891,9 milhdes. O
percentual sobre a receita liquida no 3T11 foi de 83,2%, inferior ao percentual do 3T10, que foi de 89,1%, levando a
uma melhor margem bruta.

O lucro bruto no 3T11 foi de RS 242,6 milhdes, contra RS 108,6 milhdes do 3T10. A margem bruta no 3T11 foi de
16,8%, enquanto a do 3T10 foi de 10,9%.

Fretes e comissdes, despesas variaveis de vendas, no 3T11, foram de RS 64,0 milh&es, representando 4,4% da receita
liquida, enquanto no 3T10 foram de RS 54,1 milhdes, representando 5,4% da receita liquida. E importante salientar
gue os fretes e comissdes sao incluidos nos precos de vendas.

As despesas VG&A foram de RS 35,4 milhdes, representando 2,5% da receita liquida, contra 3,1% no 3T10. O
percentual das despesas VG&A também é impactado pela alta ou a queda do preco médio de vendas e ganho de
escala. Em relagdao ao 3T10, o volume cresceu 9,4% e o preco médio aumentou 32,5%.

Em vista disso, o EBITDA no 3T11 foi de RS 161,5 milhdes, representando uma margem de 11,2%, enquanto no 3T10 a
margem foi de 3,8%. Esse excelente resultado reflete o bom momento do agronegécio brasileiro.

As despesas financeiras liquidas no 3T11 foram de RS 132,4 milhdes. Esse valor é composto pelos juros liquidos,
descontos concedidos, despesas referentes ao AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor de RS 26,2
milhdes, variagdo cambial negativa de RS 206,8 milhdes e receitas com operag¢des de hedge cambial, no valor de RS
100,6 milhdes. Esse impacto foi devido a forte desvalorizacdo cambial, de 18,7%, no 3T11. O impacto do resultado
financeiro ndo afeta o caixa da companhia em 2011, por conta das operagdes de hedge, que cobriam os
compromissos do periodo.

A Heringer mantém uma politica de hedge visando mitigar o risco cambial sobre o passivo em ddlar oriundo de
importacGes de matérias-primas. Em 30/09/2011, a Companhia possuia uma posi¢do de hedge, através de contratos
de swaps, de USD 369,6 milhdes, com uma taxa média ponderada de RS 1,65.

O lucro liquido no 3T11 foi de RS 9,8 milhdes, enquanto no 3T10 foi de RS 17,7 milhdes.

Nos 9M11, a receita liquida foi de RS 3.054,4 milh&es, superior em 39,7% aos 9M11 . Esse crescimento é fruto do
aumento do prego médio de vendas, que foi de 28,6% e o aumento do volume de entregas em 10,0%.

O CPV nos 9M11 foi de RS 2.617,4 milhdes, superior em 30,5% ao CPV dos 9M10, que foi de RS 2.005,7 milhdes. O
percentual sobre a receita liquida nos 9M11 foi de 85,7%, inferior ao percentual dos 9M10, que foi de 91,8%.
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No CPV dos 9M11, estd incluso RS 21,7 milhdes referente aos custos da planta de producdo de SSP em Paranagud —
PR, em fungdo da paralisacdo dessa unidade. Lembramos que em situacdo de operagdo, esses custos seriam
agregados ao valor dos estoques de produtos acabados.

O lucro bruto nos 9M11 foi de RS 436,9 milhdes, contra RS 180,1 milhdes dos 9M10. A margem bruta nos 9M11 foi de
14,3%, enquanto a dos 9M10 foi de 8,2%.

Fretes e comissdes, despesas varidveis de vendas, nos 9M11 foram de RS 151,6 milhdes, representando 5,0% da
receita liquida, enquanto nos 9M11 foi de 5,6%.

As despesas VG&A foram de RS 107,1 milhdes, representando 3,5% da receita liquida, inferior aos 9M10, que foi de
4,3%.

Em vista disso, o EBITDA nos 9M11 foi de RS 226,6 milhdes, representando uma margem de 7,4%, enquanto nos 9M10
o EBITDA atingiu RS 10,5 milhdes com margem de 0,5%. No segmento de distribuicdo de fertilizantes, o EBITDA foi de
RS 239,7 milhdes, representando uma margem de 7,8%.

As despesas financeiras liquidas no 9M11 foram de RS 161,0 milhdes. Esse valor é composto pelos juros liquidos,
descontos concedidos, despesas referentes ao AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor de RS 69,7
milhdes, variagdo cambial negativa de RS 154,0 milhdes e receitas com operag¢des de hedge cambial, no valor de RS
62,7 milhdes.

O lucro liquido nos 9M11 foi de RS 19,6 milhdes, enquanto nos 9M10, o prejuizo foi de RS 50,0 milhdes. A forte
desvalorizagdo cambial do 3T11 reduziu o lucro liquido do periodo.Ainda assim, o resultado liquido dos 9M11 foi
melhor que o do mesmo periodo de 2010, por conta do forte EBITDA e dos ganhos com operagdes de hedge.

A Companhia é tomadora de prec¢os baseados em délares e em situacdo de normalidade de mercado, o repasse dos
precos das matérias-primas e da taxa de cambio atualizada é viavel.

3T11 % RL 3T10 % RL A% 11/10 9M11 %RL 9M10 % RL A% 11/10
Receita Liquida | 1.445.746] 1000% 1.000.514 100,0% 445%| | 3.054.416] 100,0% 2.185.755 100,0% 39,7%
cPV | (1.203.189) -832% (891.942) -891% 349%| | (2.617.444) -857%  (2.005.690) -91,8% 30,5%
1 | 1 1
Lucro Bruto ! 242.557] 168% 108572 109% 123,4% | | 436.972] 143% 180.065  82% 142,7%
Fretes e Comissdes | (64.022)] -44% (54.143) -54% 182%||  (151.546)] -50%  (122.064)  -56% 24,2%
1 1 1 1
VG&A : (35.421): -25%  (31.313) -31% 13,1% : (107.112): -3,5% (93.601) -4,3% 14,4%
EBITDA | 161515 112%  37.786  38% 327,9%| |  226.601  74% 10531  05%  2051,8%
1 | 1 1
Rec/(Desp) Finan Liquida |  (132.366)] -9,2% (1.146) -01% 114536%| | (161.049)]  -53% (58.111) -27% 177,1%
1 | 1 1
Resultado Liquido I 9.831] 07% 17.732  1,8% -44,6% | | 19.589] 06% (49.981) -23% 139,2%
T I
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Resultado Financeiro

Variagdes cambiais liquidas -206.823 56.638 -154.003 23.077
Resultado das operagdes de hedge 100.637 -38.044 62.716 -40.088
Outras receitas/despesas financeiras liquidas -26.179 -19.741 -69.762 -41.100
Receitas/Despesas Financeiras liquidas -132.365 -1.147 -161.049 -58.111

Distribuicao de Fertilizantes Produgdo de SSP e Acido Sulfrico Total Companhia

IM11 % RL

Receita Liquida | 3.053.285] 100,0% 2.150.661  100,0%| 1131 100,0% 35.094  100,0%|| 3.054.416]  2.185.755
CPV i (2.594.238)i -850%  (1.962.049)  -91,2% i (zs.zos)i -2051,8%  (43.641) -1244% i (z.s17.444)i (2.005.690)
Lucro Bruto I 450.047!  150% 188.612 gew|l  (22.075) -19518% (8.547)  -244%||  436.972| 180.065
Fretes e Comissdes |  (151.546)] -50% (122.064) -5,7%|| l 0,0% 5 00%||  (151.546)] (122.064)
VG&A i (107.112)5 -3,5% (93.601) -4,4% i i 0,0% 2 0,0% i (107.112)i (93.601)
EBITDA i zss.ssoi 7,8% 16.718 0,8% i (13.049)! -1153,8% (6.187)  -17,6% i zzs.eo1i 10.531
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Gestao do Capital de Giro

O capital de giro da Heringer reflete a sazonalidade dos negdcios. Por isso, a comparagdo por trimestres equivalentes
no ano é mais adequada para o entendimento. A Heringer mantém uma politica de capital de giro com o objetivo de
manter as operagdes da Companhia, com uma posi¢do de caixa adequada as suas necessidades.

A Heringer mantém uma politica rigida de crédito buscando manter em baixos niveis os dias de contas a receber,
através de vendas com prazos curtos e uma adequada andlise de crédito, procurando reduzir os riscos de
inadimpléncia e perdas. Assim, os dias de contas a receber fecharam em 34 dias no 3T11, em linha com os 33 dias de
3T10 e abaixo dos 42 dias do 2T11.

Os dias de estoques no 3T11 ficaram em 55 dias, um pouco acima dos 48 dias do 3T10, em fungdo do maior programa
de vendas para o ano de 2011, porém abaixo dos 67 dias do 2T11.

A Heringer busca continuamente através da sinergia entre as dreas comercial, suprimentos e logistica, a manutencgdo
do nivel ideal dos estoques, procurando atender nossos clientes com qualidade e no tempo certo.

Os dias de contas a pagar fecharam em 130 dias no 3T11, um pouco acima dos 120 dias do 3T10, porém abaixo dos
147 dias do 2T11.

A Heringer financia o seu capital de giro se utilizando das linhas de crédito de fornecedores locais, internacionais e de
bancos, buscando uma adequada gestao do fluxo de caixa.

—=&— Dias de Contas a receber —— Dias de Estoques —— Dias de Contas a Pagar - ajustado pelo FINIMP

217 ¢ S, Vamb S
/4

1 1 '
3 1 PN m [ os Vo f \ 34
; \ ; \ F \
\ / N / \ / N ’
V37108 ,/ 4T08 1T09 2T09  \3T09,/ 4T09 1710 2110 \3T10,/ 4T10 1T11 2T11 \3T11/
S Soo Se Se-
Dias de Capital de Giro
__3108 4108 _ _ 1TO9 . 2109 3709 4109 ___1T10 _  2T10 _ 3T10 _ 4T10 _ mai o 2m1 3T
-22 . 59  -113 1 -92 , -5 | -58 | -83 ;98 | -39 | -31 , -32 . -38 | -42 |
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Em relacdo a tabela abaixo, “Destaques Financeiros” enfatizamos a adequada gestdo financeira da Heringer.

Comenta

a)

b)

c)

d)

f)

mos abaixo os fatos mais relevantes:

A Companhia obteve uma importante melhora no capital circulante liquido no periodo, passando de -RS
242,4 milhdes no 3T10 para -RS$ 47,2 milhdes no 3T11, melhorando o indice de liquidez corrente de 0,84 no
3T10 para 0,98 no 3T11. Contribuiram para isso, o resultado do periodo, o recebimentos de RS 58,2 milhdes
de tributos federais a recuperar bem como a reclassificagdo do saldo a receber de tributos federais para o
ativo circulante.

O total do ativo circulante passou de RS 1.280,1 para RS 2.241,4 milhdes, apresentando um crescimento de
75,1%, enquanto o passivo circulante passou de RS 1.522,6 para RS 2.288,6 milhdes, com um crescimento de
50,3%.

Nos 9M11, a empresa apresentou uma forte geracdo de caixa, de RS 153,1 milhdes, encerrando o periodo
com RS 329,6 milhdes de disponibilidades. Comparado com o saldo em 30/09/2010, em que as
disponibilidades eram de RS 107,0 milh&es, houve um incremento de RS 222,7 milh&es.

O contas a receber da Companhia atingiu no 3T11 valor de RS 549,7 milhdes, representando 24,5% do total
do ativo circulante, inferior aos 28,9% do 3T10.

Os estoques que em 30/09/2011 eram de RS 1.010,4 milhdes, representavam 45,1% do total do ativo
circulante, enquanto que no 3T10, eram 52,0% do total do ativo circulante

No 3T11, o total do contas a pagar (fornecedores nacionais, internacionais e operacbes de FINIMP) de RS
1.734,2 milhGes, representava 75,8% do passivo circulante, inferior aos 78,1% do 3T10.

12
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Destaques Financeiros (RS mil)

Circulante 3T11 % 3T10 %

Disponibilidades 329.636 14,7% 107.008 8,4%
Contas a Receber 549.067 24,5% 369.349 28,9%
Estoques 1.010.368 45,1% 665.433  52,0%
Outras contas 352.294 15,7% 138.336 10,8%
Total ativo circulante 2.241.365 100% 1.280.126 100%
Fornecedores Locais 126.869 5,5% 132.172 8,7%
Fornecedores Internacionais 879.477 38,4% 558.601 36,7%
Financiamento de Importagdes 727.820 31,8% 498.340 32,7%
Total Contas a Pagar 1.734.166 75,8% 1.189.113 78,1%
Emprestimos e financiamentos 198.475 87% 62.078 4,1%
Adiantamento de clientes 280.773 12,3% 190.920 12,5%
Outras contas 75.164 3,3% 80.446 5,3%
Total passivo circulante 2.288.578 100% 1.522.557 100%

Capital Circulante liquido (47.213) (242.431)

Indice de liquidez corrente
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RESULTADO FINANCEIRO — CONTROLADA (RSMIL)

A Companhia atua ainda com operagdes de transportes rodoviarios e prestacdo de servigos através de sua subsidiaria
integral Logfert Transportes S.A. (anteriormente denominada Légica Transportes S.A.).

Logfert Transportes S.A.
(em milhares de Reais)
IM11 %RL 9M10 %RL 9M11 x 9M10
Receita bruta de servigos 37.422 38.304 -2,3%
Impostos e outras dedugdes de servigos (5.507) (6.448) -14,6%
Receita liquida de servigos 31.915 100,0% 31.856 100,0% 0,2%
Custos dos servigos prestados (30.453) -95,4% (30.929) -97,1% -1,5%
Lucro bruto 1.462 4,6% 927 2,9% 57,7%
Receitas (despesas) operacionais (825) -2,6% (861) -2,7% -4,2%
Com vendas - 0,0% - 0,0% 0,0%
Gerais e administrativas (825) -2,6% (862) -2,7% -4,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 0,0% 1 0,0% 0,0%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 637 2,0% 66 0,2% 865,2%
Receitas (despesas) financeiras (39) -0,1% (36) -0,1% 8,3%
Receitas Financeiras 5 0,0% 7 0,0% -28,6%
Despesas financeiras (44) -0,1% (43) -0,1% 2,3%
Variagado cambial, liquida - 0,0% - 0,0%
Lucro (prejuizo) operacional 598 1,9% 30 0,1% 1893,3%
Imposto de renda e contribui¢édo social (185) -0,6% (7) 0,0% 2542,9%
Exercicio Corrente (185) -0,6% (7) 0,0%
Diferido - 0,0% - 0,0% 100,0%
Lucro (prejuizo) liquido exercicio 413 1,3% 23 0,1% 1695,7%
EBITDA 657 2,1% 86 0,3% 664,0%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 637 2,0% 66 0,2% 865,2%
Depreciagdo e Amortizagao 20 0,1% 20 0,1% 0,0%
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Composicao Acionaria da Heringer

As acGes da Heringer sdo negociadas no Novo Mercado, segmento maximo de governanga corporativa da Bolsa de
Valores de Sdo Paulo (BM&FBovespa), desde abril de 2007 sob o codigo FHER3.

A Heringer participa dos indices: SMLL, ITAG, INDX, IGC, IGCT, IMAT e IBRA.

A participacdo dos estrangeiros no free-float, em 30/09/2011 era de 48%, com 91 investidores e a dos brasileiros de
52%, com 2.098.

Estrutura Acionaria e Free-Float Estrangeiros e Brasileiros no Free-Float
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PERFORMANCE DA FHER3 NO 9M11

O papel da Heringer teve uma leve queda de 0,8%, nos 9M11, enquanto o IBOVESPA caiu 24,6%. O volume médio
diario de negdcios foi de RS 802.754.

Pelos seus bons fundamentos a Heringer possui um significativo potencial de crescimento num mercado competitivo,
vendas geograficamente equilibradas, base de clientes diversificada, foco nas vendas para o varejo, adequada
estrutura logistica e de distribuicdo, marca altamente reconhecida, amplo portfolio de produtos especiais, gestdo
sélida, entre outras, diante disto, acreditamos que havera uma justa valorizagdo do papel. Acreditamos também, que
os resultados positivos de 2010 e no 9M11, aliados ao bom momento do agronegdcio brasileiro para 2011, devem
impactar positivamente o preco da FHER3.

Aliado a isso, a relagdo Market cap x EBITDA, mostra qudo descontada estd a FHER3 nesse momento, ou seja uma
relacgdo em niveis desproporcionais. Enquanto o market cap decresceu, o EBITDA se manteve em continuo
crescimento.

Os ultimos relatérios emitidos pelos bancos que fazem a cobertura da Companhia apontam um price target entre RS
12,40 (Morgan Stanley), RS 16,80 (Itai BBA), RS 12,80 (Safra) e RS 14,00 (Bank of America Merrill Lynch) para os
préximos 12 meses.

A Heringer continua acreditando no potencial de longo prazo para o setor de fertilizantes brasileiro, devido ao fato de
o Brasil possuir 6timas condigGes para a agricultura e ainda uma baixa taxa média de aplicagdo de fertilizantes no pais.

Preco FHER3

12,17

M 12,07
n

haV ] 11,07 i
10,75 10,10
TR TSR o R
8,91 v 8,04 V"‘ "\'_,J\-a/
Jsa 8,05 9,25
, M . 9,25
pored w« L ANy T v
7,25

30/03/09 30/06/09 30/09/09 30/12/09 30/03/10 30/06/10 30/09/10 30/12/10 30/03/11 30/06/11 30/09/11

Market cap x EBITDA

523.972 38.765 13,52
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Momento atual

Segundo a Conab em seu ultimo levantamento em 06/10/2011, a intenc¢do de plantio de grdos para a safra 2011/2012
prevé que a producdo nacional deve ficar entre 157,0 e 160,6 milhdes de toneladas, dentro do intervalo de — 3,7 e —
1,5%. Na safra passada, foram colhidas 162,9 milhdes de toneladas de produtos.

A estimativa da producgdo vai depender dos fatores que interferem na produtividade, sendo o clima e o pacote
tecnoldgico os que mais influenciam. No decorrer dos levantamentos, os dados serdo consolidados, a medida que
estes fatores vao perdendo a interferéncia.

J& a previsdo de area deve ficar entre 50,4 e 51,3 milhdes de hectares, com o intervalo de 1 e 2,9%. A safra anterior
registrou uma darea de cultivo de 49,9 milhGes de hectares. O aumento esta relacionado ao milho 12 safra, que deve
ter um crescimento entre 4,2 e 7,2% e a soja, para a qual prevé-se um incremento entre 2 e 3,5%.

Segundo as estimativas da Agroconsult, a safra 2010/2011 devera ser de 165,0 milhdes de toneladas em uma éarea
plantada de 49,9 milhdes de hectares e com uma produtividade média de 3,3 mil por hectare.

Ja para a safra 2011/2012, estima-se 167,7 milhdes de toneladas, com uma area plantada de 51,3 milhdes de
hectares.

Na pauta de exportagbes, o agronegdcio brasileiro participou, em 2010, com 37%. O superavit do agronegdécio em
2010 foi de USD 61,5 bilhdes, enquanto o do total Brasil foi de USD 20,3 bilhdes. Sem a participagdo do agronegdcio
nao teriamos superdvit comercial.

Especificamente com relagdo ao mercado brasileiro de fertilizantes, as perspectivas para 2011 se mostram melhores
que as de 2010. Mesmo com a atual crise, ha fortes indicios da continuidade dos fundamentos favordveis para as
commodities agricolas no 4T11, tais como:

a) Aumento populacional (7 bilhGes de pessoas no mundo) e da urbanizagdo mundial (populagdo urbana igual a
populagdo rural pela primeira vez na histdria);

b) Expansdo darenda e aumento da populagdo, elevando a demanda por alimentos e agroenergia;

¢) Consumo mundial ajustado a producdo, resultando num baixo nivel de estoques de graos.

A rentabilidade no campo tem sido favordvel para os agricultores em funcdo das boas relacbes de troca de
fertilizantes versus produtos agricolas. Além disso, a forte desvalorizagdo do Real ocorrida em setembro de 2011
contribui positivamente para a renda do agricultor. As condi¢cGes de créditos para a agricultura estdo em patamares
bastante favoraveis.

Outro fator importante é a produtividade no campo, que vem aumentando consideravelmente ao longo dos ultimos
anos, o que proporciona cada vez mais a capitalizagdo desses produtores rurais.

Esse setor, inegavelmente, tem sido um dos principais propulsores do crescimento de praticamente todas as regides
do Brasil. Esse quadro, bem positivo, também tem proporcionado o aumento do uso de tecnologia no campo,
principalmente com relacdo a adequada aplicacdo de fertilizantes.

Em 2011/12, o Brasil deverd ter uma produgdo agricola ainda melhor, o que, por consequéncia, aumentara a demanda
por fertilizantes.
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Estima-se um crescimento de 8% no consumo brasileiro de fertilizantes para 2011, atingindo um volume de entregas
de 26,5 milhdes de toneladas, recorde histérico do setor, com uma sazonalidade esperada de 42% no 12 semestre e
58% no 2°9.

Todos esses fatores tendem a contribuir de maneira positiva para o setor brasileiro de fertilizantes, delineando um
cenario de bons resultados para 2011.

Preco das Matérias-Primas no Mercado Internacional

=@-Uréia —@—Sulfato de Amonio —i-Nitrato de Amdnio Super Fosfato Simples =& Super Fosfato Triplo —=#—Cloreto de Potassio =i—~DAP —#&-MAP
700 1

600 -

500 -

400

300

200

100 |

mai/10 jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/11 jun/11 jul/11 ago/11 set/11

Fonte: Siacesp
FOB — Prego em dolar

Sazonalidade do Mercado Brasileiro de Fertilizantes

3 42%
658 58%

2009 2010 2011E

. 12 Semestre B 22 semestre

Fonte: Anda/ Estimativa da Companhia
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Mercado Brasileiro de Fertilizantes
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Fonte: Anda/ Estimativa da Companhia
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Commodities Agricolas — Precos
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Commodities Agricolas — Precos internacionais: evolucao recente
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Relacdo de Troca de Produtos Agricolas x Fertilizantes

Soja Parana (sc*/60kg) Milho Parana (sc*/60kg)
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Cana Sao Paulo (ton) Café Brasil (sc*/60kg)
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Producio de grios, Area Plantada

165.041 167.748

145.891 150.539

137.122

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012*

&= Produgdo (1000t) B Area Plantada (1000 ha) —8— Fertilizantes

Fonte: CONAB / Agroconsult/ * Proje¢des Agroconsult e estimativa da Companhia.
Grdos: Milho, Soja, Arroz, Feijdo, Sorgo, Mamona, Algod3o, Girassol, Cevada, Centeio, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale.
Fertilizantes: Estimativa ano de 2011

ANEXO | — BALANCO PATRIMONIAL (RS M)
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Fertilizantes Heringer S.A.

(em milhares de Reais)

ATIVO set/11 jun/11  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO set/11 jun/11
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 329.636 205.012 Fornecedores nacionais 126.869 79.799
Contas a receber de clientes 549.067 391.331 Fornecedores no exterior 879.477 577.590
Estoques 1.010.368 843.040 Empréstimos e financiamentos 926.295 737.043
Tributos a recuperar 250.784 116.547 Tributos a recolher 6.551 7.285
Demais contas a receber 101.509 25.849 Adiantamentos de clientes 280.773 298.370
2.241.364 1.581.779 Demais contas a pagar 68.613 95.889

2.288.578 1.795.975

N3o Circulante N3o Circulante
Tributos a recuperar 48.101 312.817 Empréstimos e financiamentos 156.881 157.309
Outros Créditos 170.387 63.417 Demais contas a pagar 73.688 72.956
Realizavel a Longo Prazo 218.488 376.234 230.569 230.264
Patrimonio liquido
Investimentos 849 554 Capital Social 448.746 448.746
Imobilizado 480.747 481.533 Lucros/Prejuizos Acumulados -66.407 -76.508
Intangivel 7.008 5.619 Ajuste de avaliagdo patrimonial 46.970 47.242
488.604 487.706

707.092 863.940 429.309 419.480

Total ATIVO 2.948.456 2.445.719 Total PASSIVO e PL 2.948.456 2.445.719
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ANEXO Il — DRE DO 3° TRIMESTRE DE 2011

Fertilizantes Heringer S.A.

(em milhares de Reais)
3T11 %RL 3710 %RL 3711 x 3T10
Receita bruta de vendas 1.465.256 1.017.379 44,0%
Impostos e outras dedugdes de vendas (19.510) (16.865) 15,7%
Receita liquida de vendas 1.445.746 100,0% 1.000.514 100,0% 44,5%
Custos dos produtos vendidos (1.203.189) -83,2% (891.942) -89,1% 34,9%
Lucro bruto 242.557 16,8% 108.572 10,9% 123,4%
Receitas (despesas) operacionais (93.161) -6,4% (80.761) -8,1% 15,4%
Com vendas (80.576) -5,6% (70.221) -7,0% 14,7%
Gerais e administrativas (18.867) -1,3% (15.235) -1,5% 23,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 6.282 0,4% 4.695 0,5% 33,8%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 149.397 10,3% 27.811 2,8% 437,2%
Receitas (despesas) financeiras (132.366) -9,2% (1.146) -0,1% 11453,6%
Receitas Financeiras 148.990 10,3% 73.840 74% 101,8%
Despesas financeiras (281.355) -19,5% (74.986) -7,5% 275,2%
Lucro (prejuizo) operacional 17.031 1,2% 26.665 2,7% -36,1%
Imposto de renda e contribuicao social (7.199) -0,5% (8.933) -0,9% -19,4%
Exercicio Corrente 320 0,0% - 0,0%
Diferido (7.520) -0,5% (8.933) -0,9% -15,8%
Lucro (prejuizo) liquido exercicio 9.831 0,7% 17.732 1,8% -44,6%
EBITDA 161.515 11,2% 37.746 3,8% 327,9%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 149.397 10,3% 27.811 2,8% 437,2%
Depreciagado e Amortizagdo 12.119 0,8% 9.935 1,0% 22,0%
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ANEXO IV — DRE DOS 9 MESES DE 2011

Fertilizantes Heringer S.A.

(em milhares de Reais)
IM11 %RL 9M10 %RL 9M11 x 9M10
Receita bruta de vendas 3.104.550 2.230.652 39,2%
Impostos e outras dedugdes de vendas (50.134) (44.897) 11,7%
Receita liquida de vendas 3.054.416 100,0% 2.185.755 100,0% 39,7%
Custos dos produtos vendidos (2.617.444) -85,7% (2.005.690) -91,8% 30,5%
Lucro bruto 436.972 14,3% 180.065 8,2% 142,7%
Receitas (despesas) operacionais (245.555) -8,0% (199.554) -9,1% 23,1%
Com vendas (205.106) -6,7% (167.190) -7,6% 22,7%
Gerais e administrativas (53.552) -1,8% (48.475) -2,2% 10,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 13.103 0,4% 16.111 0,7% -18,7%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 191.417 6,3% (19.489) -0,9% -1082,2%
Receitas (despesas) financeiras (161.049) -5,3% (58.111) -2,7% 177,1%
Receitas Financeiras 255.170 8,4% 156.338 7.2% 63,2%
Despesas financeiras (416.219) -13,6% (214.449) -9,8% 94,1%
Lucro (prejuizo) operacional 30.368 1,0% (77.600) -3,6% -139,1%
Imposto de renda e contribuicao social (10.779) -0,4% 27.619 1,3% -139,0%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0%
Diferido (10.779) -0,4% 27.619 1,3% -139,0%
Lucro (prejuizo) liquido exercicio 19.589 0,6% (49.981) -2,3% -139,2%
EBITDA 226.601 7,4% 10.531 0,5% 2051,8%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 191.417 6,3% (19.489) -0,9% -1082,2%
Depreciagado e Amortizagdo 35.184 1,2% 30.020 1,4% 17,2%
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ELECONFERENCIAS SOBRE OS RESULTADOS DO 3T11 E 9M11

Teleconferéncia em portugués

11 de Novembro de 2011, as 12h00 BR |09:00 AM (US ET)
Telefone: + 55 (11) 3127-4971

Cddigo: Fertilizantes Heringer

Replay por uma semana: + 55 (11) 3127-4999

Senha: 18664713

Teleconferéncia simultanea em inglés

11 de Novembro de 2011, as 12h00 BR |09:00 AM (US ET)
Telefone: +1 (866) 866-2673

Cddigo: Fertilizantes Heringer

Replay por uma semana: +55 (11) 3127-4999

Senha: 52307699

EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) é apresentado como informagdo adicional porque
acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional, além de ser util para a comparagéo de nosso desempenho
com outras empresas do setor. No entanto, nenhum numero deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado
de acordo a Legislagdo Societdria (BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem ndo ser
compardveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base crengas e suposigoes de
nossa Administragdo e informagdes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas
intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relagéo a declaragbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou

"o cuom o cnon "o
’

presumidos, bem como declaragbes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "poderd”, "ird", "continua”, "espera”,

T won won

"prevé", "pretende", "planeja"”, "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro néo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigcdes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Heringer.
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