CONCESSIONARIA DO CENTRO ADMINISTRATIVO DO DISTRITO FEDERAL S.A. - CENTRAD
CNPJ/MF: 10.671.035/0001-06

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2012

Senhores Acionistas, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, acompanhadas das respectivas notas explicativas.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO
LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Em milhares de reais

2012 2011 202 2011 i i
) ——— —— | Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) ~ . _2012 _ 2011 Capital Social -
Ativo Circulante Operacdes continuadas (Prejuizos)
Circulante Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 8) 608 o5 D((e;pesas oger_‘a_citontgis (Nota 13) (2047) (3.458) Subscrito A integralizar Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 542 1.316 Obrigagbes sociais e trabalhistas (Nota 9) 256 2 erais ¢ administraivas (Nota : -
b Antecipadas (Nota 6 1009 211 Impostos, taxas e contribuigdes (Nota 10) 3 38 Outras despesas liquidas (5) Em 31 de dezembrode 2010  31.000 (24.800) (2.5622) 3.678
espesas Antecipacas (Nota 6) : 867 65 Prejuizo Operacional (2.952)  (3.458)
Outros ativos 3 Nao Circulante Resultado financeiro, liquido (Nota 14) 77 443 Prejuizo do exercicio (3.016) (3.016)
1.554 1.527 Sociedades da Organizag&o Odebrecht 1.080 Prejuizo antes do imposto de renda e
Nio Circulante - - Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 11) 3.205 contribuicao social (2.875) (3.015) Em 31 de dezembrode 2011 31.000 (24.800) (5.538) 662
L. 3.205 1.080 Imposto de renda e contribuicao social 1)
Realizdvel a longo prazo Patriménio liquido (passivo a descoberto) Prejuizo do exercicio (2.875) _(3.016) Aumento de capital (Nota12) ~ 19.000 (19.000)
Impostos a recuperar (Nota 2.4) 244 211 Capital social (Nota 12) 6.200 6.200 Prejuizo por agdo das operagbes continuadas Prejuizo do exercicio (2.875) (2.875)
Imobilizado (Nota 7) 61 69 Prejuizos acumulados 8.413 5.538) | atribuivel aos acionistas no final do exercicio
T a5 280 . o ) 2213) 662 | (expressoem R$ por agio) (0,46) (0,49) Em 31 de dezembro de 2012 _ 50.000 (43.800) (8.413) (2.213)
RS A— Total do passivo e patrimonio liquido (passivo _— T
Total do Ativo o & 4 a descoberto) . . _ 1859 _ 1807 As notas explicativas da administragéo sao parte As notas explicativas da administragao sao parte
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. integrante das demonstragdes financeiras. integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA Na elaboragdo das demonstragbes financeiras é necessario utilizar 4 Instrumentos financeiros por categoria encargos e juros. Em 2012 os acionistas aportaram conforme demonstrado
Exercicios findos em 31 de dezembro estimativas para contabilizar certos ativos, passivos € outras transagdes. As Empréstimos e recebiveis 2012 2011 no quadro a seguir:
Em milhares de reais demonstragdes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas, Ativos, conforme o balango patrimonial _— 2012
2012 2011 rpif:;?t:;reassrr:t);:s\?aerisééz[)nepso::r?ietléag;ggss :g}:ﬁ;ﬁs'asos resultados reais Caixa e equivalentes de caixa 542 1.316 Construtora Norberto Odebrecht (“CNQO”) (*) 1.075
Fluxo de caixa das atividades operacionais - As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas 42 __1316 Sgegrr]zce}:hzi:it:Céfi?,g?:,;?Yﬁftlmemos SA. (0P () 4 223
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos pelo Comité : . . o —a508
PR N ) P Outros passivos financeiros 2012 2011 05
e da contribuicé&o social (2.875)  (3.015) de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Passi P bal trimonial —_— R _ o ) _—
Aiustes: = 5 - assivo, conforme o balango patrimonia (*) Refere-se a converséo da obrigagéo advinda do Acordo de Reembolso
Justes: Em funcdo de ndo haver outros resultados abrangentes nos exercicios i AnAec (* . .
- A Fornecedores e outras obrigages (*) 864 27 de Despesas assinado em 31 de dezembro de 2011 em adiantamento
Reembolso de despesas (Notas 11 e 15) 815 findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia n&o ~ 864 27  para futuro aumento de capital. E estava reconhecido em 2011 como
Depreciagao 4 4 estd apresentando a demonstracdo do resultado abrangente nessas c

Baixa de Imobilizado

4
2.552 3.011

VariagGes nos ativos e passivos:

Despesas Antecipadas (798) (211)
Outros ativos (36) (89)
Contas a pagar a fornecedor 583 (211)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 254 30
Impostos a recolher (35)

2.584 3.492)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adicoes ao imobilizado (3)
Caixa liquido aplicado nas atividades de ir i (3)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Sociedades da organizagdo Odebrecht (5)

Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 11) 1.815
Caixa liquido proveniente das atividades de
financiamentos 1.810
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa, liquido (774) (3.495)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.316 4.811
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 542 1.316

As notas explicativas da administragdo s&o parte
integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

demonstracdes financeiras.

2.2 Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios
e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.
2.3 Ativos financeiros

2.3.1 Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria de
empréstimos e recebiveis, os quais sdo ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determinados, nao cotados em mercado ativo.
Sao apresentados como ativo circulante e compreendem apenas caixa e
equivalentes de caixa, que em 31 de dezembro de 2012 apresentam o valor
de R$ 542 (2011 — R$ 1.316).

2.4 Impostos a recuperar

Estao representados por imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes
financeiras, os quais, em 31 de dezembro de 2012, apresentam valor de R$
244 (2011 — R$ 211), e ser&o realizados & medida que haja lucro tributavel.
2.5 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histdrico, deduzido da depreciacdo
acumulada. O custo histérico inclui gastos diretamente atribuiveis a
aquisi¢ao dos itens.

A depreciagdo é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos
valores residuais durante a vida Util estimada, conforme demonstrado na Nota 7.
Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado para seu valor recuperavel quando for maior do que
o seu valor recuperavel estimado.

2.6 Forr dores

1 Informagbes gerais

A Concessiondria do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A. —
CENTRAD (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
com sede no Distrito Federal, constituida em 6 de fevereiro de 2009,
tendo como objeto social a construgao, operagao e manutencao do Centro
Administrativo do Distrito Federal, na forma de Edital de Concorréncia
de Parceria Publico-Privada n.° 01/2008 e do Contrato de Concessdo
Administrativa assinado com o Governo do Distrito Federal (GDF) que,
entre outros, prevé o prazo de 22 anos da parceria.

Em 08 de abril de 2009 foi firmado contrato de concessao entre a
Secretaria de Estado de Obras do Distrito Federal e a Concessionaria
do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A. — CENTRAD, mediante
licitagdo publica regida pelo Edital de concorréncia n° 01/2008, cujo
objeto é a construgdo, operacdo e manutencdo do Centro Administrativo
a ser utilizado pelos 6rgéos e entidades da administracao direta e indireta
integrantes da estrutura administrativa do governo do Distrito Federal.

O prazo de vigéncia do contrato é de 22 anos contados a partir do inicio das
obras e o prazo de exploragdo da operagdo e manutencao é de 21 anos,
considerando a da de inicio da operagao.

Desde sua constituicdo até a presente data, a Companhia manteve-se em
fase pré-operacional, o inicio das obras estao previstas para 2013.

Em 30 de setembro de 2011, foi firmado contrato com o Banco do Brasil
S.A., para atuagdo como banco estruturador dos recursos financeiros
complementares para construg&o, estimados no valor original de R$ 600.000.
As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 18 de fevereiro de 2013.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas
demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposicdo em contrario.

2.1 Base de preparagao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor e determinados ativos e passivos financeiros
mensurados a valor justo.

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar séo apresentadas
como passivo nao circulante.

Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
2.7 Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
incorridos até a data do balango. Quando requerido, os elementos do
passivo decorrentes das operagdes de longo prazo sao ajustados a valor
presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante.

2.8 Adiantamento para futuro aumento de capital

Refere-se a adiantamentos efetuados pelos acionistas e nao incidem juros
e encargos. Os valores foram registrados ao custo.

2.9 Reconhecimento da receita

A Companhia somente apresenta receita de caréater financeiro, referente,
basicamente, a rendimentos de aplicacdes financeiras.

(a) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o
método da taxa efetiva de juros.

3 Gestao de risco financeiro

(a) Consideracdes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo caixa e equivalentes de caixa e contas a pagar a fornecedores, com o
objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagoes.

(b) Caixa e equivalente de caixa e contas a pagar

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia
aproximam-se dos seus valores de realizagao.

(c) Derivativos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a
Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos.

(*) As obrigagbes decorrentes da legislagdo estdo excluidas do saldo
de fornecedores, uma vez que essa andlise € exigida somente para
instrumentos financeiros. O valor estd representado, basicamente, pela
soma dos saldos das rubricas de fornecedores e obrigagcdes com pessoal.
5 Caixa e equivalentes de caixa

2012 2011

Caixa e bancos 111 82
Aplicagdes financeiras (*) 431 1.234
542 1.316

(*) As aplicagbes financeiras s@o de curto prazo, de alta liquidez, sendo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estao sujeitas
a um insignificante risco de mudanga do valor atualizado até a data do
balanco. Referem-se, substancialmente, a certificado de depdsito bancarios,
remunerados a 100,0% do Certificado de Depdsito Interbancario (‘CDI”).

6 Despesas antecipadas

2012 2011
Banco estruturador BB 211 211
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (*) 798

1.009 211

(*) Comissao devida nas operacdes de crédito do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), conforme estabelecido
no regulamento geral de operagdes deste banco. Este valor é pago em
duas partes, a primeira na submissao do projeto e a segunda na liberacdo
do recurso, seréa registrado como redutor dos recursos dos financiamentos
e considerado na determinagao da taxa efetiva de juros.

7 Imobilizado

2012 2011
Taxa de Depreciacao Baixa
depreciacdo  custo lad: bilizad Liquido
Moéveis e
utensilios 20% 40 (8) 32 33
Instalacdes 20% 9 (2) 7 8

QOutros 20% 32 6 4 22 28

8 Fornecedores e outras contas a pagar

_2012 _ 2011
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social 558
Zimbres Arquitetos Associados S/S Ltda. 15 15
Beton Stahl Engenharia Ltda 10 10
Outros 25
608 25
9 Obrigacdes sociais e trabalhistas
2012 2011
INSS e FGTS a recolher 30 2
IRRF e Contribuigao Sindical 26
Férias e encargos sociais 110
Beneficios a empregados 90
256
10 Impostos, taxas e contribuicoes
2012 2011
IRRF sobre servigos de terceiros 1 9
PIS/ COFINS/ CSLL sobre servigos de terceiros 1 27
IRRF sobre aluguéis 1 2
3 38

11 Adiantamento para futuro aumento de capital
Sao recursos recebidos pela Companhia, com a finalidade de posterior
aumento de capital. O AFAC é registrado ao custo sem aplicagdo de

Sociedades da Organizacdo Odebrecht e para o ano de 2012 foi pago o
montante de R$ 5 e o restante no montante de R$ 1.075 foi convertido em
adiantamento para futuro aumento de capital.

(**) Aporte em caixa.

(**) Aporte em caixa no montante de R$ 1.165 e R$ 315 pela converséo
da obrigagao advinda do Acordo de Reembolso de Despesas assinado em
31 de dezembro de 2012 em adiantamento para futuro aumento de capital.
12 Patriménio Liquido

(a) Capital Social

Em 06 de fevereiro de 2009, a Companhia foi constituida mediante emissao
de 1.000 agdes, sendo 500 agdes ordinarias e 500 agdes preferenciais, no
valor total de R$ 1, subscrito e totalmente integralizado pelas acionistas,
Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura Ltda (“OlI”), que teve sua razao
social alterada para “OPI”, “CNO” e “VIA”.

Em 03 de abril de 2009, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria,
aumento do capital da Companhia em mais R$ 30.999.000 passando
de R$ 1.000 para R$ 31.000.000, sendo 15.500.000 agbes ordindrias e
15.500.000 agoes preferenciais todas com valor unitario de R$ 1,00. Foram
integralizados pela “OPI” o montante de R$ 2.945.000, pela “CNO” 155.000
e pela “VIA” 3.100.000.

Em 15 de fevereiro de 2012, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
aumento de capital da Companhia em mais R$ 19.000.000, passando de
R$ 31.000.00 para R$ 50.000.000, divididos em 50.000.00 de agdes, sendo
25.000.000 acdes ordinarias e 25.000.000 a¢des preferenciais.

Capital Capital a
Capital Integralizado Integralizar Patricipacdo
Acionistas (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%)
Construtora Norberto
Odebrecht (‘CNO”) 1.250 155 1.095 25
Odebrecht Patricipacdes e
Investimentos S.A. (‘OPI") 23.750 2.945 20.805 475
Via Engenharia S.A. (‘VIA”) 25.000 3.100 21.900 50,0
50.000 6.200 43.800 100,0
13 Despesas gerais e administrativas
2012 2011
Pessoal (1.531) (1.147)
Auditorias, consultorias e assessorias (1.019) (1.937)
Outros (397) (374)
(2.947, (3.458)
14 Resultado financeiro, liquido
2012 2011
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagéo financeira 79 444
Descontos financeiros 2
81 444

Despesas financeiras
Despesas bancérias (1) (1)

Juros financeiros I )
4) (1)
7 443
15 Reembolso de despesas
Em 31 de dezembro de 2012 foi assinado Acordo de Reembolso de
Despesas entre Companhia e sua acionista “VIA”, neste acordo as partes
reconhecem que a “VIA” incorreu em custos e despesas em beneficio
da Companhia, em funcdo de gastos com servigos prestados de pessoa
juridica, aluguéis e condominios no ano de 2012 no montante de R$ 315.
A obrigacéo advinda do Acordo de Reembolso de Despesas foi convertida
em adiantamento para futuro aumento de capital. A composi¢c@o dos gastos
estd representada no quadro abaixo:

2012

Servigos prestados pessoa juridica 284
Aluguéis e condominios 31
315
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Concessionaria do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A.
Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Centro
Administrativo do Distrito Federal S.A. ("Companhia”) que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, assim como
o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes financeiras
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo

dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaborac@o e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avaliagcéo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo,
bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Concessiondria do Centro Administrativo do
Distrito Federal S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Salvador, 18 de fevereiro de 2013
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F” DF

Felipe Edmond Ayoub
Contador
CRC 1SP187402/0-4 “S” DF




