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e A
2017 foi um ano de muitos investimentos. A demanda por habitacao continuou forte e os programas do MCMV possibilitaram
financiamento adequado as necessidades dos nossos clientes.
. o B B . . Lancamentos
Acreditando na continuidade deste cendrio, reafirmamos nosso propésito de levar a companhia ao patamar de 20.000 unidades (RS MM)
anuais, objetivo definido no planejamento estratégico ora em execucao e refletido em nossas operacdes e resultados.
902,9
Nossas Operagées
- Langamos 9.171 unidades — R$902,9 milhdes, representando um crescimento de 162% sobre o VGV lancado em 2016. 344,2 162,3%
0s lancamentos foram bem-sucedidos, o que se comprova pelo volume de vendas verificado no ano; Ve
- Vendemos 8.898 unidades — R$874,7 milhdes, crescimento de 152% sobre as vendas de 2016. Conforme politica estabelecida
pela companhia, 100% das vendas foram registradas apenas apds a concessao do financiamento ao nosso cliente pela CEF,
assegurando a inexisténcia de distratos;
« VS0 anual atingiu 95,3%, confirmando a assertividade dos projetos langados, e sua adequagdo aos desejos e necessidades 2016 2017
dos nossos clientes, em termos de produto, localizacdo e preco;
«  Osinvestimentos em marketing e vendas atingiram 3,3% do valor lancado ou 3,4% do valor de vendas, em linha com os anos
anteriores e com as politicas definidas pela companhia, demonstrando a eficacia da nossa forca prpria de vendas assim VS0
como dos instrumentos de ativacao e captacdo de clientes implementados pela nossa area comercial;
. i 0, .
Entregamos 4.695 unidades, 100% dentro do prazo; 95,7% 95,3%
« Reforcamos nossos times de operacdes e de back office, para sustentar nosso crescimento de forma disciplinada e sustentavel;
+ Reforcamos nosso time de prospeccao e captacdo de dreas, o que possibilitou a incorporacao de mais 17.335 unidades,
VGV de R$1,767 bilhdes, ao nosso land bank, em linha com nosso programa de lancamentos futuros. 0.4%
-0,4%
Nossos Resultados
« Nossa receita liquida atingiu R$ 559,3 milhdes, em linha com a receita de 2016, e nossa margem bruta cresceu de 24,8%
para 29,1%;
« Nosso Ebitda atingiu R$76 milhdes, margem de 13,6%, contra 15,4% em 2016. A diferenca a menor de 1,8 p.p. é explicavel 2016 2017
pelo grande investimento em marketing e vendas, devido ao volume de lancamentos 2,6 vezes maior que o do ano anterior;
« 0 volume de Receitas a Apropriar em 31/12/2017 atingiu RS 406,5 milhdes, com margem de 29,3%, o que nos da grande
visibilidade sobre as receitas de 2018;
- Ageracdo operacional de caixa no ano foi de RS 76,2 milhdes. Mantivemos nossa politica de nao endividamento e fechamos EBITDA
o periodo com R$212,8 milhdes de caixa liquido; (R$ MM)
«  Distribuimos R$ 31,6 milhdes de lucros e JCP no periodo;
« Nosso Lucro liquido atingiu R$82,9 milhdes, representando retorno (ROAE) de 49,9%. 83,5 751
’
Ainda, em 2017 lancamos, na cidade de Ribeirdo Preto, o maior projeto de unidades residenciais térreas individualizadas do 10.1%
Programa Minha Casa, Minha Vida, com um total de 6.991 unidades. Este empreendimento é um marco na histdria da Pacaembu, d
do municipio de Ribeirdo Preto e do programa Minha Casa, Minha Vida, ndo s6 em razdo do seu tamanho, mas também pelo
planejamento urbano inovador e uma implantagdo com responsabilidade ao meio ambiente e aos moradores de Ribeirdo Preto.
Agradecemos aos nossos clientes e parceiros, que através do seu suporte e confian¢a nos tem permitido o desenvolvimento de
uma empresa comprometida com o crescimento disciplinado, sustentavel e, antes de tudo, ético. Agradecemos principalmente
a0 nosso time de profissionais, dedicados e envolvidos, por compartilharem das nossas crencas e contribuirem decisivamente 2016 2017
a concretizacdo dos nossos desafiadores objetivos.
. J
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
BALANCOS PATRIMONIAIS : ) Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
em milhares de reais
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
| em milhares de reais
Controladora Consolidado __ (Controladora _Consolidado ___ Controladora _____Consolidado
2016 2016 (’e::r‘: e ::r‘: 2016 2016
(reapre- (reapre- N - (reapre- (reapre-
Notas _ 2017 sent:do) 2017 sent:do) Grealante Notas 2017 _sentado) __ 2017 _sentado) Notas __ 2017 sentado) _ 2017 sentado)
Circulante Empréstimos e financiamentos 216 M0 216 410 Receitaliquida 14 554695 536423 559.295 556.288
Gaixa e equivalentes de caiva 41175581 132069 176570 137.805  Fomecedores 9 33850  27.642 34076 27.642  (ustos dosimoveis vendidos e servicos prestados 14 (393.563) (408.141) (396.331) (418.121)
Caixa restrito 42 36377 11.459 36.475 12,681  Obrigages trabalhistas 13.081 10769  13.081 10.769
Contas a receber 5 2688 5565 26842 5.565 ?‘?';igﬂ@‘»‘s tributérias himentodiferd 6;22 23;3 72‘5‘2 25;3 lD"m B'mk " 161132 128282 162964 138167
ributos correntes com recolhimento diferido lespesas e Receltas
Estoques o 6 20869 28677 BT 3T nmento de dientes 500 27204 306 27204 is e administat B M) (989 (3217 @07
Adiantamento para aquisicdo de terrenos 8.555 3360 8.555 3360 Juros sobre capital proprio 556 6.485 556 64g5  Despesasgerais e administrativas (53142) . (53.217)  (40.714)
Outros ativos 7.146 4941 7.155 5789 Qutros passivos 2.000 5.209 2.000 5209  Despesas com vendas 16 (30.099) (10.569) (30.099) (10.569)
Imposto diferido ativo 7.755 - 7.755 Total do Passivo Circulante 89.095 80.094  90.600 80.304 Despesas tributari (1506)  (1.835)  (1.523)  (2.898)
i Nao Circulante .
IA”PUIOSNECUPGF«" o y 1;(3)3 z;?z: 132); Z;gz; Empréstimos e financiamentos _ 216 _ 976 Outras receitas (despesas) 17 (2.285) (2452 (3.014)  (407)
Tuttulodcor:t!lart? e ?(IO:B as : M m m m Fornecedores 9 4704 1.851 4.704 1.851  Resultado de equivaléncia patrimonial 8.1 930 9.749 - (49)
otal do Ativo Circulante £00.004  215.202 273440 230076 Tributos correntes com recolhimento diferido 143 12 143 12
Néo Girculante Provisdo para garantia 0 786 779 7846 779 (86.102) (45.006) (87.853) (54.637)
Contas a receber 5 3913 - 3913 —  Provisdo para demandas judiciais 1" 6.587 6.005 6.759 6.172  Lucro Operacional antes do Resultado
Estoques 6 3616 11545 8.584 11545  Mituos com partes relacionadas 72 25230 15.100 - - Flnanreuoedoslmpostos 75.030 83.276 75.111 83.530
Depdsitos judiciais 1m0 216 1565 2951 T Oumospassivos 1455 818 1455 2100 pegultado Fi
€positos) Total do Passivo nao Circulante 45.965 _ 31.825 _ 20.907 _ 18.148 )
Outros ativos 132 - 133 130 Patriménio Liquido Despesas financeiras 18 (2573)  (4114)  (2580)  (4.120)
Adiantamento para aquisigao de terrenos 3.050 1.500 3.050 1.500  Capital social 13 39543 39.408  39.543 39.408  Receitas financeiras 18 12511 15145 12663 15.828
Mit tes relacionad 7.1 - 4.000 - 4000  Reservade lucros 164499 113312 164499 113312
In\l/je:::r:::t:sar s elaconacas 3 34,667 30,084 _ _ Adiantamento para futuro aumento de capital 13 - 135 = 135 9938 1.031 10.083 11708
- . . Total do patrimdnio Liquido atribuivel aos ¢ lad 204.042  152.855 204.042 _ 152.855  LucroOp | antes do Imposto
mabizado —Ln 288 _2M 288 panidpagies dendo contoladores - ] 327 4e Renda e Contribuigio Social 84.968 94307 85194 95238
Total do Ativo ndo Circulante 50238 51512 21375 _21.558  Total do Patriménio Liquido 204.042 _152.855 204.308 _153.182 S ) i ! ’
Total do Ativo 339.102  264.774 315815 251.634  Total do Passivo e Patriménio Liquido Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 12 (9.855)  (2577) (10.056)  (3.366)
A Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 12 7.712 (31) 7712 (31)
'S NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Lucro Liquido do Exercicio 82.825 _91.699 _82.850 _ 91.841
~ _ R B Lucro atribuivel aos cotistas controladores 82825  91.699 82825  91.699
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO em milhares de reais Lucro atribuivel aos cotistas nao controladores - - 25 142

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Capital social ~Reserva Adiantamento para Total do p io liquido  Par aode Totaldoy

Notas subscrito de lucros futuro aumento de capital atribuivel aos controladores ndo controladores liquido consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2016 24.630 _ 91.181 135 115.946 255 116.201
Aumento de capital social 13 14.778 - - 14.778 - 14.778
Lucro liquido do exercicio - 91,699 - 91.699 142 91.841
Distribuicao de lucros 13 - (61.939) - (61.939) (441) (62.380)
Juros sobre capital proprio 72 - (7629 - (7.629) - (7.629)
Movimentacdo de ndo controladores nas entidades nao ¢ lad - - - - 3 3N
Saldos em 31 de dezembro de 2016 39.408 113.312 135 152.855 327 153.182
Aumento do capital social 13 135 - (135) - - -
Lucro liquido do exercicio - 82825 - 82.825 25 82.850
Distribuido de lucros 13 - (21.033) - (21.033) (221 (21.254)
Juros sobre capital proprio 72 - (10. 605) - (10.605) - (10.605)
Movimentacdo de ndo controladores nas entidades ndo ¢ lad - - 135 135
Saldos em 31 de dezembro de 2017 39.543 164. 499 204.042 266 204.308

As NOTAS EXPLICATIVAS SRO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

AS NOTAS EXPLICATIVAS SRO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACOES DOS
RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
| em milhares de reais

Controladora
2017 2016 2017 2016

Consolidado

Lucro liquido do exercicio 82.825 91699 82850  91.841
Outros resultados abrangentes - - - =
Total do resultado abrangente do exercicio 82.825 91.699 82.850 91.841
Lucro atribuivel aos cotistas controladores 82.825 91699 82825  91.699
Lucro atribuivel aos cotistas ndo controladores - - 25 142

A NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

» 42 maior Construtora do pais - ITC
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(RS MM)
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2016 2017

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
- METODO INDIRETO
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
| em milhares de reais

Controladora Consolidado
2016 2016
(reapre- (reapre-

Notas _ 2017 sentado) _ 2017 sentado)

Das atividades Operacionais
Lucro Operacional antes do Imposto

de Renda e Contribuigao Social 84.968 _94.307 _85.194 _ 95.238
Ajustes para Conciliar o Resultado as Disponibilidades

Geradas pelas Atividades Operacionais
Provisdo para garantia 10 3531 1.8%  3.531 1.89%
Depreciagdo e amortizacao 904 917 904 917
Provisao para demandas judiciais n 624 56 629 i
Amortizacdo do dgio 17 961 2385 961 2.385
Resultado de equivaléncia patrimonial 8  (930) (9.749) - 49
Reversao provisao para devedores duvidosos 17 (135) (505) (135) (505)
Baixa de imobilizado - 18 - 18
Baixa de intangivel - 63 - 63
Baixa de ativos irrecuperdveis 17 845 - _ 2530 -
Ajustes das Disponibilidades Consumidas ou Utilizadas 90.768 _ 89.388 _93.614 100.282
Decréscimo/(acréscimo) em Ativos
Contas a receber 5 (25.190) 6.046 (25.190) 6.085
Estoques 6 15737 (8.868) 12.417 (10.163)
Qutros ativos (9.792)  (5.492) (8.954)  (5.043)
Tributos a recuperar (5.809)  (3.145) (5.575)  (3.188)
Depdsitos judiciais (551)  (1.153)  (1.386)  (1.153)
Imposto diferido ativo 7712 - 1m -
(Decréscimo)/Acréscimo em Passivos
Fornecedores 9 9.061 1876 9287 1.800
Obrigagdes trabalhistas 2312 7630 2312 7.630
Obrigagdes tributarias (3.642) (3.317) (2.774)  (5.476)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (3.749) - (3.750) -
Adiantamento de clientes 4865 13938 4865 13.938
Tributos correntes com recolhimento diferido 1.025 30 1.025 30
Proviso para garantia 10 (3.478) - (3.478) -
Provisdo para demandas judiciais n (42) - (42) -
Outros passivos 2.602] 9.248 _ (3.858) _ 10.611

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

76.625 106.181 _76.225 115.353

Aquisicao de bens do imobilizado (830) (602) (830) (602)
Aporte em controladas e coligadas (29.765)  (12.949) (24. 839) 8
Baixas de investimento 312 -

Partes relacionadas 23.506 _ (3.762) _ 23.! 506 9. 77
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de i (6.777) (17.313) _(2.163) (10.369)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos com Terceiros

Aumento do capital social - 14778 - 14778
(aptagdo/(Amortizagdo) de empréstimos e financiamentos (410) (12.344)  (410) (12.344)
Distribuicao de lucros (10.738)  (61.939) (10.958) (62.380)
Distribuicao de juros sobre capital préprio (400) - (400 -
Partes relacionadas 10.130 9.015 - -
Aporte de quotistas ndo controladores - - 265 142,

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades

de Financiamento (1.418) (50.490) (11.503) (60.088)

Variacdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 68.430 _38.378 _62.559 _ 44.896
(aixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4 143528 105.150 150.486 105590
No final do exercicio 4 211.958 _143.528 213.045 _150.486
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 68.430 _38.378 _62.559 _ 44.896

As NOTAS EXPLICATIVAS SO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

em milhares de reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Pacaembu Empreendimentos e Construgdes Ltda. (“Empresa”), com sede no municipio de Bauru/SP, e suas
controladas, tém como objetivo a exploragdo do ramo de construcdo civil, engenharia, compra e venda de
imdveis, administragdo, assessoria e gerenciamento de obras e conjuntos habitacionais. A Empresa forma
parcerias com as principais incorporadoras e construtoras das regides onde atua. O desenvolvimento de
empreendimentos, quando da participagao com outros parceiros, é realizado por intermédio de Sociedades em
Conta de Participacao (SCP) ou Sociedades com Proposito Especifico (SPE), criadas para desenvolver cada um dos
empreendimentos, de forma isolada.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Ap ¢ao das d oes fi e is praticas abeis: a) Base de

apresentacdo: Elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo
societdria - Lei n° 6.404/76, complementada pelas alteracdes introduzidas pelas Leis n** 11.638/07 e 11.941/09 e
nos pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC"), e devidamente aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), incluindo a Orientagdo OCPC 04
- Aplicagdo da Interpretagdo Técnica CPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobilidria Brasileiras - no que diz respeito
ao reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de incorporagao imobiliéria durante o
andamento da obra (método da porcentagem completada - ”PO(") descrno em detalhes na Nota Expllcatlva
n°2.e.ii. A Diretoria da Empresa autorizou a conclusao das d m
10 de abril de 2018, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que tiveram efeito sobre estas
demonstragoes financeiras. b) Moeda Funcional e Moeda de Apresentacdo: As demonstragdes financeiras sao
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Empresa. Todas as informagdes financeiras apresentadas em
milhares de reais foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. ¢) Uso de
estimativas e julgamentos: A preparagdo das d f lidadas de acordo com

des financeiras individuais e ¢
as normas emitidas pelo CPC exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e utilize premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Aliquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados em
razdo de imprecisoes inerentes ao processo da sua determinagdo. As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo exercicio ﬂnancelm sa0: Provisdo para garantias: Constituida em montante julgado necessrio
para cobrirg om di cobertos no periodo de garantia. A provisao é constituida
em contrapartlda do resultado (cusm} 3 medida que os custos dos servigos prestados incorrem. Eventual saldo
remanescente ndo utilizado da provisao é revertido apds o prazo de garantia oferecida. Custos orgados: Os custos
orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo
regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos
resultados da Empresa de acordo com o método contdbil utilizado. Provisdes para riscos tributdrios, civeis,

trabalhistas e outros: A Empresa e suas controladas estdo sujeitas no curso normal de seus negdcios a investigacdes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental,
societdria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou
procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Empresa e controladas, poderao ser adversamente
afetados, independentemente do respectivo resultado final. A Empresa e suas controladas sao periodicamente

consiste na apuragdo do percentual do custo incorrido sobre o custo orcado total, sendo aplicado este percentual
sobre o valor atualizado do contrato de construgdo. Os custos sao apropriados ao resultado quando incorridos.
ii) Venda de bens (incorporagdo imobilidria): Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados,
foram observados os procedimentos e as normas estabelecidos pelo CPC 30 (R1) - Receitas, para o reconhecimento
da recena de venda de bens comatransferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua

fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e is. Ndo € possivel
qarantir que essas autoridades nao autuarao a Empresa, suas controladas e controladas em conjunto, nem que essas
infragdes ndo se converterao em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco o
resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais. A avaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigio
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. A Empresa reconhece uma provisao quando hé perspectiva de provavel desembolso de
recursos. Avaliagdo do valor recuperdvel de ativos: A Administracdo revisa anual 0 valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deteriorado ou perda de seu valor recuperavel nos iméveis a comercializar, imdveis mantidos
para a venda e imobilizado. Quando tais evidéncias sao identificadas, é constituida provisao para deterioracio
ajustando o valor contbil liquido ao valor recuperavel. A Empresa ndo identificou indicadores de perdas e nem
ajustes a serem efetuados. d) Consolidacdo: As d financeiras Consolidadas incluem as operades da
Empresa, e das controladas descritas na Nola n° 8 Todas as transagdes, saldos receitas e despesas entre as
controladas e a Empresa séo eliminad nas iras, sendo destacada a
participagdo dos acionistas ndo ¢ lad i) As d des fi iras de lad.
preparadas de acordo com as politicas contdbeis consistentes com as da Controladora, sdo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data na qual a Empresa obtém o controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em queo controle deixar de existir. Nesse método, 0s componentes dos ativos, passivos e
ltad bi i | da participagdo dos acionistas ndo controladores é

530 ¢ d | eovalor
determinado pela aplicacdo do percentual de participagdo deles sobre o patrimonio liquido das controladas.
ii) Controladas em conjunto: Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Empresa e outras partes
exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as decisdes sobre politicas
financeiras e operacionais estratégicas relacionadas a & atividades da “joint venture” requerem a aprovacao de todas
as partes que compartitham o controle. Os lados em conjunto sat dos pelo método
de equivaléncia patrimonial, desde a data em que o controle compartilhado foi adquirido. €) Apuracao e apropriacao
do resultado: Os 530 pelo regime de éncia. As receitas e custos sao apresentados, de
acordo com o objeto social especifico de cada empresa. i) Receita de prestagdes de servigos: As receitas de prestagoes
de servicos de construgdo séo reconhecidas no resultado pelo método de percentual de concluséo (“POC”), que

p ] dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicaao da referida
norma foi efetuado com base na orientagao técnica 0CPC 04, a qual norteou a aplicagao da interpretagdo técnica
ICPC 02 as entidades de incorporagao imobilidria brasileiras. A partir das referidas normas, e levando em
consideracdo os procedimentos contdbeis aplicdveis, previstos pela orientagdo OCPC 01 (R1), os seguintes
procedimentos sdo adotados para o reconhecimento de receita de vendas de unidades em cnnstrugao 0 custo

a liquidagdo e/ou negociagdo dos recebiveis dos clientes. Os saldos de contas a receber de clientes séo dassificados
como ativo circulante quando sua realizagdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso
contrario, sao demonstrados como ndo circulantes. h) Imveis a comercializar: Os imdveis prontos a comercializar
sdo avaliados ao custo de construgao ou aquisicao, ou valor de mercado, dos dois, o menor. No caso de imaveis em
construgao, a parcela em estoque correspondente ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas, estao
demonstrados ao custo de construgao que ndo excede ao seu valor liquido realizavel. O custo compreende o terreno,
materiais, mao de obra contratada e outros custos de construgao relacionados, os quais sao capitalizados como
iméveis a comercializar e levados ao resultado proporcionalmente a fragao ideal vendida, na rubrica “Custo dos
imdveis vendidos e servicos prestados”. Os terrenos estao demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos
eventuais encargos financeiros gerados pelo seu correspondente contas a pagar. A parcela classificada no ativo néo

incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas €é apropriad a0
resultado pela evolugdo financeira do empreendimento. £ apurado o percentual do custo incorido das unidades
vendidas (incluindo o terreno), em relagdo a seu custo total orcado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da
receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as
condigdes dos contratos de venda; sendo assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os
montantes das receitas de vendas apuradas, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas
efetuadas por terrenos), sao contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando
aplicavel. Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do
prazo para conclusao, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes
das receitas ou custos estimados e sdo refletidas no resultado no periodo em que a Administragdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram a revis&o. Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda
dos bens é reconhecida no momento da entrega das chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a sua propriedade sdo transferidos. iii) Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem
receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos e juros
ativos sobre recebimentos de clientes. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as despesas bancarias e
despesas com multas e juros passivos. f) Caixa, equivalentes de caixa e titulos valores mobilidrios: Os equivalentes
de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender os compromissos de caixa de curto prazo, que incluem os fundos
fixos, os depdsitos bancérios e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e estdo sujeitos a um
insignificante risco de variagdo no seu valor e a Empresa possui direito de resgate imediato. As aplicacdes financeiras
estdo demonstradas pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos, por ndo apresentarem diferenca significativa
com seu valor de mercado. Sao valores de contas correntes e aplicades financeiras restritas que embora atendam a
politica da Empresa ndo apresentam todos os elementos para classificagao como equivalentes de caixa. g) Contas a
receber: Contas a receber sdo apresentadas aos valores de realizagao, reconhecidas de acordo com os critérios de
apuracdo e apropriacdo do resultado de incorporacdo imobilidria e venda de iméveis. A constituicdo de provisao para
devedores duvidosos foi considerada desnecessaria, tendo em vista que o contas a receber possuem garantia real
das unidades imobilidrias vendidas, na medida em que a concessdo das correspondentes escrituras ocorre mediante

drculante e a terrenos de empreendimentos previstos para serem lanados em periodo superior a
12 meses. i) Investimentos: No balango patrimonial individual da Empresa, os investimentos em coligadas,
controladas, controladas em conjunto e em outras empresas que facam parte de um mesmo grupo ou estejam sob
controle comum s&o avaliados pelo metodo da equivaléncia patrimonial. Ganhos ou arealizar entre a
Empresa e suas ¢ ladas séo elimil | Perdas nao reallzadas também séo eliminadas, a menos
que a transagdo fomneca evidéncias de perda 40 - impairment) do ativo transferido. Quando
a participagao da Empresa nas perdas das controladas iguala ou ultrapassa o valor do investimento, é reconhecida a
parcela residual do passivo a descoberto, uma vez que assume obrigagdes e efetua pagamentos em nome dessas
empresas e adiantamentos para futuro aumento de capital. Os dgios pagos quando da aquisicao de participagdes
societdrias, fundamentados em expectativa de resultado futuro ou na mais-valia dos ativos das participagdes
societdrias adquiridas tem prazos de realizaao definidos em razao da evolugao dos empreendimentos imobilirios
correspondentes ou da expectativa de realizacdo dos ativos. Os saldos de mais-valia de ativos séo alocados nas
rubricas de iméveis a comercializar nas d oes financeiras ¢ i j) Combinacdo de negécios:
Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas usando o método de aquisico. O custo de uma aquisicdo € mensurado
pela soma das contraprestagdes transferidas, avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de
qualquer participacdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negdcios, a adquirente deve
mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados
como despesas quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Empresa avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classificé-los e alocd-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢ao. Qualquer contray a i aser
pela adqulreme sera transferida a valor justo na data de aquisicao. Alteragoes subsequentes no valor justo da
a0 considerada como um ativo ou passivo deverdo ser reconhecidas na demonstragao do
resultado ou em outros resultados Sea a for dlassificada como patriménio,
nao deverd ser reavaliada até que seja finalmente Ilquldada no patriménio. Inicialmente, a mais-valia é
mensurada como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos
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(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca deverd ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.
Apds o reconhecimento inicial, a mais-valia é mensurada pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do
valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, a mais-valia adquirida em uma combinagdo de negdcios
€, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Empresa que se espera
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
serem atribuidos a essas unidades. Quando uma mais-valia fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma
parcela dessa unidade for alienada, a mais-valia associada a parcela alienada deve ser incluida no custo da operagao
ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienacao. A mais-valia alienada nessas circunstancias é apurada com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida. k) Imobilizado: Itens do
imobilizado s@o mensurados pelo custo histrico de aquisicao ou construgdo, deduzido de depreciagao acumulada
e perdas de redugdo ao valor recuperével (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que so diretamente
atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. A depreciacdo € calculada pelo método linear levando em consideragdo a vida
(til estimada dos bens. As taxas utilizadas para a depreciagdo dos ativos sdo:

Taxa de depreciacao anual

Computadores e periféricos 20
Mdquinas e equipamentos 10
Veiculos 20
Méveis e utensilios 10

0 valor contabil de um item do ativo imobilizado deve ser baixado:  por ocasido de sua alienado; ou - quando
nao hd expectativa de beneficios economicos futuros coma sua utilizagao ou alienagdo. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado do exercicio em que o ativo for baixado. 1) Redugdo ao
valor recuperével (“impairment”): i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado
pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que

Controladora Consolidado
2016 2016
Reclassi- (reapre- Reclassi-  (reapre-

D gao do resultads 2016 _ficacdo sentado) 2016 _ficacao _sentado)

Custo dos imdveis vendidos

e servicos prestados (403.374)  (4.767) (408.141) (413.354)  (4.767) (418.121)

Lucro bruto 133.049 (4.767) 128.282 142.934 (4.767) 138.167

Despesas e demais receitas

Despesas administrativas e gerais (55.235) 15336 (39.899) (56.050) 15336  (40.714)

Despesas com vendas — (10.569) (10.569) — (10.569)  (10.569)
(49.773) _ 4.767 (45.006) 83.530 _ 4.767 _ 83.530

Lucro liquido do exercicio 91.69! 91.699 91.841

Lucro atribuivel aos cotistas controladores ~ 91.699 - 91.699

Lucro atribuivel aos cotistas

ndo controladores 142 - 142

Consolidado

Controladora
2016 2016

Redassi- (reapre-
2016 _ficacao sentado)

Redlassi- (reapre-
Demonstragao do Fluxo de Caixa 2016 _ficacdo sentado)
Das atividades operacionais

Resultado antes das provisdes

aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros p que podem ser

de uma maneira confidvel. ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Empresa
e controladas sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperdvel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperdvel do ativo é determinado. O valor recuperével de
um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda.
Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes
através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo
de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperdvel, os
ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera
entrada de caixa de uso continuo que sao, em grande parte, independentes dos fluxos de caixa de outros ativos
ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 nao foram
identificados indicadores de perda no valor recuperavel dos ativos financeiros da Empresa e de suas controladas
e coligadas. m) Fornecedores e Qutras contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e demais contas a
pagar sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes. Elas sdo reconhecidas a valorjusto e, suk

pelas atividad 94.307 - 94307 95.238 - _95.238
operacionais
Provisao para devedores duvidosos 505 505 505 505
Ajustes das disponibilidades
ou utilizadas 89.893 (505) 89.388 100.787 (505) 100.282
Contas a receber 5.54 505  6.046  5.580 505 6.085
Outros ativos (9.492) 4000 (5492) (9.043) 4000 (5.043)

Fornecedores 3727 (1.851) 1876 3.651 (1.851) 1.800
Outros passivos 7397 _ 1851 9.248 _ 8.760 1.851 _ 10611
(aixa liquido aplicado nas
atividades operacionais
Partes relacionadas
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas
atividades de investimento
Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento
Varlagao liquida de caixa e

102.181  4.000 106.181 111.353  4.000 115.353
238 _ (4.000 3.762) _(5.775) _ (4.000 9.775

(13.313)  (4.000) (17.313) (6.369)

(4.000) (10.369)

(50.490)

mensuradas pelo custo, amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sao normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. As caugdes sao oriundas de retengdes contratais de
subempreiteiros, e sdo liquidadas ao término da vigéncia da caréncia contratual. n) Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de liquidacdo é reconhecido durante o periodo em
que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela
do custo do di (ativo qualificavel em construcdo) ou na demonstracao do

resuhadoA 0s empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa e suas controladas
tenham um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do
balango. o) Imposto de renda e contribuicdo social: A despesa com imposto de renda e contribuicao social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos e sao reconhecidos no resultado. 0 imposto corrente é o
imposto a pagar esperado sobre o lucro tributédvel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. Quando aplicével, o imposto diferido é reconhecido com
relado as diferenas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contébeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. 0 imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferenas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagao das demonstracdes financeiras. Regime
especial tributdrio do patriménio de afetagdo (“RET”): A Empresa optou pelo RET aplicével as construtoras e
incorporadoras, de acordo com a Secdo Il no Artigo 12§ 4°. 0 imposto é tributavel pela aliquota de 1% sobre as
receitas auferidas na prestagao de servicos do Projeto Minha Casa Minha Vida, (PMCMV) Lei n° 10.931 de 2004.
Regime de lucro presumido: aplicével as empresas cujo faturamento anual do exercicio imediatamente anterior
tenhasido inferior a R$78.000. Nesse contexto, as bases de calculo doimposto de renda e da contribuicdo social sao
calculadas a razéo de 8% e 12% respectivamente, sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente
de aluguéis e prestacao de servigos e 100% quando for proveniente de receitas financeiras), sobre as quais se
aplicam as aliquotas regulares dos respectivos imposto e contribuicdo. 0 imposto de renda e a contribuigdo social
sdo calculados, para as Entidades sujeitas ao regime do lucro real, observando os critérios estabelecidos pela
legislagao fiscal vigente, a aliquota reqular de 15% acrescida de aliquota adicional de 10% para o imposto de renda
e a aliquota de 9% para a contribuicdo social sobre o lucro. 0 Programa de Integracao Social/Programa de
Formagdo ao Patriménio do Servidor Piblico - PIS e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS sao calculados as aliquotas de 0,65% e 3%, respectivamente. A controladora optou pelo sistema de
apuragdo pelo lucro real e ndo registra os créditos tributdrios, registrando-os apenas quando da realizagdo de
resultados positivos futuros. p) Passivos circulantes e ndo circulantes: Um passivo € reconhecido no balango
patrimonial quando a Empresa possui uma obrigagdo real legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. Sao acrescidos, quando
aplicdvel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. Os passivos séo
registrados tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. ) Instrumentos financeiros:
financeiros nao derivati | i de caixa, contas a receber

incluem, princig caixae
€ outros ativos, assim como empréstimos e financiamentos, fomecedores, e outros passivos. Instrumentos
financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que ndo
sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, de quaisquer custos de transacdo diretamente
atribuiveis. Atualmente, exceto pelo caixa e equivalente de caixa que sao avaliados pelo valor justo por meio do
resultado, os demais ativos fi iros que a Empresa, suas ¢ ladase ladas em conjunto possuem s&o os
instrumentos financeiros dlassificados como empréstimos e recebiveis. Os passivos financeiros que incluem os
empréstimos, financiamentos e outros passivos sao classificados como passivos financeiros e avaliados ao custo
amortizado. Ativos financeiros ndo derivativos: i) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado:
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociagdo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Empresa gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e
vendas baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Empresa. Os custos da transacao, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo,
e mudangas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. ii) Empréstimos e recebiveis:
Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculveis que nao sdo cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperdvel.
Passivos financeiros ndo derivativos: i) Passivos financeiros registrados ao custo amortizado: A Empresa e suas
controladas reconhecem titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociaao na qual a Empresa e controladas se
tornam uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. r) Provises:
Reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigaco presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita. Quando hé uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de
liquidd-las é determinada, levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliages atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. 2.2. Reapresentagoes das
demonstragdes financeiras: Em 31 de dezembro de 2017, a Empresa realizou reclassificagdes contabeis e, para
fins comparativos, esta reapresentando os saldos de 31 de dezembro de 2016; i) natureza das rubricas de caixa e
equivalentes de caixa e os conceitos de classificago destes saldos reclassificando os valores mantidos em conta
corrente restrita; ii) segregacdo dos estoques, de acordo com a expectativa de lancamento dos projetos a serem
desenvolvidos; iii) abertura da linha de Adiantamentos para aquisicdo de terreno; iv) segregacdo dos saldos de
miituos com partes relacionadas; v) reclassificagao de mituo registrado na rubrica de outros ativos; vi) segregacao
dos impostos correntes com recolhimento diferido, de acordo com sua expectativa de pagamento;
vii) reclassificado dos valores de caucdes a pagar registrados anteriormente no grupo de outros passivos;
viii) reclassificagdo dos custos com manutencdo e garantia; e ix) abertura das despesas com vendas.
As reclassificagdes foram efetuadas e seus reflexos encontram-se demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

2016 2016

Redlassi- (reapre- Redlassi- (reapre-

2016 _ficacdo sentado) 2016 _ficacdo sentado)

Balanco Patrimonial

(aixa e equivalentes de caixa 143528 (11.459) 132.069 150.486 (12.681) 137.805
Caixa restrito - 11459 11459 - 12681 12.681
Estoques 40222 (11.545) 28677 48924 (11.545)  37.379
Adiantamento para aquisicao de terrenos - 3360 3.360 - 3360 3.360
Outros ativos 9.801 (4.860)  4.941 10649 (4.860)  5.789
Mituos com partes relacionadas — _23.506 _ 23.506 — _23.506 _ 23.506
Total do ativo circulante 202.800 10.461 213.262 219.614 10.461 230.076
Estoques = . 11.545 - 11545 11545
Outros ativos - 4330 (4.000) 130
Adiantamento para aquisicao de terrenos 1.500 - 1.500 1.500

Mituos com partes relacionadas (19.506) _ 4.000

Total do ativo nao circulante B (10.461) _ 21.558
Total - 264.774 2 - 251.634
Tributos correntes com recolhimento diferido = 59 59 59 59
Total do passivo circulante 80.035 59 58 80.304
Fornecedores - 1851 1.851 1.851
Tributos correntes com recolhimento diferido 7 (59) (59) 2
Outros Passivos 2.699 _ (1.851) 848 _ 3.955 _ (1.851) 2.104
Total do passivo nao circulante 31.884 (59) 31.825 18.207 (59) 18.148

Total do patriménio Liquido atribuivel
aos controladores 152.855 - 152.855 152.855 - 152.855
37

Participacao de ndo controladores - - - 327 -

q de caixa 38.378
3. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES AINDA NAO ADOTADAS
As préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), bem como as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) estao em constante e continuo processo de revisao, com o objetivo de aperfeicoar as normas contabeis,
auxiliando o leitor no processo de leitura, entendimento e andlise comparativa com outras empresas do
mercado. Com isso, seque abaixo a natureza e a vigéncia de cada uma das novas normas e alteracoes:

Pronunciamento _ Descrigéo
Correlagdo as normas internacionais de contabilidade -
(PC48- IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: classificagao, Exercicios anuais
Instrumentos mensuragdo, perda por redugdo ao valor recuperdvel e iniciados a partir de
Financeiros contabilizagdo de hedge. 10 de janeiro de 2018.

Exercicios anuais
iniciados a partir de
1 de janeiro de 2018.

Correlagdo as normas internacionais de contabilidade -
IFRS 15 - sobre o reconhecimento de receita em
transagdes de contratos com clientes.

C(PC47 - Receitas de
contratos com clientes

(PC06 (R2) - Exercicios anuais
Arrendamento Refere-se a definicdo e a orientagdo do contrato de iniciados a partir de
mercantil arrendamento previsto no IFRS 16. 1 de janeiro de 2019.

0(PC47, equivalente ao IFRS 15, define os critérios para mensuragao e momento do reconhecimento da receita
da Companhia. Atualmente, as empresas do segmento de incorporagao imobilidria, em conjunto as entidades
que rep 0 setor, estdo empenhadas em esclarecer ao Comité Internacional de Interpretacdes das
Normas Internacionais de Reporte Financeiro (International Financial Reporting Intepretations Committee -
IFRIC) que mesmo com a adogo do CPC 47, o momento do reconhecimento da receita sobre os contratos de
compra e venda de unidades imobilidrias, nao deveria ser alterados, mantendo a forma de apuragao de acordo
com o critério de transferéncia de riscos e beneficios de forma continua, sequindo o modelo de Porcentagem
Completada (“Percentage of C - PoC”) do empreendi omo aplicado pela
( hia. A Administragdo da C hia aguarda a conclusdo sobre o assunto e espera por um
posicionamento formal do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPCe de outros drgaos normativos e reguladores no Brasil, por meio da edicao dos correspondentes normativos
atualmente existentes, para avaliar os potenciais efeitos em suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e em seus controles internos, uma vez que caso seja alterado o reconhecimento da receita para o
momento da entrega das unidades imobilidrias, ajustes contdbeis poderao impactar significativamente as
oes financeiras da C hia. asd fas do CPC48 dependem di

das conclusdes relacionadas as discussdes da CPC 47 descritas acima.

Para o CPC 06 (R2), a Administracdo da Empresa estd avaliando os potenciais efeitos nos saldos de abertura
referente a 1° de janeiro de 2018.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2016 2016

2017  (reapresentado) 2017  (reapresentado)
Caixa e bancos 8.182 5.038
Aplicacdes financeiras 167.399 132.767
Total 175.581 137.805

As aplicagdes financeiras sao representadas por fundos de investimentos em renda fixa e certificados de
depdsito bancario e operagdes compromi de curto prazo, ataxas do Certificado de Depdsito
Interbancdrio e que possuem liquidez imediata. As remuneragdes das aplicagdes financeiras rendem juros que
variam de 99.2% a 101% do (DI e as aplicagdes em caderneta de poupanca, rendem em média juros de 70% da
taxa SELIC, mais a taxa referencial (TR) mensal.

4.2. Caixa restrito
Controladora Consolidado
2016 2016
_ 2017 (reapresentado) _ 2017 (reapresentado)
Contas-correntes restritas (a) 36.377 11459 36.475 12.681
Total 36.377 11.459  36.475 12.681

(a) As contas-correntes restritas sao representadas por recursos decorrentes de repasses de créditos associativos,
sendoa liberagdo e a utilizagdo desses recursos vinculadas ao registro dos respectivos contratos junto ao Cartdrio
de Registro de Iméveis de cada localidade, nao estando disponiveis para a utilizagdo da Empresa na data-base.

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Construgdo por empreitada 30.755 5565  30.755  5.565
Total 30.755 5.565 30.755 5.565
Circulante 26842 5565 26842 5.565
Nao circulante 3913 - 3913 -

Seque abaixo a composicdo do aging-list do contas a receber em 2017 e 2016:

Controladora Consolidado
Periodo apés a data do balango 2017 2016 2017 2016
2017 - 5565 - 5565
2018 26.842 - 26842 -
2019 3.913 - 3913
Total 30.755 5.565 30.755 5 565

0 saldo do contas a receber refere-se a construcéo por empreitada dos empreendimentos do Programa Minha
(asa Minha Vida (PMCMV), Lei Federal, n° 11.977 de 2009. A Empresa adotou os procedimentos descritos na
Nota 2.e.ii para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas operagdes imobilidrias realizadas. Em
decorréncia da adogdo desses procedimentos, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda néo
concluidas nao estd refletido integralmente nas demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro é
limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente pela evolugdo das obras, liquida das parcelas ja
recebidas. A constituicao de proviséo para créditos de liquidacao duvidosa ndo foi necessaria, considerando-se
que é insignificante o percentual histdrico de perdas, sobre o saldo de contas a receber da Empresa, tendo em
vista que esses créditos referem-se as incorporagdes em construgdo, cuja concessdo das correspondentes
escrituras ocorre apenas quando hd a liquidacao e/ou negociacao dos créditos dos clientes. Em 31 de dezembro
de 2017, a Empresa possui um saldo de Adiantamento de clientes no valor de R$32.069 (R$27.204 em
31 de dezembro de 2016) registrado no passivo circulante referente aos recursos recebidos antecipadamente
pela venda de unidades imobilidrias em construcdo e que serdo registradas mediante o critério de
reconhecimento de receitas descrito na Nota 2.e.ii.

6. ESTOQUES
Controlada ~ Consolidado
2016 2016
_2017  (reapresentado) 2017 (reapresentado)
Terrenos 8378 20412 17.754 29.114
Imdveis em construgdo (i) 7.778 8265 7778 8.265
Gastos com desenvolvimento de projetos (if) _8.329 11.545 8329 11.545
Total 24.485 2 4
Circulante 20.869 28677 25.277 37379
Nao circulante 3.616 11.545 8.584 11.545

(i) Custos das unidades imobilidrias em construgao, os quais compreendem os materiais aplicados, mao de obra

Total do passivo e do patriménio liquido ~ 264.773 251.634  propria ou contratada de terceiros, despesas de legalizagdo do terreno e outros custos relacionados, incorridos
MEMBROS DA DIRETORIA
Epuaroo Rogson RAINERI DE ALMEIDA Wivson b ALmeiDa JR. Victor Bassan e ALMEIDA MaRrcio Tabeu pE S. FERNANDEZ
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durante a fase de construgao do empreendimento. (i) Gastos com prospeccdo e captagao de novos negdcios e
futuros projetos cuja reclassificacdo para a linha de iméveis em construao ocorrerd em seu lancamento.
0s saldos de mais-valia de ativos tém vida (til definida de acordo com a construgdo dos empreendimentos,
e sao alocados nas rubricas de estoques nas d des fi iras consolidadas. A empresa efetuou
anlises de recuperabilidade e testes de avaliagdo de custo ou mercado em todas as rubricas dos estoques.
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ndo foram identificados valores a serem provisionados.

7. PARTES RELACIONADAS

7.1 Miituos com partes relacionadas - Ativo

Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (reapresentado) 2017 (reapresentado)

Emais Pacaembu Sorocaba 132 SPE Ltda. (i) - 22761 - 22.761
Urbanizadora Sorocaba 148 SPE Ltda. (i) - 745 - 745
Wilson de Almeida Junior (i) 4.000 4.000  4.000 4.000
Total 4.000 27.506  4.000 27.506
Circulante 4,000 23506 4.000 23.506
Nao circulante - 4,000 - 4,000
7.2 Mituos com partes relacionadas - Passivo
Controladora
2017 _ 2016
(.M. Aparecidinha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 6.086 6.086
Residencial Quinta da Colina Empreed. Imob. SPE Ltda. (i) 14.242 8.247
Haus Marilia - Empreend. Imob. SPE Ltda. (i) 4.902 767
Total 25.230 _15.100

(i) Conta-corrente de construgdo, sem vencimento e encargos. (ii) Contrato de mituo firmado com o
controlador Wilson de Almﬂda Junior, com vencimento em 31 de julho de 2018. Os valores relativos a

duvidosa, reversdo de proviséo e contraprestacao leasing. (iii) A Empresa (controladora) possui saldo de prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social e imposto de renda, sobre os quais foram constituidos tributos
diferidos ativos por haver perspectiva de realizagao através de lucros tributaveis futuros.

13. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social: 0 capital social da Empresa é de R$39.543 (R$39.408 em 31 de dezembro de 2016), composto por
39.543.248 quotas subscritas e devidamente integralizadas, com valor nominal de R$1,00 (um real).
A Empresa realizou aumento de capital no montante de R$14.778 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
No decorrer do exercicio de 2017 houve aumento do capital social no montante de R$135, oriundos de
integralizagao de adiantamento para futuro aumento de capital aportado pelos scios em anos anteriores.

Sdcios R$ - Capital Social Quotas % Participacao
Eduardo Robson Raineri de Almeida 19771 19.771.624 50
Wilson de Almeida Junior 19772 _19.771.624 50
Total 39.543  39.543.248 100

A Empresa efetuou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 distribuigoes de lucros aos sécios no
montante de R$21.033 (R$61.939 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016). De acordo com o Contrato
Social da Empresa os lucros poderao ser distribuidos de forma proporcional ou desproporcional as suas
respectivas participagdes no capital social, exceto se os scios deliberarem leva-lo ao Patrimanio da sociedade
para posterior utilizago.

14. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E CUSTOS
Controladora Consolidado
2016 2016
2017  (reapresentado) 2017  (reapresentado)

Receita operacional liquida

40 dos admil estao ap na Nota 18 “Despesas gerais e administrativas”. No ~Receita de prestacao de servicos 567.875 546.496 567.875 546.496
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 a Empresa efetuou pagamentos de juros sobre o capital propriono  Receita de venda de imdveis - - 4817 20.571
montante de R914.944 (ndo houve pagamentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016). s saldos de  Impostos sobre vendas e servigos 13.180) (10.073) (13.397) (10.779)
juros sobre o capital proprio a pagar totalizaram o valor de R$556 em 31 de dezembro de 2017 (R$6.485 Total 554.695 536.423  559.295 556.288
em 31 de dezembro de 2016), apresentados no passivo circulante. 7.3 Venda de participagdo: Em 20 de  ystos das vendas e dos servigos
dezembro de 2017 a Empresa alienou 50% de participagdo das investidas Emais Pacaembu Sorocaba 132 SPE (st gos servicos prestados (390.032) (403374)  (390.032) (403.374)
Ltda. e Urbanizadora Sorocaba 148 SPE Ltda., para a parte relacionada E.W. Almeida Participagdes Ltda., 0 preco Custo dos iméveis vendidos _ (1.807) (7.595)
de venda foi de !1524,839, oqual f0] liquidado através de distribuicdo de resultado aos sdcios, ndo impactando Custos manutengio/garantia 6. 531) 4.767) 3.531) 4.767)
nas demonstragdes dos fluxos de caixa. . B
Agio por mais-valia - (961) (2.385)
8. INVESTIMENTOS Total 393.563 (408.141)  (396.331) (418.121)
8.1 Movimentagéo dos investimentos em participagdes societdrias 15. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
—_Controladora Controladora _ Consolidado
Sy i 2016 2016
Investimentos 32871 27327 2017 (reapresentado) 2017 (reapresentado)
5o por maisvala o) 1796 2157 pegpesas gerais (5351) (4383)  (5.386) (4.402)
ota . o . Despesas com servigos de terceiros (7.530) (8.483) (7.570) (9.279)
(a) Agio fundamentado pela mais-valia dos terrenos existentes nas controladas C.M. Aparecidinha Despesas com pessoal (i) (28.109) (14781)  (28.109) (14.781)
Empreendimentos Imobiliérios Ltda. e Residencial Quinta da Colina Empreendi SPE Ltda. No consolidado  pyariocapanus (4'315) [5‘532) (4'315] (5'532)
os saldos sdo reclassificados para a linha de estoques. As participagdes em controladas e controladas em 30 dos Administradores (3‘823) (3'125) (3‘823] (3'115)
conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balanos das Viagens e estadias (1'714] It '251) (1'714] It '25”
respectivas investidas nas datas-base de 31 de dezembro de 2017 e 2016. A Empresa mantém acordos de Aluguéis de Imdveis/Condominio i906] ('%9) i906) (.969)
acionistas relativos a todas as controladas em conjunto e possui assento no conselho de administragéo e/ou na Despesas depreciacio 853) (831) 853) (831)
diretoria, participando ativamente de todas as decisdes estratégicas do negdcio. Despesas nio dedutivels 541) (544) (541) 544)
_ 2017 2016 Total 53.142) _ (39.899) (53217) _  (40.714)
Saldo inicial em 1° de janeiro 30.084 9.771 (i) 0aumento na rubrica de “Despesas com pessoal” deve-se ao investi da empresa nai izagdo de

Aumento de capital - 9.927
AFAC 29.765 -
Venda de participagdo societdria - (Nota 7.3) (24.839) -
Equivaléncia patrimonial 930 9.749
Baixas (312) (315)
Agio e outros 961 952
Saldo em 31 de dezembro 34.667 30.084

9. FORNECEDORES

0s fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios
e sdo classificados como passivos circulantes se os pagamentos forem devidos no periodo de até um ano, caso
contrario sdo apresentados como passivo ndo circulante. Seque abaixo a composicao do saldo de fornecedores
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016:

Controladora Consolidado

2016 2016

2017  (reapresentado) 2017  (reapresentado)

Fornecedores a pagar 24.984 16.540 25210 16.540
Caugdes a pagar 13.570 12938 13.570 12.938
Aluguéis a pagar - 15 - 15
Total 38.554 29.493  38.780 29.493
Circulante 33.850 27642 34076 27.642
Nao circulante 4.704 1.851 4.704 1.851

10. PROVISAO PARA GARANTIA

A Empresa e suas controladas oferecem garantia limitada de cinco anos contra problemas na construgao, em
cumprimento a legislao brasileira. De forma a suportar este compromisso, sem impacto nos exercicios futuros
e proporcionar a adequada contraposicao entre receitas e custos, para cada empreendimento em construgo,
foram provisionados valores em bases estimadas por residéncia construida. Esta estimativa é baseada em
médias histdricas de acordo com analises do departamento de engenharia da Empresa, revisadas anualmente.
Consolidado

2017 2016
Saldo inicial em 1° de janeiro 7.793  5.993
Constituicdo 4069  4.860
Reversao (538) (93)
Consumo 3.478)  (2.967,
Saldo em 31 de dezembro 7.846 7.793

As reversdes das provisdes so realizadas por completo, no momento em que prescrevem as clausulas
contratuais ou legais que geraram tal obrigacdo e o ¢ entreac eop

11. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Administraao, com base em informagdes de seus assessores juridicos, em andlise as demandas judiciais e
administrativas e, quanto as aces trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com os
processos em curso. Em 31 de dezembro de 2017 a Empresa e suas controladas possuiam o montante de R$2.951
(R$1.565 em 31 de dezembro de 2016) a titulo de depdsito em juizo. A movimentagao da proviséo para
demandas judiciais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, € como segue:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Saldo inicial em 1° de janeiro 6.005 5949 6.172 5.951
Provisoes 3292 56 3297 1
Reversoes (2.668) - (2.668) -
Pagamentos 4 - 4 _ -
Saldo em 31 de dezembro 6.587 6.005 6.759 6.172

Além dos processos acima mencionados, existem outros processos de natureza civel e trabalhista em
andamento que apresentam o montante de valor de causa atualizado em R$4.627 em 31 de dezembro de 2017
(R$6.606 em 31 de dezembro de 2016) para os quais, baseado na opinido dos assessores juridicos da Empresa
foram classificados como possiveis e em consonéncia com as préticas contabeis adotadas nao foram registradas
provisdes para demandas judiciais. A redugdo observada no periodo refere-se a processos que no decorrer do
exercicio de 2017 foram encerrados devido a acordos realizados entre as partes.

12.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES

algumas atividades que anteriormente eram terceirizadas e na preparacdo da estrutura administrativa para
atender ao novo patamar de vendas.

16. DESPESAS COM VENDAS
Controladora Consolidado
2016 2016
2017 _ (reapresentado] 2017 _ (reapresentado)
Publicidade e propaganda (5.006) (3.579) (5.006) (3.579)
Despesas comerciais (6.801) (2.288) (6.801) (2.288)
Servicos incidentes sobre vendas (i) (18.292) (4.702)  (18.292) (4.702)
Total (30.099) 10.569) _ (30.099) 10.569)
(i) Gastos com correspondentes bancdrios.
17. OUTRAS RECEITAS E (DESPESAS)
Controladora Consolidado
2017 2016 _ 2017 2016
Outras receitas 10 7 10 7
Ganho de capital - 12 - 12
Ganho na alienagdo societdria - 148 - 148
Proviso para demandas judiciais (624) m (629) 413
Reversao de perda 135 505 135 505
Amortizacdo de dgio (961)  (2.385) - -
Perdas na realizacao de ativos (845)  (1.150)  (2.530) (1.492)
Total 2.285) (2.452) (3.014) 407
18. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Receitas financeiras

Juros ativos 226 135 231 140
Rendimentos financeiros 12285  15.010 12432 15688
12511 15.145 12.663 15.828
Despesas financeiras
Despesas bancarias (2422) (12260 (2.428) (1.231)
Descontos concedidos (1) (46) m (46)
Juros 140)  (2.842 141 2.843
2.573 4.114) 2.580) 4.120)
Total 9.938 11.031 10.083 11.708

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Empresa e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administragdo destes riscos € realizada por meio de definicdo de
estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e sequranca. A politica de controle consiste no
acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. Os instrumentos financeiros
usualmente contratados pela Empresa e suas controladas sdo aqueles registrados nas rubricas de “Caixa e
equivalentes de caixa’, detalhados na Nota Explicativa n° 4, mensurados pelo custo amortizado, aproximam-se
de seu respectivo valor de mercado. Esses i 40 administrados por meio de operacionais,
visando a liquidez, rentabilidade e minimizacdo de riscos. A Administracdo da Empresa adota uma politica
conservadora no gerenciamento dos seus riscos. Essa politica jali pela adogdo de procedil que
envolvem todas as suas dreas criticas, garantindo que as condicdes do negdcio estejam livres de risco real.
i) Risco de juros: Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas ou descasamento de moedas
nas carteiras ativas e passivas. 0 indexador condicionado as aplicacdes financeiras é o (DI. Atualmente a
Empresa vem trabalhando apenas com capital proprio. ii) Risco de crédito: A Empresa e suas controladas
mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras com instituicdes financeiras aprovadas pela
Administragdo de acordo com os critérios objetivos para diversificado de riscos de crédito. A Empresa considera
que ndo estd exposta a risco de perdas com os promitentes, uma vez que os contratos de financiamento sao
assinados diretamente entre os adquirentes das unidades e a instituigo financeira. iii) Risco operacional: £ o
risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal,
tecnologia e infraestrutura da Empresa e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da Empresa. 0 objetivo da Empresa é administrar
0 risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da Empresa e buscar
eficdcia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal

bilidade para o d Ivi e impl 30 de controles para tratar riscos operacionais é
atnbmda a alta administracdo dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é apoiada pelo

de padrdes gerais da Empresa para a administracdo de riscos operacionais nas sequintes dreas:
« Exigéncias para segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de operacdes:
de operaes; - C com exigéncias regulatorias e
legais; « Documentagdo de controles e procedimentos; « Exigéncias para a avaliacdo periddica de riscos
operacionais enfrentados e a adequacdo de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
« Exigéncias de reportar prejuizos operaclonals e as acoes corretivas propostas; - Desenvolvimento de planos de
contingéncia; « Trei e p « Padrdes éticos e comerciais; - Mitigacdo de risco,
incluindo seguro quando eficaz; - Identificagdo e valorizacao dos instrumentos financeiros. iv) Risco de liquidez:
0 risco de liquidez consiste na eventualidade de a Empresa e suas controladas nao disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude das diferentes moedas e dos prazos de liquidagao
de seus direitos e obrigades. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Empresa e de suas controladas é

Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (reapresentado) 2017 (reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social 74362 86.678  74.588 87.609
Adigdes (i) 246.333 471.087  246.333 470.156
Exclusdes (ii) (283.936) (557.731) (283.936) (557.731)
Base de Calculo 36.759 34 _36.985 34
(~) Compensagao prejuizos e saldo de base
negativa da CSLL - 30% (11.028) (10) _(11.028) (10)
Base de calculo 25.731 24 25.957 24
0
00 e TR oo
Beneficio fiscal - PAT (Programa
de Alimentacao ao Trabalhador) (154) - (154) -
Beneficio fiscal - FDCA (Fundo Direito
da Crianca e Adolescente) (27) - (27) -
IRPJ e CSLL (34%) - Lucro presumido - - 201 789
RET 1% - IRPJ 0,31% - (SLL 0,16% 1312 2571 3n 2571
IRPJ e CSLL - Prejuizo fiscal (iii) (7.755) - (7.755) -
RET 1% - IRPJ 0,31% - CSLL 0,16% Diferidos 43 31 43 31
Total do imposto de renda e contribuicao social _(2.143) (2.608) _(2.344) (3.397) o
Imposto de renda e contribuicdo social -
correntes (9.855) (2.577)  (10.056) (3.366)
Imposto de renda e contribuicao social -
diferidos 7712 By 7712 (31)

(i) Custo e despesa vinculado ao PMCMV RET 1%, dedugdo dos tributos sobre a venda RET 1%, despesas ndo
dedutiveis, contingéncias, dgio, despesa com pds-obra, depreciagdo e juros sobre leasing e provisdes nao
dedutiveis. (ii) Servigos prestados PMCMV, resultado equivaléncia patrimonial, reverséo da provisdo liquidagao
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pelas dreas de gestao financeira, a fim de garantir que a geracao operacional de caixa
e captagao prévia de recursos, quando necesséria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de
compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Empresa e suas controladas. a) Anélise de sensibilidade:
A Empresa realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao
expostos, sendo que apenas as aplicagdes financeiras e os empréstimos sofrem as variagdes de taxa de juros
(CDI). Através da sensibilidade deste indexador, cujo cendrio provavel foi de 6,75%, chegou-se aos cendrios de
queda de 50% com um decréscimo de (R$5.679) e aumento de 50% com acréscimo de R$17.046.
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Examinamos as d

Ltda.

¢!

¢des financeiras individuais e

da Pacaembu Empreendimentos e

Construgdes Ltda. (“Empresa”), identificadas como “Controladora” e “Consolidado’, respectivamente, que
compreendem o balango ial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado at das mutagdes do onio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa

data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as d es financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada,
da Pacaembu Empreendimentos e Construgdes Ltda. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das d: 0es financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no (6digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e c com as demais resp éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

(o0)

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

0s valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, apresentados para fins de
comparagdo, foram auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério sem modificacao,
datado de 24 de margo de 2017.

Outras inf coes que panham as d ¢0 iras individuais e lidadas e o
relatério do auditor

A administracdgo da Empresa é | por outras inf que ¢ jem o Relatorio da
Administracao.

Nossa opinido sobre as d financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da

Administragao e nao expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das d es financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidad
¢ a de ler o Relatdrio da Admlnlstra(ao e a0 faze Io (on5|devar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsi com as d oes fi is e consolidadas ou com o nosso conhecimento

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da inistragdo e da g ¢a pelas di coes fi
e consolidadas
A administragdo da Empresa € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante, mdependentememe se causada por fraude ou erro.

financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunsténcias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Empresa e suas controladas.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa e suas

das operades.

0s responséveis pela governanca da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de

elaboragéo das d ¢es financeiras individuais e lidad.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das d coes fi iras individi e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as d 0es financeiras individuais e consolidad lad

tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas d (

[ Se concluirmos que existe |n(eneza velevante devemos (hamar a atengdo em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas d is e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem |nadequadas Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Empresa e suas c das a ndo mais se em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstra;oes rnan(elras |nd|V|dua|s e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as d

financeiras individuais e consolidadas.

(omo parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

fissional e ceticismo | a0 longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, pl e executamos procedi de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fund ar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorao relevante resultante de fraude é maior do

Na elaboragdo das d financeiras individuais e istracdo € responsavel pela

avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, dwulgando quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes

que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

as corresp transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresemagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sdo Paulo, 10 de abril de 2018
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