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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

CNPJ n° 03.347.828/0001-09

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutérias, submetemos a apreciagao de V. Sas., as demonstragoes financeiras da Webmotors S.A. relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores independentes.

BALANGOS PATRIMONIAIS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Webmotors/ Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado Webmotors Consolidado Consolidado
Nota 31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012 Nota 31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Ativo Passivo e Patriménio Liquido
Ativo Circulante 15.693 16.473 46.034 Passivo Circulante 9.748 9.942 6.335
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 1.016 1.037 322 Contas a Pagar 3.518 3.518 1517
Aplicagdes Financeiras 4821.c - 546 36.886 Dividendos a Pagar 21.¢c 1.645 1.645 92
Contas a Receber 5 12.080 12.287 8.763 Outros Passivos Financeiros 11 147 188 1.714
Outros Ativos Financeiros 74 80 63 Impostos a Pagar 12 2083 2.360 1.253
Créditos Tributarios - Correntes 2.523 2.523 - Salérios a Pagar 1.980 2.055 1.639
Ativo nao Circulante 208.073 207.487 31.369 Outros Passivos 175 176 120
Aplicagoes Financeiras 4&21.c 189.429 189.429 16.843 Passivo nao Circulante 4.137 4.137 966
Contas a Receber 5 - 5 - Qutros Passivos Financeiros " 2.500 2.500 -
Depdsitos Judiciais 1.241 1.241 96 Provisdes 14 1.637 1.637 966
Créditos Tributérios - Correntes - - 783 .
Créditos Tributérios - Diferidos 13b 3643 2.350 3809  1otal do Passivo 13.885 14.079 7.301
Investimentos em Controlada 7 6.518 - - Patriménio Liquido
Outros Investimentos 48 48 48 Capital Social 194.054 194.054 38.554
Ativo Tangivel 8 1.310 1.373 1.824 Reservas 15.827 15.827 31.548
Ativo Intangivel 9 5.884 13.041 7.966 Total do Patriménio Liquido 15 209.881 209.881 70.102
Total do Ativo 223.766 223.960 77.403 Total do Passivo e Patriménio Liquido 223.766 223.960 77.403
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Reservas de Lucros
Capital Reserva Reservas Lucros
Nota Social Legal arias Acumulado Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 38.554 3.472 18.488 - 60.514
Lucro Liquido - - - 9.680 9.680
Destinacoes:
Reserva Legal 15.c - 484 - (484) -
Reserva para Reforgo de Capital 15.d - - 4.552 (4.552) -
Reserva para Equalizagao de Dividendos 15.d - - 4.552 (4.552) -
Dividendos 15.b - - - (92) (92)
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 38.554 3.956 27.592 - 70.102
Aumento de Capital (Carsale) 1.b.3&15.a 180.000 - - - 180.000
Cisao Parcial (Webcasas) 1.b.2&15.a (24.500) - - - (24.500)
Dividendos Intermediarios 15.b - - (27.593) - (27.593)
Lucro Liquido - - - 20.729 20.729
Destinacoes:
Reserva Legal 15.c - 1.036 - (1.036) -
Reserva para Reforco de Capital 15.d - - 6.621 (6.621) -
Reserva para Equalizacao de Dividendos 15.d - - 6.622 (6.622) -
Dividendos Intercalares 15.b - - (2.407) - (2.407)
Juros sobre o Capital Proprio 15.b - - - (6.450) (6.450)
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 194.054 4.992 10.835 - 209.881

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional, Reestruturagbes Societarias, Apresentagcdo das Demonstracoes
Financeiras e Outras Informagoes

a) Contexto Operacional

A Webmotors S.A. (“Webmotors”) é uma sociedade constituida na forma de sociedade de capital
fechado, domiciliada na Rua Guido Caloi, 1000, Bloco 6, 2° andar, Parte - Jardim Sao Luiz - S&o Paulo -
SP, e tem por objeto social, a elaboracéo, implementacao e/ou disponibilizagéo de catélogos eletronicos,
espaco, produto, servigos ou meios para a comercializagdo de produtos e/ou servigos correlacionados
com a indUstria automobilistica, na Internet através do “website” www.webmotors.com.br (de propriedade
da Webmotors) ou outros meios relacionados as atividades de comércio eletrénico e demais usos ou
aplicagdes da Internet, bem como a participagao no capital de outras sociedades e a administragéo de
negocios e empreendimentos afins. E uma empresa integrante do Conglomerado Econémico - Financeiro
Santander (Conglomerado Santander) e da Carsales.com Investments PTY LTD (Carsales), sendo suas
operacoes conduzidas no contexto de um conjunto de instituigbes que atuam integradamente

b) Reestruturagoes Societarias

b.1) Aquisi¢ao da Idéia Produgées e Design Ltda. - ME (Idéia)

Em 21 de janeiro de 2013, foi adquirida a totalidade do capital social da Idéia, de acordo com o “Termo
de Fechamento do Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de Cotas e Outras
Avencas”. A aquisicao se justifica, pela Idéia ser provedora do “website” www.meucarango.com.br, com
foco na regido Nordeste, de produtos e servicos relacionados ao setor automotivo. O valor da venda final
compde o valor fixo de R$4.000 e valor estimado de R$2.500 (contraprestagao contingente) vinculado a
performance futura da Idéia

A alocagéo do preco de compra (“PPA") demonstrada abaixo, de acordo com o CPC 15 - Combinagao de
Empresas, reflete os ajustes contabeis de compra determinados na data em que a Webmotors adquiriu a
Idéia, com base no acervo contabil em 31 de dezembro de 2012.

A contabilizagao inicial do PPA foi feita com valores provisérios e seré finalizada dentro do periodo de
mensuragao, o qual esta previsto para até 30 dias apds o encerramento do exercicio de 2014.

Valor Contabil Valor Justo Ajuste
Ativo Circulante e Nao Circulante 618 4.618 4.000
Caixa e Equivalentes de Caixa 21 21 -
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 538 538 -
Ativo Tangivel 59 59 -
Ativo Intangivel - 4.000 4.000
Total do Ativo 618 4.618 4.000
Passivo Circulante e Nao Circulante 114 1.474 1.360
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 86 86 -
Impostos a Pagar 28 28 -
Passivo Fiscal Diferido - 1.360 1.360
Total do Passivo 114 1.474 1.360
Total dos Ativos Liquidos Adquiridos 504 3.144 2.640
Contraprestagao Transferida em Troca do
_Controle da Adquirida 6.500
Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura 3.356

 Valor composto de marcas e patentes no valor de R$2.680 cuja vida Util € indefinida, carteira de clientes
no valor de R$660 cuja vida Util estimada é de 10 anos, e softwares no valor de R$660 cuja vida estimada
é de 5 anos.

b.2) Cisao Parcial - Webcasas S.A. (Webcasas)

Na Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) de 30 de abril de 2013, foi aprovado a cisdo parcial da
Webmotors para a constituicdo de uma nova sociedade sob a denominagao social de Webcasas
S.A. A ciséo parcial resultou na redugdo do capital social da Webmotors no valor de R$24.500, sem
cancelamento de agdes, com base no acervo contébil de 31 de margo de 2013. A ciséo parcial tem por
objetivo segregar os ativos relativos as atividades de comercializagao de iméveis realizados através do
“website” www.webcasas.com.br. das demais operagoes relacionadas a comercializagéo de veiculos.
Acervo contébil cindido para a constituicao da Webcasas:

Ativo Circulante e Nao Circulante 24.656
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 22.104
Ativo Tangivel e Intangivel 2.552
Total do Ativo 24.656
Passivo Circulante e Nao Circulante 156
Salérios a Pagar 136
Provisdes 20
Patriménio Liquido 24.500
Capital Social 24.500
Total do Passivo 24.656

b.3) Aumento de Capital - Carsales

Na AGE de 28 de junho de 2013, foi aprovado o aumento do capital social no valor de R$180.000 mediante
a emissao de 156.935.435 mil novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, integralmente
subscritas e integralizadas pela Carsales, sediada na Australia, correspondendo a 30% do total das agoes
da Webmotors.

Considerando que a Webmotors era subsidiaria integral da Santander S.A. - Servicos Técnicos,
Administrativos e de Corretagem de Seguros (Santander Servicos) e com a expressa renincia da
Santander Servicos e dos seus acionistas, Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander) e Santusa
Holding S.L. (Espanha), foi cedido o direito de preferéncia a subscrigao de agdes para a Carsales. Como
estratégia de crescimento de negoécios da Webmotors, foi estruturada a entrada da Carsales como sécia
(parceira) pela experiéncia e tecnologia que esta possui neste mesmo mercado.

c) Apresentacao das Demonstragées Financeiras

As demonstracoes financeiras da Webmotors, foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagoes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

As diversas normas novas e revisadas emitidas pelo CPC, que entram obrigatoriamente em vigor para
periodos contabeis iniciados em 1° de janeiro de 2013 n&o tiveram efeitos relevantes na aplicagdo no
exercicio corrente. A Administragao da Webmotors também nao estima impactos relevantes na aplicacao
das diversas normas novas e revisadas emitidas pelo CPC, que seréo aplicadas nos proximos exercicios.
As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Webmotors e de
sua controlada mencionada na Nota 7. Nas demonstracoes financeiras individuais da Webmotors, as
informagoes financeiras da controlada sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial e
as transagdes e saldos com a controlada foram eliminadas integralmente nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

As demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram aprovadas pelo
Conselho de Administrag&o na reuniéo realizada em 31 de janeiro de 2014.

O resultado e a posicao financeira da Webmotors estao expressos em Reais, moeda funcional da
entidade e moeda de apresentagcéo das demonstragdes financeiras.

d) Estimativas Utilizadas

A preparacao das demonstragoes financeiras requer a adogao de estimativas por parte da Administragao,
impactando certos ativos e passivos, divulgagoes sobre contingéncias ativas e passivas e receitas e
despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administragao envolve estimativas
referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas.

Estas estimativas, na qual foram efetuadas com a melhor informagéo disponivel, sdo basicamente as
seguintes:

* Provis&o para perdas sobre créditos;

* Perdas de valor recuperavel sobre determinados ativos néo financeiros;

* Provisdo com obrigacdes legais, processos judiciais e administrativos; e

* Reconhecimento e avaliagédo de impostos diferidos

2. Praticas Contabeis e Critérios de Apuragao

As praticas contabeis e os critérios de apuracéo utilizados na elaboracéo das demonstracdes financeiras
foram os seguintes:

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos e outros valores classificados a curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos.

b) Definicoes, Classificagdo e Mensuragdo dos Instrumentos Financeiros Basicos e Outros
Topicos

Definicoes

Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e
simultaneamente a um passivo financeiro ou participagao financeira em outra entidade.

A entidade contabiliza os seguintes instrumentos financeiros bésicos:

« Caixa e Equivalentes de Caixa; e

» Contas a Receber.

Outros instrumentos financeiros que n&o sao considerados como basicos sao classificados como “Outros
topicos sobre instrumentos financeiros”.

Classificacao dos Ativos e Passivos Financeiros para Fins de Mensuracao

Os ativos e passivos financeiros basicos sdo mensurados ao custo amortizado deduzido de perda
por redugéo ao valor recuperavel, exceto investimentos em agdes preferenciais e agoes ordinarias nao
resgatéveis por decisdo do portador que sdo negociadas em mercados organizados (em bolsa de
valores, por exemplo) ou cujo valor justo possa ser mensurado de modo confiavel, que séo avaliadas a
valor justo com as variagdes do valor justo reconhecidas no resultado.

Classificacao dos Ativos e Passivos Financeiros para Fins de Apresentacao

Os ativos financeiros s&o classificados por natureza nas seguintes rubricas do balango patrimonial:

« “Caixa e Equivalentes de Caixa" - saldos de caixa e saldos credores a vista;

* ‘Aplicacdes Financeiras” - créditos de qualquer natureza em nome de instituigdes financeiras; e

« “Contas a Receber” - inclui todos os demais créditos com natureza de ativos financeiros em nome de
clientes

Os passivos financeiros ao custo amortizado incluem o valor das obrigacdes de pagamento com natureza
de passivos financeiros.

c) Provisao para Perdas sobre Créditos de Liquidacao Duvidosa

Proviséo para perdas sobre créditos de liquidagdo duvidosa - constituido em montantes sobre a carteira
de crédito, para fazer frente as perdas estimadas pela Administragao.

d) Outros Ativos

Inclui o saldo de todos os adiantamentos de despesas antecipadas e o valor de quaisquer outros valores
e bens nao incluidos em outros itens.

e) Ativo Tangivel

A depreciacdo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais:
instalagdes, méveis, equipamentos de uso e sistemas de comunicagdo e seguranca - 10%, sistemas
de processamento de dados e veiculos - 20% e benfeitorias em imdveis de terceiros - 10% ou até o
vencimento do contrato de locagao.

A Webmotors avalia ao final de cada periodo, se ha qualquer indicagao de que os itens do ativo tangivel
possam apresentar perda no seu valor recuperavel, ou seja, um ativo que apresenta o valor contabil acima
do valor de realizagao seja por uso ou venda.

Uma vez identificada uma reducéo no valor recuperavel do ativo tangivel, este é ajustado até atingir o
seu valor de realizagéo através do reconhecimento contabil de uma perda por redugao no seu valor
recuperavel registrada no resultado do exercicio.

f) Ativo Intangivel )

E um ativo ndao monetario identificavel sem substancia fisica. E decorrente basicamente de
desenvolvimento de softwares amortizados pelo prazo maximo de 5 anos.

Outros ativos intangiveis com vida Util definida s&o amortizados ao longo dessa vida Util, pelo prazo
maximo de 10 anos.

A Webmotors avalia ao final de cada exercicio ou a qualquer momento, se existir qualquer indicagéo de
que os itens do ativo intangivel possam apresentar perda no seu valor recuperavel, ou seja, um ativo
que apresenta o valor contébil acima do valor de realizagdo. Identificando qualquer reducéo no valor
recuperavel, este é ajustado até atingir seu valor de realizagao.

A mensuracao do valor recuperavel de ativos intangiveis - software é realizada com base no valor em uso,
bem como, a andlise da descontinuidade do ativo em relagédo as suas atividades.

g) Outros Passivos

Inclui o saldo de despesas provisionadas e receitas diferidas e o valor de quaisquer outras obrigagoes
néo incluidas em outras categorias.

h) Recc > de R e Despesas

As receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia.

i) Prestacao de Servigos:

* Receitas e despesas resultantes de transagdes ou servicos realizados ao longo de um periodo de
tempo sao reconhecidas ao longo da vida dessas transacoes ou desses servigos; e

* As relativas a servigos prestados em um Unico ato sao reconhecidas quando da execucgao desse
Unico ato.

j) Programa de Integragao Social (PIS) e Contrik
Social (Cofins)

O PIS (1,65%) e a Cofins (7,60%) s&o calculados pelo regime ndo-cumulativo.

k) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL & aliquota de 9%,
apos efetuados os ajustes determinados pela legislagéo fiscal. Os créditos tributérios e passivos diferidos
séo calculados, basicamente, sobre diferencas temporarias entre o resultado contébil e o fiscal e séo
classificados como nao circulantes.

De acordo com o disposto na regulamentagéo vigente, a expectativa de realizagdo dos créditos tributarios,
esta baseada em projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

1) Demonstracao de R e Desy Reconhecid

A Webmotors nao possui itens de outros resultados abrangentes (ganhos e perdas provenientes da
conversao de demonstragdes contdbeis de operacao no exterior, ganhos e perdas atuariais e mudancgas
nos valores justos de instrumentos de hedge).

m) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais

A Webmotors é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria e trabalhista,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos s&o reconhecidos contabilmente com base na natureza,
complexidade e histérico das agdes e na opinido dos assessores juridicos internos e externos.

As provisdes s&o constituidas quando o risco de perda da agéo judicial ou administrativa for avaliado
como provavel e os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranga, com base
nas melhores informagdes disponiveis. As provisdes incluem as obrigagdes legais, processos judiciais
e administrativos relacionados a obrigagdes tributarias e previdenciarias, cujo objeto de contestacéo é
sua legalidade ou constitucionalidade, que independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de
sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragoes financeiras. Séo total
ou parcialmente revertidas quando as obrigagoes deixam de existir ou sao reduzidas.

Passivos contingentes s&o obrigagdes possiveis que se originem de eventos passados e cuja existéncia
somente venha a ser confirmada pela ocorréncia ou nao ocorréncia de um ou mais eventos futuros que
néo estejam totalmente sob o controle da Webmotors. De acordo com as normas contabeis, passivos
contingentes classificados como perdas possiveis n&o sao reconhecidos, mas sim divulgados nas notas
explicativas das demonstragdes financeiras.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando h& garantias reais ou
decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sdo apenas divulgados
nas demonstragoes financeiras.

ao para o Fii ito da Seguridade

3. Caixa e Equivalentes de Caixa
Foram considerados como caixa e equivalentes de caixa os saldos correspondentes a depositos
bancérios.

4. Aplicagoes Financeiras

Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Aplicacdes em Operagdes Compromissadas -

Debéntures (Nota 21.c) 7.824 7.824 44.730
Certificados de Depositos Bancérios - CDB (Nota 21.¢) 181.605 181.605 8.999
Cotas de Fundos de Investimento - 546 -
Total 189.429 189.975 53.729
5. Contas a Receber

Webmotors/

Webmotors Consolidado Consolidado

31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012

Titulos e Créditos a Receber 12.402 12.629 8.987
Proviséo para Perdas sobre Créditos de Liquidagéo Duvidosa (322) (337) (224)
Total 12.080 12,292 8.763

' Sao representados por créditos decorrentes da sua atividade operacional, oriundos substancialmente
de contratos pds-pagos de pessoas juridicas e recebimento através de cartao de crédito de pessoas
fisicas.

6. Movimentagao da Provisao para Perdas sobre Créditos

Webmotors/

Webmotors Consolidado Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a

Variagoes: 31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Saldos no Inicio do Periodo 224 224 220
Constituicao 2.828 2.828 2.316
Baixas (2.730) (2.715) (2.312)
Saldos no Fim do Periodo 322 337 224

7. Investimentos em Controlada

Refere-se ao investimento na Idéia, conforme reestruturagdo mencionada na Nota 1.b.1, correspondendo
a participacéo de 100% do capital social, composto por 220 mil cotas.

As informagoes financeiras resumidas relativas 4 Idéia estao apresentadas a seguir:

31/12/2013
Ativo Circulante 779
Ativo ndo Circulante 67
Passivo Circulante (193)
Patriménio Liquido 653
Resultado Liquido do Exercicio 587

Reconciliagao entre as informagdes financeiras resumidas anteriormente e o valor contabil do investimento
na Idéia reconhecida nas demonstragdes financeiras:

31/12/2013

a) Parcela relativa a Equivaléncia Patrimonial sobre o Lucro Liquido Contébil da Idéia 653

b) Ag\o na Aquisicao (Nota 9) 3.356
¢) Mais Valia nos Ativos Liquidos da Idéia pela Aplicagéo do CPC 15, Liquido da

Realizag&o no Exercicio 2.509

Valor Contabil do Investimento na Idéia 6.518

Sé&o Paulo, 31 de janeiro de 2014
O Conselho de Administragao

A Diretoria
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Webmotors/

Webmotors Consolidado Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a

Nota 31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012

Receitas de Prestagédo de Servicos (Liquidas) 17 68.130 70.594 57.575
Custos dos Servigos Prestados 18 (18.315) (19.399) (12.539)
Lucro Bruto 49.815 51.195 45.036

Outras Receitas - - 61
Despesas com Pessoal - (468) (1.016)
Despesas Administrativas 20 (25.993) (26.283) (28.304)
Depreciacao dos Ativos Tangiveis 8 (396) (426) (464)
Amortizagdo dos Ativos Intangiveis 9 (1.424) (1.623) (1.447,
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7 358 - -
Provisbes (Liquidas) 14 (1.005) (1.005) (665)

Provis&o para Perdas sobre Créditos de

Liquidagao Duvidosa 6 (2.828) (2.828) (2.316)
Outras Despesas (621) (736) (624)
Resultado antes das Receitas (Despesas)

Financeiras 17.906 17.826 10.261
Receitas Financeiras 19 9.675 9.688 4.180
Resultado antes da Tributacao 27.581 27.514 14.441
Proviséo para Imposto de Renda e

Contribuigao Social 13a (6.852) (6.785) (4.761)
Lucro Liquido 20.729 20.729 9.680
N° de Acdes (Mil) 15.a 523.118.110  523.118.110  366.182.675
Lucro Liquido por Lote de Mil Acdes (em R$) 0,04 0,04 0,03

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
01/01a 01/01a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Lucro Liquido do Exercicio 20.729 20.729 9.680
Outros Resultados Abrangentes - - -
Resultado Abrangente do Exercicio 20.729 20.729 9.680
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a
Nota 31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Atividades Operacionais
Lucro Liquido antes da Tributacao 27.581 27.514 14.441
Ajustes ao Lucro Liquido 5.363 5.958 4.892
Provis&o para Perdas sobre Créditos 6 2.828 2.828 2.316
Depreciacao e Amortizagao 889 1.820 2.049 1.911
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7 (358) - -
Provisdes (Liquidas) 14 1.005 1.005 665
Outros Ajustes 68 76 -
Variagoes em Ativos e Passivos (172.816) (172.962) (13.623)
Reducao (Aumento) em Aplicagoes Financeiras (157.772) (157.819) (7.931)
Reducao (Aumento) em Contas a Receber (6.145) (6.331) (2.500)
Redugao (Aumento) em Outros Ativos Financeiros (43) (36) 7)
Redugao (Aumento) em Créditos Tributérios -

Correntes (1.740) (1.740) 1.567
Reducao (Aumento) em Depdsitos Judiciais (1.145) (1.145) (25)
Reducao (Aumento) em Outros Ativos - - 125
Aumento (Redugdo) em Contas a Pagar 2.001 2.001 (997)
Aumento (Redugédo) em Salérios a Pagar 497 504 332
Aumento (Redugéo) em Outros Passivos

Financeiros (1.567) (1.544) 1.594
Aumento (Redugao) em Impostos a Pagar 116 165 (1.442)
Aumento (Redugédo) em Provisdes (334) (334) 31)
Aumento (Redugdo) em Outros Passivos 55 56 7
Impostos e Contribuicoes Pagos 13.a (6.739) (6.739) (4.315)
Caixa Liquido Originado (Aplicado)

em Atividades Operacionais (139.872) (139.490) 5.710
Atividades de Investimento
Aquisicao de Investimento (Consolidado liquido

de Caixa) 1b.1 (4.000) (3.979) -
Dividendos Recebidos 340 - -
Aquisigdes de Ativo Tangivel 8 (10 (52) (1.187)
Aplicagdes no Ativo Intangivel 9 (1.834) (1.834) (4.592)
Caixa Liquido Aplicado em Atividades de

Investimento (5.504) (5.865) (5.779)
Atividades de Financiamento
Aumento de Capital 1.b.3&15.a 180.000 180.000 -
Dividendos e Juros sobre o Capital

Préprio Pagos (33.930) (33.930) -
Caixa Liquido Originado em Atividades

de Financiamento 146.070 146.070 -
Aumento (Reducao) Liquido de Caixa

e Equivalentes de Caixa 694 715 (69)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio

do Periodo 3 322 322 391
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final

do Periodo 3 1.016 1.037 322

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
01/01 a
31/12/2013
a) Equivaléncia Patrimonial conforme Resultado Contabil da Idéia 489
b) Realizagao dos Ativos Liquidos Adquiridos da Idéia pela Aplicagdo do CPC 15,

Liquidos dos Efeitos Tributarios (131)
Resultado da Equivaléncia Patri ial no Exercicio 358
8. Ativo Tangivel

Webmotors Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Depreciagao Depreciagao
Composicao: Custo Acumulada Total Custo Acumulada  Total
Instalagoes, Moveis e

Equipamentos de Uso 100 (79) 21 116 (84) 32
Sistemas de Seguranga e

Comunicagoes 1.104 (1.083) 21 1106 (1.083) 23
Sistemas de Processamento

de Dados 2.816 (2297) 519 2902 (2.358) 544
Veiculos - - - 71 (46) 25
Benfeitorias em Imoveis

de Terceiros 973 (224) 749 973 (224) 749
Total 4.993 (3.683) 1.310 5.168 (3.795) 1.373

Webmotors/Consolidado

31/12/2012

Depreciagao

Composicao: Custo Acumulada Total

Instalagoes, Méveis e Equipamentos de Uso 168 (71) 97

Sistemas de Seguranga e Comunicagoes 1.104 (1.080) 24

Sistemas de Processamento de Dados 2.891 (2.015) 876

Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 964 (137) 827

Total 5.127 (3.303) 1.824

Webmotors Consolidado

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2013

Depreciagao Depreciacao

Variagoes: Custo Acumulada Total Custo Acumulada  Total

Saldos no Inicio do Periodo  5.127 (3.303) 1.824 5.127 (3.303) 1.824
Cis&o Parcial - Webcasas

(Nota 1.b.2) (75) 15 (60) (75) 15 (60)
Aquisigao - Idéia (Nota 1.b.1) - - - 143 (84) 59
Adicoes 10 - 10 52 - 52
Depreciacao - (396) (396) - (426) (426)
Baixas (69) 1 68)  (79) 3 (76)
Saldos no Fim do Periodo 4.993 (3.683) 1.310 5.168 (3.795) 1.373

Webmotors/Consolidado

01/01 a 31/12/2012
Depreciagao

Variagoes: Custo Acumulada Total
Saldos no Inicio do Periodo 3.940 (2.839) 1.101
Adigoes 1.187 - 1.187
Depreciacao - (464) (464)
Saldos no Fim do Periodo 5.127 (3.303) 1.824

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nao foi identificada nenhuma perda do valor recuperavel do ativo
tangivel.

9. Ativo Intangivel

Webmotors Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Amortizacao Amortizacao
Composicao: Custo Acumulada Total Custo Acumulada  Total
Agio na Aquisigao de
Investimentos - - - 3.356 - 3.356
Aquisi¢ao e Desenvolvimento
de Logiciais 14.744 (8.860) 5.884 15.404 (8.993) 6.411
Marcas e Patentes - - - 2680 - 2680
Carteira de Clientes 367 (367) - 1.027 (433) 594
Total 15.111 (9.227) 5.884 22.467 (9.426) 13.041
Webmotors/Consolidado
31/12/2012
Amortizacao
Composicao: Custo Acumulada Total
Aquisicao e Desenvolvimento de Logiciais 156.560 (7.594) 7.966
Carteira de Clientes 367 (367) -
Total 15.927 (7.961) 7.966
Webmotors Consolidado
01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2013
Amortizacao Amortizacao
Variacoes: Custo Acumulada Total Custo Acumulada  Total
Saldos no Inicio do Periodo 15.927 (7.961) 7.966 15.927 (7.961) 7.966
Cis&o Parcial - Webcasas
(Nota 1.b.2) (2.650) 158  (2.492) (2.650) 158 (2.492)
Agio - Idéia (Nota 1.b.1) - - - 3.356 - 3.356
Ativos Intangiveis Adquiridos - Idéia
(Nota 1.b.1) - - - 4.000 - 4.000
Adicoes 1.834 - 1.834 1.834 - 1.834
Amortizacao - (1.424) (1.424) - (1.623) (1.623)
Saldos no Fim do Periodo 15.111 (9.227) 5.884 22.467 (9.426) 13.041
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Webmotors/Consolidado
01/01 a 31/12/2012

Amortizacao
Variagoes: Custo Acumulada Total
Saldos no Inicio do Periodo 11.335 (6.514) 4.821
Adicoes 4.592 - 4.592
Amortizagao - (1.447) (1.447)
Saldos no Fim do Periodo 15.927 (7.961) 7.966

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nao foi identificada nenhuma perda do valor recuperavel de ativos
intangiveis

10. Instrumentos Financeiros

Avaliacao

Os instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, tais como caixa e equivalentes de
caixa, aplicagoes financeiras, contas a receber, depositos judiciais, outros ativos financeiros, contas
a pagar, dividendos a pagar e outros passivos financeiros, sdo mensurados pelo custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos, deduzidos por qualquer perda ou redugéo do valor recuperavel.

O resultado da negociacdo de instrumentos financeiros é reconhecido nas datas de fechamento ou
contratagdo das operacdes, onde a Webmotors se compromete a comprar ou vender estes instrumentos
As obrigagoes decorrentes da contratagao de instrumentos financeiros séo eliminadas das demonstragoes
contabeis apenas quando estes instrumentos expiram ou quando os riscos, obrigacdes e direitos deles
decorrentes s&o transferidos.

Valor Justo para os Instrumentos Financeiros ao Custo Amortizado

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado se aproximam ao valor
contabil, considerando os prazos e taxas de juros dos instrumentos financeiros.

Gerenciamento de Riscos

A gestao de riscos da Webmotors é realizada em conjunto com o processo de gestao do Conglomerado
Santander, de acordo com a regulamentagao vigente, e visa proteger o capital e garantir a rentabilidade
dos negocios. Na conducdo de suas operagdes, a Webmotors esta exposta, principalmente, aos
seguintes riscos:

- Risco de crédito é a exposicao a perdas no caso de inadimpléncia total ou parcial dos clientes ou das
contrapartes no cumprimento de suas obrigagdes financeiras. O gerenciamento de risco de crédito tem
como objetivo manter um perfil de riscos e uma adequada rentabilidade minima que compense o risco de
inadimpléncia estimado, do cliente e da carteira.

- Risco de mercado é a exposicdo em fatores de riscos tais como taxas de juros, taxas de cambio,
cotagao de mercadorias, precos no mercado de acoes e outros valores, em fungdo do tipo de produto,
do montante das operagdes, do prazo, das condicdes do contrato e da volatilidade subjacente. A
administracao dos riscos de mercado permite 0 acompanhamento dos riscos que podem afetar as
posigoes das carteiras.

- Risco operacional é o risco de perda resultante de inadequacao ou falha em processos internos,
pessoas, sistemas e/ou de exposicdo a eventos externos. A gestdo e controle do risco operacional
buscam o fortalecimento do ambiente de controles internos; prevengao, mitigagéo e reducéo dos eventos
e perdas por risco operacional e a manutencao da continuidade do negdcio

- Risco de compliance é definido como risco legal, de sancgdes regulatérias, de perda financeira
ou de reputacdo que uma instituicdo pode sofrer como resultado de falhas no cumprimento de leis,
regulamentos, cédigos de ética e conduta e das boas praticas. O gerenciamento de risco de compliance
tem caréter preventivo e inclui diretrizes, politicas, implementagéo de processos, monitoria, treinamento e
comunicagao adequada das regras ¢ legislagéo aplicaveis a cada area de negdcios.

- Risco de reputacao é a exposigcdo decorrente de opinido publica negativa, independentemente desta
opini&o se basear em fatos veridicos ou meramente na percepcéo do publico.

Instrumentos Financeiros por Categoria

Os instrumentos financeiros estavam assim resumidos:

Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Ativos Financeiros - Empréstimos e Recebiveis 203.840 204.079 62.973
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.016 1.087 322
Aplicagoes Financeiras
Aplicacoes em Operagoes Compromissadas -
Debéntures 7.824 7.824 44.730
Certificados de Depositos Bancérios - CDB 181.605 181.605 8.999
Contas a Receber 12.080 12.292 8.763
Depositos Judiciais 1.241 1.241 96
Outros Ativos Financeiros - Adiantamentos Salariais
e Outros 74 80 63
Ativos Financeiros - Ativo Disponivel para Venda - 546 -
Aplicagoes Financeiras - Cotas de Fundos de
Investimento (Nivel 1) - 546 -
Total - Ativos Financeiros 203.840 204.625 62.973
Passivos Financeiros - Outros Passivos Financeiros
ao Custo Amortizado 7.810 7.851 3.323
Contas a Pagar 3.518 3.518 1.517
Dividendos a Pagar 1.645 1.645 92
Outros Passivos Financeiros 2.647 2.688 1.714
Total - Passivos Financeiros 7.810 7.851 3.323

Mensuracao do Valor Justo

A Administracédo considera que os valores contdbeis dos ativos financeiros e passivos financeiros
contabilizados ao custo amortizado se aproximam dos seus valores justos.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e nao em uma venda ou liquidagao
forcada.

Hierarquia de Valor Justo

Como estratégia de gestao de risco em linha com seus objetivos de negécios, a Webmotors mantém uma
carteira de instrumentos financeiros simples e apresenta os seguintes niveis para determinar e divulgar o
valor justo de instrumentos financeiros:

Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. Sao avaliados por essa hierarquia os instrumentos
financeiros derivativos, incluindo derivativos embutidos.

Nivel 3: registra ativos ou passivos financeiros nos quais néo utilizam dados observaveis de mercado
para fazer a mensuragao.

11. Outros Passivos Financeiros

Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
31/12/2013  31/12/2013  31/12/2012
Valor a Pagar Vinculado a Performance Futura (Nota 1.b.1) 2.500 2.500 -
Marketing 39 39 1.618
Outros Passivos 108 149 96
Total 2.647 2.688 1.714
12. Impostos a Pagar
Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
31/12/2013  31/12/2013  31/12/2012
IRPJ e CSLL - 22 161
PIS e Cofins 695 705 537
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) 335 348 290
Impostos e Contribuicdes sobre Salérios 245 277 207
IRRF - Juros sobre o Capital Préprio 967 967 -
Outros Impostos e Contribuicdes a Recolher 4 4 58
Total 2.283 2.360 1.253
13. Ativos e Passivos Fiscais
a) Imposto de Renda e Contribuicao Social
O total dos encargos do periodo pode ser conciliado com o lucro contébil, como segue:
Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Resultado antes da Tributagao 27.581 27.514 14.441
Juros sobre o Capital Préprio (6.450) (6.450) -
Resultado Liquido Ajustado 21.131 21.064 14.441
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicao
Social as Aliquotas de 25% e 9%, Respectivamente (7.185) (7.162) (4.910)
Resultado de Participagcao em Controlada 143 - -
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis (66) (66) (33)
Outros Ajustes 256 443 182
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (6.852) (6.785) (4.761)
Impostos Correntes (6.686) (6.686) (5.673)
Impostos Diferidos (166) (99) 912
Impostos Pagos no Exercicio (6.739) (6.739) (4.315)
Aliquota Efetiva 24,84% 24,66% 32,97%

Presidente
Ronaldo Wagner Rondinelli

Webmotors S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

b) Impostos Diferidos
b.1) Créditos Tributarios
Webmotors/Consolidado

Saldo em Saldo em

Natureza e Origem: 31/12/2012 Constituicdo Realizagdo 31/12/2013
Provis&o para Créditos de Liquidagao Duvidosa 2.530 962 (929) 2.563
Provis&o para Contingéncias Fiscais 143 82 (144) 81
Provis&o para Contingéncias Trabalhistas 185 347 (57) 475
Provisao para Despesa de Pessoal - PLR 297 433 (353) 377
Outras Provisdes Temporarias 654 - (507) 147
Total 3.809 1.824 (1.990) 3.643
Webmotors/Consolidado

Saldo em Saldo em

Natureza e Origem: 31/12/2011 Constituicao Realizagao 31/12/2012
Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 2.529 787 (786) 2.530
Proviséo para Contingéncias Civeis - 1 ©) -
Provisé&o para Contingéncias Fiscais 61 82 - 143
Provis&o para Contingéncias Trabalhistas 52 143 (10) 185
Provisao para Despesa de Pessoal - PLR 150 489 (342) 297
Outras Provisdes Temporérias 105 549 - 654
Total 2.897 2.051 (1.139) 3.809

'O saldo do Consolidado est& sendo apresentado liquido do passivo fiscal diferido.
b.2) Passivo Fiscal Diferido
Consolidado
Aquisigao Saldo em
Investimento Realizagao 31/12/2013

Saldo em
Natureza e Origem: 31/12/2012

Mais Valia dos Ativos Liquidos Adquiridos - Idéia

(Nota 1.b.1) - 1.360 (67) 1.293
Total - 1.360 (67) 1.293
c) Exp de Realizagao dos Créditos Tributarios

31/12/2013

Webmotors/Consolidado Consolidado

Créditos Tributarios

Diferencas Temporarias Passivo Fiscal Impostos Diferidos

Ano IRPJ CSLL Total Diferido Liquido
2014 1.082 390 1.472 (67) 1.405
2015 699 251 950 (67) 883
2016 699 251 950 (67) 883
2017 70 25 95 (67) 28
2018 70 25 95 (22) 73
2019 a 2021 - - - (67) (67)
2022 a 2023 60 21 81 (936) (855)
Total 2.680 963 3.643 (1.293) 2.350

Em fungao das diferencas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societarios, a expectativa da
realizagéo dos créditos tributarios nao deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos
futuros.

14. Movimentagao das Provisoes
Webmotors/Consolidado
01/01 a 31/12/2012

01/01 a 31/12/2013

Fiscais Trabalhistas Civeis Fiscais Trabalhistas
Saldos no Inicio do Periodo 418 548 - 178 154
Constituicao Liquida de Reversao 91 925 2 206 384
Atualizagdo Monetaria 52 119 - 34 39
Baixas por Pagamento (141) (193) ) - (29)
Saldos no Fim do Periodo 238 1.399 - 418 548

a) Contingéncias Fiscais e Previdenciarias

Sé&o valores disputados em processos judiciais e administrativos relacionados a obrigagoes tributérias
e previdenciérias, classificados, com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda
provével e provisionados contabilmente.

b) Contingéncias Trabalhistas

Séo acdes movidas por ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas que entendem devidos, em
especial ao pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas.

As agbes sao avaliadas individualmente, sendo as provisdes constituidas conforme situagado de cada
processo, na lei e jurisprudéncia de acordo com a avaliagao de éxito e classificagdo dos assessores
juridicos.

c) Passivos Contingentes Classificados como Risco de Perda Possivel

S&o processos judiciais e administrativos de natureza tributaria e civel classificados, com base na opiniao
dos assessores juridicos, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos contabilmente.

Na Webmotors e no Consolidado, as acdes com classificagao de perda possivel, de natureza tributaria,
totalizaram R$238 e trabalhistas R$1.376.

15. Patriménio Liquido

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social, totalmente integralizado, esté representado por 523.118.110
mil agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal (2012 - 366.182.675 mil acdes, sendo 348.253.362
mil agoes ordinérias e 17.929.313 mil agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal).

Na AGE de 28 de junho de 2013, foram aprovados: (a) conversao da totalidade das 17.929.313 mil ages
preferenciais, na mesma quantidade de agdes em agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e
(b) 0 aumento de capital, no valor de R$180.000 mediante subscri¢do e integralizacao de 156.935.435
novas agoes por Carsales, conforme mencionado na Nota 1.b.3.

Na AGE de 30 de abril de 2013, foi aprovado a redugao do capital social da Webmotors no valor de
R$24.500, sem cancelamento de agdes, conforme cisdo parcial mencionado na Nota 1.b.2.

b) Dividendos

Aos acionistas, sdo assegurados dividendos minimos de 1% sobre o lucro liquido, ajustado de acordo
com a legislagédo em vigor. A distribuicédo dos dividendos esté sujeita a deliberagao em Assembleia Geral
de Acionistas

Em dezembro de 2012, foram destacados dividendos no montante de R$92 (ON - R$0,0003 em reais por
lote de mil agoes) e (PN - R$0,0051 em reais por lote de mil agdes), imputados integralmente ao dividendo
minimo obrigatério do exercicio de 2012.

Na AGE de 28 de junho de 2013, foram aprovados a distribuicéo de dividendos intermediarios a conta de
reserva de equalizagao de dividendos no montante de R$13.796 e reserva para reforco de capital de giro
no montante de R$13.797, e dividendos intercalares no montante de R$2.407. Os dividendos foram pagos
a Santander Servigcos em 28 de junho de 2013.

Em 30 de dezembro de 2013, foi aprovada a distribui¢éo de juros sobre o capital proprio no montante de
R$6.450 (R$0,01233 em reais por lote de mil agdes e R$0,01048, liquido do imposto de renda, em reais
por lote de mil agdes) e foram integralmente imputados no célculo do dividendo minimo obrigatério do
exercicio. A acionista Carsales, detentora de 30% do capital social da Webmotors, renunciou parcialmente
ao seu direito de recebimento de juros sobre o capital proprio no montante total de R$525 em favor da
Webmotors, tendo em vista o ajuste de prego acordado no “Share Subscription Agreement”, datado de 21
de junho de 2013, assinado pela Webmotors e Carsales e tendo como partes intervenientes a Santander
Servigos, o Banco Santander e a Carsales. A rentincia do recebimento deste juros sobre o capital préprio
serd convertido em aumento de capital social na Webmotors no primeiro semestre de 2014.

c) Reserva Legal

Do lucro liquido do exercicio foi destinado 5% para constituicéo da reserva legal, limitada a 20% do capital.
Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

d) Reserva Estatutaria

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, foram destinados 50% para reserva para reforgo de
capital de giro e 50% para equalizagao de dividendos com a finalidade de garantir os meios financeiros
para as operagoes da Webmotors e a continuidade da distribuicdo de dividendos podendo ser utilizadas
para futuros aumento de capital. Ambas reservas, juntamente com a reserva legal, estao limitadas a 100%
do capital social.

CNPJ n° 03.347.828/0001-09

Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
01/01a 01/01a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Servigos de Processamento, Desenvolvimento e
Manutencgéo de Sistemas (Nota 18) (7.670) (7.705) (3.623)
Despesas com Pessoal (10.645) (11.599) (9.932)
Despesas com Convénio Operacional com o
Banco Santander (Nota 20&21.c) (8.172) (8.172) (8.172)
Despesas com Publicidade (Nota 20) (15.956) (15.956) (16.167)
Outras Despesas Administrativas (Nota 20) (1.865) (2.155) (3.965)
Despesas de Depreciacao e Amortizagao (Nota 8&9) (1.820) (2.049) (1.911)
Proviséo para Perdas sobre Créditos de Liquidagéao
Duvidosa (Nota 6) (2.828) (2.828) (2.316)
Provisdes Liquidas de Reversao para Processos Judiciais
e Administrativos (Nota 14) (1.005) (1.005) (665)
Outras Receitas (Despesas) (621) (736) (563)
Rendas com Titulos de Renda Fixa (Nota 19) 9.570 9.570 4.022

Outras Receitas (Despesas) Financeiras (Nota 19) 105 118 158

Provisao para Imposto de Renda (Nota 13.a) (4.843) (4.843) (4.123)
Provisao para Contribuicao Social (Nota 13.a) (1.843) (1.843) (1.550)
Ativo Fiscal Diferido (Nota 13.a) (166) (99) 912
Total de Receitas e D Reconhecidas na
Demonstracao do Resultado 20.729 20.729 9.680
17. Receitas de Prestacao de Servigos (Liquidas)
Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Receita Bruta 79.541 82.440 67.410
Menos:
PIS (1.326) (1.328) (1.114)
Cofins (6.109) (6.117) (5.133)
ISS (8.976) (8.989) (3.588)
Outros Impostos sobre Servigos - (412) -
Receita Liquida 68.130 70.594 57.575
18. Custo dos Servigos Prestados
Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01a
31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Servigos de Processamento, Desenvolvimento e
Manutengéo de Sistemas 7.670 7.705 3.623
Despesas com Pessoal 10.645 11.131 8.916
Outros - 563 -
Total 18.315 19.399 12.539
19. Receitas Financeiras
Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Rendas com Ativos Financeiros ao Custo Amortizado
Aplicacdes em Operagdes Compromissadas (Nota 21.c) 1.895 1.895 3.927
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB (Nota 21.c) 7.675 7.675 95
Outras 105 118 158
Total 9.675 9.688 4.180
20. Despesas Administrativas
Webmotors/
Webmotors Consolidado Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012
Publicidade 15.956 15.956 16.167
Convénio Operacional (Nota 21.c) 8.172 8.172 8.172
Outras 1.865 2.155 3.965
Total 25.993 26.283 28.304

21. Partes Relacionadas
a) Remuneragao de Pessoal-Chave da Administracao
Na Assembleia Geral Ordinéria da Webmotors, realizada em 26 de abril de 2013, foi aprovado o montante
global anual da remuneracgéo dos administradores e para o ano de 2013, foi fixado o valor méximo de
R$10.
A Webmotors ¢ parte integrante do Conglomerado Santander e Carsales, e seus administradores s&o
remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Santander e na Carsales.
A Webmotors n&o possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragéo
baseada em agdes para seu pessoal-chave da administragéo.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo foram registradas despesas com honorarios
para a Diretoria.
b) Participacao Acionaria
A Webmotors é controlada em conjunto pela Santander Servicos que possui 366.182.675 mil acoes
ordinarias e pela Carsales que possui 156.935.435 mil acdes ordinarias, correspondentes a 70,0% e
30,0% do capital social, respectivamente.
c) Transagoes com Partes Relacionadas
As operagbes e remuneracéo de servicos com partes relacionadas sdo realizadas no curso normal
dos negdcios e em condicdes de comutatividade, incluindo taxa de juros, prazos e garantias, e nao
envolvem riscos maiores que os normais de cobranca ou apresentam outras desvantagens. As principais
transagoes e saldos sao:

Webmotors/Consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Ativo
Caixa e Equivalentes de Caixa 952 173
Banco Santander @ 952 173
Aplicagdes Financeiras 189.429 53.729
Banco Santander @ 189.429 53.729
Contas a Receber 2.407 40
Banco Santander @ 1.645 40
Santander Servigos (" 762 -
Passivo
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a Pagar (1.645) (92)
Santander Servigos ¢ - (92)
Carsales (1.645) -
Contas a Pagar (634) -
Isban Brasil S.A. © (495) -
Produban Servigos de Informatica S.A. @ (139) -

Webmotors/Consolidado

16. Informacoes sobre a Natureza das Receitas e Desp R hecidas na D
do Resultado

A Webmotors apresentou a demonstracao de resultado utilizando uma classificagao das receitas e
despesas baseadas na sua funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas receitas e despesas

reconhecidas na demonstragao do resultado é apresentado a seguir:

acao

Webmotors/

Webmotors Consolidado Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a

31/12/2013  31/12/2013  31/12/2012

Receitas com Prestacao de Servicos (Nota 17) 79.541 82.440 67.410

PIS (Nota 17) (1.326) (1.328) (1.114)

Cofins (Nota 17) (6.109) (6.117) (5.133)

ISS (Nota 17) (3.976) (3.989) (3.588)

Outros Impostos com Prestagao de Servicos (Nota 17) - 412) -

Outros Custos dos Servigos Prestados (Nota 18) - (563) -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre o Resultado

da Idéia (Nota 5) 358 - -

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Vice-Presidente
William Cossermelli

01/01 a 01/01 a

31/12/2013 31/12/2012

Receitas Financeiras 9.570 4.022
Banco Santander @ 9.570 4.022
Custos dos Servicos Prestados (5.982) -
Isban Brasil S.A. @ (3.541) -
Produban Servigos de Informatica S.A. © (2.441) -
Despesas Administrativas (8.172) (8.172)
Banco Santander @ (8.172) (8.172)
Outras Despesas (339) (119)
Banco Santander @ (339) (119)

(I Controlador em conjunto (Nota 21.b)

@ Controlador em conjunto (indireto).

© Qutras partes relacionadas.

“ Os juros sobre o capital proprio referente a participagdo da Santander Servigos foram liquidados
financeiramente no més de dezembro de 2013, quando os administradores haviam deliberado pelo
efetivo pagamento somente no inicio de 2014. Por esta razao, nos primeiros dias de janeiro de 2014
houve a devolugao dos recursos (R$3.837) pela Santander Servigos.

Vice-Presidente Suplente
Rafael Victal Saliba

Conselheiros

Andre de Carvalho Novaes

Nilton Sergio Silveira Carvalho

Gregory Paulo Roebuck

Paulo Barlow

Conselheiros Suplentes

Cameron Lloyd Mcintyre

Diretor Vice-Presidente
Maria Regina Parente Botter

DIRETORIA

Diretor-Presidente
Ronaldo Wagner Rondinelli

Mattew Field Lucas

Diretor
Andre de Carvalho Novaes

Contador

Aos Acionistas e Administradores da

Webmotors S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Webmotors S.A. (“Sociedade”),
que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes
dos resultados, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes financeiras

A Administrag&o da Sociedade é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo dessas demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstrages financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas

Flaminio Oliveira Ferreira - CRC 1RS 067739/0-6 S-SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras estao livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugcdo de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragoes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagédo da adequacéo das préticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a
avaliagao da apresentacao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Webmotors S.A.
em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

S&o Paulo, 31 de janeiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Gilberto Bizerra de Souza
Contador
CRC n° 1 RJ 076328/0-2

Deloitte.
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