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Prezados Acionistas, Clientes e Investidores, Atendendo aos dispositivos legais, estatutérios e a
regulamentagéo do mercado de valores mobiliérios, a administracao da Brasil Brokers Participagdes
S.A. vem submeter & apreciacdo de V.Sas. o relatério da administragéo e demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao ano de 2014. O cendrio econdmico no Brasil impds grandes desafios ao
setor imobilidrio ao longo de 2014. Calendério desfavoravel com um carnaval tardio, Copa do Mundo
e eleicdes, perda de confianga do consumidor, piora em relacao as contas publicas e ao desempenho
da industria, mercado internacional desfavoravel, afta significativa do délar e agravamento da crise
politica. Diante desse cendrio, avancamos com projetos de reestruturagéo e transformagéo dos nossos
Modelos de Gestéo e Operacional, que trazem mudangas relevantes e sustentéveis para o nosso
negdcio. No que tange ao Modelo de Gestéo, cabe destacar a formagéo, em 28 de abril, do novo
Conselho de Administracao composto por 05 membros, sendo 01 deles independente, assim como
a assuncdo, nessa mesma data, do cargo de Diretor Presidente pelo Sr. Plinio Augusto de Serpa
Pinto, originalmente sécio fundador da Niterdi, uma de nossas subsididrias mais rentaveis. No dia 05
de junho, foi aprovada a implantagéo de comités de assessoramento do Conselho de Administragéo
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ATIVO Notas Controladora Consolidado
Dez/14 _Dez/13 _Dez/14 _Dez/13
Ativo Circulante:
Caixa, equivalentes de caixa 6 13027 10564 36497 26490
Titulos e valores mobiliarios 7 15730 99306 27.955 113.346
Contas a receber de clientes 8 - - 69774 90440
Adiantamentos a fornecedores 9 - 20 1.581
Impostos a recuperar 15031 14529 21276 21811
Dividendos e JCP a receber 14 5736 2542 - -
Operacdes com Opcéo 5 1.865 4576 1.865 4576
Despesas antecipadas 1.005 256 2930 25%
Qutros créditos 2332 1.757 6069 _ 12.025
Total do ativo circulante: 54735 133530 166386 _272.865
Ativo nao Circulante:
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 7 40210 126854 65074 144.707
Contas a receber de clientes 8 - - 9652 10427
Terrenos disponiveis para venda 9 - - 514 1.882
Empréstimos com Partes Relacionadas 14 17569 28159 - -
Contas a receber aquis. Empresas 8.172 - 8172 -
Operacdes com Opgao 5 5321 17825 5321 17825
Adiantamento para futuro aumento de capital 14 1.881 1.661 - -
Despesas antecipadas 3512 4072 __14.308 9.034
Outros créditos 76,665 _178.571 _103.041 _183.875
Investimentos em controladas 10 410414 461.741 - -
Imobilizado 1 . :
Intangivel:
Vida til indefinida 12
Vida dtil definida 12

Total do ativo nao circulante:
Total do ativo

(Comités Comercial, de Financas, de Gente, de Remuneragéo, de Tecnologia e de Etica) que
se reinem mensalmente, com a participacdo de pelo menos 01 membro do Conselho, trazendo
maior celeridade a tomada de decisGes, assim como maior disciplina e comprometimento de todos
os envolvidos com a estratégia de longo prazo. Foi criada uma nova estrutura de gestédo comercial
inteiramente dedicada e especializada na venda de imdveis remanescentes (estoques) com o objetivo
de ampliar ainda mais o foco naquele que j& é o maior segmento de vendas da Companhia, e que
em funcéo da dindmica recente do mercado de incorporagao imobilidria, tornou-se um dos maiores
desafios para os nossos clientes. Adicionalmente, reforgamos nossas unidades corporativas buscando
ampliar nossa eficiéncia operacional e administrativa, além da diferenciag@o de nossas operacées.
Foram contratados 03 novos Diretores para as éreas de Gente & Gestao, Tecnologia e Inteligéncia de
Mercado. Essas unidades deverdo destinar seus esforcos para ampliar a qualidade percebida interna
e externamente e, principalmente, na obtencéo de maior eficiéncia operacional.Em relagéo ao Modelo
Operacional, ampliamos a centralizago de nossas estruturas de servigos administrativos, fortalecendo
ainda mais 0 nosso Centro de Servicos Compartilhados — CSC, com a integragéo de novas atividades

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 | (Em milhares de Reais)

PASSIVO Notas __ Controladora Consolidado
Dez/14 Dez/13 Dez/14 _Dez/13
Passivo Circulante:
Fornecedores 486 543 5.507 6.603
Salarios, provisGes e contribuicdes sociais 1.202 5127 6709  11.340
Impostos e contribuicdes a recolher 13 247 375 18657  28.089
Adiantamentos de clientes 17 6460 10351 7837 14295
Dividendos a pagar - 1913 1379 20983
Contas a pagar - aquisicao de empresas 15 3.689 7.981 3.689 7.981
Operagdes com Opgao 5 930 546 930 546
Outras contas a pagar 313 255 9437 _ 11483
Total do passivo circulante 13.327 _ 44313 _ 54145 _101.320
Passivo nao Circulante:
Exigivel a longo prazo
Provisdo para contingéncias 18 - - 4920 3197
Impostos parcelados 13 - - 15 29
Contas a pagar - aquisicéo de empresas 15 5850 595 10013 5.965
Provisdo para perdas em investimentos 10 6473 22446 - -
Operagdes com Opgao 5 10324 22189 10324 22189
Outras contas a pagar - - 664 800
Total do passivo nao circulante 22647 _ 50600 _ 25936 _ 32.180
Patriménio liquido: 19
Capital social 520437 520437 520437 520437
Reserva de capital 43478 43478 43478 43478
Reserva de legal 20184 20184  20.184  20.184
Reserva de lucros { 185044 32002 185044
Acdes em tesouraria (20.116)  (4694) (20.116)  (4.694)
Transagdes com nao-controladores 5497) __(71.473) _(75497) _(71.473) )
Patriménio liquido dos controladores: . 520.488 _692.976
Participagéo dos acionistas ndo controladores 38307 __89.894
Total do patrlmonlo liquido 558.795 _782.870
Total do passivo e patriménio liquido 638.876 _916.370

As notas expllcatlvas 530 parte integrante das demonstracdes financeiras.

@ DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 | (Em milhares de Reais)
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de back office financeiro, TI, RH e juridico na nova filial do CSC em Séo Paulo, movimento que devera
ser estendido com a criagéo de outras regionais ao longo de 2015. Realizamos um profundo trabalho
de renegociacéo de contratos de aluguéis, definimos um novo processo de gestéo e aprovagéo de
investimentos e revisamos nossas politicas de strategic sourcing com a contratagdo centralizada de
servicos como sequros, limpeza e impress&o. Por fim, a partir do ultimo trimestre do ano, promovemos
uma importante frente de reducéo e adequacdo de nossas lojas, devolvendo alguns espagos em
regides menos rentaveis ou que apresentassem sobreposicao com outras lojas, migrando algumas de
nossas estruturas comerciais para ‘estruturas aéreas”, como escritdrios por exemplo. Esse movimento
deverd ter continuidade nos préximos meses, com consequente otimizagéo de nossos custos com
ocupagéo. Em razéo desses movimentos, a Companhia incorreu em um custo adicional com multas
e rescisdes em 2014 da ordem de R$ 2,8 milhdes. Em contrapartida, a otimizagao operacional trouxe
como beneficio uma reducéo de custos da ordem de R$ 19,0 milhdes ja em 2014 em comparagéo a
2013. Em bases anualizadas, a redugéo alcangada foi de R$ 37,8 milhdes, superior & meta divulgada
inicialmente de R$ 30 milhdes. No momento, estamos avaliando a continuidade de algumas de nossas

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de Reais, exceto lucro por acéo - basico e diluido)

Notas _ Controladora Consolidado

Dez/14 Dezi13 Dez/14 Dez/13
Receita liquida 20 3336 2749 279985 373768
Custo dos servigos prestados 21 (14.366)  (15.109)
Resultado bruto 3.336 2749 265619 358659
Custos, D e receitas op
Despesas administrativas 22 (22231)  (20389) (217.239) (232.208)
Honorérios de diretoria 14 (1728)  (@4077)  (3733) (
Depreciagdes e amortizagdes (2949)  (2687) (176%)
Amortizagao - ajuste de recuperacdo de ativos 12 (43531)  (5942) (43531)
Outras receitas (despesas) operacionais 25 @) 626  (8658)
Equivaléncia Patrimonial 10 16467 _72051
Lucro operacional antes do resultado
financeiro (50677) 42331  (25237) 90.180
Despesas financeiras 23 (907) 682 (2110 (219
Receitas financeiras 24 26947 38986 30684 43325
Resultado financeiro 25.040 28574 41126
Lucro / Prejuizo antes do imposto
de renda e contribuicéo social (25637) 80635 3337 131.306
Despesa de imposto de renda 16 - 43) (15027) (2589)
Despesa de contribuicao social 16 - 24) _(5604) _(9.605)
Lucro liquido / Prejuizo do exercicio (25,63 80568 _(17.294) _95.803
Lucro liquido / Prejuizo atribuido aos
acionistas controladores (25.63 80568 _(25.637) _80.568
Lucro liquido / Prejuizo atribuido aos
sécios nao controladores - - _ 8343 _152%%
Lucro liquido por acao em Reais
(basico e diluido) (0.13763) 042222 (0,13763) 042222
Quantidade média de Acbes (em circulagéo) 186272 190820 186272  190.820

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Transacdes com nao controladores

Total Total
Reservade  Lucrosou Propostade  Opcéo de compra _ Aquisicéo patriménio patriménio
Capital Reserva Acbesem Reserva retencao jui dividend de participacéo d de par ao de liquido dos Acionistas liquido
Notas social _ dedgio tesouraria legal de lucros  acumulados adicionais nao-comroladores nao-controladores controladores néo- controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2011 520437 42,992 (2.831) 12.031 11841 .317 4,274
Adicao de minoritario em funcao de combinacao de negdcios - - - - - - - - - - 21.574 21574
Transacdes com ndo Controladores - - - - - - - (5.252) (11.475) (16.727) - (16.727)
Retorno de acdes para tesouraria - - (1.490) - - - - - - (1.490) - (1.490)
Pagamento de distribuicao de dividendos 19d - - - - - - - - - (7.614) (7.614)
Lucro do exercicio - - - - - 82,501 - - - 82,501 12.860 95.361
Destinagao do lucro: 19d - -
Constituicao da reserva legal - - - 4125 - (4.125) - - - - -
Dividendos propostos - - - - - (19.594) - - - (19.594) - (19.5%4)
Dividendo adicional proposto - - - - (10.127) - (25.317) - - (35.444) - (35.444)
Constituicao de reserva de retengéo de lucros - - - - 58.782 (58.782) - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 520.437 42992 4.321) 16.156 166.827 - - 37.740) (32.943) 671.408 88.932 760.340
Adicao de minoritario em funcéo de combinacao de negdcios - - - - - - - - - - - -
Transagdes com ndo Controladores - 486 - - - - - - (790) (304) - (304)
Retorno de agdes para tesouraria - - (373) - - - - - - (373) - (373)
Pagamento de distribuicao de dividendos 19d - - - - (39.188) - - - - (39.188) (14273 (63.461)
Lucro do exercicio - - - - 80.568 - - - 80.568 15235 95.803
Destinagao do lucro: 19d
Constituicao da reserva legal - - - 4028 - (4.028) - - - - - -
Dividendos propostos - - - - - (19.135) - - - (19.135) - (19.135)
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - - - - -
Constituicao de reserva de retengéo de lucros - - - - 57.405 (57.405) - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 520.437 43478 (4.694) 20.184 185.044 - - (37.740) (33.733) 692.976 89.894
Integralizagéo de capital:
Adicao de minoritario em funcéo de combinacao de negdcios - - - - - - - - - - 4548 4548
Baixa de minoritario em fungao de combinagdo de negdcios - - - - - - - - - - (51 041) (51.041)
Transagdes com ndo Controladores - - - - - - - (4.662) 637 (4.024) (4.024)
Retorno de agdes para tesouraria - - (15.422) - - - - - - (15.422) - (15.422)
Pagamento de distribuicao de dividendos 19d - - - - (127.405) - - - - (127.405) (13437) (140.842)
Lucro do exercicio - - - - - (25.637) - - - (25.637) 8.343 (17.294)
Destinagao do lucro: 19d - - - - - - - - - - - -
Constituicao de reserva de retengéo de lucros - - - - (25.637) 25,637 - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 520437 20.116) 20.184 32.002 - - (42.402) (33.096) 520.488 38.307

1. Contexto Operacional. A Brasil Brokers Participacées S.A. (‘Brasil Brokers ou Companhia”) ¢ uma
“Sociedade Anonima” domiciliada no Brasil, com acGes negociadas na BM&FBovespa e tem como
objetivo a participagao em empresas que atuem no mercado de intermediac&o e consultoria imobili-
aria. A sede social da Companhia esta localizada na Avenida das Américas, n® 500, bl. 19, salas 303
© 304 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia, por meio
de suas controladas, esté presente nos Estados do Rio de Janeiro, Séo Paulo, Rio Grande do Sul,
Minas Gerais, Bahia, Goias, Para, Pernambuco, Mato Grosso, Parand, Rio Grande do Norte e Distrito
Federal, além de atuar em outros Estados por meio de suas controladas Primaz Empreendimentos
Imobilidrios Ltda e Rede Morar Ltda. Os servigos de intermediacao imobiliaria abrangem a venda de
unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas, shopping centers, conjuntos comerciais,
flats e hotéis. 2. Principais Politicas Contabeis. As demonstracoes financeiras individuais e conso-
lidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board - IASB, que no Brasil compreendem as traducdes realizadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Para garantir sua correta apresentaco conforme
as normas citadas anteriormente, realizamos controles internos necessarios para garantir que a ela-

boraco das demonstragdes financeiras esto livre de distorces relevantes. Essas Informacdes
Contabeis consolidadas e de suas controladas s&o apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. As demonstragdes financeiras consolidadas da Brasil Brokers e de suas controladas,
conforme indicadas na nota explicativa 10 foram elaboradas com apoio em diversas bases de avalia-
cao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das
demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamen-
to da administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado nas mesmas. Itens signi-
ficativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegao de vidas Uteis do ativo imobiliza-
do e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliagéo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo
método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacéo da provisdo para
devedores duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos para determinagéo de outras provi-
sdes, inclusive para contingéncias. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente. 2.1. Combinagao de negdcios. Combinagdes de
negécios s&o contabilizadas utiizando o método de aquisicéo. O custo de uma aquisicéo é mensura-
do pela soma da contraprestagéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo,
e o valor de qualquer participagéo de néo controladores na adquirida. Para cada combinagéo de ne-
gécio, a adquirente deve mensurar a participagéo de nao controladores na adquirida pelo valor justo
ou com base na sua participagéo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis & aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um
negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-
-los e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicoes
pertinentes na data de aquisic@o, 0 que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Inicialmente, 0 4gio € mensurado como
sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o
valor justo dos ativos adquiridos, a diferenca deverd ser reconhecida como ganho na demonstragéo
do resultado. Apés o reconhecimento inicial, 0 &gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o &gio adquirido em
uma combinagao de negécios €, a partir da data de aquisico, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independen-

temente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. 2.1.1. Partici-
pacdes de nao controladores. Para cada combinacéo de negécios, o Grupo elege urar qual-
quer participacdo de ndo-controladores na adquirida, utilizando um dos seguintes critérios: - pelo
valor justo; ou - pela participacdo proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida, que
geralmente sdo pelo valor justo. Mudangas na participacao do Grupo em uma subsididria que nao
resultem em perda de controle sao contabilizadas como transagdes com nao-controladores em sua
capacidade de acionistas. Ajustes a participacao de nao-controladores sao baseados em um montan-
te proporcional dos ativos liquidos da subsididria. Nenhum ajuste é feito no agio por rentabilidade fu-
tura (goodwill) e nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado do exercicio. 2.2. Investimen-
tos em controladas. Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o avaliados com base
no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia
exerca influéncia significativa. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudan-
cas apds a aquisicao da participaco societaria na controlada. O agio relacionado com a controlada
€éincluido no valor contébil do investimento, ndo sendo amortizado. Em fungo do agio fundamentado
em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contébil do investimento na controlada (nao é reco-
nhecido separadamente), ele ndo ¢ testado separadamente em relagéo ao seu valor recuperavel. A
demonstragdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da controlada. Quando
uma mudanga for diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a Companhia reconhecera
sua parcela nas variagoes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracéo das
mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas néo realizados, resultantes de transagdes entre
a Controladora e a controlada, séo eliminados de acordo com a participagdo mantida na controlada.
Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua contro-
lada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que 0s investimentos em controladas sofreram perdas por redugéo ao valor recuperével.
Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por reducéo ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na de-
monstragdo do resultado da Controladora. 2.3. Reconhecimento de receita. A receita é reconhecida
na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e
quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.
A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar
se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esté atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. 2.4. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. Sao
calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). A Controladora e algumas controladas optaram
pelo regime de lucro real que considera a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, para fins de determinacéo de exigibilidade. Portanto, as adicdes ao lucro contabil
de despesas temporarias ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporarias ndo tributaveis, consi-
deradas para apuracao do lucro tributével corrente, geram créditos ou débitos tributarios conforme
nota explicativa 16. Algumas controladas que no exercicio de 2013 estavam sob o regime de lucro
presumido, optaram pelo regime de lucro real a partir de 2014. A provisao para imposto de renda e
contribuic@o social dessas controladas esta baseada no lucro tributével do periodo. As demais con-
troladas da Companhia, conforme facultado pela legislacdo tributéria, optaram pelo regime de lucro
presumido. A provisdo para o imposto de renda é constituida trimestralmente, a aliquota de 15%,
acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$ 60 do lucro por trimestre), aplicada
sobre a base de 32% das receitas de prestacdo de servicos. A CSLL é calculada a aliquota de 9%
sobre a base de 32% das receitas de prestagéo de servigos. As receitas financeiras e demais receitas
sao tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL. 2.5. Ativos Fi-
nanceiros. Ativos financeiros sdo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do re-
sultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos para negociagéo, conforme a situacao. A
Companhia determina a classificagéo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimen-
toinicial, quando ele se torna parte das disposicées contratuais do instrumento. Os ativos financeiros
da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de
clientes e opgdes de compra de participagdo de nao controladores. Mensuracdo subsequente. A
mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagéo, que pode ser da se-
guinte forma:  Ativos  financeiros _a  valor justo _por meio do resultado.
a) Caixa e equivalentes de caixa. Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins, sendo que
a Companhia considera equivalente de caixa, uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor,
sendo que estdo representadas por aplicacdes financeiras em fundos DI, Certificados de Depdsito
Bancério, e operacdes compromissadas (operacdes com compromisso de recompra), € sao resgatd-
veis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagdes. b) Titulos e Valores Mobiliarios.
Os titulos e valores mobilidrios da Companhia sao mantidos para negociagao, acrescidos por juros,
corregdo monetéria, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicével, incorridos até a data das
demonstracdes financeiras consolidadas. A abertura dessas aplicacdes por tipo de classificacao esta
apresentada na nota explicativa 7. ¢) Empréstimos e recebiveis. Empréstimos e recebiveis sao
ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo amor-
tizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugéo ao valor
recuperdvel. O custo amortizado € calculado levando em consideracao qualquer desconto ou “pré-
mio” na aquisico e taxas ou custos incorridos, quando incorrido. A amortizagao do método de juros
efetivos € incluida na linha de receita financeira na demonstragéo de resultado. As perdas por reducao
a0 valor recuperavel sao reconhecidas como despesa financeira no resultado. d) Contas a receber
de clientes. Sao apresentadas pelo valor nominal dos titulos, os quais estao sujeitos ao ajuste a valor
presente (AVP), quando relevante. E constituida provisao para créditos com liquidacdo duvidosa, cujo
calculo é baseado em estimativas suficientes para cobrir possiveis perdas na realizagdo das contas
areceber, considerando o histdrico de recebimento a situago de cada cliente. €) Opcdes de compra
de participacao de nao (“call”). Reconhecidas quando da aquisicao do controle de

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

subsididrias e mensuradas, inicialmente e subsequentemente (tendo por contra-partida o resuftado
do exercicio) ao valor justo. 2.6. Ajuste a valor presente de ativos e passivos. Os ativos e passivos
monetarios s&o ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transag&o, levando em consi-
deragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Esses
juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utiliza-
¢ao do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. 2.7. Imobilizado.
Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciagao dos bens ¢ calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na nota explicativa 11, que levam em consideragdo a vida util econdmica estimada dos
bens. 2.8. Intangivel. Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combina-
¢ao de negdcios corresponde a0 valor justo na data da aquisicéo. Apds o reconhecimento inicial, 0s
ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas
e valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo séo capitalizados e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio
em que for incorrido. Os ativos intangiveis estéo representados substancialmente por: softwares, li-
cengas de uso e por agios gerados em fungdo da expectativa de lucratividade e receitas ir
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participagao sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabilizada como uma
transacao entre acionistas, no patrimonio liquido. 3.1. Descri¢éo dos principais procedimentos de
consolidacao. 1) Eliminagdo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consoli-
dadas; 2) Eliminacao das participacdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados
das empresas controladas; 3) Destaque do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas
demonstracdes financeiras consolidadas; 4) As politicas contbeis foram aplicadas de maneira uni-
forme em todas as empresas consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior;
5) Para fins de consolidagao a administracéo utilizou como critério o IFRS 10 / CPC 36(R2) que
introduz um modelo de controle Unico para determinar se um investimento deveria ser consolidado.
Mantendo 0 mesmo critério que utilizado em 31 de dezembro de 2013. 4. Uso de Estimativas.
Na preparagéo das demonstragdes financeiras foram adotadas premissas para o reconhecimento
das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operagdes como: provisdes para
contingéncias, provisao para créditos de liquidacdo duvidosa e classificacdo de curto e longo prazo,
entre outros. Os resultados a serem apurados, quando da concretizago dos fatos que resultaram no
reconhecimento destas estimativas, poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes
Demonstragdes Financeiras. A administragéo monitora e revisa periodicamente e tempestivamente

esperadas no futuro, vinculados a combinagdes de negécios da Companhia e de suas controladas.
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida (il econdmica e avaliados em
relagdo & perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida
530 revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de
mudangas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contabeis. A amortizagéo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracao do resultado na categoria de custo ou despesa consistente com a utilizacao do ativo
intangivel. Ativos intangiveis com vida (til indefinida nao sao amortizados, mas séo testados anual-
mente em relacdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagao de vida (il indefinida € revisada anualmente para determinar se essa
avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida (til, de indefinida para defini-
da, ¢ feita de forma prospectiva. 2.9. Participagéo nos lucros de empregados e administradores.
O programa de participagéo dos colaboradores nos lucros e resultados é vinculado aos resultados
econdmico-financeiros da Companhia e de suas controladas, mensurados com base em indicadores
de desempenho financeiro, metas especificas das areas e avaliacdes de desempenho individuais
dos colaboradores. Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia e suas controladas estabelecem
a distribuicdo de lucros para administradores, baseados em acordo de acionistas e/ou quotistas.
2.10. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes). Um ativo é reconhecido no balanco
patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. So
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetérias ou cam-
biais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco en-
volvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizago ou liquidagéo
é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sao demonstrados como ndo circu-

estas € suas p a) Valor justo de instrumentos financeiros. Quando o valor
justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial n&o puder ser obtido
de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel. Contudo, quando isso no for vidvel, um determinado nivel de julgamento é re-
querido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. b) Provisdes
para riscos tributérios, civeis e trabalhistas. A Companhia reconhece provisao para causas tribu-
trias, civeis e trabalhistas. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tri-
bunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliago dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas anualmente e ajustadas para levar em conta alteragéo nas circunstancias,
tais como prazo de prescric@o aplicavel, conclusoes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. c) Avaliagao do valor recupe-
rével de ativos. De acordo com 0 CPC 01 — RedugZo ao valor recuperavel de ativos, a Administracao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos da Companhia com o objetivo de identificar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deteriorag@o ou perda de valor recuperével de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam iden-
tificadas, realiza-se um calculo do valor recuperavel do ativo e se o valor contbil liquido exceder o
valor recuperével constitui-se proviséo para deterioragao, ajustando o valor contabil liquido do ativo
a0 seu valor recuperével, quando aplicavel. As premissas utilizadas para determinagdo dos valores
dos ativos baseiam-se na avaliac@o ou na indicagao de que o ativo registrado a valor contabil excede
0 seu valor recuperavel. Essas indicacdes levam em consideracao a obsolescéncia do ativo, a redu-
¢ao significativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragéo no ambiente macro econdmico
em que a Companhia atua, e flutuag@o das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa
futuros das unidades geradoras de caixa. O principal ativo da Companhia que tem seu valor de recu-
peragao anualmente testado no final de cada exercicio social é o intangivel com vida Util indefinida.

lantes. 2.11. Obrigacdes por op¢des de compra de participacéo de na ladores (“put”).
Reconhecidas quando da aquisicao do controle de subsidiarias e mensuradas, inicialmente pelo valor
presente do preco de exercicio da opgao (tendo por contra-partida transagdes com nao-controladores
no patriménio liquido) e, subsequentemente, (tendo por contra-partida o resultado do exercicio) pela
atualizacdo do valor presente e/ou variagdo das premissas definidoras do preco de exercicio da op-
¢a0. 2.12. Lucro por agdo - Basico e diluido: O calculo basico e diluido de lucro por acao é feito por
meio da divisao do lucro do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. 2.13. Demonstra-
¢oes do fluxo de caixa e valor adicionado. As demonstragdes dos fluxos de caixa foram prepara-
das e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 641, de 07 de outubro de 2010, que
aprovou o pronunciamento técnico CPC 03 (R1) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. As demons-
tracGes do valor adicionado foram preparadas e estao apresentadas de acordo com a Deliberacao
CVMn° 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 09 - Demons-
trag&o do Valor Adicionado. 2.14. Novas normas e interp oes ainda ndo . Uma série
de novas normas, alteracdes de normas e interpretacdes sdo efetivas para exercicios iniciados apés
12 de janeiro de 2014. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia estao mencionadas
abaixo. A Companhia nao planeja adotar estas normas de forma antecipada. IFRS 9 Financial Instru-
ments (Instrumentos Financeiros) (2010), IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)
(2009). O IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificagao e mensuragéo de ativos
financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos financeiros sao classificados e mensurados baseado no mode-
lo de negdcio no qual eles sdo mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais. IFRS
9 (2010) introduz adiges em relagéo aos passivos financeiros. O IASB atualmente tem um projeto
ativo para realizar alteracdes limitadas aos requerimentos de classificagao e mensuragéo do IFRS 9
e adicionar novos requerimentos para enderecar a perda por reducao ao valor recuperavel de ativos
financeiros e contabilidade de hedge. O IFRS 9 (2010 e 2009) é efetivo para exercicios iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2015. A adogdo do IFRS 9 (2010) deve causar um impacto nos ativos finan-
ceiros da Companhia, mas nenhum impacto nos passivos financeiros da Companhia. O Comité de
Pronunciamentos Contébeis ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou alteracao nos pronuncia-
mentos vigentes, correspondentes a esta norma. 2.15 Informagdes por Segmento. Os resultados
de segmentos (primério e secundario, vide nota 28) que séo reportados ao CEO do Grupo (o principal
tomador de decisGes operacionais) incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento. Nao ha aloca-
¢&o de ativos, passivos e despesas por segmento nesse processo de tomada de decisdes, dado que
se trata de itens corporativos efou de estruturas compartihadas de servigo. 3. Demonstragoes
Financeiras Consolidadas. Base de consolidacéo a partir de 1° de janeiro de 2014. As Informagdes
Contébeis consolidadas sao compostas pelas demonstragdes financeiras da Companhia e suas con-
troladas em 31 de dezembro de 2014, apresentadas abaixo:
Participacéo (%)

Razéo social Dez/14 _Dez/13
Abreu Brokers Servigos Imobiliarios Ltda 100 100
Abyara Brokers Intermediag&o Imobiliaria Ltda 100 100
Acer Consultores em Imdveis Ltda 100 100
Agil Negdcios Imobiliérios Ltda. 100 100
Avance Negacios Imobiliarios S.A. 100 100
Basimével Consultoria Imobiliria Ltda 100 100
BB Americas 2007 Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda 55 55
BBRK Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 100 100
Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobiliéria Ltda 100 100
Brito Amoedo Imobilidria Ltda 100 100
Chéo e Teto Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Del Forte Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100 100
Frema Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Global Consultoria Imobiliaria Ltda 100 100
Jairo Rocha Consultoria Imobiliéria Ltda 100 100
JGM Consultoria Imobilidria Lida 100 100
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda 55 55
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliaria S.A. 100 100
MDR Assessoria Imobilidria Ltda 70 55
MF Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Miranda Consultoria Imobilidria Ltda 65 65
MGE Intermediagao Imobiliaria Ltda 60 60
Missau, Galvao e Silva Planejamento e Vendas Imobilidrias Ltda 70 51
Morumbi Brokers Administracéo de Bens e Servigos Ltda. 70 70
Niter¢i Administradora de Imoveis Ltda 50 50
Noblesse Consultoria Imobiliria Ltda 100 100
Pactual Negécios Imobilidrios Ltda 100 100
Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 100 100
Primaz Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100 100
Rede Morar Ltda 100 100
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Sardenberg Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 100 100
Tropical Corretora e Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Vb Assessoria Imobiliéria Ltda 75 75

Para as participagdes na qual a Companhia ndo possui a totalidade das agdes, é realizada a andlise
da determinacao do controle ou influéncia significativa, para fins de consolidagéo integral. No en-
tanto, a Brasil Brokers, como controladora, cabe aprovar todas as principais decisdes operacionais.
Uma vez iniciadas, as operacdes serdo utilizadas apenas pela Companhia. Com base nesses fatos
e circunstancias, a administrac@o determinou que, substancialmente, a Companhia é controladora
dessas entidades, que, portanto, foram consolidadas em suas demonstragdes financeiras. As con-
troladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicéo, sendo esta, a data na qual a
Companhia obtém controle. As informacdes das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo
de divulgagao que o da controladora, utiizando politicas contabeis consistentes. Uma mudanga na

A controladora detém o controle das empresas adquiridas. Quando
da aquisicao de controle foram contratadas opgdes de compra (‘call’) e de opgdes de venda (“put’)
da participagéo societaria remanescente ao vendedor/néo-controlador, com os seguintes valores e
datas de exercicio: Valores de Opgdes de Compra (“CALL”) e venda (“PUT”)

“Call”

Empresa Dez/13 _ Opcédo Atualizacdo _ Dez/14
Missau, Galvao e Silva Planejamento e
Vendas Imobilidrias Ltda 9.279 (4.576) (3.042) 1.661
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. 1.972 - (1.577) 395
VB Assessoria Imobilidria Ltda. 1.192 - 425 1.617
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda. 4.598 - (2.869) 1.729
Morumbi Brokers Administragéo de Bens e
Servicos Ltda 1.533 - (578) 955
Miranda Consultoria Imobilidria Ltda 1.103 - (1.011) 92
LBR Brokers Negacios Imobilidrios Ltda 2.724 — 1.987, 737
Total __22.401 _ (4576) 10639) _ 7.186
“Put”
Empresa Dez/13 _ Opcéo Atualizagdo Dez/14
Missau, Galvao e Silva Planejamento e
Vendas Imobiliarias Ltda 3.466 (546) (358) 2562
Blue Negdcios Imobiliarios Ltda. 2.235 - (148) 2.087
VB Assessoria Imobiliaria Ltda. 1.412 - (1.410) 2
MGE Intermediacao Imobiliaria Ltda. 6.618 - (5.313) 1.305
Morumbi Brokers Administracéo de Bens
e Servicos Ltda. 3458 - (1.125) 2.333
Miranda Consultoria Imobiliaria Ltda 2.156 - (2.025) 131
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda _ 3389 555 2.834
Total 22735 - 11.254
Datas de exercicio:
31112/2014 12 Opcao _Call _ Put 22 Opcéo _Call _ Put

Missau, Galvéo e Silva Planejamento e Vendas
Imobiliarias Ltda jan/19 1.661 2.562

out/1s5 248 928

Blue Negdcios Imobiliarios Ltda. out19 147 1.160
VB Assessoria Imobilidria Ltda. nov/15 1.617 2 - -
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda. jan/16 1.497 10 jan17 232 1.295
Morumbi Brokers Administragdao de Bens e

Servicos Ltda jan/20 956 2.332 - - -
Miranda Consultoria Imobiliria Ltda jani7 70 37 jan18 21 94
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda dez/16 405 1.305 dez/17 332 1.528

Em abril de 2014 a companhia exerceu a opgao de aquisicao de 19% adicionais da Controlada
“Missau, Galvao e Silva’, com um desembolso de R$ 706. Alocacéo do agio. A Administracéo
da Companhia realizou andlise de valor justo dos ativos e passivos para a alocagdo do preco
de compra das controladas citadas acima, conforme normas contabeis estabelecidas pelo CPC
15 — Combinagéo de Negdcios. Esta alocagéo é baseada na mensuragéo a valor justo dos ativos
liquidos das controladas na data de aquisicdo das mesmas. 6. Caixa, equivalentes de caixa e
depdsitos a curto prazo. Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em
taxas didrias de depdsitos bancérios. Os depdsitos a curto prazo séo efetuados por periodos que
variam entre um dia e trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa da Compa-
nhia e suas controladas, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depésito de curto
prazo que variam entre 100% e 108% do CDI. Caixa e equivalentes de caixa sdo afetados pelos
seguintes elementos em 31 de dezembro de 2014:

Controladora Consolidado
Descricdo ez/14 ez/13 ez/14 ez/13
ecursos em Caixa 3 2 140 87
Recursos em Conta Corrente 60 40 8.095 9.030
Recursos em Aplicagdes Financeiras 12.964 10.522 28.262 17.373
Total 13.027 10.564 36.497 26.490

7.Titulos e valores mobilidrios. Em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013,
o valor contabilizado referente aos fundos de investimentos esté atualizado ao valor justo. De
acordo com a Instrucdo CVM n®. 408/04, as aplicacdes financeiras em Fundos de Investimentos
nos quais a Companhia tem participagao exclusiva foram consolidadas.

Controladora Consolidado
Descricéo Dez/14 Dez/13 Dez/14 Dez/13
CDB 15.526 58.559 25.702 66.800
Titulos publicos - 34.996 - 39.921
Operacoes Compromissadas 34.632 81.986 61.545 93.524
Letras Financeiras - 36.092 - 41171
Debéntures - 6.648 5.782 7.584
Qutros 5.782 7.878 - 9.053
Total 55.940  226.160 93.029  258.053
Circulante 15.730 99.306 27.955  113.346
Néo circulante i 40.210 126.854 65.074 144.707

8. Contas a receber. E composto por:

Consolidado
Descricdo Dez/14 Dez/13
ontas a receber de clientes 92.358 114.689
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (11.427)  (12.388)
Ajuste a valor presente 1.505) 1.434)
Total 79.426 _ 100.867
Circulante 69.774 90.440

Néo circulante 9.652 10.427

— tuicdo de provisao para créditos de liquidagéo duvidosa baseia-se nos recebiveis que estejam

BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.
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operagdes que persistentemente operaram com prejuizo nos (ltimos anos e que se encontram em
mercados com baixa perspectiva de crescimento. Seguindo o conceito conservador que norteia os
principios contdbeis, no 4T14, decidimos pela baixa contébil do &gio constituido na nossa Holding e de
alguns ativos relativos a aquisicéo dessas empresas, com impacto liquido nosso resultado negativo em
Rg 40,0 milhdes. Cabe lembrar, que esses efeitos sao apenas contabeis, ndo apresentando qualquer
impacto no caixa da Companhia. Mesmo com um mercado mais dificil e com uma reestruturagdo em
curso, o Caixa Liquido Gerado nas Atividades foi de RS 41,9 milhdes, investimos R$ 13,1 milhdes,
distribuimos quase R$ 147 milhdes em dividendos aos nossos acionistas e recompramos mais de
R$ 15 milhdes em agdes e, ainda assim, encerramos 0 ano com um total de R$ 129,5 milhdes em
Caixa e Aplicagdes Financeiras. Apesar dos grandes desafios enfrentados, estamos construindo as
bases para um novo ciclo de desenvolvimento e expansdo da Brasil Brokers, primando pela exceléncia
na execugdo e adequada alavancagem operacional. Aproveitamos para agradecer pela confianca
depositada em nossa administracéo a frente da companhia, € continuamos com nosso foco na geragao
de valor para nossos acionistas. A Administracao

DEMONSTRAQ()ES DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de Reais)

Controladora
Dez/14 Dez/13

Consolidado
Dez/14 _Dez/13

Lucro Liquido Consolidado do Exercicio (25637) 80568 (17.294) 95.804
F Abrangente C i do (25.637) 80568  (17.294)  95.804
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora (25637) 80568 (25.637) 80.568
Atribuido a Sécios Nao Controladores Resultado bruto = - 8343 1523%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de Reais)

Consolidado

Controladora
Dez/14 _Dez/13 _Dez/14 _Dez/13

Das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio antes dos tributos (25.637) 80.635  3.337 131.306
Ajustes para reconciliacéo entre lucro liquido e - - - -
o caixa liquido gerado de atividades operaconais: - - -
Depreciagbes 586 650 14.988 14.523
Amortizagdes 2409 2037 3486  3.080
Equivaléncia patrimonial (16.474) (79.325) - -
Provisdo para perdas em investimentos 1553  7.274 - -
Prov. para perdas com créditos duvidosos - - 10677  9.930
Provisdo para contingéncia - (237) 1722 29
Ajuste a valor de mercado contas a receber - - il 464
Ajuste a valor de mercado contas a pagar (6.314) (12.951) (6.314) (12.951)
Despesas financeiras de longo prazo 1.441 2.221 823 742
Amortizagao - ajuste de recuperacéo de ativos 43.531 5.942  43.531 5.942
Ajuste de Instrumento Financeiro 222) _(6.834) 222) _(6.834)
Lucro (prejuizo) liquido ajustado 873 (588) 72.099 146.231
Variacoes em ativos e passivos - - - -
Contas a receber de clientes - - 10691 (11.741)
Impostos a recuperar (502) (786) 535  (1.924)
Valores a receber partes relacionadas (10.433)  (9.550) - -
Outros ativos circulantes (1.350) 749 8135  (4.980)
Outros ativos realizéveis a longo prazo (59) (2.282) (5.173) (2.968)
Fornecedores (57) (50)  (1.096) (1.049)
Salarios e encargos a pagar (3.925) 1975 (4.631) 1.344
Impostos e contribuicdes a recolher (126) (212) (29.995) (38.510)
Impostos e contribuigdes parceladas - - (15) 29
Adiantamentos de clientes (3.890) (3.165) (6.458) (2.427)
Outros passivos circulantes 7 (1 006) (2.042) 1132
Outros exigiveis a longo prazo 134) ___ 800

0%) (14327) [@0.183) (60.2%4)

Caixa liquido proveniente das atividades

operacionais 119.462) (14.915) 41.916 _85.937
Das atividades de investimento - -
Titulos e valores mobilidrios 170.220 (35 420) 165.024 (29.216)
Recompra de acdes (15.422) (677) (15.422) (677)
Adiantamentos para futuro aum. de capital (1.720) (1) - -
Investimentos 7 (334) - -
Recebimento de dividendos 26.081 107.088 - -
Ativo imobilizado (312) (754)  (9.230) (12.903)
Ativo intangivel (3.283) (3.367) (3.863) (4.740)
Contas a Pagar Aquis. Empresas _(7.106) _(2.622) _(8.678) _(2.622)
Caixa liquido proveniente das atividades
de investimento 168.465 _63.903 127.831 (50.158)
Das de fi com
Dos acionistas minoritérios (13.200) (14.819)

Distrib. de lucros e antecipacao de dividendos
Caixa liquido proveniente das atividades

(146.540) (56.762) (146.540) (56.782)

de financiamento (146.540) (58.782) (159.740) (73.601)
(reduca ‘docaixae.,

de caixa no exercicio 2.463 _(9.794) _10.007 (37.822)

Caixa e equi no inicio do _10.564 _20.358 _26.490 _64.312

Caixa e equi ao final do 13.027 _10.564 _36.497 _26.490

As notas explicativas s&o parte integrante das demonsfragaes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Em milhares de Reais

Controladora Consolidado

RECEITAS Dezl14 Dez/13 _Dez/14
Vendas de servigos 3206
Outras Receitas 404

| 52

Provisdo p/ devedores duvidosos - _(10677) _(9.930)
4.245 3610 303260 408.742
INSUMOS ADQUIRIDOS
Materiais, energia, servico de terceiros e outros 6.250) 4230) (113.084) (119.933)
(6250) _ (4.230) (113.084) (119.933)
VALOR ADICIONADO BRUTO (2.005) (620) 190.176 288.809
Depreciacdes e amortizacdes (2949)  (2687) (1769) (17.603)
Amortizagéo - ajuste de recuperacao de ativos 43531) (5942) _(43531) _ (5942)
| (46.480) _ (8.629) _(61.226) _(23.545)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO
PELA EMPRESA (48485) _ (9.249) 128950 265.264
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 16467 72051 - -
Receitas financeiras 25947 39365 _31.588 _45.869
244 111415 _31. 45.869
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (6.071) 102166 160. 311.133
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos 13.332) _(15673) _(67.170) _(78.100)
Saldrios e encargos (8959)  (9.146) (47.362) (54.147)
Honorérios da diretoria (1728)  (4077) (3733)  (7.002)
FGTS (599) (629)  (3431)  (3624)
Beneficios (2.046) (1.921) (12644) (13.328)
Impostos, taxas e contribuicdes 3.241 (3819) _(70.288) _(96.535)
Federais (3123)  (3710) (54.708) (76.228)
Municipais (98) (96) (15171)  (19.701)
Outros (20) (14) (409) (606)
F a0 de capitais de (2993) _(2105) _(40.374) _(40.695)
Juros (898) (678) (2582 (4192
Aluguéis (1546)  (1521) (24543) (25691)
Qutras (549) 94 (13249) (10812)
Remuneracéo de capitais proprios 25637 (80.568) _17.294 _(95.803)
Participagao dos nao-controladores nos lucros retidos - - (8343 (1523
Dividendos propostos - (19135 - (19135
Lucros retidos / prejuizo do exercicio 25637 _(61433) _25637 _(61.43))
Total 6071 (102.166) (160.538) (311.133)

As notas explicativas so parte integrante das demonstracées financeiras.

A parcela ndo circulante de contas a receber sujeito ao ajuste a valor presente (AVP) foi calcula-
da utilizando uma taxa de desconto média de 11,75 % a.a. em dezembro de 2014 (10,00 % a.a.
em 2013), equivalente & taxa Selic. Os recebiveis tém o seguinte prazo de vencimento:
Consolidado
Descricéo Dez/14 Dez/13
Aging de contas a receber
Vincendos acima de 01 a 60 dias 34111
Vincendos acima de 61 a 90 dias 7.954
Vincendos acima de 91 a 180 dias 13.455
Vincendos acima de 181 a 360 dias 12.282
Vincendos acima de 360 dias 10.427
Total de vincendos 78.229
Vencidos de 01 a 60 dias 13.678
Vencidos de 61 a 90 dias 3.271

26.871
5.949

Vencidos de 91 a 180 dias 7.123
Vencidos de 181 a 360 dias 5.750
Vencidos acima de 360 dias 6.638
Total de vencidos 36.460
Total 114.689

Abaixo demonstramos a composic@o por vencimento dos valores vencidos e nao incluidos na
provisao para créditos de liquidacao duvidosa (PCLD):

Consolidado

Descricdo ez/14 ez/13
lencidos de 01 a 60 dias 11.102 13678
Vencidos de 61 a 90 dias 2.340 3271
Vencidos de 91 a 180 dias 4.940 7123
Total de vencidos néo incluidos na PCLD 18.382 24.072

Abaixo demonstramos a movimentagdo da conta de provisao para créditos de liquidacdo du-
vidosa:
Consolidado

Saldo inicial __Adicoes Baixas _ Saldo final
Dez/13 (20.904) (9.930) 18.446 (12.388)
Dez/14 112 388[ 110 677) _ 11.638 _  (11.427)

A Companhia possui procedimentos para acompanhamento e andlise de seus recebiveis. Titulos
em aberto com atraso superior a 10 dias sdo encaminhados para a drea de cobranga interna, que
efetua contatos com os devedores para renegociagao de prazos e valores. O critério de consti-

vencidos ha mais de 180 dias. 9. Imdveis e terrenos disponiveis para venda: E composto por:
Consolidado
Descricdo Dez/14 Dez/13
Imoveis e terrenos 514 1.882
As controladas da Companhia receberam imdveis e terrenos como parte de pagamento das co-
missdes de intermediagéo imobiliaria. Esses iméveis e terrenos foram registrados ao valor justo
na data da transagao equivalente ao valor do servico prestado. As controladas da Companhia
n&o tém a intengéo da manutencao desses ativos, estando disponiveis para venda. Esses ativos
foram submetidos aos testes do Valor de Mercado e néo foram identificados itens a serem pro-
visionados. 10. oes sobre as em 31 de dezembro de
2014. Investimentos em comroladas As participagdes em controladas, avaliadas pelo método
de equivaléncia patrimonial, so apuradas de acordo com os balangos das respectivas investidas
na data-base de 31 de dezembro de 2014. A Companhia possui acordos de acionistas e/ou
quotistas relativos a todas as controladas. Com relacao as deliberagdes da Administragao destas
controladas, a Companhia tem assento no Conselho de Administragao efou na Diretoria das
mesmas, participando ativamente de todas as decisoes estratégicas do negdcio. As controladas
utilizam as mesmas politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa n° 3, quando
aplicavel. O saldo de investimento é composto como segue:

Controladora
Descricéo Dez/14 Dez/13
Investimentos 141.524 149.319
Agio pago na aquisi¢@o de controladas 268.890 312.422
Total _alosle _ aplaal
Abaixo demonstramos a movimentagéo ocorrida no exercicio:
Investimentos
e ez/13
Saldos iniciais 149.319 178545
Adicdes (*) 5.012 334
Dividendos distribuidos (31.138)  (107.588)
Juros Sobre o Capital Proprio - (4.075)
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.331 82.103
Saldos finais 141524  149.319

(*) 2014 - Refere-se aos Aportes de Capital: Rede Morar R$ 1.049, Global R$ 233, JGM R$
2.094 e Noblesse R$ 1.000, Aquisicéo de 19% da Galvao R$ 485, Aquisicdo de 15% da Bam-
berg R$ 151.

(*) 2013 — Refere-se aos Aportes de Capital: Miranda R$ 163 e R$ 132 da Libdrio, constituigdo
da BBRK Desim R$ 39.

Provisao para passivo a descoberto
Dez/14 Dez/13

Saldos iniciais 22.446 18.610
Baixas(*) (17.526) (3.438)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.553 7.274
Saldos finais 6.473 22.446

(*) 2014 - Realizagao AFAC Rede Morar R$ 8.699, Global R$ 6.490 e Sardenberg R$ 2.337
2013 - Realizagdo AFAC Marcos Koenigkan R$ 3.377 e BB Américas R$ 61. continua
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Agio
Controladora Consolidado R Deﬂ‘ R De"ﬂ;a
Dez/id __ Dez/13 — Dez/id __ Dez13 Provis Licro deomivn,  Provisio desquir
Saldos iniciais 312422 — 318.364 _ 392.475 _ 398.417 Partc ’0"",5;: "qﬂfgg © 9‘}::1";; '°V",5:r: ”‘}gr"":i;
Aquisicoes - - 5.226 - iz . s ! L - ] -
ica0 Minoritar = Provisdo para Passivo a pado passivoa  (prejuizo)  patri-  passivoa patri-
%cg’%allj?nl\a/lgé%rZirlr?:g%rgiégngao de _ _ 4548 _ Descoberto %)__PL  descoberto _do exercicio __monial _descoberto _ monial
i Micoritar = i Agil Negdcios
Baixa Minoritrios em funcéo de gi Megoc
combinag&o de negécios - (10718) B'é"ﬂ'e'f{c'gz 'élgé 100 (726) (26) (759) (7%9) - -
Ajuste de Recuperacao de Ativos 43. 53 ) 5.942) 83 855 (5. 94 . o
Saldos finais 268890 _ 3t2d22 _ 307676 _Jopdrs Coulieimibiiralia 100 (1%) (%) @ @ 16 0
Informagoes sobre as controladas: Imobiirio Ltda 1w - _ _ _ . )
Dezit4 Dezt3  Glopg| Consuttoria
—Resullado Resultado  |mbilgria Lda 100 (405)  (409) @8 @8 (640 (313)
Lucro Acionista de equiva- de equiva-  arcos Koenigkan
Partici- liquido ~ néo  léncia lencia  Congutoria Imobiigria A~ 100 - - - - - -
o pagéo Investi- ~ (prejuizo) contro-  patri- Investi-  patri-  pojnter Consultoria
Descricao ) %) PL _mento doexercicio _ lador _monial mento _ monial  |qopilidria SA. 100 (4.916) (4.916) (251) (251) (4.665) (820)
Abreu Brokers Servigos Rede Morar Lida 0 - - - - (86%9) (1672
Imobifrios Ltda 100 2570 2570 240 A0 2402 787 Sardenterg Consulora
Abyara Brokers Interme- Imobiliria Ltda 100 (230) (230) 185) (185) (2.382) (1498
diagéo Imobilidria Ltda 100 46522 46.285 6615  (1688) 4927 50435 26476 Tota (6473) _ (6.473) (1. 3 4)_ (1.864)  (22.400) (7.314)
Acer Consutores 140047 —135.051 24810 16467 _ 126919 72051
em Imdveis Ltda 100 3339 3339 (178)  (268) (45) 3785 1744 ) . -
Agil Negécios A Seguir informagdes complementares sobre empresas controladas:
Imabiliros Lida. 100 - . - B (168 Dez/td
Auance Negdcios Pf)ratg; Nimero de Receita
E‘igsoim?/gftsigr/éultoria 100 384 320 2080 (B0 2330 o9 4182 Descricao %) acdes detidas _Ativo _Passivo PL _ Liquida
Imobiiria Lida 100 14020 13.905 2917 (276) 2641 13761 15545  Abreu Brokers Servigos Imobilidrios Ltda 100 99999 5618 3048 2570 5143
Blue Negicios Abyara Brokers Intermediacéo
e Imobiliéria Lida 100 3621513 56347 9.826 46522  74.305
gnoslita %o w5 7B 0 W W 3 ConuloresemImovisLica 100 2008 4301 %1 339 587
|mobilirio Ltda 100 9 9 53 6 47 Avance Negdcios Imobilidrios S/A 100 199 5081 1757 3324 9129
' ; Basimovel Consultoria Imobilidria Ltda 100 10999 19213 5192 14020  17.359
Balbolersesessole. 0 a1 an (101 (o) 4 (11g)  BueNegios mobidios Lica 55 2675 2573 142 1091 4048
Brito Amoedo Imobi- Bbrk Desenvolvimento Imobiliario Ltda 100 399.999 6 4 2 274
ari Brasil Brokers Assessoria e Consultoria
e 0 tET S (R VT bl 100 13042663 8% 61 a8 0
imobiaLida oaws o os (6 o ome i GUUERIOR e 0 aow  swe om0 4%
Do ForoEnpreendmerios wos osu gt 0 6 fodp o DFoleEnpeendmenisinodidioslg 100 %% 12250 2084 9% 37
; ’ ’ ' ' Frema Consultoria Imobiliéria Ltda 100 99999 9289 3340 5949 9521
Fremz Conelora W sy ek @) 7o) sgst  tas CaoRochaCoosuoiemcblialia 100 %G8 3720 262 1109 43
i ; ’ ' ' ' ’ ’ Jgm Consultoria Imobilidria Ltda 100 3.366.592 926 194 783 (21)
o octa Consiora 9 14 (1420 (4 o5 1o LorBokesNegios mobidios Lca 55 2867518 4120 65 248 428
o e e mw emmmes 8 iES 28w o
Imobilira Lida 100 78 738 (24%) (2420) 1089 (fg) pcrASSessoria moniria Hda el : : -
boi Mf Consultoria Imobiliéria Lida 100 99999 10797 3614  7.183  19.072
ﬁbmfoi:ﬁgg{,ﬂfggm’s % omg 13 5% (4 7 127 doy  Moelemedacio mobiriaLisa 60 150170280 2239 908 1331 4007
Miranda Consultoria Missau, Galvao e Silva Pla. e Vendas
Imobiléria Ltda 85 283 % (520) 182 (38 4% ®) mm’;zte“r’: Aninstagio 70 175688521 6227 334 2873 84
Mdr Assessoria >
s de Bens e Servigos Ltda. 70 43000 2409 7 1692 4858
Wl e o o e hmSmoamele 0 A 28 e o
Imobiliara Lida 100 7183 7206 (21) (2123) 9370 2405  Novlesse Consuloria Imobiaria Lda RS : :
i Pactual Negdcios Imobilirios Ltda 100 99999 2323 852 1471 915
i 60 181 812 (1807 53 (8 fse6  or5 FrimazEmpreendimenios
Missa, Galvao & Siva Pla. ' ' ' Imobilérios Lida 100 99998 2164 691 1473 4345
& Vendias Imab. Lica 0 267 1969 508 (26 202 1780 459 RedeMorrlia N LA
Morumbi Brokers Admins. Redentora Consultoria Imobiliéria Ltda. 100 363.731 2.023 370 1653 3534
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 100 99.999 478 43 435 421
de Bens e Ser. Ltda. 70 1692 1170 1.070 (396) 674 2054 1.641 Tiopical Corretora e Consulora
Niterdi Administradora -
de mdveis Ltda 50 15262 1391 17681 (1485 16198 9937 {7479  Imobildrialtde 100 99.999 14666 3256 11411 18290
Noblesse Consultoria Vb Assessoria Imobilidria Lida 75 363750 _ 1301 417 884 2426
Imobiléria Ltda 100 33% 33%  (1170) (1.470) 3505 (1055 Tol 2'3:;‘: 45% 146520 _2r3.201
Pactual Negdcios
Imobilidrios Ltda 100 1471 1488 40 (151)  (111) 1598 260 Partici- !
Primaz Empreendimentos -, ) pacao  Nimero de Receita
Imobilidrios Ltda 100 1473 1473 2415 (1458) 956 2528 828 Provisdo para Passivo a Descoberto % goes detldas __ Ativo_Passivo PL _ Liquida
Eege Itl\oraé Ltda o 100 624 624 (425) - (425) - - ngegémozsolon;ogilién‘c:s _Ltr‘ia.ow alia 100 112 534 3, ??s Agig ggg{ 3.369
edentora Consultoria ericas onsutoria Imobiliéria -
Imobilidria Ltda. 100 1.653 1612 517 (163) 354 1258 309 Global Consultoria Imobiliéria Ltda 100 7.041.466 207 612 (405) 63
Triumphe Consultoria Marcos Koenigkan Consultoria
Imobiliria S.A. 100 435 435 (73) (73 731 (137)  Imobiliéria S/A 100 3.347.305 - : -
Tropical Corretora e Pointer Consultoria Imobiliéria S.A. 100 406.948 6 492 (4916
Consultoria Imob. Ltda 100 11411 11.339 913 (296) 617 10.721 594 Sardenberg Consultoria Imobiliéria Ltda 100 233753910 1.089_ 1.319 230) 15
Vb Assessoria Total __ (6473
Imobiliria Lida 75 884 663 (802) 0 _ (60) 1318 661 A hia no t d tividades adquiriu investiment do agi for-
ool T T R 67h 1 16307 79310 T30 ggﬁggs:raagg argg&coc?rrer le suas atividades adquiriu investimentos, apurando agios, confor
Valor do ; ; Minoritarios
PLna investimento Agiona  Ajuste de Transagéo Total Agiona em funcéo de Total
datade Mésde Participacdo  nadatade data de Amorti- datade  combinacdo  Consolidado
Descricdo aquisicdo aquisicdo _adquirida-% _ aquisicdo __aquisicdo de atlvos zagao amomslas Dez/14 aquisicdo __de negdcios Dez/14
Abyara Brokers Intermediagéo Imobilidria Lida 37 nov/08 5,5 59.583 210.669 (9.199) (3.876) 197.594 - - 197.594
Bamberg Brokers Assessoria Imobilidria Lida 422 mar/i2 55 13471 (3.747) 9.724 4628 14.352
Blue Negdcios Imobilidrios Lida 449 julnt 55 27 4.689 - 4.689 4.596 9.285
Brasil Brokers Ass. e Cons. Imobiliéria Lida jul/o9 100 - 4 - - (4) - - -
Frema Consultoria Imobilidria Ltda 91 mar/08 100 91 46.878 (2.888) (2.253)  (16.337) 25.400 25.400
Global Consuttoria Imobilidria Lda 319 mail08 100 319 14.681 (13.825) (856) - - -
Jairo Rocha Consultoria Imobiliéria Lida 70 jan/08 100 70 22.856 (16.411) (1.568) (4.882)
Jgm Consultoria Imobiliria Ltda 639 fevi0s 100 639 7,654 (4.109) (676)  (2.869) - - -
Lbr Brokers Negdcios Imoiliarios Ltda 190 ago/12 55 105 4.999 - - 4.999 6.545 11.544
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliéria S/A 140 fev/08 100 140 6.110 (5.604) (506) - - -
Mge Intermediacéo Imobiliéria Lida 1 set/1 60 1 25.777 (25.777) -
Miranda Consuttoria Imobilidria Ltda 431 juln2 65 280 4.323 (4.323)
Missau, Galvao e Silva Pla.
¢ Vendas Imob. Lida 1280 jan/t1 51 705 10.736 - 10.736 6.495 17.231
Morumbi Brokers Adm. de Bens e Servicos Ltda. 250 dez/t1 70 175 11.153 (2.931) 8.222 - 4.589 12.811
02 Negdcios Imobilidrios Ltda - - - - - - - - 4.358 4548 8.904
Pointer Consultoria Imobiliéria S.A. 407 mar/08 100 407 6.526 (5.994) (532) - - - -
Rede Morar Ltda (880)  mar/08 80 704 2.054 - (166) - 1.888 1.888
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 283 fev/08 100 283 13729 (11.199) (1.018) (1.512) - - -
Sd Negdcios Imobiliérios Ltda - - - - - - - - 868 868
Triumphe Consultoria Imobiliria S.A. 20 julos 70 14 411 (3822) (269) - - - - -
Vb Assessoria Imobilidria Lida 10 ago/t1 75 181 9.609 3.971 5.638 2.159 7.799
Total - Acumulado 63.956 420.029 113.800 _ -11 735 -25. 604 268.890 5. 226 33.560 307.676
De acordo com a Assembleia Geral Extraordinaria da Niter6i Administradora de Imdveis S.A., 13, Impostos e contribuiges a recolher
realizada em 27 de Junho de 2007, as agdes representativas de 50% do capital social da empre- Controladora Consolidado
sa, detidas pela Brasil Brokers, possuem direito a 95% do lucro da controlada. Na composicéo  Descrigéo Dez/14 Dez/13 Dez/14 Dez/3
aciondria das controladas, os gestores das empresas possuem 01 (uma) quota com direito a  ISS - - 1472 2,095
participagéo desproporcional no resultado. Essa distribuicéo desproporcional adicionada a parti-  PIS 2 19 731 973
cipagao proporcional montou R$ 8.343 em dezembro de 2014 (R$ 15.235 em dezembro de 2013)  COFINS 9 90 3.370 4.468
e foi registrado na rubrica de “Acionistas ndo controladores” na demonstragao de resultado do  1RPJ - 43 8.774 13.960
exercicio. A controlada Niteréi Administradora de Iméveis Ltda adquiriu duas subsididrias, cujas CSLL o - 24 3212 5.260
participagdes correspondem a 51% da 02 Negdcios Imobilidrios Ltda, com previsdo de paga- Impostos e contribuigdes retidos 233 189 990 1229
mento total da aquisigao de R$ 4.734, sendo R$ 571 ja desembolsado, e 50,38% da aquisicao da  Oulros 3 10 123 133
SD Negécios Imobiliarios Ltda , com pagamento total realizado de R$ 1.000. Teste de perda por qual‘ gg g;g }ggg ggégg
redugéo ao valor recuperével do &gio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis N|_rcucanle| " 15 59
com vida (til indefinida. O valor de aquisicao foi suportado por laudo de avaliagao de peritos in- 120 {,'m“ ante | A . N Jacionadas d
dependentes e o 4gio tem por fundamento a expectativa de rentabilidade futura. O teste de recu-  14- OPeragdes com partes r : As operagdes com partes relacionadas da Compa-

peragao dos ativos € anual, sendo revisado periodicamente caso existam indicadores, e aplicado
individualmente para cada empresa adquirida utilizando-se os procedimentos descritos no CPC
01. Para fins de teste de perda por redugéo ao valor recuperavel, o agio apurado na aquisicao
de empresas e os agios com vidas indefinidas foram alocados as suas respectivas unidades
geradoras de caixa. O valor recuperdvel foi determinado por meio de calculo baseado no valor
em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela
Administragdo da Companhia para os préximos cinco anos. O fluxo de caixa projetado visa refle-
tir a continuidade do desenvolvimento das operagdes levando em consideragao os investimentos
realizados e que esperamos obter os resultados nos proximos anos. Os dgios foram apurados
em decorréncia das aquisices de investimentos, provenientes da expectativa de rentabilidade
futura, com base em projegées de resultados futuros dos préximos 10 anos fazendo a utilizagao
de uma taxa de desconto real de 12,87% sem perpetuidade. Em 2014 registramos uma provisao
de Impairment um valor de 45.532 (R$ 5.942 em 2013). Aquisi¢des - arbitragem. A Companhia
encontra—se em fase de arbitragem sobre alguns dos valores pagos como adiantamento de pre-
¢0, em fungéo dos resultados efetivamente apurados em aquisicoes de subsidiarias. De acordo
com as clausulas contratuais, a Companhia teria o direito de ressarcimento da diferenca entre
o valor de aquisicao final (apés calculo final do valor da aquisicao) e valores desembolsados a
titulo de antecipagéo do prego de compra. A administracdo da Companhia, baseada na posicao
de seus assessores juridicos, esté discutindo legalmente a viabilidade de recuperar parte desses
valores (valores ainda ndo possiveis de mensurar dado o estégio das agdes) e néo espera de-
embolsos adicionais. 11. Imobilizado: Abaixo demonstramos a movimentagéo do imobilizado:

% - taxa de
depreciacao Depreciacdo
Controladora anual Dez/13_ AdicOes no exercicio _Dez/14
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.287 38 - 1325
Depreciacao Acumulada (1.141) - (16)  (1.157)
Valor Liquido 146 38 (16) 168
Equipamentos, mdveis e utensilios 10 973 19 99
Depreciacao Acumulada (506) (604)
Valor Liquido 467 19 388
Instalacdes 10 275 37 T
Depreciacéo Acumulada (69) - (29) (98)
Valor Liquido 205 37 29 214
Equipamentos de informética 20 2.892 218 - 3109
Depreciacéo Acumulada (1.616) - (442)  (2.058)
Valor Liquido 1.276 218 (442) 1.051
Obras de arte 300 300
Total 2.395 312 __ (586) )

(*) A depreciagdo anual é calculada de forma linear ao Iongo da vida Util dos ativos, as taxas
que levam em considerac@o o prazo de locag@o dos iméveis. A mesma esta apresentada no
resultado com saldo de 540, j& com a deducao de 45 referente a créditos fiscais de Pis e Cofins.

% - taxa de
depreciacao Depreciacdo

Consolidado anual __ Dez/13 Adicoes Baixas no exercicio Dez/14
Benfeitorias em imdveis de terceiros M) 47028 4215 (50) - 51193
Depreciacdo Acumulada 28.491) - 22 (6.929) (35.398)
Valor Liquido _ 18537 4215 (28 (6.929) 15.795
Equipamentos, mdveis e utensilios 10 253437 2202 (266) - 21219
Depreciacdo Acumulada (8.804) - 23 (2.670) (11.241)
Valor Liquido _ 16539 2.202_ (33 (2.670) _16.038
Instalagdes 10 10582 1487 (102 - 11.967
Depreciacdo Acumulada (2.783) - 102 (1 .167) (3.848)
Valor Liquido 7.799 _ 1.487 1.1
Veiculos 20 878 34 -
Depreciacdo Acumulada 129) (623)
Valor Liquido 377 76 206
Equipamentos de informatica 20 25.595 1445 445 142

Depreciacdo Acumulada (15.857) - 112 (4. 082) (19 827)
Valor Liquido 9.738_ 1.445 445 (30 (4.08 ) 7.071
Obras de arte 17 B/ 2 386
Total 53.374_ 9. 385 (167) (14. 977) 47.615

nhia referem-se basicamente a mdtuos remunerados de acordo com a variagéo do CDI, pactua-
dos entre a companhia e suas controladas. A Companhia é a controladora e possui influéncia sig-
nificativa em todas as subsidiérias. As operagdes e negdcios com partes relacionadas decorrem
de transacdes realizadas conforme condicdes contratuais usuais de mercado para os respectivos
tipos de operagdes, ou mediante pagamento compensatério adequado dado a natureza de cada
operago. 14.1. Operagdes de Mutuos a receber: E composto por:

Miituos a receber

Controladora
Ativos Vencimento De?14 ?
Agil Negdcios Imobilidrios Ltda 31/07/2015
Avance Negdcios Imobiliarios S.A. 30/08/2015 - 695
Frema Consultoria Imobilidria Ltda 30/09/2015 2.305
Global Consultoria Imobilidria Ltda 25/08/2015 380 5.872
Jairo Rocha Consultoria Imobilidria Ltda 30/12/2014 2.021 1.691
JGM Consultoria Imob. Ltda 30/09/2015 - 1.604
Miranda Consultoria Imobiliaria Ltda 30/09/2015 414
MF Consultoria Imobilidria Ltda 30/09/2015 1.394
Missau, Galvéo e Silva Planej.e Vendas Imob. Ltda 30/09/2015 - 133
MGE Intermediacéo Imobilidria Ltda 30/09/2015 209 409
Noblesse Consultoria Imobiliaria Ltda 30/09/2015 2728 624
Pointer Consultoria Imobilidria Ltda 31/07/2015 4598 4514
Rede Morar Ltda 31/08/2015 310 9.627
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda 31/07/2015 214 2.156
Triumphe Consultoria Imobiliaria S.A 10
VB Assessoria Imobiliria Ltda 13
Total 17.569__ 28.159

Mutuos a receber - os saldos classificados no longo prazo destinam-se a empréstimos as Socie-
dades controladas para capital de giro. Para estes empréstimos, a Companhia mantém contrato
de mutuo e os valores sdo corrigidos pelo CDI acrescido de 1% ao ano. A receita financeira apro-

priada em 31 de dezembro de 2014 foi de RS 906 (RS 2.166 em dezembro de 2013). 14.2. Adian-
para futuro de capital, dividendos e JCP a Receber: E composto por:
Controladora
Adiantamento para
Dividendos e futuro aumento
JCP a receber _ _de capital (AFAC)
Ativos Dez/T4__Dez/13__Dez/14__Dez/13
Abyara Brokers Intermediacao Imobiliaria Ltda - 695 - -
Agil Negécios Imobiliarios Ltda - - 970 -
Avance Negécios Imobiliarios S.A. 324 500 - -
MDR Assessoria Imobilidria Ltda 183 - - -
BB Américas 2007 Consult. Imob. Ltda 12 112 - -
Missau, Galvéo e Silva Planej.e Vendas Imob. Ltda 890 545 - -
MF Consultoria Imobilidria Ltda - 103 - -
Jairo Rocha Consultoria Imobiliaria Ltda - 108 - -
JGM Consultoria Imob. Ltda - - - 490
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda 400 400 - 130
Global Consultoria Imobiliria Ltda - - - 880

VB Assessoria Imobilidria Ltda - 79 -
161

Brasil Brokers Assessoria Imobilidria Ltda 376 - 161
Pactual Negécios Imobilirios Ltda - - 750 -
Niteréi Administradora de Imdveis Ltda 3.451 - - -
Total nao circulante 5736 2542 1.881 1.661

Dividendos e JCP a receber — corresponde aos valores destinados como dividendos a serem
pagos no transcorrer do exercicio de 2015 & Companhia. Adiantamento para futuro aumento de
capital - os valores foram destinados a investimentos nas controladas para posterior aumento
de capital. 14.3. Remuneracéo do pessoal - chave da Companhia: Os administradores da
Companhia receberam um total de RS 1.728 até 31 de dezembro de 2014 (R$ 4.077 em dezem-
bro de 2013), a titulo de remuneragéo base, conforme definido pelo Conselho de Administracéo.
Em 31 de dezembro de 2014 a remuneragdo da diretoria e dos administradores da Companhia
era composta por:

(*) A depreciagéo anual é calculada de forma linear ao longo da vida Util dos ativos, as taxas que _Deztd _ DezM3
levam em consideracao o prazo de locagao dos iméveis. A mesma est apresentada no resultado Diretoria
com saldo de RS 14.209 mil, ja com a dedugéo de R$ 768 mil referente a créditos fiscais de Pis  Remuneracao-base (1.728) (1.737)
& Cofins. 12. Intangivel Remuneragéo-Varidvel - 2.340
%o-taade Toal . 11
amortizagao Amortizacao 14.4. Participagéo nos lucros e A Companhia mantém um plano para participacéo
Controladora __anual _ Dez/13 Adicdes noexercicio Dez/14  nos lucros e resultados que proporciona aos seus empregados o direito de participar nos Iu-
Vida util indefinida cros da Companhia — PLR, que est4 vinculada a meta de resultados e ao alcance de objetivos
v;ffﬁfﬁgmes gglg gg}g especmcos individuais, os quais sdo estabelecidos e acordados no |n|0|0 de cada ano e, s@o
Vida Liti?deﬁnida - * Jos no resultado do exercicio em “Despesas Gerais e Administrativas”. 15. Contas a
Licengas de uso de software 20 10929 3284 14212 Pagar - aquisicdo de empresas: Correspondem aos valores a pagar referentes as aquisicoes
Marcas 20 2710 - 2710 das controladas, conforme demonstrado a seguir: * Controladora
Néo competicao 20 419 419 Descricdo Dez/13 Adicoes Baixas Dez/14
Carteira de clientes 20 81 - 81 Valor total das aquisicoes 129.094 - - 129.094
Amortizagéo Acumulada - 5505 - 409) _ (7.914)  Atualizagdo 1.647 823 - 2470
Valor Liquido 8.633_ 3.284 .409) 9508 Transferéncia 8.172 - 8.172
Total intangivel 11.652_ 3.284 .409) 12527  Valor pago em moeda nacional (49.400) - (7.088) (56.488)
% - taxa de Ajuste de Prego 67.395, - (6.314 (73.709)
amortizacao Amortizacdo Saldo a pagar 13.946 8.995 (13.402 9.539
s%l;sgtlii;i;%% fnida anual _ _Dez/13 Adicdes Baixas noexercicio _Dez14  parcela circulante 7.981 823 (5.115) 3,689
Marcas e patentes . 3149 A 3149 f’g’cela nla_lg cl;rculanle 5.965 8172 (8.287) 5.850
Agio na aquisicao de investimentos (") 470573 5. 224 6. 169) 469,628 ° wonsolidado - )
Amortizagao Acumulada (11.740) - (11.740) Descrico De_ﬂﬁm&ﬂe_ﬂ”
Baixa por teste de recuperagio 66.358 83,855 50 213)  Valor total das aquisigoes 9.004 5.734 - 134828
Total Vida ttil indefinida 39560 5220 (6169 (83855) 310824 Aualizagio 1 47 823 - 2470
Vida Gtil definida Transferéncia - 8172 8172
Marcas 20 2710 2710 Valor pago em moeda nacional (49.400) - (8.659) (58.059)
Néo competigio 20 419 N 419 Ajuste de Preo 67.395, 6.314) 73.709)
Licengas de uso de software 20 15805  3.863 19.758  Saldo a pagar 13.946 7% il 973; 13.702
Carteira de clientes 20 316 - - 316 Parcela circulante 7.981 823 (5.115) .689
Amortizagio AcuTu\ada (8.707) - (3486)  (12.193) Parcela néo circulante 5965___ 13.906___ (9.858)
Total Vida util definida 10633 3.863 3.486)  11.010
Total Intangivel X 087:- AL 321.83 7l Os contratos de aquisicdo possuem clausulas de ajuste de preco em funcéo de resu\tados fu-

(*) Sujeito ao teste anual de valor de recuperago de ativos.

A Companhia avalia anualmente (ou em periodos intermedidrios, caso haja indicadores de per-
da) os gios de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 01, sendo a Ultima avaliacao
efetuada por conta do encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2014. Estes agios foram
apurados em aquisicdes de investimentos, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura,
com base em projecdes de resultados futuros dos proximos 10 anos utilizando uma taxa de des-
conto real de 12,87%. Até 31 de dezembro de 2014 registramos R$ 43.532 a titulo de Impairment.
As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sao como segue: * Receitas — As
receitas foram projetadas entre 2015 e 2024 considerando o crescimento estimado da interme-
diacdo de negécios imobilidrios. * Custos e despesas operacionais — Os custos e despesas foram
projetados em linha com o desempenho histérico da Companhia e o plano de reducao de custos
e despesas, bem como, com o crescimento histdrico das receitas. * Investimentos de capital - Os
investimentos em bens de capital foram estimados considerando a aquisicao de novas unidades
e melhorias. As premissas—chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em
premissas macroecondmicas razoéveis e fundamentadas com base em projecées do mercado
financeiro, documentadas e aprovadas pela Administragdo da Companhia.

turos das Sociedades adquiridas. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os saldos dos valores
a pagar foram avaliados considerando a expectativa de desembolso com base nas condicdes
estabelecidas nos contratos de compra, sempre considerando os prazos de apuracéo definidos
nos contratos de aquisicao. As projecdes futuras de resultado foram efetuadas pela Companhia
considerando as expectativas econdmicas e do mercado imobilidrio do pais. Os ajustes nos
saldos dos valores a pagar foram registrados em contrapartida no resultado da Companhia -
conforme CPC 15 — Combinacao de Negdcios. Em dezembro de 2014 foram reclassificados para
0 contas a receber de aquisicao de empresas os saldos das controladas MGE Intermediagéo
Imobilidria Ltda no valor de 7.080 e da Miranda Consultoria Imobilidria Ltda no valor 1.092. Estes
valores sao decorrentes da obrigatoriedade de devolugéo parcial do adiantamento realizado pela
aquisico do controle dessas operagdes. 16. Imposto de renda e contribuicdo social: A des-
pesa consolidada de imposto de renda e contribuicdo social é substancialmente decorrente do
método do lucro presumido, no qual séo aplicadas as aliquotas dos impostos diretamente sobre
a receita de prestacao de servigos. Algumas controladas e a Companhia apuram seu imposto de
renda e contribuicdo social pelo método de Lucro Real. A apuragdo das despesas de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social na Companhia estao demonstradas no quadro a seguir:

foram reclassificados. Cabe destacar, que essas mudancas no alteram o resultado final da

____Controladora____Consolidado - Companhia.
Dez/14 Dez/13 Dez/14 Dez13  22.Despesas gerais e administrativas

Receitas de servigos tributadas pelo lucro presumido - - 177230 246.859 Controladora Consolidado
Aliquota 32% sobre prestacdes de servigos - - 56714 7899 2013 2014 2013
Demais receitas - - 4271 5294 Pessoal e encargos 14.569) 14.316) 94.313) ~ (100.542
Base de célculo das empresas tributadas pelo Despesas com Ocupagéo (3.294) (3.018)  (61.111)  (65.972)

Lucro Presumido - - 60985 84.289 Servicos contratados (4.01 6) (2629)  (46.343)  (50.878)
Base de célculo das empresas tributadas pelo Lucro Real (25.637)  80.636 (30.671) 120.358 PCLD - 10 677 (9.930)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (16.467)  80.636 (16.467) 204.647 Outras Despesas 353, 4.886
Elase de célcsjlo é:ombinada mr) Jregiclgi L (42.104) ( 27.393) 13.847 : 69.556) Total _ (22.231) _ (20.389) 38 17 23 _(232.208)

liquota combinada 34% para IRPJe CSLL \ - (24521) 22970 (24521)  Assim como nos custos do servigo prestado e alinhado com as melhores praticas de governan-
Diferengas permanentes adicionadas (excluidas) a base de calculo —(&)J&)—m ¢a, parte das Despesas relaciongdas a linha de Pessoal, Ocupagéo, Servigos de Tercgeiros que
Despesas de imposto de renda e contribuigéo social 67 20831 35503 f5ram demonstradas nesse relatério foram reclassificadas mas ndo alteram o resultado final da

O imposto de renda e a contribuigao social com base no lucro real sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240

Companhia.
23. Despesas financeiras

para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigéo social sobre o lucro liquido, Controladora Consolidado
e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limita- 2014 2013 2014 2013
da a 30% do lucro real. O imposto de renda e a contribui¢ao social com base no lucro presumido Ajuste a valor presente - Contas a receber —_— Gl 164
sao recolhidos trimestralmente sobre a receita bruta, considerando o percentual de presuncéo, pggcontos financeiros concedidos (76) (225)
nas formas e aliquotas previstas na legislagao vigente (base de estimativa de 8% e 12% sobre - pegpesas bancarias (5> (4) (540) (542)
as vendas, imposto de renda; e comribu)igéo social, respectivamente, adicionado a este valor de  |0F/0C (263) (167)
apuracdo as outras receitas financeiras).
17. Adiantamento de Clientes: Receitas a Apropriar - HSBC: A Companhia celebrou, em 14 glurgzg ggg;easg)srrf\iig?‘gg;ss 897 67;3 1(2)23 (2;%)
de outubro de 2010, o Contrato de Parceria Comercial (‘Parceria”) com o HSBC BANK BRA- Totq| :H :H :H :H
SIL S/A (‘HSBC") para promogéo e oferta de operagdes de crédito imobilidrio para o mercado 94, Receitas financeiras
secundario, com direito de exclusividade ao HSBC para a primeira andlise e oferta de crédito Controladora Consolidado
aos clientes da Companhia. A Parceria teve inicio naquela data e se encerra em 31/12/2015, 2014 2013 2014 2013
podendo ser prorrogada por um prazo adicional de 5 anos. A Companhia recebera do HSBC  pescontos obtidos o4 17
uma comiss&o por cada operagéo de crédito efetivamente realizada durante a Parceria. O HSBC jros s/ créditos fiscais — SELIC 1.017 732 1473 738
realizaré o pagamento em parcelas para a Companhia a titulo de antecipagao de comissdes pelo  jyros s/ Mituos Controladas e Acionistas 904 2.166 - _
prazo original do contrato, totalizando R$ 45.000. Até 31 de dezembro de 2014 o HSBC adiantou jyros s/ boletas bancarias - - 536 450
R$ 18.000. A realizagao destes adiantamentos para receita ocorre conforme a geragao de cré-  Oytras receitas financeiras 6.619 20.867 6.728 20.986
ditos imbilirios direcionados ao HSBC a razéo de 1% do valor financiado. Até 31 de dezembro - Receitas s/ aplicagdes financeiras 17.410 15.020 22.023 21.034
de 2014 a Companhia performou contratos que resultaram numa comisséo de R$ 11.539 (R§ Total T 25947 ~ 38.986 _ 30.684 _ 43.325
3.890 em 2014, R$ 3.165 em 2013, R$ 2.734 em 2012 e R$ 1.750 em 2011) registrado na rubrica 25, Out it d . I=d —_—— =
“Receitas com prestagdo de servigos”. 18. Provisdo para contingéncias: A sequir a aberturada  29- Outras receitas e despesas operacionais, g"'" asl d Consolidad
movimentagao das provisdes para contingéncias da Companhia & suas controladas: 2%'114"’ a °'azo13 %ﬁ" idado g}
Trabalhistas Tr|bu1(a::::°|Idad° Civeis Total Hlovisdo contencioso fiscal > - - m
Saldo em 31/12/2013 2154 15 1.028 3497  Provisdo contencioso civil (32) 35 (1.839) (2.637)
Constituiao 2524 z 1904 4,448  Provisdo contencioso trabalhista (21) 202 (3.652) (3.283)
Pagamentos i589) _ (2'1 36) (2'725) Reembolso de credenciados 61 120
Reversao _ _ R * 7" Outras receitas operacionais 1.107
Saldo em 31/12/2014 2,089 15 816 2570 Quias despesas operacionals 4—) 462—6) —(%) —2
As causas com chance de perdas consideradas “possiveis” pelos assessores juridicos da Com- 22 @ " _d(e_rl)scos A CompéFhla(:u; s m
panhia s&o compostas por: Consolidado participam de operacoes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de aplicar seus re-
Natureza — Perda Possivel Dez/i4 Dez/i3  Cursos financeiros disponiveis. A administracéo desses riscos é realizada por meio de definicdo
Trabalhistas 19.885 9772 de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
Fiscais 106,520 _  consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. Os
Administrativas 1202 _ principais instrumentos financeiros usuaimente utilizados pela Companhia e suas controladas
Civeis 13.072 10.063 S0 aquelas registradas nas rubricas de “Caixa e Equivalentes de Caixa” e “Titulos e valores
Total 740879 19.835  Mobiliarios”, em condigdes normais de mercado. Esses instrumentos sao reconhecidos pelos cri-

Os processos de natureza trabalhista versam, em sua grande maioria, sobre vinculo empregati-
cio e demais verbas trabalhistas reclamados por antigos corretores associados. A Administragao
da Companhia, apoiada nas melhores préticas do mercado de intermediac@o imobilidria e na
opinido de seus assessores juridicos, entende que com o advento da Lei 13.097/15, que modi-
ficou a Lei 6.530/78, tal tema passara a ser melhor interpretado pelos tribunais competentes.
A formalizagéo da existéncia do corretor de imével associado, desprovido de qualquer vinculo
com a imobilidria, incluindo trabalhista e previdencidrio, auxiliara os julgadores a compreender a
natureza da parceria existente entre a Companhia e os profissionais associados. Os processos
de natureza civel versam, em sua maioria, sobre pedidos de devolucdo de comissdes de cor-
retagem auferidas em langamentos imobiliarios. A Administracdo da Companhia, apoiada nas
melhores préticas do mercado de intermediagao imobilidria e na opinido de seus assessores
juridicos, entende que todas as comissées recebidas, independente da natureza e do tipo de
imdvel transacionado, sdo lastreados no Cadigo Civil Brasileiro e em contratos devidamente
firmados entre as contratantes. Os processos de natureza tributéria versam, em sua grande
maioria, sobre autuacdes por parte da Receita Federal do Brasil, em razao da suposta auséncia
do recolhimento tributos, tais como contribuicdes previdencidrias e imposto de renda incidente
sobre a remuneracao auferida pelos corretores associados (contribuintes individuais). Tais paga-
mentos s&o efetuados diretamente pelos clientes contratantes e ndo transitam pelas Companhia.
A Administracdo da Companhia, apoiada na opinido de seus assessores juridicos e nas juris-
prudéncias relativas ao tema, entende que as autuagdes sao improcedentes e o advento da Lei
13.097/15, que modificou a Lei 6.530/78, ajudara o tema a ser melhor interpretado pelas autori-
dades competentes. 19. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2014 e
2013, o capital da Companhia era representado por 192.839.601 acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é
de R$ 533.662 que, deduzido dos gastos incorridos com a emissao de novas agdes no valor de
R$ 13.225, passa a ser de R$ 520.437, como capital.
Abaixo a movimentagao na quantidade de agdes da Companhia:

Quantidade de acdes R$
Saldo em 31/12/2013 192.839.901 533.662
Saldo em 31/12/2014 192.839.901 533.662

Em 04 de fevereiro de 2011, a Companhia finalizou a emissao de novas acdes mediante oferta
publica de distribuicao de agdes no Brasil com esforcos de colocagéo no exterior. Foram emitidas
21.905.805 (vinte e um milhdes e novecentos e cinco mil e oitocentas e cinco Agdes Ordinérias),
ao prego de RS 7,90 (sete reais e noventa centavos) perfazendo um montante de R$ 173.056,
passando o capital de R$ 344.359 para R$ 517.415. Em 10 de marco de 2011, a Companhia
realizou adicionalmente, a oferta de lote adicional e o suplementar que foram integraimente exer-
cidos com a venda de 2.056.970 (dois milhdes e cinquenta e seis mil e novecentos e setenta
agdes), no montante de R$ 16.247, passando o capital de R$ 517.415 para R$ 533.662. O limite
de aumento autorizado do capital da Companhia é 300.000.000 (trezentos milhdes) de acdes
ordinarias. As emissdes de acdes para aumento de capital sdo deliberadas pelo Conselho de
Administrag&o. O Capital social autorizado da Companhia é de R$ 600.000. b) Bonus de subs-
cricdo: Dentro do limite de capital autorizado, 0 Conselho de Administracdo poderd deliberar a
emiss&o de bonus de subscri¢do. Nao houve deliberacdo de emisséo até 31 de dezembro de
2014. c) Planos de opcoes baseado em agdes: Em 12 de dezembro de 2014, foi aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas o novo Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia,
tendo sido aprovada também a extincdo do Plano de Opcdes aprovado em Assembleia Geral
realizada em 22 de outubro de 2011. O novo Plano de Opcdes tem por objetivo conceder aos
administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou in-
diretas, a oportunidade de adquirir acdes de emissdo da Companhia, tornando-se acionistas,
com vistas a: (i) estimular a expansao e o sucesso na consecugdo dos objetivos sociais da
Companhia; (ii) compartilhar a criagéo de valor bem como os riscos inerentes ao negécio e ao
mercado de capitais, obtendo, em consequéncia um maior alinhamento dos interesses desses
administradores e empregados com os interesses dos acionistas da Companhia, e (iii) reforcar
a capacidade da Companhia de atrair e reter determinados administradores e empregados. O
Plano sera administrado diretamente pelo Conselho de Administracdo ou, por opcao deste, pelo
Comité de Remuneragéo da Companhia. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme
0 caso, tera amplos poderes, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes
do Conselho de Administracdo da Companhia, para a organizacéo e administragdo do Plano e
das outorgas de op¢des, incluindo, mas nao se limitando aos poderes para: (i) alterar ou extinguir
o Plano; (ii) criar diferentes programas de opcao de compra de acdes; (iii) estabelecer metas
relacionadas ao desempenho dos empregados e administradores da Companhia, de forma a
estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos Beneficidrios ou a determinag@o do nimero
de opcdes a lhes serem atribuidas; (iv) aprovar a outorga de opcdes nos termos do Plano, bem
como a criacao e aplicacdo de normas especificas para cada outorga, suijeitas aos termos deste
Plano; (v) eleger os Beneficiarios e autorizar a outorga de opgdes em favor dos Beneficidrios,
estabelecendo todas as condicdes das opgdes a serem outorgadas, bem como alterando tais
condi¢des quando e conforme necessario ou conveniente; (vi) aprovar os contratos de opgao
a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, observadas as determi-
nacdes do Plano; e (vii) solucionar as duvidas de aplicacao do Plano. As opcdes de compra de
acoes outorgadas nos termos do Plano representarao no méximo 9.641.000 (nove milhdes, seis-
centas e quarenta e uma mil) agdes ordinarias de emissao da Companhia. Se o nimero de acdes
existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificagdes em acdes,
grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos, de forma automatica, os ajustes apropriados no
nimero méaximo de opgdes a serem outorgadas nos termos do Plano. Até 31 de dezembro de
2014, nenhuma outorga de opgdes havia sido realizada a qualquer beneficidrio. d) Destinagéo
dos lucros: O lucro liquido do exercicio teré a seguinte destinagao: (i) 5% para constituicdo da
reserva legal, até atingir 20% do capital social; (i) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, sera distribuido como dividendo minimo obrigatério
entre todas as acoes; (iii) O percentual necessario, quando for o caso, para a constituicao da

~ reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n° 6.404 de 15/12/1976; (iv) O

saldo remanescente terd a destinacao que for aprovada pela assembleia geral, de acordo com
a proposta submetida pelo conselho de administragéo. Nos termos do que dispde o artigo 190
da Lei n® 6.404/76, a assembleia geral que aprovar as contas do exercicio social podera deter-
minar a distribuicéo de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes

~ determinados pelo artigo 189 da Lei n® 6.404/76, aos administradores da Companhia, como

participagéo nos lucros sociais. Neste caso, competird ao Conselho de Administragéo fixar os
critérios de atribuicdo aos administradores de participacao nos lucros. Em novembro de 2013
foi publicada a Medida Proviséria n® 627, posteriormente convertida na Lei n® 12.973, de 14 de
maio de 2014. Tal diploma legal estabeleceu que a isengao tributéria aplicével aos dividendos dis-
tribuidos pelas sociedades somente serd aplicavel aos lucros auferidos e calculados com base
nos padroes contébeis brasileiros dispostos na Lei n® 6.404/76 (Lei da Sociedades Andnimas).

_ Os lucros calculados a partir das normas contabeis internacionais (Lucro Contabil - IFRS), néo
_ gozardo da referida isencéo, portanto a diferenca entre o lucro societario e o lucro fiscal devera

ser tributado.Em 24 de fevereiro de 2015 a Companhia formalizou sua opgéo por antecipar os
efeitos da Lei 12.973 j& para o exercicio social de 2014. e) Lucro por acao: Conforme requerido
pelo CPC 41 (Resultado por ag&o), nas tabelas a seguir estéo reconciliados o lucro liquido e a
média ponderada das agGes em circulagao com os montantes usados para calcular o lucro por
agéo basico e diluido:

Lucro por agéo baésico e diluido: Controladora
Dez/14 Dez/13
Lucro liquido do exercicio disponivel para as agoes ordindrias (25.637) 80.568
Média ponderada das agdes ordinrias em circulagao (em milhares) 186.272 190.820
Lucro liquido por agao (em R$) - basico e diluido 0,13763 0,42222

Néo houve outras transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais agdes ordinarias entre a
data do balanco patrimonial e a data de conclusao destas informacdes trimestrais. f) Reserva de
4gio: Refere-se a dgio na subscricao de acdes emitidas para aumento de capital social da Com-
panhia, conforme AGE realizada em 19 de setembro de 2007. g) Reserva de capital: Durante
0 primeiro semestre de 2008, a Companhia alienou parte das acoes em tesouraria, por meio da
operacdo de aquisicdo de novas empresas. O resultado positivo apurado na operagao, no mon-
tante de R$ 25.486 foi registrado como reserva de capital. Em fevereiro de 2011, a Companhia
recebeu como parte da quitagao do débito dos sécios fundadores da Triumphe 173.266 (Cento e
setenta e trés mil, duzentos e sessenta e seis) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
incorrendo na reverséo parcial do valor da aquisigdo no montante de R$ 2.015. Em abril como
parte do pagamento pela Frema a Companhia transferiu para os sécios fundadores 1.845.980
(Um milhao, oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e oitenta) acdes gerando um resultado
positivo de R$ 15.319, no més seguinte, em maio, a Companhia recebeu dos sdcios fundadores
da Rede Morar como ajuste de preco na aquisicéo da subsidiéria 20.001 (vinte mil e uma) Acoes
ordindrias, no mesmo més foi transferido aos sdcios fundadores da Jairo Rocha 564.000 (qui-
nhentos e sessenta e quatro mil) agdes que representaram R$ 4.145 para liquidar a aquisigao da
subsidiaria. Essas operagdes resultaram no montante de R$ 42.936 que a Companhia mantém
registrado em Reserva de Capital. h) Agdes em tesouraria: Abaixo demonstramos a quantidade
e 0 saldo de agdes em poder da Companhia:

Quantidade de acdes Valor das agoes em Valor de mercado das

Descricdo em tesouraria tesouraria _acdes em tesouraria
Saldo em 31/12/2012 2.025.231 4321 13.772
Alienacao de acdes em

tesouraria (142.526) (304) -
Retorno de Acdes 130.000 677 -
Saldo em 31/12/2013 2.012.705 4.694 11.774
Retorno de Acdes 4.554.898 15.422 -
Saldo em 31/12/2014 6.567.603 20.116 16.616

0 valor de fechamento da agdo da BBRK em 31 de dezembro de 2014 foi de R$ 2,53 (dois reais
e cinquenta e trés centavos). Retorno de Acdes para Tesouraria: O Conselho de Administragéo
da Companhia autorizou em 26 de setembro de 2014 a aquisicdo de acdes de emissdo da
prépria Companhia, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, no
mesmo modelo da autorizacéo concedida em 03 de setembro de 2013 com prazo para realiza-
¢&o expirado em 02 de setembro de 2014. Estas aquisicdes vém observando os seguintes limites
e condicdes, em conformidade com o disposto na Instrugdo CVM n® 10/80: 1. Objetivo da Compa-
nhia na operag&o: maximizar a geragao de valor para o acionista por meio de uma administracéo
eficiente da estrutura de capital; 2. Quantidade de AcGes a serem adquiridas: até 10.000.000 (dez
milhdes) de agdes; 3. Prazo para a realizagao das operagdes autorizadas: 365 (trezentos e ses-
senta e cinco dias), a contar de 26 de setembro de 2014; 4. Quantidade de Acdes em Circulacao
no Mercado consideradas conforme definicao constante no artigo 5° da Instrucao CVM n® 10/80:
192.839.601 (cento e noventa e dois milhdes, oitocentas e trinta e nove mil, seiscentas e uma)
acdes; 5. Na BMF Bovespa S.A. - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros sera o local de aqui-
sicdes; 6. O prego de aquisicdo das agdes ndo podera ser superior ao da sua cotagdo em Bolsa
de Valores; 7. O BTG Pactual CTVM S.A. é a instituicao intermediéria. A Companhia adquiriu
até 31 de dezembro de 2014, 4.814.898 (quatro milhdes, oitocentos e quatorze mil e oitocentos
e noventa e oito) agdes sendo, 130.000 (cento e trinta mil) agdes em 2013 e 4.684.898 (quatro
milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e noventa e oito) agdes em 2014. Do total
de acdes adquiridas 1.325.300 (hum milhao trezentos e vinte e cinco mil € trezentas) referem-se
a0 primeiro programa, aprovado em 03 de setembro de 2013, e 3.489.598 (trés milhdes, quatro-
centos e oitenta e nove mil, quinhentos e noventa e oito) ao segundo programa, de setembro de
2014. i) Reserva de retencao de lucros: A Reserva de Retengéo de Lucros € constituida com
base no orgamento de capital elaborado pela Administragéo e aprovado em Assembleia pelos
acionistas com o objetivo de investimento no crescimento das operagdes da Companhia. Em 14
de novembro de 2014, a Companhia aprovou a distribuicéo extraordinéria de dividendos no valor
de R$ 70.000.034,28 (setenta milhdes, trinta e quatro reais e vinte e oito centavos), declarados a
conta de lucros acumulados de exercicios sociais anteriores existentes no ltimo balanco anual
aprovado. j) Gestao de capital: Com relacdo a gestdo do capital, a Companhia ndo possui
como politica a captacdo de recursos financeiros por meio de empréstimos € financiamento ou
debéntures. Nosso crescimento esta suportado na retengéo de lucros e na captacao de novos
recursos mediante oferta de agdes (follow-on). Nao houve alteragéo desta politica em relacéo ao
exercicio anterior. k) Resultados Abrangentes: Os resultados abrangentes da companhia cor-
respondem a transagdes com os minoritarios nao controladores, tais como ajustes de avaliagao
patrimonial. 20. Receita liquida:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Receita de prestacao de servigos 3.890 3.206 322.376 429.778
Cancelamentos - - (9.246)  (12.332)
Impostos incidentes sobre servigos (554) 457) 33.145 43.678
Receita liquida 3.336 2.749 _ 279.985 _ 373.768
21. Custos dos servicos prestados - -

Controladora Consolidado

2014 013 2014 2013
Comissdo com lancamentos - - (10.187)  (11.425)
Comiss&o dos Avulsos - - (967) (786)
Comissao de locagéo - - (202) (245)
Outros custos - - 3.009 2.653
Total - - (14.366) _ (15.109)

Alinhado com as melhores praticas de governanca e de modo a tornar nossos resultados com-
paraveis ao de nossos concorrentes, parte dos Custos relacionados a Comisséo de Lancamen-
tos, Comissao com Avulsos, e Comissao com Locagéo que foram demonstrados nesse relatério

térios descritos na nota explicativa 6 e 7, respectivamente. A Companhia restringe sua exposicao
ariscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos
em instituicdes financeiras conceituadas e consideradas de risco baixo pelos analistas de mer-
cado. Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao a riscos de
crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizacéo continuas de analises
de crédito. Até 31 de dezembro de 2014 no havia nenhuma concentragéo de risco de crédito
relevante associado a clientes. 26.1. Consideragdes sobre riscos sobre instrumentos Finan-
ceiros: O quadro abaixo demonstra a posicdo em aberto referente a instrumentos financeiros
em 31 de dezembro de 2014 e 2013:

Instrumentos Financeiros Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Contabil ~ Contdbil ~ Contabil Contabil
Mensuracédo Dez14 _ Dez/13 _ Dez/14 _ Dez/13
Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa ~ Custo amortizado ~ 13.027 10.564 36.497 26.490
Contas a receber Custo amortizado - - 79.426  100.867
Empréstimos e outros créditos
com partes relacionadas Custo amortizado ~ 17.569 28.159 - -
Contas a receber - aquisicao
de empresas Custo amortizado 8.172 - 8.172 -
Ativos financeiros
mensurados ao valor justo
através do resultado
Titulos e valores mobilidrios Valor justo 55940  226.160 93.029  258.053
Operacdes com Opgdes Valor justo 7.186 22.401 7.186 22.401
Total ativo financeiro 101.894 _ 287.28: 224.310 _ 407.810
Passivos financeiros - - -
Outros passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 486 543 5.507 6.603
Contas a pagar - aquisicao de
empresas Custo amortizado 9.539 13.946 13.702 13.946
QOutros contas a pagar Custo amortizado 312 255 9.439 11.483
Passivos financeiros
mensurados ao valor justo
através do resultado
Operacdes com Opgdes Valor justo 11.254 22.735 11.254 22.735
Total passivo financeiro 21.591 37.480 39.902 54.767

As operacdes financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da érea financeira de
acordo com a estratégia conservadora, visando seguranca, ilidade e liquidez previ
aprovada pela diretoria e acionistas. O valor justo dos recebiveis nao difere de forma relevante
dos saldos contabeis, pois tém corregao monetéria consistente com as taxas de mercado. Instru-
mentos financeiros derivativos: A companhia nao efetua aplicacdes de carater especulativo,
seja por meio de instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A com-
panhia possui instrumentos financeiros derivativos, que sao as opcdes de compra e venda das
participacdes minoritarias das empresas adquiridas. As opcdes de compra (“call’) sao direitos
da Companhia (contabilizados como ativos financeiros derivativos) em adquirir a participacao
minoritaria das empresas controladas. O preco de exercicio da call, sera definido em funcéo
do resultado dos exercicios futuros das controladas. As opgbes de venda (“puf’) séo direitos
dos acionistas minoritarios e simultaneamente obrigagdes da Companhia (contabilizados como
passivos financeiros) em vender a sua participagéo minoritria para a Companhia. O prego de
exercicio da put sera definido em fungao do resultado dos exercicios futuros das controladas.
As opgdes de Compra tém o seu valor justo mensurado pelo método de Black and Scholes, e
a opcao de venda é mensurada pelo valor presente dos fluxos de pagamento estimados dos
precos de exercicio.

Valor
Justo
7.186

Preco de
Ativos Financeiros Tipo _Exercicio Vencimentos
Posicédo Comprada 21.019

Missau, Galvao e Silva Planejamento e Vendas

Imobilidrias Ltda Call 5.139 jan/19 1.661
Blue Negécios Imobilidrios Ltda. Call 1.322 out/15 248
Blue Negocios Imobilidrios Ltda. Call 2672 out/19 147
Vb Assessoria Imobilidria Ltda Call 2 nov/i5 1617
MGE Intermediacéo Imobilidria Ltda. Call 13 jan/16 1.497
MGE Intermediacéo Imobiliaria Ltda. Call 1.923 jan/17 232
Morumbi Brokers Administracao de Bens e

Servicos Ltda. Call 4970 jan/20 956
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda Call 2.046 dez/16 405
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda Call 2.704 dez/17 332
Miranda Consultoria Imobilidria Ltda Call 59 jan/17 70
Miranda Consultoria Imobilidria Ltda Call 168 jan/18 21
Total Ativo 21.019 7.186

Preco de Valor
Passivos Financeiros Tipo _Exercicio Vencimentos _Justo
Posigéo Vendida 17137 11.254
Missau, Galvéo e Silva Planejamento e Vendas

Imobilidrias Ltda Put 4145 jan/19 2.562
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. Put 1.017 out/15 928
Blue Negécios Imobilirios Ltda Put 2.056 out19  1.160
VB Assessoria Imobilidria Ltda Put 2 nov/15 2
MGE Intermediagéo Imobiliéria Ltda. Put 1 jan/16 10
MGE Intermediagéo Imobiliéria Ltda. Put 1.649 jan/17 1.295
Morumbi Brokers Administracdao de Bens e

Servicos Ltda. Put 4.260 jan/20 2.332
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda Put 1.644 dez/16 1.305
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda Put 2173 dez/17 1.528
Miranda Consultoria Imobilidria Ltda Put 47 jan/17 37
Miranda Consultoria Imobilidria Ltda Put 134 jan/18 94
Total Passivo —_ 17437 17137 11.254

26.2. Consideragdes sobre riscos sobre instrumentos s Financeiros: A Companhia possui
exposi¢do para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:  Risco de Mercado;
* Risco de Liquidez; * Risco de Crédito. Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da
Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de
mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital. Risco de mercado: Risco de
mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas
de juros e pregos de acdes, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitéveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno. a) Risco de taxas de juros: A Companhia esté exposta a taxas de juros
flutuantes substancialmente as variacoes da taxa CDI que remunera suas aplicacdes financeiras
em Certificado de Depdsito Bancario e Operacdes compromissadas lastreadas em Debéntures
contratadas em reais e dos juros sobre os mutuos a receber contratados a CDI + 1% a.a.. A
exposicdo ao risco de taxa de juros no balanco da Companhia em dezembro de 2014 era de
R$ 119.103, que reflete o saldo das aplicagdes financeiras. Em 2013 a exposicéo era de R$
275.418. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras
€ nos mutuos a receber aos quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2014,
foram definidos 03 cenérios diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicdes fi-
nanceiras, foi obtida a projecéo do CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de 12,9%
até dezembro de 2014 e este definido como cendrio provavel. A partir deste, foram calculadas
variagdes de 25%, com taxa de 9,7% a.a. e 50%, com taxa de 6,5% a.a. Para cada cendrio
foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracéo a incidéncia de tributos
sobre os rendimentos das aplicacdes:

Dez/14 Dez/13

Cendrio Cendrio Cendrio Cenario Cendrio  Cenario
Operacéo Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto
Risco _MTM __-25% _-50% _ MTM __-25% _-50%

Rendimento das Queda do
aplicacdes financeiras  CDI 15.381 11536  7.691  27.542 20656 13.721

Posicao Aplicacdes

1|nance|ras - 119.103 - - 275.418

b) Risco Cambial: Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia nao possuia dividas ou valores a
receber, assim como custos relevantes, denominados em moeda estrangeira. c) Outros Riscos
de preco: Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia detinha opgdes de compra e de venda
das participacdes minoritérias de algumas controladas, estando desta forma exposta as flutu-
acdes de prego dos ativos objetos (valor justo das controladas). Para verificar a sensibilidade
do impacto no resultado da Companhia, advinda de oscilagdes nos precos dos ativos objetos,
foram simulados dois cenarios de stress, com o valor justo destas controladas aumentando em
25% e em 50%.

Cenario Possivel Cendrio Remoto

Dez/14 Cendrio Base 25% 50%

Valor Justo - Opcdes de compra 7.186 8.429 9.753
Impacto resultado Financeiro - 1.243 2.567
Valor Justo - Opgoes de venda 11.254 14.387 17.654
Impacto resultado Financeiro - (3.134) (6.400)
Impacto resultado financeiro - Total - (1.891) (3.833)
Cenario Possivel Cendrio Remoto

Dez/13 Cendrio Base 25% 50%

Valor Justo - Opcoes de compra 7.974 27.792 33.192
Impacto resultado Financeiro - 19.818 25.218
Valor Justo - Opgdes de venda 16.453 28.679 34.624
Impacto resultado Financeiro - (12.226) (18.171)
Impacto resultado financeiro - Total - 7.592 7.047

Risco de liquidez: A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragéo base-
ada em fluxo de caixa, mantendo uma forte estrutura de capital e um baixo grau de alavancagem.
Adicionalmente, a Companhia monitora os ativos e passivos para mitigar os riscos de eventuais
descasamentos. A Companhia possuia ao final de dezembro um contas a pagar referente as
aquisicdes do controle de suas subsididrias e passivos financeiros referente as opgdes de venda
dos minoritarios conforme quadro demonstrativo de risco de liquidez por prazos de vencimento.
Os valores abaixo sdo as projegdes atuais dos desembolsos de fluxo de caixa nas datas de
vencimento, previstas em contrato, tendo em vista as premissas de resultados projetadas para
cada empresa:

Empresa 2015 2016 _2017 2018 2019 2020
Missau, Galvao Contas a pagar - 2010 -
Opgoes de venda - - - - 4.415 -
Home Hunters Contas a pagar 409 127 - - - -
Opgoes de venda 1.017 - - - 2.056 -
VB Assessoria Contas a pagar - - - - - -
Opgoes de venda 2 - - - - -
MGE Intermediacao Contas a pagar - - - - - -
Opgoes de venda - 111649 - - -
Morumbi Brokers Contas a pagar 250 440 200 - - -
Opgoes de venda - - - = - 4.260
Bamberg Contas apagar  1.577 1.417 2608 220 - -
Opgoes de venda - - - - - -
Libério Brokers Contasapagar 1322 1.378 153 153 - -
Opgoes de venda - - 1644 2173 - -
Miranda Brokers Contas a pagar - - - - - -
Opgoes de venda - - 47 134 - -

Risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia em con-
centracao de risco de crédito consistem, principalmente, de saldo em bancos, aplicacdes finan-
ceiras (substancialmente em titulos publicos) e contas a receber de clientes. O saldo de contas a
receber esté distribuido em diversos clientes.

Controladora Consolidado
Dez/14 _ Dez/13 — Dez/i4 _ Dez/13
Caixa e equivalentes de caixa 13.027 10.564 36497  26.490
Contas a Receber - - 79426 100.867
Titulos e Valores Mobiliarios 55.940 _ 226.160 93.029 _ 258.053
Total Risco de Crédito 68.967 _ 236.7 208.9! 385.410

As politicas de constituicao de provisao para perdas e a politica de cobranga dos titulos em aber-
to cujo vencimento ainda n&o ocorreu estéo divulgadas na nota explicativa 10. Valor de mercado
de instrumentos financeiros: Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, representados
substancialmente por aplicagdes financeiras e financiamentos estéo apresentados nos balangos
patrimoniais de 31 de dezembro de 2014 e 2013 por valores que se aproximam ao valor de

mercado considerando operagdes similares. .
continua
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Hierarquia de valor justo: Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: ¢ Nivel 1 - Precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos * Nivel 2 - Inputs,
exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, dire-
tamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos) ¢ Nivel 3 — Premissas, para o ativo ou
passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

e
Nivel T

Nivel2 _Nivel 3
93.029 -
= 7.186

Total
93.029
7.186

Titulos e Valores Mobiliarios
Opcdes de Compra
Total de Ativos

Opgdes de Venda
Total de Passivos

Titulos e Valores Mobiliarios
Opgdes de Compra
Total de Ativos

Opcdes de Venda
Total de Passivos 22.735

A hierarquia dos valores justos no que se refere as aplicacdes financeiras da Companhia é
classificada como nivel Il. A hlerarqwa dos valores justos para as opgdes sao classificadas como
nivel 3 pois s&o basead: em premissas nao observaveis de mercado. A movimen-
tagéo dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3 foram apresentados na nota 5. Na
apresentacdo da andlise de sensibilidade refletimos no tépico de Outros Riscos de Prego, uma
avaliagdo com base nas sensibilidades de 25% e 50% no ativo objeto. O ativo objeto para uso
de técnica de avaliacdo e precificacao foi determinado pelo calculo do WACC. Entende-se que
a avaliacao das taxas para calculo dos ativos objetos, contempla inputs ndo observéveis. Desta
forma a andlise de sensibilidade visa avaliar os possiveis impactos com base nestas premissas.
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27. Seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os
prémios foram devidamente pagos. Nao esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos audi-
tores a revisao da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto
a sua adequacdo pela Administragdo da Companhia. A cobertura dos seguros, em valores, esta
demonstrada a seguir:

Cobertura

PrinciFais coberturas maxima anual
Incéndio, raio, explosao, danos elétricos, roubo e mdveis e
patrimonial equipamentos no interior do estabelecimento. 16.800
Responsabilidade  Custos de defesa e indenizacdes por prejuizos financeiros
civil dos diretores e causados a terceiros em decorréncia de erros ou
administradores  omisses nos atos de gestdo dos administradores. 50.000
28. Segmentacao operacional: A Companhia atua basicamente em dois segmentos opera-
cionais dentro do mercado de intermediacéo imobiliaria. O segmento mais representativo é o
mercado primario, que sdo as vendas de lancamentos imobilidrios, ou iméveis novos. O segundo
segmento é o mercado secundario, que sao as vendas de imdveis prontos, que nao sao lanca-
mentos. Outras receitas sao provenientes das atividades de locacao, crédito imobilidrio, venda de
terrenos e outras. A Companhia presta servicos a incorporadores, compradores e vendedores de
imdveis, abrangendo a venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de
casas, shopping centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis. O processo decisorio da Compa-
nhia ndo considera a alocacao de ativos, passivos e despesas, dados que sdo itens corporativos,
sendo boa parte objeto de compartilhamento de servicos e nao alocaveis especificamente a um
determinado segmento. Demonstrac@o da Receita Bruta por Segmento de negécio:
Dez/14 % s/Total _ Dez/13
218.400 68% ~ 302.131
72.786 23% 92485
31.190 9% __ 35162
322.3 100 29.778

Ramo
Muftirisco

% s[Total
70%
22%

8%
100%

Receita Bruta de Primario
Receita Bruta de Secundario
Outras Receitas

Total da Receita Bruta

CONSELHO DA ADMINISTRAGAO: Ney Prado Junior - Sérgio Newlands Freire - Carlos Daniel Rizzo da Fonseca - Luis Henrique de Moura Gongalves - Sidney Victor da Costa Breyer.

DIRETORIA: Plinio Augusto de Serpa Pinto - Julio Cesar Garcia Pifia Rodrigues - Silvio Roberto Vieira Almeida.

CONTROLLER: Carlos José Sobral Guedes - CRC 060935-O RJ

Aos Conselheiros, Acionistas e Diretores da Brasil Brokers Participagdes S.A. Rio de
janeiro — RJ. Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Brasil Brokers Participagdes S.A. (‘Companhia”), identificadas como Controladora
e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas. R bilidade da acao sobre as d acoes
financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade ¢ a de
expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante. Uma auditoria
envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragées financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao
dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacédo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria

que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Opiniao sobre as demonstracdes financeiras: Em nossa opiniédo
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira
individual e consolidada da Brasil Brokers Participagdes S.A. em 31 de dezembro de
2014, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes € os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB. Outros assuntos:
Demonstragcdes do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstracdes
individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislagéo societéria brasileira para
companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem
a apresentacao da DVA. Essas demonstragoes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos o0s seus aspectos relevantes, em relacao as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2015

M KPMG Auditores Independentes - CRC- SP014428/0-6-F-RJ
Marcelo Luiz Ferreira - Contador - CRC-RJ-087095/0-7
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