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Caros investidores, no (ltimo més de dezembro, finalizamos um dos anos mais desafiadores da nossa companhia e por
esse motivo gostariamos de iniciar a nossa mensagem de hoje agradecendo a todos os nossos colaboradores que
trabalharam fortemente para que entregdssemos os resultados que apresentaremos abaixo. Ao final do ano, éramos
12.242 colaboradores, sendo mais de 11.100 localizados exclusivamente nas nossas lojas, mostrando nosso DNA
operacional. Desse total, 6.897 colaboradores eram do sexo feminino e 5.345 do sexo masculino, o que mostra claramente
a diversidade e igualdade de oportunidades dentro da nossa companhia. Finalizamos o ano com 350 lojas, sendo 74
adicionadas durante o ano, valor 26,8% acima de 2011. Adquirimos ainda 4 novas marcas e abrimos a 1* loja como master
franqueado de uma das maiores cadeias de hamburgueres dos EUA, em linha com a estratégia anunciada de oferecer
diferentes solugdes para os nossos clientes e capturar o maximo de sinergia nos mercados que atuamos. Nossas vendas
liquidas cresceram 30,5% no total e 13,8% no critério de mesmas lojas, batendo recordes consecutivos nos Ultimos 3
trimestres. Além disso, os conceitos Batata Inglesa (Brasil) € J&C Delicias (Colombia) tiveram adaptacéo muito mais rapida
do que o estimado no plano de negécios projetado. No cendrio macro, o ano de 2012 foi particularmente dificil no mercado
brasileiro, que responde por 75% das nossas vendas. De acordo com o IBGE, a inflagdo de alimentos e bebidas, medida
pelo IPCA foi de 9,8%, impulsionada pelo aumento no preco dos grdos no mercado internacional, que afetou
particularmente o segmento de proteinas. Do lado da mao de obra, o ano foi marcado por uma consideravel queda no
indice de desemprego e pelo aumento do saldrio minimo de 14,1%, elevando o custo de mao de obra dos trabalhadores
em geral. Mesmo com o cendrio mostrado acima, mais uma vez fomos capazes de reduzir o percentual de custo com
matéria-prima em relac@o ao ano anterior, que passou de 44,3% das vendas liquidas em 2011 para 43,1% em 2012.
Aumentamos a nossa centralizagdo de compras, ganhando mais poder na negociagdo com fornecedores e também
efetuamos diversas mudancas no mix dos nossos produtos para combater a inflacdo citada acima. Essa melhora foi
primordial para o ligeiro crescimento da margem bruta num cendrio tao adverso como j& explicado. Ressaltamos nesse
momento que a nossa margem bruta poderia ser muito superior caso as lojas abertas no ano estivessem maduras e que
esperamos que essa melhora aparega nos proximos trimestres. Nossas despesas operacionais ficaram um pouco acima
em relagao ao ano anterior, principalmente pelo maior foco em crescimento e aquisicdes que fizemos. Ja anunciamos um
programa de reducéo de despesas no ano anterior e esse sera um dos nossos principais focos para 2013. Esperamos
ainda extrair uma parte desse ganho no processo de sinergias das novas companhias adquiridas. Nossas operagdes
internacionais também mereceram destaque no ano. Em maio, adquirimos a marca J&C Delicias na Colémbia, que passou
de 6 lojas na data da aquisicao para 11 lojas no final do ano. Os mercados do México e Panamé também mereceram
destaque no ano, com crescimentos acima do projetado. Porto Rico manteve um cendrio mais dificil, mas estamos
trabalhando parar fazer mudancas e melhorar a rentabilidade no pais. Por fim, enxergamos com bons olhos 0 aumento do
nimero de voos na Republica Dominicana, que passou a ser um hub da Cia. aérea Gol desde dezembro. Aproveitamos
para dar as boas vindas as marcas Red Lobster, Olive Garden e Longhorn Steakhouse, que farao parte do nosso portfolio
a partir desse ano. Acreditamos que os consumidores da América Latina ficarao muito satisfeitos com os produtos dessas
conhecidas marcas norte-americanas. Antes de finalizar, gostariamos de citar a nossa preocupagéo com a sustentabilidade
e com as causas sociais, onde buscamos melhores praticas desde a nossa fundagao. Em 2012, ampliamos 0s nossos
programas de menor aprendiz e de primeiro emprego, além de obter alguns certificados que comprovam o que dizemos.
Nas préximas paginas comentaremos os resultados atingidos no trimestre e no ano de 2012. O ano de 2013 comegou a
todo vapor e estamos trabalhando forte para exceder as expectativas dos nossos clientes, investidores e colaboradores.
Mais uma vez agradecemos aos nossos acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores por estarem juntos conosco na
busca de aprimorar a nossa companhia constantemente.

A Administragao
RESUMO DOS RESULTADOS E INDICADORES OPERACIONAIS

Var. (%) Var. (%)

4T12  4Ti1  4T12/4T11 2012 2011  2012/2011
Numero de Lojas (final de periodo) 350 276 26,8% 350 276 26,8%
Vendas nas Mesmas Lojas (SSS') 2784 2447 13,8% 958,4 853,9 12,2%
Receita Liquida 3262 2514 297% 11724 898,7 30,5%
Lucro Bruto 100,8 73,1 38,0% 348,6 266,1 31,0%
Margem Bruta (%) 30,9%  29,1% 1,8 p.p. 297%  29,6% 0,1p.p.
Despesas Operacionais (71,8)  (45,2) 58,8% (218,5)  (188,7) 15,8%
Depreciacdo e Amortizagao (22,6) (21,9 3,1% (77,4) (62,6) 23,7%
EBITDA Ajustado® 51,7 498 3,8% 154,0 140,0 10,0%
Margem EBITDA Ajustado (%) 15,8%  19,8% -4,0 p.p. 13,1%  15,6% 2,4 pp.
Despesas com ltens Especiais* 4,8  (14,6) n/a (17,1) (43,5) n/a
Resultado Financeiro (6,4) 41) 55,4% (19,6) (14,9) 30,9%
Imposto de Renda e Contribuicao Social (13,2) (1,1) 1.136,4% (22,0 (17,0) 29,5%
Lucro Liquido 47 8,1 -42,1% 17,9 1,9 852,3%
Margem Liquida (%) 1,4% 32% -1,8p.p. 1,5% 0,2% 1,3pp.

M Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) ajustadas sem o efeito de vendas extraordinarias de combustivel em Porto Rico: Vide
definicdo no Glossario. @ No 4T12, o item inclui R$9,4 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizagao
contabilizadas no custo com mercadorias e R$13,1 milhdes correspondentes a depreciagéo e amortizagao contabilizadas
como Despesas Operacionais. No 4T11, o item inclui R$10,5 milndes correspondentes a depreciagéo e amortizagao
contabilizadas no custo com mercadorias e R$11,4 milhGes incluidos nas Despesas Operacionais. ¥ EBITDA Ajustado:
Vide definigéo no Glossario. * ltens Especiais: Gastos relativos a diligéncias para aquisi¢oes de novos negécios e custos
extraordindrios com demissdes para implantacao do nosso plano de reducéo de despesas.

EXPANSAO DE LOJAS

A Companhia encerrou 0 ano com 350 lojas, contra 276 no 4711 e 332 no final do 3T12. O aumento liquido no nimero de
lojas no ano correspondeu ao acréscimo de 12 lojas em Aeroportos, 4 em Rodovias, 56 em Shopping Centers, e 2 lojas em
outros segmentos. No trimestre, abrimos 4 novas lojas em aeroportos, 3 em rodovias e 11 em Shopping Centers. No ano,
adquirimos as redes de restaurantes Batata Inglesa, Wrap’s, Go Fresh e J&C Delicias, além de inaugurarmos a 12 loja Carl's
Jr. no aeroporto internacional de Guarulhos. Como ja citado anteriormente, 0 aumento do nimero de marcas foi o primeiro
passo para consolidarmos a nossa estratégia de possuir diversas lojas nas mesmas pracas de alimentacdo, gerando
sinergias e consequente aumento de rentabilidade. Estamos totalmente seguros que esse é o caminho mais eficiente para
incrementarmos os resultados do nosso setor de shopping centers, além de adicionarmos opgdes para os segmentos de
aeroportos e rodovias, onde temos aumentado o nosso potencial de cross selling. No conjunto, a area de lojas foi
incrementada em 10,4 mil m2 no ano, representando um aumento de 11%, quando comparada ao final do ano passado.

Numero de Lojas por Segmento
160
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RECEITA LiQUIDA

Receita Liquida

(em milhdes de R$) 4712 4111 Var. (%) 2012 2011 Var. (%)
Aeroportos 106,0 95,3 11,2% 462,9 340,1 36,1%
Rodovias 101,5 83,0 22,3% 360,7 2946 22,4%
Shopping Centers 100,8 60,1 67,6% 289,7 2184 32,7%
Outros 17.9 12,9 38,6% 59,2 455 30,0%
Total Receita Liquida 3262 2514 29,8% _1.1724 898,6 30,5%

Vendas Totais - Rodovias

(em milhGes de R$) 4T12 4T Var. (%) 2012 2011 Var.(%)
Alimentagao 564 469 20,3% 2000 1612 24,1%
Gasolina 451 362 24,8% 1606 _ 1334 20,4%

Vendas Totais

No 4T12 a Receita Liquida da Companhia atingiu R$326,2 milhes, representando um aumento de 29,8% em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior ou, 25,0%, quando excluidos os efeitos da variagdo cambial. As receitas da Companhia
foram impulsionadas por um mix de fortes vendas de mesmas lojas e pelo crescimento no niimero de lojas. No ano, as
nossas vendas liquidas atingiram R$1.17 bilhdo, crescendo 30,5% em relagdo a 2011, ou 26,2% excluindo a variagdo
cambial. Apresentamos acima a abertura das vendas no segmento de Rodovias aberta entre alimentacao e combustiveis
e abaixo a proporcao de vendas por cada segmento Os segmentos de Aeroportos e Rodovias representaram 63,6% das
vendas no quarto trimestre e 70,2% no ano, versus 70,9% e 70,6% nos mesmos periodos respectivamente.
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VENDAS MESMAS LOJAS

No 4T12 as vendas no conceito de mesmas lojas atingiram R$278,4 milhdes, representando um aumento recorde de
13,8% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior. No ano, as nossas vendas no conceito de mesmas lojas atingiram
R$958,4 milhdes, crescendo 12,2% em relagéo a 2011. Seguindo a tendéncia dos trimestres anteriores, os segmentos de
aeroportos e rodovias se destacaram com 19,0% e 14,0% de crescimento. No ano, esses segmentos cresceram 17,4% e
10,9%, respectivamente. Usando a mesma comparacdo feita acima para o segmento de rodovias, as vendas de
alimentagéo cresceram 14,5% e 14,3% no 4712 e 2012, respectivamente. As vendas de combustivel cresceram 13,4% e
6,9% nos mesmos periodos. Abaixo, mostramos as tabelas de vendas de mesmas lojas.

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

(em milhdes de R$) 4T12 4T11 Var. (%) 2012 2011 Var. (%)
Aeroportos 11,1 93,4 19,0% 387,9 330,5 17,4%
Rodovias 93,1 81,7 14,0% 316,9 285,7 10,9%
Shopping Centers 58,9 57,5 2,5% 208,5 201,5 3,5%
Outros 15,3 12,2 26,0% 45,2 36,2 24,7%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 2784 2447 13,8% 958,4 853,9 12,2%

Vendas Mesmas Lojas - Rodovias

(em milhdes de R$) 4T12 4T11 Var. (%) 2012 2011 Var. (%)
Alimentagéo 52,2 45,6 14,5% 178,2 156,0 14,3%
Gasolina 40,9 36,1 134% 138,7 129,8 6.9%
Vendas Mesmas Lojas 93,1 81,7 14,0 316,9 285,7 10,9%

Vide definicao de Vendas nas Mesmas Lojas no Glossario.

LUCRO BRUTO

Lucro Bruto

(em milhdes de R$) 4712 4711 Var. (%) 2012 2011 Var. (%)

Receita Liquida 3262 2514  297% 1.1724 8986  30,5%

Custo de vendas e servigos (2254) (178,3) -26,4% (8238) (632,6) -30,2%
Mo de obra direta (77,7  (685) -329% (285,0) (2033) -40,2%
Refeicéo, combustivel e outros (138,2) (109,4) -264% (504,4) (398,4) -26,6%
Depreciacao e amortizagéo _ (94 10,5) _-10,4% 34,5 308 _-11,9%

Lucro Bruto _100.8 731 _38,0% _3486 _266,1 _31,0%

Margem Bruta (%) 309% 29,1% 29,7%  29,6%

A Companhia encerrou o 4T12 com um Lucro Bruto de R$100,8 milhdes, contra R$73,1 milhGes do 4T11.

Essa variacdo representou um aumento de 38,0% entre os trimestres. No ano, o Lucro Bruto cresceu 31,0%, atingindo
R$348,6 milhdes, contra R$ 266,1 milhdes em 2011. No 4T12, a Margem Bruta da Companhia apresentou uma melhora
de 1,8% no trimestre por conta, principalmente, da diminuic&o do custo de matéria-prima em 1,1% (em relacéo a Receita)
e pelo ganho de 1,3% na conta de depreciacdo e amortizacdo das lojas. O impacto do custo da mao de obra nesse
trimestre também foi sensivelmente menor do que o apresentado nos trimestres anteriores. Os custos com alimentos,
combustivel e outros representaram 42,4% e 43,0% da receita liquida no 4712 e 2012, respectivamente, contra 43,5% e
44,3% nos mesmos periodos do ano anterior. No ano, a Margem Bruta cresceu aproximadamente 0,1%, principalmente
pela melhora no custo de matéria-prima da Companhia. Mais uma vez, fomos capazes de negociar melhor e de alterar o
mix de produtos para diminuir o percentual relativo a matéria-prima. Esperamos que o nosso segmento entre no pacote
de desoneragéo fiscal de méo de obra que o governo vem implantando. Com isso a nossa margem bruta teria crescido
consideravelmente. Nosso resultado no trimestre foi considerado extremamente positivo, principalmente quando
consideramos o maior peso do segmento de Shopping Centers na nossa Receita. Deixamos claro que independente do
pacote do governo, continuamos com o nosso trabalho focado na melhora de produtividade, buscando uma maior diluigao
do custo com méo de obra.
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DESPESAS OPERACIONAIS

Receitas (Despesas) Operaci

(em milhdes de R$) 4T12  4T11 Var (%) 2012 2011
Despesas comerciais 2,6) (1,7 -51,3% 9,8 85)
Despesas gerais e administrati (62,2)  (50,1) -24,1% (2432) (174,3)
Depreciacao e amortizagéo (13,1) (11,4 -152% (42,9) (31,8)
Outras receitas (despesas) operacionais 6,1 18,0 -66,0% 23,9 25,9
Total i r peracionais antes de itens especiais 71,8 452) -58,8% (272,0) (1887,
% sobre Receita Liquida -22,0% -18,0% 232% -21,0%
Despesas com itens especiais (4.8 14,6 n/a 171 435
Total itas (d ) Of ionai 76,5, 59,8) -27,9% (289,1) (2323

% sobre Receita Liquida -235% -23,8% -24,7% -25,8%
As Despesas Operacionais da Companhia, antes de itens especiais, totalizaram R$71,8 milhdes no 4T12, e representaram
22,0% da receita liquida, versus 18,0% no mesmo trimestre do ano passado. No ano, as nossas despesas antes de gastos
com itens especiais somaram R$ 272,0 milhdes, representando 23,2% da receita, versus 21,0% no ano de 2011.
E importante ressaltar que no ano de 2012, deixamos de ajustar as despesas pré-operacionais no célculo do EBITDA,
passando a inclui-las dentro da linha de Despesas Gerais e Administrativas. Os principais destaques no calculo das linhas
acima sdo: i. Aumento na conta de Despesas Gerais e Administrativas no trimestre. Nessa conta possuimos principalmente
as despesas com folha de pagamentos do pessoal administrativo e com servigos terceirizados, onde a busca por reducao
sera foco da companhia nos préximos trimestres. ii. Incremento na conta referente as despesas de aluguéis, que como ja
anunciado desde o IPO, estdo crescendo, principaimente em aeroportos no Brasil. Relembramos que os aluguéis
internacionais s&o fixos e em alguns casos estamos renegociando descontos, como no mercado mexicano. Nessa conta,
ressaltamos que assim que as 3 lojas do Frango Assado abertas em dezembro comegarem a gerar mais receitas, esse
numero deve cair. iii. Reducao na linha de Outras Receitas (Despesas) Operacionais. Mais uma vez, deixamos claro que essa
linha pode sofrer oscilagdes numa comparagdo por trimestre, mas se olharmos a comparacao anual, as evolucdes sao
facilmente perceptiveis. No Ultimo trimestre, anunciamos um incremento em relagéo ao 3T11 e no 4T12 o niimero foi um
pouco abaixo do esperado. Se considerarmos apenas as despesas, excluindo a linha de outras receitas e despesas
operacionais e também o efeito da depreciacao e amortizacao, teriamos gasto no trimestre 19,9% da Receita Liquida, versus
20,6% no 4T11. Sob a mesma métrica, teriamos gasto 21,6% no total do ano, versus 20,3% em 2011. Como ja haviamos
citado, o percentual vem se reduzindo trimestre a trimestre, seguindo os nossos esforgos de reducéo de despesas.
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(1) Exclui itens especiais.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado da Companhia, antes das despesas com itens especiais, totalizou R$51,7 milhdes no 4T12, 3,8%
acima do mesmo periodo do ano anterior, devido aos motivos explicados acima. No ano de 2012, o EBITDA totalizou
R$ 154,0 milhdes, 10% acima dos R$ 140 milhdes atingidos em 2011. Como ja citado acima, as métricas de apropriagéo
de M&A foram ligeiramente alteradas nesse ano, o que prejudicou a comparabilidade. A partir de 2013, as métricas voltam
a ser equivalente, o que deve nos beneficiar na comparagéo para os préximos trimestres. Conforme dito no dltimo release,
estamos focados em melhorar a rentabilidade da companhia trimestre a trimestre, tanto por razdes sob nosso controle,
como maior controle de custos e despesas, quanto por razées fora do controle, como menor percentual de lojas em
periodo de maturag@o. Além disso, as sinergias relativas as nossas novas marcas deverdo comegar a aparecer nos
préximos trimestres.
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A Margem EBITDA Ajustada da Companhia apresentou uma redugéo de 2,5 pontos percentuais no ano, passando de
15,6% para 13,1% da Receita Liquida em 2012. No trimestre, fomos fortemente impactados pela menor receita na conta
“Outras Receitas Operacionais”, conforme explicado acima. Ao analisarmos as nossas margens trimestre a trimestre, o
nosso resultado cresceu uma vez mais em relacao ao 3712, seguindo uma tendéncia que ja estdvamos prevendo. Temos
que lembrar que nesse ano, o ambiente macro foi muito desfavoravel, principalmente pelo aumento do saldrio minimo, e
pela nossa forte expansao no periodo, que vem ganhando rentabilidade trimestre a trimestre, mas que toma certo tempo
para apresentar os resultados de lojas maduras.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO E LUCRO LIQUIDO

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram R$6,4 milhdes no 4712, contra R$4,1 milhdes no 4T11.
O aumento na participacé@o destas despesas na Receita Liquida, de 1,6% para 2,0%, esteve vinculado, fundamentalmente,
com a mudanca na estrutura de capital da Companhia e a consequente diminuicdo na posicdo de caixa,
fruto principalmente dos investimentos em novas lojas, aquisi¢des e reformas. No ano, a despesa financeira liquida foi de
R$19,6 milhdes, versus R$14,9 milhdes do mesmo periodo do ano anterior, mantendo estével o percentual de 1,7% da
Receita Liquida. A menor posi¢ao de caixa nesse ano foi parcialmente compensada pelo menor nivel de alavancagem em
relagdo ao mesmo periodo de 2011. Apresentamos despesa de R$13,2 milhdes no 4T12 na linha de impostos de renda,
contra despesa de R$1,1 milhdo no 4T11. No exercicio de 2012, a despesa com impostos de renda totalizou R$22,0
milhdes versus R$17,0 milhdes em 2011. Em dezembro de 2011, em decorréncia da reavaliagéo de potencial recuperagao
que efetuamos nas bases de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social de nossas controladas, registramos
no trimestre o valor de R$12,4 milhGes de créditos de impostos de renda diferidos em nosso ativo, o que impacta a
comparabilidade no 4° trimestre. Destacamos que a despesa com imposto de renda corrente, que impacta efetivamente
nosso caixa foi de R$13,5 milhdes ante R$7,1 milhdes no mesmo periodo de 2011. Essa variagéo se deve principalmente
a0 aumento de lucro tributavel em algumas de nossas entidades juridicas que operam nossas operagdes em aeroportos.

Reconciliagéo do Ebitda

(em milhdes de R$) 4T12 4711 2012 2011
Lucro (Prejuizo) Liquido no Periodo 47 81 17,9 19
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 13,2 1,1 22,0 17,0
(+) Resultado financeiro 6,4 41 19,6 14,9
(+) Depreciacao e amortizagao 226 219 _774 626
EBITDA ) _469 352 1369 964
(+) Gastos com itens especiais _ 48 _146 _171 _435
EBITDA ajustado (! 51,7 498 1540 140,0
EBITDA ajustado/receita liquida 158% 19,8% 13,1% 156%

(1) Vide definicao de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossario.

A Companhia encerrou o resultado do 4T12 com um lucro de R$4,7 milhdes, versus R$ 8,1 milhdes no mesmo periodo do
ano passado. No consolidado do ano, o lucro foi de R$ 17,9 milhdes, versus R$ 1,9 milhdo no mesmo periodo do ano
anterior. Se ajustarmos pelo plano de acdes ndo recorrentes pago no segundo trimestre de 2012 devido ao evento de
liquidez do nosso acionista controlador, que totalizou R$ 6,5 milhdes, o Lucro Liquido ajustado da companhia atingiu
R$ 24,4 milhdes no ano de 2012.

INFORMAGOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em linha com o seu plano de crescimento, a Companhia realizou no quarto trimestre do ano, investimentos em Capex de
R$ 29,3 milhdes. Os principais investimentos corresponderam a adigdes de ativo imobilizado vinculadas a abertura e
ampliacao de novos pontos comerciais e as adi¢des das companhias mencionadas nas paginas acima. No ano de 2012,
investimos R$ 127,0 milhdes em Capex. Os investimentos temporarios vistos no ano de 2011 se referem aos recursos do
IPO que estavam sendo aplicados, antes da amortizagéo de parte de nossas dividas. O valor do investimento ficou um
pouco abaixo do esperado para o ano devido ao modo como fizemos as aquisi¢des, pagando apenas uma parcela e
usando o fluxo operacional das companhias para quitar o restante.

Atividades de Investimento

(em milhdes de R$) 4T12 4T 2012 2011
Adicbes de imobilizado (20,2) (24,1) (84,2) (94,6)
Adicbes de empresas, liquidas de caixa (3,0) (22,3) (31,0) (58,7)
AdicGes a ativos intangiveis 6,1) 8,7) 11,8) (13,6
Total Investimentos em Capex (29,3) (55,1) (127,0) (166,9)
Investimentos temporarios 0,0 140,0 0,0 2.9
Total Investimentos no periodo (29,3) 84,9 (127,0) 169,8]

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

As principais atividades de financiamento da Companhia no 4T12 corresponderam a amortizagbes de empréstimos e
financiamentos com entidades financeiras, que totalizaram R$9,7 milhdes, versus R$ 8,2 milhdes no mesmo periodo do
ano anterior. No ano, amortizamos R$ 38,7 milhdes de empréstimos.

Atividades de Financiamento

(em milhoes de R$ 4712 4T11 2012 2011
Contribuigao de capital 0,0 0,7 0,0 296,4
Outros 6,6 0,9 9,5 0,9
Amortizagdo de empréstimos (9.7) (8.2) (38,7) __(172,0)
Caixa liquido gerado em atividades de financiamento 3,1) (9,8) (29,1) 123,6

Considerando os saldos em caixa, equivalentes caixa e investimentos temporarios, a Divida Liquida da Companhia
totalizou R$172,4 milhdes em 31/12/2012. Assim, a relacéo Divida Liquida/EBITDA dos Ultimos 12 meses apresenta uma
relacdo de 1,1x, que reflete a ampla capacidade de alavancagem adicional e de flexibilidade financeira da Companhia,
caso seja necessaria. Se adicionarmos os recebiveis ao caixa da Companhia, a Divida Liquida passa a ser de R$ 103,1
milhGes, com Div. Liquida/EBITDA de 0,67x. )

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO CONDENSADA

D Cond !

ao de R

(em milhares de R$) 4T12 4T11  YTD 2012 YTD 2011
Receita Liquida
Rodovias 101.490 83.039  360.657  294.598
Aeroportos 106.001 95.348  462.872  340.084
Shopping Centers 100.812 60.093  289.731 218.436
Outros 17.884 12.919 59.167 45.487
Receita Liquida 326.188  251.399 1.172.427  898.606
Custos de Vendas e Servicos 225.350) (178.328) (823.829)  (632.556)
Lucro Bruto 100.838 73.071 348.599 _ 266.050
Receitas (Despesas) Oper
Despesas comerciais, operacionais e administrativas (82.661)  (71.725) (313.031)  (258.090)

Despesas comerciais (2.572) (1.720) (9.784) (8.507)

Despesas operacionais e administrativas (80.088)  (70.005) (303.246) (249.583)
Resultado Financeiro (6.406) (4122)  (19.570)  (14.947)

Receitas Financeiras 522 3.669 4.745 19.967

Despesas Financeiras (6.927) (7.792)  (24.315)  (34.914)
Outras receitas (despesas) operacionais 6.127 11.917 23.890 25.878
Lucro (Prejuizo) antes de Imposto de Renda

e Contribuicao Social 17.898 9.140 39.888 18.891
Imposto de Renda e Contribuigao Social (13.227) (1.070) _(22.034) _(17.016)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 4.670 8.070 17.854 1.875
BALANGCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO CONDENSADO
Bal Patrimonial C >
(em milhares de R$) 3112/2012  31/12/2011
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 52.163 138.118
Contas a receber 69.328 48.313
Estoques 27.900 21.579
Outros ativos e adiantamentos 39.589 26.792
Total do ativo circulante 188.980 234.802
Nao Circulante
Imposto de renda e contribuiéo social diferidos 13.393 14.030
Outros ativos 27.216 17.426
Imobilizado 294.580 243.771
Intangiveis 906.044 797.795
Total do ativo ndo circulante 1.241.233 _1.073.022
Total do Ativo 1.430.213 _1.307.824
Passivo i
Circulante
Contas a pagar 68.666 53.916
Empréstimos e financiamentos 44.063 38.214
Saldrios e encargos sociais 37.629 31.896
Outros passivos circulantes 51.535 25.783
Total do passivo circulante 201.893 149.809
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 180.507 204.244
Provisao para disputas trab., civeis e tributdrias 24215 27.319
Imposto de renda e contribuiéo social diferidos 88.150 78.340
Outros passivos 56.411 26.759
Total do passivo néo circulante 349.283 336.662
Patrimdnio Liquido
Capital e reservas de capital 839.645 833.061
Prejuizos acumulados e outros ajustes patrimoniais 39.393 11.708)
Total do Patriménio Liquido 879.037 821.353
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.430.213  _1.307.824
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Demonstragao dos Fluxos de caixa condensada
(em milhares de R$) 4712 4T 2012 2011
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 4.669 8.070 17.854 1.875
Depreciagao e amortizagao 22.572 21.912 77.430 62.574
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (3.585)  (3.826)  (17.526)  (14.116)
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (777) (104) - -
Provisao para bonus e prémios - - - -
Imposto de renda e contribui¢éo social 13.227 1.070 22.034 17.016
Juros sobre empréstimos 2.773 5.525 17.187 30.075
Baixas de ativos 1.966 853 2.800 1.333
Receita diferida, Rebates apropriado 3.084 (7.445) (1.455)  (10.709)
Despesa com pagamento a empregados baseado em agdes - - 6.520 2.546
Outros (2.987)  (1.819) (2.655) 606
Variagdo nos ativos e passivos operacionais 2.299 8.638 _(16.479) (9.767)
Caixa (aplicada nas) gerada pelas atividades operacionais 43.241 32.874 105.711 81.433
Imposto de renda e contribuigao social pagos (3.213) 77 (13.493) (4.288)
Juros pagos 678) _(2.621) _(18.232) _(35.824)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 39.349 31.025 73.986 41.321
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Adicbes de empresas, liquidas de caixa (2.989) (22.327)  (30.973)  (58.670)
Adicdes de investimentos em controladas - - - -
Adicbes de investimentos temporarios - 139.977 - (2.874)
Adicbes ativos intangiveis (6.094)  (8.678)  (11.792)  (13.620)
AdicGes de imobilizado (20.152)  (24.131) _(84.215) _(94.587)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (29.236) 84.841 (126.980) (169.751)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Contribuicdo de capital - (717) - 296.404
Acdes em tesouraria - (1.293) - (1.293)
Novos empréstimos 6.596 406 9.522 406
Amortizagao de empréstimos (9.656) _(8.233) _(38.659) (171.966
Caixa liquida gerado pelas atividades de financiamento (3.060) _(9.837) _(29.136) _123.551
Efeitos de Variagoes Cambiais sobre Caixa

e Equivalentes de Caixa (8.971) _(2.185) (3.823) 3.026
Variagéo Liquida no Periodo (1.917)  103.844 _(85.954) 1.853
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 138.118 139.971 138.118 _139.971
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 136.201 243.815 52.164 138.118

Nota da Administragao:

Em razéo de arredondamentos, as informagdes financeiras apresentadas nas tabelas e gréficos deste documento poderao
nao conferir exatamente com os nimeros apresentados nas Demonstragdes Financeiras Auditadas.

GLOSSARIO

Abertura liquida de lojas: As referéncias & “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressoes similares
correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.
Companhia: International Meal Company Holdings S.A. ou IMC.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribui¢éo social, das
receitas (despesas) financeiras e da depreciacao e amortizagéo. O EBITDA néo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Préticas Contébeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao
lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como
indicador de liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padrao e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser
comparavel com as definicdes de EBITDA utilizadas por outras Companhias. Em razao de nosso célculo do EBITDA nao
considerar o imposto de renda e a contribuic@o social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciagao e a amortizacao,
o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo ¢ afetado por alteracdes das
aliquotas do imposto de renda e da contribuicéo social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciacéo e
amortizagdo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa
para mensurar, periodicamente, 0 nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho
financeiro, mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais
dividas para financiar os nossos dispéndios de capital € o nosso capital de giro. Porém, uma vez que o EBITDA nao
considera certos custos intrinsecos aos nossos negécios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagéo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes,
o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transagdes consideradas pela
administracdo da Companhia como sendo nao representativas do curso normal dos negdcios. Utilizamos o EBITDA
ajustado como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de nossas operagdes, e
acreditamos que o EBITDA ajustado é uma ferramenta (til para o investidor, por que possibilita uma anélise comparativa
mais abrangente e normalizada de informacdes passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestdo. O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP, e ndo deve ser
considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de
caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado néo possui um significado padrdo e a nossa
definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel as definices de EBITDA Ajustado utilizadas por outras
Companhias. Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado néo considera certos custos intrinsecos aos nossos negdcios,
que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciacao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitacdes que
afetam o0 seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Vendas em Mesmas Lojas (SSS): Corresponde as vendas de lojas que mantiveram operagées em periodos comparaveis,
incluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas
comparaveis por apenas uma parte de um dos periodos comparados, entao essa loja serd incluida no célculo da parcela
correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou
remodelagem, reconstrucao, construcao de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma variagao na érea de uma
loja incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variagéo das vendas
em mesmas lojas ¢ uma medico utilizada no mercado varejista como indicacao do desempenho de estratégias e
iniciativas comerciais implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores.
As nossas vendas sao contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais que operamos. Portanto,
como as nossas informagdes financeiras sao convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas
cambiais médias dos periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem apresentar certas
distorgdes resultantes da variagéo cambial da moeda do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas
néo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS), e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador
operacional, fluxo de caixa operacional ou como indicador de liquidez. Vendas nas Mesmas Lojas ndo tém um significado
padronizado no mercado, e nossa definicdo pode ndo ser a mesma definicéo de Vendas nas Mesmas Lojas utilizada por
outras Companhias.

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Ativo explicativa 3112112 3112111 3111212 _3112/11
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 11.079  82.622 52.163 138.118
Contas a receber 10 - - 69.328 48.313
Estoques 1 - - 27.900 21.579
Impostos, taxas e contribuicdes a recuperar 12 3.806 2.874 17.380 9.355
Despesas antecipadas 193 186 7.662 4.009
Qutros ativos e adiantamentos 737 - 14.547 13.428
Total do ativo circulante 15.815 _ 85.682 188.980 _ 234.802
Nao Circulante
Aplicagbes financeiras 9 - - 6.095 2.874
Depésitos judiciais 124 124 9.825 5.864
Acordos comerciais com fornecedores - - - 3.678
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 21a - - 13.393 14.030
Outros ativos - - 11.296 5.010
Investimentos 13 863.797 736.145 - -
Imobilizado 14 5 6 294580 243771
Intangivel 15 104 132 906.044 797.795
Total do ativo ndo circulante 864.030 736.407 1.241.233 1.073.022
Total do Ativo 879.845 822.089 1.430.213 1.307.824

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

C ora Consolidad (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por ag&o)
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) .
Passivo e Patriménio Liquido explicativa 3112/12 31121 3th2t2 31121 Nota e IFRS s oo
Circulante explicativa 311212 3112/11 314212 _3112/11
Fornecedores 16 150 157 68.666 53916  Receita Liquida 24 - - 1.172.427  898.606
Empréstimos e financiamentos 17 - - 44.063 38.214  Custo de Vendas e Servicos = - (823.829) (632.556)
Parcelamento de aquisigdes de empresas 18 - - 15.341 5242  Lucro Bruto . - - 348598  266.050
Saldrios e encargos sociais 652 110 37.629 31.896 D espesas(cromgrciais' Op _ _ (9.784) (8.507)
Impostos a recolher - - 21473 12170 pegpesas operacionais e administrativas 25 (12.854)  (9.434) (303.246) (249.583)
Receita diferida 20 - - 6.453 3.548  Outras despesas 26 - - (2.951) (774)
Dividendos a distribuir B 469 - 469  Outras receitas 26 - - 26.841 26.652
utros passivos circlantes 6 - BB s B e ool yo %% Goom 4 teser
To~tal d.o passivo circulante 808 736 _201.893 149.809 Desp:esaslfinancleiras 27 ('330) (é48) (24.‘31 5) (34.'91 )
Nao Circulante Lucro antes do Imposto de Renda e
Empréstimos e financiamentos 17 - - 180507  204.244 da Contribuicdo Social 17.854 1.875 39.888 18.891
Parcelamento de aquisicdes de empresas 18 - - 45.395 22.172  Imposto de Renda e Contribuicao Social 21¢ - = _(22.034) _(17.016)
Receita diferida 20 - - 7.739 2693 Lucro Liquido do Exercicio 17.854 1.875 17.854 1.875
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 19 - - 24215 27.319 ::ﬂgg ::gﬂ:gg Sg: gggg gﬁj:ﬁ?, g% s e
'c';“Ft’OS’O de rlenda & contribuicao social diferidos 21.a - - 82;?3 7?232 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
utros passivos - - . . - =
R DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FIND
Total_ d(i Passivo nao cireulante = - 849285 386662 El\llo31s DE DQE%E?IIBgO Dggmz (Salores exgessos em milr?ares de(r:e(;iso - R$) ©
Patriménio Liquido
Capital social 615529 615466 615529  615.466 Controladora Consolidado
Reserva de capital 224115 217595  224.115  217.595 m(%) ﬂ(ﬂlfzw—%fn‘\zﬂ
Prejuizos acumulados (1.885)  (19.739)  (1.885)  (19.739) | yorq | jquido do Exercicio 17.854 ~ 1875  17.854 1.875
Outros resultados abrangentes 41.278 8.031 41.278 8.031  Qutros F Abr
Total do patriménio liquido 22 879.037 821.353 _879.037 _821.353  Ajustes de conversao de baTanQo de controladas no exterior 33.247 7.546 33.247 7.547
Total do Passivo e Patriménio Liquido 879.845 822.089 1.430.213 1.307.824 Total do Resultado Abrangente 51.101 9421 _ 51.101 9.422

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
continua —k.



= —% continuacao

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

_ Capital social - Ajustes Total do (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Capital Custo na oferta Capital social Reserva Prejuizos acumulados de patrimdnio
social de acdes liquido de capital acumulados conversao liquido Controladora Consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 434.922 - 434.922 100.482 (21.145) 484 514.743 (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.875 - 1.875 311212 31211 3142112  3112/11
Ajustes de converséo - - - - - 7.547 7.547  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Aumento da reserva de capital por conta de plano de direito de acoes a empregados - - - 2.546 - - 2.546  Lucro liquido do exercicio 17.854 1.875 17.854 1.875
Acdes em tesouraria adquiridas - - - (1.293) - - (1.293)  Depreciagéo e amortizagao 28 4 77.430 62.574
Contribuicao de capital de oferta publica 204.669 (24.125) 180.544 115.860 - - 296.404  Resultado de equivaléncia patrimonial (28.283) 5.018 - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (469) - (469)  Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributérias - - (17.526)  (14.116)
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 639.591 (24.125) 615.466 217.595 (19.739) 8.031 821.353  Imposto de renda e contribuigao social - - 22.034 17.016
Lucro liquido do exercicio - - - - 17.854 - 17.854  Juros sobre empréstimos - - 17.187 30.075
Ajustes de converséo - - - - - 33.247 33.247  Baixa do ativo imobilizado e intangivel - - 2.800 1.333
Aumento da reserva de capital por conta de plano de direito de acdes a empregados 63 - 63 6.520 - - 6.583  Receita diferida e descontos apropriados - (1.455)  (10.709)
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 639.654 (24.125) 615.529 224115 (1.885) 41.278 879.037  Despesa com pagamento a empregados baseado em agdes 6.520 2.546 6.520 2.546
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Outros 93 55 (2.655) 606
- = - (3.788) 9498 122189 ~ 91.200
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 Variagao nos ativos e passivos operacionais:
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) Contas a receber - - (17.254) (6.390)
1. Contexto Operacional: A International Meal Company Holdings S.A. (“Sociedade”), incorporada no Brasil, com sede  eventuais ajustes posteriores eram sempre debitados do custo de aquisicdo. Pela norma revisada, os pagamentos F,ﬁ:,‘f,qs'fgss recuperaveis - (2.464) gsgg; g;g)g;
na Rua Alexandre Dumas, 1.711, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, constituida em 25 de junho de 2007, é - contingentes sao mensurados ao valor justo na data de aquisigao; ajustes posteriores sao reconhecidos em contrapartida  pegpesas antecipadas ) (96) (3.852) (469)
uma sociedade anonima de capital aberto com agGes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias  ao custo de aquisicdo apenas a medida que resultem de novas informagdes obtidas dentro do periodo de mensuragao  Fornecedores (5) 156 2103 2.908
e Futuros, sob a sigla “IMCHS3” e listada no segmento Novo Mercado. A Sociedade, em conjunto com suas controladas ~ (méximo de 12 meses apés a data de aquisigéo) sobre o valor justo na data de aquisicéo. Todos os ajustes posteriores  Receita de exclusividade Z _ 16.243 2.897
(“Grupo”), tem como objeto social a venda de alimentagao e bebidas em restaurantes, bares e cafés (‘lojas’) e avenda de - dos pagamentos contingentes classificados como ativo ou passivo sao reconhecidos no resultado. Em uma aquisicao de - Qutros ativos e passivos (690) (61) _ (6.272) (3.694)
alimentagao para servigos de bordo em aeronaves (‘comisséria” ou “catering”). O Grupo também opera com sublocagao - negacios entre partes que mantém relacionamento comercial, s respectivos saldos a receber/pagar serao considerados  Gaixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (4.489) 7033 105710 81.433
de lojas e espagos para fins promocionais e comerciais em sua rede de lojas, com a venda de combustiveis, além de  nulos e registrados como ganho ou perda na demonstragdo do resultado. O pronunciamento técnico CPC 15 (R1) exige  |mposto de renda e contribuigao social pagos (932) - (13.493) (4.288)
prestar servicos gerais relacionados a esses segmentos. Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo mantém operagGes no  que os custos relativos & aquisicéo sejam contabilizados separadamente da aquisicéo de negécios, o que geralmente faz j,rog pagos _ - (18.282) (35.824)
Brasil, Porto Rico, Republica Dominicana, Panamé, Colémbia e México. A controladora do Grupo € a Advent International ~ com que esses custos sejam reconhecidos como despesa no resultado quando incorridos. O &gio resultante da aquisico  Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (5.421 7.033 73.985 41.321
Corporation, por meio de seu investimento de 69,76% no FIP Brasil de Empreendimentos (‘FIP - SP - Brasil’), que detém  é reconhecido como um ativo e inicialmente mensurado pelo valor de custo, que é o excedente do custo da aquisicdo de  Flyxo de Caixa das Atividades de Investimento
participagéo de 48,15% na Sociedade. 2. Elaboragéo das Demonstracées Financeiras: Declaracéo de conformidade: negdcios sobre a participagdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes reconhecidos. Adigdes de empresas, liquidas de caixa - (30.973)  (58.670)
As demonstragdes financeiras da Sociedade compreendem: * As demonstragées financeiras consolidadas preparadas de  Se, apés a reavaliagéo, a participagao do Grupo no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes Adicoes de investimentos em controladas (66.122)  (235.606) Z -
acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (‘International Financial Reporting Standards - IFRSs”), - identificaveis da adquirida exceder o custo da aquisicéo de negdcios, esse excedente serd imediatamente reconhecido no - Agicges de investimentos temporarios - - 2.874)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB", e apresentadas de forma condizente com as normas - resultado. Os ajustes do periodo de mensuragao sao ajustes decorrentes de informagdes adicionais obtidas durante 0 Agicges a intangiveis - (134) (11 792) (13.620)
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicéveis a elaboragdo das demonstragdes financeiras “periodo de mensuragdo” (que ndo pode exceder 12 meses apds a data de aquisicao) sobre fatos e circunstancias Adigdes de imobilizado _ - (84.215)  (94.587)
padronizadas, identificadas como “Consolidado - IFRS e BR GAAP”. « As demonstracdes financeiras individuais da existentes na data de aquisicao. Caso a contabilizagdo inicial da aquisicao de negécios esteja incompleta no fim de cada  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (66.122) (235.740) (126.980) (169.751)
controladora preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e apresentadas de forma condizente  exercicio em que a combinagéo ocorre, 0 Grupo apresenta valores provisorios para os itens cuja contabilizacao estd Flyxo de Caixa das Atividades de Financiamento
com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragéo das demonstragdes financeiras padronizadas, identificadas  incompleta. Esses valores provisorios sao ajustados durante o periodo de mensuragao ou s&o reconhecidos ativos ou Contribuigao de capital —  296.404 —  296.404
como “Controladora - BR GAAP". As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo passivos adicionais a fim de refletir novas informagdes obtidas sobre fatos e circunstancias existentes na data de AgBes em tesouraria - (1.293) - (1.293)
societéria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagGes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de  aquisicdo que, caso fossem conhecidos, afetariam os valores reconhecidos naquela data. e) Caixa e equivalentes de  Noyos empréstimos - - 9.522 406
Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pela CVM. As demonstragdes financeiras individuais apresentam a caixa: Consistem nos valores em caixa, conta-corrente bancéria e aplicages financeiras de liquidez imediata, com o Amortizago de empréstimos - - (38.659) (171.966)
avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagao  propdsito de honrar compromissos no curto prazo, rapidamente conversiveis em dinheiro e sem exposicéo significativa de  Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragdes financeiras individuais n&o s&o consideradas como valor. f) Contas a receber e provisao para créditos de liquidacdo duvidosa: Registradas e mantidas no balango pelo  atividades de financiamento - 295111 (29.137) _ 123.551
estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliagéo desses investimentos nas demonstragdes financeiras separadas da  valor justo e posteriormente mensuradas ao valor contabil, incluindo provisao para perdas nos recebiveis, em valor  Efeito de Variagdes Cambiais sobre Caixa
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo de aquisicao. Como nao existe diferenca entre o patrimonio liquido  considerado suficiente pela Administragao do Grupo para cobrir eventuais perdas na realizacéo dos valores a receber de ¢ Equivalentes de Caixa - - (3.823) 3.026
consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes clientes, cujo saldo é apresentado deduzido dessa provisdo. As contas a receber oriundas de contratos comerciais  Variago Liquida no Exercicio (71543) ~ 66.404 (85.955 (1.853)
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio  decorrem de bénus e descontos concedidos por fornecedores, contratualmente estabelecidos e calculados sobre 08 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 82.622 16.218  138.11 139.97
liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com  volumes de compra, agdes de marketing e cessao de espagos para publicidade, entre outras modalidades. g) E Caixa e Eq de Caixa no Fim do Exercicio 11.079 _ 82622 _ 52.163 138.11
as préticas contébeis adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais  Os estoques adquiridos s&o registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

e consolidadas em um dnico conjunto. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. As principais praticas contabeis
aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao definidas na nota explicativa
n° 3. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente com o exercicio anterior apresentado, salvo disposicdo em
contrério. Foram concluidos os estudos de alocacao do preco de aquisicdo da companhia Inversiones G Serrano M
Aeroservicios Ltda. (vide nota explicativa n® 6). Como resultado, foram apurados certos ajustes as alocagdes provisérias
efetuadas na data da aquisicdo em acordo com o pronunciamento técnico CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negécios e IFRS
3, representando os saldos comparativos de 31 de dezembro de 2011 para refletir esses ajustes e seus efeitos de forma
retroativa a data da aquisicao. Os ajustes efetuados referem-se substancialmente & alocagéo de direitos de marcas de
licencas para operagéo de “catering” e ao respectivo efeito de imposto de renda diferido. Adicionalmente, efetuou-se a
reclassificagdo no balanco patrimonial dos saldos de impostos de renda diferidos para apresenté-los pelo saldo liquido, de
acordo com o direito legal de compensacéo e nivel de entidade legal. Anteriormente, nas demonstragdes financeiras
publicadas em 14 de margo de 2012, os saldos foram apresentados brutos, separadamente entre ativo e passivo nao
correntes.

Como resultado, estdo demonstrados a seguir os efeitos desses ajustes:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

(Divulgacao
publicada

em 14/03/12)
Ativo 31/12/11 Ajustes _31/12/11
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 138.118 - 138.118
Contas a receber 48.313 - 48313
Estoques 21.579 - 21.579
Impostos, taxas e contribuigdes a recuperar 9.355 - 9.355
Despesas antecipadas 4,009 - 4.009
Qutros ativos e adiantamentos 13.428 - 13.428
Total do ativo circulante 234.802 - _234.802
Nao Circulante
Aplicagdes financeiras 2.874 - 2.874
Depésitos judiciais 5.864 - 5.864
Acordos comerciais com fornecedores 3.678 - 3.678
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 43.226 (29.196)  14.030
Qutros ativos 5.010 - 5.010
Imobilizado 244767  (996) 243.771
Intangivel 794.634  3.161 _797.795
Total do ativo nao circulante 1.100.053 (27.031) 1.073.022
Total do Ativo 1.334.855 (27.031) 1.307.824
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Fornecedores 53.916 - 53916
Empréstimos e financiamentos 38.214 - 38214
Parcelamento de aquisicdes de empresas 5.242 - 5.242
Saldrios e encargos sociais 31.896 - 31.896
Impostos a recolher 12.170 - 12170
Receita diferida 3.548 - 3.548
Dividendos a distribuir 469 - 469
Qutros passivos circulantes 4.354 - 4.354
Total do passivo circulante 149.809 — _149.809
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 204.244 - 204.244
Parcelamento de aquisigdes de empresas 22172 - 22172
Receita diferida 2.693 B 2.693
Provis&o para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 27.319 - 27.319
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 105.371 (27.031)  78.340
Qutros passivos 1.894 - 1.894
Total do passivo nao circulante 363.693 (27.031) _336.662
Patriménio Liquido
Capital social 615.466 - 615.466
Reserva de capital 217.595 - 217.595
Prejuizos acumulados (19.739) - (19.739)
Qutros resultados abrangentes .031 - 8.031
Total do patriménio liquido 821.353 - _821.353
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.334.855 (27.031) 1.307.824
3. Pri Praticas Contabeis: As principais préticas contdbeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma

consistente para todos os exercicios apresentados nas demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, do Grupo.
a) Principios gerais: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia. As
receitas de vendas e os correspondentes custos s@o registrados quando da transferéncia dos riscos e beneficios
associados aos produtos e servicos vendidos. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber dedunda de qualsquer estimativas de devolugdes e descontos comerciais. b) Moeda estrangeira: b.1) Moeda

e de apr ¢ s demonstragdes financeiras de cada controlada incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas séo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma
entidade é a moeda do principal ambiente econdmico em que ela atua. A Sociedade define a moeda funcional de cada
uma de suas controladas analisando qual a moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos
e servicos e a moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais e administrativos € paga ou incorrida. A moeda
funcional de cada controlada é determinada pelo pais em que o Grupo atua, como segue:

Pais Moeda funcional
Brasil Real - R$

Porto Rico Dolar norte-americano - US$
México Peso mexicano - P$
Repblica Dominicana Peso dominicano - DOP$
Panama Balboa - PAB$

Colémbia Peso colombiano - COP

As demonstragdes financeiras estao apresentadas em reais (R$), que é a moeda de apresentacao do Grupo, e 0s ajustes
de conversao estao reconhecidos na demonstragao do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de converséo de balanco
de controladas no exterior”. b.2) Transagdes e saldos: O Grupo contabiliza as transagdes em moeda estrangeira pela
taxa de cambio do dia da transagéo. Ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras sao convertidos pela taxa
de cambio nas datas dos balangos e as respectivas variagdes cambiais sao registradas na demonstracéo do resultado,
como despesa ou receita financeira, @ medida que ocorrem. b.3) Controladas no exterior: Os resultados das operagdes
e a posicao financeira de todas as controladas incluidas nas demonstragdes financeiras que tém a moeda funcional
diferente da moeda de apresentacao sao convertidos para a moeda de apresentacao, conforme segue: (i) Os saldos ativos
e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio vigente no fim de cada exercicio. (i) As contas de resultado sdo
convertidas pela taxa média mensal de cambio. (jii) Todos os ajustes de conversao cambiais sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior”. c) Base
de ¢ao: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Sociedade e de
suas controladas. O controle é obtido quando uma determinada empresa tem o poder de controlar as politicas financeiras
e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Quando necessario, as demonstragdes
financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contébeis aquelas definidas pelo Grupo. Todas as
transacgoes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo foram totalmente eliminados nas demonstragées
financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais da Sociedade, os investimentos em controladas sao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o
exercicio estéo incluidos nas demonstragdes consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da
efetiva aquisicao até a data da efetiva alienacao, conforme aplicavel.

As sociedades consolidadas s&o as seguintes: 31112112 311211
Par Participacao Participacao Participaca
direta-% _indireta-% _direta-% _indireta - %
Mexico Premier Restaurants LLC (Delaware - EUA) 100,00 - 100,00 -
Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S.de ......
R.L. de C.V. (México) - 99,99 - 99,99
Operadora IRCyC, S. de R.L. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 - 100,00 -
Airport Shoppes Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company D.R., S.A. ...
(Reptiblica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Inversiones Liers, S.A. (Republica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Airport Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Airport Aviation Services, Inc. (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Carolina Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Cargo Service Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Aeroparque Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company Panama, S.A. (Panama) - 100,00 - 100,00
IMC Colombia Air (Colémbia) - 100,00 - 100,00
IMC Airport Shoppes S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - 100,00
RA Catering S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - 100,00
Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda. (Colombia) - 100,00 - 100,00
J&C Delicias S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - -
RA Catering Ltda. (Brasil) 100,00 - 100,00 -
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) - 99,99 0,01
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) - 99,99 0,01
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) - 99,99 0,01
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Carvalho Pinto Automotivos e Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servigos Frango Assado Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servicos Frango Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Pedro 66 Posto e Servicos Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) - - 0,01 99,99
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Comissaria Aérea Brasilia Ltda. (Brasil) - - 0,01 99,99
Comissaria Aérea Brasil Ltda. (Brasil) - - 0,01 99,99
Centro de Servigo Frango Assado da Anhanguera Ltda.
(Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Celma Lanches Dom Pedro Ltda. (Brasil) - - 0,01 99,99
Servecom Catering Refeicdes Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Comercial de Petroleo ACL Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
Auto Posto Husch Pereira Ltda. (Posto de Jaguaritna) 0,01 99,99 0,01 99,99
Dedo de Moca Bar e Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Latin Foods Franchising Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Pepper Bar e Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Solidar Convivéncia Loja de Conveniéncia Ltda. (Brasil) - 100,00 - N
Auto Posto Eco Brasil Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Marcas Comestiveis Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Orange Fantasy Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Squadro Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - -

Em 12 de marco de 2012, o Conselho de Administragao da Sociedade aprovou a proposta de reestruturacao societéria de
suas controladas, consistindo na incorporag@o das empresas Odanrio Restaurantes Ltda. e Rodean Restaurantes Ltda.
pela Niad Restaurantes Ltda., da empresa Rao Restaurantes Ltda. pela Pimenta Verde Alimentos Ltda. (“Pimenta Verde”)
e das empresas Pedro 66 Lanchonete Ltda. e Celma Lanches Dom Pedro Ltda. pela Comercial Frango Assado Ltda.
Essas incorporacdes foram efetuadas com base nos saldos contabeis usando o método de avaliagéo do valor patrimonial.
Em 25 de setembro de 2012, 0 Conselho de Administragao da Sociedade aprovou a proposta de reestruturagao societaria
de sua controlada, consistindo na incorporagéo da empresa Comissaria Aérea Brasilia Ltda. pela RA Catering Ltda. Em
30 de novembro de 2012, o0 Conselho de Administragéo da Sociedade aprovou a proposta de reestruturagao societaria de
sua controlada, consistindo na incorporacao da empresa Comissaria Aérea Brasil Ltda. pela RA Catering Ltda. Em 17 de
dezembro de 2012, o Conselho de Administracao da Sociedade aprovou a proposta de reestruturacao societéria de suas
controladas, consistindo na incorporagdo das empresas Traversata S.A.S. e Three Amigos S.A.S., que foram adquiridas
em abril de 2012 pela J&C Delicias S.A.S., cuja aquisicéo também ocorreu em abril de 2012. d) Aquisicdes de negdcios:
Aquisicdes de controladas e negécios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. O custo da aquisicao de negdcios é
calculado por meio da soma do valor justo (na data da troca) dos ativos transferidos, dos passivos incorridos ou assumidos
e das participacdes emitidas por uma das empresas do Grupo em troca do controle da adquirida. Os ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis da adquirida que satisfazem as condigdes de reconhecimento do pronunciamento
técnico CPC 15 (R1) séo contabilizados ao valor justo na data de aquisicao. O pronunciamento técnico CPC 15 (R1) altera
o reconhecimento e posterior contabilizagdo de pagamentos contingentes. Anteriormente, os pagamentos contingentes
eram apenas reconhecidos na data de aquisicao se fossem provaveis e pudessem ser mensurados com seguranca;

em que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condicdo de venda nas lojas, deduzidos de
bonificacdes recebidas de fornecedores. O valor liquido de realizacao € o preco de venda no curso normal dos negécios,
deduzidos os custos estimados necessérios para efetuar a venda. Os estoques sé@o reduzidos pela proviséo para perdas
e quebras, quando necessario, as quais sao periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua adequacao. h) Ativo
imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢ao ou construgéo deduzido de perdas do valor recuperdvel, quando aplicavel.
O ativo imobilizado existente na data de aquisicdo das empresas foi reconhecido ao valor justo de cada item de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 15 (R1), conforme mencionado no item d) anterior. As depreciagdes sao calculadas
pelo método linear de acordo com a vida Util-econémica estimada dos bens, conforme demonstrado a seguir.

Vida util
Categoria (anos)
Edificagoes 25
Maquinas, equipamentos e instalagdes 9a20
Méveis e utensilios 9a20
Benfeitorias e instalacdes em iméveis de terceiros 8a10
Computadores, veiculos e outros 3a7

i) Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem, principalmente, softwares adquiridos de terceiros, software
desenvolvido para uso interno, fundo de comércio (direito de pontos comerciais), lista de clientes, direitos de licencas de
operacdo de comissdria (‘catering”), contratos vantajosos de aluguel e marcas. Seu reconhecimento é o custo de
aquisicdo, deduzido da amortizagdo e as eventuais perdas por nao recuperacao. Os ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo-se os custos capitalizados de desenvolvimento de software, s@o refletidos no resultado do
exercicio que foram incorridos. Os ativos intangiveis de vida dtil definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e
o método de amortizagao sao revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As alteracdes da vida Uil prevista
ou do padréo previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sao contabilizadas alterando-
se o periodo ou o método de amortizagao, conforme o caso, e tratadas como mudancas das premissas contabeis. Os
ativos intangiveis de vida Util indefinida néo sao amortizados, mas submetidos a testes de recuperagéo no encerramento
de cada exercicio ou sempre que houver indicagdo de que seu valor contabil podera nao ser recuperado, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagéo é revista anualmente para determinar se a vida Gtil indefinida
continua vélida. Caso contrério, a estimativa de vida Util é alterada prospectivamente de indefinida para definida. Os
ganhos ou as perdas, quando aplicével, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo mensurados como
a diferenca entre os resultados liquidos da alienagéo e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do
exercicio quando da baixa do ativo. Os ativos intangiveis adquiridos em uma aquisicdo de negécios e reconhecidos
separadamente do &gio s&o inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo na data de aquisigao (registrado ao custo).
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma aquisicdo de negécios sao
apresentados ao custo inicial reconhecido menos amortizacées e perdas por reducéo do valor recuperavel acumuladas,
se aplicavel. Os ativos intangiveis sao amortizados de acordo com a vida Util dos ativos, como segue:

Vida atil
Categoria (anos)
Software 5
Direitos de licenciamento 5-10
Direitos de arrendamento 5-20
Contratos de nao concorréncia 10-12
Direitos sobre pontos comerciais 20

Outros 10
j) Reducao do valor recup: do agio: Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperavel, o agio é alocado a
cada unidade geradora de caixa do Grupo que se beneficia das sinergias da combinagao. De acordo com a Administragéo,
as unidades geradoras de caixa correspondem a cada segmento de negécio ou por regido. As unidades geradoras de
caixa as quais o 4gio foi alocado sao submetidas a testes de perda do valor recuperdvel anualmente, ou mais
frequentemente, quando houver indicagdo de que a unidade possa ter perdido o seu valor recuperavel. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for inferior ao seu valor contébil, a perda do valor recuperavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e posteriormente aos outros ativos da unidade
pelo critério pro rata” com base no valor contabil de cada ativo na unidade. Uma perda do valor recuperével reconhecida
para &gio ndo é revertida em um periodo subsequente. Na alienagao de uma controlada 0 valor do dgio atribuivel é
incluido na determlnat;ao do resultado da allenagao k) Perda do valor recup | de ativos tang eil g
excluindo o 4gio: No fim de cada exercicio, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se hé alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda do valor recuperavel. Se houver tal
indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de determinar a extensao da perda do valor recuperével
(se houver). Quando nao for possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo calcula o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Os ativos intangiveis com vida Uil indefinida ou ainda
nao disponiveis para uso sao submetidos ao teste de perda do valor recuperével pelo menos anualmente e sempre que
houver uma indicag@o de que o ativo possa ter perdido valor recuperével. O valor recuperével é o valor justo menos os
custos de alienacao ou o valor em uso, dos dois 0 maior. Na avaliagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sé&o descontados ao valor presente pela taxa de desconto antes dos impostos que reflete uma atual avaliagéo do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo para o qual a estimativa de fluxo de caixa futuro
ndo foi ajustada. Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor contabil,
o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. Uma perda do valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio. Quando a perda do valor recuperavel é revertida em
periodo subsequente, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é aumentado para a estimativa revisada de
seu valor recuperével de modo que esse valor ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nao tivesse
sido reconhecida nenhuma perda do valor recuperdvel para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios
anteriores. A reversdo de uma perda do valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.
1) Imposto de renda e contribuigao social: O imposto de renda e a contribuicao social so registrados com base no lucro
liquido anual de acordo com a legislacao fiscal vigente na jurisdi¢ao de cada sociedade consolidada. Os efeitos tributarios
sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias entre os valores contébeis e as bases tributaveis de ativos e passivos sao
diferidos e reconhecidos com relagao ao imposto de renda e & contribuicao social diferidos ativos, até o valor considerado
razodvel, de acordo com sua realizacéo esperada, conforme divulgado na nota explicativa n° 21. O valor contabil do ativo
fiscal diferido € revisado no fim de cada exercicio e reduzido quando nd@o for mais provével que havera lucro tributével
suficiente disponivel para permitir que todo ou parte do ativo seja recuperado. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados as aliquotas aplicadas no periodo no qual o passivo for liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas
(e na legislacao tributaria) vigentes, ou substantivamente vigentes, até as datas dos balangos. O célculo dos passivos e
ativos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da maneira pela qual o Grupo espera, no fim de
cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e passivos. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados quando existe um direito legalmente executavel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal
circulante e quando eles estdo relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade fiscal e o Grupo
pretende liquidar seus ativos e passivos fiscais circulantes de acordo com o seu valor liquido. m) Arrendamentos:
Os arrendamentos séo classificados como arrendamentos financeiros sempre que os termos do arrendamento
transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para o arrendatario. Todos os outros
arrendamentos sao classificados como arrendamentos operacionais. Os ativos mantidos por arrendamento financeiro sao
inicialmente reconhecidos como ativos do Grupo pelo seu valor justo no inicio do arrendamento ou, se for menor, pelo
valor presente do pagamento minimo do arrendamento. O passivo correspondente ao arrendador ¢ incluido no balango
patrimonial como uma obrigacao de arrendamento financeiro. Os pagamentos do arrendamento séo distribuidos entre as
despesas financeiras e a redugéo da obrigacéo, a fim de atingir uma taxa de juros constante no saldo remanescente do
passivo. As despesas financeiras séo reconhecidas imediatamente no resultado. Os pagamentos do arrendamento
operacional séo reconhecidos como despesa pelo método linear pelo periodo de vigéncia do contrato, exceto quando
outro método € mais representativo do padrdo de tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sao
consumidos. Os aluguéis contingentes oriundos de arrendamento operacional sao reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos. n) Provisoes: Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta em uma
obrigagao legal ou presumida, uma saida de recursos é considerada como provavel e o montante da obrigagao possa ser
razoavelmente estimado. O valor reconhecido como provisao corresponde a melhor estimativa do pagamento necessario
para liquidar a obrigacao presente nas datas dos balangos tendo em consideragao os riscos e as incertezas qQue cercam
a obrigagdo. 0) Outros ativos ci e nao Registrados ao custo e ajustados pela provisao para
perdas, se aplicavel. p) Outros passivos circulantes e ndo circulantes: Demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis pela Administragao, acrescidos, quando apllcavel das correspondentes var|agoes monetdrias e encargos.
q) R h de r : Venda de refeico d : A receita é calculada pelo valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber. A receita é reduzida pelas devolugoes de clientes, estornos e outros abatimentos
semelhantes estimados. A receita da venda de refeicdes e produtos é reconhecida quando sao atendidas todas as
seguintes condigdes: * A refeicdo é consumida pelo comprador. « O Grupo transferiu para o comprador os riscos e 0s
beneficios significativos relacionados com a propriedade das refeicdes, no caso de comissaria. * A importancia da receita
pode ser medida com seguranca. * E provavel que os beneficios econdmicos decorrentes da transagao sejam repassados
ao Grupo. r) Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos monetérios circulantes, quando relevantes, e os ativos e
passivos nao circulantes devem ser ajustados ao seu valor presente. O ajuste a valor presente, quando necessario, é
calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros, explicita ou implicita.
Os juros embutidos em receitas, despesas e custos associados a referidos ativos e passivos sao ajustados para o
apropriado reconhecimento em conformidade com o regime de competéncia. A constituico do ajuste a valor presente é
registrada nas rubricas, sujeitas a aplicagdo da norma, e tem como contrapartida a rubrica “Resultado financeiro”. A
constituicao do ajuste a valor presente de compras deve ser registrada nas rubricas “Fornecedores” e “Estoques” e sua
reversao tem como contrapartida a rubrica “Despesas financeiras” pela fruicéo de prazo, no caso da rubrica “Fornecedores”,
e pela realizagéo dos estoques em relagao aos valores neles registrados. O ajuste a valor presente das vendas a prazo
tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realizagao deve ser registrada na rubrica “Receitas financeiras”,
pela fruicao do prazo. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o Grupo ndo identificou ajuste a valor presente relevante.
s) Receita diferida: A receita diferida é registrada pelo Grupo como passivo pela antecipagéo de valores recebidos de
parceiros comerciais pela preferéncia na compra de matéria-prima e cessao exclusiva de espagos para publicidade. E
reconhecida ao resultado do exercicio pela comprovacao da prestacdo de servico e/ou pela vigéncia dos acordos.
t) Distribuicéo de dividendos: A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Sociedade é reconhecida como passivo
no encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos obrigatdrios definidos no estatuto social. Os eventuais
valores que excederem esse minimo s&o registrados somente na data em que tais dividendos adicionais séo aprovados
pelos acionistas da Sociedade. u) Patriménio liquido: As agdes ordindrias e preferenciais sao classificadas como
patriménio liquido. Quando uma parte relacionada adquire agdes do capital social da Sociedade (acdes em tesouraria), a
remuneracao paga, incluindo os eventuais custos incrementais diretamente atribuiveis, é deduzida do patriménio liquido,
até que as agbes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes s@o posteriormente reemitidas, a eventual
remuneracao recebida, liquida dos eventuais custos da operacéo diretamente atribuiveis é incluida no patriménio liquido.
Nao se reconhecem perdas nem ganhos resultantes de compra, venda, emisséo ou cancelamento dos instrumentos
representativos do capital da prépria Sociedade. As eventuais diferencas entre o valor contabil € a remuneragéo sao
reconhecidas como “Outras reservas de capital’. v) Apresentagao do lucro por acdo: Conforme a IAS 33 - Lucro por
Acéo e o CPC 41 - Resultado por Agao, o lucro liquido deve ser apresentado como basico e diluido, conforme divulgado
na nota explicativa n° 35. w) Ap ao de infor oes por As informacdes por segmentos operacionais
sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno utilizado pelos tomadores de decisdes operacionais.
x) Acoes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais proprios que séo readquiridos (agdes de tesouraria) e reconhecidos
ao custo de aquisicdo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragéo do
resultado na compra, na venda, na emiss&o ou no cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Sociedade.
Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacao é reconhecida como “Outras reservas de capital”.
y) Pagamento baseado em acdes: Reconhecido como despesa no resultado, pelo valor justo, durante o periodo no qual
o direito é adquirido, apés o atendimento de determinadas condi¢des especificas. z) Instrumentos financeiros:
Os instrumentos financeiros sao reconhecidos na data de negociacao e sao inicialmente mensurados pelo valor justo.
Os custos diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros sao adicionados ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, conforme o caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias
especificas: (i) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado; (ii) investimentos mantidos até o vencimento;
(iii) ativos financeiros disponiveis para venda; e (iv) empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da natureza e
finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisigoes ou alienagoes
normais de ativos financeiros séo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. As aquisicdes ou

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Receitas 311212 311241 3114212 311211
Vendas de mercadorias, produtos e servicos - - 1.259.574 975.419
Outras receitas - - 26.841 26.652
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa - - 40 592
- - 1.286.455 1.002.663
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo de vendas e servigos - — (454.454) (360.200)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros - - (107.978) (105.216)
Outros (1.528) - _(46.877) _(53.515)
(1.528) - (609.309) (518.931)
Valor Adicionado Bruto (1.528) - 677.146  483.732
Depreciacdo e Amortizagéo (28) (4) (77.430) _(62.574)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Sociedade (1.556) (4) _599.716 _ 421.158
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
na participagao em controladas 28283  (5.018) - -
Receitas financeiras 2.755 6.575 4.745 9.967
31.038 1.557 4.745 9.967
Valor Adicionado Total a Distribuir 29.482 1.553 604.461 441.125
Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal:
Saldrios e encargos 3.713 528 345732  233.190
Honorarios da Administragao 7.581 8.387 12.209 14.042
11.294 8.915 357.941 247.232
Impostos, taxas e contribuicdes:
Impostos sobre vendas - - 82.320 72.683
Imposto de renda e contribuicao social - - 22.034 17.016
- - _104.354 89.699
Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros 330 248 24.315 30.075
Aluguéis 4 4 99.997 72.244
Outras - 511 - -
334 763 _124.312 _ 102.319
Remuneracao de capitais préprios:
Lucros retidos do exercicio 17.854 1.875 17.854 .875
17.854 1.875 17.854 .875
Valor Adicionado Distribuido 604.461 441.125

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra ¢ées financeiras individuais e consolidadas

alienagdes normais correspondem a aquisicdes ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos
dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado. ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado representam ativos adquiridos para fins
de realizag@o no curto prazo e sao mensurados pelo valor justo na data de cada balanco. As taxas de juros, a variagao
monetdria, a variacao cambial e as variacdes derivadas da avaliagéo pelo valor justo sao reconhecidas na demonstragao
do resultado do exercicio como “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, quando incorridas. Em 31 de dezembro
de 2012 e de 2011, 0 Grupo n&o possui ativos financeiros classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. * Investimentos mantidos até o vencimento: Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos
financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e data de vencimento fixa que o Grupo tem a intengéo
positiva € a capacidade de manter até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o
vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, menos eventual perda por
reducéo ao valor recuperdvel. » Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis correspondem a ativos financeiros
néo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que néo sao cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis (inclusive contas a receber e outras contas a receber, disponibilidade e caixa, entre outros) sdo mensurados
pelo valor de custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por reducao do
valor recuperdvel. A receita de juros é reconhecida por meio da aplicagdo do método da taxa de juros efetiva, exceto
contas a receber de curto prazo, quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. ¢ Ativos financeiros disponiveis para
venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros nao derivativos designados como
“disponiveis para venda” ou ndo sao classificados como: (i) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado;
(ii) investimentos mantidos até o vencimento; ou (iii) empréstimos e recebiveis. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011,
a Sociedade nao possui instrumentos classificados como ativos financeiros disponiveis para venda. * Redugéo ao valor
recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados ao valor justo por meio do resultado, sao
avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel no fim de cada exercicio. As perdas por redugéo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reduc@o ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. Para certas categorias de ativos financeiros, como contas a receber, os
ativos, que na avaliacao individual no apresentam redugéo ao valor recuperével, podem, subsequentemente, apresenta-
la quando séo avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas de reduc@o ao valor recuperavel para uma carteira de
créditos podem incluir a experiéncia passada do Grupo na cobranga de pagamentos e o aumento no nimero de
pagamentos em atraso apés o periodo médio de 60 dias, além de mudancas observaveis nas condices econdmicas
nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis. Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo
amortizavel, o valor da redugao ao valor recuperavel registrado corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.
Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por reducéo ao valor recuperével corresponde a diferenca
entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de retorno
atual para um ativo financeiro similar. Essa perda por reducdo ao valor recuperavel ndo sera revertida em periodos
subsequentes. O valor contdbil do ativo financeiro € reduzido diretamente pela perda por reducéo ao valor recuperavel
para todos os ativos financeiros, com excegéo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma
proviséo. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados séo creditadas a provisao. Mudangas no valor
contdbil da provisédo séo reconhecidas no resultado. * Baixa de ativos financeiros: O Grupo baixa um ativo financeiro
apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra empresa. Se 0 Grupo ndo transferir nem retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo
transferido, o Grupo reconhece a participacéo retida e o respectivo passivo nos valores que tera de pagar. Se retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo da propriedade do ativo financeiro transferido, o Grupo continua
reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo garantido pela receita recebida. Na baixa de um ativo financeiro em sua
totalidade, a diferenca entre o valor contabil do ativo e a soma da contraprestacao recebida e a receber e o ganho ou a
perda acumulados reconhecidos na rubnca “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liquido é
reconhecida no resultado. Passi iros e instr de patrimonio: ¢ Classificagdo como instrumento de
divida ou de patriménio: Instrumentos de divida e de patriménio emitidos por uma empresa do Grupo s&o classificados
como passivos financeiros ou patriménio, de acordo com a natureza do acordo contratual e as definicées de passivo
financeiro e instrumento de patrimdnio. ¢ Instrumentos compostos: As partes que compdem os instrumentos compostos
emitidos (titulos conversiveis) sao classificadas separadamente como passivos financeiros e patriménio liquido conforme
a natureza do contrato e as defini¢des de passivo financeiro e instrumento de patriménio. A opgéo de conversao que sera
liquidada por meio da permuta do valor fixo de caixa ou outro ativo financeiro por um niimero fixo dos préprios instrumentos
de patriménio da Sociedade corresponde a um instrumento de patriménio. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o
Grupo ndo possui instrumentos compostos. Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados como
“passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “outros passivos financeiros”. » Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Os passivos financeiros sao classificados como ao valor justo por meio do resultado quando
s&o mantidos para negociagao ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sao demonstrados ao valor justo, e 0s respectivos ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado.
Os ganhos ou as perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os juros pagos pelo passivo financeiro, sendo
incluidos na rubrica “Outras despesas financeiras”, na demonstracao do resultado. O valor justo é determinado conforme
descrito na nota explicativa n® 30. * Outros passivos financeiros: S&o mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando
0 método da taxa de juros efetiva (inclusive empréstimos). O método de taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o
custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. * Contratos de garantia
financeira: O contrato de garantia financeira requer que o emissor faca pagamentos especificos para fins de reembolso de
uma perda incorrida pelo titular devido a falha de um devedor especifico em efetuar pagamentos na data de vencimento
de acordo com os termos do instrumento da divida. Os contratos de garantia financeira emitidos pelo Grupo sao
mensurados inicialmente pelo valor justo e, se nao designados ao valor justo por meio do resultado, subsequentemente,
pelo maior valor entre: - O valor da obrigagéo prevista no contrato, conforme determinado pela IAS 37 - ProvisGes, Ativos
Contingentes e Passivos Contingentes (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes). - O valor inicialmente reconhecido deduzido, se for o caso, da amortizagéo
acumulada reconhecida de acordo com as politicas de reconhecimento das receitas. ¢ Baixa de passivos financeiros: O
Grupo baixa passivos financeiros somente quando as obrigagdes do Grupo séo extintas e canceladas ou quando vencem.
A diferenca entre o valor contébil do passivo financeiro baixado e a contraprestacdo paga e a pagar é reconhecida no
resultado. Método da taxa de juros efetiva: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado
de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a
taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento da
divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, do valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial. A
receita é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva para os instrumentos de divida ndo caracterizados
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. aa) Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”): Essa
demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribuicdo durante determinado
periodo, sendo apresentada pela Sociedade, conforme requerido pela legislagao societdria brasileira, como parte de suas
demonstracdes financeiras individuais e como informagao suplementar &s demonstragdes financeiras consolidadas, pois
nao é uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informacdes
obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstracdes financeiras e seguindo as
disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos
incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperagao de valores ativos, e a depreciagao e amortizagéo)
€ o valor adicionado recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A
segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneragéo
de capitais de terceiros e remuneracéo de capitais proprios. 4. Adocdo de Normas Internacionais de Contabilidade
Novas e Revisadas: A alteracao da norma existente a seguir foi editada e estava em vigor em 31 de dezembro de 2012;
entretanto, ndo teve impacto relevante sobre as informagdes financeiras da Sociedade:

Pronunciamento Descricao
Alteram a defini¢ao de recuperacao dos ativos subjacentes
quando o ativo € mensurado pelo modelo de valor justo de
acordo com a IAS 40.

Alteragdes na IAS 12 - Imposto de renda (em vigor para
exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2012)

As seguintes normas e interpretagoes, novas e revisadas, néo foram adotadas nestas demonstragoes financeiras. A Admlnlstragéo esta avaliando o possivel impacto da adogao dessas alteragoes.

Descricao

Pronunciamento ou interpretacao
Alteraces na IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (em vigor para exercicios iniciados em, ou apds,
1° de janeiro de 2013)

A IFRS 9 é a primeira norma emitida como parte de um processo mais amplo para substituir a IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo. A IFRS 9 mantém, mas simplifica, 0 modelo de mensuragéo combinada e estabelece duas principais

categorias de mensuragéo para ativos financeiros: custo amortizado e valor justo. A base de classificagdo depende do modelo de negécio da
entidade e das caracteristicas do fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. A orientacéo da IAS 39 sobre reducao do valor recuperavel de
ativos financeiros e contabilidade de “hedge” continua aplicavel.

IAS 27 (Revisada 2011) - Demonstragdes Financeiras Separadas (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

IAS 28 (Revisada 2011) - Investimentos em Coligadas, Entidades com Controle Compartilhado
(em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas (em vigor para exercicios iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 11 - Contratos Compartilhados (em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de
janeiro de 2013)

Os requerimentos da IAS 27 relacionados as demonstracoes financeiras consolidadas s&o substituidos pela IFRS 10. Os requerimentos para
demonstragdes financeiras separadas sao mantidos.

Revisa a IAS 28 para incluir as alteragdes introduzidas pelas IFRSs 10, 11 e 12.

Substituiu a IAS 27 em relacao aos requerimentos aplicaveis as demonstracdes financeiras consolidadas e a SIC 12. A IFRS 10 determinou
um Unico modelo de consolidagao com base em controle, independentemente da natureza do investimento.

Eliminou 0 modelo de consolidagéo proporcional para as entidades com controle compartilhado, mantendo apenas o modelo pelo método da
equivaléncia patrimonial. Eliminou também o conceito de “ativos com controle compartilhado”, mantendo apenas “operacées com controle

compartilhado” e “entidades com controle compartilhado”.

IFRS 12 - Divulgagdes de Participacdes em Outras Entidades (em vigor para exercicios iniciados
em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 13 - Mensuracdes ao Valor Justo (em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de
janeiro de 2013)

Expande os requerimentos de divulgacao das entidades que s&o ou nao consolidadas nas entidades que possuem influéncia.
Substitui e consolida todas as orientagdes e requerimentos relacionados a mensuracéo de valor justo contidos nos demais pronunciamentos
das IFRSs em um Unico pronunciamento. A IFRS 13 define valor justo e orienta como determinar o valor justo e os requerimentos de

divulgacéo relacionados & mensuragao do valor justo. Entretanto, ela nao introduz nenhum novo requerimento ou alteracao com relagéo aos
itens que devem ser mensurados ao valor justo, os quais permanecem nos pronunciamentos originais.

Alteragdes na IAS 1 - Apresentac@o das Demonstragdes Financeiras (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

IAS 1 - Apresentacao das Demonstragdes Financeiras (em vigor para exercicios iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2013)

IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao (em vigor para exercicios iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2013)

Introduzem o requerimento de que os itens registrados em outros resultados abrangentes sejam segregados e totalizados entre os itens que
sa0 e 0s que ndo sao posteriormente reclassificados para lucros e perdas.

Essa melhoria esclarece a diferenca entre a informacao comparativa adicional voluntaria e a informagéo comparativa minima necessaria.
Essa melhoria esclarece que os impostos de renda decorrentes de distribuicdes a acionistas s&o contabilizados em conformidade com a I1AS
12 - Impostos de Renda.

continua —k
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5. Principais Estimativas e Julgamentos: Para aplicacdo das praticas contdbeis descritas anteriormente, a
Administracdo do Grupo adotou as seguintes premissas que podem afetar as demonstracdes financeiras: a) Perda do
valor recuperavel dos ativos: No fim de cada exercicio, o Grupo avalia se ha indicativos de que os ativos intangiveis e
os saldos de imobilizado possam ter sofrido perda de seu valor recuperdvel. Na existéncia de tais indicativos, estima-se o
valor recuperavel do ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro desse ativo descontado a valor presente, a fim de
determinar a extensdo da perda, se aplicével. Quando nao é possivel avaliar o valor recuperével de um ativo individual, o
Grupo estima o valor recuperavel da unidade geradora de caixa & qual o ativo pertence. b) Imposto de renda e
contribuicao social: A cada exercicio, a Administragao calcula a estimativa de imposto de renda e contribui¢ao social de
acordo com a legislagéo fiscal vigente na jurisdicdo de cada sociedade incluida nas demonstragdes financeiras.
A Sociedade revisa o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ativos no fim de cada exercicio e reduz esse valor
quando nao for mais provavel que havera lucro tributével suficiente disponivel para permitir que todo ou parte do ativo seja
recuperado. ¢) Provisao para desvalorizagao dos estoques: A proviséo para desvalorizag@o dos saldos dos estoques
resulta basicamente dos itens com giro lento e das perdas (quebras). O Grupo estima o valor da provisao com base em
idade dos itens em estoque, categoria do produto, expectativa de redugao do prego de venda e estimativa de perdas. Em
31 de dezembro de 2012 e de 2011, ndo foi identificada necessidade dessa provisdo. d) Provisdo para créditos de
liquidacéo duvidosa: A provisao para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida com base no histérico de perdas e
considerada suficiente pela Administragéo para cobrir as perdas provaveis. e) Provisao para disputas trabalhistas,
civeis e tributarias: A provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributérias é calculada com base na anélise individual
de contingéncias e possiveis contingéncias ainda ndo reclamadas. Com base na opinido dos assessores juridicos, é
avaliada a probabilidade de perda e sdo estimados os valores provaveis de pagamento dessas contingéncias.
6. Aquisicao de Empi : 6.1. Aquisico em 2012: a) Brasil: (i) Rede Wraps e Go Fresh - Segmento de
Shopping Centers: Em 1° de abril de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Pimenta Verde, 100% das cotas
de capital das empresas Pepper Bar e Lanchonete Ltda., Dedo de Moga Bar e Lanchonete Ltda. e Latin Foods Franchising
Ltda., formadoras das redes de restaurantes que operam as marcas “Wraps” e “Go Fresh”. A transacao foi realizada pelo
valor de R$8.977, sendo uma parcela, no valor de R$4.489, paga na data da aquisigéo e o residual, no valor de R$4.488,
a ser pago em duas parcelas corrigidas pela variacao de 100% do Certificado de Depésito Interbancério - CDI em 2014 e
em 2016, nos valores de R$2.000 e R$2.488, respectivamente. Como garantia estabelecida em contrato, a controlada
Pimenta Verde mantém, a titulo de caugéo, em aplicagao financeira de sua titularidade, o mesmo valor do saldo a pagar
aos vendedores. Conforme definido no contrato de compra e venda, o Grupo podera descontar do valor a pagar aos
vendedores eventuais perdas incorridas pelas empresas adquiridas em disputas trabalhistas, previdenciarias, civeis ou
tributérias, materializadas apds a data de aquisi¢ao, cujos fatos geradores ocorreram antes da data da aquisicao. Essas
disputas sdo mensuradas ao valor justo na data da aquisicéo e consideradas como ativos e passivos assumidos do
negécio. Se apés o pagamento da Ultima parcela do preco de aquisicéo as empresas adquiridas incorrerem em perdas
relacionadas a disputas da mesma natureza, o Grupo podera requerer o reembolso dos vendedores. O objetivo dessas
aquisicdes pelo Grupo ¢ fortalecer seu portfélio de marcas, pontos comerciais e conceitos de restaurantes, principalmente
em shopping centers; consequentemente, o valor pago por essas aquisicdes é substancialmente derivado desses direitos.
Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como
valores provisdrios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacéo do prego de aquisicao serdo concluidos em
até um ano da data da aquisicdo. Como parte desses estudos estd em andamento, os valores justos dos passivos
contingentes estdo sendo apurados € a alocago relativa a esses passivos, caso haja, serd feita quando da conclusao
desses estudos. Os valores justos provisdrios sdo conforme segue:

Valor de  Alocacoes Valor

livros PPA justo

Caixa e equivalentes de caixa 8 - 8
Estoques 75 - 75
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4.827 (1.667) 3.160
Imobilizado 1.320 (327) 993
Fundo de comércio (direitos sobre pontos comerciais em shopping centers) 1.033 4.897 5.930
Marcas identificadas - 4.902 4.902
Empréstimos e financiamentos (2.202) - (2202)
Provisao para disputas trabalhistas, previdencidrias, civeis e tributarias (14.197) - (14.197)
Qutros ativos e passivos (606) = (606)
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos (9.742) 7.805 (1.937)
Custo total de aquisicio 8.977
Agio apurado 10.914

Nao hé valor justo identificado para os recebiveis adquiridos. Como resultado provisério da contraprestacéo transferida e
dos ativos e passivos assumidos do negécio, o Grupo apurou &gio no montante de R$10.914, cujos fundamentos sao as
sinergias esperadas pela combinagéo das operagdes. Desse agio gerado, parte de R$8.977 podera ser deduzida para fins
de célculo do imposto de renda e da contribuigao social, de acordo com as normas tributarias vigentes. A receita e o lucro
das operages desse negécio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, sdo de R$9.422 e R$1.914, respectivamente. Caso essa aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012,
estima-se que a receita e o lucro do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seriam acrescidos cerca
de R$12.562 e R$2.552, respectivamente. Para essa aquisicdo ndo foi identificada nenhuma obrigagéo contingente.
(ii) Batata Inglesa - Segmento de Shopping Centers: Em 11 de julho de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua controlada
Niad Restaurantes Ltda., 100% de participacdo das empresas Marcas Comestiveis Ltda., Orange Fantasy Lanchonetes
Ltda. e Squadro Lanchonetes Ltda., formadoras da rede de restaurantes que operam a marca “Batata Inglesa”.
A transagao foi realizada pelo valor de R$40.000, sendo uma parcela, no valor de R$10.000, paga na data da aquisicao,
€ o residual, no valor de R$30.000, a ser pago em trés parcelas corrigidas pela variagéo de 100% do CDI em 2013, 2014
€ 2015, nos valores de R$10.000. Esse passivo esta garantido por cartas de fianca. Conforme definido no contrato de
compra e venda, o Grupo podera descontar do valor a pagar aos vendedores eventuais perdas incorridas pelas empresas
adquiridas em disputas trabalhistas, previdenciérias, civeis ou tributérias, materializadas apds a data de aquisicéo, cujos
fatos geradores ocorreram antes da data da aquisicao. Essas disputas sdo mensuradas ao valor justo na data da aquisicao
e consideradas como ativos e passivos assumidos do negécio. Se apds o pagamento da Ultima parcela do preco de
aquisicdo as empresas adquiridas incorrerem em perdas relacionadas a disputas da mesma natureza, o Grupo poderd
requerer o reembolso por meio dos vendedores. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos
e passivos assumidos foram mensurados como valores provisdrios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre
alocagéo do preco de aquisiéo serao concluidos em até um ano da data da aquisi¢éo. Como parte desses estudos esta
em andamento, os valores justos dos passivos contingentes estéo sendo apurados e a alocagao relativa a esses passivos,
caso haja, sera feita quando da concluséo desses estudos. Os valores justos provisorios sao conforme segue:

Valor de  Alocacoes Valor

livros PPA justo

Caixa e equivalentes de caixa 1.957 - 1.957
Contas a receber 905 - 905
Estoques 155 - 155
Imobilizado 2.886 430 3.316
Fundo de comércio (direitos sobre pontos comerciais em shopping centers) 1.587 5.974 7.561
Marcas identificadas - 16.700  15.700
Fornecedores (1.808) - (1.808)
Contas a pagar (2.227) - (2227)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - (5.338)  (5.338)
Qutros ativos e passivos 1.078) - _(1.078)
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 2.377 16.766  19.143
Custo total de aquisicao 40.000
Agio apurado 20.857

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operacdes é de R$905, e, na data de
aquisicdo, esta previsto o recebimento do valor total. Como resultado provisdrio da contraprestacao transferida e dos
ativos e passivos assumidos do negécio, o Grupo apurou &gio no montante de R$20.857, cujos fundamentos séo as
sinergias esperadas pela combinacao das operacdes. O total desse &gio gerado podera ser deduzido para fins de célculo
do imposto de renda e da contribuicao social, de acordo com as normas tributarias vigentes. A receita e o lucro das
operagdes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
sdo de R$17.215 e R$2.452, respectivamente. Caso essa aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012, estima-se
que a receita e o lucro do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seriam acrescidos cerca de R$34.430
e R$4.904, respectivamente. Para essa aquisicao nao foi identificado nenhuma obrigagdo contingente. (iii) Pontos
comerciais e postos de combustivel - Segmento de Rodovias: Em 1° de abril de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua
controlada Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda., 100% das cotas de capital das empresas Solidar Convivéncia
Loja de Conveniéncia Ltda. e Auto Posto Eco Brasil Ltda., proprietérias de um ponto comercial para operar negécios de
lanchonete e posto de combustivel em rodovia na cidade de Sdo Sebastido, Estado de S&o Paulo. O prego dessa
aquisicao foi de R$2.293, pago integralmente na data da aquisi¢ao. Conforme definido no contrato de compra e venda, o
Grupo podera requerer o reembolso pelos vendedores de eventuais perdas incorridas pelas empresas adquiridas em
disputas trabalhistas, previdenciarias, civeis ou tributérias, cujos fatos geradores ocorreram antes da data da aquisicao.
Essas disputas s&o mensuradas ao valor justo na data da aquisicéo e consideradas como ativos e passivos assumidos do
negécio. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram
mensurados como valores provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacéo do preco de aquisicdo
serdo concluidos em até um ano da data da aquisicao. Como parte desses estudos esta em andamento, os valores justos
dos passivos contingentes estdo sendo apurados e a alocacao relativa a esses passivos, caso haja, serd feita quando da

conclusdo desses estudos. Os valores justos provisorios sdo conforme segue: Valor de  Alocacoes Valor

livros PPA justo
Caixa e equivalentes de caixa 49 - 49
Contas a receber 376 - 376
Estoques 182 - 182
Imobilizado 223 = 223
Direitos sobre pontos comerciais - 5.065 5.065
Fornecedores (337) - (337)
Empréstimos e financiamentos (745) - (745)
Provisdo para disputas trabalhistas, previdencidrias, civeis, tributarias e outras (1.343) - (1.343)
Qutros ativos e passivos (1.177) - (1177)
Valor dos ativos e passivos adquiridos 2.772) 5.065 2.293
Custo total de aquisicao 2.293

Agio apurado N
O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operacées é de R$376, e, na data de
aquisicéo, esta previsto o recebimento do valor total. Como resultado provisério da contraprestacao transferida e dos
ativos e passivos assumidos do negécio, ndo foi apurado &gio. A receita e o lucro das operagées desse negécio adquirido,
adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, sdo de R$6.123 e R$1.203,
respectivamente. Caso essa aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012, estima-se que a receita e o prejuizo do
Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seriam acrescidos cerca de R$8.164 e R$1.604, respectivamente.
Para essa aquisi¢éo nao foi identificada nenhuma obrigagao contingente. b) Caribe: (i) Rede J&C Delicias - Segmento de
Shopping Centers: Em 12 de abril de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua controlada IMC Airport Shoppes S.A.S.,
100% das cotas de capital das empresas J&C Delicias S.A.S., Traversata S.A.S. e Three Amigos S.A.S., formadoras das
redes de restaurantes que operam a marca “J&C Delicias” na Colémbia. A transacao foi realizada pelo valor de R$13.260,
sendo uma parcela, no valor de R$9.945, paga na data da aquisicéo e o residual, no valor de R$3.315, a ser pago em 18
parcelas mensais corrigidas pela taxa de juros fixada em 7,5% ao ano. Do saldo retido a pagar, conforme definido no
contrato de compra e venda, 0 Grupo podera descontar no ato do pagamento eventuais perdas incorridas pelas empresas
adquiridas em disputas trabalhistas, previdencidrias, civeis ou tributdrias, cujos fatos geradores ocorreram antes da data
da aquisicao. Essas disputas sao mensuradas ao valor justo na data da aquisi¢cao e consideradas como ativos e passivos
assumidos do negdcio. Se apds o pagamento da Ultima parcela do preco de aquisicao as empresas adquiridas incorrerem
em perdas relacionadas a disputas da mesma natureza, o Grupo podera requerer o reembolso pelos vendedores.
Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como
valores provisérios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocagao do prego de aquisicéo serdo concluidos em
até um ano da data da aquisicdo. Como parte desses estudos estd em andamento, os valores justos dos passivos
contingentes estao sendo apurados e a alocagéo relativa a esses passivos, caso haja, serd feita quando da conclusao
desses estudos.

Os valores justos provisorios séo conforme segue:

Valor de  Alocacgdes Valor

livros PP, justo

Caixa e equivalentes de caixa 1.207 - 1.207
Contas a receber 867 - 867
Estoques 213 - 213
Imobilizado 1.679 - 1.679
Fundo de comércio (direitos sobre pontos comerciais em shopping centers) - 2.652 2.652
Marcas identificadas - 4.641 4.641
Fornecedores (2.192 - (2192
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - (2.188)  (2.188)
Qutros ativos e passivos (324) - (324)
Valor dos ativos e passivos adquiridos 1.450 5.105 6.555
Custo total de aquisicao 13.260
Agio apurado 6.705

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operages é de R$867, e, na data de
aquisicdo, esta previsto o recebimento do valor total. Como resultado provisdrio da contraprestacao transferida e dos
ativos e passivos assumidos do negdcio, o Grupo apurou &gio no montante de R$6.705, cujos fundamentos séo as
sinergias esperadas pela combinagdo das operacdes. O valor total do agio gerado podera ser deduzido para fins de
célculo do imposto de renda e da contribui¢ao social, de acordo com as normas tributarias vigentes no Pais. A receita e o
lucro das operacdes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, sdo de R$17.713 e R$2.055, respectivamente. Caso essa aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012,
estima-se que a receita e o lucro do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seriam acrescidos de
R$23.617 e R$2.740, respectivamente. Essa operacdo nao possui nenhum pagamento contingente. 6.2. Aquisicoes
efetuadas em 2011: a) Brasil: (i) Rede de lanchonetes em Porto Alegre - Segmento Aeroportos: Em 7 de janeiro de 2011,
o Grupo adquiriu, através de sua controlada RA Catering Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Tob’s Lanches Sul
Ltda., proprietaria de pontos de vendas no aeroporto de Porto Alegre, que serdo utilizadas pelo Grupo para operar
restaurantes e lanchonetes. A transagéo foi realizada pelo valor de R$10.471, pago integralmente na data da aquisicao.

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos: Valor
Direitos sobre pontos comerciais (vide nota explicativa n° 15) 10.866
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos 395)

X

Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 1
O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessa operagéo é de R$122, e na data de aquisi¢éo
esta previsto o recebimento do valor total. Essa aquisi¢ao refere-se, basicamente, a empresa com ponto comercial a ser
explorado. O objetivo do negécio do Grupo é operar em locais com novos restaurantes e lanchonetes. Parte do pagamento
considerou um prémio pago aos proprietarios dessa empresa para obter os direitos sobre o ponto comercial. A aquisicao
da empresa Tob’s Lanches Sul Ltda. foi efetuada com o propdsito principal de explorar os direitos sobre seu ponto
comercial; consequentemente, o valor pago por essa aquisicéo é substancialmente derivado desses direitos. Os valores
relativos ao valor justo desses direitos e dos outros ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados com base
nos estudos e laudos definitivos sobre alocacao do preco de aquisicéo, e nao foi identificado nenhum ajuste a alocagao
inicial. A receita e o lucro das operacdes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, sdo de R$10.489 e R$647, respectivamente. Caso essa aquisicao de negdcios tivesse
ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$10.665 e
R$658, respectivamente. Essa operagdo ndo possui nenhum pagamento contingente. (i) Comissarias em Brasilia e
Goiania - Segmentos Aeroportos: Em 8 de abril de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada RA Catering Ltda.,
100% das cotas de capital das empresas Comissaria Aérea Brasilia Ltda. e Comisséria Aérea Brasil Ltda., empresas
fornecedoras de alimentos para servico de bordo em aeronaves (‘comisséria”) nos aeroportos de Brasilia e Goiania.
A transacao foi realizada pelo valor de R$38.289, sendo R$20.200 pagos em 11 de abril de 2011, R$124 pagos em 28 de
outubro de 2011 e o saldo remanescente de R$17.965 a ser pago em até cinco anos, quando for efetuada a renovagéo
dos contratos de concessao (utilizagdo de areas do aeroporto) firmados com a Empresa Brasileira de Infra Estrutura
Aeroportudria - Infraero ou a qualquer momento, caso o Grupo deseje alienar ou fechar as empresas adquiridas.

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos: Valor
Ativo imobilizado 4.082
Direitos de contratos com a Infraero 37.207
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (3.997)

Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 37.292

Prego total de compra 38.289

Agio apurado 997

O é&gio apurado foi alocado & unidade geradora de caixa Aeroportos - Brasil, conforme divulgado na nota explicativa n®
15.a). O valor total desse &gio podera ser dedutivel para fins de imposto de renda, em amortizacdes mensais por periodo
de até dez anos. As empresas adquiridas detém direitos de concesséo para utilizag@o de areas nos aeroportos de Brasilia
e Goiénia para operar os servicos correlacionados a comissaria de aeronaves. O objetivo da aquisicao pelo Grupo é
passar a deter esses direitos. Consequentemente, o valor pago por essa aquisicao é substancialmente derivado desses
direitos. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos outros ativos adquiridos e passivos assumidos foram
mensurados com base nos estudos e laudos definitivos sobre alocagéo do prego de aquisicao, e nao foi identificado
nenhum ajuste & alocagao inicial. A receita e o lucro das operacdes desses negécios adquiridos, adicionados ao resultado
do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, sao de R$24.095 e R$2.490, respectivamente. Caso essa
aquisicéo de negdcios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam
acrescidos de R$32.126 e R$3.320, respectivamente. Como mencionado, parte do pagamento por essa aquisi¢ao no valor
de R$17.500 esté condicionada a renovagéo dos contratos mantidos com a Infraero no aeroporto de Brasilia por mais
cinco anos, cujos vencimentos atuais sao em 2015. Esse valor esta reconhecido na rubrica “Parcelamento de aquisigbes
de empresas” e sera atualizado pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC. (iii) Comisséria em Viracopos -
Campinas - Segmento Aeroportos: Em 1° de setembro de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada RA Catering
Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Servecom Catering Refei¢des Ltda., empresa fornecedora de alimentos para
servico de bordo em aeronaves (“comisséria”) no aeroporto de Viracopos, na cidade de Campinas. A transacéo foi
realizada pelo valor de R$4.650, sendo R$2.950 pagos na data da aquisicao e R$1.700 retidos para fins de garantias, a
ser pago até setembro de 2016.

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos: Valor
Direitos de contratos com a Infraero 7.564
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos 3.265

Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 4.299

Prego total de compra 4.650

Agio apurado 351

O é&gio apurado foi alocado & unidade geradora de caixa Aeroportos - Brasil, conforme divulgado na nota explicativa n®
15.a). A empresa adquirida detém direitos de concesséo para utilizagéo de areas no aeroporto de Viracopos, na cidade de
Campinas, para operar 0s servi¢os correlacionados & comisséria de aeronaves. O objetivo da aquisicéo pelo Grupo é
passar a deter esses direitos; consequentemente, o valor pago por essa aquisi¢ao é substancialmente derivado desses
direitos. A receita e o lucro das operagdes desse negécio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, sdo de R$3.338 e R$240, respectivamente. Caso essa aquisicdo de negdcios tivesse
ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$10.015 e
R$719, respectivamente. Essa operagéo ndo possui nenhum pagamento contingente. (iv) Pontos comerciais e postos de
combustivel adquiridos em 2011 - Segmento Rodovias: Durante o ano 2011, a Sociedade concluiu as aquisicdes de
negaécios a seguir para expandir o nimero de pontos comerciais em rodovias: « Em 2 de abril de 2011, o Grupo adquiriu,
através de sua controlada Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Posto
Maravilha da Anhanguera Ltda., proprietaria de um ponto comercial para operar negécios de lanchonete e posto de
combustivel em rodovia. O ponto comercial foi adquirido pelo valor de R$1.521, pago integraimente na data da aquisicao.
* Em 1° de julho de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Comercial Frango Assado Ltda., 100% das cotas
de capital da empresa Celma Lanches Ltda. EPP, proprietaria de um ponto comercial para operar negécios de lanchonete
e posto de combustivel em rodovia. O ponto comercial foi adquirido pelo valor de R$1.640, pago integralmente na data da
aquisicéo. * Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Centro de Servigos Frango Assado
Norte Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Comercial de Petréleo ACL Ltda., proprietéria de um ponto comercial
para operar negécios de lanchonete e posto de combustivel em rodovia. O ponto comercial foi adquirido pelo valor de
R$1.300, pago integralmente na data da aquisicdo. « Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua
controlada Centro de Servicos Frango Assado Norte Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Auto Posto Husch
Pereira Ltda., proprietéria de um ponto comercial para operar negdcios de lanchonete e posto de combustivel em rodovia.
O ponto comercial foi adquirido pelo valor de R$600, pago integralmente na data da aquisi¢ao. Esse prego de aquisicéo
esta sujeito a alteragdes em decorréncia da auditoria.
A alocacao do valor justo nas aquisicdes mencionadas anteriormente é demonstrada a seguir:
Celma Comercial de  Auto Posto
Posto Maravilhada Lanches Petréleo Husch
Anhanguera Ltda. Ltda. EPP _ ACL Ltda. Pereira Ltda. _Total
Direitos sobre pontos comerciais -

vide nota explicativa n® 15 1.269 3.179 1.306 446 6.200
Valor justo dos outros ativos (passivos)

liquidos adquiridos 252  (1.539) (6) 154 (1.139
Preco total de compra - remuneracao e

valor pago em dinheiro 1.521 1.640 1.300 600 _5.061

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operagdes é de R$354, e, na data de
aquisigéo, esté previsto o recebimento do valor total. As aquisicdes dessas empresas foram efetuadas com o propdsito
principal de explorar os direitos sobre seu ponto comercial; como consequéncia, o valor pago por essa aquisicao é
substancialmente derivado desses direitos. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos outros ativos
adquiridos e passivos assumidos foram mensurados com base nos estudos e laudos definitivos sobre alocagao do prego
de aquisicao, e ndo foi identificado nenhum ajuste a alocacao inicial. A receita e o prejuizo das operacdes desses negécios
adquiridos, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, séo de R$6.427 e R$488,
respectivamente. Caso essa aquisicao desses negdcios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o prejuizo
do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$16.539 e R$1.430, respectivamente. Essas operagdes ndo
possuem nenhum pagamento contingente. b) Caribe - Aeroportos: (i) Comissaria na Colémbia - I: Em 7 de julho de 2011,
o Grupo adquiriu, através de sua controlada IMC Airport Shoppes S.A.S., 100% das cotas de capital da empresa
Aeroservicios De La Costa Limitada, empresa fornecedora de alimentos para servico de bordo em aeronaves
(“comissaria”) nos aeroportos de Barranquilla, Cartagena, Rio Negro e Medellin, na Colémbia. A transacao foi realizada
pelo valor total de R$8.235, preco ajustado em outubro de 2011 apds realizagdo das diligéncias contabeis, trabalhistas,
tributérias e legais, sendo R$6.308 pagos em outubro de 2011 e R$1.927 a pagar em até 18 meses apds a data da
aquisicéo.

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos: Valor
Direitos de contratos com a autoridade aeroportudria 2.980
Valor justo do ativo imobilizado 3.998
Valor justo dos outros ativos liquidos adquiridos 720
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 7

Preco total de compra 8.235
Agio apurado _537
O 4gio apurado foi alocado & unidade geradora de caixa Aeroportos - Caribe, conforme divulgado na nota explicativa
n° 15.a). A empresa adquirida detém direitos de concessao para utilizacao de dreas em aeroportos na Colémbia para
operar 0s servicos correlacionados a comisséria de aeronaves. O objetivo da aquisi¢éo pelo Grupo é passar a deter esses
direitos; consequentemente, o valor pago por essa aquisicdo é substancialmente derivado desses direitos. Os valores
relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados e ajustados em
relacéo aos valores provisorios, de acordo com os estudos definidos. A receita e o lucro das operacdes desse negdcio
adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio de 2011, séo de R$5.185 e R$213, respectivamente. Caso essa
aquisic@o de negdcios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam
acrescidos de R$10.371 e R$426, respectivamente. Essa operacdo nao possui nenhum pagamento contingente.
(ii) Ct aria na Colombia - Il - S Aeroportos: Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo, por meio da controlada
IMC Airport Shoppes S.A.S., adquiriu 100% das agdes da Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda., empresa
fornecedora de alimentos para servico de bordo em aeronaves (“comissaria”) no aeroporto de Bogotd, na Colémbia.
A transagéo foi realizada pelo valor total de R$21.855, preco sujeito a alteragdes de acordo com o resultado das diligéncias
contébeis, trabalhistas, tributarias e legais que ainda estao em curso, sendo R$14.731 pagos em dezembro de 2011 e o
restante a pagar em até 18 meses apés a data da aquisico.

Valor
Preco total de compra 21.855
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 9.291

Agio 12.564

O é&gio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa Aeroportos - Caribe, conforme divulgado na nota explicativa
n° 15.a). A empresa adquirida detém direitos de concessao para utilizacao de dreas em aeroportos na Colémbia para
operar 0s servicos correlacionados a comisséria de aeronaves. O objetivo da aquisi¢ao pelo Grupo é passar a deter esses
direitos; consequentemente, o valor pago por essa aquisicao é substancialmente derivado desses direitos, cujo estudo
para definir os valores estd em andamento. Os valores relativos ao valor justo desses direitos € dos ativos adquiridos e
passivos assumidos foram mensurados e ajustados em relagdo aos valores provisérios, de acordo com os estudos
definidos. A receita e o lucro das operagdes desse negécio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio de
2011, sdo de R$2.021 e R$347, respectivamente. Caso essa aquisicao de negdcios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de
2011, a receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$17.924 e R$2.073, respectivamente.
Essa operagdo nao possui nenhum pagamento contingente. 6.3. Desembolso de caixa para as aquisicoes:
a) Desembolso das aquisicoes efetuadas em 2012: Para as aquisicdes em 2012, o Grupo teve o seguinte desembolso

de caixa: Valor
Rede Wraps e Go Fresh 8.977
Rede Batata Inglesa 10.000
Solidar Convivéncia Loja de Conveniéncia Ltda. e Auto Posto
Eco Brasil Ltda. 2.293
Rede J&C Delicias 12.924
34.194
Caixa das empresas adquiridas (3.221)
Safida de caixa liquida 30.973
b) D bolso das aquisicdes eft em 2011: Para as aquisicoes em 2011, o Grupo teve o seguinte desembolso
de caixa: Valor
Tob’s Lanches Sul Ltda. 10.471
Posto Maravilha da Anhanguera Ltda. 1.521
Celma Lanches Ltda. 1.640
Comercial de Petréleo ACL Ltda. 1.300
Auto Posto Husch Pereira Ltda. 600
Comissaria Aérea Brasilia Ltda. e Comissaria Aérea Brasil Ltda. 20.324
Servecom Catering Refeicbes Ltda. 2.950
Aeroservicios de La Costa Limitada 6.308
Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda. 14.731
59.845
Caixa das empresas adquiridas 1.175
Saida de caixa liquida 58.670

7. Infori por de Negécio: As informagdes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais
do Grupo (diretoria corporativa e presidentes de cada controlada), para fins de alocagéo de recursos e avaliagao do
desempenho do segmento, sdo focadas mais especificamente na categoria de cliente para cada tipo de mercadoria e
servico. As principais categorias de clientes para essas mercadorias e servigos séo consumidores em restaurantes em
shopping centers, aeroportos e rodovias. Cada um desses segmentos operacionais € administrado separadamente,
considerando-se que cada uma dessas linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing.
Refeicbes e seus servigos correlatos sao considerados os principais produtos da Sociedade. O principal tomador de
decisdes operacionais avalia 0 desempenho dos segmentos operacionais com base em uma medida do lucro operacional.
Portanto, os segmentos de reporte do Grupo de acordo com a IFRS 8 - Segmentos equivalente ao pronunciamento
técnico CPC 22 - Informacdes por Segmento, sao os seguintes: ® Shopping centers: refeicdes em cadeias de restaurantes
e cafeterias em shopping centers. * Aeroportos: fornecimento de refeicdes em restaurantes e cafeterias e para companhias
aéreas (‘comissaria” em “catering”), venda de combustivel e outros servigos correlatos. * Rodovias: pracas de alimentagéo
em postos de servicos e cadeias de restaurantes localizadas em rodovias, além de venda de combustiveis a veiculos.
* Qutros: setor de negdcios que engloba restaurantes localizados em ruas que oferecem servigo de mesas e as despesas

corporativas ndo alocadas em nenhum dos segmentos.
Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31 de dezembro de 2012: Shopping centers  Aeroportos Rodovias _Outros Total
Receita liquida de clientes 289.731 462.872 360.657  59.167 1.172.427
Resultado operacional 26.955 96.836 34151 (21.054) 136.888
Depreciacao e amortizagdo (14.821) (44.286)  (14.090)  (4.233)  (77.430)
Despesas financeiras liquidas (6.697) (8.611) (6.922) 2.660  (19.570)
Despesa com imposto de renda 4.450 (21.616) (8.279)  (1.589)  (22.034)

31 de dezembro de 2011:

Receita liquida de clientes 218.436 340.084 294598 45488  898.606
Resultado operacional 18.768 64.663 31.003 (18.022) 96.412
Depreciacao e amortizagéo (7.953) (37.952) (11.342)  (5.327)  (62.574)
Despesas financeiras liquidas (10.028) (9.749)  (10.910) 15740  (14.947)
Despesa com imposto de renda 1.459 (15.668) (2.843) 36  (17.016)

Em 31 de dezembro de 2012, do montante total de “Resultado operacional” referente a outros segmentos, o valor negativo

9. Aplicacoes Fi - Nao Ci Em 31 de dezembro de 2012, 0 montante de R$6.095 refere-se a parcela
retida como garantia do valor a pagar pelas aquisi¢des de empresas efetuadas (R$1.700 em 31 de dezembro de 2011).
Em 31 de dezembro de 2011, 0 montante de R$1.174 refere-se a blogueio por ordem judicial como garantia de execu¢ao

de processos trabalhistas. 10. Contas a Receber: Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

3112112 311211

Contas a receber de clientes 31507  23.644
Cartdes de crédito e de débito 28.826  22.447
Contas a receber de contratos de preferéncia 8.448 2.670
Outros 1.596 641
70.377 49.402

Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa 1.049) 1.089)
Total 69.328 _48.313

O saldo da rubrica “Contas a receber’ antes da dedugdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa esta

expresso nas seguintes moedas locais e estrangeiras: Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

3112112 311211

Em reais - R$ 46.346  32.141
Em dolares norte-americanos - US$ 10.824 8.827
Em pesos mexicanos - P$ 3.669 1.959
Em balboas - PAB$ 343 140
Em pesos dominicanos - DOP$ 530 159
Em pesos colombianos - COP$ 8.665 6.176
Total 70.377 _49.402

0O saldo de contas a receber de clientes refere-se principalmente a recebiveis de companhias aéreas e de operadoras de
cartdes de crédito e débito. As contas a receber sdo compostas por recebiveis a vencer e vencidos,

€omo segue: Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

3112112 311211

A vencer (até 30 dias) 63187  42.031

Vencidos:

Até 30 dias 4.371 1.699
De 31 a 60 dias 738 5.307
De 61 a 90 dias 475 224
De 90 a 180 dias 1.606 141
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 1.049 1.089;
Total 69.328 _48.313

Conforme descrito na nota explicativa n° 17, o Grupo ofereceu recebiveis de operadoras de cartdes de crédito como
garantia de empréstimos e financiamentos. Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo tinha R$10.903 oferecidos em garantia
(R$8.478 em 2011). As condicdes dessa operacdo incluem, principaimente, oferecer aos bancos como garantia os
créditos presentes e futuros originados nas vendas realizadas com cartdes de crédito e de débito até o limite da divida na
data de vencimento. Essa garantia pode ser executada pelos bancos em caso de inadimpléncia do empréstimo ou
financiamento. Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa: A movimentagdo da provisdo para créditos de

liquidagéo duvidosa é como segue: Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (497)
Adigoes (661)
Reversdes e baixas 69
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.089)
Adicoes (805)
Reversoes e baixas 1.004
Variagao cambial (159)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.049;

Contas a receber de contratos de preferéncia: Esses valores sao definidos em contratos ou acordos e incluem valores
referentes a descontos por volume de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros
programas similares. A Sociedade nao reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes séo de curto
prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as demonstracdes financeiras tomadas em

conjunto. 11. Estoques: Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

311212 311211

Alimentos e bebidas 20.137 14.384
Suprimentos, utensilios e ferramentas 4.706 4217
Combustiveis 3.057 2.978
Total 27.900 21,579

O custo total dos estoques reconhecido como despesa e incluido em “Custo de vendas e servigos” totaliza R$454.454
(R$360.200 em 2011). 12. Impostos, Taxas e Contribui¢des a Recuperar:

C a C
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

311212 3114211 3111212 31/112/11
Imposto de renda e contribuicao social antecipados - - 7.988 3.058
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicagdes financeiras 3.806 2.874 4550 5518
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre servicos de terceiros - - 693 -
Programa de Integragao Social - PIS e Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS a recuperar - - 897 287
Imposto sobre Valor Agregado - [VA (Colémbia e México) - B 2.366 -
Outros - - 886 492
Total 3.806 2.874 _ 17.380 9.355
13. Investimentos: Informagdes das controladas: a) 31 de dezembro de 2012:
Lucro Equiva-
(prejuizo) léncia
Partici- Total Total Patriménio liquido do patri-
Controladas diretas pacéo - % ativos passivos liquido _exercicio _ Receita _monial
Mexico Premier Restaurants LLC
(Delaware - EUA) 100,00  106.554  19.653 86.902 4392  88.320 4.392
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00  310.672 137.413 173.264  (20.777) 204.510 (20.777)
“Rede RA™:
RA Catering Ltda. (Brasil) 100,00 257.996 123.234 134.761 28.031 252.604 28.031
“Rede Viena™:
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99  184.559  88.901 95.658 (2.148)  146.040 (2.148)
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 37420 10.748 26.672 2936 20205 2.936
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 14.289 5.072 9.217 266 9.981 266
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 12.513 4.986 7.527 516  13.317 516
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 13.411 5.451 7.961 1293  13.343 1.293
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99  122.152  70.816 51.336 6.296 63451 6.296
“Rede Frango Assado™
Comercial Frango
Assado Ltda. (Brasil) 99,99 318915 101.252  217.663 4359 216.013  4.359
Centro de Servicos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 99,99 34352  16.155 18.197 (658)  59.771  (658)
Carvalho Pinto Automotivos
e Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 15.270 4.900 10.371 1.039 21.071  1.039
Centro de Servicos Frango
Assado Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 22.281 6.284 15.997 1730  42.077 1.730
Centro de Servicos Frango
Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 11.670 3.392 8.271 1.010 _ 21.724 _ 1.010
Total 11.462.054 _598.257 863.797 28.285 1.172.427 28.285
b) 31 de dezembro de 2011 Lucro Equiva-
(prejuizo) léncia
Partici- Total Total Patriménio liquido do patri-
Controladas diretas pacéo -% ativos passivos liquido _exercicio _Receita _monial
Mexico Premier Restaurants LLC
(Delaware - EUA) 100,00 88.057  18.124 69.934 (2.483)  64.521 (2.483)
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00  268.028 120.540 147.487  (19.817) 115.426 (19.817)
“Rede RA™:
RA Catering Ltda. (Brasil) 100,00  250.631 144.314 106.317 11.297 205.625 11.297
“Rede Viena™:
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 124535  50.944 73.591 (2.379) 106.079 (2.379)
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 32.561 8.824 23.737 2933 20.121 2933
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 13.395 4.444 8.952 433 10177 433
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 22.394 7.657 14.736 2185  16.247 2.185
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 11.330 4.318 7.012 484 12979 484
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 11.354 4.686 6.667 977 12.401 977
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 22.011 7.726 14.285 (416)  14.621  (416)
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 9.177 3.397 5.780 304 6.999 304
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 33.363 24.748 8.615 (2.282) 18.811 (2.282)
“Rede Frango Assado™
Comercial Frango Assado
Ltda. (Brasil) 99,99 295782 89.934  205.848 1430 177.025 1.430
Centro de Servicos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 99,99 28.548  16.227 12.322 (914)  36.210 914
Carvalho Pinto Automotivos e
Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 14.076 4.744 9.332 1.042 19.746  1.042
Centro de Servicos Frango
Assado Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 20.888 6.621 14.267 1722 39.940 1722
Centro de Servigos Frango
Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 10.643 3.380 7.263 466 _ 21.678 466
Total 1.256.773 _520.628 736.145 (5.018) _898.606 _(5.018)

A movimentacao dos investimentos em controladas, apresentada nas informagdes contabeis individuais, é como segue:

Controladora (BR GAAP)

IMC México IMC Caribe RA Catering RedeViena Rede Frango Assado Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2010 69.135 111.673 90.333 55.586 171.284  498.011
Aporte de investimento 3.848 47519 4.687 105.550 74.002 235.606
Resultado de
equivaléncia patrimonial (2.483) (19.817) 11.297 2.239 3.746  (5.018)
Ajustes de conversao (566) 8.112 - - - 7.546
Saldos em 31 de
dezembro de 2011 69.934 147.487 106.317 163.375 249,032  736.145
Aporte de investimento - 25.883 900 25.350 13989  66.122
Resultado de
equivaléncia patrimonial 4.392 (20.777) 28.031 9.158 7479 28283
Ajustes de conversao 12.576 20.671 - - - 33247
Saldos em 31 de
dezembro de 2012 86.902 173.264 135.248 197.883 270.500 863.797

14. Imobilizado: A variacao no imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 esta relacionada & aquisicao
de novas empresas, & adic@o de novas lojas e canais de venda no Brasil, na Coldmbia e no Caribe e as baixas, como
demonstrado a seguir:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Terre- Maquinas, Benfeitorias Compu-  Obrase
nos e equipa- e instalacdes tadores, instala-
edifi- mentose Moveise emimoveis veiculos coes em

Movimentacéo do
exercicio de 2011
Custo

cacdes instalacdes utensilios _de terceiros e outros andamento Total

de R$29.554 (R$22.731 negativo em 31 de dezembro de 2011) é substancialmente impactado pelos gastos corporativos Efalg:os(fm 31lde~dezembg9 -de 2010 sggg 69';?2 18'?22 9g§gg 25.(2522 1??2; 23?33?
nao alocados a nenhum dos segmentos. A reconciliagdo do “Resultado operacional”, ajustado pelo lucro antes dos A(;Eilg:gesa;ovrar:z% zzgzrﬂisligges ! : ’
impostos e das operagdes descontinuadas, é como segue: Consolidado 5 negdcios 3.186 8.021 3.158 2048 13.821 78 31212
o o —_(IFRS e BR GAAP) 5 jc5eq - 18161 3224 38194 6320 28688 94587
Reconciliagao do lucro liquido: 311212 32N pangiergncias, baixa e outros 187 9.318 2552 15664 311 _ (32413) _ (4.381)
Resultado operacional dos segmentos de reporte 157.942 114434 541405 om 31 de dezembro de 2011 10.652 __ 105985 __ 27.779 ___ 157.65/ _46.376 __ 16.735 _365.184
Resultado operacional dos outros segmentos (21.054) _(18.022) epreciaca
136.888 96.412
o o Saldos em 31 de dezembro de 2010 (745)  (21.268)  (5.050) (28.826) (11.651) ~ (67.540)
Depreciagdo e amortizagio (77.430)  (62.574)  Efgito das variagdes cambiais (213) 1) 10 (1.748) ~ (670) - @712
Resultado financeiro (19.570)  (14.947)  Agicses por meio de aquisigoes
Imposto de renda e contribuicao social 22.034 17.016 de negécios (851) (2.404)  (2.360) (782) (9.311) - (15.708)
Lucro liquido i o _17.854 ___1.875  pepreciagao no ano (285)  (10.882)  (4.392) (14.016) (6.861) - (36.436)
O total dos ativos da Sociedade demonstrado por segmento de negdcio é como segue: Consolidado  Tyansferancias, baixa e outros (176) (1.087) 12 1.813 421 _ 983
__(IFRS e BR GAAP)  5p/dos em 31 de dezembro de 2011 (2.270) ___(35.732) _(11.780) ___ (43.559) (28.072) - (121413)
. 3112112 31H2M11  gpigos liquidos em 31 de
Shopping centers 374938 266928  dezembro de 2011 8.382 _ 70.253 _ 15999 114.098 _18.304 _ 16.735 _243.771
peroportos Sooga0  Sase - Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Oﬁtrg‘gas 40.957 114.716 Terre-  Maquinas, Benfeitorias Compu-  Obras e
Total 1430213 1307.824 . ~ . nos e equipa- e |nstg|a§oe_s tatjores, |_nsta|a-
7.1. Divulgagoes no ambito da sociedade: * Informacdes geograficas: O Grupo opera nas seguintes dreas principais: 2"012 do o de caeggls. in::;g“%‘: u';l?‘vs?;;z ;géﬂz‘i'g‘: ‘ff,ff#gz ang:;z:m Total
Brasil, Caribe (Porto Rico, Republica Dominicana, Colémbia e Panama) e México. As informagdes por segmento das Custo cagoes Instalacoes ulensfllos _de lercelros e oullros andamento ___Tolal
vendas do Grupo por mercado geografico com base na localizagdo de seus clientes, indepen-  gaijos om 31 de dezembrode 2011 10652 105985  27.779  157.657 46376 16735 365.184
dentemente da origem dos bens/servigos, s&o as seguintes: Consolidado  Efgito das variagdes cambiais 1.531 5008 1307 8.359  2.656 608 19559
o __(IFRS e BRGAAP)  niicges por meio de aquisicdes
Receita liquida: 3112012 3112111 e peggcios - 4031 2022 4781 1633 (1.871) 1059
Brasil 879.597  718.660  Agicoes - 10.861  2.463 8189 4974  57.728 84215
Caribe 204510 115425 Transferéncias, baixa e outros (1.344) 14.097 _ 3.662 40690 _ 1.483  (63.355) _ (4.767)
México 88320 _ 64.521  Gaidos em 31 de dezembro de 2012 10.839 __ 140.072 __37.233 219.676 _57.122 9.845 _474.787
Total 1172427 898606 Depreciagh
7.2. Informagdes sobre os pri li 0O Grupo ngo tem clientes ou conjunto de clientes sob controle comum  Saldos em 31 de dezembro de 2011 (2.270)  (35.732)  (11.780) (43.559) (28.072) - (121.413)
que responda por mais do que 10% de sua receita. Efeito das variaces cambiais (390) (4.644) (724) 2.711) 156 - (8.313)
8. Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado  AdicGes por meio de aquisicdes
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)  de negécios - (1370 (846) (519)  (519) - (3.254)
314212 314211 311212 311211  Depreciacéo no ano (546)  (17.840)  (4.623) (17.064)  (8.673) — (48.746)
Caixa - - 8.418 6.046  Transferéncias, baixa e outros 211 630 34 682 (38) - 1.519
Bancos conta movimento 59 223 26225 32101  Saldos em 31 de dezembro de 2012 (2.995) (58.956) _ (17.939) (63.171) (37.146) - (180.207)
Aplicagdes financeiras 11.020 82.399 17.520 99.971  Saldos liquidos em 31 de
Total 11.079 82.622 52.163  138.118 dezembro de 2012 7.844 81.116 19.294 156.505 _ 19.976 9.845 _294.580
A composicéo das aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa é como segue: Os encargos de depreciagéo estéo alocados da seguinte forma:
C I .Jld C lidad H
Rentabilidade (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) (|Fnsiog;°£:7\$°)
Operacdes média Liquidez Banco 3112112 3112111 311212 3112111 314212 314211
Aplicagéo automética 125%aoano  Imediata Bagcolombia Alocado ao custo de vendas e servicos 34480  30.820
'anama - - - 1.066 i inistrati ) ’
Aplicagio automética 36%aoano  Imediata IXE Banco S.A. - ~ 3866 3.866 %‘:;fd" a despesas operacionais e administrativas 1;!-522 32%2
Aplicacao automatica 50% do CDI  Imediata  Bradesco - - - 8438 —_—— =
Cgmpsomissadas dedebéntures  103% doCDI Imediata  Santander 2533 26.771 2533 26.771 Os testes de recuperagéo sdo realizados anualmente ou na existéncia de indicadores de perdas, conforme descrito na
gompromissadas de debéntures  102% do ng Imediata  Bradesco 8.487 55.628 8487 55.628 nota explicativa n° 3.k). A Administracao nao identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de indicadores de
ompromissadas de debéntures  101%do CDI  Imediata  Bradesco - - =~ 799 perdas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Ativos cedidos em garantia: As obrigagdes assumidas por
ggmg:gm:zzggg: gz gggzgzﬂ:zz }8802‘: gg 88: :m:g:g}g Brgg:ssii:o _ _ gig 12?? mgio de contra}0§ fie arrendamento financeiro estao garami’das pela tvitul—aridadev do arlrer?dador a0s ativos arrr.endgdos,
Outros TR/100% do CDI Imediata  Diversos - - 2030  1.757  cujo valor contabil é de R$262 (R$423 em 2011). 15. Intangivel: A variacéo nos intangiveis durante os exercicios findos
Total 11.020 _82.399 _ 17.520 _99.971  em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 foi a seguinte:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

| Marcas  Direitosde  Direitos de Contratos de Direitos sobre
Custo Agio Software registradas licenciamento arrendamento néo concorréncia pontos comerciais Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 509.993  13.087 44.875 31.608 138.993 9.496 22.886 2423 773.361
Efeito das variagdes cambiais (1.327) - (97) - 13.045 (86) - (13) 11522
AdicGes por meio de aquisicdes de negécios 13.870 - 6 62.153 - 905 6200 3473  86.607
Adicoes - 7.300 51 71 - - 6.189 9 13620
Transferéncias, baixas e outros - 176 (527) (8.711) 12.633 28 2.765 (1.587) 4.777
Saldos em 31 de dezembro de 2011 522.536 _ 20.563 44.308 85.121 164.671 10.343 38.040 _4.305 _889.887
Amortizacéo
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - (3.702) - (17.516) (26.429) (7.710) - (5.720) (61.077)
Efeito das variagdes cambiais - - - - (3.207) 87 9) 4 (3125
Amortizagdes do exercicio (*) - (2.604) - (8.499) (9.833) (1.779) (1.488) (1.935) (26.138)
Transferéncias, baixas e outros - (179) - - (1.978) 18 (1.108) 495 (1.752)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 - _ (6.485) - (26.015) (41.447) (9.384) (2.605) (6.156) _(92.092)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 522.536 _ 14.078 44.308 59.106 123.224 959 35.435 (1.851) _797.795
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2011 522.536  20.563 44.308 85.121 164.671 10.343 38.040 4.305 889.887
Efeito das variagdes cambiais 16.178 - 2725 2.907 13.742 1.966 801 9 38.410
Adicdes por meio de aquisicdes de negécios 38.476 38 25.255 - - - 21.208 2 84979
Adicbes - 1.618 104 1.650 512 - 7.908 - 11792
Transferéncias, baixas e outros (1.289) - 2.506 (406) - 3.442 (3.337 916
Saldos em 31 de dezembro de 2012 577190 _ 20.930 72.392 92.184 178.519 12.309 71.399 _1.061 1.025.984
Amortizacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2011 - (6.485) - (26.015) (41.447) (9.384) (2.605) (6.156) (92.092)
Efeito das variagdes cambiais - 78 - 149 (3.895) (1.666) (15) 69  (5.280)
Adicdes por meio de aquisicdes de negécios - - - - - - (1.160) - (1.160)
Amortizacdes do exercicio (*) - (3.555) - (9. 922) (10. 651) (133 (2.983) (1.440) (28.684)
Transferéncias, baixas e outros - - - - 283 _6.993 7.276
Saldos em 31 de dezembro de 2012 - _ (9.962 - 35. 788) 55. 993[ (11.183 (6.480) _ (534) (119.940
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 577190 _ 10.968 72.392 56.396 122.526 1.126 64.919 __ 527 _906.044

(*) Os encargos de amortizagdo sobre os outros ativos intangiveis estéo registrados na rubrica “Despesas operacionais e administrativas”, na demonstragao do resultado do exercicio.

Ativos intangiveis significativos: a) Aglo: (i) Alocacao do agio a unidades geradoras de caixa. O &gio € alocado a cada
unidade geradora de caixa, definida da seguinte forma: « Shopping centers: refeigdes rapidas em cadeias de restaurantes
e cafeterias. » Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicdes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas
(“catering”) e outros servigos correlacionados no Brasil. * Aeroportos - Caribe: fornecimento de refeicdes em restaurantes
e cafeterias e para companhias aéreas (“catering”) e outros servigos correlacionados no Caribe. * Rodovias - Brasil: pragas
de alimentac@o em postos de servicos e cadeias de restaurantes localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de
combustiveis a veiculos. « México: setor de negdcios que engloba restaurantes que oferecem servigo de atendimento em
mesa e projetados para atrair uma ampla base de clientes, com pregos moderados e ambiente confortavel. Antes do
reconhecimento de perdas por redugéo do valor recuperavel, o valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras
de caixa da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Brasil: 311212 311211
Shopping centers 198.819  167.048
Aeroportos 91.790 91.790
Rodovias 206.187  206.187
496.796  465.025

Caribe:
Shopping centers 7.885 -
Aeroportos 27.265 19.141
35150  19.141
México 45.244  38.370
Total 577190  522.536

(ii) Andlise de redugao do valor recuperavel. A andlise de reducao do valor recuperavel dos agios é efetuada uma vez ao
ano, ou quando ha indicadores de reducéo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa. Em 31 de
dezembro de 2012, a Administrag&o concluiu que nao ha perda do valor recuperével de nenhuma das unidades geradoras
de caixa. vV Unidades geradoras de caixa brasileiras: O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa brasileiras
foi apurado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos orcamentos financeiros aprovados pelo
Conselho de Administragao para o quinquénio e uma taxa de desconto apés impostos de 11,24% ao ano. Os fluxos de
caixa para além do quinquénio foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento anual fixa de 5,1 %, a qual ndo
excede a inflagao esperada no Brasil. A Administragdo acredita que eventuais alteracdes adicionais nas principais
premissas sobre as quais o0s valores recuperaveis se baseiam nao fariam com que o seu valor contbil ultrapassasse o
valor recuperavel. As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso das unidades geradoras de caixa
brasileiras foram as seguintes:
Participagéo de mercado média no periodo imediatamente anterior ao periodo do orgamento, mais
taxa de crescimento anual média de 0,3% para os préximos cinco anos. Os valores atribuidos a
premissa refletem a experiéncia passada, exceto o fator de crescimento, que é consistente com os
planos da Administracao de focalizagao das operagdes nesses mercados. A Administragcéo
entende que o crescimento anual da participagao de mercado para os préximos cinco anos é
exequivel.
Margens brutas médias alcancadas no periodo imediatamente anterior ao periodo do orcamento,
aumentadas em virtude das melhorias de eficiéncia esperadas. Refletem a experiéncia passada,
exceto as melhorias de eficiéncia.
Inflaca Previsdes para os indices de precos ao consumidor para o periodo de orgamento dos paises dos
nflagéo dos precos . A ; = iridas. Os val locados as princinat f =
da matéria-prima quais as matérias-primas s&o adquiridas. Os valores alocados as principais premissas sao
consistentes com fontes externas de informagoes.
Vv Unidades geradoras de caixa caribenhas: O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa caribenhas foi
determinado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos orgamentos financeiros aprovados pela
Administracéo e uma taxa de desconto de 13% ao ano. A Administracao acredita que eventuais alteracoes adicionais nas
principais premissas sobre as quais os valores recuperdveis se baseiam nao fariam com que o seu valor contébil
ultrapassasse o valor recuperavel. As principais premissas utilizadas para calcular o valor em uso das unidades geradoras
de caixa caribenhas foram as seguintes:
Participacao de mercado média no periodo imediatamente anterior ao periodo do orgamento,
mais taxa de crescimento anual de 1,7%. Os valores atribuidos a premissa refletem a experiéncia
passada, exceto o fator de crescimento, que é consistente com os planos da Administragao de
focalizag@o das operagdes nesses mercados.
A Administragao entende que o crescimento anual da participacéo de mercado para os préximos
cinco anos é exequivel.
Margens brutas médias alcancadas no periodo imediatamente anterior ao periodo do orgamento,
Margem bruta orcada aumentadas em virtude das melhorias de eficiéncia esperadas. Refletem a experiéncia passada,
exceto as melhorias de eficiéncia.
Previsdes para os indices de precos ao consumidor para o penodo de orgamento dos palses dos
quais as matérias-primas sao adquiridas. Os valores alocados as principais premissas sao
consistentes com fontes externas de informagdes.
Vv Unidades geradoras de caixa mexicanas: O valor recuperdvel das unidades geradoras de caixa mexicanas foi
apurado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos orgamentos financeiros aprovados pela
Administracao para um periodo de cinco anos e uma taxa de desconto de 8,62% ao ano. Os fluxos de caixa para além do
quinquénio foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento anual fixa de 3,5%. A Administragao acredita que
eventuais alteragdes adicionais nas principais premissas sobre as quais os valores recuperaveis se baseiam nao fariam
com que o seu valor contabil ultrapassasse o valor recuperavel. As principais premissas utilizadas para calcular o valor em
uso das unidades geradoras de caixa mexicanas foram as seguintes:
Partlt:lpagao de mercado média no periodo imediatamente anterior ao periodo do orgamento,
mais taxa de retragdo média anual de 0,4% para os préximos cinco anos. Os valores atribuidos a
premissa refletem a experiéncia passada, exceto o fator de crescimento, que € consistente com
os planos dos diretores de focalizagao das operacdes nesses mercados. Os diretores entendem
que o crescimento anual da participagao de mercado para os proximos cinco anos é exequivel.
Margens brutas médias alcangadas no periodo imediatamente anterior ao periodo de
orcamento, aumentadas em virtude das melhorias de eficiéncia esperadas. Refletem a
experiéncia passada, exceto as melhorias de eficiéncia.
Previsdes para os indices de precos ao consumidor para o periodo de orgamento dos palses
dos quais as matérias-primas sao adquiridas. Os valores alocados a principal premissa séo
consistentes com fontes externas de informagdes.
b) Marcas registradas: Referem-se as marcas identificadas nas aquisicdes efetuadas. Destacam-se as marcas Viena,
Frango Assado, Batata Inglesa, Wraps, Go Fresh, Brunella, RA Catering e Rede J&C Delicias (Caribe). c) Direitos de
licenciamento: Trata-se das parcelas do prego atribuivel &s aquisi¢des das operagdes de comisséria (“catering”) alocada
as licencas para operar servicos de fornecimento de refeicoes a bordo de aeronaves. d) Direitos de arrendamento:
Caribe - Trata-se da parcela do preco de aquisicao de empresas, alocada a contratos de arrendamento celebrados com
as Autoridades Aeroportudrias (“direitos de arrendamento”) para a locag@o dos espacos nos aeroportos para operar
restaurantes, lanchonetes, cafeterias, e afins. O valor relativo aos contratos de arrendamento é amortizado ao longo dos
prazos dos respectivos contratos, que terminam em até 2029. Brasil - Como parte do preco de aquisicdo das operagdes
em aeroportos, foram reconhecidos direitos sobre contratos de arrendamento celebrados com a Autoridade Aeroportudria
para operar seus restaurantes e cafés. O valor relativo aos contratos de arrendamento é amortizado ao longo dos prazos
dos respectivos contratos, que terminam em até 2021. e) Direitos sobre pontos comerciais: Referem-se aos valores
pagos para aquisicao de direitos sobre pontos comerciais (fundo de comércio), e/ou pela alocacéo de parte dos precos de
aquisicao de negaocios.

Participacao de
mercado or¢ada

Margem bruta
orcada

Participacao de
mercado or¢ada

Inflagéo dos pregos
da matéria-prima

Participacao de
mercado or¢ada

Margem bruta orcada

Inflagéo dos pregos
da matéria-prima

16. Fornecedores: Ci ladora C lidad!
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
311212 3112111 311212 3112/11
Fornecedores de produtos - - 47.001 36.266
Fornecedores de servicos - - 20844  15.127
Fornecedores - outros 150 157 821 2.523
Total 150 157 _68.666 _53.916
17. Empré s e Financi Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Encargos Vencimento 31/12/12 31/12/11

Banco ltad S.A. (a) CDI +1,4% a.a. Trimestral até 29/01/15  62.140  79.999

Banco Bradesco S.A. (b) CDI +2,25% a.a. Semestral até 23/09/15  61.462 62.133
Firstbank (Porto Rico) (c) LIBOR de 90 dias + “spread”
1,75% a 2,5%, de acordo com
o indice de alavancagem Trimestral até 01/01/17 ~ 80.908 85.839
BNDES TJLP ou variagao
cambial + 58% a.a.  Mensal até 15/06/16 ~ 8.771  4.445
BNDES/PEC TJLP +8%a.a. Mensal até 15/01/13 134 1.751
Qutros (d) 11.155 _ 8.291
Total 224.570 242.458
Classificado como
Circulante:
Empréstimos em moeda estrangeira 18.353 13.255
Empréstimos em moeda local (R$) 25.710 _24.959
Total 44.063 _38.214
Nao circulante:
Empréstimos em moeda estrangeira 70.928 79.170
Empréstimos em moeda local (R$) 109.579 125.074
Total 180.507 204.244

Taxa Interbancaria do Mercado de Londres - LIBOR.

Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP.

Garantias e compromissos: (a) Empréstimo obtido do Banco Itat S.A. pelo Grupo em 2007 e 2008, em duas parcelas,
no valor de R$185.000, mediante emissdo de Cédulas de Crédito Bancario - CCBs, com vencimento final em janeiro de
2015, e encargos financeiros indexados & variagao do CDI mais “spread” de 1,4% ao ano, garantido por meio de penhor
de 100% da participacao da Sociedade em certas controladas e de penhor dos direitos de crédito decorrentes de vendas
efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartdes de crédito. Se o fluxo dos direitos de crédito tornar-se
insuficiente, o Grupo tera de constituir garantia adicional. O contrato possui certas clausulas calculadas com base em
demonstragdes financeiras combinadas das entidades da RA Catering Ltda. e das operages da Rede Viena, elaboradas
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Essas cldusulas basicamente consistem nos quocientes
calculados entre a divida liquida e o Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagao - LAJIDA, bem como
nos indices de cobertura de servico da divida, anualmente, de 2010 até a liquidacao total do empréstimo. Em 31 de
dezembro de 2012, o Grupo cumpriu essas clausulas. (b) Empréstimos obtidos pelo Grupo do Banco Bradesco S.A. no
valor de R$120.000, mediante emisséo de CCBs e encargos financeiros indexados a variagao do CDI mais “spread” de
2,25% ao ano, garantidos por meio de penhor de 100% da participacdo da Sociedade em certas controladas e de penhor
de direitos de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartdes de crédito. Além
disso, o Grupo assumiu o compromisso de ndo distribuir dividendos acima do valor minimo obrigatdrio estipulado pela
legislacao local e de manter, de acordo com as demonstragées financeiras combinadas das entidades das operagoes da
Rede Frango Assado, elaboradas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, certas clausulas
contratuais calculadas com base nos quocientes entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como indices de cobertura de
servico da divida, anualmente, a partir de 2009 até a total liquidagao do empréstimo em questao. Em 31 de dezembro de
2012, o Grupo cumpriu essas clausulas. (c) Empréstimo do Firstbank no valor de US$51 milhdes, amortizavel em 24
prestacdes trimestrais a partir de abril de 2011. O empréstimo é garantido pelos ativos e por 100% das cotas emitidas pela
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe), bem como pelas receitas de aluguel de contratos de cessao de franquia. O contrato de
empréstimo também exige que a IMC Puerto Rico Ltd. cumpra determinadas clausulas restritivas afirmativas e negativas
de forma consolidada e limita a distribuicdo de dividendos a 50% do lucro liquido do exercicio. Os indices financeiros
estabelecidos no contrato de empréstimo serdo avaliados trimestralmente pela instituicdo financeira a partir de 31 de
marco de 2009. Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo cumpriu essas clausulas. (d) Garantido por notas promissérias. Os
vencimentos da parcela registrada no passivo néo circulante estao demonstrados como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

2014 24.451

2015 69.886

2016 em diante 86.170

Total 180.507

18. Parcelamento de Aquisicdes de Empresas: Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

311212 311211

Aquisicdes efetuadas no Brasil 56.517 20.245

Aquisices efetuadas em outros paises 4.219 7.169

Total 60.736 27.414

Classificado como:

Circulante 15.341 5.242

Nao circulante 45.395 22172
Os vencimentos da parcela registrada no passivo néo circulante estao demonstrados como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

2014 12.318

2015 10.000

2016 em diante 23.077

Total 45.395

19. Provisao para Disputas Trabalhistas, Civeis e Tributérias: O Grupo ¢ parte envolvida em determinados riscos
trabalhistas e previdencidrios, tributarios e civeis. Nos casos das reclamacdes ajuizadas, recursos foram impetrados.
Depésitos judiciais foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

311212 3112/11

Trabalhistas e previdenciarias (a) 11.362 18.067
Tributérias (b) 12.612 8.676
Civeis (c) 241 576
Total 24.215 27.319

(a) Riscos e acdes trabalhistas e previdencidrias decorrentes principalmente de rescisao de contratos de trabalho no curso
normal de seus negécios. A Administragao registrou provises para essas agdes com base nas opinides dos assessores
juridicos da Sociedade, que avaliaram o risco de perdas como provével. (b) O Grupo possui riscos quanto a
questionamentos por parte das autoridades fiscais (federais, estaduais e municipais) e, com base na opinido de seus
assessores tributarios, constituiu proviséo para cobrir a eventual materializagao desses riscos. (¢) O Grupo € parte
envolvida em acdes e varios outros processos civeis, tais como alegagdes de desequilibrio econémico ou agdes ajuizadas
por produtores, relacionadas a descontos de qualidade. A Administragéo registrou provisdes para essas acdes com base
nas opinides dos assessores juridicos da Sociedade, que avaliaram o risco de perdas como provével. O Grupo também é
parte em outras agdes que envolvem risco potencial de perdas: tributarias - R$7.794, trabalhistas e previdenciarias -
R$7.302 e civeis - R$1.177. Com base na analise das respectivas contingéncias e na opiniao dos assessores juridicos do
Grupo, a Administracdo entende ser possivel o risco de perda nessas contingéncias e, portanto, ndo foi constituida
nenhuma provisao. A movimentagao da provisao no exercicio é a seguinte:

<

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Trabalhistas e previdencidrias Tributarias Civeis _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 18.067 8.676 576 27.319
Adicdes por aquisicéo de controladas 4.372 10.581 - 14953
Adicoes 4.608 329 32 4969
Reverses (15.153) (6.974) (368) (22.495)
Utilizagoes (531) - - (531)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 11.363 12.612 _ 240 _24.215

As principais alteragdes debitadas como despesas operacionais e administrativas na demonstracéo do resultado referem-
se a: » Contingéncias relacionadas a agoes contabilizadas pelas empresas adquiridas mencionadas na nota explicativa
n° 6. ¢ Reversdes das contingéncias relacionadas a demandas e riscos prescritos. 20. Receita Diferida: Refere-se a bonus
e abatimentos recebidos de fornecedores por preferéncia e exclusividade na utilizagao de seus servicos e/ou revenda de
seus produtos. Esses bonus e abatimentos s&o reconhecidos em “Outras receitas” na demonstragéo do resultado quando
0 servico é prestado e de acordo com o vencimento dos contratos celebrados entre o Grupo e seus fornecedores.
21. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: a) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Créditos de imposto
de renda e contribuicao social diferidos decorrem dos prejuizos fiscais, da base negativa de contribuicéo social e das
diferencas temporarias reconhecidos. Esses créditos so registrados no ativo e no passivo ndo circulantes, com base na
estimativa de rentabilidade futura, de acordo com a legislagdo vigente na jurisdicao de cada controlada. Em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011 o imposto de renda diferido ¢ o seguinte: Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
3111212 3112/11
46.380 30.352

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
Diferencas temporarias:
Provisdo para contas a pagar
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizagéo de agio para fins de tnbutagao local
Marcas registradas, direitos de licenciamentos e direitos de aluguel alocados de aquisicdes

7294 3478
8178 8643
(105.512) (85.199)

de negdcios (28.297) (20.123)

Outras 2.800) _(1.461
(74.757) (64.310

Ativo

Passivo 13.393  14.030

(88.150) (78.340)
b) Realizagéo do imposto de renda e da contribuig&o social diferidos: Com base no histérico de realizagdes dos ativos e
passivos que deram origem ao saldo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos, bem como nas projecées de
resultados para os exercicios seguintes, foi estimado o seguinte cronograma para realizagdo dos créditos de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos:

Exercicio Consolidado
2013 3.583
2014 1.658
2015 2.891
2016 4.271
2017 em diante 49.449
Total 61.852

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo possui saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicao social no
montante de R$220.177 (R$192.083 em 2011), para os quais registrou um ativo fiscal diferido até o montante compensavel
com lucros tributaveis futuros. Os saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de contribui¢éo social estéo distribuidos
as controladas da seguinte forma:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

2012 2011

Brasil 190.813  168.821
Caribe 5.592 1.552
México 23.772  _21.710
Total 220177 192.083

Em setembro de 2012, a Sociedade reavaliou sua base de reconhecimento de ativos de impostos de renda diferidos. Com
base nessa analise, que consistia na projecao da realizacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
pelos préximos cinco anos, a Administragao decidiu reconhecer, em 2012, o valor de R$11.048 (R$12.435 em 2011)
referente a uma parte dos ativos de impostos de renda diferidos retidos a prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas.
Para as controladas brasileiras, a legislagao fiscal permite que os prejuizos fiscais sejam compensados indefinidamente
com lucros tributaveis futuros; entretanto, a legislagéo fiscal limita 0 uso dos prejuizos fiscais e da base negativa de
contribui¢éo social em cada ano a 30% da receita tributével. Em Porto Rico, geralmente, os prejuizos fiscais operacionais
liquidos podem ser compensados com lucros tributéveis futuros em até sete anos. Para os prejuizos fiscais incorridos em
anos fiscais iniciados apds 31 de dezembro de 2004 e antes de 31 de dezembro de 2012, o periodo de utilizagéo serd de
dez anos. Os prejuizos fiscais disponiveis a operacédo de Porto Rico podem ser utilizados para compensar as receitas
somente de operagdes totalmente tributéveis (ao contrario de receitas sujeitas a taxas de imposto especial de rendimentos
provenientes de leis de incentivos fiscais). Além disso, para fins de imposto minimo alternativo, como regra geral, a
Sociedade pode utilizar como deducéo os prejuizos fiscais em um ano determinado de até 90% da receita minima
alternativa aplicavel apurada sem considerar as referidas dedugdes. No México, os prejuizos fiscais podem ser
compensados com lucros tributéveis futuros nos dez anos seguintes, a partir do ano em que o prejuizo foi gerado, caso
contrario tais prejuizos prescreverao. ¢) Conciliagao entre imposto de renda e contribuicao social nominais e efetivos:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

2012 2011

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 39.888  18.891
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota nominal (13.562)  (6.423)

Ajustes efetuados:

Diferencas permanentes (1.340)  (8.167)

Efeito sobre diferengas de taxas vigentes de controladas em outros paises (11) (418)
Despesas com pagamento baseado em agdes, consideradas nao dedutiveis (2.216) (866)
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa ndo

reconhecidos/ou reconhecidos de prejuizos de exercicios anteriores (4.905)  (1.038)
Outros - 104
Imposto de renda e contribuicao social 22.034) (17.016]

No Brasil, a declaracao de imposto de renda esté sujeita a exame pelas autoridades fiscais por um periodo de cinco anos
a partir do fim do exercicio em que é entregue, o que resulta em seis anos, uma vez que as declaragoes sao entregues
até o més de junho do ano-calenddrio seguinte ao ano-base. Em decorréncia dessas inspegdes, podem ser imputados
impostos adicionais e penalidades, que seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracéo € de opiniao que todos os
impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente. Em Porto Rico, as declaragdes de imposto de renda séo
geralmente sujeitas a exame pelas autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (seis anos, caso certas
condicdes sejam satisfeitas) a partir da data do envio das declaragdes (15° dia do 4° més apds o fim do ano fiscal, com
acréscimo de eventuais prorrogagoes), a fim de revisar o exercicio analisado (qualquer ano fiscal pode ser examinado a
fim de reduzir os prejuizos fiscais que sdo transportados para um ano que néo foi revisado). Em decorréncia dessas
inspecdes, podem ser imputados impostos adicionais e penalidades, que seriam sujeitos a juros. Entretanto, a
Administracao € de opinido que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente. No México, as
declaracoes de imposto de renda séo sujeitas a exame pelas autoridades fiscais para um periodo de cinco anos, a partir
da data da declaragéo, as quais sdo arquivadas em marco do ano subsequente. 22. Patriménio Liquido: A Sociedade
estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 125.066.870 acdes ordindrias, sem valor nominal.
A reconciliagéo das agdes no inicio e no fim do exercicio € como segue: Controladora

(BR GAAP)
Posicao acionaria em 31 de dezembro de 2010 59.744.290
Novas acdes emitidas em 2011 23.936.506
Posicao acionaria em 31 de dezembro de 2011 83.680.796

Novas agbes emitidas em 2012 398.715
Posicao acionaria em 31 de dezembro de 2012 84.079.511
Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Sociedade era composto por 84.079.511 acdes, que representam um
montante de R$615.529, liquido do custo da oferta inicial de agées (“IPO”) (R$615.466 em 2011). Em 3 de margo de 2011,
conforme aprovado em Assembleia, a Sociedade realizou sua oferta inicial de acdes (“IPO”), resultando no aporte do seu
capital social em R$191.490, integralizando 22.214.667 acdes ordindrias emitidas pela Sociedade, e no aumento das
reservas de capital, no montante de R$108.408. A liquidacéo das agdes comercializadas ocorreu em 10 de margo de
2011. Em 5 de abril de 2011, foi efetuada a venda de um lote adicional de agdes no montante de R$13.179, mediante a
emissdo e integralizagao de 1.527.258 acdes ordinarias emitidas pela Sociedade, e 0 aumento das reservas de capital,
no montante de R$7.453, em razao do exercicio parcial da opgéo outorgada ao Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A. conforme definido nos contratos firmados entre as partes para coordenagéo da oferta inicial de agdes (“IPO”)
(“Green Shoe”). Os custos com a oferta dessas acdes foram registrados em conta especifica redutora do patriménio
liquido, no montante de R$24.125. Em 3 de maio de 2011, foram emitidas 194.581 agdes como parte do programa de
pagamentos a empregados com base em agdes descrito na nota explicativa n® 23. Em 11 de maio de 2012, foram emitidas
398.715 agbes como parte do programa de pagamentos a empregados com base em a¢des descrito na nota explicativa
n° 23. Destinacéo do lucro liquido: Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicao
da reserva legal, que néo excedera 20% do capital social. Os acionistas tém direito a um dividendo anual nao cumulativo
de pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. O saldo remanescente,
depois da deducéo dos custos legais, tera a destinagao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a
legislacéo aplicavel. Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Sociedade podera pagar a seus acionistas, por
deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital proprio, que poderdo ser deduzidos do dividendo
minimo obrigatdrio. Reserva de capital: Refere-se ao 4gio na subscricao de aces nas contribuicdes de capital ocorridas
em 2010 e em 2011. Em maio de 2012, conforme nota explicativa no 23 foi aumentada a reserva de capital em R$6.520
em virtude do plano de pagamento baseado em agoes da Sociedade (R$2.546 em 2011). Agbes em tesouraria: A crise
nos mercados financeiros internacionais desencadeada a partir do més de agosto de 2011 impactou negativamente o
desempenho da agao da Sociedade, cujo preco de mercado alcangou niveis inferiores aos da oferta inicial de agoes
(“IPO”). Nesse contexto, em 27 de outubro de 2011 o Conselho de Administracao da Sociedade aprovou um programa de
recompra de agdes com duragao de até um ano e por um volume de até 10% das acdes em circulacao. A Administragao
considera que esse programa sinalizou o entendimento sobre as perspectivas da Sociedade e contribuiu significativamente
para a preservagao do patrimonio dos acionistas naquela época. A quantidade de agdes adquiridas até o encerramento
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de 105.000 acdes ordinarias, mantidas em tesouraria. O custo médio
unitario ponderado da aquisigéo foi de R$12,30 e os custos minimos e maximos dos dias da recompra foram de R$12,00
e R$12,50, respectivamente. O desembolso liquido para essas recompras no exercicio foi de R$1.293. O valor de mercado
das 105.000 acdes em tesouraria, calculado com base na Ultima cotagdo, em bolsa ou balcao, anterior & data de
encerramento do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, é de R$2.657. Outros resultados abrangentes:
Referem-se a converséo dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o patriménio liquido das controladas
estrangeiras. 23. Plano de Pagamento com Base em Acdes: Em 15 de fevereiro de 2011, foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria o Plano de Direito de Agdes da Sociedade. De acordo com os termos e as condigdes aprovados, esse
Plano sera administrado pelo Conselho de Administragéo, que € o responsavel por realizar as outorgas de direitos de
acdes e estabelecer os termos especificos aplicaveis a cada outorga, definindo a porcentagem de direitos, as condicdes
para o exercicio do direito, o prazo final para exercicio do direito e o preco de exercicio. O limite maximo de acdes que
podem ser objeto desses direitos foi definido em até 5% do capital social total da Sociedade, levando em conta nesse
célculo todos os direitos j& outorgados, exercidos ou ndo, exceto aqueles que tenham sido cancelados. O preco de
exercicio foi definido em R$0,15. Apds aprovagéo do Plano, foram assinados acordos individuais com cada um dos
beneficiarios eleitos, estabelecendo os critérios especificos também de forma individual. Conforme o regulamento desse
plano, o gatilho (“evento de liquidez”) para que os participantes sejam contemplados com os direitos € a alienagéo de
acdes pelo acionista controlador. Foram outorgados direitos de 194.581 agdes até 31 de dezembro de 2011. A condicao
para exercicio desses direitos é imediata. Portanto, considerando o valor justo das agdes nas datas da outorga, de
R$13,50, o valor dos servicos tomados foi de R$2.546, registrados como incremento das reservas de capital em
contrapartida a despesas operacionais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. O prazo para
encerramento desse Plano devera ser definido em Assembleia Geral da Sociedade. Conforme o regulamento, o
participante do Plano que completar pelo menos 36 meses de servigo, mas que decidir unilateralmente encerrar seus
servicos continuos antes da ocorréncia de um evento de liquidez, perdera 50% da parcela de direitos de agbes nao
adquiridos. Os 50% de direitos remanescentes serdo mantidos pelo participante por 24 meses apés seu desligamento.
Caso os servigos continuos dos beneficidrios sejam encerrados pela Sociedade antes da ocorréncia de um evento de
liquidez, os direitos totais serdo mantidos por um prazo de 24 meses apés seu desligamento. Os direitos, frutos desse
Plano aos beneficidrios, poderéo ser transferidos a herdeiros, conforme suas indicagdes e disposi¢des legais. Em maio de
2012, ap6s aprovagéo pelo Conselho de Administracéo, foram distribuidos direitos de 398.715 agdes em abril de 2012 em
decorréncia de evento de liquidez ocorrido, que foram exercidos parcialmente pelos beneficidrios até 30 de setembro de
2012. O direito de exercicio desses direitos é imediato. Portanto, considerando o valor justo das agdes nas datas da
outorga, de R$16,50, o valor do beneficio conferido aos beneficiarios pelos servigos prestados ao Grupo foi de R$6.520,
registrado como incremento das reservas de capital em contrapartida a “Despesas operacionais € administrativas”. O valor
justo das acdes foi definido de acordo com o valor de mercado das aces da Sociedade. 24. Receita Liquida: A seguir, a
conciliagao entre a receita bruta e a receita apresentada na demonstragao do resultado:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

311212 3111211

Receita bruta 1.259.574  975.419

Impostos sobre vendas (82.320)  (72.683)

Devolugdes e abatimentos 4.827 4.130

Total 1.172.427  898.606
25. Despesas Operacionais e Administrativas

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

311212 312141 3112112 311211

Despesas com folha

de pagamento (3.714) (528) (62.454) (43.825)
Despesas de aluguel (4) (4) (99.997) (72.202)
Despesas com servigos

de terceiros (1.306) (1.799) (30.416) (30.922)
Comissdes de cartdes de crédito - - (13513) (10.601)
Despesas com materiais diversos - - (20.819) (15.644)
Despesas com viagens (18) - (3839 (3.402)
Despesas com utilidades

de manutencéo - - (3670) (1.920)
Depreciacao e amortizagéo (28) (4) (42.950) (31.754)
Despesa com pagamento

baseado em acdes (6.520) (2.546) (6.520)  (2.546)
Despesas para realizagdo de IPO - (2.476) - (17.698)
Outras receitas e despesas (1.264) (2.077) (19.068) (19.069)
Total (12.854) _(9.434) (303.246) (249.583)

26. Outras Receitas e Despesas: Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Outras despesas: 311212 311211
Baixas de ativos fixos (2.689)  (722)
Outras despesas (262 52
Total 2.951 774
Outras receitas:
Contratos de preferéncia 6.399 5345
Vendas de ativo fixo 4.050 773
Créditos de renegociagéo com clientes e fornecedores 5405  9.925
Precatdrio do Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servigos - ICMS 3.961  2.092
Recuperagéo de impostos - 1471
Receita de sublocagdes 4745 4431
Receitas (“vending machine”) 318 1.014
Outras _ 1963 _ 1.601
Total 26.841 _26.652
27. Resultado Financeiro: Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Receitas financeiras: 3111212 3112111 31112112 311211
Receita de aplicacdes financeiras 2.755 16.575 3.456  18.889
Variagdo monetaria - - 543 -
Descontos obtidos - - 122 -
Outras - - 624 _ 1.078
Total 2.755 _16.575 _ 4.745 _19.967
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamento (*) - (45) (17.187) (30.075)
Variagdo monetaria,
juros e taxas bancérias (330) (196)  (5.977) (3.902)
Outras - (7) _(1.151) _ (937)
Total (330) (248) (24.315) (34.914)

(*) Em 31 de dezembro de 2012, os principais empréstimos que contribuiram para a despesa de juros sobre financiamento
foram Banco Itat S.A. - R$6.608 (R$14.341 em 2011), Banco Bradesco S.A. - R$6.368 (R$11.774 em 2011) e Firstbank
- R$2.442 (R$2.320 em 2011).
28. Despesas por Natureza: Controladora Consolidado

(BR GAAP) _ (IFRS e BR GAAP)
311212 311211 _ 311212 3112/11
Custo com estoques - - (454.454) (360.200)

Despesas com pessoal (3.714) (528)  (347.450) (248.602)
Despesa com pagamento

baseado em agoes (6.520) (2.546) (6.520)  (2.546)
Despesas para realizacédo

de IPO - (5.841) - (17.698)
Despesas comerciais - - (9.784)  (8.507)
Despesas com servigos

de terceiros (1306) (1.799)  (30.416) (30.922)
Despesas funcionais (22) (4) (154.123) (113.923)
Depreciagao e amortizagéo (28) (4) (77.430) (62.574)
Outras receitas e despesas (1.264) _ 1.288 _ (56.682) (45.674)

Total (12.854) _(9.434) (1.136.859) (890.646)
29. Partes Relacionadas: As controladas realizam operages de compras e rateio de despesas entre si, as quais também
foram integralmente eliminadas no processo de consolidacao, cujos valores eliminados s&o como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

Controladas 311212 311211
Rede Frango Assado 10.176  12.135
Rede Viena 29.683  28.871
RA Catering 8.724 5.930
Total 48.583 _ 46.936

Em 2009, o Grupo, através da controlada Airport Shoppes Corporation, adquiriu da Dufry Americas y Caribe Corp., uma
empresa controlada pelos Fundos Advent, 100% das acdes da empresa Inversiones Liers, S.A., na Republica Dominicana,
pelo valor de R$16.468. Essa empresa detém os direitos de contratos de aluguéis de espacos para lojas no aeroporto de
Santo Domingo. Conforme o acordo, essa aquisicao serd paga em parcelas anuais até 17 de fevereiro de 2029 e nao
incidem juros sobre o saldo. O saldo a valor presente em 31 de dezembro de 2012 ¢ de R$7.115 (R$6.442 em 31 de
dezembro de 2011), e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a despesa com juros relativa a esse passivo é de
R$354 (R$287 em 2011). As controladas do Grupo na Reptiblica Dominicana possuem contratos de aluguéis de espagos
(lojas) no aeroporto de Santo Domingo, onde operam seus restaurantes, firmados com a empresa administradora daquele
aeroporto, a empresa Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI, S.A., uma empresa controlada pelos Fundos Advent. Os
valores sao pagos mensalmente e estéo de acordo com o0s precos praticados com terceiros. Em 31 de dezembro de 2012,
h& um saldo a pagar para essa empresa oriundo desses contratos de R$45. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, o valor total das despesas com aluguéis foi de R$2.203 (R$1.260 no mesmo periodo de 2011). As controladas do
Grupo no México possuem contratos de aluguéis de espacos (lojas) no aeroporto da Cidade do México, onde operam seus
restaurantes, firmados com a empresa administradora daquele aeroporto, a empresa Inmobiliaria Fumisa, S.A. de C.V.,
uma controlada dos Fundos Advent. Os valores s&o pagos mensalmente e estéo de acordo com os precos praticados com
terceiros. Em 31 de dezembro de 2012, ha um saldo a pagar para essa empresa oriundo desses contratos de R$43. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o valor total das despesas com aluguéis foi de R$3.308 (R$3.127 em 2011).
A controlada Comercial Frango Assado Ltda. (rodovia) possui contratos de arrendamento operacional de uma parte dos
iméveis usados para suas operagbes assinados com um dos investidores indiretos da Sociedade. Esses contratos
possuem prazo de validade de 20 anos e valor mensal fixo de aluguel reajustado a cada 12 meses pelo indice Geral de
Precos de Mercado da Fundacao Getdlio Vargas - IGP-M/FGV. De acordo com esses contratos, as partes renunciaram ao
direito de ingressar com agéo revisional de aluguel prevista nas Leis de LocagGes; uma revisdo podera ser feita apés dez
anos da assinatura do contrato, de modo que o valor anual devera ser equivalente a 8% do valor de mercado das
edificagdes e dos terrenos. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo a pagar para esses investidores ¢ de R$559. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, o valor total das despesas com aluguéis foi de R$6.498 (R$6.280 em 2011). Em 31 de
dezembro de 2012, o Grupo possui saldo a pagar no valor de R$2.250 a um diretor de uma de suas controladas, relativo
a parcela a pagar por conta da compra de um dos negdcios. Os avais e as garantias prestados pelas Empresas do Grupo
para financiamentos préprios ou de partes relacionadas sao os divulgados na nota explicativa n® 17. Remuneracéo da
Administracéo - Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a remuneragdo do pessoal-chave da Administracéo
foi de R$12.209 (R$14.042 em 2011), sendo R$9.540 a diretores estatutarios e conselheiros e R$2.669 a diretores ndo
estatutarios. Desse valor, R$4.871 referem-se a pagamento com base em agdes da Sociedade. Esse valor foi registrado
na rubrica “Despesas operacionais e administrativas” e inclui somente os beneficios de curto prazo. A Administragao néo
possui beneficios pés-aposentadoria nem outros beneficios de longo prazo. A Sociedade considera que a implementagéo
de seu plano estratégico de crescimento depende da manutengao da corpo de executivos. Nesse sentido, a Administracao
decidiu realizar o pagamento de um bonus pela suas permanéncias na Sociedade até dezembro de 2013. O valor total
desse bonus foi de R$3.872, incluindo diretores estatutarios e néo estatutarios. 30. Instrumentos Financeiros: a) Gestéo
do capital: A Administragao do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade normal dos negdcios do
Grupo e maximizar os recursos para aplicagdo em novas lojas, reformas e remodelacéo das lojas existentes, além da
aquisicao de outras entidades. A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicoes
financeiras, divulgados na nota explicativa n° 17, caixa e equivalentes de caixa e titulos e acdes, incluindo o capital social
e os prejuizos acumulados. O Grupo nao esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital. O Grupo pode
mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o objetivo de otimizar sua alavancagem financeira.
Além disso, a Administracao analisa periodicamente a estrutura do capital e a capacidade de liquidar seus passivos,
tomando as providéncias adequadas, quando necessdrio, para melhorar os indices do Grupo. Em marco de 2011, a
Sociedade recebeu um aporte de capital no valor de R$191.490, conforme mencionado na nota explicativa n° 22, que foi
utilizado para financiar o crescimento das operagdes. b) Praticas contabeis significativas: Para detalhes sobre as principais
préticas e métodos contabeis adotados, incluindo os critérios de reconhecimento de receitas e despesas para cada classe
de ativos e passivos financeiros, além do patriménio liquido, vide nota explicativa n° 3. ¢) Categorias de instrumentos
financeiros: A Administragéo considera que os valores contabeis dos ativos financeiros e passivos financeiros registrados
ao custo amortizado nas demonstragdes financeiras aproximam-se dos valores justos. Os principais instrumentos
financeiros séo distribuidos da seguinte forma: Valor contabil e valor justo
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Ativos financeiros: 311212 311211 3112A42 311211
Contas a receber e recebiveis reconhecidos ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 11.079 82622 52.163 138.118

Contas a receber - - _69.328 _48.313
Total 11.079 _82.622 121.491 186.431
Passivos financeiros-

Outros passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado:

Fornecedores 150 157 68.666 53.916

Empréstimos e financiamentos - — 224570 242458

Contas a pagar por aquisicdo de negdcio - - _60.736 _27.414
Total 150 1567 _353.972 323.788

d) Liquidez e risco de taxa de juros: A gestao de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores
mobilidrios e linhas de crédito compromissadas, suficientes para gerir a capacidade de liquidagdo de compromissos.
A Administracao monitora o nivel de liquidez consolidado do Grupo considerando o fluxo de caixa esperado em
contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas. A seguir, esté detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo
para seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos com prazos de amortizagdo acordados. Os quadros foram
preparados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima
em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o pagamento. Na medida em que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor
nao descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no fim do exercicio.

O vencimento contratual baseia-se na primeira data em que o Grupo pode ter de pagar.

Taxa de juros

média efetiva Menos 1a3 3meses 1a5 Maisde
ponderada - % de 1 més meses alano _anos 5anos _ Total
31 de dezembro de 2011:
Fornecedores - 53.001 902 3 10 - 53916
Contas a receber - 35941 9.094 3278 48.313
Empréstimos e financiamentos 12,68 7.953 4.485 24.107 157. 365 89. 055 282.965
Contas a pagar por conta de aquisicéo
de empresas 10,43 - - 5242 - 28.129 33.371
31 de dezembro de 2012:
Fornecedores - 48.359 20.270 37 - - 68.666
Contas a receber - 47.736 16.009  5.583 - - 69.328
Empréstimos e financiamentos 10,68 9.372 3.384 50.767 193.688 - 257.211
Contas a pagar por conta de aquisicdo
de empresas 9,43 505 1.534 13.466 54.702 - 70.207

e) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais,
levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas da Sociedade e de suas controladas séo efetuadas
substancialmente por meios de pagamentos, principalmente cartdes de crédito e débito, reduzindo substancialmente os
riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a comissdria é efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de
crédito é monitorada. Como resultado dessa gestéo, as perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisdo para
créditos de liquidagéo duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n® 10. A Sociedade e suas controladas estéo
sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros contratados na gestao de seus negoécios,
principalmente, representados por caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A Administracdo considera
baixo o risco de crédito das operacdes que mantém em instituicdes financeiras com as quais opera, consideradas pelo
mercado como de primeira linha. f) Risco de taxa de juros: O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em ddlares
norte-americanos e reais, indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), & TJLP (contratos com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES), ao CDI (taxa de depdsito interbancario) e ao Indice Nacional de Preco
ao Consumidor - INPC, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, € impostos a recolher, com
juros baseados na SELIC e na TJLP. H& um risco inerente nesses passivos decorrente da flutuagdo normal nesse
mercado. A Sociedade e suas controladas ndo possuem nenhum contrato de derivativo para mitigar esse risco, ja que, na
opiniao da Administragdo da Sociedade, ndo ha nenhum risco significativo quanto a essas taxas de juros. Andlise de
sensibilidade - Para efetuar a andlise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos contratados e
outras obrigaces, a Sociedade e suas controladas utilizam, para um cenario “provavel’, a taxa de mercado obtida em
bolsas brasileiras ou internacionais e considera um acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos Cendrios | e I,
respectivamente. Os resultados sao apresentados a seguir:

Provavel Cendriol Cenario Il
Empréstimo Banco Itad S.A. (ao ano) - CDI 9,80%  11,90% 14,00%
Encargos estimados 6.088 7.393 8.698
Empréstimo Banco Bradesco S.A. (ao ano) - CDI 10,65% 12,75% 14,85%
Encargos estimados 6.544 7.835 9.125
LIBOR (a0 ano) 2,81% 2,89% 2,97%
Encargos estimados 2.259 2.322 2.384
TJLP (a0 ano) 14,00%  15,38% 16,75%
Encargos estimados 1.247 1.369 1.492
Parcelamento de empresas: Provével Cendriol Cenérioll
Parcelamento de empresas (ao ano) - CDI 8,40% 10,50% 12,60%
Encargos estimados 3.131 3.914 4.696
Parcelamento de empresas (ao ano) - INPC 6,20% 7,75% 9,30%
Encargos estimados 1.193 1.491 7.789
g) Indices de endividamento: O indice de endividamento no fim de cada exercicio é o seguinte:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
311212  31H2M1
Divida 224570  242.458
Caixa e saldos de bancos (aplicacdes financeiras) (52.163) (138.118,
Divida liquida (i) 172407 104.340
Patriménio liquido (ii) _875.466 821 353

indice de endividamento liquido — 020

(i) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, conforme detalhado na nota explicativa n" 17.(ii) O
patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital. 31. Arrendamento Operacional
- Lojas: O Grupo possui contratos de arrendamento para suas lojas firmados com terceiros e partes relacionadas (vide
nota explicativa n° 29). Depois de analisar esses contratos, a Administragao concluiu que se enquadram na classificacao
de arrendamento operacional. Os referidos contratos de arrendamento possuem prazos de validade de 5 a 20 anos,
podendo ser renovados contratual e automaticamente por um periodo adicional de 10 anos. O valor do aluguel equivale a
uma parcela fixa mensal, acrescida de um percentual negociado sobre as vendas mensais realizadas pelas lojas. Em 31
de dezembro de 2012, as despesas de aluguéis totalizam R$96.446 (R$69.886 em 2011). As obrigacdes futuras de
arrendamentos operacionais s&o conforme segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

2013 99.463
2014 104.733
2015 97.172
2016 em diante 909.778
Total 1.211.146

32. Compromissos, Obrigacdes e Direitos Contratuais: Os compromissos, as obrigagdes e os direitos contratuais,
concedidos ou recebidos, s&o os seguintes:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

Tipo 3112112 311211
Garantias 26.620 5.725
Linhas de crédito disponiveis 15.000 10.000
Compromissos relacionados a contratos comerciais 25707  84.541

As controladas do Grupo pertencentes ao antigo Grupo Frango Assado mantém certos compromissos de compra de
volumes minimos com fornecedores de combustiveis, segundo os quais, em caso de inadimpléncia, o Grupo fica obrigado
a pagar 10% do custo total do volume adquirido no periodo como multa. Parte dos volumes minimos previstos nos
respectivos contratos ndo tem sido atingida e, historicamente, os fornecedores tém dispensado esse cumprimento
estendendo o prazo original dos contratos. 33. Cobertura de Seguros: O Grupo adota uma politica de seguros que leva
em conta, principalmente, a concentracao de riscos e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado
suficiente de acordo com o tipo de atividades do Grupo e a orientagao de seus corretores de seguros. As coberturas de
seguros em valores de 31 de dezembro de 2012 sao assim demonstradas:

Tipo 3112112
Responsabilidade civil 14.042
Riscos diversos - estoques e imobilizados 316.943
Veiculos 33.043
Outros 3.629
Total 367.657




== — continuacao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

34. Informagéo Suplementar as Demonstragoes dos Fluxos de Caixa: A Administragéo da Sociedade define como
caixa e equivalentes de caixa valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e nao para
investimento nem para outros fins. As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Em 31 de dezembro de 2012
e de 2011, os saldos que compdem essa rubrica estao representados conforme a nota explicativa n° 8. Em maio de 2012,
conforme nota explicativa n° 22 foi aumentada a reserva de capital em R$6.520 em decorréncia do plano de pagamento
baseado em agdes da Sociedade, sem efeito em seu caixa. (R$2.546 em 2011). Em abril de 2012, conforme mencionado
na nota explicativa n® 6.1., item a)(i), 0 Grupo concretizou a compra das empresas Pepper Bar e Lanchonete Ltda., Dedo
de Moca Bar e Lanchonete Ltda. e Latin Foods Franchising Ltda., formadoras das redes de restaurantes que operam as
marcas “Wraps” e “Go Fresh”. Como parte do prego de aquisi¢éo, o valor de R$4.488 serd pago em duas parcelas em
2014 e 2016. Esse valor representou um acréscimo no passivo e no ativo do Grupo, sem desembolso de caixa, nas
demonstracdes dos fluxos de caixa. Em abril de 2012, conforme mencionado na nota explicativa n° 6.1., item b)(i), o Grupo
concretizou a compra das empresas J&C Delicias S.A.S., Traversata S.A.S. e Three Amigos S.A.S., formadoras das redes
de restaurantes que operam a marca “J&C Delicias” na Coldmbia. Como parte do prego de aquisi¢éo, o valor de R$3.315
serd pago em 18 parcelas mensais. Esse valor representou um acréscimo no passivo e no ativo do Grupo, sem
desembolso de caixa, nas demonstracdes dos fluxos de caixa. Em julho de 2012, conforme mencionado na nota
explicativa n° 6.1., item a)(ii), o Grupo concretizou a compra das empresas Marcas Comestiveis Ltda., Orange Fantasy
Lanchonetes Ltda. e Squadro Lanchonetes Ltda., formadoras da rede de restaurantes que operam a marca “Batata
Inglesa”. Como parte do preco de aquisicao, o valor de R$30.000 sera pago em trés parcelas em 2013, 2014 e 2015. Esse
valor representou um acréscimo no passivo e no ativo do Grupo, sem desembolso de caixa, nas demonstragées dos fluxos
de caixa. Conforme mencionado na nota explicativa n° 6.2., item b)(i) e (ii), 0 Grupo adquiriu as empresas Aeroservicios

De La Costa Limitada, que opera servicos de comissaria em aeroportos na Colombia, Inversiones G Serrano M
Aeroservicios Ltda., empresa fornecedora de alimentos para servico de bordo em aeronaves (“comisséria”) no aeroporto
de Bogotd, na Colémbia, e Servecom Catering Refeicdes Ltda., que opera servicos de comisséria no aeroporto de
Viracopos, em Campinas, no Brasil, cuja parcela no valor de R$6.396 serd paga em até 18 meses e a parcela de R$1.700
sera paga em até 5 anos; portanto, ndo houve desembolso de caixa. 35. Lucro Liquido por Agéo: Basico - O lucro por
acao basico é calculado mediante a divisdo do lucro do exercicio, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias
emitidas durante 0 mesmo exercicio. Diluido - O lucro por ag&o diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da
quantidade de agdes ordindrias em circulagao, supondo a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais que
provocariam a diluicao. A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro por acéo de acordo com o pronunciamento técnico

CPC 41 - Resultado por Agéo: Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
311212 3112/11
Numerador basico e diluido-
Alocagéo do lucro liquido do exercicio aos acionistas 17.854 1.875
Acoes disponiveis:
Denominador bésico e diluido (em milhares de acées) 83.842  79.532

Média ponderada dos direitos de agdes concedidos (vide notas explicativas
n°22en°23) - 38

Média ponderada das agoes disponiveis 83.842 79.570
Lucro liquido por acao basico - R$ 02126 _0,0224
Lucro liquido por acao diluido - R$ 02129 _0,0236

36. Eventos Subsequentes: Em 25 de fevereiro de 2013, o Departamento de Administracao de Transportes Aéreos dos
Estados Unidos aprovou a privatizagéo do aeroporto Luiz Mufios Marin, de San Juan, Porto Rico. A empresa Aerostar
Airport Holdings, LLC (“Aerostar”), ganhadora da licitagao, assinou o acordo com o Governo de Porto Rico e passara a
administrar esse aeroporto por um periodo de 40 anos. Em seu plano de operagéo e investimentos, a Aerostar pretende
realizar remodelaces dos terminais para canalizar os fluxos de passageiros, o que ird beneficiar o comércio dentro do
aeroporto. O Grupo possui operagoes de catering, e restaurantes, lanchonetes e cafés (“lojas”), além de outros servigos
relacionados a operagéo do aeroporto e, em 5 de margo de 2013, a Administragéo da Sociedade assinou um contrato com
a Aerostar, que determina o direito do Grupo de preferéncia na locacao de espagos e licengas para operar servigos de
alimentagéo dentro do aeroporto, além da prolongacao da concesséo por mais 12 anos. Esse acordo também altera o
valor das mensalidades de aluguel, que poderao variar dependendo do volume de negdcios de cada loja. Em 11 de margo
de 2013, o Conselho de Administragao aprovou a emisséo de 394.143 agbes em cumprimento ao plano de pagamento
baseado em agdes (vide nota explicativa n° 23) em decorréncia de um evento de liquidez ocorrido em 15 de janeiro de
2013.0 plano de pagamento baseado em agdes determina, quando da ocorréncia de um evento de liquidez, a distribuigdo
de opgdes de acdes aos beneficidrios determinados no plano ao prego de R$0,15 por agdo. Estima-se que esse evento
ird impactar o resultado liquido do primeiro trimestre de 2013 em R$9.853. 37. Autorizacao para Conclusdo das
Demonstragcdes Financeiras: Na reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de margo de 2013 foi
autorizada a conclusao das presentes demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, as quais contemplam os
eventos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2012, estando aprovadas para divulgacao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Inter | Meal C Holdings S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da International Meal Company Holdings S.A.
(“Sociedade”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das prmmpals pratlcas
contdbeis e demais notas explicativas. R bilidade da A sobre as di

A Administragdo da Sociedade é responsével pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstragées financeiras consolidadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as préticas contébeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo dessas
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoével de que as demonstragoes financeiras estao livres de distorgao
relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos

valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliag@o de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Sociedade para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a
eficacia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragéo, bem como a avaliacao da
apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acrednamos que a ewdenma de audltona obtlda é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as d fir

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da International Meal Company Holdings S.A.
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes € os seus fluxos de caixa correspondentes ao exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
International Meal Company Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs, emitidas pelo IASB,
e as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa n° 3, as demonstragoes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. No caso da Sociedade,

essas préticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esté ressalvada em virtude desse
assunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado - Examinamos, também, as demonstragdes individual e
consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a
responsabilidade da Administragao da Sociedade, cuja apresentagao é requerida pela legislacao societdria brasileira para
companhias abertas e como informacao suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo,
estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 11 de margo de 2013
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“Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugao CVM 480/09, os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragées contébeis e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes. Sao Paulo, 11 de marco de 2013. A Diretoria”




