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Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2014 - A Vale S.A. (Vale) apresentou forte
desempenho em 2013, com sélidos resultados em todos seus negocios. Foi um ano
em que os beneficios dos nossos esforcos de corte de custos, disciplina nos
investimentos e foco no core business ficaram mais evidentes. Também foi um
periodo em que estabelecemos as bases para entregar mais crescimento de
volume e de fluxo de caixa livre nos proximos anos.

Um ano de forte desempenho financeiro e operacional

e Lucro basico de RS 26,7 bilhdes em 2013, 30% acima de 2012.

e Geracao de caixa medida pelo EBITDA ajustado’ de R$ 49,3 bilhdes, o segundo
mais alto da histéria. RS 15,1 bilhdes de EBITDA ajustado no 4T13, o maior
desde 0 3T11.

e Recorde de volume de vendas de minério de ferro e pelotas (305,6 Mt), cobre
(353.000 t), ouro (297.000 oz) e carvao (8,1 Mt), e maiores vendas de niquel
(261.000 t) desde 2008.

e Recorde de producdo de cobre (370.000 t), ouro (286.000 0z), carvao (8,8 Mt),
rocha fosfatica (8,3 Mt) e a maior marca anual em niquel (260.000 t) desde 2008.

o Distribuicdo de um sdélido dividendo de US$ 4,5 bilhdes em 2013, e
compromisso com o dividendo minimo de USS$ 4,2 bilhdes em 2014,
equivalente a um dividend yield de cerca de 6%, considerando o preco atual da
acao.

Um ano de obtencao de resultados do corte de custos e despesas, disciplina
nos investimentos e foco no core business

e Queda no SG&A de R$ 1,870 bilhdao (-38,7%), refletindo uma empresa mais
enxuta; e reducdo nas despesas com pesquisa e desenvolvimento (P&D) de RS
1,137 bilhdo (-39,1%), como consequéncia de um portfélio mais focado de
exploracao e desenvolvimento de projetos.

e Reducao de investimentos, excluindo despesas com P&D, de US$ 2 bilhdes em
2013 versus 2012, alcancando US$ 14,2 bilhdes em 2013 e marcando mais um
ano consecutivo de reducao de investimentos.

e Desinvestimento de USS$ 6,0 bilhdes? de ativos non-core, reiterando nosso
compromisso com a simplificacdo da base de ativos e foco gerencial.

Um ano de remocao de incertezas e de preparacdo dos alicerces de
crescimento

e Resolucdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre lucro de nossas
subsididrias estrangeiras, com a adesdo ao acordo de refinanciamento de
tributos federais (REFIS), reduzindo incertezas e permitindo aos executivos da
Vale focar nas principais questdes estratégicas e operacionais.

e Conclusao dos projetos necessarios para o crescimento da producao de minério
de ferro nos anos de 2014 a 2016: Conceicdo Itabiritos, Planta 2 (anteriormente

! EBITDA ajustado e EBIT ajustado referenciados ao longo deste relatério, excluem os itens ndo recorrentes.
% Incluindo a venda da VLI, ainda sujeita a condicdes precedentes (US$ 2,056 bilhées).



Receita operacional

EBIT?

Margem EBIT? (%)

EBITDA ajustado?

Lucro basico

Lucro basico por agao (RS)
Exportacdes® (US$ milhoes)
Exportacées liquidas® (US$ milhées)

' Os anos de 2011-2013 foram ajustados
contabilizados de acordo com BRGAAP

conhecido como Adicional 40 Mtpa), e CLN 150, incluindo o Pier IV com o seu
primeiro ber¢o em Ponta da Madeira.

e Avanco positivo na questdo relacionada a cavernas, dada a recente autorizagao
para lavrar areas adicionais do N4E, dando suporte para a meta anual de
producdo de 120 Mt em Carajds em 2014 e aumentando a confianca no
programa de crescimento para 2015 e 2016.

e Recebimento de todas as licencas para implementacao do S11D e sua
respectiva logistica, pavimentando o caminho para o crescimento da producao
de minério de ferro para além de 2016.

e Ramp-up dos projetos de metais basicos (Salobo | ja préoximo da capacidade
nominal, reinicio de Onca Puma e avanco continuos na Nova Caleddnia),
somado a conclusdo de projetos importantes (Long Harbour e Totten),
marcando o fim de um ciclo de investimento e posicionando o negdcio para
atingir sua meta de geragao de caixa de USS$ 4 a 6 bilhoes nos préximos anos.

O foco em saude e seguranca sustentou o bom desempenho dos indicadores em
2013. Nossos indicadores de saude e seguranca melhoraram em 2013, com a Taxa
Total de Frequéncia de Acidentes (TRIFR) caindo de 2,8 para 2,6 por milhdo de
horas trabalhadas. Continuamos comprometidos em atingir a meta de zero
acidente em nossas operacgoes.

Olhando a frente, estamos comprometidos a entregar nossas promessas.
Manteremos o foco no negdcio e a disciplina com custo e investimento, enquanto
trabalhamos com dedicacdo para completar nossos projetos em curso e entregar
crescimento de volume.

Estamos focados na geracao de valor para os acionistas e comprometidos em usar
o fluxo de caixa livre para apropriadamente reduzir o nosso nivel de endividamento
e distribuir dividendos crescentes para os nossos acionistas.

2013 2012 2011 2010 2009
106.274 95.577 101.075 85.345 49.812
38.150 28.172 47.894 40.490 13.173
36,6 30,1 47,0 48,7 27,2
49.278 37.501 56.298 46.378 18.641
26.721 20.540 39.169 30.699 9.101
519 4,02 747 5,78 1,70
29.183 28.267 38.374 29.090 13.719
27.637 26.495 36.857 27.668 12.999

de acordo com as regras IFRS e considerando frete na receita e CPV. Os anos de 2009-2010 foram

2 Excluindo efeitos ndo recorrentes e ndo caixa

* Inclui participacdo na Samarco



4713

RS milhoes 4713 3T13 4T12
Receita operacional 31.053 29.517 25.627
EBIT' 11.402 10.961 6.138
Margem EBIT' (%) 37,3 37,8 24,5
EBITDA ajustado’ 15.137 13.478 9.154
Lucro bésico 7.401 8.330 3.861
Lucro basico por agao (RS) 1,44 1,62 0,75
Exportacées® (US$ milhoes) 8.005 7.505 7.816
Exportacdes liquidas® (US$ milhées) 7.680 7.243 7.551

! Excluindo efeitos ndo recorrentes e nao caixa

2 Inclui participacdo na Samarco

Exceto onde indicado de outra forma as informagdes operacionais e financeiras neste release tem como base nas demonstracdes contabeis
consolidadas intermediarias da Companhia elaboradas com base nos padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”), implantados no Brasil
através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CYM”). As principais empresas
controladas, que sao consolidadas nas demonstracdes contabeis da Vale sdo: Compaiia Minera Miski Mayo S.A.C, Ferrovia Centro-Atlantica S.A,
Ferrovia Norte Sul S.A, Mineragao Corumbaense Reunida S.A, PT Vale Indonesia Tbk (anteriormente PT International Nickel Indonesia Tbk),
Sociedad Contractual Minera Tres Valles, Vale Australia Pty Ltd., Vale Canada Limited (anteriomente Vale Inco), Vale Fertilizantes S.A., Vale
International S.A, Vale Manganés S.A., Vale Mina do Azul S.A.Vale Nouvelle-Caledonie SAS, Vale International Holdings GMBH, Vale Mocambique

S.A. and Vale Oman Peletizing Company PTE Ltd e Vale Shipping Holding PTE Ltd.




Desempenho anual

Em 2013, a receita operacional totalizou R$ 106,274 bilhdes, 11,2% acima de 2012. O segmento de minerais ferrosos
contribuiu com 72,1% da receita operacional, enquanto os metais basicos contribuiram com 14,8%, apesar do
cendrio mais fraco de precos de niquel, cobre e ouro em 2013. A participacdo dos fertilizantes na receita reduziu-se
para 6,0% devido a combinacao de menores volumes de vendas e precos durante o ano.

A Asia representou 54,5% da receita total em 2013 (somente a China representou 38,8%). A participacdo das
Américas diminuiu para 23,4%, devido a reducao no volume de vendas no Brasil, que representou 17,0% do total de
vendas. A Europa recuperou alguma participacao alcancando 17,8%. A receita de vendas para o Oriente Médio
representou 3,0%. O resto do mundo contribuiu com 1,2% em 2013.

Houve aumento de RS 10,7 bilhdes na receita operacional em 2013 versus 2012. A variacdo cambial teve um forte
impacto na nossa receita em 2013, ante 2012, de R$ 9,822 bilhées. As variacdes positivas ano-a-ano foram maiores
volumes de vendas de metais basicos (RS 2,264 bilhées), minério de ferro (R$ 1,404 bilhdo) e carvao metalurgico (R$
821 milhoes) e precos mais elevados de minério de ferro (R$ 1,108 bilhdo). Estes efeitos foram parcialmente
compensados por menores precos de metais basicos (-R$ 1.936 bilhado), fertilizantes (-US$ 620 milhdes) e carvao
metalurgico (-US$ 562 milhdes) e pela reducdo dos volumes de vendas de pelotas (-US$ 1,273 bilhado) e fertilizantes
(-US$ 1,015 bilhao).

Desempenho trimestral
A receita operacional alcancou R$ 31,053 bilhées no 4T13, aumento de 5,2% em relacdo ao 3T13, impulsionado

principalmente por maiores precos de minério de ferro seguido por volumes de venda de pelotas, niquel e carvao
metalurgico mais elevados.



Minerais ferrosos 23.248

Minério de ferro 19.000
Pelotas 3.826
Manganés 226
Ferroligas 141
Servicos de operacdo de usinas de
pelotizacdo -
Outros 55
Carvao 758
Carvao Metalurgico 692
Carvao Térmico 66
Metais basicos 4.333
Niquel 2.187
Cobre 1.504
PGMs 331
Ouro 248
Prata 26
Cobalto 37
Fertilizantes 1.338
Potassio 115
Fosfatados 956
Nitrogenados 216
Outros 51
Servicos de logistica - carga geral 755
Ferrovias 590
Portos 165
Outros 621
Total 31.053
América do Norte 1.390
América do Sul 4.680
Brasil 4315
Outros 365
Asia 18.007
China 13.018
Japao 2.675
Outros 2.315
Europa 5.534
Alemanha 2.093
Italia 614
Outros 2.828
Oriente Médio 1.047
Resto do mundo 395
Total 31.053
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1.231
5.367
4.869
498
16.693
11.978
2.700
2.015
5.141
1.994
457
2.690
743
342

29.517

18.339
15.105
2.903
148
102

81
416
373
43
3.729
2.089
1.224
151
184
31

50
1.910
162
1.276
428
44
707
577
130
526
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1.127
4.616
4.347
269
14.979
11.004
2.077
1.898
3.966
1.700
417
1.849
639
299

25.627

76.674
61.894
13.310
733
514

223
2.189
2.061
127
15.770
8.362
5.263
1.030
869
94
151
6.389
479
4.564
1.148
198
3.247
2.599
648
2.006
106.274

5.129
19.745
18.080
1.665
57.929
41.277
8.853
7.799
18.946
7.104
2.263
9.579
3.234
1.291

106.274

72,1
58,2
12,5
0,7
0,5

0,2
2,1
1,9
0,1
14,8
79
5,0
1,0
0,8
0,1
0,1
6,0
0,5
4,3
11
0,2
3,1
24
0,6
1,9
100,0

4,8
18,6
17,0
1,6
54,5
38,8
8,3
73
17,8
6,7
2,1
9,0
3,0
1,2

100,0

68.401
53.492
13.158
462
685

35
569
2.109
1.605
504
13.938
8.076
4,260
744
580
122
156
7.413
603
5.075
1.567
168
2.643
2.339
304
1.074
95.577

4.625
19.311
17.807
1.504
52.353
34.842
9.613
7.898
16.094
5719
2.544
7.831
2.227
967

95.577

71,6
56,0
13,8
0,5
0,7

0,6
2,2
1,7
0,5
14,6
84
4,5
0,8
0,6
0,1
0,2
7,8
0,6
53
1,6
0,2
2,8
24
0,3
1,1
100,0

4,8
20,2
18,6
1,6
54,8
36,5
10,1
83
16,8
6,0
2,7
8,2
2,3
1,0

100,0



O custo com produtos vendidos (CPV)

Analise anual

O custo com produtos vendidos (CPV) foi de R$ 55,168 bilhdes em 2013, descontando o efeito de maior volume (R$
3,765 bilhoes) e cambio (R$ 301 milhdes) o CPV teve uma queda de RS 828 milhdes na comparacdo com 2012.

A analise dos itens de custos individuais esta liquida de efeitos volume e de variacdo cambial, com excecado dos
custos com pessoal, energia, aquisicao de produtos e depreciacao. A anélise de custos para cada negécio é parte da
secao “Performance do segmento de negdcios”.

Analise trimestral

No 4T13, o CPV foi de RS 15,921 bilhdes, aumentando R$ 357 milhdes, apds o ajuste dos efeitos de maiores volumes
(RS 658 milhoes) e variacao cambial (RS 38 milhdes)®. Os principais efeitos negativos foram: os custos com pessoal
(RS 183 milhoes) e com energia (US$ 98 milhdes), que foram parcialmente compensados por servicos contratados
(RS 63 milhoes) e materiais (RS 26 milhdes). Esse aumento nos custos com pessoal se refere ao dissidio dos
trabalhadores nas operag¢des brasileiras e uma parte significativa ao impacto ndo recorrente nas provisdes de férias
e participacao no resultado.

Variagoes
3T13 . Total 4713

RS milhGes Volume cambial Outros 4T13 x 3T13
Servicos contratados 2.436 3 -7 -63 -67 2.369
Materiais 2.459 83 -7 -26 50 2.508
Energia (Eletricidade, combustivel & gas) 1.481 -14 -4 98 80 1.562
Aquisicao de produtos 656 232 -2 86 318 974

Minério de ferro e pelotas 231 2 - 59 61 292

Metais basicos 261 6 -3 40 44 304

Outros produtos 165 225 1 -12 213 378
Pessoal 1.980 -5 -10 183 168 2.148
Frete 1.989 379 - - 379 2.368
Depreciacao 2.154 1 -10 201 192 2.347
Servicos compartilhados 236 - - -42 -42 194
Outros 1.553 -22 - -80 -102 1.451
Total 14.944 657 -38 357 977 15.921

Disclaimer: Os efeitos de volume, variagado cambial e outros ndo sdo nimeros contébeis. O calculo é simplificado com objetivos gerenciais.

Os custos de servigos contratados somaram R$ 2,369 bilhdes, significando uma queda de RS 67 milhées em relacdo
ao 3T13. Ajustando os efeitos de maior volume (R$ 3 milhdes) e variacdo cambial (-R$ 7 milhdes), houve uma
reducdo liquida de R$ 63 milhdes, refletindo principalmente menores custos com metais basicos (R$ 118 milhoes),
devido ao fim da manutencédo programada das operagdes de Thompson e Sudbury no 3T13.

Os custos com materiais foram de R$ 2,508 bilhdes, subindo R$ 50 milhdes em relacdo ao 3T13. Ajustando para os
efeitos de volume (R$ 83 milhdes) e variagdo cambial (-R$ 7 milhdes), houve uma queda liquida de RS 26 milhoes,
como consequéncia de menores custos de metais basicos (R$ 62 milhdes), refletindo o fim da manutencao anual
programada em Thompson e Sudbury e menores custos com fertilizantes (R$ 35 milhdes), devido a diminuicdo nos
precos de enxofre e amonia.

A composicao do CPV por moedas no 4T13 foi de: 53% em reais, 30% em dolares americanos, 13% em dolares canadenses, 3% em ddlares
australianos e 1% em outras moedas.



Os custos com consumo de energia (eletricidade, 6leo combustivel e gas) totalizaram R$ 1,562 bilhao,
representando um aumento de RS 80 milhées em relacdo ao 3T13. Os custos com o consumo de eletricidade foram
de RS 414 milhoes, consistindo em um aumento de R$ 18 milhdes em relacdo ao 3T13. Os custos com dleo
combustivel e gas foram R$ 1,148 bilhdo, RS 63 milhdes a mais que no 3T13, refletindo o reajuste de 8% nos pregos
de 6leo diesel no Brasil.

Os custos de aquisicdo de produtos de terceiros, minério e produtos acabados foram de R$ 974 milhées contra R$
656 milhdes no 3T13. As compras de terceiros mais relevantes foram:

e A compra de minério de ferro e pelotas que totalizou R$ 292 milhdes, contra R$ 231 milhdes no trimestre
anterior. O volume de minério comprado de pequenas mineradoras foi de 3,8 Mt no 4T13, acima dos 2,6 Mt
no 3T13.

e A compra de metais basicos aumentou de RS 261 milhdes no 3T13 para R$ 304 milhdes, impactada pelo
aumento do volume de niquel e cobre comprados de terceiros. Compramos 1.700 t de minério de niquel -
na forma de produto acabado e intermediario — contra 1.600 t no 3T13. Adicionalmente, compramos 5.400
t de cobre contra 5.300 no 3T13.

e  Os custos com aquisicao de outros produtos aumentaram de R$ 165 milhdes para R$ 378 milhdes no 4T13,
refletindo o superavit nos contratos de energia existentes, que foi vendida no mercado spot. As receitas
associadas sao contabilizadas em Outras receitas.

Os custos com pessoal totalizaram R$ 2,148 bilhoes, representando um aumento de R$ 168 milhdes contra R$ 1,980
bilhdo no 3T13. Os acordos coletivos bianuais com nossos empregados no Brasil aumentaram os custos com
pessoal em RS 147 milhoes, refletindo o reajuste salarial de 6% em reais em novembro de 2013 e o impacto nao
recorrente do reajuste na provisdo de férias e de participacdo do resultado. O boénus semestral para nossos
empregados que trabalham em areas remotas no Brasil (Carajas, Sossego e Onca Puma) foi pago ao longo do 4T13
e totalizou R$ 28 milhoes.

Os custos com frete maritimo alcancaram R$ 2,368 bilhdes no 4T13, conforme mencionado anteriormente, foram
integralmente contabilizados como CPV. Os custos com frete no 4T13 aumentaram R$ 379 milhées em relacdo ao
3T13, devido ao maior volume CFR, uso de rotas diferentes e aumento do frete contratado no mercado spot.

Depreciacdo e amortizacao totalizaram R$ 2,347 bilhdes, contra R$ 2,154 bilhées no 3T13, principalmente devido a
maior depreciacdo de minério de ferro e pelotas (R$ 101 milhoes) e de niquel (RS 134 milhoes).

Os custos com servicos compartilhados cairam para US$ 194 milhdes no 4T13, diminuindo R$ 42 milhdes no
trimestre anterior.

Outros custos operacionais alcancaram RS 1,451 bilhdo, diminuindo em relagdo ao R$ 1,553 bilhdo no 3T13. A taxa
de fiscalizacao de recursos minerais (TFRM) totalizou R$ 124 milhdes no 4T13. Os royalties (CFEM) atingiram R$ 297
milhées, um crescimento de RS 55 milhdes em relagdo ao 3T13, principalmente devido ao maior preco de minério.



Servicos contratados 2.369 2.436 2.368 8.566 15,5 9.325 18,0

Transportes 489 665 604 2.280 4,1 2.331 4,5
Manutencédo 412 448 368 1.532 2,8 1.540 3,0
Servigcos operacionais 478 323 606 1.278 2,3 2.210 4,3
Outros 991 1.000 791 3.476 6,3 3.246 6,3
Material 2.508 2.459 2.047 8.975 16,3 8.341 16,1
Pecas sobressalentes e equipamentos
de manutencgdo 756 731 621 2.646 4,8 2.760 53
Insumos 1.148 1.115 1.054 4.103 74 3.960 7,6
Pneus e correias transportadoras 128 112 121 625 1,1 451 09
Outros 476 501 251 1.601 2,9 1.170 23
Energia 1.562 1.481 1.534 5.603 10,2 5.739 11,1
Oleo combustivel e gases 1.148 1.085 1.088 4,168 7,6 4,050 7.8
Energia elétrica 414 396 446 1.435 2,6 1.689 3,3
Aquisicao de produtos 974 656 686 3.051 5,5 2.718 5,2
Minério de ferro e pelotas 292 231 237 882 1,6 1.406 2,7
Niquel 304 261 143 1.063 1,9 661 13
Outros produtos 378 165 306 1.105 2,0 651 1,3
Pessoal 2.148 1.980 1.898 7.426 13,5 6.937 13,4
Frete maritime 2.368 1.989 1.720 6.979 12,7 5.660 10,9
Depreciacao 2.347 2.154 2.218 8.364 15,2 7.413 14,3
Servicos compartilhados 194 236 150 785 1,4 628 1,2
Outros 1.451 1.553 1.530 5.418 9,8 5.170 10,0
Total 15.921 14.944 14.149 55.168 100,0 51.930 100,0

Analise anual

Em 2013, as despesas somaram R$ 10,934 bilhoes, o que significou uma queda de R$ 3,575 bilhdes em relacdo aos
RS 14,509 bilhdes em 2012, principalmente devido a menores despesas com SG&A, pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e outras despesas, que foram parcialmente compensadas pelo aumento das despesas pré-operacionais e de
parada“.

A simplificacdo da nossa estrutura organizacional foi o principal fator da reducdo no SG&A. Em 2013, as despesas
com SG&A somaram R$ 2,961 bilhdes, uma reducdo de 38,7% em relagdo aos RS 4,831 bilhdes de 2012,
apresentando um bom resultado com uma economia maior que o nosso target de 20% para o ano. Em 2014, nossa
meta é de reduzir as despesas com SG&A em 10%.

Em 2013, as despesas com P&D foram de R$ 1,775 bilhdo, R$ 1,137 bilhao abaixo de 2012, uma queda de 39,1%. A
diminuicdo do nosso portfélio de projetos e o fechamento de escritérios de exploracdo ao redor do mundo foram
os principais responsaveis por esse resultado. Em 2014, continuaremos com foco de manter um eficiente portfélio
de exploracao.

As despesas pré-operacionais e de parada totalizaram R$ 4,035 bilhées em 2013, um aumento de R$ 890 milhdes na
comparacao com 2012. As despesas pré-operacionais aumentaram R$ 221 milhdes na comparacdo com o ano
anterior, passando de R$ 2,429 bilhdes em 2012 para RS 2,650 bilhdes em 2013. As despesas com parada
aumentaram RS 682 milhdes, totalizando R$ 1.385 bilhdo, devido maiores despesas com Rio Colorado (R$ 869
milhées) em 2013.

* Conforme mencionado anteriormente, revisamos o conceito de despesas pré-operacionais, de parada e capacidade ociosa para despesas pré-
operacionais e de parada. As despesas pré-operacionais e de parada incluem depreciagao.



Outras despesas somaram R$ 2,163 bilhdes em 2013, contra RS 3,621 bilhées em 2012, como resultado de menores
contingéncias e provisdes feitas durante o ano. Por exemplo, no 3T12 tivemos o impacto nado recorrente das
despesas de CFEM de R$ 1,100 bilhao.

Analise trimestral

As despesas com SG&A®> somaram R$ 826 milhdes no 4T13, ficando RS 108 milhdes acima do 3T13. O aumento do
SG&A ocorreu devido a maiores despesas administrativas (RS 153 milhdes), principalmente em razdo do aumento
na contratacao de servico de terceiros (US$ 62 milhdes) e pessoal (RS 31 milhdes), devido ao acordo coletivo de dois
anos negociado com os empregados brasileiros, que resultou num reajuste de 6% em novembro de 2013. As
despesas com vendas cairam R$ 45 milhées, alcangando RS 19 milhdes no 4T13.

As despesas com P&D totalizaram R$ 630 milhdes no 4T13, significando um aumento em relagdo ao R$ 162 milhdes
do 3T13.

As despesas pré-operacionais e de parada cairam para RS 1,062 bilhdo no 4T13 contra R$ 1,273 bilhdo no 3T13.

e Asdespesas pré-operacionais foram de R$ 717 milhdes no 4T13, devido as despesas relacionadas a VNC (R$
380 milhoes), Long Harbour (RS 147 milhdes) e S11D (RS 61 milhdes). As despesas com VNC subiram RS 84
milhées em relacdo ao 3T13, devido aos problemas operacionais com o duto de efluentes. Completamos o
reparo de VNC com sucesso e a planta esta reiniciando de maneira sequencial no inicio de janeiro de 2014.
Em 2013 as despesas pré-operacionais de VNC cairam de R$ 1,494 bilhdo em 2012 para R$ 1,307 bilhao.
No6s continuaremos a esperar o break-even em VNC durante 2014, quando custos e despesas serao
equiparados pelas receitas.

e As despesas com parada alcancaram RS 345 milhdes no 4T13, refletindo principalmente as despesas com
Rio Colorado (R$ 231 milhdes) e a paralizacdo das plantas de pelotizacao, Tubardo | e Il e Séo Luis (R$ 55
milh6es) e Onga Puma (RS 50 milhoes).

Outras despesas operacionais® aumentaram R$ 144 milhées quando comparadas ao 3T13, totalizando RS 760
milhdes no 4T13.

SG&A 826 717 1.187 2.961 27,1 4.831 33,3
Administrativas 807 654 1.079 2.746 25,1 4.267 29,4
Pessoal 277 246 447 1.115 10,2 1.582 10,9
Servicos 266 204 296 751 6,9 959 6,6
Depreciacao 119 107 140 420 3,8 467 3,2
Outros 145 97 196 460 4,2 1.259 8,7
Vendas 19 64 109 215 2,0 564 3,9
P&D 630 468 947 1.775 16,2 2,912 21,7
Despesas pré-operacionais e de parada 1.062 1.273 1.205 4.035 36,9 3.145 25,0
Outras despesas operacionais 760 616 1.425 2.163 19,8 3.621 13,3
Total 3.278 3.075 4.765 10.934 100,0 14.509 100,0
Desempenho anual

A geracdo de caixa, medida pelo EBITDA ajustado, excluindo itens nao recorrentes, alcangou R$ 49,278 bilhdes em
2013, 31,4% acima dos R$ 37,501 bilhées em 2012. O aumento no EBITDA ajustado deveu-se principalmente ao
aumento da receita de RS 10,7 bilhdes.

* Incluindo depreciacéo.
® Incluindo depreciacdo.



O lucro operacional, medido pelo EBIT ajustado, excluindo itens ndo recorrentes e/ou itens nao caixa, teve uma
melhora significativa em relacdo ao ano anterior, totalizando RS 38,149 bilhées em 2013, 35,4% acima dos R$
28,172 bilhdes em 2012. A margem EBIT ajustado subiu para 36,6% em 2013 versus com 30,1% em 2012.

A participacdo dos metais ferrosos na geracao de caixa em 2013 diminuiu para 95,2% de 97,5% em 2012, enquanto
a participacdo de metais basicos subiu para 7,1% de 3,3% no ano anterior. A participacao de logistica foi de 0,5%,
enquanto fertilizantes e carvao tiveram uma contribuicdo negativa de -0,3% e -1,9%, respectivamente.

Desempenho trimestral

O EBITDA ajustado, excluindo itens ndo recorrentes e/ou néo caixa, foi de R$ 15,137 bilhdes no 4T13, 12,3% acima
do 3T13. O efeito positivo dos precos mais elevados de minerais ferrosos e carvdao (RS 1,482 bilhdo), maiores
dividendos recebidos de empresas coligadas (R$ 1,007 bilhao), maiores volumes de vendas de minerais ferrosos e
metais basicos (RS 536 milhdes) foram os principais motivos para o aumento do EBITDA ajustado versus 3T13. Estes
foram parcialmente mitigados pelo impacto negativo de maiores gastos com SG&A, P&D e outras despesas (RS 188
milhoes), menores volumes de vendas de fertilizantes, logistica de carga geral (RS 414 milhGes) e menores precos
de metais basicos, fertilizantes e logistica de carga geral (RS 437 milhoes) .

O EBIT ajustado, excluindo itens nao recorrentes e/ou ndo caixa, foi R$ 11,402 bilhdes no 4T13, ligeiramente acima
do 3T13. A margem EBIT ajustada foi 37,3% no 4T13, proxima dos 37,8% no 3T13.

Os principais itens excluidos para o célculo do EBIT ajustado e EBITDA ajustado no 4T13 foram: (i) impairment em
ativos principalmente referente ao projeto Rio Colorado (-R$ 5,390 bilhdes); (ii) perda na venda da Tres Valles (-R$
508 milhées) e (iii) impacto negativo do valor justo da venda da VLI (-RS$ 353 milhdes).

Consolidado
Composicao do EBITDA

Lucro liquido (14.946) 7.837 (5.560) (258) 9.391
Resultado financeiro liquido 9.524 1.255 1.448 18.448 8.240
Imposto de renda e contribuicédo social 10.931 2.031 (2.052) 14.675 (2.567)
LAJIR (EBIT) 5.509 11.123 (6.163) 32.865 15.064
Depreciacao, amortizacao e exaustao 2.589 2.380 2.468 9.293 8.397
Perda na mensuracgao de ativos 353 131 - 484 -
LAJIDA (EBITDA) 8.451 13.634 (3.695)  42.642 23.462
Resultado de participagdes societarias em joint ventures e
coligadas (261) (293) (180) (999) (1.241)
Reducdo ao valor recuperavel de investimentos - - 4,002 - 4.002
Reducdo ao valor recuperavel de ativos 5.390 - 8.211 5.390 8.211
Perda na realizacdo de ativos ndo circulantes mantidos para venda 508 - 268 508 1.036
Ganho na venda de investimentos em coligadas (98) - - (98) -
Dividendos recebidos 1.146 137 548 1.836 932
Provisao CFEM - - - - 1.100
LAJIDA ajustado (EBITDA Ajustado) 15.137 13.478 9.154 49.278 37.501
Dividendos recebidos (1.146) (137) (547) (1.836) (931)
Depreciacdo, amortizacdo e exaustao (2.589) (2.380) (2.468) (9.293) (8.397)

LAJIR ajustado (EBIT ajustado) 11.402 10.961 6.137 38.149 28.172



Desempenho anual

O lucro basico foi de RS 26,721 bilhées em 2013, equivalente a RS 5,19 por acdo, aumentando 30,1% em relacao a
2012.

Os efeitos nao recorrentes, na sua maioria nao caixa, excluidos para chegar no lucro basico totalizaram R$ 26,606
bilhées, incluindo principalmente: (a) despesas financeiras liquidas relacionadas ao REFIS (R$ 6,039 bilhoes), (b)
impairment em ativos referente principalmente ao projeto de potassio Rio Colorado (RS 5,390 bilhdes), (c) perda
com variagbes monetarias e cambiais liquidas (RS 6,454 bilhoes), (d) perdas com derivativos para protecdo de risco
de cambio e juros (RS 1,872 bilhao), (e) efeitos tributarios dos ajustes descritos anteriormente (R$ 3,067 bilhoes) e (f)
efeitos tributarios do REFIS liquidos de dedugdes (RS 8,775 bilhdes). Os efeitos do REFIS estao detalhados no box
“Acordo de refinanciamento de tributos federais (REFIS)”.

Nosso lucro liquido reportado sob as regras do IFRS foi de R$ 115 milhdes em 2013, equivalente a R$ 0,02 por acao,
contra R$ 9,892 bilhdes no ano anterior. O resultado positivo mesmo apds todos os efeitos ndo recorrentes atesta a
qualidade dos nossos ativos e operacdes, que foram capazes de absorver estes impactos pontuais.

Desempenho trimestral

O lucro basico no 4T13 foi de RS 7,401 bilhdes, RS 1,44 por acdo, apds excluir efeitos nao recorrentes,
principalmente relacionados ao REFIS e impairment. O lucro liquido, de acordo com o IFRS, acumulou prejuizo de RS
14,868 bilhdes no 4T13.

O resultado financeiro liquido foi RS 9,525 bilhdes no 4T13, contra R$ 1,254 bilhdo no trimestre anterior, como
detalhado na tabela de Resultado Financeiro. Os principais itens das despesas financeiras liquidas incluem: (i)
despesas financeiras de R$ 7,558 bilhdes, principalmente devido aos encargos financeiros referentes ao REFIS, (ii)
receitas financeiras de RS 794 milhdes, como resultado da venda de a¢ées da Hydro (R$ 490 milhoes), (iii) variacdes
monetarias e cambiais liquidas de R$ 2,117 bilhao, devido a depreciagao de 5,0% do BRL contra o USD no 4T13 e (iv)
perda na marcacdo a mercado dos derivativos no montante de negativo R$ 644 milhoes.

O resultado de equivaléncia patrimonial totalizou RS 260 milhées no 4T13, uma ligeira queda em relagao aos R$ 293
milhdes do 3T13. A maior parte veio do segmento de minerais ferrosos, com a Samarco totalizando R$ 275 milhdes
e a MRS R$ 105 milhoes. As perdas da CSA reduziram parcialmente o resultado de equivaléncia patrimonial em
R$28 milhoes.

Lucro basico 7.401 8.330 3.861 26.721 20.540

Itens excluidos do lucro basico
Impairment em ativos (5.390) - (8.211) (5.390) (8.211)
Ganho (perda) na venda de ativos (861) (131) (268) (992) (1.036)
Imposto de renda em impairment diferido - - 3.319 - 3319
Reversdo do imposto de renda diferido - - - - 2.533
Impairment em investimentos - - (4.002) - (4.002)
Debéntures participativas (35) (249) 94 (800) (907)
Ganho (perda) de variacdo cambial e monetaria, liquido (2.117) (336) (472) (6.454) (3.981)
Swaps de moedas e taxas de juros (534) 140 (1) (1.872) (572)
Ganho (perda) na venda de investimentos 98 - - 98 -
Fair value de instrumentos financeiros mantidos a venda 490 - - 490 -
Outros 61 - - 61 -
Despesas financeiras - REFIS (6.039) - - (6.039) -
Efeitos no imposto sobre itens ajustados 833 196 220 3.067 2.209
Imposto de renda - REFIS (8.775) - - (8.775) -

Lucro liquido (14.868) 7.950 (5.460) 115 9.892



Em novembro de 2013, decidimos aderir ao acordo de refinanciamento de tributos federais (REFIS) referente ao
pagamento de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido de controladas e coligadas do lucro
gerado no exterior para os anos de 2003 a 2012.

Sob as condicoes do REFIS, as dividas até o final de dezembro de 2012 - estimadas em R$ 45,0 bilhdes (USS 19,605
bilhées) — poderiam ser pagas da seguinte forma: (a) pagamento a vista, com 100% de reducdo das multas, juros,
juros sobre multas e encargos ou (b) 20% a vista e restante em 180 parcelas mensais ajustadas pela SELIC, com
reducdo de 80% das multas, 50% dos juros e 100% dos encargos. Adicionalmente, prejuizos acumulados poderiam
ser usados como pagamento.

Decidimos pelo pagamento a vista do principal para os anos de 2003, 2004 e 2006 e o parcelamento do principal,
multas e juros para 2005 e 2007 até 2012, resultando em um total de R$ 22,325 bilhoes, liquido do prejuizo
acumulado. Consequentemente, no fim de novembro, anunciamos o pagamento de R$ 5,965 bilhées (USS 2,555
bilhoes) a vista e R$16,360 bilhdes (USS 7,037 bilhdes) a serem pagos em 179 parcelas mensais ajustadas pela
SELIC.

O impacto do reconhecimento do REFIS no lucro liquido de 2013 foi de R$ 14,814 bilhées (US$ 6,469 bilhoes), RS
6,039 bilhoes (US$ 2,637 bilhdes) de despesas financeiras e RS 8,775 bilhdes (US$ 3,832 bilhdes) de impostos.

Conforme apresentado na tabela abaixo, o impacto no lucro liquido foi menor do que os R$ 20,725 bilhées (US$
8,914 bilhdes) inicialmente estimados em novembro de 2013. A reducao se deu em decorréncia da Lei
12.865/2013, que com a alteracdo trazida pela da MP 627/2013 determina, explicitamente, em seu paragrafo 15 do
artigo 40, que a reducao de multas, juros e encargos do REFIS “nao serd computada na apuracdo da base de
calculo” para fins de imposto de renda no Brasil.

Principal REFIS (17.084) (17.084) (17.084)
Deducées' 8.309 2.398 8.309
Efeito liquido no imposto (8.775) (14.686) (8.775)
Despesas financeiras® (27.916) (6.039) (6.039)
Efeito no lucro liquido (36.691) (20.725) (14.814)

A adesdo ao REFIS resultou em consideravel reducao dos valores em discussao, ao mesmo tempo que preserva
potenciais beneficios de recursos legais relacionados ao regime tributario de subsidiarias no exterior.



A partir deste relatério em diante, gastos com P&D néo estardo incluidos no valor de investimentos. Investimentos
sdo compostos de execugao de projetos e manutencao de operagdes existentes, e sdo baseados em desembolsos.

Em 2013, os investimentos da Vale (execucdo de projetos e manutencao) foram de US$ 14,233 bilhdes. Isto
representa uma reducdo de US$ 1,963 bilhdo quando comparado aos US$ 16,196 bilhées gastos em 2012. Foram
investidos USS$ 9,648 bilhdes para execugao de projetos e US$ 4,585 bilhdes para manutencdao de operagdes
existentes. Desinvestimentos de negdcios non-core totalizaram USS$ 6,024 bilhoes.

Minerais ferrosos 4.926 51,1 2.224 48,5 7.150,3 50,2
Carvao 1.346 14,0 165 3,6 1.510,8 10,6
Metais basicos 1.718 17,8 1.309 28,5 3.026,7 21,3
Fertilizantes 780 8,1 378 8,2 1.158,5 8,1
Servicos de logistica - carga geral 353 3,7 249 5,4 602,7 4,2
Energia 209 2,2 6 0,1 2144 1,5
Aco 315 3,3 - - 314,6 2,2
Outros - - 255 5,6 254,8 1,8
Total 9.648 100,0 4.585 100,0 14.232,7 100,0

A Vale tem consistentemente reduzido seus investimentos em execucdo de projetos, de USS$ 11,580 bilhdes em
2012 para US$ 9,648 bilndes em 2013, conforme os projetos estdo sendo entregues. Minerais ferrosos
representaram mais de 50% de nossos investimentos em execucdo de projetos e, somados, carvdo e metais basicos
representaram mais de 30% do total.

Minerais ferrosos 1.367 1.161 1.673 4.926 51,1 5.747 49,6
Carvao 514 392 281 1.346 14,0 943 8,1
Metais basicos 319 291 655 1.718 17,8 2.491 21,5
Fertilizantes 86 141 440 780 8,1 1.467 12,7
Servicos de logistica - carga geral 78 65 152 353 3,7 298 2,6
Energia 72 22 121 209 2,2 286 2,5
Aco 1 65 64 315 33 348 3,0
Total 2.447 2.136 3.386 9.648 100,0 11.580 100,0

Em 2013, nossos investimentos no segmento de minerais ferrosos foram de USS 4,926 bilhées, dedicados
principalmente as iniciativas de crescimento no negécio de minério de ferro, especificamente: (a) expansao de
Carajas e infraestrutura relacionada — US$ 2,718 bilhoes; (b) projetos Itabiritos — US$ 1,087 bilhao; e (c) rede de
distribuicao global - US$ 673 milhoes.

A expansdo em Carajas atingiu marcos importante ao longo do ano. Iniciamos o ramp-up da Planta 2 (uma planta
de processamento a seco com capacidade de 40 Mtpa), entregamos o Pier IV com seu primeiro ber¢o no terminal
maritimo de Ponta da Madeira (PDM)- atualmente com capacidade de 150 Mtpa - e aumentamos a capacidade da
ferrovia de Carajas (EFC) para 128 Mtpa.

Em 2013, obtivemos duas licengas essenciais para o S11D e logistica associada. O S11D, nosso mais importante
projeto de minério de ferro, recebeu a licenca de instalacdo (LI) para o ramal ferroviario que vai ligar a regido sul de



Carajas com a EFC e a LI para o desenvolvimento da mina e construcao da planta. No $S11D avangamos com o pre-
stripping da mina e na montagem eletromecanica off-site dos médulos progrediram bem.

No 4T13, iniciamos o projeto de Conceicao Itabiritos (Cl), com investimentos de US$ 249 milhées no ano. Cl é o
primeiro de nossos projetos Itabiritos, que irao melhorar a qualidade e estender a vida util das minas, permitindo a
total utilizacdo da capacidade de infraestrutura dos Sistemas Sul e Sudeste. Conceicéo Itabiritos Il e Vargem Grande
Itabiritos atingiram aproximadamente 80% de avanco fisico, e Caué Itabiritos comecou a montagem
eletromecanica dos prédios de peneiramento quaternario e moagem.

Finalizamos o sistema de descarregamento em nosso centro de distribuicdo na Malasia, Teluk Rubiah, e teremos o
patio de estocagem pronto para iniciar as operacdes no 2514,

Nossos investimentos em Mogambique ganharam vigor durante 2013. Foi investido US$ 1,315 bilhdo na duplicagao
das operagdes de carvao metalurgico e na construcdo da infraestrutura de porto e ferrovia de Nacala. Moatize Il j&
estd com mais da metade do projeto concluido, e as obras civis nas plantas de processamento estdo progredindo
bem. O porto e a ferrovia alcangcaram 42% e 40% de avanco fisico em 2013, respectivamente. As se¢des greenfield
em Mocambique e no Malawi, que possibilitardo a conexao entre a mina de Moatize e o porto de Nacala, atingiram
56% de avanco fisico, e espera-se que o primeiro trem circule no fim de 2014, com a capacidade ferroviaria de 11
Mtpa. As obras para melhoria das se¢des existentes da ferrovia vdo se estender até 2016, aumentando a
capacidade para até 18 Mtpa.

Ao longo de 2013, concluimos dois projetos de niquel - Long Harbour e Totten. A refinaria hidrometalurgica de
Long Harbour, com investimentos de US$ 1,030 bilhdo no ano, teve a construgao concluida e esta sendo
comissionada. A mina de Totten, com investimentos de US$ 172 milhdes em 2013, esta iniciando as operagoes.
Quando o ramp-up for concluido, é esperado que a mina forneca mais de 8.000 t de niquel por ano e mais de
10.000 t de cobre por ano.

Salobo Il atingiu 90% de avanco fisico com comissionamento em curso. Salobo Il deve ficar pronta no 1514 e
esperamos um sélido ramp-up, como resultado das licdes aprendidas com Salobo I.



Projetos de minerais ferrosos

Carajas Serra
SulS11D

CLNS11D

Serra Leste

V. Grande
Itabiritos

Conceicao
Itabiritos Il

Caué
Itabiritos

Samarco IV?

Tubarao Vil

Teluk Rubiah

CSP?

Desenvolvimento da mina e 920
usina de processamento,

localizadas na serra sul de

Carajas, Para

Duplicagado de 570 km da estrada 230 (80)"
de ferro, incluindo a construcao
de um ramal ferroviario com 101

km

Aquisicao de vagdes, locomotivas
e expansodes onshore e offshore
no terminal maritimo de Ponta da
Madeira

Construcdo de nova planta de
processamento, localizada em
Carajas, Para

Construcdo da nova planta de 10
beneficiamento de minério de

ferro, localizada no Sistema Sul,

Minas Gerais

Adaptacdo da planta existente 19 ()
para processamento de itabiritos

de baixo teor da mina de

Conceicao, localizada no Sistema

Sudeste, Minas Gerais

Adaptacdo da planta para
processamento de itabiritos de
baixo teor do hub de Minas do
Meio, localizada no Sistema
Sudeste, Minas Gerais

Construcdo da quarta usina de 4,2
pelotizacdo, expansao da mina,
mineroduto e infraestrutura do

terminal maritimo

Construcédo da oitava usina de 7,5
pelotizacdo do complexo de

Tubarao, Espirito Santo

Construcdo de pétio de 60
estocagem e terminal maritimo

para receber navios de 400,000

dwt, localizado em Teluk Rubiah,

Malasia

Desenvolvimento de uma planta 1,5
de placas de aco em parceria com

Dongkuk e Posco, localizada no

Ceard

Montagem eletromecanica dos médulos alcangou 47%
de conclusédo

Licenca de instalagdo emitida

Autorizacdo emitida pela ANTT para todas as obras civis
necessarias na construcdo da EFC

Terraplanagem para duplicacao da ferrovia e obras do
ramal ferrovidrio para conectar a mina a EFC em
andamento

Licenca de instalacdo emitida

Montagem eletromecanica da subestacdo principal e
energizacdo da planta de processamento concluida

Pre stripping iniciado e comissionamento da estacdo de
tratamento de minério de ferro em andamento

Licenca de instalacdo emitida
Montagem das estruturas metdlicas e equipamento de
beneficiamento de minério em andamento

Obras para a correia transportadora de longa distancia
e terminal ferroviario do Andaime em andamento

Licenca de operacgédo esperada para 1514
Montagem das estruturas metdlicas das células de

flotacdo e obras civis do sistema de alimentacédo de
bolas concluidas

Engenharia civil, montagem da estrutura metélica e
montagem eletromecanica de equipamentos em curso

Licenca de instalagdo emitida
Montagem eletromecanica do peneiramento
quaternario e moagem iniciada

Obras civis, recebimento da estrutura metalica e de
equipamentos em curso

Licenca prévia e de instalacdo para a nova britagem
primaria esperadas para 1515

Comissionamento em fase final

Preaquecimento do forno de pelotizacao iniciado
Integralmente financiado pela Samarco - néo incluido
no capex da Vale

Teste com carga de pelotizacdo realizado
Comissionamento em fase final

Licenca de operacéo esperada para 1514

Sistema de descarregamento pronto para receber
primeiro navio

Concretagem do menor pier de exportacao concluida

Obras civis e montagem eletromecanica em curso
Licenca prévia e de instalacao emitidas



Projetos de carvao

Moatize = Nova mina e duplicacdo da CHPP
de Moatize, assim como da
infraestrutura relacionada,
localizada em Tete, Mocambique

Corredor = Infraestrutura de ferrovia e porto

Nacala conectando o complexo de
Moatize ao terminal maritimo de
Nacala-a-Velha, localizado em
Nacala, Mogambique

Projetos de metais basicos

Salobo I = Expansdo de Salobo, elevacao da
barragem e aumento da
capacidade da mina, localizada
em Marabg, Para

100.000 tpa

Terraplanagem concluida

Obras civis em progresso, com fundacdo de concreto
nas areas do britador primario, CHPP e veiculos
pesados bem avancados.

Entrega de trilhos e dormentes para secdo entre
Moatize e a fronteira do Malawi em curso

Terraplanagem, drenagem e obras civis para a secdo da
ferrovia entre Malawi e Mogambique em curso

Montagem da empilhadeira e correia transportadora no
porto iniciada

Teste das tubulacdes de utilidades de filtragem
concluido

Montagem eletromecanica da planta em curso
Licenca de operacgédo esperada para 1514

Na tabela a seguir ndo incluimos as despesas pré-operacionais no investimento esperado para o ano, embora estas
despesas estejam incluidas na coluna de investimento total esperado, de acordo com o processo de aprovagao do

Conselho de Administracao.

Projeto de minerais ferrosos

Carajas Serra

90 2516
SulS11D
CLNS11D 230 (80)" 1514 até 2518
Serra Leste 6 2514
V. Grande 10 2514
Itabiritos
Cont:e.lgao 19 ()’ 2514
Itabiritos Il
Caué Itabiritos 24 (4) 2515
Samarco IV 4,2 1514
Tubarao VIII 7,5 1514
Teluk Rubiah 60 2514
CsSP? 1,5 2515

Projetos de carvdo

818

696

140

376

228

233

194

490

297

2.631 1.091 8.089 48%
1.156 1914 11.582 13%
432 34 478 72%
1292 376 1.910 80%
652 240 1.189 79%
353 373 1.504 47%
] - 1625 98%
1.084 154 1.321 95%
1.003 278 1371 94%
873 197 2.570 46%



Moatize 11 2515 383 839 761 2.068 53%

Corredor
Nacala

18 2514 932 1.341 1.812 4444 41%

Projetos metais basicos

Salobo i 100.000 tpa 1514 294 1.054 332 1.707 93%

' Capacidade liquida adicional.
2 Relativo a participacao da Vale no projeto.

O capex de manutencao das operagdes tem sido estavel nos ultimos 3 anos. Em 2013 este alcancou US$ 4,585
bilhdes, representando 5,0% da nossa base de ativos e ligeiramente abaixo do nivel de 2012. Minerais ferrosos
representaram 48% e, somando, minerais ferrosos e metais basicos corresponderam por mais de 77% do total.

O capex de manutencao das operacbes de minerais ferrosos incluiu: (a) substituicdo e aquisicao de novos
equipamentos (US$ 684 milhdes), (b) expansdao das barragens de rejeitos (US$ 284 milhdes), (c) melhoria de
infraestrutura (USS$ 193 milhdes) e (d) melhorias nos padrdes atuais de salde e seguranca e protecdo ambiental
(USS$ 110 milhoes). Manutencao de ferrovias e portos que servem nossas operacdes de mineracao no Brasil totalizou
USS 738 milhoes.

O capex de manutencao das operacdes de metais basicos foi dedicado principalmente a reconstrucdo do forno 1 de
Onga Puma (US$ 166 milhoes), ao projeto AER (reducdo de emissdo atmosférica) em Sudbury (US$ 137 milhdes), ao
desenvolvimento de jazidas de minério e aumento das taxas de recuperagdo e teor nas minas de niquel (US$ 136
milhoes), e execucao de projetos relacionados a melhoria dos processos de producgao nas minas de cobre (US$ 68
milhdes).

Investimentos em responsabilidade social corporativa totalizaram US$ 1,280 bilhdo em 2013, dos quais US$ 1,015
bilhao foi destinado para a protecao e conservacao ambiental e US$ 265 milhdes para projetos sociais.

Minerais ferrosos 630 498 715 2.224 48,5 2.135 46,2
Carvao 68 45 102 165 3,6 207 4,5
Metais basicos 451 286 470 1.309 28,5 1.202 26,0
Fertilizantes 120 121 118 378 8,2 370 8,0
Servicos de logistica - carga geral 45 77 84 249 54 293 6,4
Energia 4 - 3 6 0,1 6 0,1
Aco - - (0) - - - -
Outros 75 68 122 255 5,6 403 8,7
Total 1.393 1.095 1.614 4.585 100,0 4.616 100,0

Em 2013 desinvestimos ativos non-core e continuamos com a simplificacdo do nosso portfélio, ao mesmo tempo
em que geramos valor . Os principais desinvestimentos no ano foram: (i) a venda de participa¢des na Hydro por US$
1,811 bilhao, (ii) acordos para venda de participagdes no total de 62,4% da nossa subsidiaria integral VLI por RS 2,7
bilhdes a serem pagos diretamente a nds e RS 2,0 bilhées em aportes para a VLI (ainda sujeitos a condigbes
precedentes) e (iii) a venda de gold stream das minas de Salobo e Sudbury - por US$1,9 bilhao a vista e 10 milhoes



de warrants da Silver Wheaton, mais pagamentos continuos iguais ao menor valor entre US$ 400 por onga de ouro
e o preco de mercado do ouro. Também vendemos nossas participagdes na Log-in por US$ 99 milhoes, na Fosbrasil
por USS$ 45 milhdes e em Tres Valles por US$ 25 milhoes.

Tivemos US$ 268 milhdes em aquisi¢cées durante o ano, como resultado de direitos anteriores que foram exercidos.
Nos exercemos a opgao de compra da participacdo remanescente de 24,5% da Belvedere, um projeto de carvdao em
estagio inicial ainda sujeito a aprovacao do Conselho, em Queensland, Australia por AS 150 milhdes (USS$ 156
milhdes). Belvedere, de acordo com nossas estimativas preliminares, possui uma extensa reserva de carvao
metalurgico e tem potencial para produzir até 7,0 Mtpa. Também adquirimos uma participacdo adicional de 12,47%
nas usinas hidrelétricas Capim Branco | e Il da Suzano Papel e Celulose S.A. por US$ 112 milhdes, como resultado do
exercicio do nosso direito de preferéncia.

Até o final de 2013, entramos em negocia¢des com a CEMIG Geragao e Transmissao S.A. (“CEMIG GT"), ainda sujeitas
a condicbes precedentes, para reestruturar nossos investimentos em geracao de energia. Como resultado nés
concordamos em vender 49% de nossa participacao de 9% na Norte Energia S.A., empresa criada para desenvolver
e operar a usina hidrelétrica de Belo Monte, por aproximadamente USS$ 88 milhoes, e criamos uma joint venture
que detera certos ativos e projetos de geracao de energia que suprirao as operacdes da Vale.

Durante o ano, a Vale manteve seu nivel de divida absoluta com forte fluxo de caixa operacional e
desinvestimentos apoiando investimentos, pagamento de dividendos e o pagamento a vista do acordo do REFIS.
Além disso, a divida liquida no final do ano seria menor se considerarmos os recursos das transa¢des ainda sujeitas
as condicbes precedentes, principalmente VLI.

Em 31 de dezembro de 2013 a divida liquida era de US$ 24,403 bilhdes. US$ 29,727 bilhdes de divida total e US$
5,324 bilhoes de posicao em caixa’. A posicao de caixa nao inclui recursos provenientes da venda da participagao
na VLI, sujeita as condi¢des precedentes e, mais importante, a analise e aprovacao pelo érgao regulador antitruste
CADE, que estd em andamento.

A alavancagem, medida pela relacdo divida total/LTM EBITDA ajustado, excluindo efeitos ndo recorrentes,
diminuiu para 1,3x de 1,5x em 30 de setembro de 2013. A relacdo divida total/enterprise value®® se manteve estavel
em 29%.

Em 31 de dezembro de 2013, o prazo médio da divida de 9,9 anos ficou em linha com o nosso objetivo de manter
um longo prazo médio de divida para minimizar os riscos de refinanciamentos. O custo médio da divida medido em
dolares americanos ficou estavel na comparacao com o trimestre anterior em 4,59% ao ano em 31 de dezembro de
2013.

O indice de cobertura de juros, medido pelo indicador LTM EBITDA ajustado/LTM pagamento de juros® aumentou
para 14,8x em 31 de dezembro de 2013, ante 13,8x registrado no trimestre anterior.

Considerando as posi¢cdes de hedge com taxas de juros, o saldo da total divida em 31 de dezembro de 2013 era
composto de 30% de saldo atrelado a taxas de juros flutuantes e 70% a taxas fixas. Considerando os hedges com
moedas, 98% da nossa divida era denominada em ddlares americanos e o restante denominado em outras moedas.

Divida bruta 29.727 29.776 30.546
Divida liquida 24.403 22.574 24.468
Divida bruta / LTM EBITDA ajustado (x) 1,3 1,5 1,6
LTM EBITDA ajustado/ LTM pagamento de juros (x) 14,8 13,8 14,7
Divida bruta / EV (%) 28,7 28,8 22,5

70 saldo em caixa inclui caixa e caixa equivalentes, além de investimentos de curto prazo totalizando US$ 3 milhdes em 31 de dezembro de
2013.



Minério de ferro e pelotas continuaram a liderar o EBITDA ajustado em 2013. Os metais basicos tiveram uma
significativa melhora no ano. Carvao, fertilizantes e outros produtos contribuiram negativamente para o EBITDA
ajustado.

Minerais ferrosos 75.668 (25.758) (3.021) (715) (836) 1.592 46.932
Minério de ferro 61.271 (19.918) (2.714) (690) (525) 149 37.573
Pelotas 12.972 (4.994) (249) (24) (280) 1.444 8.869
Manganés e ferroligas 1.140 (677) (69) (1) (31) - 362
Outros ferrosos 285 (170) 11 (0) - - 126

Carvao 2.188 (2.485) (536) (102) (105) 920 (950)

Metais basicos 15.746 (10.088) (45) (467) (1.655) - 3.490

Fertilizantes 6.038 (4.698) (436) (121) (935) - (152)

Servicos de logistica -

carga geral 2.762 (2.324) (157) (30) - - 251

Outros 1.850 (1.450) (509) (338) 2 154 (290)

Total 104.252 (46.803) (4.704) (1.774) (3.529) 1.836 49.278

! Excluindo depreciacdo e amortizacao

2 Excluindo itens ndo recorrentes

Minerais ferrosos
Desempenho anual
Minério de ferro

O EBITDA ajustado de minério de ferro em 2013 foi de R$ 37,573 bilhdes, 37,8% maior do que no ano anterior. O
aumento de R$ 10,297 bilhoes foi devido principalmente ao efeito positivo de variagao cambial (R$ 6,108 bilhoes),
aos nossos esforgos para reduzir custos e despesas (R$ 3,149 bilhdes) e aos impactos positivos dos maiores precos
realizados (R$S 1,109 bilhao).

A receita das vendas de minério de ferro foi RS 61,894 bilhdes em 2013, 15,7% maior do que em 2012. A variagao
cambial contribuiu com R$ 5,884 bilhdes, o volume de vendas com R$ 1,405 bilhdo e precos com R$ 1,109 bilhao
para o aumento da receita de vendas em comparacgdo 2012.

O volume de vendas atingiu o recorde de 264,6 Mt em 2013, dando suporte ao recorde de vendas de minério de
ferro e pelotas de 305,6 Mt. O uso de estoques e maior aquisicdo de minério de ferro de terceiros foram os
principais fatores que contribuiram para o aumento das vendas em relacdo aos 258,1 Mt no ano anterior.

Os custos de minério de ferro, liquidos dos encargos de depreciacdo, foram de RS 19,917 bilhdes. Apds o ajuste para
os efeitos de maiores volumes e variagdo cambial, os custos reduziram em RS 738 milhdes contra 2012.

Pelotas

O EBITDA ajustado de pelotas em 2013 foi de R$ 8,869 bilhdes, 12,6% acima de 2012. O aumento de R$ 993 milhdes
foi devido principalmente ao efeito positivo de variagcao cambial (RS 1,333 bilhdo), maiores dividendos recebidos de
companbhias afiliadas ndo consolidadas (RS 867 milhdes) e precos de venda mais elevados (RS 118 milhdes), os quais
foram parcialmente mitigados por maiores custos e despesas (RS 729 milhdes) e volumes de venda inferiores (RS
673 milhdes).

A receita das vendas de pelotas foi R$ 13,310 bilhdes em 2013, representando um aumento de 1,2% em relacao a
2012, devido ao efeito positivo da variagdo cambial de R$ 1,267 bilhdo na receita de vendas em relacdo ao ano



anterior, sendo integralmente compensando pelo impacto da queda no volume de vendas de R$ 1,273 bilhdo. Os
volumes de venda diminuiram para 40,991 Mt contra 45,382 Mt em 2012, como resultado de uma menor producao
de pelotas ap6s o fechamento das plantas de pelotizacdo de Tubarao |, Tubarao Il e Séo Luis.

Os custos de pelotas, liquidos de custos de depreciacao, foram de R$ 4,994 bilhées em 2013. Apds o ajuste para os
efeitos de menores volumes (-R$ 601 milhdes) e variacdo cambial (-R$ 60 milhdes), os custos aumentaram RS 422
milhdes em relacdo a 2012.

Manganés e ferroligas

O EBITDA ajustado de manganés e ferroligas em 2013 foi de R$ 362 milhdes, inferior em RS 66 milhdes ao de 2012,
principalmente devido ao aumento de custos e despesas (R$ 249 milhdes), parcialmente mitigado pelo impacto
positivo de variacdo cambial (R$ 129 milhoes) e precos realizados superiores (R$ 98 milhdes). Custos mais elevados
refletem a manutencao corretiva na Mina do Azul no 4T13, que aumentou custos com materiais (R$ 42 milhoes) e
servi¢os contratados (RS 123 milhoes).

A receita de vendas de manganés aumentou para R$ 733 milhdes em 2013, acima dos R$ 462 milhées de 2012,
devido aos maiores volumes e precos realizados e ao efeito positivo de variacdo cambial. Em 2013, a producéo de
minério de manganés foi de 2,378 Mt, em linha com 2012.

A venda de ferroligas diminuiu em 2013 para RS 514 milhdes, ante os R$ 685 milhdes em 2012, devido a diminuicdo
de volumes apos a venda de operacdes na Europa (Dunkerque e Mo | Rana) concluidas no final de 2012 e dos
menores precos, parcialmente compensadas pelo efeito positivo de variacdo cambial. Em 2013, a producao de
ferroligas foi de 179.000 t, 54,9% menor do que em 2012, devido as razdes dadas acima.

Desempenho trimestral
Minério de ferro

O EBITDA ajustado de minério de ferro no 4T13 foi de R$ 11,984 bilhdes, 11,3% maior do que no trimestre anterior.
O aumento de RS 1,213 bilhdes foi sobretudo devido aos maiores precos de venda (RS 1,452 bilhdes) e a reducédo de
SG&A e outras despesas (R$ 330 milhoes). Estes efeitos positivos foram em parte compensados pelos maiores
custos (RS 193 milhdes) e pelo efeito de variacdo cambial negativo (RS 125 milhdes).

A receita de vendas de minério de ferro no 4T13 aumentou para RS 19,000 bilhées, ficando 7,2% acima do trimestre
anterior, principalmente devido aos maiores precos, que representaram R$ 1,460 bilhdo do aumento total na
receita de vendas.

Nossas vendas de minério de ferro no 4T13 foram precificadas através de trés sistemas basicos: (i) 52% baseado em
médias trimestrais e mensais e precos spot didrios; (i) 31% baseado no preco spot apds a data da entrega, com
precos provisorios e ajustes na fatura apds a entregaj; (iii) 17% atrelado a precos passados (média de trés meses com
um més de defasagem).

Os volumes de venda permaneceram estaveis — 73,597 Mt no 4T13 contra 73,435 Mt no 3T13 — mesmo havendo
uma leve diminuicao trimestral na producao de minério de ferro para 81,3 Mt® no 4T13. No 4T13, n6s adquirimos 3,8
Mt de minério de ferro de terceiros. As vendas na base CFR aumentaram para 37,9 Mt no 4T13, representando
51,5% dos volumes embarcados, contra 37,3 Mt no 3T13, equivalente a 50,8% dos embarques totais.

Os custos de minério de ferro, liquido de depreciacédo, foram de R$ 6,038 bilhdes. Apds o ajuste para os efeitos de
maiores volumes e variagdo cambial, os custos aumentaram RS 193 milhdes na comparagao trimestral.

Pelotas

O EBITDA ajustado das pelotas no 4T13 foi de R$ 2,990 bilhdes, 51,8% acima do 3t13. O aumento de R$ 1,020 bilhdo
foi devido, em sua maioria, aos maiores dividendos recebidos de companhias afiliadas nao consolidadas (RS 1,003
bilhdo), e maiores volumes de vendas (R$ 164 milhoes) e precos realizados (R$ 37 milhdes), os quais foram em parte
compensados por maiores custos e despesas (RS 188 milhoes).

8 Excluindo a producéo atribuivel a Samarco de 2,780 Mt no 4T13.



A receita das vendas de pelotas no 4T13 aumentou em 9,6%, atingindo RS 3,826 milhdes, principalmente devido ao
volume de vendas mais forte, o qual contribuiu com R$ 332 milhdes para o aumento na receita de vendas. Os
volumes vendidos aumentaram para 11,167 Mt no 4T13 em comparagao com os 10,197 Mt no trimestre anterior,
impulsionados por um aumento trimestral de 7,0% na producao de pelotas para 10,4 Mt°.

Os custos de pelotas, liquido de custos de depreciacdo, foram de RS 1,586 bilhdo no 4T13. Apos o ajuste para efeitos
de maiores volumes e variacdo cambial, os custos aumentaram em R$ 137 milhdes quando comparado com o 3T13.
As despesas pré-operacionais e de fechamento de operacées para pelotas levemente reduzidos para RS 65 milhdes
no 4T13.

Manganés e ferroligas

O EBITDA ajustado de manganés e ferroligas no 4T13 foi de R$ 140 milhoes, similar aos RS 142 milhées no 3T13. A
reducdo de SG&A e outras despesas (RS 34 milhdes) foi compensada pelos menores volumes e precos de venda (R$
24 milhoes), custos mais elevados (RS 10 milhdes) e efeitos de variacdo cambial (R$ 2 milhoes).

As receitas de minério de manganés alcancaram R$ 226 milhdes, 16,9% abaixo do 3T13 devido a diminuicdo nos
volumes vendidos e aos menores precos. A producdo de minério de manganés atingiu 638.000 t contra 621.000 t
no 3T13. Houve um aumento nos estoques mantidos por clientes no 3T13, o que aumentou os volumes vendidos
no trimestre.

As vendas de ferroligas aumentaram para R$ 141 milhdes, sendo 13,7% maior que no 3T13, como resultado dos
maiores volumes de vendas, que foram levemente compensados pelos menores precos. No 4T13, a producao de
ferroligas foi de 50.000 t, ficando 4,0% menor do que no 3T13, devido as paradas programadas para manutencao no
4T13.

Perspectiva de mercado

A atividade econéomica global deve continuar se recuperando em 2014, em grande parte devido ao melhor
desempenho das economias desenvolvidas. A Zona do Euro saiu da recessao no fim de 2013, os EUA continuam se
recuperando e tém sido bem-sucedidos na reducao do desemprego enquanto o Japao parece ter uma perspectiva
favoravel apos seu estimulo monetario. Este cendrio mais positivo nas economias desenvolvidas é importante para
encorajar e sustentar o investimento global além de impulsionar o comércio internacional. No entanto, como
algumas economias emergentes desaceleraram no fim de 2013, as incertezas relacionadas as economias
emergentes podem parcialmente compensar a recuperacdo economica.

Na China, as preocupagdes aumentaram com o anuncio de reformas em novembro passado apés a terceira sessdo
plendria do Partido Comunista. Desde entdo, parece mais claro que o governo central quer dar ao mercado um
papel decisivo na alocacdo de recursos, o que é um 6timo sinal, pois permitird ao pais alcancar um crescimento
mais sustentdvel no longo prazo — menos dependente de estimulos do governo; no entanto, no curto prazo tal
mudanca pode causar alguma instabilidade ja que as condi¢des de crédito podem se tornar mais rigidas.

As reformas chinesas irdo tratar também da necessidade de se controlar a divida dos governos locais, de se manter
o processo de urbanizacao e de se reduzir a poluicdo, dentre outras coisas. Estas reformas serdo provavelmente
executadas gradualmente — sem causar grandes rupturas a qualquer setor e permitindo que o pais continue
crescendo proximo de 7,5% este ano. Para os proximos anos, acreditamos que a China crescerd em média 7%, com
uma desaceleracao gradual no longo prazo, chegando a 6%.

Com as reformas, a industria siderurgica chinesa pode se tornar menos vibrante, crescendo menos do que em 2013,
quando cresceu 8% a/a. A medida que se aumente o controle sobre os orcamentos dos governos locais, espera-se
uma desaceleracdo nas obras de infraestrutura. Mas, por outro lado, o setor imobilidrio deve continuar crescendo
amparado pelo processo de urbanizacédo, que deve impulsionar vendas de moradias e novas construcdes. O setor
automotivo também tem espaco para se expandir no pais. A demanda por maquinas e equipamentos deve crescer
também a medida que custos trabalhistas aumentem na China.

Do ponto de vista ambiental, preocupagdes com a poluicao estao levando a industria siderdrgica a aumentar a
utilizacdo de capacidade instalada, descontinuar algumas usinas ineficientes e reduzir a capacidade de sinterizacdao
e de pelotizacdo. Estas medidas ja aumentaram a demanda por minério de ferro de maior qualidade, lumps e

® Excluindo a producéo atribuivel a Samarco de 2,755 Mt no 4T13.



pelotas a partir do 2513. Como resultado, os prémios de lumps e pelotas tiveram uma alta no fim de 2013 e
provavelmente permanecerao elevados em 2014,

Considerando a demanda global, o consumo mundial de minério de ferro pode aumentar para sustentar um
crescimento na producao mundial de aco, que estimamos que em 2014 gire em torno de 4%, apds crescimento de
5% no ano passado.

Quanto a oferta, acreditamos que a producdo global de minério de ferro neste ano continuard crescendo,
principalmente em razao da Austrélia, e em menor escala, do Brasil e da India. Esta oferta adicional no mercado
transoceanico pode levar a uma diminuicdo da producdo doméstica de minério ferro na China, juntamente com
uma queda na producao de mineradoras ndo tradicionais em paises como a Malasia, o Ird e a Indonésia.

Assim, apesar da expansao na oferta, acreditamos que o mercado de minério de ferro permanecera em equilibrio
uma vez que o setor siderurgico cresca levemente, sendo impulsionado pela China. Além da China, a demanda por
minério de ferro pode aumentar marginalmente, acompanhada da recuperagao das economias desenvolvidas.

Minério de ferro 73.597 73.435 74.085 264.632 258.061
Pelotas 11.167 10.197 10.739 40.991 45.382
Total 84.764 83.632 84.824 305.622 303.443
Manganés 649 740 473 2.115 1.745
Ferroligas 49 42 34 183 267
América do Sul 11,1 11,2 9,6 41,7 13,6 41,3 13,6
Brasil 9,8 9,6 8,7 36,1 11,8 35,6 11,7
Outros 13 1,6 0,9 5,6 1,8 57 1,9
Asia 55,7 55,6 59,6 198,4 64,9 200,9 66,2
China 40,9 42,0 46,7 145,8 47,7 148,7 49,0
Japéo 8,8 8,6 74 31,2 10,2 30,2 10,0
Outros 6,0 5,0 55 21,4 7,0 21,9 72
Europa 14,9 14,1 12,5 55,0 18,0 51,8 17,1
Alemanha 6,1 6,3 52 22,2 7.3 19,3 6,4
Franca 2,1 2,3 1,9 8,5 2,8 5,8 1,9
Outros 6,6 5,6 53 24,2 7,9 26,7 8,8
Oriente Médio 2,3 1,8 2,2 7,5 2,5 6,7 2,2
Resto do Mundo 0,8 0,8 1,0 3,0 1,0 2,7 0,9
Total 84,8 83,6 84,8 305,6 100,0 303,4 100,0
Minério de ferro 19.000 17.727 15.105 61.894 53.492
Servicos de operacao de usinas de pelotizagao - - - - 35
Pelotas 3.826 3.490 2.903 13.310 13.158
Manganés 226 272 148 733 462
Ferroligas 141 124 102 514 685
Outros 55 71 81 223 569
Total 23.248 21.684 18.339 76.674 68.401
Receita Liquida 23.031 21.395 18.029 75.668 67.260

Custos' (7.814) (7.086) (7.054) (25.758) (25.817)



Despesas' (690) (1.027) (1.703) (3.021) (4.795)

Despesas pré-operacionais e de parada’ (187) (251) (314) (836) (634)
P&D' (256) (181) (384) (715) (1.219)
EBITDA ajustado’ 15.189 12.898 9.089 46.931 35.492
Depreciagao e Amortizacao (1.133) (1.011) (920) (3.787) (3.434)
EBIT? 12.950 11.839 7.652 41.551 32.461

Margim EBIT (%) 56,2 55,3 42,5 54,9 48,3

! Excluindo depreciacdo e amortizacao
2 Excluindo itens ndo recorrentes

Carviéo

Desempenho anual

Em 2013, o EBITDA ajustado para o segmento de carvao foi negativo em R$ 950 milhdes contra menos R$ 797
milhées no ano anterior, apesar do volume de vendas recorde de carvao metallrgico. A reducao ocorreu
principalmente devido a queda dos precos na industria (-R$ 564 milhdes) e aumento nos custos devido a base de
custo fixo nao diluida (-R$ 501 milhées), parcialmente compensada por um melhor mix de volume de vendas (R$
434 milhées), uma variacao cambial positiva (R$ 278 milhdes) e pela reducdo de despesas (RS 237 milhdes).

A receita de vendas de produtos de carvdo em 2013 foi de R$ 2,188 bilhées, contra RS 2,109 bilhées no ano anterior.
Em 2013, os embarques de carvao alcancaram novo recorde histérico de 8,1 Mt, ligeiramente acima dos 8,0 Mt em
2012. O volume de vendas de carvdo metalurgico aumentou em 51,2% alcancando 7,353 Mt em 2013 em
comparacdo a 4,864 Mt no ano anterior. Em termos de producdo, a Vale também atingiu um novo recorde em 2013,
8,8 Mt, como resultado do ramp-up de Moatize e da melhoria significativa do desempenho de Carborough Downs.

O desafio do segmento de carvao é continuar a aumentar a producdo e as vendas de modo a diluir os custos. O
start-up do Corredor Nacala juntamente com a expansdo da mina de Moatize serdao fundamentais para reduzir os
custos e maximizar o valor da nossa base de ativos.

Desempenho trimestral

No 4T13, o EBITDA ajustado para o segmento de carvao foi negativo em R$ 194 milhdes contra menos RS 163
milhées no 3T13. A subutilizacdo da nossa base de ativos, até que os investimentos em infraestrutura em
Mocambique estejam concluidos, continuou gerando um resultado negativo dado que os baixos precos atuais nao
compensam os custos nao diluidos. Embora a solucao estrutural venha somente com a conclusao do Corredor
Nacala, os custos continuaram a melhorar a medida que a nossa base de custo fixo foi diluida pelo volume maior de
vendas no trimestre.

A receita com carvao metalurgico foi de R$ 692 milhdes no 4T13, acima do 3T13 devido ao aumento do volume de
vendas e pelo preco médio realizado mais elevado. O volume de vendas do carvao metalurgico continuou a atingir
recordes, subindo para 2,478 Mt no 4T13 de 1,707 Mt no 3T13, principalmente devido a melhoria operacional de
Carborough Downs. A receita de vendas de carvao térmico no 4T13 foi de RS 66 milhoes.

Utilizamos com sucesso nossos estoques para aumentar as vendas durante o trimestre, no entanto, a producao
total de carvao atingiu 2,3 Mt no 4T13, 5,0% abaixo do 3T13. O melhor desempenho de Carborough Downs quase
compensou a diminuicdo da producdo de Moatize. O ramp-up da primeira fase do projeto de carvdao de Moatize
esta temporariamente restrito pelas limitagoes existentes na infraestrutura logistica - ferrovia e porto. Além disso, o
fornecimento insuficiente de explosivos restringiu as explosdes na mina e impactou o volume de producdo no
4T13. A disponibilidade de explosivos foi restaurada.

No 4T13, os custos de carvao, liquidos de depreciacao, foram de R$ 855 milhdes, acima dos RS 578 milhdes no
trimestre anterior. Os custos subiram R$ 33 milhées, excluindo os efeitos de maiores volumes (RS 309 milhdes). As
despesas de carvao foram reduzidas para R$ 8 milhdes no 4T13 contra RS 108 milhées no trimestre anterior. As
despesas pré-operacionais aumentaram para RS 63 milhdes em relagdo aos RS 2 milhdes no 3T13, devido aos
projetos em Mocambique.

Perspectiva de mercado



A demanda por carvao metalurgico é essencialmente determinada pelo mercado de aco, que também é a forca
motriz por tras do negécio de minério de ferro. A Asia representa mais da metade do mercado de aco e absorveu
75% do carvao metalurgico do mercado transoceanico. S6 a China aumentou sua demanda neste mercado em 48%,
passando de 52 Mt em 2012 para 77 Mt em 2013.

Apesar desta demanda sélida, os precos permaneceram depreciados em razdo da sobreoferta. O mercado
transoceanico cresceu 11% em 2013, impulsionado pelas exportacdes australianas que cresceram 9% em 2012 e
18% em 2013, ganhando maior participacdo e chegando a 58% do mercado transoceanico. O preco do hard coking
coal (Australia — FOB) reduziu para US$ 159 por tonelada em 2013, 25% inferior a US$ 210 em 2012 e 45% menor
que US$ 289 em 2011.

Devido ao excesso de oferta no mercado, mesmo no longo prazo, ndo ha incentivo para o aumento da producao de
carvao metaldrgico no curto prazo. Além disso, o carvao metalurgico produzido a custo mais elevado tende a ser
substituido. As exportacdes dos Estados Unidos ja se retrairam 5% em 2013 e mais redugdes sao esperadas. Os
custos de mineracao nos EUA devem crescer com a demanda deslocando-se mais para o oriente e com o ddlar
americano se apreciando frente a moedas de paises exportadores de commodity como, por exemplo, o ddlar
australiano. O mercado transoceanico de carvdo metallrgico deve se reequilibrar com o tempo e o preco do hard
coking coal deve convergir para um patamar mais elevado, compativel com o custo dos produtores marginais.

A demanda por carvdo térmico se reduziu recentemente com o avanco do gas natural, que ganha apelo por ser
menos nocivo ao meio ambiente. A revolucdo do gés de xisto nos Estados Unidos reduziu o custo de producao do
gas versus o custo de producao do carvao térmico. Além da competicao do gas natural, também a sobre oferta de
carvao reduziu o preco do carvéo térmico. O preco de referéncia Newcastle diminuiu 6,4% em 2013. Espera-se que
leve um tempo para que o crescimento na demanda reequilibre o mercado. Por outro lado, os fundamentos ja
estdo ruins e ndao devem piorar, o que indica possibilidades de ganho com perdas limitadas. O carvdo térmico
representa menos de 10% de nossas vendas de carvao, que sao concentradas em carvao metalurgico.

Quanto aos custos de producdo e transporte e qualidade do carvdo, a Vale tem qualidades-chaves para se
beneficiar da recuperacdo do mercado no médio prazo.

Carvdo térmico 391 139 228 726 3.134
Carvao metallrgico 2478 1.707 1.364 7.353 4.864
Carvdo térmico 66 25 43 127 504
Carvao metallrgico 692 457 373 2.061 1.605
Receita Liquida 758 482 417 2.188 2.109
Custos' (855) (578) (458) (2.485) (2.033)
Despesas' (8) (108) (292) (536) (696)
Despesas pré-operacionais e de parada’ (63) (2) (23) (105) (55)
P&D' (27) (47) (100) (102) (229)
EBITDA ajustado’ (194) (163) (456) (950) (797)
Depreciagao e Amortizacao (94) (94) (151) (372) (387)
EBIT? (289) (348) (606) (1.413) (1.291)
Margim EBIT (%) (38,1) (72,2) (145,3) (64,6) (61,2)

! Excluindo depreciacdo e amortizacdo

% Excluindo itens ndo recorrentes

Metais basicos

Desempenho anual



Em 2013, o EBITDA ajustado de metais basicos totalizou R$ 3,490 bilhées, sendo quase trés vezes maior que o RS
1,213 bilhao de 2012, apesar do pior cenario de pregos para a maioria das commodities de metais basicos. A reducao
nos custos e despesas (RS 2,413 bilhdes) e aumento nos volumes de vendas (RS 853 milhdes) mais que
compensaram a queda dos precos (R$ 1,939 bilhao).

Em 2013, a receita de metais basicos e de seus subprodutos totalizou RS 15,770 bilhées. O aumento na receita
deveu-se principalmente aos maiores embarques de todos os produtos, especialmente de cobre, niquel e ouro. O
efeito de maiores volumes foi quase totalmente compensado por menores precos desses produtos.

A producdo de niquel atingiu 260.000 t em linha com a meta para 2013, sendo a maior marca anual desde 2008. A
producao de cobre foi de 370.000 t, ficando 5.000 t acima do target de producdo para 2013, e atingindo um novo
recorde anual, como resultado do ramp-up de Salobo, que foi responsavel por 18% da producdo de 2013.
Adicionalmente, a producao de ouro alcangou o recorde de 280.000 ongas troy (0z) em 2013, com Salobo
representando 41% do total produzido.

Em 2013, os custos com metais basicos foram RS 10,088 bilhdes. Excluindo o efeito da depreciacdo, maiores
volumes (R$ 1,411 bilhdo) e variagdo cambial (R$ 537 milhdes), os custos tiveram uma significativa reducéo, RS
1,025 bilhao, na comparagao com 2012.

A analise dos resultados de metais basicos deve considerar que muitos projetos e operagdes estdo em ramp-up e
ainda estao longe do target de producao, custo e geracdo de caixa. O impacto dessas operacdes pode ser visto na
linha de “Despesas pré-operacionais e de parada”.

Apesar do ambiente desafiador para precos de metais basicos, a tabela de resultado por segmento na nota 27 das
demonstragoes financeiras mostra que o fluxo de caixa gerado pelas operacdes que nao estao em ramp-up, medido
pela diferenca entre receita, custos e despesas antes de depreciacao (assim excluindo despesas pré-operacionais e
de P&D) permaneceu em R$ 5,613 bilhées em 2013 - ou, mais conservadoramente, em RS 4,761 bilhées depois de
retirarmos o efeito ndo recorrente da transacdo de ouro (RS 484 milhdes) e o seguro de VNC (R$ 368 milhoes),
contabilizado como reducdo nas despesas.

O fato das operagoes que nao estdao em ramp-up terem gerado R$ 4,8 bilhdes de caixa, num ambiente de precos
desafiador (especialmente para niquel), nos da confianca de que, quando Salobo, Ongca Puma, VNC, Lubambe,
Totten e Long Harbour estiverem operando em plena capacidade, a divisao de metais basicos devera atingir a meta
de EBITDA entre USS 4 e US$ 6 bilhdes (em um cenario mais favoravel para os precos).

Desempenho trimestral

O EBITDA ajustado totalizou RS 567 milhdes no 4T13 contra RS 696 milhdes no trimestre anterior. As principais
razbes para a queda do EBITDA ajustado foram maiores despesas (R$ 479 milhdes) e menores precos de vendas (RS
168 milhoes). Esses impactos foram parcialmente compensados por menores custos (R$ 253 milhdes) e aumento
dos volumes (R$ 279 milhdes).

A receita de niquel no 4T13 cresceu 10,6% em relagdo ao trimestre anterior, atingindo R$ 2,187 bilhdes devido ao
volume de vendas mais forte — 69.000 t no 4T13 contra 62.000 t no trimestre anterior. No 4T13, a producgao total de
niquel acabado foi de 68.000 t, 9,6% acima do 3T13, com ganhos nas operacdes do Canada. Onca Puma reiniciou as
suas operacdes no 4T13 depois do seu fechamento em meados de 2012 para reparar um de seus fornos. Em
dezembro 2013, a producao foi 1.300 t, 62% da sua capacidade nominal de 25.000 t por ano para um unico forno.

A receita de cobre no 4T13 caiu 12,6% em relacdo ao trimestre anterior, totalizando R$ 1,504 bilhdo, como
consequéncia do menor preco de venda realizado e uma ligeira reducdo do volume de vendas, 99.000 t contra
103.000 t no 3T13. A producao de cobre foi de 94.600 t no 4T13, igualando-se ao recorde atingido no trimestre
anterior, devido ao ramp-up bem sucedido de Salobo |, que estava operando um pouco abaixo da sua capacidade
nominal em dezembro.

A receita de PGMs (platinum group metals) cresceu 37,9% no 4T13, alcancando R$ 331 milhGes devido aos maiores
volumes vendidos, 144.000 oz contra 125.000 oz no trimestre anterior. No 4T13, a producao de platina foi de 43.000
oz e a producao de paladio foi de 96.000 oz, ficando 22,1% e 11,3% acima do 3T13, respectivamente.

As vendas de ouro alcancaram um novo recorde histérico, aumentando de 85.000 oz para 94.000 oz no 3T13,
contribuindo para o aumento da receita para R$ 248 milhdes no 4T13 contra R$ 245 milhdes no trimestre anterior,



ja que os precos se mantiveram estaveis no mesmo periodo. A produgao de ouro também atingiu um novo recorde
de 88.000 oz no 4T13, ficando 15,9% acima do 3T13, devido ao aumento da producao de Salobo.

Os custos de metais basicos - excluindo depreciacdo e amortizacao — foram de RS 2,683 bilhdes no 4T13. Apds o
ajuste para efeitos de maiores volumes (R$ 3 milhdes) e variacao cambial (RS 30 milhdes), os custos cairam RS 253
milhdes em relacdo ao 3T13, com uma ampla reducéo.

As despesas aumentaram de RS 102 milhdes no 3T13 para RS 470 milhdes no 4T13 devido a uma série de efeitos
nao recorrentes relacionados aos seguintes fatores: (a) provisdo para a perda de estoque em On¢a Puma (RS 66
milhoes); (b) manutencdo do duto de efluentes em VNC (R$ 61 milhdes); (c) provisdo para perdas relacionadas aos
empréstimos para empreiteira em Salobo (R$ 61 milhdes) e (d) acordo com o BNDES referente as debéntures de
Salobo (R$ 42 milhdes). Despesas pré-operacionais e de parada totalizaram R$ 486 milhoes, representando um
aumento de RS 111 milhdes no 4T13 e refletindo maiores despesas com VNC e Long Harbour neste mesmo
trimestre.

Perspectiva de mercado
Niquel

Estima-se que o consumo global de niquel tenha crescido fortemente em 2013, a uma taxa de 9% a.a. No entanto, a
expansao da oferta de niquel ultrapassou o consumo sendo impulsionada pelo crescimento de novos projetos e
pelo forte crescimento da oferta de niquel pig iron (NPI) e ferro-niquel (FeNi) na China. Os precos continuaram
deprimidos durante 2013.

Ja em 2014, a demanda por niquel aumentou com notavel melhora nos Estados Unidos, Europa e Japao. Enquanto
os precos LME permaneceram baixos, os precos de negociacao comegaram a aumentar, a medida que os prémios
do mercado “a vista” e descontos relativos ao preco London Metal Exchange (LME) comecaram a melhorar. E
importante notar que, em 12 de janeiro de 2014, a Indonésia — pais que estimamos produzir mais de 80% do
minério saprolitico utilizado na producao de ferro-niquel na China — passou efetivamente a cumprir a legislacdo de
2009 e baniu a exportacao do minério de niquel. Com as exportacdes de minério de niquel da Indonésia
representando mais de 20% da producdo mundial de niquel refinado, acredita-se que esta proibicdo tenha um
impacto significativo no mercado nos préximos anos, se a proibicdo continuar. Estima-se que uma nova
capacidade de oferta seja necessdria ja em 2015 para manter o mercado de niquel equilibrado, ja que uma reducéao
na oferta do minério deve comecar a impactar a producao de NPI e FeNi em paises que dependem das importacdes
da Indonésia.

Apesar destas mudancas significativas no mercado, os precos de niquel continuam negociando abaixo da curva de
custo. O foco permanece sobre as preocupag¢des econémicas de curto prazo e os elevados niveis dos estoques -
estimados em 30 milhdes toneladas de minério de niquel na China e mais de 260 mil toneladas de niquel refinado
na LME. Estes estoques serdo necessarios para garantir uma oferta que atenda a demanda global nos préximos
anos, enquanto os smelters estarao sendo construidos na Indonésia. Esperamos que em 2014, o prego do niquel se
eleve, a medida que os estoques de minério diminuam e os produtores de ferro-niquel comecem a competir pelo
minério escasso. Em 2014, esperamos que os precos de niquel aumentem dos niveis atuais, uma vez que os
estoques sejam reduzidos e os produtores de FeNi passem a competir por minério escasso. De 2014 em diante,
acreditamos que os precos estardo acima da curva de custo, para ndo apenas manter os niveis atuais de producao
fora da China, mas também para incentivar a construcdo de novas capacidades de smelting na Indonésia — que
deverd recolocar a producdo impactada pela proibicdo total de exportacdo de minério do pais.

Cobre

O crescimento econémico global se fortaleceu durante o segundo semestre de 2013, dando suporte a uma maior
demanda por cobre refinado e um aumento estimado de 5% no consumo. A China continuou a impulsionar o
mercado de cobre com sua demanda crescendo 10% a.a. - alcancando 9 Mt em 2013, o equivalente a 44% do uso
global.

Do lado da oferta, a produgdo global nas minas cresceu 8% em 2013, a medida que novos projetos entraram em
operacao e operacdes existentes apresentaram baixa taxa de interrupcdo em suas operagdes. O aumento da oferta
de concentrado de cobre tornou o mercado de concentrado menos aquecido e repassou aos smelters e refinarias a
vantagem na negociacdo de margens, podendo estes firmarem taxas mais elevadas para o tratamento de
concentrados ao longo do ano. Por outro lado, uma disponibilidade menor de sucata levou a um crescimento na



demanda por catodo de cobre proveniente de concentrados, a medida que o uso direto de sucata desacelerou.
Para este ano e o préximo, a producao das minas deve continuar se expandindo, baseada em investimentos
realizados anteriormente.

Os precos de cobre (LME) cairam durante 2013, sendo negociados inclusive abaixo de US$ 7.000 por tonelada. No
inicio de 2013, os precos estavam pressionados enquanto o mercado se mantinha atento as novas ofertas de cobre
dos préoximos anos. No inicio de 2014, o mercado tem estado aquecido, com precos spot acima dos precos futuros,
reducdo de estoques e prémios solidos sugerindo uma boa demanda fisica. No longo prazo, um crescimento
continuo da demanda combinado a um desenvolvimento mais lento de projetos deve manter o mercado de cobre
aquecido. Nossas operacdes competitivas de cobre com ativos bem localizados na curva de custo irdo propiciar
uma forte geracao de caixa através do ciclo de preco do cobre.

Cobre 99 103 79 352 286
Niquel 69 62 58 261 233
Cobalto 714 647 455 2.939 2.034
Ouro (onga troy) 94 85 52 297 168
Prata (onca troy) 625 483 391 2.155 1.862
PGMs (onca troy) 144 125 77 510 386
Niquel 2.187 1.977 2.089 8.362 8.076
Cobre 1.504 1.721 1.224 5.263 4.260
PGMs 331 240 151 1.030 744
Ouro 248 245 184 869 580
Prata 26 25 31 94 122
Cobalto 37 37 50 151 156
Total 4.333 4.245 3.729 15.770 13.938
Receita Liquida 4334 4.245 3.726 15.746 13.934
Custos' (2.683) (2.963) (2.336) (10.088) (9.165)
Despesas' (470) (102) (167) (45) (1.015)
Despesas pré-operacionais e de parada’ (486) (375) (648) (1.655) (1.766)
P&D' (128) (109) (221) (467) (775)
EBITDA ajustado’ 567 696 353 3.490 1.213
Depreciagao e Amortizacao (1.022) (928) (1.043) (3.792) (3.316)
EBIT? (454) (231) (690) (302) (2.102)
Margim EBIT (%) (10,5) (5,4) (38,1) (1,9) (30,0)

' Excluindo depreciacéo e amortizacao

2 Excluindo itens nao recorrentes

Fertilizantes

Desempenho anual

Em 2013, o EBITDA ajustado para o segmento de fertilizantes, excluindo o impacto da perda na venda de ativos e

do impairment, foi negativo em RS 152 milhdes, contra RS 1,248 bilhdo em 2012, como resultado de menores
precos e maiores despesas. Apos a exclusao das despesas relacionadas com a paralisagao de Rio Colorado (RS 869



milhdes), o EBITDA ajustado gerado pelas operacbes existentes do segmento de fertilizantes foi de R$ 717 milhoes
em 2013.

A receita de fertilizantes totalizou R$ 6,389 bilhdes contra RS 7,413 bilhdes em 2012, devido aos menores volumes e
precos. A principal razdo para a queda dos volumes foi a venda da Araucdria, uma operacao de producao de
nitrogenados, em 1° de junho de 2013. A producao de potdéssio totalizou 492.000 t em 2013. A producdo de rocha
fosfatica foi 8,3 Mt em 2013, um novo recorde anual em funcdo de Bayoévar.

Desempenho trimestral

O EBITDA ajustado para o segmento de fertilizantes, excluindo o impairment de Rio Colorado, caiu para negativo
em R$ 232 milhdes contra negativo em R$ 158 milhdes no 3T13. A queda no EBITDA ajustado deveu-se
principalmente aos menores precos de vendas (RS 239 milhdes) e volumes de vendas (R$ 48 milhdes). Nossos
esforcos para reduzir os custos e as despesas parcialmente compensaram a diminuicdo no EBITDA ajustado (RS 206
milhdes).

A receita de potassio no 4T13 caiu 20,7% trimestre contra trimestre atingindo R$ 115 milhdes. Embora os volumes
tenham ficado ligeiramente inferiores, em 141.000 t em face das 152.000 t no 3T13, o principal impacto sobre a
receita deveu-se a queda no preco médio realizado no 4T13. A producao do potassio totalizou 126.000 t no 4T13,
ficando 4,7% menor do que no 3T13, devido a parada para manutencao de Taquari-Vassouras no 4T13.

A receita com as vendas de fosfatados no 4T13 caiu 32,7%, totalizando R$ 956 milhdes, principalmente em razdo de
menores volumes de venda. O total de embarques de MAP foi 269.000 t, TSP 128.000 t, SSP 380.000 t, DCP 110.000 t
e rocha fosfatica 918.000 t.

A receita com as vendas de nitrogenados no 4T13 ficou 8,8% abaixo do trimestre anterior, sendo RS 216 milhdes,
como resultado de menores volumes de venda (172.000 t contra 184.000 t) e preco médio de venda.

No 4T13, os custos de fertilizantes atingiram R$ 1,058 bilhao, liquido de depreciacdo, sendo RS 256 milhées menor
do que no 3T13, depois de excluir os efeitos de menores volumes (RS 227 milhdes). Despesas com fertilizantes
aumentaram para R$ 158 milhdes no 4T13 contra RS 68 milhdes no trimestre anterior. Despesas pré-operacionais e
de parada totalizaram R$ 211 milhdes, devido ao efeito da parada de Rio Colorado, uma significativa queda de R$
310 milhdes no 3T13. Tais despesas continuarao a impactar o resultado do 1T14, embora em menor escala.

Perspectiva de mercado

Em 2013, as condi¢cbes no mercado global de fertilizantes foram fracas. Particularmente no 4T13, os precos
estiveram baixos em razdo dos efeitos sazonais determinados pelo fim do periodo de colheita no Brasil, e pela fraca
demanda da india e China, principalmente na segunda metade de 2013, quando estes paises consumiram
estoques. Além da menor demanda, os mercados internacionais para fosfatados e potassio foram afetados em
2013, respectivamente, pelo ramp-up de Ma'aden (operacao de fosfato no norte da Arabia Saudita) e pelo fim do
cartel bielo-russo de potassio da BPC, que levaram ao aumento da oferta em ambos os mercados.

No mercado de potéssio, a demanda diminuiu com o recuo dos precos das commodities agricolas no 4T13. Além
disso, a India - pais de maior consumo mundial de potéssio — importou menos em 2013, dada a forte depreciacio
da rupia que chegou a 29% em setembro passado.

No entanto, as perspectivas estao melhorando. A demanda brasileira deve se recuperar no 1T14 com os agricultores
voltando a comprar fertilizantes para a segunda safra. Além disso, a demanda da India e da China (por potassio em
ambos os paises e por fosfato apenas na China) deve voltar, considerando os baixos niveis de estoque no 4T13 e a
decorrente necessidade de reestocagem.

Neste ano, os precos de fertilizantes devem alcancar niveis mais elevados, ja que uma recuperacao é esperada na

demanda dado os fundamentos sustentdveis da agricultura e importacdes sélidas dos EUA, China, Sudeste Asidtico
e possivelmente da India.

Potassio 141 152 143 531 581



Fosfatados

MAP 269 327 310 1.133 1.221

TSP 128 260 142 681 713

SSP 380 541 501 1.969 2.446

DCP 110 124 124 461 474

Rocha fosfatica 918 935 954 3.154 3314
Nitrogenados 172 184 333 890 1.342
Potassio 115 145 162 479 603
Fosfatados 956 1.421 1.276 4,564 5.075
Nitrogenados 216 237 428 1.148 1.567
Outros 51 55 44 198 168
Total 1.338 1.858 1.910 6.389 7.413
Receita Liquida 1.264 1.771 1.811 6.038 7.008
Custos' (1.058) (1.314) (1.264) (4.698) (4.951)
Despesas' (158) (68) (94) (436) (407)
Despesas pré-operacionais e de parada’ (211) (521) (41) (935) (184)
P&D' (68) (26) (87) (121) (218)
EBITDA ajustado’ (231) (158) 325 (152) 1.248
Depreciagao e Amortizacao (233) (242) (235) (928) 911)
EBIT? (464) (400) 90 (1.081) 337
Margim EBIT (%) (36,7) (22,6) 50 100,1 4,8

' Excluindo depreciacio e amortizacdo
2 Excluindo itens nao recorrentes

Servicos de logistica - Carga Geral
Perspectiva de negdcio

Em linha com o foco na disciplina na alocacdo de capital, a Vale assinou acordos para venda de 62,4% de sua
participacao no capital de sua subsidiaria VLI S.A.(VLI). A transacao esta sujeita as condi¢des precedentes, incluindo
aprovacdes do CADE. Uma vez concluida a transacao, a Vale detera 37,6% do capital total da VLI e assinara um
acordo de acionistas com a Mitsui, FI-FGTS e Brookfield. Como consequéncia, o resultado da VLI foi contabilizado
como ativo mantido para a venda em nossas demonstraces financeiras trimestrais. No entanto, para fins de
comparacao, este relatério de desempenho manteve a pratica anterior e os resultados dos servicos de logistica de
carga geral foram ajustados para refletir somente o desempenho VLI. Outros servicos de logistica que nao foram
transferidos para a VLI, com a CPBS, foram alocados dentro de outros minerais ferrosos. A partir do primeiro
trimestre de 2014, a Vale ndo divulgara o resultado do segmento de logistica como um segmento de negécio no
seu relatério de desempenho.

Performance anual

Em 2013, o EBITDA ajustado (excluindo a perda na venda de parte dos ativos VLI — R$ 484 milhées) totalizou R$ 251
milhoes contra RS 165 milhdes em 2012.

A receita de servicos de logistica para carga geral em 2013 foi de R$ 3,247 bilhées, ficando 22,9% maior do que em
2012, refletindo 0 aumento do volume transportado pela ferrovia.



As ferrovias sob concessédo e contratos da VLI com a Vale - Norte-Sul (FNS), Centro-Atlantica (FCA), Carajas (EFC) e
Vitéria a Minas (EFVM) - transportaram 29,603 bilhdes de tku'™ em 2013, aumentando 7,4% em relacéo ao ano de
2012.

Performance trimestral

O EBITDA ajustado do segmento de logistica no 4T13 foi negativo em R$ 16 milhdes, ficando R$ 194 milhdes abaixo
do 3T13, principalmente devido ao aumento do CPV (R$ 169 milhdes) e menores volumes transportados (RS 56
milhdes), que foram parcialmente compensados por menores despesas.

Seguindo a sazonalidade esperada, a receita diminuiu de R$ 925 milhées para RS 755 milhdes no 4T13, devido a
diminuicao dos volumes transportados.

A receita de transporte ferroviario de carga geral foi de R$ 590 milhdes, comparada aos RS 720 milhdes no trimestre
anterior, devido principalmente ao menor volume transportado, 7,038 bilhées de tku no 4T13 contra 8,201 bilhdes
de tku. A diminuicdo nos volumes transportados reflete o fim da safra de soja e o impacto das chuvas fortes no
estado do Espirito Santo ao longo da EFVM. As principais cargas transportadas por nossas ferrovias no 4T13 foram
produtos agricolas (50,5%), insumos e produtos siderurgicos (32,5%), materiais de construcao e produtos florestais
(10,9%), combustiveis (5,7%) e outros (0,4%).

A receita de servicos portudrios totalizou R$ 165 milhées no 4T13. Nossos portos e terminais maritimos
movimentaram 5,922 Mt de carga geral, ficando 17,9% abaixo dos 7,211 Mt movimentados no trimestre anterior,
afetados também pelo fim da safra e chuvas fortes.

No 4T13, os custos de servicos de logistica para carga geral - excluindo depreciacao e amortizacdo - foram de RS
652 milhdes contra RS 566 milhdes no 3T13. Apos o ajuste para efeitos de volumes mais baixos (R$ 83 milhdes), os
custos aumentaram R$ 169 milhdes.

Ferrovias ( milhdes de tku) 7.038 8.201 7.078 29.603 27.563
Portos (mil toneladas) 5.922 7.211 4454 23.814 11.658
Ferrovias 590 720 577 2.599 2.339
Portos 165 205 130 648 304
Total 755 925 707 3.247 2.643
Receita Liquida 637 788 590 2.762 2.242
Custos' (652) (566) (513) (2.324) (1.830)
Despesas' 7 (37) (27) (157) (222)
P&D' (8) (7) (13) (30) (25)
EBITDA ajustado2 (16) 178 38 251 165
Depreciagao e Amortizacao (92) (86) (76) (339) (268)
EBIT? (108) 91 (38) (86) (104)
Margim EBIT (%) (16,9) 11,6 (6,4) (3,1) (4,6)

! Excluindo depreciacdo e amortizacao

2 Excluindo itens ndo recorrentes

1 tku=tonelada por quildmetro util.



Indicadores financeiros selecionados das principais empresas ndo consolidadas estao disponiveis nas
demonstragdes contabeis trimestrais da Vale, no website da Companhia, www.vale.com/ Investidores/Resultados
Trimestrais e Relatérios/Demonstracdes Contdbeis - Vale

No dia 27 de fevereiro, quinta-feira, serdo realizadas duas conferéncias telefénicas e webcasts. A primeira, em
portugués, ocorrerd as 10:00 horas, hordrio do Rio de Janeiro. A segunda, em inglés, as 12:00 horas do Rio de
Janeiro, as 10:00 horas em Nova lorque, as 15:00 horas em Londres e 23:00 horas em Hong Kong.

Acesso as conferéncias telefonicas/webcasts:

Conferéncia em portugués:

Participantes que ligam do Brasil: (55 11) 2104-8901 / (55 11) 4688-6341
Participantes que ligam dos EUA: (1 888) 700-0802

Participantes que ligam de outros paises: (1 786) 924-6977

Cdédigo de acesso: VALE

Conferéncia em inglés:

Participantes que ligam do Brasil: (55 11) 4688-6341
Participantes que ligam dos EUA: (1 866) 262-4553
Participantes que ligam de outros paises: (1 412) 317-6029
Cddigo de acesso: VALE

A instrucao para participagao nesses eventos esta disponivel no website da Vale, www.vale.com/investidores. Uma
gravacao da teleconferéncia/ webcast estara disponivel no website da Vale durante o periodo de 90 dias posteriores
ao dia 27 de fevereiro de 2014.



Receita operacional
Impostos

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Margem bruta (%)

Receitas (Despesas) operacionais
Vendas
Administrativas
Pesquisa e desenvolvimento
Outras despesas operacionais, liquidas
Reducao do valor recuperavel de ativos
Perda na mensuracao de ativos

Lucro operacional

Resultado de participa¢es societarias

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social
IR e contribuicdo Social
Reducéo do valor recuperavel de investimentos
Participacdes minoritarias

Lucro liquido

Lucro por acao (R$)

Ativo
Circulante
Realizavel a longo prazo
Permanente
Total
Passivo
Circulante
Exigivel a longo prazo
Outros
Patrimoénio liquido
Capital social
Reservas
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Total

31.053
(452)
30.601
(15.921)
14.680
48,0%
(9.529)

(9.525)
(4.015)
(10.932)
79
(14.868)
(2,89)

29.517
(537)
28.980
(14.944)
14.036
48,4%
(3.206)
(64)
(654)
(468)
(1.889)
(131)
10.830
293
(1.254)
9.869
(2.031)
112
7.950
1,54

57.103
18.977
215.801
291.881

22.518
117.242
3.775
148.346
75.000
69.262
4.084
291.881

25.627
(575)
25.051
(14.149)
10.902
43,5%
(13.244)
(122)
(1.065)
(947)
(2.630)
(8.211)
(268)
(2.341)
180
(1.448)
(3.609)
2.052
(4.002)
929
(5.460)
(0,86)

55.178
23.145
214418
292.741

26.674
97.476
3.135
165.456
75.000
89.129
1.327
292.741

106.274 95.577
(2.021) (2.065)
104.252 93.511
(55.168) (51.930)
49.084 41.581
47,1% 44,5%
(17.317) (23.757)
(218) (564)
(2.743) (4.268)
(1.775) (2.912)
(6.197) (6.766)
(5.390) (8.211)
(992) (1.036)
31.768 17.825
1.097 1.241
(18.448) (8.240)
14.417 10.826
(14.675) 2.567
- (4.002)
373 501
115 9.892
0,02 2,12
46.041
15.474
205.321
266.836
25.689
88.238
3.245
149.664
75.000
78.466
(3.802)
266.836



Fluxos de caixa provenientes das operagoes:

Lucro liquido do periodo (14.942) 7.837 (5.727) (254) 9.223
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com recursos
provenientes das atividades operacionais:

Resultado de participagdes societarias (260) (293) (180) (999) (1.241)
Resultado na venda de ativos 5.589 131 268 5.720 1.036
Depreciagao, exaustao e amortizagao 2.589 2.380 2.469 9.292 8.397
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos (370) (1.212) (3.401) (2.624) (7.534)
Despesas financeiras e variagdes monetarias e cambiais liquidas 716 87 1.793 1.552 3.590
Reducao do valor recuperavel de ativos 410 - 12.213 410 12.213
Baixa na alienacao de bens do imobilizado 735 97 152 1.111 422
Perdas liquidas nao realizadas com derivativos (263) (290) (21) 1.616 1.236
Debéntures 30 243 (99) 780 212
Outros (357) 186 678 (128) 235
Reducao (aumento) em ativos:
Contas a receber (729) (1.291) 249 832 3.704
Estoques 723 127 349 949 (451)
Tributos a Recuperar (4.931) 63 (407) (5.092) 325
Outros (652) (5) (144) (416) 441
Aumento (redugdo) em passivos:
Fornecedores e empreiteiros (123) 162 (564) (199) 47
Saldrios e encargos sociais 600 602 869 306 550
Tributos e Contribuicdes (547) 1.903 (751) 1.488 (301)
Operacao de ouro - - - 2.899 -
Acordo de refinanciamento de tributos federais (REFIS) 16.345 - - 16.345 -
Outros (594) (350) (886) (1.353) 979
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais 3.970 10.378 6.860 32.234 33.082
Investimentos a curto prazo 173 643 881 498 (506)
Empréstimos e adiantamentos 92 4 13 (38) 609
Garantias e depositos (171) (73) (36) (330) (232)
Adicdes em investimentos (60) (138) (349) (784) (892)
Adicoes ao imobilizado (8.660) (8.241) (9.851) (30.192) (31.993)
Dividendos/juros sobre capital préprio recebidos 1.145 137 548 1.836 932
Recursos provenientes da alienacéo de bens do
imobilizado/?nvestimentos ‘ 4.509 i 1244 4.699 1989
Recursos provenientes da transacao de ouro - - - 1.161 -
Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimento (2.971) (7.668) (7.550) (23.150) (30.093)
Empréstimos e financiamentos de curto prazo (captacdes liquidas) - - (1.031) (129) (39)
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 4,697 398 3.929 6.441 16.812
Instituicdes financeiras (4.279) (1.067) (454) (6.343) (2.054)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos a acionistas (4.867) - (6.114) (9.319) (11.595)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos a acionistas nao 23) _ (22) (46) (90)
controladores
Transagdes com acionistas ndo controladores - - 187 - (793)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento (4.471) (669) (3.505) (9.397) 2.241
Aumento (diminuicao) de caixa e equivalentes (3.472) 2.040 (4.195) (312) 5.228
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 15.879 13.126 16.105 11.918 6.593
Efeito de variagdes da taxa de cambio no caixa e equivalentes 58 712 8 860 96
Caixa e equivalentes no final do periodo 12.465 15.879 11.918 12.465 11.917
Juros de curto prazo (0) - (14) (M (16)
Juros de longo prazo (855) (826) (663) (3.289) (2.572)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.815) (950) (513) (5.183) (2.320)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (REFIS) (6.032) - - (6.032) -



4T13

Esse comunicado pode incluir declaragbes que apresentem expectativas da Vale sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragcdes
quando baseadas em expectativas futuras, e ndo em fatos historicos, envolvem vérios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais
declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relacionados a: (a) paises onde temos operacdes, principalmente Brasil
e Canadg, (b) economia global, (c) mercado de capitais, (d) negécio de minérios e metais e sua dependéncia a producéo industrial global, que é
ciclica por natureza, e (e) elevado grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera. Para obter informagoes adicionais sobre fatores
que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados na Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM, na Autorité des Marchés Financiers (AMF), na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC e no Stock Exchange of Hong
Kong Limited, e em particular os fatores discutidos nas secdes “Estimativas e projecdes” e “Fatores de risco” no Relatério Anual - Form 20F da
Vale.
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