ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa
Composi¢éo do Capital 1
Proventos em Dinheiro 2

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 3
Balanco Patrimonial Passivo 4
Demonstragdo do Resultado 5
Demonstragdo do Resultado Abrangente 6
Demonstragdo do Fluxo de Caixa 7

Demonstragado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2014 & 30/06/2014 8
DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013 9
Demonstracédo do Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 11
Balango Patrimonial Passivo 12
Demonstracdo do Resultado 13
Demonstragdo do Resultado Abrangente 14
Demonstracao do Fluxo de Caixa 15

Demonstracdo das Muta¢des do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014 16

DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013 17
Demonstracdo do Valor Adicionado 18
Comentario do Desempenho 19
Notas Explicativas 33

Pareceres e Declaragdes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 68
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras 70

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes 71



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 11.787.203
Preferenciais 0
Total 11.787.203

Em Tesouraria

Ordinérias 402.500
Preferenciais 0
Total 402.500

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 30/04/2014 Juros sobre Capital Proprio 21/05/2014 Ordinaria 0,15310

e Extraordinaria
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 73.503.214 71.197.368
1.01 Ativo Circulante 36.579.069 40.145.792
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.353.922 507.912
1.01.02 AplicagBes Financeiras 29.269.348 35.964.329
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 29.269.348 35.964.329
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 29.269.348 35.964.329
1.01.03 Contas a Receber 3.284.304 2.566.779
1.01.03.01 Clientes 3.284.304 2.566.779
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.014.564 575.290
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.014.564 575.290
1.01.07 Despesas Antecipadas 187.606 94.702
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 469.325 436.780
1.01.08.03 Outros 469.325 436.780
1.01.08.03.01 Outros créditos a receber 469.325 26.700
1.01.08.03.02 Créditos com Partes Relacionadas 0 410.080
1.02 Ativo Nao Circulante 36.924.145 31.051.576
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.547.556 3.198.464
1.02.01.06  Tributos Diferidos 1.554.393 1.344.187
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 1.554.393 1.344.187
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2.993.163 1.854.277
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 2.993.163 1.854.277
1.02.02 Investimentos 22.164.231 17.659.345
1.02.02.01 Participacbes Societarias 22.164.231 17.659.345
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 22.164.231 17.659.345
1.02.03 Imobilizado 473.212 479.290
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 473.212 479.290
1.02.04 Intangivel 9.739.146 9.714.477
1.02.04.01 Intangiveis 9.739.146 9.714.477
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Softwares 88.504 63.835
1.02.04.01.04 Marcas e Patentes 613.232 613.232
1.02.04.01.06 Goodwill 9.037.410 9.037.410
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 73.503.214 71.197.368
2.01 Passivo Circulante 7.245.116 7.023.602
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.913.809 2.583.640
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 3.913.809 2.583.640
2.01.02 Fornecedores 629.998 423.471
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 629.998 423.471
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 249.598 105.334
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 81.536 11.239
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 3.808 2.644
2.01.03.01.02 PIS e COFINS a Recolher 77.277 8.054
2.01.03.01.04 Outros 451 541
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 168.062 94.095
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.065.552 1.496.453
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.065.552 1.496.453
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.065.552 1.496.453
2.01.05 Outras Obrigactes 1.386.159 2.414.704
2.01.05.02 Outros 1.386.159 2.414.704
2.01.05.02.04 Obrigacdes por Aquisi¢do de Investimento 421.570 605.747
2.01.05.02.05 Adiantamento de Cliente 355.329 1.779.541
2.01.05.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 609.260 29.416
2.02 Passivo Néo Circulante 6.177.126 7.097.249
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.440.115 3.991.066
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.440.115 3.991.066
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.440.115 3.991.066
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.692.982 1.860.227
2.02.02.02 Outros 1.692.982 1.860.227
2.02.02.02.04 Obrigacdes por Aquisi¢édo de Investimento 1.692.982 1.860.227
2.02.04 Provisdes 1.044.029 1.245.956
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.044.029 1.245.956
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.044.029 1.245.956
2.03 Patriménio Liquido 60.080.972 57.076.517
2.03.01 Capital Social Realizado 50.560.594 50.560.594
2.03.02 Reservas de Capital -4.214.085 -1.189.139
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 763.394 763.394
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -3.024.946 0
2.03.02.07 Despesas com Emissdo de A¢Bes -1.952.533 -1.952.533
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 10.908.555 4.851.759
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 2.825.908 2.853.303
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/04/2013 a 30/06/2013 01/01/2013 a 30/06/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 7.051.571 13.808.151 6.814.378 14.592.002
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.300.250 -8.260.465 -4.428.162 -9.255.641
3.03 Resultado Bruto 2.751.321 5.547.686 2.386.216 5.336.361
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -466.359 731.444 -841.144 -2.964.795
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -791.979 -3.537.812 -2.605.895 -4.497.313
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 447.854 4.504.886 1.995.973 1.951.766
3.04.04.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 447.854 4.504.886 1.995.973 1.951.766
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -122.234 -235.630 -231.222 -419.248
3.04.05.01 Publicidade e Propaganda -80.834 -152.694 -67.542 -88.719
3.04.05.02 Depreciacdo e Amortizagéo -41.400 -82.936 -163.680 -330.529
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.284.962 6.279.130 1.545.072 2.371.566
3.06 Resultado Financeiro 577.098 1.206.521 624.754 576.278
3.06.01 Receitas Financeiras 825.326 1.699.282 796.445 1.193.128
3.06.02 Despesas Financeiras -248.228 -492.761 -171.691 -616.850
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.862.060 7.485.651 2.169.826 2.947.844
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 698.046 327.539 -100.141 -277.373
3.08.01 Corrente 828.746 697.177 0 0
3.08.02 Diferido -130.700 -369.638 -100.141 -277.373
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.560.106 7.813.190 2.069.685 2.670.471
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 3.560.106 7.813.190 2.069.685 2.670.471
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,30894 0,67035 0,17757 0,22911
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/04/2013 & 30/06/2013 01/01/2013 & 30/06/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 3.560.106 7.813.190 2.069.685 2.670.471

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 3.560.106 7.813.190 2.069.685 2.670.471
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.123.371 -1.210.619
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 3.391.240 1.357.414
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 7.813.190 2.670.471
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial -4.504.886 -1.951.766
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo 82.936 330.529
6.01.01.04 Depesas com emissdo de acdes, de exercicio anterior 0 402.045
6.01.01.05 Ajustes de exercicio anterior 0 -93.865
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -2.267.869 -2.568.033
6.01.02.01 Contas a Receber -717.525 -518.916
6.01.02.02 Despesas Antecipadas -92.904 -87.464
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -1.439.274 -74.538
6.01.02.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 369.638 -1.270.735
6.01.02.05 Outros Créditos a Receber -442.625 -458.097
6.01.02.06 Fornecedores e Prestadores de Servicos 206.527 244.061
6.01.02.07 Salarios, Encargos Sociais e ProvisGes Trabalhistas 1.330.169 -250.528
6.01.02.08 Obrigacdes Tributarias 144.264 -141.160
6.01.02.09 Provisdes Diversas -201.927 0
6.01.02.10 Adiantamento de Clientes -1.424.212 -10.656
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -101.528 -11.980.873
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel -101.528 -2.621
6.02.03 Aquisicdo de Investimentos ou Aporte de Capital 0 -11.972.936
6.02.08 Prémio por Aquisi¢do de A¢des em Tesouraria de Investida 0 -5.316
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.870.814 32.448.684
6.03.01 Integralizacdo de Capital 0 39.655.163
6.03.02 Distribui¢céo de Dividendos -1.783.789 0
6.03.03 Partes Relacionadas -728.806 220.536
6.03.04 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -981.852 -4.702.925
6.03.05 Pagamento Antecipado de Opc¢des 0 -758.779
6.03.06 Despesas com Emisséo de A¢les 0 -1.952.533
6.03.07 Amortizacdo de Obrigacdes por Aquisicdo de Investimento -351.421 -12.778
6.03.08 Aquisicdo de A¢Bes para Manutencdo em Tesouraria -3.024.946 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -5.848.971 19.257.192
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 36.472.241 13.248.387
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 30.623.270 32.505.579
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 -3.024.946 0 -1.783.789 0 -4.808.735
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -3.024.946 0 0 0 0
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 0 0 0 0 -3.024.946
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.783.789 0 -1.783.789
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.813.190 0 7.813.190
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.813.190 0 7.813.190
5.07 Saldos Finais 50.560.594 -4.214.085 0 13.734.463 0 60.080.972
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.495.351 1.527.489 0 2.087.173 0 14.110.013
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -93.866 0 -93.866
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.495.351 1.527.489 0 1.993.307 0 14.016.147
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 39.655.163 -2.716.628 0 -413.342 0 36.525.193
5.04.01 Aumentos de Capital 39.655.163 0 0 0 0 39.655.163
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des 0 -2.957.329 0 402.045 0 -2.555.284
5.04.03 Opcoes Outorgadas Reconhecidas 0 -769.411 0 0 0 -769.411
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -815.387 0 -815.387
5.04.08 IRPJ / CSLL Referente a Despesas com Emisséo de Agbes 0 1.004.796 0 0 0 1.004.796
5.04.10 Prémio na Diluicdo de Participagéo de Acionistas 0 5.316 0 0 0 5.316
Minoritarios

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.670.471 0 2.670.471
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.670.471 0 2.670.471
5.07 Saldos Finais 50.150.514 -1.189.139 0 4.250.436 0 53.211.811
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
7.01 Receitas 15.238.326 16.096.885
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 15.238.326 16.096.885
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -619.872 -3.434.649
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.122.437 -1.954.765
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 502.565 -1.479.884
7.03 Valor Adicionado Bruto 14.618.454 12.662.236
7.04 Retencgdes -82.936 -330.529
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -82.936 -330.529
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 14.535.518 12.331.707
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.204.168 3.144.894
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.504.886 1.951.766
7.06.02 Receitas Financeiras 1.699.282 1.193.128
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 20.739.686 15.476.601
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 20.739.686 15.476.601
7.08.01 Pessoal 10.712.968 9.832.850
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 9.479.816 8.625.984
7.08.01.02 Beneficios 1.233.152 1.206.866
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.102.636 1.782.256
7.08.02.01 Federais 533.427 1.176.538
7.08.02.03 Municipais 569.209 605.718
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.110.892 1.191.024
7.08.03.01  Juros 492.761 616.850
7.08.03.02  Aluguéis 618.131 574.174
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 7.813.190 2.670.471
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.813.190 2.670.471
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 83.066.366 79.489.779
1.01 Ativo Circulante 51.984.729 50.362.770
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.780.273 1.706.543
1.01.02 AplicagBes Financeiras 35.627.595 40.439.734
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 35.627.595 40.439.734
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 35.627.595 40.439.734
1.01.03 Contas a Receber 8.575.142 5.517.015
1.01.03.01 Clientes 8.575.142 5.517.015
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.483.766 1.927.413
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.483.766 1.927.413
1.01.07 Despesas Antecipadas 204.010 287.943
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.313.943 484.122
1.01.08.03 Outros 1.313.943 484.122
1.01.08.03.01 Outros créditos a receber 798.913 74.042
1.01.08.03.02 Créditos com Partes Relacionadas 0 410.080
1.01.08.03.03 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 515.030 0
1.02 Ativo Nao Circulante 31.081.637 29.127.009
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.118.842 3.714.903
1.02.01.06 Tributos Diferidos 6.118.842 3.714.903
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 6.118.842 3.714.903
1.02.03 Imobilizado 939.462 1.050.811
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 939.462 1.050.811
1.02.04 Intangivel 24.023.333 24.361.295
1.02.04.01 Intangiveis 14.768.159 15.106.121
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Softwares 307.123 291.543
1.02.04.01.04 Marcas e Patentes 4.910.931 4.910.931
1.02.04.01.05 Carteira de Clientes 6.262.826 6.592.448
1.02.04.01.06 Software 3.072.000 3.072.000
1.02.04.01.07 Acordo de ndo competicéo 215.279 239.199
1.02.04.02 Goodwill 9.255.174 9.255.174

PAGINA: 11 de 71



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 83.066.366 79.489.779
2.01 Passivo Circulante 13.523.751 11.410.317
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.983.366 4.764.887
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 6.983.366 4.764.887
2.01.02 Fornecedores 884.330 621.904
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 884.330 621.904
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 892.761 552.569
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 409.557 230.390
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 233.677 172.610
2.01.03.01.02 PIS e COFINS a Recolher 174.471 56.767
2.01.03.01.04 Outros 1.409 1.013
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 483.204 322.179
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.065.552 1.496.453
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.065.552 1.496.453
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.065.552 1.496.453
2.01.05 Outras Obrigactes 3.697.742 3.974.504
2.01.05.02 Outros 3.697.742 3.974.504
2.01.05.02.04 Obrigacdes por Aquisi¢do de Investimento 1.647.315 1.808.476
2.01.05.02.05 Adiantamento de Cliente 743.865 1.856.799
2.01.05.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.306.562 309.229
2.02 Passivo Néo Circulante 9.461.643 11.002.945
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.440.115 3.991.066
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.440.115 3.991.066
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.440.115 3.991.066
2.02.02 Outras Obrigacdes 4.363.166 5.149.090
2.02.02.02 Outros 4.363.166 5.149.090
2.02.02.02.04 Obrigacdes por Aquisi¢édo de Investimento 4.363.166 5.149.090
2.02.04 Provisbes 1.658.362 1.862.789
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 1.658.362 1.862.789
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 60.080.972 57.076.517
2.03.01 Capital Social Realizado 50.560.594 50.560.594
2.03.02 Reservas de Capital -4.214.085 -1.189.139
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 763.394 763.394
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -3.024.946 0
2.03.02.07 Despesas com Emissdo de A¢les -1.952.533 -1.952.533
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 10.908.555 4.851.759
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 2.825.908 2.853.303

PAGINA: 12 de 71



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/04/2013 a 30/06/2013 01/01/2013 a 30/06/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 17.722.635 34.385.584 11.674.615 21.321.135
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -11.050.192 -21.470.621 -7.156.884 -13.874.640
3.03 Resultado Bruto 6.672.443 12.914.963 4.517.731 7.446.495
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.385.904 -8.632.810 -3.300.001 -5.586.503
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.017.162 -7.898.268 -3.042.404 -5.127.159
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -368.742 -734.542 -257.597 -459.344
3.04.05.01 Publicidade e Propaganda -80.967 -155.772 -67.542 -89.613
3.04.05.02 Depreciacdo e Amortizagéo -287.084 -578.079 -190.055 -369.731
3.04.05.03 QOutras Despesas Operacionais -691 -691 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.286.539 4.282.153 1.217.730 1.859.992
3.06 Resultado Financeiro 645.234 1.347.880 1.273.656 1.218.612
3.06.01 Receitas Financeiras 975.578 2.003.930 1.444.162 1.844.687
3.06.02 Despesas Financeiras -330.344 -656.050 -170.506 -626.075
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.931.773 5.630.033 2.491.386 3.078.604
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 628.333 2.183.157 -409.058 -462.733
3.08.01 Corrente 649.372 261.521 -255.940 -291.318
3.08.02 Diferido -21.039 1.921.636 -153.118 -171.415
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.560.106 7.813.190 2.082.328 2.615.871
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 3.560.106 7.813.190 2.082.328 2.615.871
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 3.560.106 7.813.190 2.069.685 2.670.471
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 0 0 12.643 -54.600
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,30894 0,67035 0,17757 0,22911
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/04/2013 & 30/06/2013 01/01/2013 & 30/06/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 3.560.106 7.813.190 2.082.328 2.670.471
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 3.560.106 7.813.190 2.082.328 2.670.471
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 3.560.106 7.813.190 2.069.685 2.725.071
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 0 0 12.643 -54.600
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.717.951 2.395.141
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 8.391.269 3.348.382
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 7.813.190 2.670.471
6.01.01.03 Deprecia¢éo e Amortizacao 578.079 369.731
6.01.01.04 Depesas com emissao de agdes, de exercicio anterior 0 402.045
6.01.01.05 Ajustes de exercicio anterior 0 -93.865
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -5.673.318 -953.241
6.01.02.01 Contas a Receber -3.058.127 -1.416.591
6.01.02.02 Despesas Antecipadas 83.933 13.546
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -1.556.353 -9.466
6.01.02.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -1.921.636 -1.472.051
6.01.02.05 Outros Créditos a Receber -724.871 -757.219
6.01.02.06 Fornecedores e Prestadores de Servigos 262.426 387.459
6.01.02.07 Salarios, Encargos Sociais e ProvisGes Trabalhistas 2.218.479 687.547
6.01.02.08 Obrigacdes Tributarias 340.192 1.007.376
6.01.02.09 Provisdes Diversas -204.427 616.833
6.01.02.10 Adiantamento de Clientes -1.112.934 -10.675
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -128.767 -15.591.510
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel -129.458 -15.211.537
6.02.02 Resultado Liquido na Alienacéo de Bens 691 0
6.02.08 Prémio por Aquisicdo de A¢des em Tesouraria de Investida 0 -5.316
6.02.09 Variagdo da Participacao dos Minoritarios 0 -374.657
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.327.593 36.488.831
6.03.01 Integralizacdo de Capital 0 39.655.163
6.03.02 Distribuicéo de Dividendos em Controladas 0 -815.387
6.03.03 Partes Relacionadas 410.080 0
6.03.04 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -981.852 -4.702.925
6.03.05 Pagamento Antecipado de Opc¢des 0 -758.779
6.03.06 Despesas com Emisséo de A¢les 0 -1.952.533
6.03.07 Amortizacdo de Obrigacdes por Aquisicdo de Investimento -947.086 5.063.292
6.03.08 Distribuic@o de Dividendos -1.783.789 0
6.03.09 Aquisicdo de A¢Bes para Manutencdo em Tesouraria -3.024.946 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -3.738.409 23.292.462
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 42.146.277 14.152.700
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 38.407.868 37.445.162
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517 0 57.076.517
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517 0 57.076.517
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -3.024.946 0 -1.783.789 0 -4.808.735 0 -4.808.735
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -3.024.946 0 0 0 -3.024.946 0 -3.024.946
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.783.789 0 -1.783.789 0 -1.783.789
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.813.190 0 7.813.190 0 7.813.190
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.813.190 0 7.813.190 0 7.813.190
5.07 Saldos Finais 50.560.594 -4.214.085 0 13.734.463 0 60.080.972 0 60.080.972
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.495.351 1.527.489 0 2.087.173 0 14.110.013 0 14.110.013

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -93.866 0 -93.866 0 -93.866

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.495.351 1.527.489 0 1.993.307 0 14.016.147 0 14.016.147

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 39.655.163 -2.716.628 0 -413.342 0 36.525.193 0 36.525.193

5.04.01 Aumentos de Capital 39.655.163 0 0 0 0 39.655.163 0 39.655.163

5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 0 -2.957.329 0 402.045 0 -2.555.284 0 -2.555.284

5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -769.411 0 0 0 -769.411 0 -769.411

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -815.387 0 -815.387 0 -815.387

5.04.08 IRPJ / CSLL Referente a Despesas com 0 1.004.796 0 0 0 1.004.796 0 1.004.796
Emisséo de Acoes

5.04.10 Prémio na Dilui¢éo de Participacéo de 0 5.316 0 0 0 5.316 0 5.316
Acionistas Minoritarios

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.670.471 0 2.670.471 0 2.670.471

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.670.471 0 2.670.471 0 2.670.471

5.07 Saldos Finais 50.150.514 -1.189.139 0 4.250.436 0 53.211.811 0 53.211.811
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
7.01 Receitas 38.095.852 23.580.057
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 38.111.479 23.570.029
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -15.627 10.028
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.209.390 -4.068.655
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.120.253 -2.388.503
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.089.137 -1.680.152
7.03 Valor Adicionado Bruto 31.886.462 19.511.402
7.04 Retenc¢des -578.079 -369.731
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -578.079 -369.731
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 31.308.383 19.141.671
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.003.930 1.844.687
7.06.02 Receitas Financeiras 2.003.930 1.844.687
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 33.312.313 20.986.358
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 33.312.313 20.986.358
7.08.01 Pessoal 22.160.546 14.191.676
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 19.386.219 12.348.598
7.08.01.02 Beneficios 2.774.327 1.843.078
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 1.542.738 2.711.627
7.08.02.01 Federais -118.081 1.753.767
7.08.02.03 Municipais 1.660.819 957.860
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.795.839 1.467.184
7.08.03.01 Juros 656.050 626.075
7.08.03.02 Aluguéis 1.139.789 841.109
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 7.813.190 2.615.871
7.08.04.02 Dividendos 0 815.387
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.813.190 1.855.084
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 -54.600
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Sdo Paulo, 13 de agosto de 2014. A Senior Solution S.A. (BM&FBOVESPA: SNSL3) (“Companhia”), empresa lider no
desenvolvimento de softwares aplicativos para o setor financeiro no Brasil, anuncia hoje os resultados consolidados do

segundo trimestre de 2014 (“2T14”).

Release de Resultados — 2T14

Teleconferéncia em portugués

14 de agosto de 2014 (quinta-feira)
11h (Brasilia) / 10h (Nova York)
Telefone: +55 (11) 2188-0155
Cddigo: Senior Solution

Replay: +55 (11) 2188-0155
Webcast: clique aqui

Contatos de Rl

Thiago Rocha — Diretor | +55 (11) 2182-4922
José Leoni — Gerente | +55 (11) 3478-4788
Pedro Torres — Analista | +55 (11) 3478-4711
Danielle Foltran | +55 (11) 3478-4773

www.seniorsolution.com.br/ri

ri@seniorsolution.com.br

Destaques do trimestre

Receita liquida recorde de RS 17.722 mil (+51,8% vs. 2T13) impulsionada
por crescimento organico de 31,8%, com destaque para as unidades de
Servicos (+74,2% vs. 2T13) e Consultoria (+55,7% vs. 2T13).

EBITDA recorde de RS 2.573 mil (+126,5% vs. 2T13) e margem EBITDA de
14,5% (+4,8 p.p. vs. 2T13), a maior margem EBITDA desde que a Senior
Solution realizou sua oferta publica inicial de ag¢des.

Lucro liquido de RS 3.560 mil (+98,0% vs. 2T13) e margem liquida de
20,1% (+4,7 p.p. vs. 2T13), reflexo do bom resultado operacional, do
resultado financeiro positivo, da contabilizagdo do crédito de tributos
proporcionado pela Lei do Bem e do efeito tributario positivo do JSCP.

Continuidade do programa de recompra de agbes ordinarias, tendo a
Companhia adquirido até a data deste release 430.400 agGes ao valor
total de RS 3.383.593,52, resultando em um preco médio de RS 7,86.

. .1
Destaques financeiros

RS mil 2T14
Receita liquida 17.722
EBITDA 2.573
Margem EBITDA 14,5%
Lucro liquido 3.560
Margem liquida 20,1%

2T13 Variagao 1T14 Variagao 1514 1513 Variagao
11.675 51,8% 16.663 6,4% 34.385 21.321 61,3%
1.136 126,5% 2.287 12,5% 4.860 1.414 243,6%
9,7% 4,8 p.p. 13,7% 0,8 p.p. 14,1% 6,6% 7,5p.p.
1.798 98,0% 4.253 -16,3% 7.813 1.855 321,2%
15,4% 4,7 p.p. 25,5% -5,4 p.p. 22,7% 8,7% 14,0 p.p.

1 . " . . T e . ~ ~ . N . N
Os nUimeros trimestrais e semestrais utilizados nos graficos e tabelas correspondem aos valores ajustados da se¢do “Demonstragées financeiras e indicadores

de performance”.

Versao :
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Comentério do Desempenho

& Mensagem da administragao

Encerramos o 2T14 com receita liquida recorde de RS 17.772 mil, EBITDA recorde de RS 2.573
mil e lucro liquido de RS 3.560 mil, dando continuidade a trajetéria de crescimento e ganho
de lucratividade e confirmando nossa expectativa de um ano de bons resultados.

Destacamos o crescimento de 51,8% sobre o 2T13, reforcando que a combinag¢édo de
crescimento orgdnico e aquisi¢ées tem se mostrado vencedora. Organicamente, ou seja, sem
consolidar os numeros da Drive, adquirida em junho de 2013, a Companhia cresceu 31,8%.
Um avancgo substancial em um ano marcado pela conjuntura econémica desafiadora.

Mais uma vez, as unidades de negdcio apresentaram bom desempenho em comparag¢éo com
0 mesmo periodo do ano anterior, todas com crescimento de dois digitos da receita liquida e
destaque para Servicos e Consultoria, que tiveram aumento de 74,2% e 55,7%,
respectivamente.

O EBITDA alcangou RS 2.573 mil, com crescimento de 126,5%, e a margem EBITDA foi de
14,5%, com expansdo de 4,8 pontos percentuais (“p.p”). Alcancgamos a maior margem
EBITDA desde que a Senior Solution realizou sua oferta publica inicial de a¢des, o que
demonstra que estamos capturando sinergias e atentos as oportunidades de redugdo nos
custos e despesas.

Os investimentos em P&D no trimestre foram de RS 1.052 mil, o que representa 5,9% da
receita liquida do periodo. Esses investimentos sGo contabilizados integralmente nos custos
da operacgdio, ndo temos como prdtica capitalizd-los.

O lucro liquido alcangcou RS 3.560 mil, com crescimento de 98,0%, e a margem liquida foi de
20,1%, com expansdo de 4,7 p.p., na comparac¢do com o 2T13. O crescimento foi reflexo do
bom resultado operacional, do resultado financeiro positivo de RS 646 mil, da contabiliza¢éo
do crédito de IR e CSLL proporcionado pela Lei do Bem de RS 697 mil no trimestre, conforme
o Comunicado ao Mercado divulgado em 10/06/2014, e do efeito tributdrio positivo do
pagamento de juros sobre o capital préprio, aprovado em 30/04/2014.

As receitas recorrentes representaram 75,4% do total e uma alta propor¢do das receitas
varidveis para o restante do ano jd estd contratada. Esse cendrio e os bons resultados do
segundo trimestre confirmam que estamos a caminho de alcangar as expectativas para o
ano.

Por fim, demos continuidade a execu¢do do programa de recompra de ag¢bes ordindrias,
tendo adquirido até o encerramento do segundo trimestre 402.500 a¢des ao valor total de RS
3.156.300,54, e até a data deste release 430.400 agdes, ao valor total de RS 3.383.593,52,
resultando em um preco médio de RS 7,86 por agdo. Pretendemos manter as ag¢des
recompradas em tesouraria, para utilizagdo no pagamento de aquisicbes ou eventual
alienagdo quando julgarmos apropriado.
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Comentério do Desempenho

3 Desempenho operacional e financeiro
Receita liquida

No segundo trimestre de 2014 a Companhia registrou novo recorde de receita liquida de RS
17.722 mil (+51,8% vs. 2T13 e +6,4% vs. 1T14) proporcionado pelo bom desempenho das
unidades de negdcio, todas com crescimento de dois digitos, com destaque para Servigos,
notadamente os ndo associados a software, e para Consultoria, impulsionada por projetos
relacionados a Resolugdo 4.282 do Banco Central. Essas unidades tiveram crescimento de
74,2% e 55,7%, respectivamente.

A variacao da receita liquida reflete a expansdo do nimero de clientes faturados para 144
(134 no 2T13 e 146 no 1T14) na comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior,
combinada com aumento do ticket médio liquido para RS 123 mil no trimestre (+41,3% vs.
2T13 e +7,8% vs. 1T14).

As receitas recorrentes foram recorde, alcancando RS 13.367 mil no 2T14 (+47,4% vs. 2T13 e
+3,9% vs. 1T14), e representaram 75,4% do total (-2,2 p.p. vs. 2T13 e -1,7 p.p. vs. 1T14). A
expansdo do valor absoluto reflete o crescimento dos negdcios de Software e Outsourcing,
unidades que compdem as receitas recorrentes, enquanto a redugdo do percentual reflete o
crescimento mais acelerado dos negdcios de Servicos e Consultoria, que compdem as
receitas variaveis.

Grafico 1 — Receita liquida

A — Receita liquida (RS mil) B — Receita recorrente (RS mil)
+61,3%
34.385 +60,6%
< +51,8%> 26.226
21.321 +47,4%
17.722 16.334
11.675 13.367
’ 9.068 I
2T13 2T14 1513 1514 2T13 2T14 1513 1514
Software

A receita liquida de Software alcancou recorde de RS 8.323 mil (+55,6% vs. 2T13 e +1,7% vs.
1T14), resultante de uma combinacdo de RS 4.421 mil (+6,2% vs. 2T13 e -0,4% vs. 1T14) da
operacdo S3o Paulo, e RS 3.902 mil da filial no Rio de Janeiro (+228,5% vs. 2T13 e +4,1% vs.
1T14). O percentual de variacdo desta filial reflete o fato de termos consolidado somente 1
més de resultados da Drive no 2T13.

Apesar da reducdo do numero de clientes de Software para 91 (101 no 2T13 e 98 no 1T14),
provocada por desligamentos de usudrios de baixo ticket do software e-Funds, houve forte
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Comentério do Desempenho

aumento do ticket médio liquido para RS 91 mil/trimestre (+72,7% vs. 2T13 e +9,5% vs.

1T14).
Gréfico 2 — Receita liquida de Software
A - Receita liquida (RS mil) B — Receita liquida (RS mil) — SP vs. RJ
+76,3%
16.508 B S30 Paulo mRio de Janeiro
( +55,6%>
2223 9.364

5.350

2713 2T14 1513 1514 2T13 2714 1513 1514
Os custos da unidade foram de RS 4.038 Gréfico 3 — Lucro bruto (R$ mil) e margem bruta (%)
mil (+53,2% vs. 2T13 e +0,9% vs. 1T14),
dos quais RS 2.177 mil da operagdo Sdo 50,7%  515%  528%  513%
Paulo (+12,4% vs. 2T13 e +7,4% vs. 1T14) e S—— .
RS 1.861 mil da filial Rio de Janeiro <+57'9%> +71,4%
(+166,5% vs. 2T13 e -5,7% vs. 1T14). Como ass 441 8.468
resultado, o lucro bruto alcancou RS 4.285 2.714 :
mil (+57,9% vs. 2T13 e +2,4% vs. 1T14), — -
com margem bruta de 51,5% (+0,7 p.p. vs. 2113 2114 1513 1514
2T13 e +0,4 p.p. vs. 1T14). B [ UCro bruto e Margem bruta
Servicos

A unidade de Servicos registrou receita liquida de RS 2.795 mil (+74,2% vs. 2T13 e +18,4% vs.
1T14), sendo RS 1.425 mil (-11,2% vs. 2T13 e +11,3% vs. 1T14) dos servicos associados a
softwares e RS 1.370 mil (+26,7% vs. 1T14) dos servigos ndo associados a softwares.

O numero de clientes se expandiu (+8 vs. 2T13 e +1 vs. 1T14), refletindo os esforcos iniciados
em 2013 para diversificacdo do portfélio de projetos, especialmente os ndo relacionados a
software. Ao mesmo tempo, o ticket médio liquido aumentou (+10,8% vs. 2T13 e +13,0% vs.
1T14) com a priorizacdo de contratos para prestacdao de servicos de prazo mais longo.
Juntas, a diversificacdo do portfdlio e os contratos de prazo mais longo contribuirdo para
reduzir a variabilidade de receitas da unidade.

Nos servicos associados a softwares, o crescimento em comparagdo com o trimestre
anterior deve-se a expansao das operagdes em um dos principais clientes da Companhia.

Nos servicos ndo associados a softwares, o crescimento em comparagdao com o trimestre
anterior deve-se ao inicio do desenvolvimento da especificacao funcional do sistema de cash
management para um novo cliente e a expansdao das operagdes em uma importante
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seguradora, além da continuidade dos negdcios com uma importante financeira, apesar de
leve reducdo no volume de receitas deste cliente.

Grafico 4 — Receita liquida de Servigos

A - Receita liquida (RS mil) B — Serv. associados vs. ndo associados (RS mil)
M Assoc. B N3o assoc.
+51,5%
C+182%) >-156
1.605 l

2713 2T14 1513 1514 2713 2714 1513 1514

Gréfico 5 — Lucro bruto (RS mil) e margem bruta (%)

33,2% 31,9% Os custos da unidade foram de RS 1.866 mil

16,9%/ (+39,9% vs. 2T13 e +13,4% vs. 1T14) em razdo do

4,2% aumento da equipe para desenvolvimento dos

novos projetos. O lucro bruto alcancou RS 929

1243,1% 1.645 mil (+243,1% vs. 2T13 e +29,8% vs. 1T14) com

271 929 143 margem bruta de 33,2% (+16,4 p.p. vs. 2T13 e

—— 1 +2,9 p.p. vs. 1T14), dentro do nivel histérico de

2113 2714 1513 1514 lucratividade da unidade, que se situou entre
B LUCro bruto e Margem bruta 30% e 40% nos ultimos anos.

Outsourcing

A receita liquida de Outsourcing alcancou recorde de RS 5.044 mil (+35,6% vs. 2T13 e +7,9%
vs. 1T14). A unidade atendeu 29 clientes (+3 vs. 2T13 e + 4 vs. 1T14) e o nimero médio de
profissionais dedicados a atividade atingiu novo recorde de 117 (+41,9% vs. 2T13 e +2,6% vs.

1T14).
Grafico 6 — Receita liquida de Outsourcing e nimero de profissionais
A — Receita liquida (RS mil) B — Numero de profissionais

Média 2T13:83 | Média 2T14: 117
119 116 117

39,4% 3
(+35,6% ) :

6.969 9.718
3.719 5.044 '
2T13 2T14 1513 1514 abr/13 mai/13 jun/13 abr/14 mai/14 jun/14
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Os custos da unidade foram de RS 4.196 Grafico 7 — Lucro bruto (RS mil) e mg. bruta (%)
mil (+43,3% vs. 2T13 e +7,7% vs. 1T14),

por conta da expansdo do numero de 21,3% ) i )
profissionais. O lucro bruto alcangou RS \16’84’ i 16,7%
848 mil (+7,1% vs. 2T13 e +8,7% vs. 1T14), @ +33,0%

com margem bruta de 16,8% (-4,5 p.p. vs. 795 248 1.224 1.628
2T13 e +0,1 p.p. vs. 1T14), ligeiramente  mm —

abaixo do nivel histérico de lucratividade 2713 3T14 1513 1514

da unidade em virtude da demora para
conclusdo das negociagbes entre o
sindicato de classe (“Sindpd”) e o sindicato
patronal (“Seprosp”).

EE L ucro bruto e Margem bruta

Consultoria

A receita liquida de Consultoria cresceu para RS 1.560 mil (+55,7% vs. 2T13 e +8,2% vs.
1T14), resultado do aumento do ticket médio liquido para RS 58 mil/trimestre (+32,6% vs.
2T13 e +8,2% vs. 1T14), com maior numero de clientes em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior (+4 vs. 2T13 e estdvel vs. 1T14). O aumento do ticket médio em comparacao
com o trimestre anterior esta relacionado, principalmente, ao cronograma de execug¢ées dos
projetos relacionados a Resolugdo 4.282 do Banco Central, sendo que a maioria dos projetos
foram iniciados em meados do 1T14.

A Resolugdo 4.282 foi responsavel por RS 877 mil, ou 56,2% da receita liquida da unidade. Os
19 projetos fechados até a data de divulgacdo dos resultados representam receita liquida
total de até RS 2.490 mil, dos quais RS 901 mil ainda ndo foram reconhecidos como receita.
Considerando que a primeira fase de projetos relacionados a Resolucdo 4.282, envolvendo a
autorizacdo do Banco Central para funcionamento, encerrard no 4T14, os executivos da
Controlbanc tém se dedicado a abertura de oportunidades em novas frentes, o que
possibilitou a construcdo de um bom pipeline para o segundo semestre.

Grafico 8 — Receita liquida de Consultoria
A — Receita liquida (RS mil) B — Resolugdo 4.282 vs. outros projetos (RS mil)

+89,5% 683
+55,7% 877
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Os custos da unidade foram de RS 950 mil Grafico 9 — Lucro bruto (RS mil) e mg. bruta (%)
(+101,4% vs. 2T13 e +8,1% vs. 1T14), 52 9%

malore:s_dewdo a expansa% :io qubadro wl% 28% 391
necessario para os projetos. O lucro bruto —
alcangou RS 610 mil (+15,1% vs. 2T13 e (+15,1% > +73,3%

+8,2% vs. 1T14), com margem bruta de 1.174

) 530 610 677
39,1% (-13,8 p.p. vs. 2T13 e estavel vs. J— -
1T14), dentro do nivel histérico de 2713 2714 1513 1814

lucratividade da unidade, que se situou

entre 30% e 40% nos Gltimos anos. W Lucro bruto  ====Margem bruta

Lucro bruto

Registramos recorde do lucro bruto de RS 6.672 mil no 2T14 (+54,9% vs. 2T13 e +6,9% vs.
1T14), com margem bruta de 37,6% (+0,8 p.p. vs. 2T13 e +0,2 p.p. vs. 1T14). A unidade de
Software foi a que mais contribuiu, com 64,2% desse valor, seguida por Servigcos com 13,9%,
Outsourcing com 12,7% e Consultoria com 9,1%.

As negociacOes entre Sindpd e Seprosp sobre o dissidio da categoria foram concluidas apds
julgamento da matéria pelo Tribunal Regional do Trabalho, resultando em um reajuste
salarial de 7,5%, superior aos 7,0% provisionados. Por consequéncia, o resultado de junho foi
impactado pela diferenca de 0,5% sobre a folha, retroativa a data base de 01/01/2014.

Adicionalmente, as negociacbes garantiram aos trabalhadores do setor periodo de
estabilidade entre o inicio do estado de greve, iniciado em 21/02/2014, e 90 dias apds o
julgamento da matéria, que ocorreu 30/06/2014. Tal fato inviabiliza temporariamente
ajustes de quadro inerentes ao negdcio.

O dissidio e o periodo de estabilidade impactaram os custos na operacao das unidades de
Software em S3o Paulo, Servicos e Outsourcing, e nas despesas da Companhia. Os custos na
operacdo Rio de Janeiro e da unidade de Consultoria ndo foram impactados, jd que os
colaboradores sdo filiados a outros sindicatos. O impacto total foi de, pelo menos, RS 135
mil no trimestre.

Os investimentos em P&D aumentaram para RS 1.052 mil (+27,0% vs. 2T13 e +10,0% vs.
1T14) e foram direcionados para: (i) avanco na execucdo do roadmap dos softwares SBS
(Senior Banking Solution) e SSO (Single Sign On); (ii) desenvolvimento de novas
funcionalidades no mddulo de Certificado de Operagdes Estruturadas — COE no SBS; e (iii)
desenvolvimentos para novas funcionalidades em produtos em fase de implantacdo em dois
importantes clientes, o principal banco de fomento e um dos maiores bancos privados do
pais. A totalidade dos investimentos em P&D é contabilizada como custo na demonstracao
de resultado, e a Companhia ndo tem como pratica capitalizar esses investimentos.
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Despesas operacionais

As despesas alcangaram RS 4.386 mil (+32,9% vs. 2T13 e +3,3% vs. 1T14), e representaram
24,7% da receita liquida (-3,5 p.p. vs. 2T13 e -0,7 p.p. vs. 1T14), queda consistente, sendo o
quarto trimestre consecutivo de redug¢dao em relagdo a receita liquida.

Em comparag¢dao com o 1T14, o aumento em valor absoluto é decorrente da provisdo para
bonus e participagdo nos resultados, uma vez que a Companhia vem alcangando as metas
estabelecidas em seu orgamento anual.

Grafico 10 — Lucro bruto, margem bruta e despesas operacionais

A - Lucro bruto (RS mil) e margem bruta (%) B — Despesas operacionais (RS mil) — Evolugdo trimestral
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s les . .

longo dos ultimos trimestres. A leve alta

2113 2T14 1513 1514

sobre o trimestre anterior é explicada,

principalmente, pela redugdo das BN EBITDA  =====Margem EBITDA
despesas operacionais como percentual

da receita liquida.

Lucro liquido

O lucro liquido alcangou RS 3.560 mil (+98,0% vs. 2T13 e -16,3% vs. 1T14), também
influenciado por evento ndo recorrente, assim como o lucro liquido do 1T14. Neste
trimestre, o crescimento em comparacdo com o 2T13 se deve a (i) melhorias operacionais
realizadas ao longo dos ultimos trimestres; (ii) crédito de tributos proporcionado pela Lei n?
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11.196/05 (“Lei do Bem”) de RS 697 mil; e (iii) efeito tributario positivo do pagamento de
juros sobre o capital préprio no 2T14 de RS 417 mil.

Em 10/06/2013, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando que o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (“MCTI”) aprovou a inclusdo da Companhia na
categoria das empresas beneficiadas dos incentivos fiscais previstos na Lei do Bem, relativos
aos dispéndios com pesquisa e desenvolvimento de inovacdo tecnolédgica do ano de 2012.
No 2T14, do valor total do incentivo fiscal, RS 697 mil foram contabilizados como um crédito
do imposto de renda e contribuicdo social correntes.

Adicionalmente, em 30/07/2014 Gréfico 12— Lucro lig. (RS mil) e margem liq. (%)
submetemos ao MCTI o formulario para 15u1% 5.7% 22,7%
aproveitamento dos dispéndios do ano de

2013. Geralmente, recebemos até o final <+98'0%> +321,2%

do segundo semestre informacdo sobre o 2560 7813
resultado do pleito. Caso seja 1.798 ' 1.855
integralmente aprovado, resultard em um — ..

incentivo fiscal de até RS 653 mil, a ser 2713 2714 1513 1514

contabilizado futuramente.
EE Lucro lig. e Margem lig.

Posicao financeira

A divida bruta foi reduzida em RS 1.068 mil, para RS 10.516 mil, com a amortizacdo de
parcelas do BNDES Prosoft e de parcelas a prazo das aquisi¢des. O saldo de caixa bruto foi
reduzido em RS 1.216 mil, para RS 38.408 mil, principalmente devido a recompras de a¢des
pela tesouraria liquidadas ao longo do semestre no valor de RS 3.028 mil. Assim, o saldo de
caixa liquido foi de RS 27.892 mil, reducdo de RS 148 mil na comparagdo com o 1T14.

Gréfico 13 — Caixa liquido (RS mil)

1T14 2T14
39.624 28.040 | 38.408  27.892
6.486  11.584 ! 6.010  10.516
5.099 [ 4.506 ]
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O Fusoes e aquisicoes
Andamento dos projetos

Dando continuidade ao plano de crescimento por fusGes e aquisicdes, nossa administracdo
revisou o pipeline de oportunidades aumentando significativamente a lista com potenciais
alvos, originou novos projetos no segundo trimestre e aprofundou a andlise dos iniciados no
primeiro trimestre. Na data de divulgag¢ao deste release, nosso pipeline compreendia 105
potenciais alvos, e existiam 25 projetos em avaliagao.

O Mercado de capitais
Recompra de ag¢oes

Concluimos, em 11/06/2014, a aquisicdo da totalidade das a¢des do primeiro programa de
recompra da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 18/12/2013. Nesse
programa foram adquiridas 320.000 a¢des, ao preco médio ponderado de RS 7,83 por agio’.

Adicionalmente, em 13/06/2014, o Conselho de Administracdo aprovou o segundo

programa de recompra de agdes, que compreende a aquisicdo de até 800.000 acdes. Nesse

novo programa, foram adquiridas 110.400 mil a¢des, ao preco médio ponderado de RS 7,97
~ 1

por agao".

Somados, nos dois programas foram adquiridas 430.400 mil acGes que representam 3,7% do
capital social da Companhia, ao preco médio ponderado de R$ 7,86 por acdo’. O numero de
acdes da Companhia excluindo as a¢des recompradas é 11.356.803. Considerando este
ndmero de ag¢des, o lucro por ac¢do foi de RS 0,31 no 2T14 e RS 0,69 no 1514.

Desempenho da agdo

Nossas a¢des estavam cotadas a RS 8,10 ao final do 2T14 (30/06/2014), representando uma
desvalorizacdo de 29,3% em relacdo ao preco da oferta publica. Como o capital social é
representado por 11.787.203 a¢bes ordindrias (incluindo as acdes recompradas), o valor de
mercado da Companhia no encerramento do trimestre era de RS 95.476.344,30.

! valor ndo ajustado a distribuicdo de juros sobre capital préprio de RS 0,15 por a¢3o aprovada em 30/04/2014.

9
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O Demonstragoes financeiras e indicadores de performance

Balango Patrimonial Consolidado

. 2T14 vs. 2T14 vs.
RS mil 2T14 2T13 2713 1T14 1714
ATIVO 83.066 75.480 10,1% 85.264 -2,6%

Circulante 51.985 44.673 16,4% 54.200 -4,1%

Disponibilidades 38.408 37.445 2,6% 39.624 -3,1%

Contas a receber 8.575 4.705 82,3% 10.834 -20,9%

Despesas antecipadas 204 283 -27,9% 379  -46,2%

Impostos a recuperar 3.484 1410 147,1% 2.369 47,1%

Partes relacionadas - - = 410 -

Imposto de renda e contribui¢3o social diferidos 515 - - 515 0,0%

Outros créditos a receber 799 829 -3,6% 69 1058,0%

Nao circulante 31.082 30.808 0,9% 31.064 0,1%

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6.119 5.049 21,2% 5.897 3,8%

Imobilizado 939 1.129 -16,8% 998 -5,9%

Intangivel 24.023 24.630 -2,5%  24.169 -0,6%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 83.066 75.480 10,1% 85.264 -2,6%

Circulante 13.524 10.828 24,9% 13.838 -2,3%

Empréstimos e financiamentos 1.066 1.525 -30,1% 1379 -22,7%

Fornecedores e prestadores de servigos 884 779 13,5% 1.044  -15,3%

Adiantamento de cliente 744 - - 1.304  -42,9%

Salarios, encargos sociais e provisdes trabalhistas 6.983 4.416 58,1% 6.175 13,1%

ObrigagGes tributarias 893 1542  -42,1% 1.145 -22,0%

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.307 639 104,5% 1.064 22,8%

ObrigagGes por aquisi¢cdo de investimento 1.647 1.927 -14,5% 1.728 -4,7%

Nao circulante 9.462 11437 -17,3% 10.096 -6,3%

Empréstimos e financiamentos 3.440 3.395 1,3% 3.720 -7,5%

Provisdo para contigéncias 1.658 2.063 -19,6% 1.618 2,5%

ObrigacGes por aquisi¢do de investimento 4.363 5979 -27,0% 4.758 -8,3%

Participa¢do minoritaria - 4 - - -
Patrimonio liquido 60.081 53.212 12,9% 61.330 -2,0%

Capital social 50.561 50.151 0,8% 50.561 0,0%

Ac¢Oes em tesouraria (3.025) - - - -

Reserva de capital 763 763 0,0% 763 0,0%

Despesas com emissdo de agdes (1.953)  (1.953) 0,0% (1.953) 0,0%

Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.826 2.905 -2,7% 2.836 -0,4%

Lucros (Prejuizos) acumulados 10.909 1346  710,5% 9.122 19,6%

10
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Demonstragao de Resultados Consolidado

. 2T14 vs. 2T14 vs. 1514 vs.
RS mil 2T14 2713 2T13 1T14 1T14 1514 1513 1513
Receita bruta 19.641 12.925 52,0% 18.470 6,3% 38.111 23.570 61,7%
Software 9.202 5.886 56,3% 9.045 1,7% 18.247 10.274 77,6%
S&do Paulo 4.839 4.557 6,2% 4.852 -0,3% 9.691 8.945 8,3%
Rio de Janeiro 4.363 1.329 228,2% 4.194 4,0% 8.557 1.329 543,7%
Servigos 3.113 1.789 74,0% 2.635 18,1% 5.748 3.780 52,1%
Outsourcing 5.629 4.153 35,5% 5.213 8,0% 10.842 7.781 39,3%
Consultoria 1.697 1.097 54,8% 1.576 7,7% 3.273 1.735 88,7%
Impostos sobre vendas -1.919 -1.250 53,5% -1.807 6,2% -3.726 -2.249 65,7%
Software -879 -536 63,9% -860 2,2% -1.739 -910 91,1%
S&do Paulo -418 -395 5,9% -414 1,0% -832 -768 8,2%
Rio de Janeiro -461 -142 225,7% -447 3,2% -908 -142 541,1%
Servigos -318 -185 72,1% -274 16,2% -592 -377 57,1%
Outsourcing -585 -434 34,7% -539 8,5% -1.124 -812 38,5%
Consultoria -137 -95 44,6% -134 2,6% -271 -151 79,5%
Receita liquida 17.722  11.675 51,8% 16.663 6,4% 34.385 21.321 61,3%
Software 8.323 5.350 55,6% 8.185 1,7% 16.508 9.364 76,3%
Sdo Paulo 4.421 4.162 6,2% 4.438 -0,4% 8.859 8.177 8,3%
Rio de Janeiro 3.902 1.188 228,5% 3.747 4,1% 7.649 1.188 544,0%
Servigos 2.795 1.605 74,2% 2.361 18,4% 5.156 3.403 51,5%
Associados a software 1.425 1.605 -11,2% 1.280 11,3% 2.705 3.394 -20,3%
N3o associados a software 1.370 0 o 1.081 26,7% 2.451 10 -
Outsourcing 5.044 3.719 35,6% 4.674 7,9% 9.718 6.969 39,4%
Consultoria 1.560 1.002 55,7% 1.442 8,2% 3.002 1.584 89,5%
Receita liquida 17.722  11.675 51,8% 16.663 6,4% 34.385 21.321 61,3%
Recorrente 13.367 9.068 47,4% 12.859 3,9% 26.226 16.334 60,6%
Variavel 4.355 2.606 67,1% 3.804 14,5% 8.159 4.988 63,6%
Numero de clientes 144 134 7,5% 146 -1,4% 163 138 18,1%
Software 91 101 -9,9% 98 -7,1% 148 102 45,1%
Sdo Paulo 43 56 -23,2% 49 -12,2% 51 57 -10,5%
Rio de Janeiro 48 45 6,7% 49 -2,0% 97 45 115,6%
Servigos 22 14 57,1% 21 4,8% 27 18 50,0%
Outsourcing 29 26 11,5% 25 16,0% 31 26 19,2%
Consultoria 27 23 17,4% 27 0,0% 39 26 50,0%
Cross-sell 25 30 -16,7% 25 0,0% 82 34 141,2%
Ticket médio liquido 123 87 41,3% 114 7,8% 211 155 36,5%
Software 91 53 72,7% 84 9,5% 112 92 21,5%
Sdo Paulo 103 74 38,3% 91 13,5% 174 143 21,1%
Rio de Janeiro 81 26 208,0% 76 6,3% 79 26 198,8%
Servigos 127 115 10,8% 112 13,0% 191 189 1,0%
Outsourcing 174 143 21,6% 187 -7,0% 313 268 17,0%
Consultoria 58 44 32,6% 53 8,2% 77 61 26,4%
Custos 11.050 -7.157 54,4% -10.420 6,0% -21.470 -13.875 54,7%
% da Receita liquida 62,4% 61,3% 1,0 p.p. 62,5% -0,2 p.p. 62,4% 65,1% -2,6 p.p.
Custo do servigo prestado -9.998 -6.329 58,0% -9.464 5,6% -19.462 -12.245 58,9%
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% da Receita liquida 56,4% 54,2% 2,2 p.p. 56,8% -0,4 p.p. 56,6% 57,4% -0,8 p.p.
Custo com P&D -1.052 -828 27,0% -956 10,0% -2.008 -1.629 23,3%
% da Receita liquida 5,9% 7,1% -1,2 p.p. 5,7% 0,2 p.p. 5,8% 7,6%  -1,8 p.p.
Dividendos atribuiveis aos custos 0 -210 - 0 - 0 -461 -
Reclassificagbes 0 -1 - 0 - 0 0 -
Custos ajustados 11.050 -7.368 50,0% -10.420 6,0% -21.470 -14.336 49,8%
% da Receita liquida 62,4% 63,1% -0,8 p.p. 62,5% -0,2 p.p. 62,4% 67,2% -4,8 p.p.
Custo do servigo prestado ajustado -9.998 -6.539 52,9% -9.464 5,6% -19.462 -12.706 53,2%
% da Receita liquida 56,4% 56,0% 0,4 p.p. 56,8% -0,4p.p. 56,6% 59,6% -3,0 p.p.
Custo com P&D ajustado -1.052 -828 27,0% -956 10,0% -2.008 -1.629 23,3%
% da Receita liquida 5,9% 7,1% -1,2 p.p. 5,7% 0,2 p.p. 5,8% 7,6%  -1,8 p.p.
Custos ajustados 11.050 -7.368 50,0% -10.420 6,0% -21.470 -14.336 49,8%
Software -4.038 -2.635 53,2% -4.002 0,9% -8.040 -4.423 81,8%
Sdo Paulo -2.177 -1.937 12,4% -2.028 7,4% -4.205 -3.725 12,9%
Rio de Janeiro -1.861 -698 166,5% -1.974 -5,7% -3.835 -698 449,1%
Servigos -1.866 -1.334 39,9% -1.645 13,4% -3.511 -3.260 7,7%
Outsourcing -4.196 -2.927 43,4% -3.895 7,7% -8.091 -5.745 40,8%
Consultoria -950 -472 101,4% -879 8,1% -1.829 -907 101,7%
Lucro bruto 6.672 4,518 47,7% 6.243 6,9% 12.915 7.446 73,4%
Margem bruta 37,6% 38,7% -1,0 p.p. 37,5% 0,2 p.p. 37,6% 34,9% 2,6 p.p.
Lucro bruto ajustado 6.672 4.307 54,9% 6.243 6,9% 12.915 6.985 84,9%
Margem bruta ajustada 37,6% 36,9% 0,8 p.p. 37,5% 0,2 p.p. 37,6% 32,8% 4,8 p.p.
Software 4.285 2.714 57,9% 4.183 2,4% 8.468 4941 71,4%
Margem bruta ajustada 51,5% 50,7% 0,7 p.p. 51,1% 0,4 p.p. 51,3% 52,8% -1,5p.p.
Sdo Paulo 2.244 2.225 0,8% 2.410 -6,9% 4.654 4.452 4,5%
Margem bruta ajustada 50,8% 53,5% -2,7 p.p. 54,3% -3,6 p.p. 52,5% 54,4%  -1,9 p.p.
Rio de Janeiro 2.041 489 317,2% 1.773 15,1% 3.814 489 679,5%
Margem bruta ajustada 52,3% 41,2% 11,1 p.p. 47,3% 5,0 p.p. 49,9% 41,2% 8,7 p.p.
Servigos 929 271 243,1% 716 29,8% 1.645 143  1050,7%
Margem bruta ajustada 33,2% 16,9% 16,4 p.p. 30,3% 2,9 p.p. 31,9% 4,2% 27,7 p.p.
Outsourcing 848 792 7,1% 780 8,7% 1.628 1.224 33,0%
Margem bruta ajustada 16,8% 21,3% -4,5 p.p. 16,7% 0,1 p.p. 16,7% 17,6% -0,8 p.p.
Consultoria 610 530 15,1% 564 8,2% 1.174 677 73,3%
Margem bruta ajustada 39,1% 52,9% -13,8 p.p. 39,1% 0,0 p.p. 39,1% 42,8%  -3,7 p.p.
Despesas operacionais -4.386 -3.300 32,9% -4.247 3,3% -8.633 -5.587 54,5%
% da Receita liquida 24,7% 28,3%  -3,5p.p. 25,5% -0,7 p.p. 25,1% 26,2%  -1,1p.p.
Publicidade e propaganda -81 -68 19,9% -75 8,3% -156 -90 73,9%
Gerais e administrativas -4.017 -3.042 32,0% -3.881 3,5% -7.898 -5.127 54,0%
Depreciagdo e amortizagdo -287 -190 51,0% -291 -1,4% -578 -370 56,3%
Outras -1 0 - 0 - -1 0 -
EBITDA 2.573 1.408 82,8% 2.287 12,5% 4.860 2.230 118,0%
Margem EBITDA 14,5% 12,1% 2,5 p.p. 13,7% 0,8 p.p. 14,1% 10,5% 3,7 p.p.
Resultado financeiro 646 1.274 -49,3% 703 -8,1% 1.349 1.219 10,7%
Receitas financeiras 976 1.444 -32,4% 1.028 -5,1% 2.004 1.845
Despesas financeiras -330 -171 93,5% -326 1,3% -656 -626
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Comentério do Desempenho

EBT 2.932 2.491 17,7% 2.698 8,7% 5.631 3.079 82,9%
IR e CSLL 628 -409 -253,5% 1.555 -59,6% 2.183 -463 -571,7%

Corrente 649 -256 -353,6% -388 -267,3% 261 -291 -189,6%

Diferido -21 -153 -86,3% 1.943 -101,1% 1.922 171 -1221,1%
Resultado apés o IR e CSLL 3.560 2.082 71,0% 4.253 -16,3% 7.813 2.616 198,7%
Participacdo minoritaria 0 -13 - 0 - 0 55 -
Lucro liquido 3.560 2.070 72,0% 4.253 -16,3% 7.813 2.670 192,6%
Margem liquida 20,1% 17,7% 2,4 p.p. 25,5% -5,4 p.p. 22,7% 12,5% 10,2 p.p.
Dividendos diferenciados 0 -272 - 0 - 0 -815 -

Atribuiveis aos custos 0 -210 - 0 - 0 -461 -

Atribuiveis as despesas 0 -62 - 0 - 0 -354 -
EBITDA ajustado 2.573 1.136 126,5% 2.287 12,5% 4.860 1.414 243,6%
Margem EBITDA ajustada 14,5% 9,7%  4,8p.p. 13,7% 0,3 p.p. 14,1% 6,6%  7,5p.p.
Lucro liquido ajustado 3.560 1.798 98,0% 4.253 -16,3% 7.813 1.855 321,2%
Margem liquida ajustada 20,1% 15,4% 4,7 p.p 25,5% -5,4 p.p. 22,7% 87% 14,0%
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ADC 034/2014 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.
30 de junho de 2014

SENIOR SOLUTION S.A.
BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2014
E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(em reais)
Controladora Consolidado

30.06.2014  31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 30.623.270  36.472.241 38.407.868 42.146.277
Contas a receber (nota 6) 3.284.304  2.566.779 8.575.142 5.517.015
Despesas antecipadas (nota 8) 187.606 94.702 204.010 287.943
Impostos e contribuicdes a recuperar (nota 7) 2.014.564 575.290 3.483.766 1.927.413
Partes relacionadas (nota 10) - 410.080 - 410.080
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos (nota 26) - - 515.030
Adiantamento e outros créditos a receber
(nota 9) 469.325 26.700 798.913 74.042
Total do ativo circulante 36.579.069  40.145.792 51.984.729 50.362.770
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas (nota 10) 2.993.163  1.854.277
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos (nota 26) 1.554.393  1.344.187 6.118.842 3.714.903
Investimentos (nota 11) 22.164.231  17.659.345 - -
Imobilizado (nota 12) 473.212 479.290 939.462 1.050.811
Intangivel (nota 13) 9.739.146  9.714.477 24.023.333 24.361.295
Total do ativo nao circulante 36.924.145 31.051.576 31.081.637 29.127.009
Total do ATIVO 73.503.214  71.197.368 83.066.366 79.489.779

As notas explicativas séo parte integrante das informages trimestrais.
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. ARG 034/2014 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
Notas Expl IC%%T)?%IO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.
30 de junho de 2014

SENIOR SOLUTION S.A.
BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2014
E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(em reais)
Controladora Consolidado

30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 14) 1.065.552 1.496.453 1.065.552 1.496.453
Fornecedores e prestadores de servigos 629.998 423.471 884.330 621.904
Adiantamento de cliente (nota 15) 355.329 1.779.541 743.865 1.856.799
Salarios, encargos sociais e
provisdes trabalhistas (nota 16) 3.913.809 2.583.640 6.983.366 4.764.887
Obrigacdes tributarias (nota 17) 249.598 105.334 892.761 552.569
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos (nota 26) 609.260 29.416 1.306.562 309.229
Obrigagdes por aquisigdo de
investimento (nota 18) 421.570 605.747 1.647.315 1.808.476
Total do passivo circulante 7.245.116 7.023.602 13.523.751 11.410.317
Néo circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos (nota 14) 3.440.115 3.991.066 3.440.115 3.991.066
Provisdes para contingéncias (nota 19) 1.044.029 1.245.956 1.658.362 1.862.789
Obrigagdes por aquisicao de
investimento (nota 18) 1.692.982 1.860.227 4.363.166 5.149.090
Total do passivo nao circulante 6.177.126 7.097.249 9.461.643 11.002.945
Participagéo minoritaria - -
Patrimdnio liquido (nota 20)
Capital social 50.560.594 50.560.594 50.560.594 50.560.594
Acbes em tesouraria (3.024.946) - (3.024.946) -
Reserva de capital 763.39%4 763.39%4 763.39%4 763.39%4
Despesas com emisséo de agdes (1.952.533) (1.952.533) (1.952.533) (1.952.533)
Ajuste de avaliagéo patrimonial 2.825.908 2.853.303 2.825.908 2.853.303
Reserva de lucro 10.908.555 4.851.759 10.908.555 4.851.759
Total do patrimdnio liquido 60.080.972 57.076.517 60.080.972 57.076.517
Total do PASSIVO 73.503.214 71.197.368 83.066.366 79.489.779

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais.
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. ARG 034/2014 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
Notas Expl IC%%T)?%IO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

30 de junho de 2014
SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE
2014 E 30 DE JUNHO DE 2013
(em reais)
Controladora Consolidado

30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos prestados 15.238.326 16.096.885 38.111.479 23.570.029
Impostos sobre vendas e outras dedugdes (1.430.175) (1.504.883) (3.725.895) (2.248.894)
Receita operacional liquida (nota 22) 13.808.151 14.592.002 34.385.584 21.321.135
Custo dos servigos prestados (nota 23) (6.524.400) (7.626.422) (19.461.954) (12.245.421)
Custo com pesquisa e desenvolvimento (1.736.065) (1.629.219) (2.008.667) (1.629.219)
LUCRO BRUTO 5.547.686 5.336.361 12.914.963 7.446.495
Receitas (despesas) operacionais
Publicidade e propaganda (152.694) (88.719) (155.772) (89.613)
Gerais e administrativas (nota 24) (3.537.812) (4.497.313) (7.898.268) (5.127.159)
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 11) 4.504.886 1.951.766 - -
Depreciagao e amortizagdo (notas 12, 13) (82.936) (330.529) (578.079) (369.731)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (nota
12) - . (691) -
Total das despesas operacionais 731.444 (2.964.795) (8.632.810) (5.586.503)
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros 6.279.130 2.371.566 4.282.153 1.859.992
Resultado financeiro liquido (nota 25) 1.206.521 576.278 1.347.880 1.218.612
RESULTADO OPERACIONAL 7.485.651 2.947.844 5.630.033 3.078.604
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente (nota
26) 697.177 - 261.521 (291.318)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido (nota
26) (369.638) (277.373) 1.921.636 (171.415)
Resultado depois do imposto de renda e
contribuicéo social 7.813.190 2.670.471 7.813.190 2.615.871
Participagéo minoritaria nos resultados - - - 54.600
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO 7.813.190 2.670.471 7.813.190 2.670.471
LUCRO BASICO POR AGAO (nota 27) 0,670 0,229 0,670 0,229
LUCRO DILUIDO POR AGAO (nota 27) 0,670 0,227 0,670 0,227

As notas explicativas s&o parte integrante das informagées trimestrais.

PAGINA: 35 de 71



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A. Versdo : 1

AR 034/2014 - SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
Notas Expl IC%%T)?%IQ DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS,
30 de junho de 2014

_SENIOR SOLUTION S.A.
_ DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE DOS
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2014 E 30 DE JUNHO DE 2013

(em reais)

Controladora

30.06.2014 30.06.2013

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 7.813.190 2.670.471
Resultado abrangente do periodo 7.813.190 2.670.471
Consolidado

30.06.2014 30.06.2013

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 7.813.190 2.670.471
Resultado abrangente do periodo 7.813.190 2.670.471
Atribuido a sdcios controladores 7.813.190 2.725.071
Atribuido a sécios nao controladores - (54.600)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais.
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P 10 DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.
30 de junho de 2014
_ SENIOR SOLUTION SA.
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
PERIODO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013 A 30 DE JUNHO DE 2014
(em reais)
Reservas de lucro
Despesas .
Capital Reserva Acgdes em com ?\l/];::siie Lucros ::: :z:gr?io
Social de capital tesouraria  emissdo de tri ga | acumulados P liquid
agdes patrimonia iquido
Saldos em 31 de dezembro de 2013 50.560.594 763.394 (1.952.533) 2.853.303 4.851.759 57.076.517
Lucro liquido do periodo - 4.253.084 4.253.084
Ajuste a valor presente (i) (17.205) 17.205 -
Saldos em 31 de margo de 2014 50.560.594 763.394 (1.952.533) 2.836.098 9.122.048 61.329.601
Lucro liquido do periodo 3.560.106 3.560.106
Ajuste a valor presente (nota 20.2) - (10.190) 10.190 -
Acgbes em tesouraria (nota 20.3) (3.024.946) - - (3.024.946)
Juros sobre capital proprio (nota 20.4) - (1.783.789) (1.783.789)
Saldos em 30 de junho de 2014 50.560.594 763.394  (3.024.946)  (1.952.533) 2.825.908 10.908.555 60.080.972

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais.

10

PAGINA: 37 de 71



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

. ARG 034/2014 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
Notas Expl 'ngi?l?%lo DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Versdo: 1

INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

30 de junho de 2014

SENIOR SOLUTION S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS PERIODOS FINDOS

EM 30 DE JUNHO DE 2014 E 30 DE JUNHO DE 2013

(em reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Itens que néo afetam o caixa
Equivaléncia patrimonial (nota 11)
Depreciagéo e amortizagdo (notas 12, 13)
Despesas com emissao de agdes, de exercicio anterior
Ajustes de exercicios anteriores

Variagao nas contas de ativos e passivos
Contas a receber (nota 6)
Despesas antecipadas (nota 8)
Impostos a recuperar (nota 7)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (nota 26)
Outros créditos a receber (nota 9)
Fornecedores e prestadores de servigos
Salérios, encargos sociais e provisdes trabalhistas (nota 16)
Obrigagdes tributarias (nota 17)
Provisdes para contingéncias (nota 19)
Adiantamento de clientes (nota 15)

CAIXA ORIGINADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisigao de imobilizado e intangivel (notas 12, 13)
Resultado liquido na alienagéo de bens

Aquisi¢éo de investimentos ou aporte de capital
Prémio por diluigdo de participagao de minoritarios
Variacédo da participagdo dos minoritarios

CAIXA ORIGINADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Controladora

Consolidado

30.06.2014  30.06.2013 _ 30.06.2014 _ 30.06.2013
7.813.190  2.670.471 7.813.190  2.670.471
(4.504.886)  (1.951.766) - -
82.936 330.529 578.079 369.731
402.045 - 402.045

(93.865) - (93.865)

(717.525)  (518.916)  (3.058.127)  (1.416.591)
(92.904) (87.464) 83.933 13.546
(1.439.274) (74538)  (1.556.353) (9.466)
369.638  (1.270.735)  (1.921.636)  (1.472.051)
(442.625)  (458.097) (724871)  (757.219)
206.527 244,061 262.426 387.459
1330169  (250.528) 2.218.479 687.547
144264 (141.160) 340192 1.007.376
(201.927) - (204.427) 616.833
(1.424.212) (10.656)  (1.112.934) (10.675)
1123371 (1.210.619) 2717951 2.395.141
(101.528) (2.621) (129.458) (15.211.537)
- - 691 -
(11.972.936) - -

(5.316) - (5.316)

- - (374.657)

(101.528)  (11.980.873) (128.767) (15.591.510)
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. ; 014 - SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
Notas Expl IC%%T)?%IQ DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.
30 de junho de 2014
Controladora Consolidado
30.06.2014  30.06.2013 30.06.2014  30.06.2013
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital (nota 20) 39.655.163 - 39.655.163
Recompra de stock options (nota 21) (758.779) - (758.779)
Aquisigao de agdes para manutengao em tesouraria (3.024.946) - (3.024.946) -
Despesas liquidas com emisséo de agdes - (1.952.533) - (1.952.533)
Distribuigao de juros sobre o capital proprio (1.783.789) - (1.783.789) -
Distribui¢ao de dividendos em controladas - - - (815.387)
Partes relacionadas (nota 10) (728.806) 220.536 410.080 -
Amortizagéo de obrigacdes por aquisi¢éo de investimento (nota 18) (351.421) (12.778) (947.086) 5.063.292
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (nota 14) (981.852)  (4.702.925) (981.852)  (4.702.925)
CAIXA ORIGINADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO  (6.870.814)  32.448.684 (6.327.593)  36.488.831
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE DISPONIBILIDADES (5.848.971)  19.257.192 (3.738.409)  23.292.462
Disponibilidades no inicio do periodo 36.472.241 13.248.387 42.146.277  14.152.700
Disponibilidades no final do periodo 30.623.270  32.505.579 38.407.868  37.445.162
AUMENTO (REDUGAO) LiQUIDA DE DISPONIBILIDADES (5.848.971)  19.257.192 (3.738.409)  23.292.462
As notas explicativas sdo parte integrante das informagées trimestrais.
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. ARG 034/2014 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
Notas Expl 'ngi?l?%lo DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.
30 de junho de 2014

_ SENIOR SOLUTION S.A. )
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO DOS PERIODOS
FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2014 E 30 DE JUNHO DE 2013

(em reais)
Controladora Consolidado
30.06.2014  30.06.2013 30.06.2014  30.06.2013
1 - RECEITAS 15.238.326  16.096.885 38.095.852  23.580.057
1.1 - Vendas de produtos e servigos 15.238.326  16.096.885 38111479  23.570.029
1.2 - ProvisGes para créditos de liquidacéo duvidosa - Reverséo - - (15.627) 10.028
(Constituicao)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos (619.872)  (3.434.649) (6.209.390)  (4.068.655)
impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS)
2.1 - Custos dos produtos e dos servicos vendidos (1.122.437)  (1.954.765) (4.120.253)  (2.388.503)
2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros. 502.565 (1.479.884) (2.089.137)  (1.680.152)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 14.618.454 12.662.236 31.886.462  19.511.402
4 - DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO (82.936) (330.529) (578.079) (369.731)
i)- VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3- 14535518 12.331.707 31308383 19.141.671
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 6.204.168  3.144.894 2.003.930 1.844.687
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial 4.504.886 1.951.766 - -
6.2 - Receitas financeiras 1.699.282 1.193.128 2.003.930 1.844.687
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 20.739.686  15.476.601 33.312.313  20.986.358
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 20.739.686  15.476.601 33.312.313  20.986.358
8.1 - Pessoal 10.712.968 9.832.850 22.160.546  14.191.676
8.1.1 - Remuneragao direta e F.G.T.S 9.479.816 8.625.984 19.386.219  12.348.598
8.1.2 - Beneficios 1.233.152 1.206.866 2.774.327 1.843.078
8.2 - Impostos, taxas e contribuigoes 1.102.636 1.782.256 1.542.738 2.711.627
8.2.1 - Federais 533.427 1.176.538 (118.081) 1.753.767
8.2.2 - Estaduais - - - -
8.2.3 - Municipais 569.209 605.718 1.660.819 957.860
8.3 - Remuneragao de capitais de terceiros 1.110.892 1.191.024 1.795.839 1.467.184
8.3.1 - Juros 492.761 616.850 656.050 626.075
8.3.2 - Aluguéis 618.131 574.174 1.139.789 841.109
8.4 - Remuneragao de capitais proprios 7.813.190 2.670.471 7.813.190 2.615.871
8.4.1 - Dividendos em controladas - - - 815.387
8.4.2 - Lucros retidos / Prejuizo do periodo 7.813.190 2.670.471 7.813.190 1.855.084
8.4.3 - Participagéo dos ndo-controladores nos lucros retidos - - (64.600)

As notas explicativas séo parte integrante das informagées trimestrais.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 30
DE JUNHO DE 2014

1 INFORMAGOES GERAIS

A Companhia foi constituida em 1996, tendo por objetivo principal o fornecimento de
produtos e servigos de informatica em tecnologia, visando o mercado financeiro. Foi a primeira
empresa brasileira a buscar o desenvolvimento de um sistema com o conceito de One-Stop-Shop
em seus aplicativos, implantando no mercado nacional padroes de empresas internacionais,
desenvolvendo solugdes abrangentes e integradas em tecnologia e negocios.

Atualmente a Senior Solution é lider deste mercado, atendendo grandes institui¢des
financeiras, incluindo os 10 maiores bancos privados do pais e 2 das 3 maiores entidades fechadas
de previdéncia complementar. O fortalecimento institucional e o maior volume de recursos
aplicados nos ultimos exercicios permitiram a Companhia investir em infraestrutura, pesquisa e
desenvolvimento, diversificagdo dos servigos e aquisi¢do de outras empresas desse mercado.

A Companhia & Controladora da Senior Solution Servigos em Informéatica S.A.
(anteriormente denominada Plataforma Eletrénica S.A.), Senior Solution Consultoria em
Informatica Ltda. (anteriormente denominada E-commerce Consultoria em Informatica S.A.) e
Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda., empresas que tém por objetivo atuar de forma
complementar as atividades da Companhia.

Em 26 de abril de 2012 a Companhia obteve o registro de Companhia Aberta perante a
CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios, tendo cumprido todos os requisitos estabelecidos na
Instrucdo CVM n° 480 para registro na Categoria A. E no dia 08 de margo de 2013 houve a oferta
publica inicial, no segmento de Bovespa Mais.

Em 6 de junho de 2013 a Companhia, através de sua controlada Senior Solution
Consultoria em Informatica Ltda. (“Senior Consultoria”) celebrou o Contrato de Compra e Venda
de Quotas e Outras Avengas por meio do qual adquiriu a totalidade das quotas da Drive
Consultoria e Informatica Ltda. (“Drive”), uma das empresas lideres no desenvolvimento e
comercializag@o de softwares aplicativos para o segmento de gestores de recursos. Com isso, a
Companhia concretizou sua sexta aquisicéo, refor¢cando sua posigdo no segmento.

Quaisquer dados néo financeiros que porventura estejam incluidos neste relatdrio, tais
como numero de clientes e abrangéncia, market share, entre outros, ndo foram objeto de reviséo
por parte dos auditores independentes.

A Companhia possui expectativa de lucros futuros suficientes para a recuperagéo dos
montantes investidos. A Administragdo também prevé a equalizagdo dos custos internos e o

desenvolvimento de produtos, resultando na melhoria do EBITDA — que é o resultado operacional
pleno.
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2 AI?RESENTAQAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS E RESUMO
DAS POLITICAS, PREMISSAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

(a) Informacgoes financeiras consolidadas

As informagdes financeiras consolidadas foram preparadas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo o CPC 21 (IAS 34) aplicaveis a elaboragdo das informagdes intermediarias
e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis as
Informacdes Trimestrais — ITR, e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

Conforme previsto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 003/2011, essas informacdes néo
incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais ou completas e, dessa forma,
devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes contabeis completas da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Em conformidade com os incisos V e VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os
diretores da Companhia declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opiniées
expressas no relatorio dos auditores independentes e com as demonstragbes financeiras
referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2014.

(b) Informagoes financeiras individuais

As informagdes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel & elaboragdo das informagdes
intermediarias, assim como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) aplicaveis as Informagdes
Trimestrais — ITR e s&o divulgadas em conjunto com as informagdes financeiras consolidadas.

Nas informagdes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método
de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sédo feitos tanto nas informagdes financeiras
individuais quanto nas informagdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso da Senior Solution S.A., as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas informagdes financeiras individuais diferem
do IFRS aplicavel as informagdes financeiras separadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos
em controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.

15

PAGINA: 42 de 71



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A. Versdo : 1

. ARG 034/2014 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
Notas Expl 'ngi?l?%lo DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.
30 de junho de 2014

Conforme previsto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°® 003/2011, essas informacdes nao
incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais ou completas e, dessa forma,
devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes contabeis completas da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Em conformidade com os incisos V e VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os
diretores da Companhia declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides
expressas no relatorio dos auditores independentes e com as demonstragbes financeiras
referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2014.

(c) Mudancas nas politicas contabeis e divulgagoes

N&o ha novos pronunciamentos ou interpretagdes de CPCs/IFRS vigendo a partir de 2014
que poderiam ter um impacto significativo nas informagdes financeiras trimestrais da Companhia.

3 ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias. As estimativas contabeis raramente seréo iguais aos respectivos
resultados reais.

No trimestre encerrado em 30 de junho de 2014, ndo houve alteragdes nas estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos financeiros para o proximo exercicio social.

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos
financeiros em relagdo aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e
metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a
selegé@o de métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular
o0 valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas néo
indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso
de diferentes hip6teses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores
de realizacdo estimados.

4 GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
41 FATORES DE RISCO FINANCEIRO
N&o houve alteragéo nos fatores de risco financeiro e na politica de gestdo desses riscos

com relacdo ao descrito nas Demonstra¢des Financeiras Padronizadas apresentadas em 31 de
dezembro de 2013.
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4.2 ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO

N&o ocorreram mudangas quanto ao critério ou técnica de mensuragao dos valores justos.
Adicionalmente, pelo fato de a natureza dos valores mensurados ao valor justo ndo ter sido
alterada, também a referéncia utilizada (pregos cotados ou ndo) nao sofreu alteragéo.
4.3  ANALISE DE SENSIBILIDADE DE ATIVOS E PASSIVOS

N&o houve alteragdo das premissas da analise de sensibilidade de ativos e passivos da
Companhia com rela¢do ao descrito nas Demonstragdes Financeiras Padronizadas apresentadas
em 31 de dezembro de 2013.
5 DISPONIBILIDADES

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos da Companhia.

Controladora Consolidado

30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013

Caixa 41 41 363 1.005
Bancos 1.353.881 507.871 2.779.910 1.705.538
Aplicagdes financeiras (i) 29.269.348 35.964.329 35.627.595 40.439.734
30.623.270 36.472.241 38.407.868 42.146.277

() A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e sdo substancialmente
remunerados com base em percentuais da variagdo dos Certificados de Deposito
Interbancario (CDI). Portanto, referem-se a aplicagdes em fundos de investimento em renda
fixa, Certificados de Depositos Bancarios (CDB) e operagbes compromissadas, com juros
médios equivalentes variando de 100% a 105% do CDI e liquidez diaria.
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6 CONTAS A RECEBER

Controladora

Consolidado

30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014  31.12.2013

Valores faturados 1.017.802 774.748 3.336.172 2.820.713

Servigos a faturar (i) 2.337.564 1.875.248 5.325.662 3.016.864

(-) Perdas estimadas em créditos de (71.062) (83.217) (86.692) (320.562)
liquidagao duvidosa (ii)

3.284.304 2.566.779 8.575.142 5.517.015

(i) Ovalorde servigos a faturar refere-se a receita entregue aos clientes, de acordo com o critério
de reconhecimento de receita por competéncia, mas que até o momento néo foi faturado.

(i) Asperdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa s&o constituidas tendo como politica
a analise individual de todas as notas fiscais pendentes de recebimento, independente de
suas datas de vencimento, sendo registrada provisdo para os casos em que a probabilidade
de néo recebimento é considerada provavel pela Administracéo. Esse procedimento garante
maior confianga em relagdo a outros procedimentos alternativos, como por data de

vencimento, por exemplo. Abaixo apresentamos 0 movimento da referida proviséo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (83.217) (320.562)
AdicGes (8.167)
Reversées -
Baixas
Saldo em 31 de margo de 2014 (83.217) (328.729)
Adices (7.460)
Reversées - -
Baixas (i) 12.155 249.497
Saldo em 30 de junho de 2014 (71.062) (86.692)

(i) A Companhia efetuou a baixa de algumas notas fiscais, pois elas atenderam aos critérios

fiscais estabelecidos no Regulamento do Imposto de Renda (RIR) e, consequentemente,
puderam ser utilizadas como redutores de base de célculo no Livro de Apuragéo dos
Lucros e Resultados (LALUR) do periodo. De acordo com RIR/1999, art. 340, § 1, para
fins da legislacdo fiscal, poderéo ser registrados como perda e consequente dedugéo na
apuragéo do imposto de renda, os créditos vencidos que atendam aos critérios de valor
individual e de tempo em que estejam pendentes de recebimento. E importante esclarecer
que tais valores nao se configuraram em perdas efetivas para a Companhia, uma vez que,
por solicitagdo de alguns clientes, fizemos a substituigéo das referidas notas fiscais para
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que eles pudessem efetuar o pagamento a Companhia.

A Companhia possui a politica de emissdo de suas notas fiscais com prazo médio de
vencimento de 20 dias.

A seguir apresentamos os montantes a receber liquidos, por idade de vencimento (aging

list):
Controladora Consolidado
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013
Servigos a faturar (i) 2.337.564 1.875.248 5.325.662 3.016.864
A vencer 752.806 594.784 2.317.605 2.130.503
Contas vencidas — de 1 a 90 dias 191.638 96.747 700.148 308.588
Contas vencidas — de 91 a 180 dias 2.296 - 132.239 36.934
Contas vencidas — de 181 a 270 dias - - 37.497 24126
Contas vencidas — de 271 a 360 dias - - 37.497 .
Contas vencidas — mais de 360 dias - - 24.494
3.284.304 2.566.779 8.575.142 5.517.015
(i) O aumento do saldo de Servicos a faturar se deu, principalmente, pelo crescimento do

numero de projetos e servigos prestados aos nossos clientes, que resultou em maiores
receitas variaveis.

Do saldo de notas fiscais a vencer em 30 de junho de 2014, foi liquidado o montante de
R$2.100.202 até a data desse relatdrio, o que corresponde a 90,6% do valor em aberto, enquanto
que, do saldo de notas fiscais vencidas foi liquidado o montante de R$192.620 até a data desse
relatorio, o que corresponde a 20,7% do valor total das notas fiscais vencidas.

7 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30.06.2014  31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013
IRRF e IRPJ/CSLL a compensar (i) 1.389.085 212.386 2.597.362 1.413.545
PIS, COFINS e CS retidos na fonte (ii) 187.467 254.208 421658 403.633
IR sobre aplicacdes financeiras 438.012 108.696 464.746 110.235
2.014.564 575.290 3.483.766 1.927.413

(i) Refere-se ao imposto de renda retido na fonte e imposto de renda e contribui¢ao social

sobre o lucro antecipados.
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(i) Refere-se ao PIS, COFINS e contribuigdo social retidos na fonte no recebimento dos
valores de notas fiscais emitidas por servicos prestados ou licencas de software
contratadas.

8 DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas antecipadas sao compostas basicamente por depésitos judiciais ativos.

9 ADIANTAMENTO E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Controladora Consolidado
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014  31.12.2013
Adiantamento de PPR / Bonus 65.971 - 65.971 12.238
Adiantamento de 13° saléario (i) 362.545 - 634.430 -
Adiantamento de férias 40.809 25.621 93.512 56.135
Adiantamento a fornecedores - 1.079 5.000 5.669
469.325 26.700 798.913 74.042

(i) A Companhia efetua o adiantamento da primeira parcela do décimo terceiro salario no

més junho de cada ano e, ao final de cada exercicio, este valor € compensado com a
provisdo do passivo.

10 INFORMAGOES SOBRE PARTES RELACIONADAS

Abaixo sdo apresentadas as informagdes da Controladora Senior Solution S.A. e suas

controladas:
% participagao societaria
Razéo Social 30.06.2014  31.03.2014  31.12.2013  30.09.2013  30.06.2013
Senior Solution Servicos em Informatica S.A. 100% 100% 100% 100% 100%
Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. 100% 100% 100% 100% 100%
Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda. 100% 100% 100% 99,91% 99,78%
Drive Consultoria e Informatica Ltda. (i) n/a n/a 100% 100% 100%
(i) O percentual apresentado refere-se a participagéo indireta da Companhia através de sua

investida direta Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. (“Senior Consultoria”). A
Senior Consultoria é a sociedade controladora da Drive Consultoria e Informatica Ltda.
(“Drive”), com participagéo de 100% sobre o capital social da investida em 31 de dezembro
de 2013.

Visando a otimizagdo administrativa e operacional, foi realizada a incorporacéo da Drive
por sua controladora Senior Consultoria em 01 de janeiro de 2014. A presente
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incorporagdo integral tem como objetivo a redugdo dos custos de manutengdo e
administragdo de duas sociedades distintas, consolidando-as em uma Unica empresa. As
partes sd@o empresas pertencentes ao mesmo grupo empresarial e com interesses e
investimentos no mesmo ramo de atividade. Segundo a Administragdo da Companhia a
incorporagdo trara beneficios, tanto de ordem administrativa como econdmica, pois
permitira a unido das forgas e do patriménio das empresas, um melhor aproveitamento
dos recursos das partes envolvidas e 0 aumento da sinergia empresarial.

A tabela a seguir apresenta as informagodes referentes a saldos em aberto em 30 de junho
de 2014 entre a Controladora, suas controladas e administradores da Companhia:

Valores Valores Valores Valores
devidos por devidos a devidos por devidos a
partes partes partes partes
relacionadas  relacionadas relacionadas  relacionadas
(Ativo) (Passivo) (Ativo) (Passivo)
Partes relacionadas 30.06.2014 31.12.2013
Administradores - Exercicio do plano de agdes - - 410.080 -
Circulante - - 410.080 -
Senior Solution Servigos em Informatica S.A. (i) 1.512.956 - 1.263.500 -
Senior Solution Consultoria em Informética Ltda. (i) 1.480.207 - 590.777 -
Nao Circulante 2.993.163 - 1.854.277 -
2.993.163 - 2.264.357 -

(i) As transacdes entre as empresas do Grupo referem-se a compartilhamento de gastos,
principalmente administrativos, e sdo executadas com base em contratos firmados. Nao
ha quaisquer transagdes de compra e venda de produtos ou servigos entre as empresas.

1 INVESTIMENTOS

a) Informagées das controladas

Resultado de
Total de investimento equivaléncia patrimonial

Patriménio  Participagao Resultado
- 0 do 30.06.2014  31.12.2013  30.06.2014  30.06.2013
liquido (%) .
periodo
Senior Solution Servigos
em Informética S.A. 1.310.025 100%  (295.365) 1.310.025 1.605.390 (295.365) 417.357
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Total de investimento

Resultado de

equivaléncia patrimonial

Patriménio  Participagao Resultado
- 0 do 30.06.2014  31.12.2013  30.06.2014  30.06.2013
liquido (%) p
periodo
Senior Solution
Consultoria em
Informatica Ltda. 16.737.150 100%  2.947.589 16.737.150  13.789.561  2.947.589 394.259
Controlpart Consultoria
e ParticipagGes Ltda. 4.117.056 100%  1.852.662  4.117.056 2.264.394  1.852.662 1.140.150
22.164.231  17.659.345  4.504.886 1.951.766
b)  Movimentagdo dos investimentos
Senior
Solution Senior
Consultoria Solution Controlpart
em Servigos em Consultoria e
Informatica Informatica Participagoes
Ltda. S.A. Ltda. Total
Investimentos em 31 de dezembro de 2013 13.789.561 1.605.390 2.264.394 17.659.345
Equivaléncia patrimonial 3.040.642 94.706 921.684 4.057.032
Investimentos em 31 de margo de 2014 16.830.203 1.700.096 3.186.078 21.716.377
Equivaléncia patrimonial (93.053) (390.071) 930.978 447.854
Investimentos em 30 de junho de 2014 16.737.150 1.310.025 4.117.056 22.164.231
12 IMOBILIZADO
a)  Abertura do imobilizado
Controladora
30.06.2014 31.12.2013
Vida atil Depreciagao
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
Instalagbes 9-12 227.099 (193.718) 33.381 43.941
Aparelhos e materiais elétricos 9-12 231.791 (107.273) 124.518 93.627
Méveis e utensilios 9-12 538.966 (336.294) 202.672 226.337
Computadores e periféricos 882.728 (770.087) 112.641 115.385
1.880.584 (1.407.372) 473.212 479.290
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Consolidado
30.06.2014 31.12.2013
Vida atil Depreciagédo
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
Instalagdes 9-12 352.198 (312.874) 39.324 50.893
Aparelhos e materiais elétricos 9-12 250.614 (114.135) 136.479 105.595
Moveis e utensilios 9-12 1.064.224 (690.034) 374190 429.852
Computadores e periféricos 4-5 2.562.729 (2.173.260) 389.469 464.471
4.229.765 (3.290.303) 939.462 1.050.811
b)  Movimentagao Controladora
Aparelhos e
Instalagoes e materiais Moéveise  Computadores
benfeitorias elétricos utensilios e periféricos Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2013 227.099 188.795 539.466 864.503 1.819.863
Adicoes - 33.001 - 9.250 42.251
Baixas - - - (2.741) (2.741)
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2014 227.099 221.796 539.466 871.012 1.859.373
Adicdes - 9.995 - 11.716 21.711
Baixas - - (500) - (500)
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2014 227.099 231.791 538.966 882.728 1.880.584
Depreciacéo
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (183.158) (95.168) (313.129) (749.118)  (1.340.573)
Adicdes (5.416) (5.221) (11.832) (13.343) (35.812)
Baixas - - - 2,741 2.741
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2014 (188.574) (100.389) (324.961) (759.720)  (1.373.644)
Adicoes (5.144) (6.884) (11.833) (10.367) (34.228)
Baixas - - 500 - 500
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2014 (193.718) (107.273) (336.294) (770.087)  (1.407.372)
Saldo liquido 30 de junho de 2014 33.381 124.518 202.672 112.641 473.212
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c) Movimentagdo Consolidado

Aparelhos e
Instalagoes e materiais Méveis e Computadores
benfeitorias elétricos utensilios e periféricos Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2013 352.198 206.698 1.096.642 2.542.699  4.198.237
Adicoes - 33.920 2.200 9.251 45.371
Baixas - - (2.640) (4.603) (7.243)
Transferéncias - - (24.889) 24.889 -
Saldos em 31 de margo de 2014 352.198 240.618 1.071.313 2572236  4.236.365
Adicdes - 9.996 - 17.476 27.472
Baixas - - (7.089) (26.983) (34.072)
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2014 352.198 250.614 1.064.224 2.562.729  4.229.765
Depreciacéao
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (301.305) (101.103) (666.790) (2.078.228)  (3.147.426)
Adicoes (5.942) (5.675) (29.833) (56.846) (98.296)
Baixas - - 2.640 4.603 7.243
Transferéncias - - 18.688 (18.688) -
Saldos em 31 de margo de 2014 (307.247) (106.778) (675.295) (2.149.159)  (3.238.479)
Adicoes (5.627) (7.357) (21.137) (51.084) (85.205)
Baixas - - 6.398 26.983 33.381
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2014 (312.874) (114.135) (690.034) (2.173.260)  (3.290.303)
Saldo liquido 30 de junho de 2014 39.324 136.479 374.190 389.469 939.462
13 INTANGIVEL
a)  Abertura do intangivel
Controladora
30.06.2014 31.12.2013
Vida atil Amortizagao
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
é%g d‘;:‘l:f aquisigao de controladas - - 10158992 (1121582)  9.037.410 9.037.410
Desenvolvimento de novos produtos 5 5.091.481 (5.091.481) - -
Direito de uso de softwares 5 199.011 (110.507) 88.504 63.835
Marcas e patentes - 613.232 - 613.232 613.232
16.062.716 (6.323.570) 9.739.146 9.714.477
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Agio pela aquisigao de controladas —
Goodwill

Desenvolvimento de novos produtos
Software DriveAmnet

Direito de uso de softwares

Valor da carteira de clientes Drive
Acordo de ndo competigao Drive
Marcas e patentes

b)  Movimentagao Controladora

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2014
Adigoes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de junho de 2014

Amortizacado

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2014
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de junho de 2014

Saldo liquido 30 de junho de 2014

Consolidado
30.06.2014 31.12.2013
Vida atil Amortizagao
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
- 10.376.756 (1.121.582) 9.255.174 9.255.174
5 5.091.481 (5.091.481) - -
- 3.072.000 - 3.072.000 3.072.000
5 576.042 (268.919) 307.123 291.543
10 6.592.448 (329.622) 6.262.826 6.592.448
5 239.199 (23.920) 215.279 239.199
- 4.910.931 - 4.910.931 4.910.931
30.858.857 (6.835.524) 24.023.333 24.361.295
Goodwill pela
aquisicdo de  Desenvolvimento Direito de uso  Marcas e
controladas  de novos produtos de softwares  patentes Total
10.158.992 5.091.481 187.834 613.232 16.051.539
10.158.992 5.091.481 187.834 613.232 16.051.539
- 37.566 - 37.566
- (26.389) - (26.389)
10.158.992 5.091.481 199.011 613.232 16.062.716
(1.121.582) (5.091.481) (123.999) - (6.337.062)
- - (5.724) - (5.724)
(1.121.582) (5.091.481) (129.723) - (6.342.786)
- - (7.172) - (7.172)
- - 26.388 - 26.388
(1.121.582) (5.091.481) (110.507) - (6.323.570)
9.037.410 - 88.504 613.232  9.739.146
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c) Movimentagdo Consolidado

Direito de
Goodwill pela Desenvolvimento uso Valor da Acordo de
aquisigdo de de novos Software de Carteira de nao Marcas e
controladas produtos DriveAmnet  softwares Clientes  competicio  patentes Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro
de 2013 10.376.756 5.091.481 3.072.000 580.761 6.592.448 239.199  4.910.931 30.863.576
Adicoes - - - - - - - -
Baixas - - - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de
2014 10.376.756 5.091.481 3.072.000 580.761 6.592.448 239199  4.910.931 30.863.576
Adictes - - - 56.615 - - - 56.615
Baixas - - - (61.334) - - - (61.334)
Transferéncias - - - - - - - -
Saldos em 30 de junho de
2014 10.376.756 5.091.481 3.072.000 576.042  6.592.448 239.199  4.910.931 30.858.857
Amortizacao
Saldos em 31 de dezembro
de 2013 (1.121.582) (5.091.481) - (289.218) - - - (6.502.281)
Adigoes - - - (15.928) (164.811) (11.960) - (192.699)
Baixas - - - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de
2014 (1.121.582) (5.091.481) - (305.146) (164.811) (11.960) - (6.694.980)
Adicdes - - - (25.108) (164.811) (11.960) - (201.879)
Baixas - - - 61.335 - - - 61.335
Transferéncias - - - - - - - -
Saldos em 30 de junho de
2014 (1.121.582) (5.091.481) - (268.919) (329.622) (23.920) - (6.835.524)
Saldo liquido 30 de junho
de 2014 9.255.174 - 3.072.000 307.123  6.262.826 215.279  4.910.931 24.023.333

Apresentamos abaixo a composi¢éo do saldo de goodwill, proveniente de aquisi¢des efetuados
anteriormente:

26

PAGINA: 53 de 71



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

. ARG 034/2014 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
Notas Expl IC%%T)?%IO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INTERMEDIARIAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.
30 de junho de 2014

Versdo: 1

Consolidado
Valor proporcional Valor de aquisigao N
. L5 . Amortizagao Saldo em Saldo em
doPLnadatade  menosintangiveis  Goodwill "3 ada 30062014 31122013
aquisicao identificados
Senior Solution
Consultoria em
Informatica Ltda. 291.446 1.590.283  1.298.837 (338.674) 960.163 960.163
Intellectual
Capital Ltda. 660.482 6.797.006  6.136.524 (782.908) 5.353.616 5.353.616
Controlpart
Consult
e Part Ltda. 1.146.172 3.869.803  2.723.631 - 2.723.631 2.723.631
Drive Consultoria
e Informéatica
Ltda. 594.384 812.148 217.764 - 217.764 217.764
2.692.484 13.069.240  10.376.756 (1.121.582) 9.255.174 9.255.174
14 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
A composicao dos empréstimos é a seguinte:
Controladora e Consolidado
Encargos Vencimento 30.06.2014 31.12.2013
BNDES - n° 8202451017 TILP +1% a.a. 15/06/2014 671.195
BNDES - n° 11201401016 TJLP + 1% a.a. 15/08/2018 5.225.009 5.700.000
Ajuste a valor presente (719.342) (883.676)
Total 4.505.667 5.487.519
(=) Circulante (1.065.552) (1.496.453)
Néo circulante 3.440.115 3.991.066

Os montantes a longo prazo dos empréstimos e financiamentos seguem o seguinte fluxo
de amortizacdo, por trimestre de vencimento:

Controlada e Controlada e

Trimestre Consolidado Trimestre Consolidado
3° trimestre 2015 283.801 1° trimestre 2017 342.228
4° trimestre 2015 283.801 2° trimestre 2017 342.228
1° trimestre 2016 316.758 3° trimestre 2017 342.228
2° trimestre 2016 316.758 4° trimestre 2017 342.228
3° trimestre 2016 316.758 1° trimestre 2018 236.569
4° trimestre 2016 316.758 Nao circulante 3.440.115
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141  COVENANTS

A Companhia tem contratos de empréstimos com clausulas restritivas normalmente
aplicaveis a esses tipos de operagdes, relacionados ao atendimento de indices econémico-
financeiros, geracdo de caixa e outros. Essas clausulas restritivas foram atendidas e néo limitam
a capacidade de conducao do curso normal das operagoes.

15 ADIANTAMENTO DE CLIENTE

O montante registrado em adiantamento de clientes refere-se a notas fiscais emitidas para
clientes, cujos servicos ndo foram prestados. A medida que o servigos s@o entregues, a
Companhia reconhece esses valores como receita no resultado, diminuindo, consequentemente,
os valores registrados nesta conta.

16 SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013
Salarios e honorarios a pagar (i) 463.556 - 685.434 -
INSS/FGTS a recolher 294.218 216.539 676.742 553.192
IRRF sobre salarios 183.083 251.021 341.973 464.606
Provisdo para férias 1.302.166 1.075.456 2.649.464 2.235.905
Proviséo para décimo terceiro salario e
encargos 413.061 - 958.297
Bonus, comissao e participagao nos
resultados (i) 1.250.389 1.034.395 1.653.971 1.498.661
Contribuic&o sindical e assistencial a pagar 3.724 - 6.973 -
Outros 3612 6.229 10.512 12.523
3.913.809 2.583.640 6.983.366 4.764.887
(i) As negociagdes entre o Sindicato dos Trabalhadores em Informatica e Tecnologia da

Informacao (SINDPD) e o Sindicato de Empresas de Processamento de Dados e
Servigos de Informatica do Estado de S&o Paulo (SEPROSP) para o dissidio da
categoria relativo ao ano de 2014, se encerraram no final do segundo trimestre com
a deciséo do Tribunal Regional do Trabalho proferida no dia 30 de junho. De janeiro
a junho de 2014 a Companhia provisionava um valor equivalente & sua estimativa de
impacto do reajuste e, em julho de 2014 desembolsou aos colaboradores.

(ii) A provisdo para bénus e participagdo de resultados é registrada mensalmente, e
depende do atingimento das metas corporativas e individuais dos colaboradores. O
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pagamento desses proventos ocorre sempre no més de abril do exercicio
subsequente ao de apuragao dos resultados.

17 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013

IR e CS a recolher 3.808 2.644 233.677 172.610

ISS a recolher 149.339 94.095 460.657 322179

PIS/COFINS a recolher 77.277 8.054 174.471 56.767

IPTU a recolher 18.723 - 22.547 -

Outros impostos a pagar 451 541 1.409 1.013

Total 249.598 105.334 892.761 552.569

18 OBRIGAGOES POR AQUISIGAO DE INVESTIMENTO

Controladora Consolidado
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013
Aquisigao Controlpart 366.117 366.117 366.117 366.117
Aquisigao Senior Consultoria 88.544 275.643 88.544 275.643
Aquisigao Drive Consultoria - - 1.406.250 1.406.250
Ajuste a valor presente (33.091) (36.013) (213.596) (239.534)
Passivo circulante 421.570 605.747 1.647.315 1.808.476
Aquisicéo Controlpart 1.769.558 1.952.616 1.769.558 1.952.616
Aquisigao Senior Consultoria - - - -
Aquisigao Drive Consultoria - - 2.887.502 3.590.627
Ajuste a valor presente (76.576) (92.389) (293.894) (394.153)
Passivo néo circulante 1.692.982 1.860.227 4.363.166 5.149.090
Obrigagdes por aquisi¢ao de investimento 2.114.552 2.465.974 6.010.481 6.957.566

O saldo do passivo néo circulante segue o seguinte fluxo de amortizagéo, por trimestre de

vencimento:
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Trimestre Controladora Consolidado Trimestre Controladora Consolidado
3° trimestre 2015 84.363 399.626 1° trimestre 2018 88.042 107.245
4° trimestre 2015 84.364 399.626 2° trimestre 2018 88.042 107.245
1° trimestre 2016 85.487 409.856 3° trimestre 2018 88.042 107.245
2° trimestre 2016 85.487 409.856 4° trimestre 2018 88.042 107.245
3° trimestre 2016 85.487 409.856 1° trimestre 2019 90.129 90.129
4° trimestre 2016 85.487 409.856 2° trimestre 2019 90.129 90.129
1° trimestre 2017 87.007 253.350 3° trimestre 2019 90.129 90.129
2° trimestre 2017 87.007 253.350 4° trimestre 2019 90.129 90.129
3° trimestre 2017 87.007 253.350 1° trimestre 2020 91.193 91.192
4° trimestre 2017 87.007 253.350 2° trimestre 2020 30.402 30.402

Néo circulante 1.692.982 4.363.166

19 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esté sujeita a processos judiciais de
natureza tributaria, civel e trabalhista. A Administragdo, apoiada na opinido de seus assessores
legais, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade
da constituigdo de provisdo para contingéncias, no qual julga suficiente para fazer face as perdas
esperadas com o desfecho destes.

O quadro a seguir apresenta a posi¢cdo das provisdes para perdas provaveis e depositos
judiciais em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, e estas referem-se a processos
judiciais trabalhistas em andamento e risco previdenciario.

Controladora Consolidado
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013
Provisao Depdsitos Provisao Depésitos Provisao Depositos Provisio  Depositos
(Passivo) (Ativo) (Passivo) (Ativo) (Passivo) (Ativo) (Passivo) (Ativo)
Trabalhistas e 1044029 75.960 1245956 82.250 1658362 88540 1862789 94830

previdenciarios

Os valores referentes aos depositos se encontram registrados na ribrica despesas
antecipadas do ativo circulante.

Abaixo demonstramos a movimentag&o da provisdo para contigéncia:
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.245.956 1.862.789
Adigdes 15.000 15.000
Reversdes - (2.500)
Baixas (i) (256.927)  (256.927)
Saldo em 31 de margo de 2014 1.004.029 1.618.362
Adigdes 40.000 40.000
Reversdes - -
Baixas (i)
Saldo em 30 de junho de 2014 1.044.029 1.658.362
(i) Do valor das baixas registradas no periodo, um montante de R$164.967 refere-se a

processo judicial relacionado a um ex-prestador de servico, com matéria ligada a danos
morais, vale alimentagdo, verbas rescisérias € multas dos acordos coletivos. O valor de
R$91.960 refere-se a acordo judicial com ex-funcionario, cujo processo tinha como matéria
danos morais e materiais.

a) Trabalhista
De uma maneira geral, 0s processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicional de
insalubridade e/ou periculosidade, equiparagao salarial, férias, dano moral decorrente de agdes
acidentarias, doenca profissional, responsabilidade subsidiaria envolvendo empresas prestadoras
de servicos, entre outros.
b) Previdenciario
A Companhia revisa tempestivamente o risco de autuagéo previdenciaria decorrente da
contratagdo de prestadores de servigos e gerencia esses contratos de forma a mitigar sua
exposi¢ao a questionamentos e multas em caso de fiscalizagdo dos érgéos competentes.
20  PATRIMONIO LiQUIDO
20.1 Capital social
O capital social da Companhia em 30 de junho de 2014 ¢é de R$ 50.560.594, totalmente
subscrito e integralizado. O capital é representado por 11.787.203 a¢des ordinarias nominativas e
sem valor nominal. Os titulares das agdes ordinarias tem direito a um voto por agdo nas

assembleias de acionistas da Companhia.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de ac¢des detidas por acionistas titulares de 5%
ou mais das a¢des ordinarias de emisséo da Companhia, além das ag¢des em tesouraria.
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30.06.2014
Quantidade de
Acionistas acoes %
BNDES Participacoes S.A 1.347.960 11,44%
Bernardo Francisco Pereira Gomes 1.328.065 11,27%
Antonio Luciano de Camargo Filho 1.319.217 11,19%
FMIEE Stratus GC 1.026.964 8,71%
Una Capital Ltda. 956.065 8,11%
Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda. 713.002 6,05%
FIA Focus Eac 640.000 5,43%
Tesouraria 402.500 3,41%
Outros acionistas 4.053.430 34,39%
Total 11.787.203 100,00%

20.2 Ajuste a valor presente

Refere-se a realizacéo parcial do saldo de ajuste a valor presente reconhecido na adogéao inicial
do CPC 12. De acordo com este pronunciamento contabil, os ativos e passivos monetarios de
longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito € considerado relevante em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, séo ajustados pelo seu valor presente.

20.3 Acoes em tesouraria

Em reunido realizada no dia 18 de dezembro de 2013 o Conselho de Administragéo
aprovou a abertura do primeiro programa de recompra de agdes ordinarias, que compreendia a
aquisicéo de até 320.000 acdes ordinarias. Adicionalmente, em 13 de junho de 2014, foi aprovada
a abertura do segundo programa de recompra de agdes ordinarias, que compreende a aquisi¢ao
de até 800.000 acgbes ordinarias. O programa prevé maximizar a geracéo de valor para 0s
acionistas por meio da aplicagdo de parte dos recursos financeiros disponiveis para a aquisi¢éo
de acdes ordindrias e consequente manutencdo em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento.

20.4 Juros sobre capital proprio
Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2014 foi

deliberado o pagamento de dividendo minimo obrigatorio, sob a forma de juros sobre capital
préprio.
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21 PLANO DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

Em Reunido do Conselho de Administragdo, ocorrida no dia 30 de abril de 2013, foi
aprovada por unanimidade a fixagao do prazo para exercicio das opgdes emitidas pela Companhia
e as condigbes de pagamento, tendo em vista a ocorréncia de um evento de liquidez (conforme
definido no Art. 20 do referido plano, que foi a oferta publica inicial de agdes). Os conselheiros
deliberaram que seus beneficiarios poderéo exercer as opgdes exerciveis até 30 de setembro de
2013 e, no caso de exercicio, deverao realizar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional.

Posteriormente, em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 30 de agosto de
2013, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, passando de R$ 50.150.514 para
R$ 50.560.594, em razdo da emissdo de agdes ordinarias decorrentes do exercicio de opgdes
pelos beneficiarios do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes (Plano), aprovado em
Reuniéo de Conselho de Administracado, realizada em 26 de fevereiro de 2008 e ratificado em
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 11 de abril de 2012. Nesse contexto, foram
emitidas, no dia 30 de agosto de 2013, 131.520 agGes ordinarias ao prego de exercicio de R$3,118
por opgdo, passando o capital social a ser representado por 11.787.203 acdes ordinérias
nominativas, escriturais € sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou
gravames. O aumento do capital foi aprovado dentro do limite de capital autorizado em
conformidade com o Art. 12 alinea “p” do Estatuto Social da Companhia e integralizado nos dias
28 e 29 abril de 2014 pelos beneficiarios do Plano.

22 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
Software 8.469.756 8.176.774 9.691.166 8.945.150
Servigos 2.665.492 3.614.298 5.747.613 3.780.006
Consultoria - 87.625 3.273.128 1.734.866
Outsourcing 4.095.878 4.218.188 10.842.892 7.780.770
Drive (i) 7.200 . 8.556.680 1.329.237
Receita bruta de servigos 15.238.326 16.096.885 38.111.479 23.570.029
ISS (569.209) (605.718) (1.660.819) (957.860)
PIS e COFINS (556.199) (587.318) (1.383.296) (860.429)
INSS patronal (304.767) (311.847) (681.780) (430.605)
Total da receita operacional liquida 13.808.151 14.592.002 34.385.584 21.321.135
(i) Refere-se a receita bruta da empresa Drive Consultoria e Informatica Ltda. considerada a
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partir de 06 de junho de 2013 para fins de consolidag&o, data da aquisigao feita pela Senior
Solution Consultoria em Informatica Ltda.

A média de incidéncia de impostos sobre as vendas no periodo foi de 9,8% para o
Consolidado, abrangendo o PIS/PASEP (Programa de Integragdo Social), a COFINS
(Contribuigdo Financeira para a Seguridade Social), o ISSQN (Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza) e o INSS patronal (Instituto Nacional do Seguro Social). Entre as unidades de
negacio, Software apresentou uma aliquota média de impostos sobre as vendas de 8,6%, Servigos
de 10,3%, Outsourcing de 10,4%, Consultoria de 8,3% e Drive de 10,6%.

23 CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS

(i)

a operagao.

Controladora Consolidado
30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
Mao de obra terceirizada 708.576 1.620.339 3.499.168 1.953.178
Pessoal, encargos e
beneficios 5.464.630 5.775.900 15.404.368 9.961.161
Outros custos 351.194 230.183 558.418 331.082
6.524.400 7.626.422 19.461.954 12.245.421
24 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
Servigos de terceiros 515.754 542.459 674.281 568.565
Pessoal, encargos e beneficios 2.342.544 1.968.885 3.288.988 2.322.823
Comissdes 175.027 145.981 244,894 145.981
Aluguéis, seguros, condominios e outros 618.131 574174 1.139.789 841.109
Complemento (Reversao) provisao para 1.002.369 402.108 1.223.796 221.735
bdnus e participagéo nos resultados
Complemento (Reversao) provisao ) 15.627 (10.028)
devedores duvidosos
Com_plenme_ntO (Reversao) provisdo para 55,000 15.000 52 500 15.000
contingéncia
Energia, comunicagéo e outros 300.688 258.180 433.801 299.958
Consultores, advogados e auditores 567.336 436.594 626.082 537.143
Despesas de servigo compartilhado (2.179.663) - - -
Despesas com passagens e estadias 21.550 71.647 53.510 84.773
Outros gastos (i) 119.076 82.285 145.000 100.100
3.537.812 4.497.313 7.898.268 5.127.159

Referem-se, principalmente, a outras provisdes e demais materiais e insumos necessarios
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Do total das despesas gerais e administrativas do segundo trimestre de 2014, um montante
de R$ 280 mil refere-se a gastos com a estrutura e processos relacionados a fusdes e aquisicdes,
enquanto que no mesmo periodo de 2013 este montante foi de R$ 496 mil.

25 RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

Controladora Consolidado
30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
Despesas financeiras:
Juros de aquisicéo de
investimento e outros (116.528) (254.256) (166.754) (254.256)
Juros sobre empréstimos (180.695) (280.550) (180.695) (280.550)
Despesas bancérias (11.065) (7.080) (16.613) (9.686)
Ajuste a valor presente (183.069) (74.241) (290.530) (74.241)
Despesas com IOF (1.404) (723) (1.458) (7.342)
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdo 1.693.977 1.104.745 1.919.870 1.131.487
Corregdo monetaria de
créditos tributarios 379 78.534 74.607 85.924
Ajuste a valor presente - - - 623.931
Descontos obtidos 4.926 9.849 9.453 3.345
1.206.521 576.278 1.347.880 1.218.612

26 PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigéo social correntes foram computados de acordo com as
aliquotas vigentes e o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados sobre as
diferengas temporarias e prejuizo fiscal e base negativa acumulados.

a) Imposto de renda corrente

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais do imposto de
renda e contribui¢do social € demonstrada como segue:
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Controladora

30.06.2014  30.06.2013
7.485.651 2.947.844
Imposto (Crédito) tributario pela aliquota oficial combinada (34%) 2.545121 1.002.267
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Compensagéo de prejuizos fiscais (84) -
Ajustes receita por competéncia (579.844) (718.125)
Provisdo para pagamento de bonus 264.180 60.474
Provisdo para contingéncia (66.834) -
Provisdo para devedores duvidosos (4.133) (36.634)
Equivaléncia patrimonial (1.531.662) (663.600)
Pesquisa e desenvolvimento — Lei do Bem (i) (697.314) -
Provisao participagéo nos resultados (97.727) (50.421)
Pagamento de associagéo de classes 7.440 7.043
Despesa com emisséo de agoes - (664.796)
Juros sobre capital proprio (606.488) -
PAT e outras diferengas permanentes 7.924 (15.233)
Ajuste a valor presente 62.244 25.242
Amortizagao fiscal de agio dedutivel - (208.642)
Parcela isenta da aliquota adicional - -
Prejuizo fiscal e lucro presumido (ii) - 1.262.425
Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva (697.177) -
Consolidado
30.06.2014 30.06.2013
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 5.630.033 3.078.604
Imposto (Crédito) tributario pela aliquota oficial combinada (34%) 1.914.211 1.046.725
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Compensagéo de prejuizos fiscais (84) 60.902
Ajustes receita por competéncia (979.022) (762.166)
Provis&o para pagamento de bonus 342.984 25.640
Provisdo para contingéncia (65.541) -
Provisao para devedores duvidosos (15.074) (40.044)
Equivaléncia patrimonial - -
Pesquisa e desenvolvimento — Lei do Bem (i) (697.314) -
Provisédo participagéo nos resultados (101.470) (56.403)
Pagamento de associacéo de classes 13.385 10.300
Despesa com emiss&o de agdes - (664.796)
Juros sobre capital proprio (606.488) -
PAT e outras diferengas permanentes 34.822 (14.378)
Ajuste a valor presente 98.781 (186.894)
Amortizagao de agio dedutivel (257.515) (208.642)
Parcela isenta da aliquota adicional - -
Prejuizo fiscal e lucro presumido (ii) 56.804 1.081.074
Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva (261.521) 291.318
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No dia 10 de junho de 2014 a Companhia emitiu um comunicato ao mercado informando
que o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) aprovou a inclusdo da
Companhia na categoria das empresas beneficiadas dos incentivos fiscais da lei do bem
relativos ao ano base de 2012. Portanto, a Controladora, por conta do reconhecimento do
referido incentivo fiscal, registrou um beneficio pela redugdo do imposto de renda e
contribui¢do social corrente. A lei 11.196/05, que passou a ser conhecida como “Lei do
Bem®, cria a concessdo de incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizaram
pesquisas e desenvolvimento de inovagéo tecnoldgica.

As controladas, Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. e Senior Solution
Servigos em Informatica S.A. apresentaram prejuizo fiscal no periodo. Estas empresas
seguem o regime de apuragdo de lucro real, enquanto que a controlada Controlpart
Consultoria e Participagdes Ltda. segue o regime de apuragéo de imposto de renda e
contribui¢do social por meio do lucro presumido.

b) Imposto de renda e contribuigdo social diferido - ativo e passivo

Abaixo a composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora Consolidado

30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013

Ativo circulante
Intangivel com vida Util indefinida — Drive (i) - - 515.030
Total ativo circulante - - 515.030

Ativo nao circulante

Prejuizo fiscal e base negativa 1.188.862 892.269 3.948.171 3.249.507
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 24161 28.293 26.697 41.771
Provisdo para contingéncia e outras obrigagdes 341.370 423.625 341.370 423.625
Intangivel com vida util indefinida — Drive (i) - - 1.802.604 -
Total ativo ndo circulante 1.554.393 1.344.187 6.118.842 3.714.903
Total IR/ CS diferido Ativo 1.554.393 1.344.187 6.633.872 3.714.903
Passivo circulante

Servigos a faturar (i) 794.772 637.584 1.810.725 1.025.734
Adiantamento de clientes (ii) (120.812) (605.044) (252.876) (613.289)
Impostos incidentes sobre receita (i) (64.700) (3.124) (251.287) (103.216)
Total passivo circulante 609.260 29.416 1.306.562 309.229
Total IR/ CS diferido Passivo 609.260 29.416 1.306.562 309.229
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(il

(i)

No dia 01 de janeiro de 2014, a Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. (“Senior
Consultoria”) efetuou a incorporacéo da empresa investida Drive Consultoria e Informatica
Ltda. (“Drive”), visando a redugdo dos custos de manutencdo e administracdo de duas
sociedades distintas, consolidando-as em uma unica empresa, buscando a otimizagao
administrativa e operacional. Com a incorporagdo, a Senior Consultoria passa a se
beneficiar da amortizagéo fiscal do agio gerado na aquisi¢ao da Drive, dentro do periodo
determinado pela legislagdo em vigor. No ambito do processo de alocagédo do prego de
compra (Purchase Price Allocation - PPA, em inglés), de identificacdo e avaliagao dos ativos
(tangiveis e intangiveis) da transacdo, a Administracdo registrou, no momento da
incorporagdo, o imposto de renda e contribuicdo social diferido proveniente dos ativos
intangiveis ndo amortizaveis contabilmente, ou seja, ativos intangiveis que ndo possuem
vida util definida e, por isso, se configuram como diferengas temporérias na apuragao do
imposto de renda e contribui¢do social corrente. Abaixo, apresentamos a composi¢éo dos
itens intangiveis da Drive considerados na composi¢ao do imposto de renda e contribuigéo
social diferido:

Consolidado

Intangiveis da aquisi¢ao da Drive ndo amortizaveis
Goodwill 217.764
Software Drive Amnet 3.072.000
Marcas e patentes 4.284.205
Total 7.573.969
Imposto de renda e contribuigao social diferido (34%) - saldo em 01.01.2014 2.575.149
Movimentagao
Amortizacao fiscal considerada no 2° semestre de 2014

Goodwill (7.404)

Software Drive Amnet (104.448)

Marcas e patentes (145.663)
Total (257.515)
Imposto de renda e contribuigao social diferido (34%) — saldo em 30.06.2014 2.317.634

O montante registrado como imposto de renda e contribuicdo social diferido corresponde ao
efeito tributario relacionado aos ajustes de receita por competéncia, decorrente do
reconhecimento de servigos a faturar e de adiantamento de clientes.

c) Imposto de renda e contribui¢ao social diferido - resultado

Apresentamos abaixo, a reconciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido

reconhecido no resultado do periodo:
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Controladora
30.06.2014  31.12.2013  Variagdo
Imposto de renda e contribui¢éo e contribuigéo social diferido - ativo 1554393  1.344.187  210.206
Imposto de renda e contribui¢do e contribuigdo social diferido — passivo  (609.260) (29.416)  (579.844)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido — resultado (369.638)
Consolidado
30.06.2014  31.12.2013  Variagao
Imposto de renda e contribui¢éo e contribuigdo social diferido - ativo 6.633.872  3.714.903 2.918.969

Imposto de renda e contribui¢éo e contribuigéo social diferido — passivo  (1.306.562)  (309.229)  (997.333)

Imposto de renda e contribui¢éo social diferido — resultado 1.921.636

A Companhia, com base em proje¢cdes de resultados tributaveis de exercicios futuros,
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, estima recuperar os créditos tributarios diferidos
atuais em um prazo inferior a 5 anos.

27 LUCRO POR AGAO

O calculo do lucro basico por acao é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinérias da Controladora, pela quantidade média ponderada
de ag¢bes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por acédo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada
de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acbes
ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em
acgdes ordinarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agOes utilizados no calculo dos
lucros basico e diluidos por agéo:

Controladora e Consolidado

30.06.2014 30.06.2013
Resultado basico por agao
Numerador
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 7.813.190 2.670.471
Denominador
Média ponderada de nimero de agdes ordinarias 11.655.453 11.655.683
Resultado basico por agao 0,670 0,229
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Resultado diluido por agao
Numerador
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia
Denominador
Média ponderada de nimero de agdes ordinarias
Média ponderada de nimero de opgdes de agdes
Média ponderada de nimero de acdes ordinarias ajustada pelo efeito da diluicdo

Resultado diluido por agao

Controladora e Consolidado

30.06.2014 30.06.2013
7.813.190 2.670.471
11.655.453 11.655.683
- 131.520
11.655.453 11.787.203
0,670 0,227
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Administradores e Acionistas

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da SENIOR SOLUTION S.A. (“Companhia ou
Controladora”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2014, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2014 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente,
das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentac¢édo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusédo sobre essas informagdes contdbeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da Reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes intermediérias consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagfes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos

relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Demonstracdo do Valor Adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo nas
informacgdes intermediéarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informacgéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacéo da
DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas de maneira consistente, em

todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Curitiba, 25 de julho de 2014

ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CVM - RJ 11.444 — CRC - PR 006492/F-5
Wesley Montechiari Figueira

Responsavel Técnico - CRC- PR 038.884/0-7
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A Diretoria da Senior Solution S.A., em atenc¢ao ao disposto no Art. 25, inciso VI, da Instru¢do CVM n° 480/2009, declara que revisou,

discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 30/06/2014.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2014.
Senior Solution S.A.

CNPJ: 04.065.791/0001-99
Bernardo Francisco Pereira Gomes
Diretor-Presidente

Antonio Luciano de Camargo Filho
Diretor de Operagbes

Thiago Almeida Ribeiro da Rocha
Diretor de Rela¢des com Investidores
Paulo de Tarso Pescatori Dutra
Diretor da Unidade de Software
Fabrini de Carvalho Fontes

Diretor Financeiro

PAGINA: 70 de 71



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - Senior Solution S.A.

Versdo : 1

Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Independentes

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A Diretoria da Senior Solution S.A., em atenc¢ao ao disposto no Art. 25, inciso V, da Instru¢do CVM n° 480/2009, declara que revisou,
discutiu e concordou com o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras da Companhia referentes ao

exercicio social findo em 30/06/2014.
Sao Paulo, 10 de agosto de 2014.

Senior Solution S.A.

CNPJ: 04.065.791/0001-99
Bernardo Francisco Pereira Gomes
Diretor-Presidente

Antonio Luciano de Camargo Filho
Diretor de Operagbes

Thiago Almeida Ribeiro da Rocha
Diretor de Rela¢des com Investidores
Paulo de Tarso Pescatori Dutra
Diretor da Unidade de Software
Fabrini de Carvalho Fontes

Diretor Financeiro

PAGINA: 71 de 71



