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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BANCO RURAL. O BANCO DE CREDITO DAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS. :

Senhores Acionistas,

A Administragdo do Banco Rural S.A., em cumprimento as
determinagdes legais e estatutarias, submete a apreciacéo
de V. Sas. as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao semestre findo em 30 de junho de
2011, juntamente com o parecer dos Auditores Independentes.

1) Providéncias Estratégicas:

A Administragdo tomou decisdes que terdo reflexos
importantes em suas demonstracdes financeiras presente e
futuras, destacando-se:

a) Antevendo uma mudanga significativa no segmento de
crédito consignado, a Administracdo reviu as metas de
crescimento desta carteira, reduzindo sensivelmente o volume
de novas operagoes.

As medidas macroprudenciais adotadas pelo governo, que
exigiram maior alocacéo de capital dos bancos e a entrada
em vigor da Resolugdo/CMN n° 3.533, a partir de 1° de janeiro
de 2.012, alterando regras de contabilizacdo das cessdes de
crédito, determinaram mudancas importantes nas condigdes
de concorréncia do segmento.

O saldo de nossa carteira € de, aproximadamente, R$ 1,3 bilh&o,
incluindo os créditos préprios e os cedidos a Instituigdes Financeiras,
com coobrigacdo, e a Fundos de Investimentos em Direitos
Creditérios, sem co-obrigagdo. Em 30 de junho de 2011 o saldo
de receita antecipada das cessOes liquida dos efeitos tributarios
contabilizado no Patriménio Liquido totalizou R$ 91 milhdes. A
provisdo para co-obrigagdo foi integralmente provisionada em
montante de R$ 34 milhdes.

b) O aproveitamento dos beneficios da anistia fiscal trouxe
melhorias expressivas para a qualidade do balanco do Banco.
Dando continuidade a essa providéncia, nesse semestre
estamos consolidando a adesao ao processo estabelecido pela
Lei n° 11.941, cujos impactos estéo refletidos no patriménio da
Instituicdo contra ajustes de exercicios anteriores no montante
de R$ 29,5 milhdes liquido dos efeitos tributarios.

2) Contexto Operacional

a) Nesse cendrio, os numeros do balango consolidado do
Banco Rural apresentaram, nesse semestre, evolugbes
compativeis com a cautela na condugdo dos negdécios, em
linha com a antecipagdo de movimentos de oportunidade e
adaptagdo ao novo ambiente regulatorio e de mercado.

Em 30 de junho de 2011 o Patriménio Liquido fechou em R$
402 milhGes e o resultado apurado no semestre foi de R$ 2,8
milhdes, influenciado pela performance dos resultados do
crédito consignado, como demonstrado a seguir:

Resultado - Por Negécio 2011 2010 2009

Middle Market + Céambio 14.707 21.074 1313

Crédito Consignado (11.881) 973 12.435
2.827 22.047 13.748

Resultado Liquido

b) A carteira de crédito em 30 de junho de 2011 totalizou
R$ 4,2 milhdes, enquanto a captagéo totalizou R$ 4,4 milhdes
(incluidos os créditos cedidos).

3) Estratégia Operacional

O principal mercado do Banco Rural é a concesséao de crédito
as pequenas e médias empresas, segmento no qual atua
ha mais de 47 anos com qualidade, agilidade e seguranga.
A carteira de crédito cresceu 129% em relagdo ao mesmo
periodo anterior, crescimento esse fruto da capacitagdo dos
profissionais que compdem o corpo gerencial, onde sindnimo
de bons negdcios é conhecer profundamente seus clientes.

As fontes de captagao, no periodo apresentaram crescimento
de 60% em relagéo ao mesmo periodo anterior, com destaque
ao novo modelo de estrutura de captacdo, que, validado e
aprovado, esta sendo implantado em todas as regionais da
Instituicdo. As captagdes em DPGE estdo contempladas no
fluxo de caixa em conformidade com as regras editadas pela
Resolugdo/CMN n° 3.931.

Para reforgar a captagdo de longo prazo aguarda-se da area
internacional uma gradativa retomada de linhas externas.
Mais. Diversificou-se o portfélio com o aumento dos volumes
captados em LCAs (Letras do Agronegoécio), LFs (Letras
Financeiras), operagdes estruturadas e acordos operacionais.

A Instituicdo captou nesse semestre Letras Financeiras
— Subordinadas, elegiveis para o nivel Il do Patriménio de
Referéncia (PR), com impacto positivo na estrutura de capital,
no valor de R$ 68 milhdes com vencimento em 7 (sete)
anos. Esta captacdo esta alinhada com foco da autoridade
monetaria em adequar o capital de referéncia das Instituicdes
Financeiras, através de mecanismos de gestdo de riscos que
incluem melhor planejamento da estrutura de capital. Neste
sentido cumpre assinalar que os acionistas do Banco Rural
estdo atentos e preparados para atender as necessidades do
Banco.

4) Governanga Corporativa

Permanecemos reforgando nosso processo de governanga
corporativa que incorpora a estratégia da Instituicdo para
o préximo periodo com investimento em: (i) qualificagdo
de nossos profissionais através de procedimentos claros e
politicas efetivas de orientagdo do negdcio; (ii) contratagdes

— back-office e front-office; (iii) finalizagao da construgéo do Data-
Center principal, onde foram investidos recursos na ordem de
R$ 15 milhdes . O Banco Rural passa a contar com um Data
Center principal e outro de continuidade, aderentes as exigéncias
dos 6rgéos reguladores e as melhores praticas de governanga
de TI. Investimentos em tecnologia e seguranca da informacéo
em ritmo acelerado, elevando a Instituicdo a patamares de
eficiéncia e governanga; (iv) aquisicdo de novas ferramentas
de apoio administrativo e gestdo; (v) contratagdo de consultorias
especializadas no processo de governanga corporativa, (Vi)
continuidade do processo de desmobilizagao, (vii) reestruturagéo
da area de Recursos Humanos e retomada de projetos de
avaliagado interna — performance, treinamento, como, também,
a reviséo do plano de cargos e saldrios, e, (viii) consultorias
especializadas na area de marketing, etc.

5) Exposigao Cambial e Derivativos

O Banco tem como politica ndo assumir riscos em moedas
estrangeiras e indices de pregos. Suas posi¢des em operagdes
de derivativos s&o destinadas exclusivamente ao balanceamento
de suas carteiras proprias.

6) Gestao de riscos

O gerenciamento de riscos é realizado por meio de politicas
internas e conta com equipe multidisciplinar, independente das
areas de negdcio, para monitorar a incidéncia dos diversos
riscos inerentes as operagdes e processos. O Departamento
de Riscos é responsavel por identificar, analisar, mensurar,
mitigar, monitorar e reportar adequadamente os riscos a Alta
Administragao.

a) Risco de Crédito

Refere-se a perdas devido a exposicdo a inadimpléncia de
um tomador ou contraparte. A Gestdo de Risco de Crédito é
realizada para garantir a maximizagéo da relagao risco x retorno
dos ativos do Banco. A politica de Risco de Crédito esta em
conformidade com as praticas de mercado, as recomendagdes
do Comité de Basiléia e a legislagdo do Banco Central do Brasil
e Comissao de Valores Mobiliarios.

O monitoramento abrange a andlise da concentragéo,
desempenho, evolucdo e Valor em Risco (VaR) da carteira
de crédito, nivel de exposi¢cdo, de inadimpléncia, o capital
econdmico alocado, e o teste de stress, considerando
mudangas em variaveis macroeconémicas e de consumo. Os
limites e concentracdo da carteira de crédito séo aprovados
pelos Comités de Crédito da Instituicio em suas respectivas
alcadas.

b) Risco de Mercado
Refere-se ao risco da flutuagao adversa do valor de mercado de

um portfélio. O gerenciamento do Risco de Mercado é realizado
diariamente, através do calculo e analise dos parametros
aprovados na politica de Risco de Mercado, que esta em
conformidade com as normas do Banco Central do Brasil e do
Comité de Basiléia.

No Banco Rural, utlizamos, dentre outras analises, a
mensuragdo do Valor em Risco (VaR) — com nivel de confianga
de 99% e horizonte temporal de 10 dias — a concentragédo e a
sensibilidade das operagdes a cada fator de risco e o teste de
stress da carteira. Os limites para cada uma dessas métricas
sdo aprovados pelo Comité de Gestdo de Recursos e Formagao
de Pregos.

c) Risco de Liquidez

Refere-se ao risco do Banco ndo conseguir cumprir seus
compromissos em dia. A gestdo do Risco de Liquidez objetiva
a andlise dos desembolsos e recebimentos futuros, de modo
que possa haver um melhor planejamento do fluxo de caixa do
Banco. Tais analises envolvem controles de caixa, concentracao
de passivos, estudo de prazos de recebimentos, de caréncia
e de desembolsos. Os limites para o gerenciamento do Risco
de Liquidez também sdo aprovados pelo Comité de Gestéo de
Recursos e Formagéo de Precos.

d) Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

A Area do Gerenciamento do Risco Operacional no Sistema
Financeiro Rural adota e pratica procedimentos e metodologias
especificas que fortalecem a Instituicdo ao tratar qualitativa e
quantitativamente o Risco Operacional, identificando, avaliando,
controlando e calculando seu impacto de uma forma integrada.

O detalhamento das politicas, procedimentos, instrumentos
e relatérios de acesso publico de gestdo de risco podem ser

encontrados no site do Banco Rural (www.bancorural.com.br)

no caminho: Governanga Corporativa > Gestao de Riscos.
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A Administragao
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BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO DE 2011 E DE 2010
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DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS PARA OS SEMESTRES
FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de reais - R$ mil, exceto o lucro liquido por agéo)

ATIVO Controlador Consolidado PASSIVO Controlador Consolidado Controlador Consolidado
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
CIRCULANTE .....cccoeiiiieeeenaens 2.867.886 2.849.533 3.410.173 3.257.261 CIRCULANTE ......coooiieririenns 1.422.930 1.631.349 1.630.523 1.777.750 RECEITAS DA
Disponibilidades ....................... 6.757 19.638 23.143 26.275 Depositos ...........ccceiiiiiiiiinine 901.113 992.620 1.048.039 1.181.221 INTERMEDIACAO FINANCEIRA 376.277 357.002 393.215 366.039
Aplicagdes interfinanceiras Captagdes no mercado aberto .. 71.342 44.392 71.342 44.392
de liQUIdEZ ......vvvveeeereenn 147.785  471.878 212810  544.390 Recursos de aceites de DESPESAS DA
Titulos e valores mobiliarios eMiSSSAOEHIUIOS ... 34.258 - 34258 - INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ~ (237.005) (177.770) (244.465) (173.582)
e instrumentos financeiros Relagdes interfinanceiras
derivativos .........cccceveiiiiiiiens 302.480 236.384 487.454 429.248 e interdependéncias .................. 54.195 31.748 54.200 31.751 RESULTADO BBUTO DA
Relages interfinanceiras Obrigagdes por INTERMEDIACAO FINANCEIRA 139.272 179.232 148.750 192.457
e interdependéncias 71.866 59.576 73.204 63.499 empréstimos e repasses ........... 185.217 238.155 80.545 106.502
~ .- ] ; OUTRAS (DESPESAS)
Operagdes de crédito ................ 2.036.733 1.611.196 2.208.718 1.702.910 Instrumentos financeiros
derivativos ) 396 ) 987  OPERACIONAIS ..o (156.527) (140.867) (164.050) (153.339)
Operagdes de
arrendamento mercantil ............ 837 1.176 837 1.176 Outras obrigagoes .................... 176.805  324.038 342139 412897  proi) TADO OPERACIONAL (17.255) 38.365  (15.300) 39.118
OULrOS CrEditos ........ooevrvrverrrreeen 271928 411482 373.089 449.135  NAO CIRCULANTE 2364313 1852276 2471.980  1.855.669
Outros valores € bens ... 29500 38203 30918 40628 EXIGIVELALONGO PRAZO ... 2.362.988 1.851.135 2.454.246 1.853.303 RESULTADO NAO
DEPOSItOS ..o, 2.020.313 1.686.997 2.065.740 1.695.200 OPERACIONAL ........cooveuriiniinnnns 16.476 518 15.505 351
NAO CIRCULANTE 1.321.822 1.056.189 1.094.795 798.255 Obrigagses por
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 958.513 674.488  1.039.332 743.709 empréstimos e repasses ........... 33.059 67.110 23.518 6.587
Aplicagdes interfinanceiras Outras obrigacdes 300616  07.008 364988 151516  |roeiao0 ANTESDOS
e TQUIAEZ e, 3435  31.874 3435 31874 o100 ODNIGAKOES e : : : : IMPOSTOS .......... (779)  38.883 205  39.469
. . RESULTADO DE
Titulos e valores mobiliarios M .
U108 © vaiores mobiart EXERCICIOS FUTUROS 1.325 1.141 2.228 1141  PROVISAO PARA
e instrumentos financeiros
EMIVALVOS «..ovrreerr oo 6.412 3213 32473 22327 " ] IMPOSTO DE RENDA E
PARTICIPAGAO MINORITARIA CONTRIBUIGAO SOCIAL ............ 3.606 (16.836) (2.971) (17.332)
Operagoes de crédito 455.801 279.852 455.800 279.852 NAS CONTROLADAS ... - - 15.506 1.225
Operagoes de . . PARTICIPAC.AO
arrendamento mercantil ............ 378 205 378 295 PATRIMONIO LIQUIDO ............... 402.465 422.097 402.465 422.097 MINORITARIAS NAS
OULrOS Gréditos ............ooovooe..... 486282  359.254 541341  409.361 Capital social 375744 318000 375744  318.000  CONTROLADAS....owiwen . . (349) (%0)
Reservas de capital .... - 7.744 - 7.744
Outros valores e bens................. 6.205 - 6.205 - o LUCRO LIQUIDO ...........oceerree 2.827  22.047 2.827  22.047
Reservas de reavaliagéo ........... 1 3 1 3
PERMANENTE 363.309 381.701 55.463 54.546
Reservas de lucros .................... 38.513 72.813 38.513 72.813 o BES:
Investimentos ... 330.637  346.492 5.080 5.317 . N° DE ACOES:
Ajustes ao valor de mercado - 99.519.688 / 88.335.757
Imobilizado de USO ................... 16.386 11.758 34.048 25.693 TVM e Derivativos (11.793)  (11.751)  (11.793)  (11.751)
o Lucro liquido do semestre por
DIferido .......rrvvverrriinerriee. 16.286  23.451 16.335  23.536 Lucros acumulados ... - 35288 - 35288 540 de mil agBes RS oo 2841 249,58 2841 24958
TOTAL DO ATIVO .....coocvrerrnrne 4.189.708 3.905.722 4.504.968 4.055.516 TOTAL DO PASSIVO 4.189.708 3.905.722 4.504.968 4.055.516

As demonstragdes financeiras completas estdo sendo publicadas no jornal Estado de Minas: edi¢éo do dia 23 de agosto de 2011, acompanhadas do Parecer da Ernest & Young Terco Auditores Independentes.
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