NCVP PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. | NPy 07.278.168/0001-02

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas:

Em obediéncia as disposicoes legais e estatutarias, submetemos ao exame de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, acompanhadas das Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 31/12/2010 31/12/2009
Circulante 13.324.521,32 9.204.686,44
Disponivel 4.319,.41 44.707,38
Caixa e Bancos 4.319,41 44.707,38
Aplicacdes 11.701.848,86 4.255.489,35
Quotas e Fundos de Investimento 11.701.848,86 4.255.489,35
Titulos e Créditos a Receber 1.618.353,05 4.904.489,71
Dividendos a Receber 1.548.864,23 4.881.502,68
Créditos Tributarios e Previdenciarios 69.488,82 22.987,03
Ativo Nao Circulante 37.115.478,04  39.587.382,65

Investimentos
Participacoes Societarias
Agio das Participacdes Societarias
Equivaléncia Patrimonial

Total do Ativo

37.115.478,04
31.941.686,00

39.587.382,65
31.941.686,00
5.000.000,00
2.645.696,65
48.792.069,09

5.173.792,04
50.439.999,36

Sao Paulo, 08 de abril de 2011

A Administracao

Saldos em 31 de Dezembro de 2005
Aumento de Capital - AGE de 04/07/2006
Cancelamento do Aumento de Capital AGE de 10/2006
Resultado Liquido do Periodo 2006
Saldos em 31 de Dezembro de 2006
Resultado Liquido do Periodo 2007
Saldos em 31 de Dezembro de 2007
Resultado Liquido do Periodo 2008
Saldos em 31 de Dezembro de 2008
Resultado Liquido do Periodo 2009
Saldos em 31 de Dezembro de 2009
Resultado Liquido do Periodo 2010
Saldos em 31 de Dezembro de 2010

- CONTAS 31/12/2010 31/12/2009
Passivo 31/12/2010 31/12/2009  pespesas Administrativas (94.290,86) (53.071,86)
Circulante 92.247,16 35.721,89  Dpespesas com Servicos de Terceiros (50.514,62) (14.398,67)

Contas a Pagar 92.247,16 35.721,89  Despesas com Localizacdo e Funcionamento (1.482,72) (1.019,77)
Obrigacdes a Pagar - 27.155,05  Despesas com Tributos (96,33) (92,35)
Impostos e Enc. Sociais a Recolher 7.830,86 —  Despesas com Publicacoes (12.422,36) (10.406,02)
Provisao para Imp.e ContribuicSes 84.416,30 8.566,84  Despesas com Donativos e Contribuicoes (28.775,83) (27.155,05,

Patriménio Liquido 50.347.752,20  48.756.347,20  Qytras Despesas Operacionais (999,00) _
Capital Social Nacional 1.000,00 1.000,00  Resultado Financeiro 713.059,44 415.703,82
Capital Social Estrangeiro 59.896.039,00 59.896.039,00  Receitas Financeiras 714.594,34 416.935,02
Lucros/Prejuizos Acumulados (9.549.286,80) (11.140.691,80)  Dpespesas Financeiras (1.534,90) (1.231,20)
Resultado Patrimonial 1.195.456,94 138.388,88

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.195.456,94  5.138.388,88

(-) Amortizacéo de Agio (5.000.000,00)  (5.000.000,00)

) . Resultado Operacional (antes IR e CS) 1.814.225,52 501.020,84
Total do Passivo 50.439.999,36  48.792.069,09 |mpostos e Participacoes sobre o Lucro (222.820,52)  (101.158,06)
IRPJ (157.485,68) (68.246,94)

CSLL (65.334,84) (32.911,12)

Lucro Liquido do Exercicio 1.591.405,00 399.862,78

(Em R$)
Capital Social Lucros/Prejuizos
Nacional Estrangeiro Acumulados Total
1.000,00 59.896.039,00 (89.923,22) 59.807.115,78
— 28.066,00 - 28.066,00
- (28.066,00) - (28.066,00)
- = (6.216.561,53) (6.216.561,53)
1.000,00 59.896.039,00 (6.306.484,75) 53.590.554,25
- - (4.722.853,17) (4.722.853,17)
1.000,00 59.896.039,00 (11.029.337,92) 48.867.701,08

- (511.216,66) (511.216,66)

1.000,00

59.896.039,00 (11.540.554,58) 48.356.484,42

- - 399.862,78 399.862,78
1.000,00 59.896.039,00 (11.140.691,81) 48.756.347,20
- = 1.591.405,00 1.591.405,00
1.000,00 59.896.039,00 (9.549.286,80) 50.347.752,20

1. Contexto Operacional e Breve Relato: A NCVP Participacdes Societarias S.A. é uma
sociedade anénima de capital fechado constituida em marco de 2005 com o proposito de
alavancar investimentos junto aos seus acionistas estrangeiros, em especial a BNP Paribas
Assurance S.A., com sede na Franca, para aplicacdo nas suas subsididrias no Brasil.
2. Elaboragao e Apresentacao das Demonstragoes Financeiras: As demonstracoes
financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acoes (Lei 6.404/76 e suas alteracdes posteriores), e pronunciamentos
técnicos, interpretacoes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. 3. Resumo das Principais Praticas Contabeis: a) Apuracdo de
Resultado: O Resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime de
competéncia contabil. Os ativos sao apresentados pelos valores de realizacao, incluindo
quando aplicavel, os rendimentos e variacoes monetérias auferidos; os passivos sao
apresentados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacdes monetarias incorridas. b) Aplicagdes Financeiras:
Sao originarios de aporte de Capital de seus acionistas, recursos estes aplicados em Quotas
de Fundos de Investimentos, administradas pelo Banco BNP Paribas. Estao classificados na
categoria de titulos para negociacao e avaliados ao custo de aquisicao atualizado a valor
de mercado na data do balanco, conforme posicao divulgada pela administradora da
carteira. c) Participagdes Societarias: A Companhia aplicou parte dos recursos aportados
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pelos acionistas em participacoes acionarias da empresa do grupo Luizaseg Seguros S.A.,
detendo dessa empresa 50% do seu capital social. d) Equivaléncia Patrimonial: A
equivaléncia patrimonial do investimento relevante junto a Luizaseg Seguros S.A. no valor
de R$ 4.646.592,71, foi reconhecida no resultado com base no Balanco levantado em 31
de dezembro de 2010 dessa empresa e que somado ao saldo contabilizado em exercicios
anteriores é equivalente a 50% do Patriménio Liquido apurado pela investida nesta mesma
data.

2010 2009
Saldo Inicial de Equivaléncia Patrimonial 2.645.696,65 2.388.810,45
Dividendos Recebidos - Destinado na AGO 31/03/2010
Referente a Exercicio de Anos Anteriores (2.118.497,32)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.195.456,94  5.138.388,88
Dividendos a Receber - Exercicio - 2010 (1.548.864,23) (4.881.502,68)
Saldo Equivaléncia Patrimonial - Atual 5.173.792,04  2.645.696,65

e) Dividendos: Durante o exercicio de 2010 a Companhia recebeu R$ 7.000.000,00 de
dividendos da sua investida Luizaseg Seguros S.A., sendo R$ 4.881.502,68 ja
provisionados no exercicio anterior, referentes a exercicio de 2009 e R$ 2.118.497,32
oriundos da conta de equivaléncias patrimonial de anos anteriores. Neste mesmo exercicio
a companhia provisionou R$ 1.548.864,23 como dividendos a receber da sua investida
Luizaseg Seguros S.A., com base, no balanco encerrado em 31/12/2010 e auditado por
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DEMONSTRAQIT\O DO FLUXO D
Periodos Findos em 31 d

(Em R$)
Fluxo de Caixa das Atividades 31/12/2010 31/12/2009
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.591.405,00 399.862,78

Ajustes para Reconciliar o Lucro ao Caixa Gerado

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (6.195.456,94) (5.138.388,88)

Amortizacdo de Agio 5.000.000,00 5.000.000,00
Rendimentos Financeiros (714.594,34) (416.935,02)
(Aumento)/Diminuicao do Ativo
Créditos Tributarios (46.501,79) 5.488,71
Resgates de Investimentos 276.065,69 68.222,77
Aumento/(Diminuicao) do Ativo
Obrigacdes a Pagar (27.155,05) 27.155,05
Provis&o para Imp. e Contribuicoes 75.849,46 5.186,57
Aumento/(Diminui¢do) Liquido em

Caixa e Equivalente de Caixa (40.387,97) (49.408,02)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 4.319,41 44.707,38
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 44.707,38 94.115,40
Variacdo em Caixa e Equivalente de Caixa (40.387,97) (49.408,02)

S ——
auditores independentes. f) Amortizacdo de Agio: De acordo com laudo assinado pela
empresa Padrdo Consultoria Ltda., o prazo de amortizacdo deve ser de 5 anos.
A Companhia, fundamentada em Laudo Técnico de Avaliacao feito por empresa
especialmente contratada, terminou a amortizacdo do agio pago quando do investimento
feito na empresa Luizaseg Seguros S.A. g) Capital Social: O capital social da Companhia,
subscrito e integralizado por seus acionistas, é de 59.897.039 acOes ordinarias
nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, sendo 1.000 acoes em
capital nacional e 59.896.039 em capital estrangeiro. h) Créditos Tributarios: Sao
provenientes de créditos de imposto de renda retidos na fonte por instituicdes financeiras,
por ocasido do resgate de quotas de fundos de investimentos. 4. Receitas: As receitas da
companhia sé&o provenientes da aplicacdo dos recursos financeiros aportados pelos
acionistas e representam a valorizacdo das quotas de fundos de investimentos.
5. Despesas e Pagamentos de Obrigacoes: Para a liquidacédo das suas obrigacoes, a
Companhia conta com a estrutura operacional e administrativa das empresas do grupo, as
quais sao reembolsadas no més da liquidacéo das obrigagdes.
Sao Paulo, 31 de dezembro de 2010

Rogério Ponsoni - CRC 1SP 221085/0-9

limos. Srs. Acionistas e Diretores da NCVP Participagdes Societarias S.A. Examinamos as
demonstracoes financeiras da NCVP Participacoes Societarias S.A. que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas. Responsabilidade da Administracdo sobre as Demonstracoes
Financeiras: A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro. Responsabilidade dos
Auditores Independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre
essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o

objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de
distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados
para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas
demonstracoes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracoes financeiras da Seguradora para planejar os
procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Seguradora. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacao
da apresentacdo das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.
Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anteriormente referidas

apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da NCVP Participagdes Societarias S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 08 de abril de 2011
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