“Este anuncio é de carater exclusivamente informativo, nao se tratando de oferta de venda de valores mobiliarios.”
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2.262.544.570 Acoes Ordinarias 4.525.089.141 Acoes Preferenciais
Codigo ISIN das Agoes Ordinarias: BROIBRACNOR1 Cadigo ISIN das Acdes Preferenciais: BROIBRACNPR3
Cddigo de Negociacdo das Acoes Ordinérias na BM&FBOVESPA: “OIBR3” Cédigo de Negociacdo das Acoes Preferenciais na BM&FBOVESPA: “OIBR4"”

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrugdo CVM 358"), e no artigo 29 e no Anexo V da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), a Ol S.A.
(“Companhia®), em conjunto com o BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch”), 0o BANCO BARCLAYS S.A. (“Barclays”), o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL,
CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi”), o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”), o BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO (“BESI”), o0 HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO (“HSBC"),
0 BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos” e, em conjunto com o BTG Pactual, o BofA Merrill Lynch, o Barclays, o Citi, o Credit Suisse, o BESI e o HSBC, “Coordenadores Globais da Oferta”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A.
(“Caixa Geral”), o GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”), o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itad BBA”), o BANCO MORGAN STANLEY S.A. (“Morgan Stanley”) e o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Bradesco BBI, o Caixa Geral,
o Goldman Sachs, o Itati BBA e 0 Morgan Stanley, “Coordenadores” e, em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta, “Coordenadores da Oferta”), comunicam o encerramento da oferta publica de distribuicdo primaria de 6.787.633.711 Acdes (conforme definido abaixo) que consideram a distribuicao
primaria de (i) 2.262.544.570 acoes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des Ordinarias”); e (ii) 4.525.089.141 acbes preferenciais de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acgoes Preferenciais” e, em conjunto com as Acoes Ordinarias, “Agoes”), incluindo Acdes sob a forma de American Depositary Shares (*ADSs"), representadas por American Depositary Receipts (“ADRs"), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta”), ao preco de R$2,17 por Acdo Ordinaria (“Prego por A¢ao Ordinaria”) e R$2,00 por Acéo Preferencial (“Preco por Agao Preferencial” e, em conjunto com o Preco por Acéo Ordinaria, “Prego por A¢do”), perfazendo o montante de:

R$13.959.899.998,90

A Oferta compreendeu, simultaneamente: (i) a oferta brasileira (“Oferta Brasileira”), que consistiu na oferta publica de distribuicdo priméaria de Acdes (exceto na forma de ADS) (“Ag¢bes da Oferta Brasileira”) realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucao CVM 400, sob a coordenagéo dos Coordenadores da Oferta e com a participacao da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP Investimentos”) e do Banco BNP Paribas Brasil S.A. (“BNP Paribas” e, em conjunto com a XP Investimentos,
os “Coordenadores Contratados”) e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA, estas convidadas a participar da Oferta Brasileira exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Acoes da Oferta
Brasileira junto a Investidores N&o-Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira”). Foram realizados, simultaneamente, esforcos de colocacao
das Acdes da Oferta Brasileira no exterior, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Barclays Capital Inc., pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Banco Espirito Santo de Investimento S.A.,
pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo Banco do Brasil Securities LLC, pela Bradesco Securities, Inc., pelo Caixa - Banco de Investimento, S.A., pelo Goldman, Sachs & Co., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC e pelo Santander Investment Securities Inc.
(em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”), exclusivamente junto a investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, de acordo com a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e desde que investissem no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento da Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolu¢do CM-N 2.689"), e da Instrucao da CVM n® 325,
de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugao CVM 325" e “Investidores Estrangeiros”, respectivamente); e (ii) a oferta internacional (“Oferta Internacional”), sob a coordenacao do Banco BTG Pactual S.A. - Cayman Branch, do Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated,
do Barclays Capital Inc., do Citigroup Global Markets Inc., do Credit Suisse Securities (USA) LLC, do Banco Espirito Santo de Investimento S.A., do HSBC Securities (USA) Inc., do Banco do Brasil Securities LLC (em conjunto, “Coordenadores Globais da Oferta Internacional”),
da Bradesco Securities, Inc., do Caixa - Banco de Investimento, S.A., do Goldman, Sachs & Co., do Itau BBA USA Securities, Inc., do Morgan Stanley & Co. LLC e do Santander Investment Securities Inc. (em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta Internacional,
“Coordenadores da Oferta Internacional”) e com a participacao de outras instituicoes financeiras contratadas, que consistiu na oferta publica de distribuicdo primaria de A¢Oes realizada nos Estados Unidos da América (“Ac¢des da Oferta Internacional”), sob a forma de ADSs,
representadas por ADRs, que foram listados e admitidos a negociacao na NYSE, em conformidade com o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”). Cada ADS representa 1 Acao Preferencial ou 1 Acao Ordinaria, conforme o caso.

A Oferta Global foi registrada: (i) no Brasil junto a CVM, em conformidade com a Instrucao CVM 400, em relacéo a Oferta Brasileira; e (ii) nos Estados Unidos da América junto a U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), em conformidade com o Securities Act, em relacao a Oferta Internacional.

A presente Oferta Global é parte da operacao anunciada pela Companhia a seus acionistas e ao mercado, por meio do fato relevante publicado em 02 de outubro de 2013 (“Fato Relevante”), que culminara na reunido dos acionistas da Companhia, da Portugal Telecom SGPS S.A.
(“Portugal Telecom”) e da Telemar Participacoes S.A. (“TmarPart”) e combinard as atividades e negécios desenvolvidos pela Companhia, no Brasil, e pela Portugal Telecom, em Portugal e nos paises da Africa onde atua, no sentido de consolidar a alianca industrial entre a Companhia e a Portugal
Telecom, iniciada em 2010 e desenvolvida desde aquela data (“Alianga Industrial”) (sendo tais operacoes, em conjunto com a Oferta Global, a “Operagao Societaria”). Apos a Oferta Global, serdo realizadas assembleias para deliberar sobre a incorporacéo de acoes de emissdo da Companhia
pela TmarPart e a incorporacao da Portugal Telecom pela TmarPart, que passard, para fins deste Antncio de Encerramento, a ser denominada “CorpCo”, sendo seu capital social composto exclusivamente por agdes ordinarias a serem listadas (i) no Brasil, no Novo Mercado, segmento especial
de listagem da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"); (ii) nos Estados Unidos da América, na New York Stock Exchange (“NYSE"); e (iii) em Portugal, na NYSE Euronext Lisbon (“Euronext”).

No ambito da Oferta Global, a alocacao das Acoes Ordinarias e das Acoes Preferenciais foi feita com base na proporcao de emissao de no minimo 1/3 (um terco) de acoes ordinarias e no maximo 2/3 (dois tercos) de acoes preferenciais de emissao da Companhia,
nos termos de seu estatuto social (“Proporgao Estatutaria”). Contudo, tendo em vista que a Oferta encontra-se inserida no contexto da Operagao Societaria (a qual, caso aprovada por todos os 6rgaos competentes e desde que todas as condigoes e aprovagdes societarias
e regulamentares sejam implementadas e todos os consentimentos de credores e terceiros sejam obtidos, conforme acima mencionado, tera como resultado a reunido dos negécios da Companhia com os negoécios da Portugal Telecom em uma companhia a ser listada
no Novo Mercado), todos os acionistas da Companhia passardo a deter somente a¢ées ordinarias de sua emissdo da CorpCo ao final da Operacdo Societaria, conforme descrito no Fato Relevante.

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de A¢es inicialmente ofertada, (i) sem considerar as Acoes Adicionais (conforme definidas no item 1.2 abaixo); e (ii) respeitada a Proporcao Estatutéria, foi acrescida em 6,27 %, ou seja, em 360.795.138 Acbes, sendo 120.265.046 Acdes
Ordinérias e 240.530.092 Agoes Preferenciais, incluindo A¢oes sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, emitidas pela Companhia, nas mesmas condigoes e ao mesmo preco das A¢oes inicialmente ofertadas (“Ag¢bes Suplementares”), conforme opgao outorgada pela Companhia ao BTG Pactual
(“Opgao de Agdes Suplementares”) no Contrato de Coordenacao, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acoes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A. (“Contrato de Colocagdo”), para atender a um excesso de demanda que foi constatado no decorrer da Oferta Global.

Em 5 de maio de 2014, o Agente Estabilizador exerceu a Opcao de Acdes Suplementares em quantidade equivalente a 360.795.138 Acoes Suplementares, apds notificacao por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, tendo sido a decisao de sobrealocacao, no momento em que foi fixado
o Preco por Acéo Preferencial, tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acbes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes Suplementares) foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores da Oferta Internacional,
acrescida em 11,75%, ou seja, em 675.752.601 Acbes, sendo 225.250.867 Acoes Ordinarias e 450.501.734 Acoes Preferenciais (respeitada, dessa forma, a Proporcao Estatutaria), incluindo sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, emitidas pela Companhia, nas mesmas condicoes
e ao mesmo preco das Acoes inicialmente ofertadas (“A¢oes Adicionais”), sempre respeitada a Propor¢ao Estatutaria.

Foram colocadas 1.865.954.588 Acoes Ordinarias e 3.696.207.346 Acbes Preferenciais no ambito da Oferta Brasileira e 396.589.982 Acdes Ordinéarias e 828.881.795 Acdes Preferenciais no ambito da Oferta Internacional.

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de (i) escrituracdo, custodia e transferéncia das agdes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia é o Banco do Brasil S.A.; e (ii) custodia das acdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia para fins do programa
de ADR da Companhia é o Itati Unibanco S.A.

A instituicao financeira depositaria para fins do programa de ADR da Companbhia é o The Bank of New York Mellon.
Os dados finais de distribuicao da Oferta, considerando as Acbes Adicionais e as Aces Suplementares estao indicados no quadro abaixo:

Quantidade de Subscritores Quantidade de Acoes Quantidade de Subscritores Quantidade de Acoes
Tipo de Investidor das Acoes Ordinarias Ordinarias Subscritas das Acoes Preferenciais Preferenciais Subscritas
Pessoas Fisicas 1.608 8.489.229 1.821 25.696.826
Clubes de Investimento 25 767.025 36 1.857.936
Fundos de Investimento 193 234.366.455 194 475.276.662
Entidades de Previdéncia Privada 12 23.740.823 12 49.760.177
Companbhias Seguradoras 1 4.199 2 23.551
Investidores Estrangeiros 123® 819.617.889M® 1349 1.994.641.863% )
Instituicoes Intermedidrias participantes do consorcio de distribuicao - - - -
Instituicdes Financeiras Ligadas a emissora e/ou aos participantes do consorcio 2 3.087.556 - -
Demais Instituicdes Financeiras - - - -
Demais Pessoas Juridicas Ligadas a emissora e/ou aos participantes do consércio 4 1.046.018.218 1 1.720.252.731
Demais Pessoas Juridicas 46 124.344.506 55 255.901.411
Sécios, Administradores, Empregados, Prepostos e demais pessoas ligadas & emissora e/ou aos participantes do consércio 46 2.107.378 52 1.675.276
Outros ¥ 1 1.292 1 2.708
Total 2.061 2.262.544.570 2.308 4.525.089.141

Mnclui (i) 10.923.860 acoes ordinarias de emissdo da Companhia subscritas/adquiridas pelo BofA Merrill Lynch e/ou suas afiliadas como forma de protecao (hedge) de posicoes assumidas em operacGes de derivativos contratadas com seus clientes; (ii) 109.820 acGes ordinérias de emissao da Companhia adquiridas pelo Citi e/ou sociedades
de seu respectivo conglomerado econémico como forma de protecdo (hedge) para operacdes com derivativos de acdes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de terceiros; (iii) 200.000 acdes ordinarias de emissao da Companhia adquiridas pelo HSBC e/ou sociedades de seu respectivo conglomerado econémico como forma
de protecao (hedge) para operacoes com derivativos de acdes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de terceiros; (iv) 13.982.024 acdes ordinarias de emissao da Companhia adquiridas pelo Goldman Sachs e/ou sociedades de seu respectivo conglomerado econémico como forma de protecao (hedge) para operagoes
com derivativos de acoes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de terceiros; e (v) 21.454.629 ac6es ordinarias de emissao da Companhia adquiridas pelo Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econémico como forma de protecdo (hedge) para operacdes com derivativos de agoes realizadas no exterior,
agindo por conta e ordem de terceiros. Nao inclui Acoes distribuidas na Oferta Internacional sob a forma de ADS.

@ |nclui () 22.896.140 acoes preferenciais de emissao da Companhia subscritas/adquiridas pelo BofA Merrill Lynch e/ou suas afiliadas como forma de protecao (hedge) de posicoes assumidas em operacoes de derivativos contratadas com seus clientes; (ii) 230.180 acoes preferenciais de emissdo da Companhia adquiridas pelo Citi e/ou
sociedades de seu respectivo conglomerado econémico como forma de protecao (hedge) para operacdes com derivativos de acoes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de terceiros; (iii) 29.305.976 acdes preferenciais de emissdo da Companhia adquiridas pelo Goldman Sachs e/ou sociedades de seu respectivo conglomerado
econdmico como forma de protecao (hedge) para operagdes com derivativos de acdes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de terceiros; (iv) 70.454.788 acoes preferenciais de emissao da Companhia adquiridas pelo Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econémico como forma de protecao (hedge) para
operacoes com derivativos de acoes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de terceiros. Nao inclui Acoes distribuidas na Oferta Internacional sob a forma de ADS.

G Inclui 396.589.982 Acoes Ordinarias e 828.881.795 Acdes Preferenciais colocadas no ambito da Oferta Internacional, via ADRs, que se encontram custodiadas no Itati Unibanco S.A., instituico custodiante das AcGes para fins do programa de ADRs e, portanto, foram consideradas na tabela acima como tendo sido subscritas por um
Unico investidor.

@ Instituicdo de educacao e assisténcia social, sem fins lucrativos.

Foram alocadas 1.100.006.923 Acoes Ordinarias e 2.090.800.011 Acdes Preferenciais junto a Acionistas da Companhia, no ambito da Oferta Prioritaria.

Apos a alocacao de acoes na Oferta Prioritaria conforme Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacao de Acoes Ordinarias e de A¢des Preferenciais no ambito da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional foi feita pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira
de forma proporcional & quantidade remanescente de Acoes Ordinérias e Acoes Preferenciais, conforme anIicéveI, de forma a manter a Proporcao Estatutaria. Diante disso, uma vez que os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e as intencoes de investimento da Oferta Institucional foram
realizados em valor do investimento em Reais, os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional foram atendidos com 323 Ac¢Ges Ordinarias e 677 Acdes Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Proporgao Estatutéria.

O BTG Pactual, em atendimento ao disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacao de Preco de Acoes Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Companhia, celebrado em 28 de abril de 2014, comunica que realizou atividades de estabilizacao do preco
das Acdes na BM&FBOVESPA, atividades estas que envolveram a compra de 342.400 Agoes Preferenciais e 650.000 A¢oes Ordinarias e a venda de 1.342.400 Acoes Preferenciais e 754.657 Agoes Ordinarias.

Adicionalmente, foi constituido um mecanismo para a estabilizacao do preco das A¢oes da Oferta Internacional, com atividades de estabilizacdo do preco dos ADRs na NYSE que envolveram a compra de 1.000.000 ADRs representativos de Acdes Preferenciais e de 167.155 ADRs representativos
de Acdes Ordinarias e a venda de 62.498 ADRs representativos de Acoes Ordinarias.

A realizacdo da Oferta Global, mediante aumento do capital social da Companhia, com excluséo do direito de preferéncia dos seus acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e do artigo 9°
do estatuto social da Companhia, mas com a concesséo de prioridade aos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2014, cuja ata foi publicada no
Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no jornal “Valor Econémico”, nas edices de 25 de marco de 2014, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”), sob o n° 000026011938, em 10 de marco de 2014.

A realizacéo da Oferta Global foi rerratificada nas reunies do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 1° de abril de 2014 e 3 de abril de 2014, cujas atas foram publicadas no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”, nas edices de 10 de abril de 2014, e registradas na JUCERJA
em 7 de abril de 2014, sob os n° 2612573 e 2612827, respectivamente.

O capital autorizado da Companhia foi aumentado com a consequente alteracdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado em assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 27 de marco de 2014, cuja ata foi publicada no DOERJ e no
jornal “Valor Econémico”, nas edicoes de 14 de abril de 2014, e registrada na JUCERJA em 9 de abril de 2014, sob o n°® 2613768.

O Preco por Acéo Preferencial e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social e com a emissao de acoes ordinarias e preferenciais na Proporcao Estatutaria, foram aprovados em reuniao do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 28 de abril de 2014, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econémico” em 29 de abril de 2014 e no DOERJ em 30 de abril de 2014 e sera devidamente registrada na JUCERJA e foi rerratificada na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 30 de abril de 2014, cuja ata sera publicada no jornal “Valor Econdmico” e no DOERJ, bem como sera devidamente registrada na JUCERJA.

A fixacdo do Preco por Acdo Ordinaria com base no Preco por Acéo Preferencial e apurado de acordo com a taxa de conversdo de 1 Agao Preferencial para 0,9211 Acdo Ordinaria reflete a proporcao a ser utilizada no ambito da incorporacdo de acées da Companhia pela TmarPart,
conforme acordada no Memorando de Entendimentos celebrado no ambito da Operacao Societaria em 1° de outubro de 2013 e divulgado por meio do Comunicado ao Mercado publicado em 02 de outubro de 2013, cuja celebracao foi ratificada em reunido do Conselho de Administragao
da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2013.

O Preco por Acao e o aumento de capital da Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado, decorrente do exercicio parcial pelo Agente Estabilizador da Opcao de Ac¢des Suplementares, foram aprovados em reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em
5 de maio de 2014, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econémico” nesta data e sera publicada no DOERJ no dia Util subsequente, bem como serd devidamente registrada na JUCERJA.

A Oferta Global foi previamente submetida a analise da CVM, nos termos da Instru¢ao CVM 400, e registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2014/001, em 29 de abril de 2014.
Rio de Janeiro, 6 de maio de 2014

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao

de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou

julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os valores mobiliérios a serem distribuidos. Este selo
ANBIMA nao implica recomendacdo de investimento.
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2.142.279.524 Acdes Ordinarias

Cadigo ISIN das Acdes Ordinarias: BROIBRACNOR1
Cddigo de Negociacao das Acoes Ordinérias na BM&FBOVESPA: “OIBR3”

ANUNCIO DE INiCIO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS DE EMISSAO DA

Ol S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 76.535.764/0001-43 - NIRE 33.3.0029520-8 - Codigo CVM n° 11312
Rua do Lavradio, n® 71, 2° andar, Centro, Rio de Janeiro - RJ - Brasil

Registro da Oferta Publica na CVM: CVM/SRE/REM/2014/001, em 29 de abril de 2014

b

4.284.559.049 Acbes Preferenciais

Codigo ISIN das Acoes Preferenciais: BROIBRACNPR8
Codigo de Negociacao das Acoes Preferenciais na BM&FBOVESPA: “OIBR4”

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 358”), e no artigo 52 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), a Oi S.A. (“Companhia”),
em conjunto com o0 BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch”), o BANCO BARCLAYS S.A. (“Barclays”), o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL,
CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi"), o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”), o BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO (“BESI”), o HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO (“HSBC"),
0 BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos” e, em conjunto com o BTG Pactual, o BofA Merrill Lynch, o Barclays, o Citi, o Credit Suisse, o BESI e o HSBC, “Coordenadores Globais da Oferta”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A.
("Caixa Geral”), 0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”), o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itati BBA”), o BANCO MORGAN STANLEY S.A. (“Morgan Stanley”) e o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Bradesco BBI, o Caixa Geral,
o Goldman Sachs, o Itati BBA e o Morgan Stanley, “Coordenadores” e, em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta, “Coordenadores da Oferta”), comunicam o inicio da oferta publica de distribuicao primaria de 6.426.838.573 Acdes (conforme definido abaixo) que consideram a distribuicao
primaria de, inicialmente, (i) 2.142.279.524 acdes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“Ag¢6es Ordinarias”); e (ii) 4.284.559.049 acoes preferenciais de emissao da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes Preferenciais” e, em conjunto com as Acdes Ordinarias, “Ag¢bes”), incluindo Acoes sob a forma de American Depositary Shares (“ADSs"), representadas por American Depositary Receipts (“ADRs"),
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, ao preco de R$2,17 por Acao Ordinéria e R$2,00 por Acao Preferencial (“Oferta” ou “Oferta Global”), perfazendo o total de

1. OFERTA GLOBAL

A presente Oferta Global é parte da operacdo anunciada pela Companhia a seus acionistas e ao
mercado, por meio do fato relevante publicado em 02 de outubro de 2013 (“Fato Relevante”),
que culminara na reunido dos acionistas da Companhia, da Portugal Telecom SGPS S.A. (“Portugal
Telecom”) e da Telemar Participacdes S.A. (“TmarPart”) e combinara as atividades e negdcios
desenvolvidos pela Companhia, no Brasil, e pela Portugal Telecom, em Portugal e nos paises da
Africa onde atua, no sentido de consolidar a alianca industrial entre a Companhia e a Portugal
Telecom, iniciada em 2010 e desenvolvida desde aquela data (“Alianga Industrial”) (sendo tais
operacdes, em conjunto com a Oferta Global, a “Operacao Societaria”). Apos a Oferta Global,
sergo realizadas assembleias para deliberar a incorporacao das acdes de emissdo da Companhia pela
TmarPart e a incorporacao da Portugal Telecom pela TmarPart, que passara, para fins deste Anuncio
de Inicio, a ser denominada “CorpCo”, sendo seu capital social composto exclusivamente por acdes
ordindrias a serem listadas (i) no Brasil, no Novo Mercado, segmento especial de listagem da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"); (ii) nos Estados
Unidos da América, na New York Stock Exchange (“NYSE"); e (iii) em Portugal, na NYSE Euronext
Lisbon (“Euronext”). A concluséo da Operagdo Societaria, bem como de todas as demais operacoes
societdrias vinculadas & Operacdo Societaria, estdo sujeitas a implementacao de diversas condicoes,
incluindo aprovacdes das operacdes societarias pelos 6rgaos societarios competentes de cada uma
das sociedades envolvidas, obtencdo de autorizacdes legais e regulatérias, consentimentos de
credores e terceiros, dentre outras condicoes. Para mais informagoes sobre a Operacao Societaria,
ver item “Sumario da Companhia - Operacao Societaria” do Prospecto Definitivo. A Oferta Global
compreende, simultaneamente: (i) a oferta brasileira (“Oferta Brasileira”), que consiste na oferta
publica de distribuicdo primaria de Acoes (exceto na forma de ADS) (“A¢oes da Oferta Brasileira”),
realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrucao
CVM 400, sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta e com a participacao da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP Investimentos”) e do Banco BNP
Paribas Brasil S.A. (“BNP Paribas” e, em conjunto com a XP Investimentos, os “Coordenadores
Contratados”) e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA, estas convidadas a participar da Oferta
Brasileira exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Acdes da Oferta Brasileira junto aos
Investidores Nao-Institucionais (conforme definidos no item 4 abaixo) (“Institui¢oes Consorciadas”
e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores Contratados,
“Institui¢Ges Participantes da Oferta Brasileira”). Serdo realizados, simultaneamente, esforcos
de colocacéo das Acdes da Oferta Brasileira no exterior, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Barclays Capital Inc., pelo Citigroup Global Markets
Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Banco Espirito Santo de Investimento S.A.,
pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo Banco do Brasil Securities LLC, pela Bradesco Securities, Inc.,
pelo Caixa - Banco de Investimento, S.A., pelo Goldman, Sachs & Co., pelo Itau BBA USA Securities,
Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC. e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto,
“Agentes de Colocagdo Internacional”), exclusivamente junto a investidores nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, de acordo com a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor e desde que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de
investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da
Resolugéo do Conselho Monetario Nacional (“CMN") n°® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme
alterada (“Resolucdo CMN 2.689"), e da Instrucao da CVM n°® 325, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Instrucao CVM 325" e “Investidores Estrangeiros”, respectivamente);
e (ii) a oferta internacional, sob a coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A. - Cayman Branch, do
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, do Barclays Capital Inc., do Citigroup Global
Markets Inc., do Credit Suisse Securities (USA) LLC, do Banco Espirito Santo de Investimento S.A.,
do HSBC Securities (USA) Inc., do Banco do Brasil Securities LLC (em conjunto, “Coordenadores
Globais da Oferta Internacional”), da Bradesco Securities, Inc., do Caixa - Banco de Investimento,
S.A., do Goldman, Sachs & Co., do Itau BBA USA Securities, Inc., do Morgan Stanley & Co. LLC.
e do Santander Investment Securities Inc. (em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta
Internacional, Coordenadores da Oferta Internacional”) e com a participacdo de outras
instituicoes financeiras contratadas, que consistird na oferta publica de distribuicdo primaria de
Acoes realizada nos Estados Unidos da América (“Ag¢bes da Oferta Internacional”), sob a forma
de ADSs, representadas por ADRs, listados e admitidos a negociacao na NYSE, em conformidade
com o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”) (“Oferta Internacional”).
Cada ADS representara 1 Acéo Preferencial ou 1 Acdo Ordinaria, conforme o caso. Pode ter havido
realocacao das Acoes e ADSs entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em funcéo da
demanda verificada no Brasil e no exterior no curso da Oferta Global, nos termos do Intersyndicate
Agreement, celebrado entre os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores da Oferta
Internacional. A Oferta Global foi registrada: (i) no Brasil junto a CVM, em conformidade com
a Instrucao CVM 400, em relacao a Oferta Brasileira; e (ii) nos Estados Unidos da América junto a
U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em conformidade com o Securities Act,
em relacdo a Oferta Internacional. No ambito da Oferta Global, a alocacdo das Acdes
Ordinarias e das Acoes Preferenciais foi feita com base na propor¢ao de emissao de no
minimo 1/3 (um terco) de ac¢des ordinarias e no maximo 2/3 (dois tercos) de acdes
preferenciais de emissdao da Companhia, nos termos de seu estatuto social (“Proporcao
Estatutaria”). Contudo, tendo em vista que a Oferta encontra-se inserida no contexto da
Operacao Societaria (a qual, caso aprovada por todos os 6rgaos competentes e desde que
todas as condi¢oes e aprovagdes societarias e regulamentares sejam implementadas e
todos os consentimentos de credores e terceiros sejam obtidos, conforme acima
mencionado, tera como resultado a reunido dos negécios da Companhia com os negécios
da Portugal Telecom em uma companhia a ser listada no Novo Mercado), todos os
acionistas da Companhia passarao a deter somente a¢6es ordinarias de emissao da CorpCo
ao final da Operacdo Societaria, conforme descrito no Fato Relevante. 1.1. Acdes
Suplementares: Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acoes
inicialmente ofertada, (i) sem considerar as Acbes Adicionais (conforme definidas no item 1.2
abaixo); e (ii) respeitada a Proporcao Estatutaria, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até
862.662.895 Acbes, sendo até 287.554.298 Acdes Ordinarias e até 575.108.597 Acdes
Preferenciais, incluindo Acdes sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, a serem emitidas pela
Companhia, nas mesmas condicoes e ao mesmo preco das AgOes inicialmente ofertadas
(“Agoes Suplementares”), conforme opcao outorgada pela Companhia ao BTG Pactual no Contrato
de Colocacéo Brasileiro (conforme definido no item 3 abaixo) (“Op¢ao de Agbes Suplementares”).
As Acoes Suplementares serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global. O Agente Estabilizador terd o
direito exclusivo, mas nao a obrigacao, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo
Brasileiro (conforme definido no item 3 abaixo), inclusive, e por um periodo de até 30 dias a partir
da data de publicacao deste Antncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opgao de Acdes Suplementares
no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacao por escrito aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacao, no momento em que for fixado o Preco por Agao
Preferencial (conforme definido no item 7 abaixo), seja tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta. A estabilizacao das Acoes Ordinarias somente sera realizada de forma
acessoria e vinculada ao processo de estabilizacdo das Acoes Preferenciais, de modo a garantir a
manutencdo da Proporcdo Estatutaria quando do exercicio da Opcao de A¢des Suplementares.
1.2. Agdes Adicionais: Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, a quantidade
de Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares) foi, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores da
Oferta Internacional, acrescida em 11,75% do total das Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acoes Suplementares), ou seja, em 675.752.601 Acdes, sendo 225.250.867 Ac¢des Ordinarias e
450.501.734 Acoes Preferenciais (respeitada, dessa forma, a Proporcéo Estatutaria), incluindo Acoes
sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, nas mesmas condicoes e ao mesmo preco das Acoes
inicialmente ofertadas (“A¢oes Adicionais”).

2. | APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta Global, mediante aumento do capital social da Companhia, com exclusao do
direito de preferéncia dos seus acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”) e do artigo 9°
do estatuto social da Companhia, mas com a concessao de prioridade aos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do art. 21 da ICVM 400, foi aprovada em reunidgo do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2014, cuja ata foi publicada no
Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal “Valor Econémico”, nas edicdes de
25 de marco de 2014, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA"),
sob 0 n° 000026011938, em 10 de marco de 2014. A realizacao da Oferta Global foi rerratificada
nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 1° de abril de 2014 e em
3 de abril de 2014, cujas atas foram publicadas no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”,
nas edicoes de 10 de abril de 2014, e registradas na JUCERJA em 7 de abril de 2014, sob os
n® 2612573 e 2612827, respectivamente. O capital autorizado da Companhia foi aumentado com
a consequente alteracdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado em
assembleia geral extraordinéria de acionistas da Companhia realizada em 27 de marco de 2014,
cuja ata foi publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”, nas edicoes de 14 de abril de 2014,
e registrada na JUCERJA em 9 de abril de 2014, sob o n° 2613768. O Preco por Acao Preferencial
(conforme definido no item 7 abaixo) e 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado previsto em seu estatuto social e com a emissdo de agdes ordinérias e
preferenciais de acordo com a Proporcéo Estatutaria, foram aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 28 de abril de 2014, cuja ata serd registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro, foi publicada no jornal “Valor Econémico” nesta data e sera
publicada no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro no dia Gtil subsequente. A fixacdo do Preco
por Acao Ordinaria (conforme definido no item 7 abaixo) com base no Preco por Acao Preferencial
e apurado de acordo com a taxa de conversao de 1 Acao Preferencial para 0,9211 Acao Ordinaria
reflete a proporcao a ser utilizada no ambito da incorporacéo de acoes da Companhia pela TmarPart,
conforme acordada no Memorando de Entendimentos celebrado no &mbito da Operacdo
Societaria em 1° de outubro de 2013 e divulgado por meio Comunicado ao Mercado publicado
02 de outubro de 2013, cuja celebracao foi ratificada em reunido do Conselho de Administracao da
Companbhia realizada em 18 de dezembro de 2013.

R$13.217.864.665,08

3. IREGIME DE DISTRIBUICAO DA OFERTA GLOBAL

A Oferta Brasileira sera realizada nos termos do Contrato de Coordenacao, Colocacéo e Garantia
Firme de Liquidacao de Acdes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A., celebrado entre a
Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta Ultima na qualidade de
interveniente-anuente (“Contrato de Colocacao Brasileiro”). A Oferta Internacional e os esforcos
de colocacao das Acoes no exterior no ambito da Oferta Brasileira serdo realizados nos termos do
Underwriting and Placement Agreement, celebrado entre a Companhia, os Agentes de Colocacao
Internacional e os Coordenadores da Oferta Internacional (“Contrato de Colocacao
Internacional”). As Acoes que forem objeto de esforcos de colocagédo no exterior no ambito da
Oferta Brasileira pelos Agentes de Colocacdo Internacional serdo obrigatoriamente subscritas e
integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°,
da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. Apos (i) o encerramento do Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria e a Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
(conforme definidos no item 4.1 abaixo); (ii) o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo e a Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas (conforme definidos no
item 4.2 abaixo); (iii) a concluséo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7
abaixo); (iv) a assinatura do Contrato de Colocagdo Brasileiro e do Contrato de Colocacdo
Internacional; (v) a concessao do registro da Oferta Brasileira pela CVM, nos termos da Instrucao
CVM 400, e da Oferta Internacional pela SEC, nos termos do Securities Act; (vi) a publicacao deste
Anuncio de Inicio; e (vii) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméaria de Acoes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A. (em conjunto com seus anexos e
com os documentos que serdo a ele incorporados por referéncia, incluindo o formulario de referéncia
da Companhia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 480" e “Formulario de Referéncia”, respectivamente)
(“Prospecto Definitivo”), as Acoes da Oferta Brasileira (considerando as A¢oes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes Suplementares) serdo colocadas no Brasil pelos Coordenadores da Oferta,
em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma
individual e nao solidaria, prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, na proporcao e até
os respectivos limites individuais de garantia firme de liquidacao previstos no Contrato de Colocacdo
Brasileiro, e observadas as disposicdes do item 6 abaixo. O Contrato de Colocacéo Brasileiro esta
disponivel para consulta e obtencao de copias junto aos Coordenadores da Oferta e & CVM,
a partir da data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, nos enderecos indicados no item 15 abaixo.
Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global.

4. PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA

As Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira realizaram a colocacdo das Acdes da Oferta
Brasileira, nos termos da Instrucao CVM 400 e do Contrato de Colocagao Brasileiro, observado,
ainda, o esforco de dispersao acionéaria previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 1”), por meio de trés ofertas
distintas, a saber: a. uma oferta prioritaria integralmente destinada aos titulares de acoes de emissao
da Companhia, na Primeira Data de Corte (conforme definida no item 4.1 abaixo) e aos titulares de
ADRs que cumprirem o procedimento de Cancelamento e Devolucao, conforme abaixo descrito e
definido (“Acionistas”), bem como aos Cessionarios (conforme abaixo definidos), que realizarem os
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou na
Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas (conforme definidos no item 4.1
abaixo), conforme o caso (“Oferta Prioritaria”); b. uma oferta destinada a pessoas fisicas e juridicas
residentes e domiciliadas ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacao em vigor, observado o valor minimo de investimento
de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais)
por Investidor Nao-Institucional por espécie de acao (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo”) (“Investidores Nao-Institucionais”), que realizarem Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva ou na Data de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso (conforme definidos no item 4.2 abaixo) (“Oferta de
Varejo”); e c. uma oferta destinada a pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com
sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, que nao
sejam considerados Investidores N&o-Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacao, investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM (“Investidores Institucionais Brasileiros”) e
a Investidores Estrangeiros (em conjunto, “Investidores Institucionais”) (“Oferta Institucional”).
Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram plano de
distribuicao das AcOes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Nivel 1, no que diz respeito ao esforco de disperséo acionéria, e de acordo com a
Proporcao Estatutaria, o qual levou em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relacdes da Companhia com clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, observado que os Coordenadores da
Oferta (i) asseguraram a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes e o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucao CVM 400;
(ii) realizaram os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Nivel 1;
e (iii) asseguraram o recebimento prévio pelas Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira dos
exemplares do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de A¢oes Ordinarias e
Preferenciais de Emissao da Oi S.A. (em conjunto com seus anexos e com os documentos que serao
a ele incorporados por referéncia, incluindo o Formulério de Referéncia, “Prospecto Preliminar” e,
em conjunto com o Prospecto Definitivo, “Prospectos”) e asseguraram o recebimento prévio pelas
Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira dos exemplares do Prospecto Definitivo para leitura
obrigatoria, de modo que suas eventuais dvidas pudessem ser esclarecidas junto aos Coordenadores
da Oferta. A Oferta Prioritaria nao foi realizada, conduzida e/ou estendida aos Acionistas
residentes e/ou domiciliados ou com sede no exterior cuja participacdo pudesse violar as
leis da jurisdicdo em que sejam residentes e/ou domiciliados. Coube exclusivamente aos
Acionistas residentes e/ou domiciliados ou com sede no exterior analisar, verificar e decidir
sobre sua adequacao para participar na Oferta Prioritaria. No ambito da Oferta Global, a
alocacado das Agdes Ordinarias e das A¢oes Preferenciais foi feita com base na Proporcao
Estatutaria. Dessa forma, apds a alocacdo das Acdes no ambito da Oferta Prioritaria
conforme Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacao
de Acoes Ordinarias e de Acoes Preferenciais no ambito da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional foi feita pelas Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira de forma
proporcional a quantidade remanescente de Acoes Ordinarias e Acdes Preferenciais,
conforme aplicavel, de forma a manter a Proporgao Estatutaria. Diante disso, uma vez que
os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e as intenc¢des de investimento da Oferta
Institucional foram realizados em valor do investimento em Reais, os investidores da
Oferta de Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos com A¢oes Ordinarias e/ou
Acoes Preferenciais conforme necessario para atendimento da Proporcao Estatutaria. Para
atendimento da Proporcao Estatutaria, os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional, que realizaram Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intencdes de
investimento da Oferta Institucional em valor do investimento em Reais, serdo atendidos
na proporc¢ao de 323 Agdes Ordinarias e 677 Acdes Preferenciais. Para mais informacoes,
veja o fator de risco “Os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional podem
ser atendidos com Agées Ordinarias e/ou A¢bes Preferenciais conforme necessario para
atendimento da Proporgao Estatutéria, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e
intengées de investimento da Oferta Institucional realizados em valor do investimento em
Reais” constante da secdo “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as
Acoes” do Prospecto Definitivo. 4.1. Oferta Prioritaria: A Oferta Prioritaria foi realizada nos
termos do artigo 21 da Instrucdo CVM 400, de forma a assegurar a participacdo dos Acionistas,
tomando por base a identificacdo dos Acionistas titulares de acdes ordinarias e/ou acdes preferenciais
de emissao da Companhia na custédia da BM&FBOVESPA ou do Banco do Brasil S.A., instituicdo
depositaria das acoes de emissao da Companhia, conforme o caso, (a) ao final do dia 09 de abril de 2014
(“Primeira Data de Corte”); e (b) considerando a quantidade de acbes de suas respectivas
custodias ao final do dia 17 de abril de 2014 (“Segunda Data de Corte”). A Oferta Prioritaria
destinou-se exclusivamente aos Acionistas e Cessionarios. Portanto, para fins de célculo do Limite de
Subscricdo Proporcional (conforme definido abaixo) de cada Acionista, foi considerada apenas a
quantidade de acbes ordinarias e/ou acoes preferenciais de emissao da Companhia detida pelo
Acionista na Segunda Data de Corte. No contexto da Oferta Prioritéria, até a totalidade das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares) (“Agoes da
Oferta Prioritaria”) poderia ter sido, mas ndo foi distribuida e destinada prioritariamente &
colocacdo publica junto aos Acionistas que tivessem realizado solicitacdes de reserva mediante o
preenchimento de formulério especifico para (i) Acdes Ordinarias (“Pedido de Reserva para
Acionistas ON"”); e/ou (ii) Acdes Preferenciais (“Pedido de Reserva para Acionistas PN” e,
em conjunto com o Pedido de Reserva para Acionistas ON, “Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria”), durante o periodo compreendido entre 10 de abril de 2014, inclusive,
e 24 de abril de 2014, inclusive (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria”) e junto aos
Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo) e que realizaram Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria no dia 10 de abril de 2014, data esta que antecedeu em sete dias
uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Data de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas”), manifestando sua intencao de exercer seu direito de prioridade de
acordo com o procedimento abaixo indicado. Para os fins da Oferta e nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400, séo consideradas pessoas vinculadas a Oferta Global os investidores que sejam
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou das Instituicoes Participantes da Oferta
Brasileira, dos Agentes de Colocacao Internacional e/ou dos Coordenadores da Oferta Internacional;
(ii) outras pessoas vinculadas a Oferta Global; e (iii) conjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes ou colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) e (i) acima
(“Pessoas Vinculadas”). Foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizou Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou na Data de Reserva da
Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o direito de subscrever Acoes da Oferta
Prioritdria em quantidade equivalente ao percentual de participacdo acionaria do respectivo
Acionista, por espécie de acdo, no total de acoes ordinarias e/ou acdes preferenciais, conforme o
caso, do capital social total da Companhia, na Segunda Data de Corte, aplicado sobre a
quantidade de Acdes Ordinarias da Oferta Prioritaria e/ou Acoes Preferenciais da Oferta Prioritaria,

conforme o caso, desprezando-se eventuais fragoes de Acdes e as acoes de emissdo da Companhia
em tesouraria (“Limite de Subscricdo Proporcional”). Como parte da Operacdo Societdria,
a Portugal Telecom, que subscreveu A¢oes da Oferta Prioritaria em quantidade equivalente a um
investimento de R$5.709,90 milhdes (“Limite de Subscri¢do da Portugal Telecom”), mediante a
cessdo do direito de prioridade detido pelos Acionistas TmarPart, Bratel Brasil S.A., Valverde
Participacoes S.A., AG Telecom Participacdes S.A. e LF Tel S.A. no capital social da Companhia para
a Portugal Telecom, integralizara, em bens, as Acoes da Oferta Prioritaria que subscrever, respeitado
o Limite de Subscricdo da Portugal Telecom, contribuindo a Companhia a totalidade dos (i) ativos
operacionais anteriormente pertencentes, direta ou indiretamente, a Portugal Telecom, exceto as
participacoes direta ou indiretamente detidas por ela na Companhia, na Contax Participagdes S.A. e
na Bratel B.V; e (ii) passivos da Portugal Telecom na data da contribuicao considerados no Laudo de
Avaliacdo (“Ativos”). Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os Ativos foram objeto de
avaliacdo por empresa especializada independente, sendo o respectivo laudo submetido a
deliberacdo e aprovado pela assembleia geral extraordinaria da Companhia em 27 de marco de 2014
(“Laudo de Avaliagao”). Os Acionistas que desejavam subscrever Acdes em quantidade superior
aos seus respectivos Limites de Subscricdo Proporcional ou ao Limite de Subscricdo da Portugal
Telecom, conforme o caso, puderam (a) participar do rateio de sobras, no ambito da Oferta
Prioritaria, conforme descrito neste item 4.1; (b) participar da Oferta de Varejo, se fossem
Investidores Nao-Institucionais, desde que atendessem as condicdes aplicaveis a Oferta de Varejo
descritas no item 4.2 abaixo; ou, ainda, (c) participar da Oferta Institucional, se fossem Investidores
Institucionais, desde que atendessem as condicdes aplicaveis & Oferta Institucional descritas no
item 4.3 abaixo. Cada Acionista detentor de uma acao ordindria de emissdo da Companhia, inclusive
a Portugal Telecom, conforme evidenciado pela sua posicao de custodia na Primeira Data de Corte,
teve o direito de subscrever até 3,72413620 Acoes Ordinarias no ambito da Oferta Prioritaria
(“Agoes Ordinarias da Oferta Prioritaria”) para cada Acao Ordinaria de emissao da Companhia
por ele detida na Segunda Data de Corte. Caso a quantidade de Acoes Ordindrias resultante tenha
sido fracionaria, o valor do investimento seria limitado ao valor correspondente ao maior nimero
inteiro de AcGes Ordinarias da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracoes de Acoes.
Cada Acionista detentor de uma acao preferencial de emissao da Companhia, inclusive a Portugal
Telecom, conforme evidenciado pela sua posicdo de custodia na Primeira Data de Corte, teve o
direito de subscrever até 3,40723409 AgOes Preferenciais no ambito da Oferta Prioritaria
(“Acdes Preferenciais da Oferta Prioritaria” que, em conjunto com as Acoes Ordinarias da Oferta
Prioritaria, “Agoes da Oferta Prioritaria”) para cada acéo preferencial de emisséo da Companhia
por ele detida na Segunda Data de Corte. Caso a quantidade de Acdes Preferenciais resultante tenha
sido fracionaria, o valor do investimento seria limitado ao valor correspondente ao maior nimero
inteiro de Acdes Preferenciais da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracbes de Acoes.
Exclusivamente para o Acionista detentor de apenas uma agao ordinaria e/ou uma acao preferencial
de emissao da Companhia na Segunda Data de Corte, conforme evidenciado pela sua posicao de
custodia na Primeira Data de Corte, foi outorgado o direito de subscrever uma Acao Ordinaria da
Oferta Prioritaria e/ou uma Acéo Preferencial da Oferta Prioritaria, de acordo com as regras de
alocagdo das Agoes desta Oferta. Tendo em vista que nem todos os Acionistas exerceram a sua
prioridade para a subscricio das Acbes da Oferta Prioritaria, a totalidade das Acoes
ofertadas (sem considerar as A¢oes Adicionais e as A¢oes Suplementares) nao foi destinada
exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional
foram realizadas. O Acionista que ndo exerceu seu direito de prioridade no ambito da
Oferta Prioritaria ou exerceu seu direito de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria
subscrevendo quantidade de Agdes inferior a sua respectiva proporcédo na posicao acionaria
podera ser diluido. Para informagoes adicionais sobre a potencial diluicdo a qual os
Acionistas da Companhia encontram-se sujeitos no ambito da Oferta Global, veja o fator
de risco “Os investidores na Oferta Global poderao sofrer diluicao imediata no valor de
seus investimentos nas nossas A¢bes” constante da secdo “Fatores de Risco - Riscos
relacionados a Oferta Global e as Acbes” e a secdo “Diluicdo”, ambas do Prospecto
Definitivo. Os Acionistas que apresentaram Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria devem
ter indicado nos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu
investimento nas Acdes, observado o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional ou o
Limite de Subscricdo da Portugal Telecom, conforme o caso. Observado o Limite de
ao Proporcional ou o Limite de Subscricao da Portugal Telecom, mas considerando
lidade de subscricio de sobras, ndo houve valores minimo ou maximo de
investimento para a Oferta Prioritaria. Os Acionistas puderam ceder (nesse caso, “Acionistas
Cedentes”), total ou parcialmente, os seus respectivos direitos de subscricdo no ambito da Oferta
Prioritaria, bem como os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria por eles ja executados para
terceiros, Acionistas ou ndo (“Cessionarios”) desde que: (i) o(s) Acionista(s) Cedente(s) e o(s)
Cessionario(s) celebrassem termo de cessao dos direitos de subscricdo, conforme modelo anexo ao
Prospecto Preliminar (“Termo de Cessao de Direitos de Prioridade”); e (ii) exclusivamente no dia
09 de abril de 2014, até as 17h, uma via do Termo de Cessao de Direitos de Prioridade devidamente
firmado, com firma reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de copia dos
documentos que comprovem os respectivos poderes de representacao, fosse entregue a qualquer
dos Coordenadores da Oferta. Caso tenha ocorrido a cessao dos direitos de subscricdo ou dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos acima, passaram a aplicar-se aos Cessionarios as
disposicoes aplicaveis aos Acionistas no ambito da Oferta, inclusive no que diz respeito a pedidos de
sobras na Oferta Prioritaria. Observada a possibilidade de reservas de sobras, as Acoes da Oferta
Prioritaria que nao foram alocadas na Oferta Prioritaria foram destinadas a colocacao junto aos
Investidores Nao-Institucionais, respeitando-se o limite de alocacao de Acdes para a Oferta de Varejo,
e, posteriormente, ndo tendo sido objeto de subscricdo por Investidores Nao-Institucionais no
ambito da Oferta de Varejo, foram destinadas a Investidores Institucionais no ambito da Oferta
Institucional. Os Acionistas devem ter verificado junto as Instituicdes Participantes da Oferta
Brasileira, anteriormente a realizacdo de seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, eventuais
exigéncias de abertura e manutencado de conta pelo respectivo Acionista junto a cada Instituicao
Participante da Oferta Brasileira. Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria foram efetuados por
Acionistas de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), () (j) e (k)
abaixo, observadas as condicoes do proprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
de acordo com as seguintes condicoes: (a) observado o Limite de Subscricdo Proporcional ou o
Limite de Subscricdo da Portugal Telecom, conforme o caso, bem como os procedimentos de
alocacdo da Oferta Prioritaria, cada Acionista interessado em participar da Oferta Prioritaria,
incluindo os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, deveria ter efetuado Pedido de Reserva da
Oferta Prioritdria junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, mediante o
preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria e/ou na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.
O Acionista pode estipular um preco maximo por A¢ao como condicao de eficacia de seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucao
CVM 400. Caso o Acionista tenha optado por estipular um preco méaximo por A¢éo no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por Acdo Preferencial ou o Preco por Acao Ordinaria,
conforme o caso (conforme definidos no item 7 abaixo) tenha sido fixado em valor superior ao
estipulado, o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foi automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicao Participante da Oferta Brasileira que o houver recebido, sendo que as Agoes
objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foram realocadas para a propria Oferta Prioritaria;
(b) o Acionista que for Pessoa Vinculada deve ter efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, indicando, obrigatoriamente,
no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sendo que,
nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, se houvesse excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) das Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Suplementares e as A¢des
Adicionais), ndo seria permitida a colocacao, pelas Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira,
de Acoes junto a Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os Pedidos de Reserva
realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas seriam automaticamente cancelados,
com excecdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados pelos Acionistas que
sejam Pessoas Vinculadas na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas;
(c) foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizou Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, incluindo
a Portugal Telecom, o direito de subscrever Acoes até o Limite de Subscricdo Proporcional ou até o Limite
de Subscrigao da Portugal Telecom, conforme o caso; (d) foi assegurado a todos os Acionistas, incluindo a
Portugal Telecom, que atingiram o Limite de Subscricdo Proporcional ou o Limite de Subscricdo da Portugal
Telecom, conforme o caso, o direito de subscrever Acdes por meio da indicacao no Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria do interesse do Acionista de subscrever eventuais sobras, observado o disposto no item
(e) abaixo. Caso a quantidade de Acdes resultante da subscricdo das sobras tenha resultado em um
numero fracionario de Acdes, o valor do investimento tera sido limitado ao valor correspondente ao
numero inteiro de Acdes, desprezadas eventuais fragoes de A¢des; (e) apos a alocacao das Acoes da Oferta
Prioritaria de acordo com o Limite de Subscricdo Proporcional ou com o Limite de Subscricdo da Portugal
Telecom, conforme o caso, as Agoes da Oferta Prioritaria que remanesceram foram alocadas entre os
proprios Acionistas que manifestaram interesse em subscrever as sobras da Oferta Prioritaria, em rodadas
para atendimento do pedido de tais sobras que serdo realizadas separadamente para cada uma das
espécies de AcOes, conforme o caso, conforme descrito a seguir: (1) Acdes Ordinarias:
(i) os Acionistas titulares de acdes ordinarias que exerceram seu direito de prioridade e manifestaram,
no respectivo Pedido de Reserva para Acionistas ON, sua intencdo de subscrever as Acoes Ordinérias
remanescentes (“Sobras de A¢oes Ordinarias da Oferta Prioritaria”) tiveram assegurado o direito de
subscrever as Sobras de Acoes Ordindrias da Oferta Prioritaria, de forma que tais sobras foram
integralmente rateadas entre esses Acionistas; (ii) para fins de calculo da quantidade de Sobras de Acoes
Ordinarias da Oferta Prioritaria que cada Acionista tinha direito de subscrever na primeira rodada de
rateio e nas rodadas subsequentes, conforme aplicavel, foram observados os respectivos Limites de
Subscricao Proporcional, calculados considerando a quantidade de A¢des Ordindrias subscrita por cada
Acionista na alocacao inicial das Acoes da Oferta Prioritaria e, conforme aplicavel, a quantidade de
Acoes Ordinarias subscrita por cada Acionista em cada rodada de rateio subsequente; e (iii) definido o
Limite de Subscricdo Proporcional aplicavel em cada rodada de rateio conforme descrito no item (ii)
acima, o Limite de Subscricdo Proporcional foi multiplicado pela quantidade de Acdes Ordinarias
subscritas em cada rodada de rateio e aplicado considerando (x) o saldo de Sobras de A¢oes Ordinarias
da Oferta Prioritéria verificado em cada rodada de rateio; e (y) o valor de investimento indicado por cada
Acionista no seu respectivo Pedido de Reserva para Acionistas ON, e, assim, sucessivamente, até que se
esgote o saldo de pedidos de subscricio de Sobras de Acdes Ordinarias da Oferta Prioritéria.
(2) Agoes Preferenciais: (i) os Acionistas titulares de acoes preferenciais que exerceram seu direito de
prioridade e manifestaram, no respectivo Pedido de Reserva para Acionistas PN, sua intencdo de
subscrever as Agoes Preferenciais remanescentes (“Sobras de Acgoes Preferenciais da Oferta
Prioritaria”) tiveram assegurado o direito de subscrever as Sobras de Acbes Preferenciais da
Oferta Prioritaria, de forma que tais sobras foram integralmente rateadas entre esses Acionistas;
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(ii) para fins de calculo da quantidade de Sobras de Acdes Preferenciais da Oferta Prioritaria que cada
Acionista tinha direito de subscrever na primeira rodada de rateio e nas rodadas subsequentes, conforme
aplicavel, foram observados os respectivos Limites de Subscricao Proporcional, calculados considerando a
quantidade de Acdes Preferenciais subscrita por cada Acionista na alocagéo inicial das Acoes da Oferta
Prioritaria e, conforme aplicavel, a quantidade de A¢des Preferenciais subscrita por cada Acionista em cada
rodada de rateio subsequente, respectivamente; e (iii) definido o Limite de Subscricao Proporcional
aplicavel em cada rodada de rateio conforme descrito no item (i) acima, o Limite de Subscricao Proporcional
foi multiplicado pela quantidade de Acoes Preferenciais subscritas em cada rodada de rateio e aplicado
considerando (x) o saldo de Sobras de Agoes Preferenciais da Oferta Prioritaria verificado em cada rodada
de rateio; e (y) o valor de investimento indicado por cada Acionista no seu respectivo Pedido de Reserva
para Acionistas PN, e, assim, sucessivamente, até que se esgote o saldo de pedidos de subscricao de Sobras
de Acoes Preferenciais da Oferta Prioritaria. (f) a quantidade de Acoes da Oferta Prioritaria a ser subscrita
e o respectivo valor de integralizacao serao informados ao Acionista até as 12:00 horas do primeiro dia util
subsequente a data de publicacao deste Anuincio de Inicio, pela Instituicao Participante da Oferta Brasileira
(ou pelo Banco do Brasil S.A., instituicdo financeira escrituradora das acoes de emissao da Companhia,
no caso dos ativos da Portugal Telecom) junto a qual o Acionista tiver efetuado seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, por meio de seu respectivo endereco eletronico, telefone, fax ou correspondéncia,
sendo o pagamento limitado ao valor calculado mediante a divisdo do valor do investimento pretendido
indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria pelo Preco por Acao Preferencial ou pelo Preco por Acao
Ordinéria, conforme o caso; (g) até as 10:30 horas da Data de Liquidacao, cada um dos Acionistas (exceto
a Portugal Telecom) devera efetuar o pagamento do valor integral referente a subscricdo das Acoes da
Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis junto a Instituicao Participante da Oferta Brasileira
que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria. Até o mesmo horario, a Portugal
Telecom devera concretizar a entrega dos Ativos a Companhia e dos documentos necessarios ao Banco do
Brasil S.A., instituicdo financeira escrituradora das acoes de emissdo da Companhia perante a qual sera
realizada a liquidacdo dessa parcela da operacdo; (h) apés as 16:00 horas da Data de Liquidacéo,
a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira, entregara a
cada um dos Acionistas que tiver efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e que tiver efetuado a
integralizacao das Acdes da Oferta Prioritaria, a quantidade de Acdes da Oferta Prioritaria informando ao
Acionista nos termos do item (f) deste item 4.1., ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nos itens (a) e (b) acima e (i), () e (k) abaixo. Caso a quantidade de Acdes Ordinarias e/ou de Acdes
Preferenciais resultante fosse fracionaria, o valor do investimento seria limitado ao valor correspondente ao
maior numero inteiro de A¢oes da Oferta Prioritéria, desprezando-se eventuais fracdes de Agoes. No caso
da Portugal Telecom, que realizaré a integralizacdo das acoes por ela subscritas com Ativos, a entrega das
Acoes e a liquidacao da operacao dar-se-a no Banco do Brasil S.A., instituicao financeira escrituradora das
acoes de emissao da Companhia. No ambito da Oferta Global, a alocacao das A¢oes Ordinarias e das
Acbes Preferenciais foi feita com base na Proporgao Estatutaria; (i) caso (i) seja verificada divergéncia
relevante entre as informagoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Acionista, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrucao CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrucdo CVM 400, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sem qualquer
o6nus, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicao Participante da Oferta Brasileira que tenha
recebido o Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria (por meio de mensagem eletronica, fax ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicao Participante da Oferta). Em tais casos, o Acionista
podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas
do 5° (quinto) dia Util subsequente & data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de
recebimento, pelo Acionista, da comunicacéo direta e por escrito acerca da suspensao ou modificacdo da
Oferta. As Instituices Participantes da Oferta Brasileira deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta Global, de que o Acionista esta ciente de que a Oferta Global foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes estabelecidas. Caso o Acionista nao informe sua
decisao de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste item, o Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria sera considerado valido e o Acionista devera efetuar o pagamento do valor
total do seu investimento. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (g) acima
e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste item, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais
tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritéaria; (j) na hipotese de (i) ndo haver a concluséo da Oferta Global; (ii) resilicao do
Contrato de Colocacao Brasileiro; (iii) cancelamento da Oferta Global; (iv) revogacao da Oferta Global que
torne ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda; (v) em qualquer
outra hipétese de devolucao dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria em funcao de expressa disposicao
legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira comunicarad o cancelamento da Oferta Global, inclusive por
meio de publicacdo de comunicado ao mercado, aos Acionistas de quem tenham recebido Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (g)
acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com deducao dos valores
relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacao do
cancelamento, revogacao ou devolucéo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria; e (k) na hipotese de
haver descumprimento ou indicios de descumprimento por qualgquer uma das Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacao, aquelas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de marketing da Oferta, tal Instituicao Participante da Oferta
Brasileira (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes financeiras responsaveis pela colocacao das Acoes,
pelo que serao cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria que tenha recebido e devera
informar imediatamente os Acionistas sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente
aos Acionistas os valores eventualmente dados em contrapartida as Acoes da Oferta Prioritaria, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacao do descredenciamento da Instituicao Participante da Oferta, sem
qualquer remuneracao ou correcao monetaria e com deducao dos valores relativos aos eventuais tributos
incidentes, (ii) arcard integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo
Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicacdes e indenizacdes decorrentes de eventuais
condenacbes judiciais em acdes propostas por Acionistas e demais investidores por conta do cancelamento
dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e honorarios advocaticios; e (iii) podera ser suspensa,
por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data de comunicacao da violacdo, de atuar como
instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacéo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Acionistas, exceto a Portugal Telecom, deverdo realizar a
integralizacao das Acdes da Oferta Prioritaria mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito neste item 4.1.
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Ja a Portugal Telecom celebrou compromisso de subscricao das A¢oes da Oferta Prioritaria a ser integralizada
em bens, com vistas a contribuicdo dos Ativos a Companhia. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,
os Ativos foram objeto de avaliacdo por empresa especializada independente, tendo sido o respectivo
Laudo de Avaliacdo submetido a deliberacdo da e aprovado pela assembleia geral dos acionistas da
Companhia em 27 de marco de 2014. Os Acionistas interessados em subscrever Agoes no ambito da Oferta
Prioritaria e cujas acoes de emissao da Companhia estejam custodiadas no Banco do Brasil S.A., instituicdo
financeira escrituradora das acoes de emissao da Companhia, ou na BM&FBOVESPA, conforme o caso
deveriam ter se certificado de que seus respectivos cadastros estavam atualizados, devendo, ainda, ter
observado os procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos neste item 4.1. Os detentores de ADRs,
representativos de acdes ordindrias e preferenciais de emissao da Companhia (“Lastros de ADSs") e
negociados na NYSE, que estivessem interessados em subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritaria
deveriam (a) ter solicitado o cancelamento dos seus ADRs e a devolucao dos respectivos Lastros de ADSs,
de forma que passassem a ser detentores diretos desses Lastros de ADSs até 08 de abril de 2014
(“Cancelamento e Devolucao”), de forma que na Primeira Data de Corte, ou seja, em 09 de abril de 2014,
fosse possivel verificar que era um Acionista que detinha a custédia de agoes no Brasil; e (b) ter realizado a
solicitacao de reserva mediante o preenchimento do Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria até
10 de abril de 2014 (caso sejam Pessoas Vinculadas) ou até 24 de abril de 2014 (caso nao sejam Pessoas
Vinculadas). Para o Cancelamento e Devolucdo, os detentores de ADRs deveriam ter contatado o
Bank of New York Mellon, instituicao depositaria dos ADRs, e ter observado os procedimentos que fossem
por ele estabelecidos. Dentre esses procedimentos, esses Acionistas (i) poderiam ser obrigados a realizar o
pagamento de tributos e taxas, incluindo taxas de cancelamento, para efetivar o Cancelamento e
Devolucao; (ii) deveriam assinar termo de cancelamento, que deveria conter a confirmacdo da sua
qualidade de Investidor Estrangeiro; (iii) deveriam, com respeito ao Cancelamento e Devolugéo,
conferir todas as instrucoes e informagdes necessarias a instituicao depositaria das acoes de emissao da
Companhia e instituicao custodiante dos ADRs; e (iv) deveriam ter registro como investidor estrangeiro nos
termos da legislacdo e regulamentacao brasileiras aplicaveis para que pudessem deter diretamente Lastros
de ADSs. A instituicdo depositaria dos ADRs informou, adicionalmente, que: (i) titulares de ADRs
beneficiarios (que detinham os ADRs em DTC) deveriam transferir seus ADRs eletronicamente através do
sistema DTC para a conta do Bank of New York Mellon de n° 2504, com instrucdes de entrega dos ADRs
em uma conta de custédia no Brasil. Titulares de ADRs registrados nos livros da Companhia
(ADRs escriturais) deveriam solicitar ao depositario o cancelamento dos ADRs, indicando os detalhes da
conta de custddia no Brasil. Caso o investidor seja estrangeiro, ele precisaria ter uma “conta 2689" -
nos termos da Resolucdo CMN 2.689 - devidamente registrada no Brasil para receber as acoes ordinérias e/
ou preferenciais antes representadas pelos ADRs cancelados. Em todos os casos, o titular de ADR deveria
pagar a taxa de cancelamento de até US$0,05 por ADR cancelado. Para assegurar que o cancelamento e
entrega das acdes na conta no Brasil ocorra em tempo de fazer a reserva no contexto da Oferta Prioritaria,
o investidor precisaria iniciar o processo de cancelamento junto ao Bank of New York Mellon pelo menos
24 horas Uteis antes da data limite para cancelamento, ou seja, em 07 de abril de 2014. O Limite de
Subscricao Proporcional foi verificado com base na quantidade de acbes ordinarias e/ou acoes preferenciais
de emissao da Companhia detidas no Brasil na Segunda Data de Corte, ou seja, 17 de abril de 2014.
A Oferta Prioritaria ndo foi realizada, conduzida e/ou estendida ao Acionista cuja participagdo
pudesse violar ou violasse as leis de jurisdicdo em que tal Acionista seja residente e/ou
domiciliado. Especificamente com relagao aos esforcos de colocacdo das Acdes no exterior no
ambito da Oferta, a Oferta Prioritaria foi realizada, conduzida e/ou estendida exclusivamente
junto a Acionistas que sejam Investidores Estrangeiros. Coube exclusivamente ao Acionista
analisar, verificar e decidir sobre sua adequacédo para participar na Oferta Prioritaria, ficando a
Companhia, os Coordenadores da Oferta isentos de qualquer responsabilidade decorrente da
participacao de Acionista residente ou domiciliado em jurisdicdo na qual a Oferta Prioritaria seja
considerada ilegal ou exija registro ou qualificagdo com base em qualquer lei que nao seja
brasileira. Os Acionistas que aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo) nem, portanto, do processo
de determinagéo do Preco por Acao Preferencial (conforme definido no item 7 abaixo). 4.2. Oferta
de Varejo: Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, a Oferta de Varejo foi
realizada junto a Investidores Néao-Institucionais que tenham realizado solicitacdo de reserva antecipada
mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a subscricdo de Acoes da Oferta Brasileira
no ambito da Oferta de Varejo (“Pedido de Reserva da Oferta de Varejo”), durante o periodo
compreendido entre 10 de abril de 2014, inclusive, e 24 de abril de 2014, inclusive (“Periodo de Reserva
da Oferta de Varejo”), e junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que
tenham realizado solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo no dia 10 de abril de 2014, data esta que antecedeu em sete dias Uteis a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding (“Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas”),
sendo que aqueles que realizaram seus Pedidos de Reserva na Data de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas nao teriam seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes
Suplementares e as Acdes Adicionais), observados os Valores Minimo e Mé&ximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, nas condicdes descritas abaixo. De acordo com o Regulamento do Nivel 1, os ofertantes
devem destinar prioritariamente a pessoas fisicas ou investidores nao institucionais, no minimo, 10% da
quantidade total de acdes de suas respectivas ofertas publicas de distribuicao de acdes (incluindo a
quantidade de acoes (i) alocada em oferta prioritaria; (ii) alocada na oferta base a ser realizada ao mercado;
(iii) que integra o lote adicional de que trata o artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400;
e (iv) que integra o lote suplementar de que trata o artigo 24 da Instrucao CVM 400). Em cumprimento ao
Regulamento do Nivel 1, (a) aproximadamente 8,7% da quantidade de Acdes da Oferta distribuida no
ambito da Oferta Prioritaria foram oferecidos a pessoas fisicas e Investidores N&o-Institucionais;
e (b) o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da Oferta (incluindo eventual saldo néo
subscrito na Oferta Prioritaria pelos atuais Acionistas, as Acdes Adicionais e as A¢oes Suplementares) foi
destinado prioritariamente a colocacao publica junto a Investidores Nao-Institucionais, no &mbito da Oferta
de Varejo. Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o-
Institucionais nao foi superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, nao houve rateio,
conforme disposto no item (g) abaixo. Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo puderam ser efetuados
pelos Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
itens (b), (c), (e), (h), (i) e (), abaixo, observadas as condicdes do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de acordo
com as seguintes condicoes: (a) os Investidores Nao-Institucionais interessados deveriam ter realizado
reservas de Acoes da Oferta Brasileira junto a uma Unica Instituicao Consorciada, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou na Data de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (b) o Investidor Néao Institucional que seja Pessoa
Vinculada deve ter efetuado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicao
Consorciada e deve ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
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sua qualidade de Pessoa Vinculada, sendo que, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
se houvesse excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das Acoes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), nao seria permitida a colocacéo,
pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, de Acdes junto a Investidores Nao-Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas seriam automaticamente cancelados, com excecao dos Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo realizados pelos Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas na Data
de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas; (c) cada Investidor Nao Institucional pode estipular,
no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, o preco maximo por A¢ao como condicao de eficacia
do seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos do artigo 45, paragrafo 3° da Instrucao
CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional tenha optado por estipular um preco maximo por Acao no
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Acao tenha sido fixado em valor superior ao preco
maximo por Acéo estipulado por tal Investidor Nao-Institucional, seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada; (d) apds a concessao do registro
da Oferta pela CVM, a quantidade de Acbes subscritas e o respectivo valor do investimento dos Investidores
Nao-Institucionais serdo informados a cada Investidor Nao-Institucional até as 12:00 horas do dia util
imediatamente posterior & data de publicacdo deste Antncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que
houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, na sua auséncia, por telefone,
fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e
ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. No ambito da Oferta Global, a alocagao
das A¢oes Ordinarias e das Ac¢des Preferenciais sera feita com base na Propor¢do Estatutaria;
(e) cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima junto
a Instituicao Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo
pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha
sido realizado ird garantir a liquidacao por parte do Investidor Nao-Institucional e o Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo serd automaticamente cancelado por tal Instituicho Consorciada; (f) na Data de
Liquidacao, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao-Institucional o nimero de A¢oes
correspondente a relagédo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo e o Preco por Acao Preferencial ou o Preco por Acao Ordinaria, conforme o caso,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (h), (i) e
(j) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relagéo resulte em fracdo de Acao,
o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acoes,
desprezando-se fracoes de Acoes; (g) como a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
realizados por Investidores Nao-Institucionais foi igual ou inferior a quantidade de Acdes destinada a Oferta
de Varejo, ndo houve rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em
todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais foram
destinadas a Investidores Institucionais. A critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de A¢oes
destinadas a Investidores Nao-Institucionais poderia ter sido, mas néo foi aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores Nao-Institucionais pudessem ser total ou parcialmente atendidos, sendo que,
no caso de atendimento parcial, foi observado o critério de rateio descrito neste item; (h) caso (i) seja
verificada divergéncia relevante entre as informacoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional ou a sua decisao
de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta Global seja
suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou a Oferta Global seja modificada,
nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor Nao-Institucional podera desistir do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (por meio de mensagem
eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada). Em tais casos,
o Investidor Nao-Institucional poderéa desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos acima
descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o
Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao-Institucional, da comunicagao direta e
por escrito acerca da suspensdao ou modificacdo da Oferta. As Instituicoes Consorciadas deverdo
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor
Néo-Institucional esta ciente de que a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicoes estabelecidas. Caso o Investidor Nao-Institucional nao informe sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera
considerado vélido e o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu
investimento. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e
acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, os valores
depositados serédo devolvidos sem juros ou correcao monetéria e com deducéo dos valores relativos aos
eventuais tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (i) na hipotese de (i) ndo haver a conclusao da Oferta Global;
(ii) resilicao do Contrato de Colocacao Brasileiro; (iii) cancelamento da Oferta Global; (iv) revogacao da
Oferta Global que torne ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacao anteriores ou posteriores, ou,
ainda; (v) em qualquer outra hipotese de devolucdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo em funcdo de expressa disposicao legal, todos os mencionados
Pedidos serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas comunicara
o cancelamento da Oferta Global, inclusive por meio de publicacgdo de comunicado ao mercado,
aos Investidores N&o-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e/ou
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do item (e) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéaria e
com deducao dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da data de divulgacdo do cancelamento, revogacéo ou devolucéo dos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, conforme o caso; e (j) na hipotese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento,
por qualquer uma das Instituicbes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitac&o, as normas previstas na Instrucdo
CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissdo de relatorios e de
marketing da Oferta Global, tal Instituicio Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixard de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocacao das Ac¢des no ambito da Oferta Global, pelo que serdo cancelados
todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo que tenha recebido e devera informar imediatamente aos
Investidores Nao-Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos
Investidores Nao-Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as Acées, no prazo de
3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicho Consorciada,

sem qualquer remuneracao ou correcao monetaria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicao
Consorciada, incluindo custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenagoes
judiciais em agoes propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de 6 (seis) meses contados
da data da comunicacéo da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicado de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer Coordenadores da Oferta.
Os Investidores N&o-Institucionais deverao realizar a integralizacao das Acoes da Oferta mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com
o procedimento descrito acima. A revogacao, suspensdo ou qualquer modificacdo na Oferta sera
imediatamente divulgada por meio do jornal “Valor Econémico”, veiculo este também utilizado para
divulgacao do Aviso ao Mercado e deste Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao
CVM 400 ("Anuncio de Revogagao” e “Anuncio de Retificagdo”). Os Investidores Nao-Institucionais
que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido no item 7 abaixo) nem, portanto, do processo de determinagdo do Preco por Acao
(conforme definido no item 7 abaixo). Recomendou-se aos Investidores N&o-Institucionais
interessados que (i) lessem cuidadosamente os termos e as condicoes estipulados no Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e
as informacgoes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, se esta exigiria a manutencao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para
fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) entrassem em contato com a
Instituicao Consorciada de sua preferéncia para obter informacées mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicao Consorciada, tendo em vista
os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao; e (iv) verificassem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.
Os Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo deveriam ler cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados nos respectivos Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo, bem como as informagoes constantes do Prospecto Preliminar.
Conforme acima mencionado, como no ambito da Oferta Global, a alocagdo das A¢oes Ordinarias
e das Acoes Preferenciais foi feita com base na Proporcao Estatutaria, ap6s a alocacao das Acoes
no ambito da Oferta Prioritaria conforme Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues
pelos Acionistas, a alocacdo de A¢des Ordinarias e de A¢oes Preferenciais na Oferta de Varejo foi
feita pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira de forma proporcional a quantidade
remanescente, conforme aplicavel, de A¢6es Ordinarias e Ag¢oes Preferenciais, de forma a manter
a Proporcao Estatutaria. Diante disso, os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo foram realizados
em valor do investimento em Reais e os investidores da Oferta de Varejo podem ser atendidos
com Acgoes Ordinarias e/ou Acoes Preferenciais, conforme necessario para atendimento da
Proporcao Estatutaria. Para atendimento da referida proporcao, os investidores da Oferta de
Varejo, que realizaram Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo em valor do investimento em
Reais, serao atendidos na proporcao de 323 Acdes Ordinarias e 677 Acoes Preferenciais. Para mais
informacdes, veja o fator de risco “Os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional
podem ser atendidos com A¢bes Ordinérias e/ou A¢bes Preferenciais conforme necessario para
atendimento da Proporcao Estatutaria, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e
intengoes de investimento da Oferta Institucional realizados em valor do investimento em Reais"
constante da secdo “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as Ag¢des” do
Prospecto Definitivo. 4.3. Oferta Institucional: Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo nos termos dos itens 4.1 e 4.2 acima, as Acoes da
Oferta Brasileira remanescentes foram destinadas a colocacéo publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores Contratados, nao sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou méaximo de
investimento, uma vez que cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional
assumiu a obrigacao de verificar o cumprimento dos requisitos para participar da Oferta Institucional,
para entao apresentar suas intencoes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido no item 7 abaixo) de acordo com as seguintes condicoes: (a) Tendo em vista que o nimero de
Acbes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding excedeu o total de Acoes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos e condicoes descritos acima,
tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracdo o
disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucao CVM 400,
melhor atendem ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacao sobre as perspectivas da Companhia, seu
setor de atuacao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional. (b) até as 16:00 horas do dia
util imediatamente seguinte a data de publicacdo deste Antncio de Inicio, os Investidores Institucionais
serdo informados, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou
fax, sobre a Data de Liquidacéo, a quantidade e espécie de Acdes alocada e o Preco por Acédo. No ambito
da Oferta Global, a alocacdo das Acoes Ordinarias e das Ac¢oes Preferenciais sera feita com base
na Proporcao Estatutaria; (c) a entrega das Acoes devera ser realizada na Data de Liquidacao, mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por
Acdo multiplicado pela quantidade de Acoes alocada ao Investidor Institucional, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacao Brasileiro. As Acoes que forem objeto de esforcos de
venda no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serao
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda
corrente nacional, nos termos da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrucao CVM 325 ou da Lei 4.131;
(d) foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite de 25% da quantidade de Acdes objeto da Oferta Global (sem considerar
as Agoes Suplementares e as Acoes Adicionais). Atuais acionistas da TmarPart e um veiculo de
investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual participaram da Oferta Institucional, com colocacédo
de intencao de investimento de R$2 bilhdes. Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, como néo foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes inicialmente ofertada
(sem considerar as Acoes Suplementares e as Acdes Adicionais), foi permitida a colocacdo de
Acbes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, n&o tendo sido as intencdes
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas canceladas.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para protecao
(hedge) de operagdes com derivativos (incluindo operacoes de total return swap) contratadas com terceiros,
tendo as agdes de emissao da Companhia como referéncia, séo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e néo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito
da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo) pode ter impactado
adversamente a formacao do Preco por Acao Preferencial (conforme definido no item 7 abaixo) e
o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducao da liquidez das a¢oes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacoes sobre os riscos relativos a participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
veja o fator de risco “A participagdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter impactado adversamente a formacdo do Preco por Acdo Preferencial, podendo,
inclusive, ter promovido a sua ma-formacao ou descaracterizado o seu processo de formacao e o
investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode levar
a reducao da liquidez das ag¢ées ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia no mercado
secundario.”, constante da secao “Fatores de Risco - Riscos relacionados a Oferta Global e as
Acoes” do Prospecto Definitivo; (e) caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacoes
constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelo Investidor Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da
Instrucao CVM 400; (ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucao CVM 400;
e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor
Institucional poderé desistir da sua intencéo de investimento, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto,
informar sua decisao ao Coordenador da Oferta ou ao Coordenador Contratado que tenha recebido sua
intencao de investimento. Em tais casos, o Investidor Institucional podera desistir da sua intencao de
investimento, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em
que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor Institucional,
da comunicacao direta e por escrito acerca da suspensao ou modificacao da Oferta. Os Coordenadores da
Oferta e os Coordenadores Contratados deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento
das aceitacoes da Oferta, de que o Investidor Institucional esta ciente de que a Oferta Global foi alterada e
de que tem conhecimento das novas condicoes estabelecidas. Caso o Investidor Institucional néo informe
sua decisao de desisténcia de sua intencao de investimento nos termos deste item, tal intencdo de
investimento sera considerada valida e o Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
do seu investimento. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (c
acima e venha a desistir de sua intencao de investimento nos termos deste item, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéria e com deducao dos valores relativos aos eventuais
tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento da intencéo de
investimento; (f) na hipotese de (i) ndo haver a concluséo da Oferta Global, (ii) resilicdo do Contrato de
Colocacao Brasileiro, (iii) cancelamento da Oferta Global, ou (iv) revogacéo da Oferta Global, que torne
ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, todas as intencdes de
investimento serdo automaticamente canceladas e os Investidores Institucionais serao comunicados sobre
os eventos acima descritos, conforme o caso, inclusive por meio de publicacdo de comunicado ao mercado
pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item (c) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢ao
monetéria e com deducao dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento ou revogacao da Oferta Global, conforme o caso;
e (g) na hipotese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer um dos
Coordenadores Contratados, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de marketing da Oferta Global,
tal Coordenador Contratado, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela
colocacao das Acdes no ambito da Oferta Global, pelo que serdo canceladas todas as intencoes de
investimento que tenha recebido e devera informar imediatamente aos Investidores Institucionais sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores Institucionais os valores
eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de
divulgacao do descredenciamento do Coordenador Contratado, sem qualquer remuneragéo ou correcao
monetéria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes; (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Coordenador Contratado, incluindo
custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em acdes propostas
por investidores por conta do cancelamento das intencdes de investimento da Oferta Internacional,
honorérios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores; e (iii) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da
comunicacao da violagao, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicao de
valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer Coordenadores da Oferta. Como no ambito da
Oferta Global, a alocacao das A¢oes Ordinarias e das A¢oes Preferenciais foi feita com base na
Proporcao Estatutaria, apos a alocacdo das A¢oes no ambito da Oferta Prioritaria conforme
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacdo de Acodes
Ordinarias e de A¢oes Preferenciais na Oferta Institucional foi feita pelas Instituicdes Participantes
da Oferta Brasileira de forma proporcional a quantidade remanescente, conforme aplicavel,
de Acoes Ordinarias e A¢oes Preferenciais, de forma a manter a Proporcao Estatutaria. Diante
disso, as intencoes de investimento da Oferta Institucional foram realizadas em valor do
investimento em Reais e os investidores da Oferta Institucional podem ser atendidos com Ac¢oes
Ordinarias e/ou Agbes Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Propor¢do
Estatutaria. Para atendimento da Proporcao Estatutaria, os investidores da Oferta Institucional,
que realizaram inten¢des de investimento da Oferta Institucional em valor do investimento
em Reais, serdo atendidos na proporcao de 323 Acdes Ordinarias e 677 Acbes Preferenciais.
Para mais informacdes, veja o fator de risco “Os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional podem ser atendidos com Ag¢bes Ordinarias e/ou Ac¢bes Preferenciais conforme
necessario para atendimento da Proporcao Estatutaria, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo e intencées de investimento da Oferta Institucional realizados em valor do investimento
em Reais” constante da secdo “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢oes”
do Prospecto Definitivo.

Morgan Stanle
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5. PRAZOS DA OFERTA GLOBAL

O prazo para a distribuicdo das Acoes terd inicio nesta data, com a publicacdo deste Antncio de Inicio,
nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado no prazo maximo de seis meses, contados
da data de publicacao deste Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400,
ou com a publicacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acoes
Ordinérias e Preferenciais de Emissdo da Oi S.A. (“Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro
(“Prazo de Distribui¢do”). As Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira terao o prazo de até trés dias
Uteis, contados da data de publicacdo deste Andncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Acdes da
Oferta Brasileira (“Periodo de Colocacao”). A liquidacéo fisica e financeira da Oferta Global esté prevista
para ser realizada no Gltimo dia do Periodo de Colocacao (“Data de Liquidagao”), exceto com relacéo a
distribuicdo das Acdes Suplementares, cuja liquidagdo ocorrerd dentro do prazo de até trés dias Uteis
contados da data do exercicio da Opcao de Acdes Suplementares (“Data de Liquidacdo das Acdes
Suplementares”). A liquidacdo da Oferta Brasileira é condicionada a liquidacao da Oferta Internacional,
e vice-versa. O término da Oferta Global e seu resultado serdo anunciados mediante a publicacao do
Anuncio de Encerramento, cuja data limite para ocorrer é 29 de outubro de 2014, em conformidade
com o artigo 29 c/c o artigo 18 da Instrucao CVM 400.

6. INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta de integralizar as Acdes da Oferta Brasileira, exceto aquelas subscritas pela Portugal Telecom
(considerando as AcOes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢oes Suplementares), que tenham sido
subscritas, porém nao integralizadas pelos investidores na Data de Liquidacao, na proporcao e até o limite
individual de garantia firme prestada por cada Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo Brasileiro (“Garantia Firme de Liquidacdo”). A Garantia Firme de Liquidacdo tornou-se
vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta Global pela CVM e pela
SEC, assinado o Contrato de Colocagéo Brasileiro e o Contrato de Colocacao Internacional, disponibilizado
o Prospecto Definitivo e publicado este Antncio de Inicio. Caso as A¢oes da Oferta Brasileira subscritas por
investidores (exceto aquelas subscritas pela Portugal Telecom) néo sejam totalmente integralizadas por
esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao
Brasileiro, integralizara, na Data de Liquidacao, de forma individual e néo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre (i) o nimero de AcOes da Oferta Brasileira objeto da Garantia Firme de
Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao Brasileiro;
e (ii) o nimero de Acbes da Oferta Brasileira efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no
mercado pelo Preco por Acado (conforme definido no item 7 abaixo). Tendo havido alocacao de Acdes a
atuais acionistas da TmarPart e ao veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual em
atendimento a intencao de investimento colocada por estes investidores no ambito do Procedimento de
Bookbuilding nos termos do compromisso de apresentacao de intencdo de investimento por eles firmada
no montante de R$2 bilhdes, a Garantia Firme de Liquidacao sobre as Acdes subscritas pelos atuais
acionistas da TmarPart e pelo veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual seré prestada
exclusivamente pelo Coordenador Lider. O preco de revenda de tal saldo de Acoes da Oferta Brasileira junto
ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuicdo, sera limitado ao Preco por
Acdo Preferencial ou ao Preco por Acéo Ordinaria, conforme o caso (conforme definidos no item 7 abaixo),
observado que as atividades de estabilizacao descritas no item 8 abaixo nao estarao sujeitas a tais limites.

7. |PRECO POR ACAO

No ambito da Oferta Global, o preco por Acéo sera distinto para as Acoes Preferenciais e para as Acoes
Ordinérias. O Preco por Acao Preferencial (“Preco por Agao Preferencial”) foi fixado em R$2,00, apds a
concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais,
realizado no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400, e no exterior pelos Coordenadores da Oferta
Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”), tendo como parametro (a) a cotacdo das acoes
preferenciais de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA e (b) as indicagoes de interesse em funcao da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acdo Preferencial
é justificada, na medida em que o preco de mercado das Acdes a serem subscritas foi aferido com a
realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intencdes de investimento nas Acdes, nao promovendo, portanto, dilui¢do injustificada
dos atuais Acionistas, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agoes.
O preco por Agao Ordinaria foi fixado em R$2,17, tendo sido baseado no Preco por Agéo Preferencial e
apurado de acordo com a seguinte taxa de conversao: 1 Acéo Preferencial para 0,9211 Acdo Ordinaria,
sendo esta a mesma proporcéo a ser utilizada no ambito da incorporacao de acées da Companhia pela
TmarPart, conforme mencionado no Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em
02 de outubro de 2013 (“Preco por Acao Ordinaria” e, em conjunto com o Preco por Acao Preferencial,
“Preco por Acao”). A precificacdo foi feita tomando por base as acoes preferenciais de emissao da
Companhia em virtude da maior liquidez dessas acoes e por seu preco refletir melhor o preco de mercado
das acoes de emissao da Companhia. A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acao Ordinaria é
justificada na medida em que a relagdo de substituicao da incorporacao prevista no ambito da Operacao
Societéria foi estabelecida com base no parametro de cotacoes de mercado das acdes da Companhia no
periodo de 30 dias anteriores a divulgacao do Fato Relevante. No ambito da Oferta Internacional,
0 preco por Acao sob a forma de ADS serd equivalente ao Preco por Acao Ordinaria, no caso das ADSs
representativas de Acoes Ordinérias, ou ao Preco por Acéo Preferencial, no caso das ADSs representativas
de Agoes Preferenciais, convertido para dolares norte-americanos (US$) com base na taxa de cambio
(PTAX-800, opgéo venda, moeda ddlar dos Estados Unidos da América) disponibilizada pelo Banco Central
do Brasil através do Sistema de Informacdes do Banco Central - SISBACEN, na data de celebracdo do
Contrato de Colocacao Brasileiro. Os Acionistas que aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria e
os investidores que aderiram a Oferta de Varejo nédo participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinacdo do Preco por Acdo
Preferencial. Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding até o limite de 25% da quantidade de Agoes objeto da Oferta Global
(sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais). Atuais acionistas da TmarPart e um veiculo
de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual participaram da Oferta Institucional, com
colocagéo de intencdo de investimento de R$2 bilhdes. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
como néo foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), foi permitida a colocacao
de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, néo tendo sido as intencoes
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas canceladas.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo) pode ter impactado adversamente a
formacao do Preco por Acdo Preferencial (conforme definido no item 7 abaixo) e o
investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducao da liquidez das a¢6es ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia
no mercado secundario. Para mais informagoes sobre os riscos relativos a participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
veja o fator de risco “A participagao de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por A¢ao Preferencial, podendo,
inclusive, ter promovido a sua ma-formagéao ou descaracterizado o seu processo de formagao
e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
pode levar a reducdo da liquidez das agées ordinarias e preferenciais de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, constante da secdo “Fatores de Risco - Riscos
relacionados a Oferta Global e as Acbes” do Prospecto Definitivo. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecao
(hedge) de operagoes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acoes de emissao
da Companhia como referéncia, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400
e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas. Nos termos da Instrucao da CVM n°® 530, de 22 de novembro de 2012, conforme
alterada, é vedada a subscrigao das Agoes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto
de acdes de emissao da Companhia na data de fixacdo do Preco por Acao e nos cinco pregdes que a
antecedem. Sao consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam
titulares das acoes, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente.
Ademais, sao consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicdes
de acdes realizadas em seu préprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisao de investimento
esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisoes de investimento sejam tomadas
pelo mesmo gestor nao serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste item,
desde que as operacoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo.
A vedacao prevista neste item nao se aplica nos seguintes casos: (i) operacoes realizadas por pessoas
juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de acdes de emissdo da Companhia,
conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicéo em
mercado da quantidade total de acdes correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo,
dois pregdes antes da data de fixacdo do Preco por Acao Preferencial.

8. |ESTABILIZACAO DO PRECO DAS AGCOES

O Agente Estabilizador poderd, a seu exclusivo critério, realizar operacoes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das agdes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia na
BM&FBOVESPA, no ambito da Oferta Brasileira, por um periodo compreendido entre a data de
publicacao deste Anuncio de Inicio, inclusive, e o 30° dia, inclusive, contado de tal data, observadas
as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de
Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Oi S.A.
(“Contrato de Estabilizacdo”), o qual foi submetido e aprovado pela CVM, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucao CVM 400 e do item Il da Deliberacdo da CVM n° 476,
de 25 de janeiro de 2005, e pela BM&FBOVESPA. O Contrato de Estabilizacdo esta disponivel para
consulta e obtencdo de copias junto ao Coordenador Lider, ao Agente Estabilizador e & CVM,
a partir da data de publicacdo deste Antncio de Inicio nos enderecos indicados no item 15 abaixo.
Néo existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador e da Corretora de realizar operagoes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagoes poderao ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacao. Adicionalmente, foi constituido um
mecanismo para a estabilizacdo do preco das Acdes da Oferta Internacional. As atividades de
estabilizacdo de preco das Acdes da Oferta Internacional no exterior serdo exercidas a exclusivo
critério do Banco BTG Pactual S.A. - Cayman Branch, sendo que, uma vez iniciadas, poderao ser
descontinuadas a qualquer momento, observadas as regras e a regulamentacdo vigentes nas
respectivas jurisdices internacionais. As atividades de estabilizacdo poderdo ser realizadas
preponderantemente no exterior, por meio da estabilizacdo do preco das Acdes da Oferta
Internacional, em paralelo as atividades de estabilizacdo do preco das Acoes da Oferta Brasileira.
A atividade de estabilizacdo a ser realizada no exterior serd realizada nos termos previstos e
observando as limitacoes no ambito dos documentos relativos a Oferta Internacional. A distribuicao
das Acoes Ordinérias e das Acdes Preferenciais no ambito da Oferta Global, inclusive na hipotese de
alocagdo das Acoes Adicionais e de exercicio da Opgdo de Acdes Suplementares, sera sempre
realizada de acordo com a Proporcdo Estatutaria. Desta forma, no caso das atividades de
estabilizacdo, a estabilizacdo das Acdes Ordinérias somente sera realizada de forma acessoria
e vinculada ao processo de estabilizacao das Acoes Preferenciais, visando a garantir a manutencao
da Proporcao Estatutaria quando do exercicio da Opcao de Acoes Suplementares.

9. |DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Agoes Ordinarias conferirdao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes
conferidos aos titulares de acoes ordinarias de emissdo da Companhia nos termos previstos em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por Ac¢Oes, dentre os quais se destacam os seguintes:
(i) direito a um voto por acao ordinéria nas deliberacdes das assembleias gerais da Companhia;
(ii) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral a partir da data de publicacéo deste
Anuncio de Inicio; (iii) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos
relativos ao remanescente do seu capital social, na proporcéo da sua participacao no capital social da
Companhia; (iv) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades
por Acdes; (v) direito de preferéncia na subscricao de novas acées, conforme conferido pela Lei das
Sociedades por Acdes; e (vi) direito de participar dos dividendos e demais distribuicoes que vierem
a ser declarados a partir da data de publicacdo deste Anuncio de Inicio. As Acdes Preferenciais
conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos titulares de
acoes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social e na
Lei das Sociedades por Acoes, dentre os quais se destacam os seguintes: (i) nao possuem direito de
voto, salvo quando previsto em lei ou de acordo com o previsto em seu estatuto social; (ii) prioridade
no reembolso do capital, em caso de liquidacdo da Companhia; (iii) participacéo integral nos
resultados da Companhia a partir da data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, respeitado o
disposto no item (iv) a sequir; (iv) prioridade no recebimento de dividendo minimo e n&o cumulativo
de (a) 6% (seis por cento) ao ano calculado sobre o valor resultante da divisdo do capital social pelo
numero total de acdes de emissao da Companhia; ou (b) de 3% (trés por cento) ao ano, calculado
sobre o valor resultante da divisdo do patriménio liquido contébil pelo nimero total de acoes de
emissdo da Companhia, o que for maior; e (v) direito de voto em separado nas decisGes relativas a
contratacao de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos
de contratos de prestacao de servicos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

10. I NEGOCIACAO NA BM&FBOVESPA, NYSE E EURONEXT

Desde 16 de novembro de 2001 as acdes preferenciais de emissao da Companhia sob a forma de ADSs
sao negociadas na NYSE sob o codigo “OIBR”. Desde 23 de novembro de 2009 as acoes ordinarias
de emissao da Companhia sob a forma de ADSs sao negociadas na NYSE sob o cddigo “OIBR.C".
O programa de American Depositary Receipts foi aprovado (i) pela CVM, em 14 de agosto de 2009 para
as acoes ordinarias de emissdao da Companhia e em 16 de novembro de 2011 para as agoes
preferenciais de emissao da Companhia; e (ii) pela SEC, em 23 de novembro de 2009 para as acdes
ordinarias de emissao da Companhia e em 16 de novembro de 2011 para as acoes preferenciais de
emissao da Companhia. As acdes ordinarias “OIBR3" e acdes preferenciais “OIBR4" da Companhia
comegaram a ser negociadas na BM&FBOVESPA em 09 de abril de 2012. No dia 07 de novembro de 2012,
foi realizada assembleia geral extraordinaria da Companhia, pela qual se aprovou a reforma de seu
estatuto social, com o intuito de adequé-lo as regras do Regulamento do Nivel 1, possibilitando o ingresso
na Companhia no Nivel 1 de governanca corporativa da BM&FBOVESPA. Em 14 de dezembro de 2012,
a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado, pelo qual informou a formalizacdo do ingresso
das suas acoes no Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA, passando suas acoes a
integrar a Carteira do IGC - Indice de Acbes com Governanca Corporativa Diferenciada - a partir do dia
17 de dezembro de 2012.

11. | RESTRICAO A VENDA DE ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, os acionistas controladores e os membros do conselho de administracao e da diretoria
da Companhia (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restri¢des de Transferéncia de Valores
Mobiliarios”) obrigaram-se, nos termos de acordos de restricdo a emissao e alienacao de valores
mobilidrios de emissao da Companhia (“Acordos de Lock-up”), quanto a (i) nao emissao, oferta,
venda, oneracdo, contratacdo a venda, alienacdo de qualquer opcéo ou contrato de compra ou
venda, outorga de qualquer opcao ou direito de compra ou qualquer outra forma de alienacao,
direta ou indireta, das acoes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia (ou da CorpCo,
tendo em vista que as acdes de emissao da Companhia serao substituidas no ambito da Operacéo
Societéria), incluindo qualquer valor mobilidrio conversivel em, ou permutavel por, ou que represente
o direito de receber acoes ordinérias e preferenciais de emissdo da Companhia (ou da CorpCo,
tendo em vista que as acoes de emissdo da Companhia serdo substituidas no dmbito da Operacao
Societaria) (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”); (ii) nao divulgacao publica de
intencdo de realizar uma emissao, oferta, venda, oneracao ou qualquer outra forma de alienagéo,
direta ou indireta; (iii) a ndo celebracdo de qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de
acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, qualquer direito econémico sobre os
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up; (iv) a ndo exigéncia ou exercicio de qualquer
direito de exigir o registro de qualquer acdo de emissdo da Companhia, incluindo as Acdes,
pelas Pessoas Sujeitas as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios, no periodo de 90 dias
contados da data do Prospecto Definitivo, exceto em certas situacdes especificas, incluindo as
transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up realizadas
(1) na forma de doacoes de boa-fé, desde que o beneficirio dessa doacao, previamente ao
recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up
com termos e condicdes idénticos aquele assinado pelo doador; (2) em favor do respectivo acionista
ou quotista da Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobilidrios, desde que o
cessionario dessa transferéncia, previamente ao recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up com termos e condicoes idénticos aquele
assinado pelo cedente; (3) sob a forma de empréstimo, no ambito das atividades de estabilizagao
do preco das Acbes, nos termos do Contrato de Estabilizacao; (4) no ambito de atividades
de formador de mercado, conforme contrato de Prestacdo de Servicos previamente existente;

e (5) no ambito da Operacao Societéria, em que acdes de emissédo da Companhia ou da Portugal
Telecom serao substituidas por acdes da CorpCo, substituicao essa que em nenhuma hipdtese sera
considerada transferéncia sujeita a restricdo. Se a Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia
de Valores Mobilidrios for um conselheiro ou diretor da Companhia, tal pessoa concorda que
essas restricoes aplicam-se ainda aos valores mobilidrios que vier a adquirir na Oferta Global.
A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial de aces de emisséo da
Companhia poderé prejudicar o valor de negociacdo das Acoes. Para mais informacoes, veja o
fator de risco “A emissao, a venda ou a percepcdo de uma potencial emisséo ou venda de
quantidades significativas de Acées apds a conclusao da Oferta Global pode afetar
adversamente o preco de mercado das agbes de nossa emissdo.” constante da secao
“Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢oes” do Prospecto Definitivo.

INSTITUICAO ESCRITURADORA DAS ACOES ORDINARIAS

2 E PREFERENCIAIS E INSTITUICAO DEPOSITARIA DAS ADSs

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de (i) escrituracdo, custodia e
transferéncia das agoes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia é o Banco do Brasil S.A.
e (i) custodia das acoes ordinarias e preferenciais de emissédo da Companhia para fins do programa
de ADR da Companhia é o The Bank of New York Mellon. A instituicao financeira depositéria
para fins do programa de ADR da Companhia é o The Bank of New York Mellon.

13 DATA DE INICIO DA OFERTA E DATAS PREVISTAS PARA OS
* | EVENTOS POSTERIORES A DATA DE REGISTRO DA OFERTA

A data de inicio da Oferta é 29 de abril de 2014. Para informacdes sobre a Oferta Global, bem como
sobre os prazos, termos, condicoes e forma para devolucao e reembolso dos valores dados em
contrapartida as Acoes, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacao da
Oferta, consulte as secdes “Informacoes sobre a Oferta Global - Procedimento da Oferta Brasileira”,
“Informacdes sobre a Oferta Global - Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao”,
“Informacoes sobre a Oferta Global - Suspensao e Cancelamento” e “Informagoes sobre a Oferta
Global - Inadequacao da Oferta Brasileira”, do Prospecto Definitivo. Adicionalmente, segue abaixo
um cronograma indicativo das etapas da Oferta Brasileira posteriores ao seu registro pela CVM,
informando seus principais eventos a partir da data desse registro:

1 Inicio da negociacao das Acoes na BM&FBOVESPA 30 de abril de 2014

2 Data de Liquidacéo das Acoes da Oferta Internacional na NYSE 02 de maio de 2014
Data de Liquidagao das Acdes da Oferta Brasileira na .
3 BVI&FBOVESPA 05 de maio de 2014

4 Data limite para o exercicio da Opgao de Acoes Suplementares 29 de maio de 2014

5 Data limite para a liquidacao das Acoes Suplementares 03 de junho de 2014

6  Data limite para a publicacdo do Anuncio de Encerramento 29 de outubro de 2014

(1) Todas as datas futuras previstas sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes,
suspensoes, prorrogacoes e antecipacoes, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.
Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera
ser considerada modificacao da Oferta Global, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM
400. Ainda, caso ocorram alteragoes das circunstancias, revogacado ou modificacdo da Oferta,
tal cronograma podera ser alterado.

14. |INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

De acordo com o artigo 2° do seu estatuto social, a Companhia tem por objeto a exploracdo de
servicos de telecomunicacoes e atividades necessarias, ou Uteis a execucdo desses servicos,
na conformidade das concessdes, autorizacoes e permissoes que lhe forem outorgadas. Nos termos
do parégrafo Unico do mencionado artigo, na consecucédo de seu objeto, a Companhia podera
incorporar ao seu patriménio bens e direitos de terceiros, bem como: (i) participar do capital de
outras empresas; (ii) constituir subsidiarias integrais para execucéo de atividades compreendidas no
seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas; (iii) promover a importacao de bens e
servicos necessarios a execucao de atividades compreendidas no seu objeto; (iv) prestar servicos de
assisténcia técnica a empresas de telecomunicagdes, executando atividades de interesse comum;
(v) efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicacoes; (vi) celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servicos
de telecomunicacdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operacao dos
servicos, sem prejuizo das suas atribuicoes e responsabilidades; e (vii) exercer outras atividades afins
ou correlatas ao seu objeto social.

15. | INFORMACOES ADICIONAIS

A Companhia, os Coordenadores da Oferta alertam aos investidores que estes deverdo basear suas
decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informacoes constantes dos Prospectos,
que incluem seus anexos e documentos incorporados por referéncia, dentre os quais o Formulario
de Referéncia da Companhia. Os Coordenadores da Oferta recomendaram fortemente que os
Investidores N&o-Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira lessem, atenta e
cuidadosamente, os termos e condicoes estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a liquidacao da Oferta Brasileira,
bem como as informacdes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia da Companhia,
especialmente as secoes que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia estd exposta.
Os Prospectos contém informacdes adicionais e complementares a este Anuncio de Inicio,
que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta Brasileira
e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Definitivo,
em especial as secoes “Fatores de Risco”, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.
Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo ou informacoes adicionais
sobre a Oferta Brasileira deverdo dirigir-se, a partir da data de publicacao deste Anuncio de Inicio,
aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia e das
Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira indicadas abaixo ou junto a CVM ou BM&FBOVESPA.

. Companhia
Oi S.A.
Rua do Lavradio, n° 71, 2° andar, Centro, 22280-002, Rio de Janeiro - RJ, Brasil
At.: Sr. Bayard de Paoli Gontijo
Tel.: (21) 3131-2918 - Fax: (21) 3131-1383
Website: http://ri.oi.com.br/0i2012/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=50669&
conta=28&id=188192

. Coordenadores Globais da Oferta

. Coordenador Lider e Agente Estabilizador
BANCO BTG PACTUAL S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, 04538-133, Sao Paulo - SP, Brasil
At.: Sr. Fabio Nazari
Tel.: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001
Website: https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/
MercadoCapitais (em tal pagina clicar em “2014” no menu a esquerda e a seguir em
“Prospecto Definitivo” logo abaixo de “Distribuicdo Publica Priméaria de A¢Ges Ordinarias e
Preferenciais de Emissao da Qi S.A.")

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar, 04538-132 - Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000 - Fax: (11) 2188-4009

Website: http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item " Global Markets
& Investment Banking Group”, clicar em “Oi” e, a seguir, clicar em “Prospecto Definitivo”)

BANCO BARCLAYS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 12° andar, 04538-132, Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sr. André Laloni

Tel.: (11) 3757-7555 - Fax: (11) 3757-7338

Website: https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website clicar no item
“0i S.A. - Prospecto Definitivo”)

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte), 01311-920, Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sr. Persio Dangot

Tel.: (11) 4009-3000 - Fax: (11) 4009-3080

Website: https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website
acessar “Corretora” e depois clicar em “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Priméria de Acoes Ordinérias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A.")

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 700, 10° andar, 04542-000, Sao Paulo - SP, Brasil
At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3701-6800 - Fax: (11) 3701-6912

Website: http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, clicar em “0i S.A.” e, a seguir,
clicar em “Prospecto Definitivo”)

BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 8° e 9° andares, 04538-905, Sé&o Paulo - SP, Brasil
At.: Sr. Marcio Suzuki

Tel.: (11) 3074-7444 - Fax: (11) 3074-7462

Website: http://www.espiritosantoib.com.br (neste website, acessar “Mercado de
Capitais”, logo abaixo “2014" e a sequir em “Prospecto Definitivo de Acoes - Oi S.A.").

HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar, 01452-000, Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sr. Matias Santa Cruz

Tel.: (11) 3847-5004 - Fax: (11) 3847-5021

Website: www.hsbc.com.br/ofertaspublicas (neste website clicar em “Prospecto Definitivo
-0iS.A")

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-923, Rio de Janeiro - RJ, Brasil
At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira
Tel.: (21) 3808-3625 - Fax: (21) 2262-3862
Website: www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em “Ofertas em Andamento”,
acessar “0i S.A." e depois “Leia o Prospecto Definitivo").
e  Coordenadores
BANCO BRADESCO BBI S.A.
Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar, 01310-917, Sao Paulo - SP, Brasil
At.: Sr. Glenn Mallett
Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880
Website: http://www.bradescobbi.com.br (neste website entrar em “Ofertas Publicas”,
acessar “0i S.A." e, posteriormente, “Prospecto Definitivo”)

BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A.

Rua Joaquim Floriano, n° 960, 16° e 17° andares, 04534-004, Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sr. Marcelo Leitao

Tel.: (11) 3514-9420 - Fax: (11) 3073-9420

Website: http://www.bcgbrasil.com.br/Divulgacao-informacoes/Ofertas-publicas-distribuicao/
Paginas/Ofertas-publicas.aspx (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo” logo acima de
“Prospecto Definitivo de Distribuicao Publica de A¢oes da Oi S.A.)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhées Junior, n® 700, 17° andar, 04542-000, Sao Paulo - SP, Brasil
At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Tel.: (11) 3371-0700 - Fax: (11) 3371-0704

Website:  http://wwwz2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-
banking.html (neste website, acessar “Oi S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em
seguida clicar em “Prospecto Definitivo”)

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 3° a 8° e 11° a 12° andares, 04538-132,
Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000 - Fax: (11) 3708-8107

Website: http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos-to-iubb.asp
(em tal pagina acessar “Oferta Publica de Distribuicao Primaria da Oi - Prospecto Definitivo”)

BANCO MORGAN STANLEY S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar, 7° andar - parte e 8° andar, 04538-132,
Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: (11) 3048-6000 - Fax: (11) 3048-6099

Website: www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos
Locais”, acessar o link “Prospecto Definitivo” no subitem “Oi S.A.")

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e n° 2.235, 24° andar, 04543-011,
Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: (11) 3012-7162 - Fax: (11) 3553-0063

Website: www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar no item “Oferta
publica de distribuicdo priméria de acdes de emissdo da Oi S.A.” o link “Download do
Prospecto Definitivo”)

. Coordenadores Contratados
XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida das Américas, n° 3.434, Bloco 7, 2° andar, 22631-003, Rio de Janeiro - RJ, Brasil
At.: Sr. Paulo Carvalho de Gouvea
Tel.: 21 3265-3915 - Fax: 21 3265-3349
Website: www.xpi.com.br/conteudo/oferta-publica.aspx (neste website, clicar em “QOi
S.A." e acessar o link “Prospecto Definitivo”)

BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 13° andar, 04543-906, S&o Paulo - SP, Brasil
At.: Sr. Leandro Almeida

Tel.: (11) 3841-3626 - Fax: (11) 3841-3300

Website: www.bnpparibas.com.br (neste website, acessar “Prospectos” e depois clicar em
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Agoes da Oi”)

. INSTITUI(;()ES CONSORCIADAS
Informacdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderdao ser obtidas nas
dependéncias das Instituicbes Consorciadas ou no website da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br - neste website acessar, na pagina inicial, “Empresas Listadas” e
digitar “Oi” no campo disponivel. Em seguida acessar “Oi S.A."”, “Informacoes Relevantes” e,
posteriormente, “Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao ultimo
Prospecto Definitivo disponivel).

. COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, 20050-006, Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (21) 3233-8686; ou
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010, S&o Paulo - SP
Tel.: (11) 2146-2006
Website: www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC.
FR e outras Informacdes” e digitar “Oi” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Oi S.A.”,
“Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao dltimo Prospecto Definitivo
disponivel)

. BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Rua XV de Novembro, n° 275, Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 2565-4000
Website: http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-Listadas/Resumo
InformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=11312&idioma=pt-br (neste website, acessar
“Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao ultimo Prospecto
Definitivo disponivel).

Este Anuincio de Inicio ndo constitui uma oferta de subscricao ou venda (i) das ADSs ou das acoes
ordinérias e preferenciais por elas representadas nos Estados Unidos da América ou em qualquer
outra jurisdicao em que a venda seja proibida. A Oferta Global esta sujeita a registro: (i) perante a
CVM em conformidade com a Instrucao CVM 400; e (ii) perante a SEC, em conformidade com o
Securities Act. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acoes em qualquer agéncia ou
érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil e os Estados Unidos
da América. As ADSs n&o poderéo ser ofertadas ou vendidas no exterior sem registro ou concessao
de dispensa de tal registro. Qualquer oferta publica no exterior serd feita com a utilizacdo de
prospecto, o qual conterd informacoes detalhadas sobre a Companhia e sua administracéo,
bem como sobre suas demonstracées financeiras. Os Coordenadores da Oferta Internacional nao
tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicdo publica das Acoes da Oferta Brasileira no Brasil,
bem como em relacdo as informacoes contidas neste Andncio de Inicio.

Em 27 de marco de 2014, a CVM, por meio do Oficio/CVM/SRE/n°129/2014, suspendeu, pelo prazo
de até 30 dias, a presente Oferta, cujo pedido de registro se encontrava em analise, devido a
publicacdo, em 26 de marco de 2014, de matérias jornalisticas nos websites Exame.com, R7 Noticias
e Estadao.com.br. (“Reportagens”), contendo declaracdes proferidas pelo Sr. Zeinal Bava, Diretor
Presidente da Companhia, em infracao ao disposto no artigo 48, inciso IV, da Instrucdo CVM 400.

A Companhia e o Coordenador Lider protocolizaram junto a CVM pedido de revogacdo da
suspensao da Oferta (“Pedido de Reconsideracao”) e a Companhia adotou as medidas para
reparar o impacto negativo ao mercado decorrente da divulgacdo das Reportagens, por meio da
disponibilizacdo de Fato Relevante via sistema IPE em 27 de marco de 2014 e de sua publicacdo no
jornal Valor Econémico de 28 de marco de 2014, orientando os investidores e demais interessados
na Oferta a desconsiderarem as declaracdes contidas nas Reportagens em suas decisoes de
investimento, pautando-as somente nas informacées contidas nos Prospectos e no Formulario de
Referéncia da Companhia, dando especial atencdo as se¢oes “Fatores de Risco”.

Em 1° de abril de 2014, a CVM, por meio do Oficio/CVM/SRE/n°153/2014, deferiu o Pedido de
Reconsideracdo acima mencionado e determinou a revogacao da suspensao da Oferta que,
portanto, foi lancada com a publicacao do Aviso ao Mercado.

A COMPANHIA DESTACA E REITERA QUE OS INVESTIDORES E O MERCADO EM GERAL NAO
DEVEM CONSIDERAR AS AFIRMACOES CONTIDAS EM REPORTAGENS NA MiDIA EM SUA
DECISAO DE INVESTIMENTO NA OFERTA E DEVEM BASEAR SUAS DECISOES DE
INVESTIMENTO UNICA E EXCLUSIVAMENTE NAS INFORMACOES CONSTANTES DOS
PROSPECTOS, INCLUINDO SEUS ANEXOS E DOCUMENTOS A ELES INCORPORADOS POR
REFERENCIA, DENTRE OS QUAIS O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA BRASILEIRA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO - RISCOS
RELACIONADOS A OFERTA GLOBAL E AS ACOES”, DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO
AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO, PARA CIENCIA E
AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM
RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES. TAIS DOCUMENTOS
SAO 0S UNICOS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS PELOS POTENCIAIS INVESTIDORES PARA
A TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO NAS ACOES DA COMPANHIA E CONTEM
TODAS AS INFORMAGOES RELEVANTES REFERENTES A ELA PARA OS FINS DA OFERTA.
A LEITURA DO PROSPECTO POSSIBILITA UMA ANALISE DETALHADA E SUFICIENTE DOS
TERMOS E CONDICOES DA OFERTA E DOS RISCOS A ELA INERENTES.

“O registro da presente distribuicdo nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade
das informago6es prestadas ou em julg 1to sobre a qualidade da companhia emissora,
bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas.”

Né&o ha inadequacao especifica da Oferta a qualquer grupo ou categoria de investidor. A Oferta é
realizada por meio da Oferta Prioritaria, da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional,
as quais possuem como publicos-alvo Acionistas, Investidores Nao-Institucionais e
Investidores Institucionais, respectivamente. O investidor deve verificar qual das ofertas
mencionadas acima ¢ adequada ao seu perfil, conforme descritas nos itens 4.1, 4.2 e 4.3 acima.
No entanto, o investimento em renda variavel, como é o caso das A¢oes representa um investimento
de risco e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acoes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a Companhia, ao setor de atuacao da
Companhia, aos Acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil descritos nos Prospectos e no
Formulario de Referéncia a eles incorporado por referéncia e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdes é um
investimento em renda variavel, nao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2014

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao
de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou
julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das institui¢des participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos. Este selo
ANBIMA néao implica recomendacao de investimento.

LUZDI1Gl.com.br
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1.917.028.657 Acoes Ordinarias

Cadigo ISIN das Acdes Ordinarias: BROIBRACNOR1
Cadigo de Negociacao das Acoes Ordinarias na BM&FBOVESPA: OIBR3

REPUBLICACAO DO AVISO AO MERCADO PUBLICADO EM 03 DE ABRIL DE 2014 PARA INCLUSAO DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS

AVISO AO MERCADO

Ol S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 76.535.764/0001-43 - NIRE 33.3.0029520-8 - Cédigo CVM n° 11312
Rua do Lavradio, n° 71, 2° andar, Centro, Rio de Janeiro - RJ - Brasil

NIiVEL 1

3.834.057.315 Acoes Preferenciais

Codigo ISIN das Acoes Preferenciais: BROIBRACNPR8
Codigo de Negociacao das Acoes Preferenciais na BM&FBOVESPA: OIBR4

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 358”), e do artigo 53 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), a Oi S.A. (“Companhia”),
em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”), o Banco Barclays S.A. (“Barclays”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Citi”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), o BES Investimento do Brasil S.A. - Banco de Investimento (“BESI”) e o HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo (*"HSBC” e, em conjunto com o BTG Pactual, o BofA Merrill Lynch, o Barclays, o Citi, o Credit Suisse, o BESI e o HSBC,
“Coordenadores Globais da Oferta”), o BB - Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o Banco Caixa Geral - Brasil S.A. (“Caixa Geral”), o Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A. (“Goldman Sachs”), o Banco Itail BBA S.A. (“Itati BBA”),
0 Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o BB Investimentos, o Bradesco BBI, o Caixa Geral, o Goldman Sachs, o Ita BBA e o Morgan Stanley, “Coordenadores” e, em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta,
“Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar que em 19 de fevereiro de 2014 foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicao priméria de, inicialmente, (i) 1.917.028.657 acGes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes Ordinarias”) e (ii) 3.834.057.315 acoes preferenciais de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Agoes Preferenciais” e, em conjunto com as
Acoes Ordinarias, “Agdes”), incluindo Acdes sob a forma de American Depositary Shares (“ADSs"), representadas por American Depositary Receipts (“ADRs"), todas livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames, a ser realizada simultaneamente no Brasil e no exterior (“Oferta Global” ou “Oferta”).

1. OFERTA GLOBAL

A presente Oferta Global é parte da operacdo anunciada pela Companhia a seus acionistas
e ao mercado, por meio do fato relevante publicado em 02 de outubro de 2013 (“Fato Relevante”),
que culminard na reunido dos acionistas da Companhia, da Portugal Telecom SGPS S.A.
("Portugal Telecom”) e da Telemar Participacdes S.A. (“TmarPart”) e combinara as atividades e
negocios desenvolvidos pela Companhia, no Brasil, e pela Portugal Telecom, em Portugal e nos
pafses da Africa onde atua, no sentido de consolidar a alianca industrial entre a Companhia
e a Portugal Telecom, iniciada em 2010 e desenvolvida desde aquela data (“Alianca Industrial”)
(sendo tais operacoes, em conjunto com a Oferta Global, a “Operagao Societaria”). Apos a Oferta
Global, serdo realizadas assembleias para deliberar a incorporacdo de acdes de emissao da
Companhia pela TmarPart e a incorporacdo da Portugal Telecom pela TmarPart, que passara,
para fins deste Aviso ao Mercado, a ser denominada “CorpCo”, sendo seu capital social composto
exclusivamente por acdes ordinarias a serem listadas (i) no Brasil, no Novo Mercado, segmento
especial de listagem da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA"); (ii) nos Estados Unidos da América, na New York Stock Exchange (“NYSE"),
e (iii) em Portugal, na NYSE Euronext Lisbon (“Euronext”). A conclusdo da Operagao Societaria,
bem como de todas as demais operacdes societérias vinculadas & Operacao Societéria, estao sujeitas
a implementacdo de diversas condicdes, incluindo aprovacdes das operacdes societarias pelos
6rgaos societarios competentes de cada uma das sociedades envolvidas, obtencéo de autorizacdes
legais e regulatdrias, consentimentos de credores e terceiros, dentre outras condicdes. Para mais
informacoes sobre a Operacao Societaria, ver item “Sumario da Companhia - Operacao Societaria”
do Prospecto Preliminar. A Oferta Global compreendera, simultaneamente: (i) a oferta brasileira
(“Oferta Brasileira”), que consistira na oferta publica de distribuicdo primaria de Acoes (exceto na
forma de ADS) (“A¢bes da Oferta Brasileira”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao nao
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, sob a coordenagéo dos Coordenadores da
Oferta e com a participagdo da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (“XP Investimentos”) e do Banco BNP Paribas Brasil S.A. (“BNP Paribas” e, em conjunto com
a XP Investimentos, os “Coordenadores Contratados”) e de determinadas instituicdes consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA,
estas convidadas a participar da Oferta Brasileira exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo
das Acbes da Oferta Brasileira junto aos Investidores N&o-Institucionais (conforme definidos no
item 4 abaixo) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e
com os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira”).
Serao realizados, simultaneamente, esforcos de colocacao das Acoes da Oferta Brasileira no exterior,
pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated,
pelo Barclays Capital Inc., pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC,
pelo Banco Espirito Santo de Investimento S.A., pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo Banco do Brasil
Securities LLC, pela Bradesco Securities, Inc., pelo Caixa - Banco de Investimento, S.A.,
pelo Goldman, Sachs & Co., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC.
e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”),
exclusivamente junto a investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da
América, de acordo com a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e desde que
invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 3 de setembro
de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolucao do Conselho Monetario Nacional
("CMN") n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689"),
e da Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugdo CVM 325"
e “Investidores Estrangeiros”, respectivamente); e (ii) a oferta internacional, sob a coordenagéo
do Banco BTG Pactual S.A. - Cayman Branch, do Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated,
do Barclays Capital Inc., do Citigroup Global Markets Inc., do Credit Suisse Securities (USA) LLC,
do Banco Espirito Santo de Investimento S.A. e do HSBC Securities (USA) Inc. (em conjunto,
“Coordenadores Globais da Oferta Internacional”), do Banco do Brasil Securities LLC,
da Bradesco Securities, Inc., do Caixa - Banco de Investimento, S.A., do Goldman, Sachs & Co.,
do Itau BBA USA Securities, Inc., do Morgan Stanley & Co. LLC. e do Santander Investment Securities
Inc. (em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta Internacional, “Coordenadores da
Oferta Internacional”) e com a participacdo de outras instituicoes financeiras contratadas,
que consistira na oferta publica de distribuicdo primaria de Acdes a ser realizada nos Estados Unidos
da América (“Acoes da Oferta Internacional”), sob a forma de ADSs, representadas por ADRs,
a serem listados e admitidos a negociacdo na NYSE, em conformidade com o U.S. Securities Act
of 1933, conforme alterado (“Securities Act”) ("Oferta Internacional”). Cada ADS representara
1 Acdo Preferencial ou 1 Acao Ordinaria, conforme o caso. Podera haver realocacao das Acoes e
ADSs entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em funcdo da demanda verificada no Brasil e
no exterior no curso da Oferta Global, nos termos do Intersyndicate Agreement, a ser celebrado
entre os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores da Oferta Internacional. A Oferta Global sera
registrada: (i) no Brasil junto a CVM, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, em relacdo a
Oferta Brasileira; e (ii) nos Estados Unidos da América junto a U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC”), em conformidade com o Securities Act, em relacao a Oferta Internacional.
No ambito da Oferta Global, a alocagao das A¢oes Ordinarias e das Ac¢oes Preferenciais sera
feita com base na proporcao de emissdo de no minimo 1/3 (um terco) de a¢des ordinarias e
no maximo 2/3 (dois tercos) de acoes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos
de seu estatuto social (“Proporcdo Estatutaria”). Contudo, tendo em vista que a Oferta
encontra-se inserida no contexto da Operacao Societaria (a qual, caso aprovada por todos
os orgaos competentes e desde que todas as condi¢oes e aprovacdes societarias e
regulamentares sejam implementadas e todos os consentimentos de credores e terceiros
sejam obtidos, conforme acima mencionado, tera como resultado a reunido dos negdcios
da Companhia com os negécios da Portugal Telecom em uma companhia a ser listada no
Novo Mercado), todos os acionistas da Companhia passarao a deter somente acdes
ordinarias de emissao da CorpCo ao final da Operagao Societaria, conforme descrito
no Fato Relevante. 1.1. A¢bes Suplementares: Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400,
a quantidade de Acoes inicialmente ofertada, (i) sem considerar as Acdes Adicionais
(conforme definidas no item 1.2 abaixo); e (ii) respeitada a Proporcao Estatutaria, poderd ser
acrescida em até 15%, ou seja, em até 862.662.895 Acdes, sendo até 287.554.298 Acbes Ordinarias
e até 575.108.597 Acodes Preferenciais, incluindo Acoes sob a forma de ADSs, representadas por
ADRs, a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicoes e ao mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas (“Ac¢oes Suplementares”), conforme opcéo a ser outorgada pela Companhia
ao BTG Pactual no Contrato de Colocacao Brasileiro (conforme definido no item 3 abaixo)
("Opcao de Acoes Suplementares”). As Acoes Suplementares serdo destinadas exclusivamente a
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
Global. O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, mas ndo a obrigacdo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacao Brasileiro (conforme definido no item 3 abaixo), inclusive, e por
um periodo de até 30 dias a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de
Distribuicao Priméaria de Acdes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A. (“Antncio de Inicio”),
inclusive, de exercer a Opcao de Acdes Suplementares no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apo6s notificagdo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocagéo, no momento em que for fixado o Preco por Agdo Preferencial (conforme definido no
item 7 abaixo), seja tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta. A estabilizacao
das Acdes Ordinérias somente sera realizada de forma acesséria e vinculada ao processo de
estabilizacdo das Acdes Preferenciais, de modo a garantir a manutencao da Proporcao Estatutéria
quando do exercicio da Opcao de Acoes Suplementares. 1.2. Acoes Adicionais: Nos termos do
artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdgo CVM 400, a quantidade de Acoes inicialmente ofertada
(sem considerar as Acoes Suplementares) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores da Oferta Internacional, ser acrescida em
até 20%, ou seja, em até 1.150.217.194 Acbes a serem emitidas pela Companhia, sendo
até 383.405.731 Acdes Ordinarias e até 766.811.463 AcOes Preferenciais (respeitada, dessa forma,
a Proporcdo Estatutdria), incluindo Acbes sob a forma de ADSs, representadas por ADRs,
nas mesmas condicoes e ao mesmo preco das A¢oes inicialmente ofertadas (“A¢oes Adicionais”).

2. | APROVACOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta Global, mediante aumento do capital social da Companhia, com excluséo do
direito de preferéncia dos seus acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) e do artigo 9°
do estatuto social da Companhia, mas com a concessédo de prioridade aos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 21 da Instrucao CVM 400, foi aprovada em reunido do Conselho
de Administracao da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2014, cuja ata foi publicada no
Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no jornal “Valor Econédmico”, nas edi¢des de
25 de marco de 2014, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA"),
sob 0 n° 000026011938, em 10 de marco de 2014. A realizacao da Oferta Global foi rerratificada
nas reunides do Conselho de Administracao da Companhia realizadas em 1° de abril de 2014 e
3 de abril de 2014, cujas atas foram publicadas no DOERJ e no jornal “Valor Econémico” nesta data
e registradas na JUCERJA em 07 de abril de 2014 sob os n° 2612573 e 2612827, respectivamente.
Além disso, o capital autorizado da Companhia foi aumentado com a consequente alteracao do
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado em assembleia geral extraordinaria
de acionistas da Companbhia realizada em 27 de marco de 2014, cuja ata seré publicada no DOERJ e
no jornal “Valor Econdémico” e seré registrada na JUCERJA. O Preco por Acao Preferencial (conforme
definido no item 7 abaixo) e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu estatuto social e com a emissao de acoes ordinarias e preferenciais de
acordo com a Proporcao Estatutaria, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administracao da
Companbhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
no item 7 abaixo) e a publicacdo do Anuincio de Inicio, cuja ata sera registrada na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de publicacdo do
Anuncio de Inicio e no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, no dia Util subsequente. A fixacdo
do Preco por Agdo Ordinaria (conforme definido no item 7 abaixo) com base no Preco por Acgao
Preferencial e apurado de acordo com a taxa de conversao de 1 Agao Preferencial para 0,9211 Acao
Ordinaria reflete a proporcao a ser utilizada no ambito da incorporacao de a¢des da Companhia pela
TmarPart, conforme acordada no Memorando de Entendimentos celebrado no ambito da Operagéao
Societaria em 1° de outubro de 2013 e divulgado por meio Comunicado ao Mercado publicado
02 de outubro de 2013, cuja celebracdo foi ratificada em reunido do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2013.

3. |REGIME DE DISTRIBUICAO DA OFERTA GLOBAL

A Oferta Brasileira sera realizada nos termos do Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia
Firme de Liquidacdo de Ac¢bes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A., a ser celebrado
entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta ultima na qualidade
de interveniente-anuente (“Contrato de Colocacdo Brasileiro”). A Oferta Internacional e os
esforcos de colocagdo das Acdes no exterior no ambito da Oferta Brasileira serdo realizados nos
termos do Underwriting and Placement Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Agentes
de Colocacéo Internacional e os Coordenadores da Oferta Internacional (“Contrato de Colocacao
Internacional”). As Acoes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior no ambito
da Oferta Brasileira pelos Agentes de Colocacao Internacional serdo obrigatoriamente subscritas e
integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°,
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. Apds (i) o encerramento do
Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e a Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas (conforme definidos no item 4.1 abaixo); (ii) o encerramento do Periodo de Reserva
da Oferta de Varejo e a Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
(conforme definidos no item 4.2 abaixo); (iii) a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 7 abaixo); (iv) a assinatura do Contrato de Colocacdo Brasileiro
e do Contrato de Colocacao Internacional; (v) a concessao do registro da Oferta Brasileira pela CVM,

nos termos da Instrucdo CVM 400, e da Oferta Internacional pela SEC, nos termos do Securities Act;
(vi) a publicacdo do Anuncio de Inicio e (vii) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria de Acbes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A.
(em conjunto com seus anexos e com os documentos que serdo a ele incorporados por referéncia,
incluindo o formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 480" e “Formulario de
Referéncia”, respectivamente) (“Prospecto Definitivo”), as Acdes da Oferta Brasileira
(considerando as Acoes Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) serdo colocadas no
Brasil pelos Coordenadores da Oferta, em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
garantia firme de liquidacéo, de forma individual e néo solidéria, a ser prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, na proporcao e até os respectivos limites individuais de garantia firme
de liquidacdo previstos no Contrato de Colocacdo Brasileiro, e observadas as disposicdes do
item 6 abaixo. O Contrato de Colocacdo Brasileiro estard disponivel para consulta e obtencao
de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de publicacdo do Antncio
de Inicio, nos enderecos indicados no item 15 abaixo. Nao sera admitida distribuicao parcial
no ambito da Oferta Global, sendo possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a totalidade das A¢oes objeto
da Oferta. Caso as Acoes (sem considerar as Acoes Suplementares e as Acdes Adicionais) ndo sejam
integralmente subscritas no ambito da Oferta até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding em razéo de insuficiéncia de investidores interessados, a Oferta Global seré cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e intencdes de investimento automaticamente cancelados,
e os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com
deducao dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de trés dias Gteis contados
da data de divulgacéo do cancelamento.

4. PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA

As Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira realizardo a colocacao das Acoes da Oferta Brasileira,
nos termos da Instrucdo CVM 400 e do Contrato de Colocacao Brasileiro, observado, ainda,
o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento Nivel 1), por meio de trés ofertas distintas,
a saber: a. uma oferta prioritaria integralmente destinada aos titulares de acdes de emissao
da Companhia, na Primeira Data de Corte (conforme definida no item 4.1 abaixo) e aos titulares de
ADRs que cumprirem o procedimento de Cancelamento e Devolucao, conforme abaixo descrito e
definido (“Acionistas”), bem como aos Cessionarios (conforme abaixo definidos), que realizarem os
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
ou na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas (conforme definidos no
item 4.1 abaixo), conforme o caso (“Oferta Prioritaria”); b. uma oferta destinada a pessoas fisicas
e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacdo em vigor, observados o valor minimo de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor Nao-Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo”) (“Investidores Nao-Institucionais”), que realizarem Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva ou na Data de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o caso (conforme definidos no item 4.2 abaixo)
("Oferta de Varejo"); e c. uma oferta destinada a pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso,
que nao sejam considerados Investidores Nao-Institucionais, além de fundos de investimentos,
fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados nos termos da regulamentacao da CVM (“Investidores Institucionais Brasileiros”) e
a Investidores Estrangeiros (em conjunto, “Investidores Institucionais”) (“Oferta Institucional”).
Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo plano de
distribuicao das AcOes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento Nivel 1, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria, e de acordo com a
Proporcao Estatutaria, o qual levara em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relacdes da Companhia com clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, observado que os Coordenadores da
Oferta (i) assegurarao a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes e o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucao CVM 400;
(ii) realizarao os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento Nivel 1; e (iii) asseguraram
o recebimento prévio pelas Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira dos exemplares do
Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de Acdes Ordinarias e Preferenciais
de Emissdo da Oi S.A. (em conjunto com seus anexos e com os documentos que serdo a ele
incorporados por referéncia, incluindo o Formuldrio de Referéncia, “Prospecto Preliminar” e
em conjunto com o Prospecto Definitivo, “Prospectos”) e assegurardo o recebimento prévio
pelas Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira dos exemplares do Prospecto Definitivo para
leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos
Coordenadores da Oferta. A Oferta Prioritaria nao sera realizada, conduzida e/ou estendida
aos Acionistas residentes e/ou domiciliados ou com sede no exterior cuja participacao
possa violar as leis da jurisdicdo em que sejam residentes e/ou domiciliados. Cabera
exclusivamente aos Acionistas residentes e/ou domiciliados ou com sede no exterior
analisar, verificar e decidir sobre sua adequacdo para participar na Oferta Prioritaria.
No ambito da Oferta Global, a alocacéo das Ac¢des Ordinarias e das Ac¢oes Preferenciais sera
feita com base na Proporcao Estatutaria. Dessa forma, apos a alocacdo das Acdes no
ambito da Oferta Prioritaria conforme Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues
pelos Acionistas, a alocacdo de Acdes Ordinarias e de A¢oes Preferenciais no ambito da
Oferta de Varejo e da Oferta Institucional sera feita pelas Institui¢bes Participantes da
Oferta Brasileira de forma proporcional a quantidade remanescente de A¢des Ordinarias e
Acoes Preferenciais, conforme aplicavel, de forma a manter a Proporcéo Estatutaria. Diante
disso, uma vez que os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e as inten¢bes de
investimento da Oferta Institucional serdo realizados em valor do investimento em Reais,
os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos com
Acbes Ordinarias e/ou Ac¢bes Preferenciais, conforme necessario para atendimento da
Proporcao Estatutaria. Para mais informagoes, veja o fator de risco “Os investidores da
Oferta de Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos com A¢ées Ordinarias e/ou
Acoes Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Proporcao Estatutaria,
sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e inten¢ées de investimento da Oferta
Institucional realizados em valor do investimento em Reais” constante da secao “Fatores de
Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢6es” do Prospecto Preliminar. 4.1. Oferta
Prioritaria: A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrucdo CVM 400,
de forma a assegurar a participacao dos Acionistas, tomando por base a identificacao dos Acionistas
titulares de agoes ordinarias e/ou acdes preferenciais de emissao da Companhia na custodia da
BM&FBOVESPA ou do Banco do Brasil S.A., instituicdo depositaria das acoes de emissao da
Companhia, conforme o caso, (a) ao final do dia 09 de abril de 2014 (“Primeira Data de Corte”);
e (b) considerando a quantidade de acdes de suas respectivas custddias ao final do dia
17 de abril de 2014 (“Segunda Data de Corte”). A Oferta Prioritaria destina-se exclusivamente aos
Acionistas e Cessionarios. Portanto, para fins de calculo do Limite de Subscricdo Proporcional
(conforme definido abaixo) de cada Acionista, serd considerada apenas a quantidade de acoes
ordinarias e/ou acdes preferenciais de emissdo da Companhia detida pelo Acionista na Segunda
Data de Corte. No contexto da Oferta Prioritéria, até a totalidade das Acoes ofertadas
(sem considerar as Acoes Adicionais e as Acdes Suplementares) (“A¢oes da Oferta Prioritaria”)
sera distribuida e destinada prioritariamente a colocacdo publica junto aos Acionistas que venham a
realizar solicitacdes de reserva mediante o preenchimento de formulario especifico para
(i) Acoes Ordinarias (“Pedido de Reserva para Acionistas ON"); e/ou (ii) Acdes Preferenciais
(“Pedido de Reserva para Acionistas PN” e, em conjunto com o Pedido de Reserva para Acionistas
ON, “Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria”), durante o periodo compreendido entre
10 de abril de 2014, inclusive, e 24 de abril de 2014, inclusive (“Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria”), e junto aos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo)
e que venham a realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no dia 10 de abril de 2014,
data esta que antecedera em sete dias Uteis a conclusao do Procedimento de Bookbuilding
("Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas”), sendo que aqueles que
realizarem seus Pedidos de Reserva na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
nao terao seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares
e as Acoes Adicionais). Para os fins da Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
sao consideradas pessoas vinculadas a Oferta Global os investidores que sejam (i) controladores e/ou
administradores da Companhia e/ou das Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira, dos Agentes
de Colocagdo Internacional e/ou dos Coordenadores da Oferta Internacional; (ii) outras pessoas
vinculadas a Oferta Global; e (iii) conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) e (i) acima (“Pessoas Vinculadas”).
Sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o direito de subscrever Acoes da Oferta Prioritaria em
quantidade equivalente ao percentual de participacao acionaria do respectivo Acionista, por espécie
de acdo, no total de agdes ordinarias e/ou acdes preferenciais, conforme o caso, do capital social
total da Companhia, na Segunda Data de Corte, aplicado sobre a quantidade de Acdes Ordinarias
da Oferta Prioritaria e/ou Acoes Preferenciais da Oferta Prioritaria, conforme o caso, desprezando-se
eventuais fracoes de AcOes e as acdes de emissdo da Companhia em tesouraria (“Limite de
Subscricao Proporcional”). Como parte da Operacao Societaria, a Portugal Telecom podera
subscrever inicialmente, sem considerar eventuais sobras, Acoes da Oferta Prioritaria em quantidade
equivalente a um investimento de até R$5.709,90 milhdes (“Limite de Subscri¢ao da Portugal
Telecom”), mediante o recebimento de direitos de prioridade cedidos pelos Acionistas TmarPart,
Bratel Brasil S.A., Valverde Participacoes S.A., AG Telecom Participacdes S.A. e LF Tel S.A. no capital
social da Companhia para a Portugal Telecom. A Portugal Telecom integralizara, em bens, as Acdes
da Oferta Prioritaria que subscrever, respeitado o Limite de Subscricdo da Portugal Telecom,
contribuindo a Companhia a totalidade dos (i) ativos operacionais anteriormente pertencentes,
direta ou indiretamente, a Portugal Telecom, exceto as participacdes direta ou indiretamente detidas
por ela na Companhia, na Contax Participacoes S.A. e na Bratel B.V,; e (ii) passivos da Portugal
Telecom na data da contribuicao considerados no Laudo de Avaliacdo (“Ativos”). Nos termos da
Lei das Sociedades por Acdes, os Ativos foram objeto de avaliacdo por empresa especializada
independente, sendo o respectivo laudo submetido a deliberacao e aprovado pela assembleia geral
extraordinaria da Companhia em 27 de marco de 2014 (“Laudo de Avaliagao”). Os Acionistas que
desejarem subscrever Acdes em quantidade superior aos seus respectivos Limites de Subscricao
Proporcional ou ao Limite de Subscricio da Portugal Telecom, conforme o caso, poderdo
(a) participar do rateio de sobras, no ambito da Oferta Prioritaria, conforme descrito neste item 4.1;
(b) participar da Oferta de Varejo, se forem Investidores Nao-Institucionais, desde que atendam as
condicdes aplicaveis a Oferta de Varejo descritas no item 4.2 abaixo, ou, ainda; (c) participar da Oferta
Institucional, se forem Investidores Institucionais, desde que atendam as condicoes aplicaveis a Oferta
Institucional descritas no item 4.3 abaixo. Cada Acionista detentor de uma acao ordinaria de emissao
da Companhia, inclusive a Portugal Telecom, conforme evidenciado pela sua posicao de custodia na
Primeira Data de Corte, tera direito de subscrever até 3,72413620 Acdes Ordinarias no ambito da
Oferta Prioritaria (“Acdes Ordinarias da Oferta Prioritaria”) para cada acao ordinaria de emissao da
Companhia por ele detida na Segunda Data de Corte. Caso a quantidade de Acbes Ordinarias
resultante seja fracionaria, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior
numero inteiro de Acoes Ordinarias da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracoes de Acoes.

Cada Acionista detentor de uma acao preferencial de emissdo da Companhia, inclusive a Portugal
Telecom, conforme evidenciado pela sua posicdo de custdédia na Primeira Data de Corte,
tera direito de subscrever até 3,40723409 Acdes Preferenciais no dambito da Oferta Prioritaria
(“Acoes Preferenciais da Oferta Prioritaria” que, em conjunto com as Acoes Ordinarias da Oferta
Prioritaria, “Agoes da Oferta Prioritaria”) para cada acéo preferencial de emisséo da Companhia
por ele detida na Segunda Data de Corte. Caso a quantidade de Acbes Preferenciais resultante seja
fracionaria, o valor do investimento seré limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro
de Acbes Preferenciais da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracdes de Acoes.
Exclusivamente para o Acionista que for detentor de apenas uma acéo ordindria e/ou uma acao
preferencial de emissao da Companhia na Segunda Data de Corte, conforme evidenciado pela sua
posicdo de custodia na Primeira Data de Corte, serd outorgado o direito de subscrever uma Acao
Ordinaria da Oferta Prioritaria e/ou uma Acao Preferencial da Oferta Prioritaria, de acordo com as
regras de alocacao das Acoes desta Oferta. Caso a totalidade dos Acionistas exerca a sua
prioridade para a subscricio das Ac¢des da Oferta Prioritaria, a totalidade das Acoes
ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as A¢oes Adicionais) sera destinada
exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional
poderao vir a nao ser realizadas. Para informac6es adicionais sobre os riscos relativos a
abrangéncia da Oferta Prioritaria, veja o fator de risco “Caso a totalidade dos Acionistas
exerca a sua prioridade para a subscricao das Acées da Oferta Prioritaria, a totalidade das
Acoes ofertadas (sem considerar as A¢bes Suplementares e as Agées Adicionais) sera
destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta
Institucional poderdo vir a ndo ser realizadas.”, constante da secdo “Fatores de Risco -
Riscos Relacionados a Oferta Global e as Ac¢oes” do Prospecto Preliminar. O Acionista que
nao exercer seu direito de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria ou exercer seu direito
de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria subscrevendo quantidade de Acoes inferior a
sua respectiva propor¢do na posicdo acionaria, podera ser diluido. Para informagoes
adicionais sobre a potencial diluicdo a qual os Acionistas da Companhia encontram-se
sujeitos no ambito da Oferta Global, veja o fator de risco “Os investidores na Oferta Global
poderao sofrer diluicio imediata no valor de seus investimentos nas nossas Acgoes”
constante da secao “Fatores de Risco - Riscos relacionados a Oferta Global e as A¢oes” e a
secdo “Diluicdo”, ambas do Prospecto Preliminar. Encerrado o recebimento de intences de
investimento e/ou pedidos de reserva do aumento de capital da Companhia, a Portugal
Telecom podera ndo consumar a Operacao Societaria, o investimento na Oferta e todas as
demais operacdes societarias vinculadas a Operacdo Societaria se o percentual de
participacdo que a Portugal Telecom vier a deter na CorpCo, em bases totalmente diluidas
(excluindo as agbes em tesouraria) apos a incorporacao de agées da Companhia pela
CorpCo e a incorporagao da Portugal Telecom, for igual ou inferior a 36,6 % do capital total.
Adicionalmente, a Companhia podera ndo consumar a Operacao Societaria e todas as
demais operacbes societarias vinculadas a Operacdo Societaria, inclusive a Oferta,
se o percentual de participacdo que a Portugal Telecom vier a deter na CorpCo, em bases
totalmente diluidas (excluindo as a¢des em tesouraria) apés a incorporacao de acoes da
Companhia pela CorpCo e a incorporacao da Portugal Telecom, for superior a 39,6% do
capital total. Em caso de cancelamento da Oferta, aplicar-se-ao os procedimentos previstos
para a hipétese nos itens 4.1(j), 4.2(j) e 4.3(f) abaixo. Veja o fator de risco “A Oferta Global
e a Operagao Societaria como um todo poderdo nio ser concluidas se apos a fixagao do
Preco por Ac¢do e o encerramento das intengées de investimento e/ou pedidos de reserva
chegar-se a conclusao de que, apos a conclusio da Operacao Societaria, a Portugal Telecom
restara com percentual de participacao societaria igual ou inferior a 36,6% ou superior
a 39,6% no capital social total da CorpCo”, constante da secdo “Fatores de Risco -
Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢oes” do Prospecto Preliminar. Os Acionistas que
apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria deverao indicar nos respectivos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Acdes, observado
o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional ou o Limite de Subscricao da Portugal
Telecom, conforme o caso. Observado o Limite de Subscricao Proporcional ou o Limite de
Subscricao da Portugal Telecom, mas considerando a possibilidade de subscricao de sobras,
ndo havera valores minimo ou maximo de investimento para a Oferta Prioritaria.
Os Acionistas poderao ceder (nesse caso, “Acionistas Cedentes”), total ou parcialmente, os seus
respectivos direitos de subscricdo no ambito da Oferta Prioritaria, bem como os Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria por eles ja executados para terceiros, Acionistas ou nao (“Cessionarios”) desde
que: (i) o(s) Acionista(s) Cedente(s) e ofs) Cessionario(s) celebrem termo de cesséo dos direitos de
subscricao, conforme modelo anexo ao Prospecto Preliminar (“Termo de Cessdo de Direitos de
Prioridade”); e (ii) exclusivamente no dia 09 de abril de 2014, até as 17h, uma via do Termo de
Cessao de Direitos de Prioridade devidamente firmado, com firma reconhecida, e, no caso de
pessoas juridicas, acompanhado de copia dos documentos que comprovem os respectivos poderes
de representacéo, seja entregue a qualquer dos Coordenadores da Oferta. Ocorrendo a cessao dos
direitos de subscricdo ou dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos acima,
passam a aplicar-se aos Cessionarios as disposicoes aplicaveis aos Acionistas no ambito da
Oferta inclusive no que diz respeito a pedidos de sobras na Oferta Prioritaria. Observada a
possibilidade de reservas de sobras, conforme descrito nos itens (d) e (e) abaixo, as A¢des da Oferta
Prioritaria que eventualmente nao forem alocadas na Oferta Prioritaria serao destinadas a colocacao
junto aos Investidores Nao-Institucionais, respeitando-se o limite de alocacéo de Acoes para a Oferta
de Varejo. No caso de tais Acoes ndo serem objeto de subscricao por Investidores Nao-Institucionais
no ambito da Oferta de Varejo, estas Acoes serdo destinadas & Oferta Institucional. Os Acionistas
deverao verificar junto as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, anteriormente a realizacao de
seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, eventuais exigéncias de abertura e manutencdo
de conta pelo respectivo Acionista junto a cada Instituicdo Participante da Oferta Brasileira.
Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serdo efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (j), (k) e (1) abaixo, observadas as condi¢coes do
préprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as seguintes
condicoes: a. observado o Limite de Subscricao Proporcional ou o Limite de Subscricdo da Portugal
Telecom, conforme o caso, bem como os procedimentos de alocacdo da Oferta Prioritaria, cada
Acionista interessado em participar da Oferta Prioritéria, incluindo os Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas, devera efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo
Participante da Oferta Brasileira, nos locais mencionados no item 15 abaixo, mediante o
preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria e/ou na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.
O Acionista podera estipular um preco méaximo por Acdo como condicao de eficacia de seu Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM
400. Caso o Acionista opte por estipular um preco maximo por Acao no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria e o Preco por Acao Preferencial ou o Preco por Acdo Ordinaria (conforme definidos no
tem 7 abaixo), conforme o caso, seja fixado em valor superior ao estipulado, o seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao Participante
da Oferta que o houver recebido, sendo que as Acoes objeto do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria serao realocadas para a propria Oferta Prioritéria; b. o Acionista que for Pessoa Vinculada
deverd efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta Brasileira, indicando, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria,
sua qualidade de Pessoa Vinculada. Com excecdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
realizados pelos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas na Data de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas, qualquer outro Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria efetuado por
Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas serd automaticamente cancelado pela Instituicdo
Participante da Oferta Brasileira que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes Suplementares e as Acoes Adicionais),
nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400; c. sera assegurado a cada um dos Acionistas que
realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria, incluindo a Portugal Telecom, o direito de subscrever
Acbes até o Limite de Subscricdo Proporcional ou até o Limite de Subscricao da Portugal Telecom,
conforme o caso; d. serd assegurado a todos os Acionistas, incluindo a Portugal Telecom,
que atingirem o Limite de Subscricdo Proporcional ou o Limite de Subscricdo da Portugal Telecom,
conforme o caso, o direito de subscrever A¢des por meio da indicacdo no Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria do interesse do Acionista de subscrever eventuais sobras, observado o disposto no
item (e) abaixo. Caso a quantidade de Acoes resultante da subscricao das sobras seja um nimero
fracionério de Acdes, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao numero
inteiro de Acoes, desprezando-se eventuais fracoes de Acoes; e. apos a alocacdo das Acdes da
Oferta Prioritaria de acordo com o Limite de Subscricao Proporcional ou com o Limite de Subscricao
da Portugal Telecom, conforme o caso, as Acbes da Oferta Prioritaria que eventualmente
remanescerem serdo alocadas entre os proprios Acionistas que manifestarem interesse em subscrever
as sobras da Oferta Prioritaria, em rodadas para atendimento do pedido de tais sobras que serdao
realizadas separadamente para cada uma das espécies de Agdes, conforme descrito a seguir:
(1) Acoes Ordinarias: (i) Os Acionistas titulares de acoes ordinérias que exercerem seu direito de
prioridade e manifestarem, no respectivo Pedido de Reserva para Acionistas ON, sua intencao de
subscrever as Acdes Ordinarias remanescentes (“Sobras de Acdes Ordinarias da Oferta
Prioritaria”) terao assegurado o direito de subscrever as Sobras de Acdes Ordinarias da Oferta
Prioritaria, de forma que tais sobras sejam integralmente rateadas entre esses Acionistas;
(ii) Para fins de calculo da quantidade de Sobras de Acdes Ordinarias da Oferta Prioritaria que cada
Acionista tera direito de subscrever na primeira rodada de rateio e nas rodadas subsequentes,
conforme aplicavel, serdo observados os respectivos Limites de Subscricdo Proporcional, calculados
considerando a quantidade de Acdes Ordinarias subscrita por cada Acionista na alocacao inicial das
Acoes da Oferta Prioritaria e, conforme aplicavel, a quantidade de Acdes Ordindrias subscrita por
cada Acionista em cada rodada de rateio subsequente; (iii) Definido o Limite de Subscricao
Proporcional aplicavel em cada rodada de rateio conforme descrito no item (i) acima, o Limite de
Subscricao Proporcional serd multiplicado pela quantidade de Acdes Ordindrias subscritas em cada
rodada de rateio e aplicado considerando (x) o saldo de Sobras de Acdes Ordinarias da Oferta
Prioritaria verificado em cada rodada de rateio; e (y) o valor de investimento indicado por cada
Acionista no seu respectivo Pedido de Reserva para Acionistas ON, e, assim, sucessivamente, até que
se esgote o saldo de pedidos de subscricdo de Sobras de Acoes Ordinérias da Oferta Prioritaria.
(2) Acoes Preferenciais: (i) Os Acionistas titulares de acoes preferenciais que exercerem seu direito
de prioridade e manifestarem, no respectivo Pedido de Reserva para Acionistas PN, sua intencéo de
subscrever as Acdes Preferenciais remanescentes (“Sobras de Acdes Preferenciais da Oferta
Prioritaria”) terdo assegurado o direito de subscrever as Sobras de Acdes Preferenciais da
Oferta Prioritaria, de forma que tais sobras sejam integralmente rateadas entre esses Acionistas;
(ii) Para fins de calculo da quantidade de Sobras de Acdes Preferenciais da Oferta Prioritaria que cada
Acionista tera direito de subscrever na primeira rodada de rateio e nas rodadas subsequentes,
conforme aplicavel, serdo observados os respectivos Limites de Subscricdo Proporcional, calculados
considerando a quantidade de Acoes Preferenciais subscrita por cada Acionista na alocacéo inicial
das Acoes da Oferta Prioritaria e, conforme aplicavel, a quantidade de Acdes Preferenciais subscrita
por cada Acionista em cada rodada de rateio subsequente, respectivamente; (iii) Definido o Limite
de Subscricao Proporcional aplicavel em cada rodada de rateio conforme descrito no item (ii) acima,
o Limite de Subscricao Proporcional sera multiplicado pela quantidade de Acdes Preferenciais
subscritas em cada rodada de rateio e aplicado considerando (x) o saldo de Sobras de Acdes
Preferenciais da Oferta Prioritéria verificado em cada rodada de rateio; e (y) o valor de investimento
indicado por cada Acionista no seu respectivo Pedido de Reserva para Acionistas PN, e, assim,
sucessivamente, até que se esgote o saldo de pedidos de subscricao de Sobras de Acoes Preferenciais
da Oferta Prioritéria; f. a quantidade de Acoes da Oferta Prioritaria a ser subscrita e o respectivo valor
de integralizacao serao informados ao Acionista até as 12:00 horas do primeiro dia util subsequente
a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, pela Instituicdo Participante da Oferta Brasileira
(ou pelo Banco do Brasil S.A., instituicao financeira escrituradora das acoes de emissao da
Companhia, no caso dos Ativos da Portugal Telecom) junto a qual o Acionista tiver efetuado seu
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de seu respectivo endereco eletronico, telefone,
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fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor calculado mediante a diviséo do valor do
investimento pretendido indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, pelo Preco por Acdao
Preferencial ou pelo Preco por Acao Ordinaria, conforme o caso (conforme definidos no item 7 abaixo);
g. até as 10:30 horas da Data de Liquidagao (conforme definida no item 5 abaixo), cada um dos Acionistas
(exceto a Portugal Telecom) devera efetuar o pagamento do valor integral referente a subscricao das Agoes
da Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis junto a Instituicao Participante da Oferta
Brasileira que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria. Até o mesmo horario,
a Portugal Telecom devera concretizar a entrega dos Ativos a Companhia e dos documentos necessérios ao
Banco do Brasil S.A., instituicao financeira escrituradora das acoes de emissao da Companhia perante a
qual sera realizada a liquidacao dessa parcela da Oferta; h. apds as 16:00 horas da Data de Liquidacao
(conforme definida no item 5 abaixo), a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira, entregara a cada um dos Acionistas que tiver efetuado Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria e que tiver efetuado a integralizacao das Acoes da Oferta Prioritaria, a quantidade de
Acbes da Oferta Prioritaria informada ao Acionista nos termos do item (f) deste item 4.1., ressalvadas
as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (i), () e (k) deste item 4.1.
Caso a quantidade de Acoes Ordinarias e/ou de Acdes Preferenciais resultante seja fracionaria, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Acdes da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fracoes de A¢oes. No caso da Portugal Telecom, que realizard a integralizacao
das Acoes por ela subscritas com Ativos, a entrega das acoes e a liquidagcdo da operacdo dar-se-a pelo
Banco do Brasil S.A., instituicao financeira escrituradora das acoes de emissdo da Companhia. No ambito
da Oferta Global, a alocacao das Ac¢des Ordinarias e das Ag¢oes Preferenciais sera feita com base
na Proporgao Estatutaria; i. caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
Acionista, ou a sua decisao de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucao
CVM 400; (ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400;
e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Acionista
podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sem qualquer énus, devendo, para tanto,
informar sua decisao a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria (por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da
Instituicao Participante da Oferta Brasileira). Em tais casos, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a
data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou & data de recebimento, pelo Acionista,
da comunicacao direta e por escrito acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta. As Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacoes da Oferta Global, de que o Acionista esta ciente de que a Oferta Global foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condices estabelecidas. Caso o Acionista nao informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, nos termos deste item, o Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria sera considerado valido e o Acionista devera efetuar o pagamento do valor total do seu
investimento. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (g) acima e venha a
desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste item, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou correcao monetaria e com deducao dos valores relativos aos eventuais tributos
incidentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria; j. na hipdtese de (i) nao haver a conclusao da Oferta Global; (ii) resilicao do Contrato de
Colocacéo Brasileiro; (iii) cancelamento da Oferta Global; (iv) revogacdo da Oferta Global que torne
ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacao anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra
hipotese de devolugéo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, em funcao de expressa disposicao legal,
todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira comunicarad o cancelamento da Oferta Global, inclusive por
meio de publicacdo de comunicado ao mercado, aos Acionistas de quem tenham recebido Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (g)
acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com deducao dos valores
relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacédo do
cancelamento, revogacao ou devolugéo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria; e k. na hipotese de
haver descumprimento ou indicios de descumprimento por qualquer uma das Instituicoes Participantes da
Oferta Brasileira, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacao, aquelas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de marketing da Oferta, tal Instituicao Participante da Oferta
Brasileira (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacao das Acoes,
pelo que serao cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria que tenha recebido e devera
informar imediatamente os Acionistas sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente
aos Acionistas os valores eventualmente dados em contrapartida as Acoes da Oferta Prioritaria, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicao Participante da Oferta,
sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetéria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais
tributos incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicao
Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicacoes e indenizagoes decorrentes de eventuais
condenacbes judiciais em acoes propostas por Acionistas e demais investidores por conta do cancelamento
dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e honorarios advocaticios; e (iii) podera ser suspensa, por um
periodo de até 6 (seis) meses contados da data de comunicacdo da violacdo, de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacao de quaisquer
dos Coordenadores da Oferta. Os Acionistas, exceto a Portugal Telecom, deverao realizar a subscricao das
Acoes da Oferta Prioritaria mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito neste item 4.1. J& a Portugal Telecom
celebrou compromisso de subscricdo das Acoes da Oferta Prioritaria a ser integralizada em bens, com vistas
a contribuicao dos Ativos a Companhia. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os Ativos foram
objeto de avaliacdo por empresa especializada independente, tendo sido o respectivo Laudo de Avaliacdo
submetido & deliberacdo da e aprovado pela assembleia geral dos acionistas da Companhia em
27 de marco de 2014. Os Acionistas interessados em subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritaria e
cujas acoes de emissao da Companhia estejam custodiadas no Banco do Brasil S.A., instituicao financeira
escrituradora das acoes de emissdao da Companhia, ou na BM&FBOVESPA, conforme o caso, deverao
certificar-se de que seus respectivos cadastros estejam atualizados, devendo, ainda, observar os
procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos neste item 4.1. Os detentores de ADRs, representativos de
acoes preferenciais e ordinarias de emissao da Companhia (“Lastros de ADSs”) e negociados na NYSE,
que estejam interessados em subscrever Acdes no ambito da Oferta Prioritaria deverao, (a) solicitar o
cancelamento dos seus ADRs e a devolucao dos respectivos Lastros de ADSs, de forma que passem a ser
detentores diretos desses Lastros de ADSs até 08 de abril de 2014 (“Cancelamento e Devolucao”),
de forma que na Primeira Data de Corte, ou seja, em 09 de abril de 2014, seja possivel verificar que
& um Acionista que detém a custodia de acdes no Brasil; e (b) realizar a solicitacdo de reserva mediante
o preenchimento do Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria até 10 de abril de 2014 (caso sejam
Pessoas Vinculadas) ou até 24 de abril de 2014 (caso n&o sejam Pessoas Vinculadas). Para o Cancelamento
e Devolucdo, os detentores de ADRs deverdao contatar o Bank of New York Mellon, instituicao
depositaria dos ADRs, e observar os procedimentos que sejam por ele estabelecidos. Dentre esses
procedimentos, esses Acionistas (i) poderéo ser obrigados a realizar o pagamento de tributos e taxas,
incluindo taxas de cancelamento, para efetivar o Cancelamento e Devolucdo; (ii) deverdo assinar
termo de cancelamento, que devera conter a confirmacdo da sua qualidade de Investidor Estrangeiro;
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(iii) deverdo, com respeito ao Cancelamento e Devolucao, conferir todas as instrucdes e informacoes
necessarias a instituicdo depositaria das acoes de emissao da Companhia e instituicdo custodiante dos
ADRs; e (iv) deverao ter registro como investidor estrangeiro nos termos da legislacao e regulamentacao
brasileiras aplicaveis para que possam deter diretamente Lastros de ADSs. A instituicdo depositaria dos
ADRs informa, adicionalmente, que: (i) titulares de ADRs beneficiarios (que detém os ADRs em DTC) devem
transferir seus ADRs eletronicamente através do sistema DTC para a conta do Bank of New York Mellon de
n° 2504, com instrucdes de entrega dos ADRs em uma conta de custédia no Brasil. Titulares de ADRs
registrados nos nossos livros (ADRs escriturais) devem solicitar ao depositario o cancelamento dos ADRs,
indicando os detalhes da conta de custddia no Brasil. Caso o investidor seja estrangeiro, ele precisaré ter
uma “conta 2689" - fazendo referéncia a Resolucdo CMN 2.689 - devidamente registrada no Brasil para
receber as acoes-lastro. Em ambos os casos, o titular de ADR deve pagar a taxa de cancelamento de até
US$0,05 por ADR cancelado. Para assegurar que o cancelamento e entrega das acdes na conta no
Brasil ocorra em tempo de fazer a reserva, o investidor precisa iniciar o processo de cancelamento junto ao
Bank of New York Mellon pelo menos 24 horas Uteis antes da data limite para cancelamento, ou seja,
em 07 de abril de 2014. O Limite de Subscricao Proporcional é verificado com base na quantidade de acoes
ordinarias e/ou agdes preferenciais de emissao da Companhia detidas no Brasil na Segunda Data de Corte,
ou seja, 17 de abril de 2014. A Oferta Prioritaria ndo sera realizada, conduzida e/ou estendida a
Acionista cuja participagao possa violar ou viole as leis de jurisdicdo em que tal Acionista seja
residente e/ou domiciliado. Especificamente com relagio aos esforcos de colocagao das Agdes no
exterior no ambito da Oferta, a Oferta Prioritaria esta sendo realizada, conduzida e/ou estendida
exclusivamente junto a Acionistas que sejam Investidores Estrangeiros. Cabera exclusivamente
ao Acionista analisar, verificar e decidir sobre sua adequacao para participar na Oferta Prioritaria,
ficando a Companhia e os Coordenadores da Oferta isentos de qualquer responsabilidade
decorrente da participacdo de Acionista residente ou domiciliado em jurisdicdo na qual a Oferta
Prioritaria seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificacdo com base em qualquer lei que
nao seja brasileira. Os Acionistas que aderirem exclusivamente a Oferta Prioritaria nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo) nem,
portanto, do processo de determinacdo do Preco por Acao Preferencial (conforme definido no
item 7 abaixo). 4.2 Oferta de Varejo: Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria,
a Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao-Institucionais que realizarem solicitacao de
reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a subscricado de
Acbdes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta de Varejo (“Pedido de Reserva da Oferta de Varejo”),
durante o periodo compreendido entre 10 de abril de 2014, inclusive, e 24 de abril de 2014,
inclusive (“Periodo de Reserva da Oferta de Varejo”), e junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas e que realizarem solicitacao de reserva antecipada, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nas condicdes descritas abaixo, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo no dia 10 de abril de 2014, data esta que
antecederd em sete dias Uteis a concluséo do Procedimento de Bookbuilding (“Data de Reserva da
Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas”), sendo que aqueles que realizarem seus Pedidos de Reserva
na Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares e as A¢oes Adicionais). De acordo com o Regulamento
do Nivel 1, os ofertantes devem destinar prioritariamente a pessoas fisicas ou investidores n&o institucionais,
no minimo, 10% da quantidade total de acoes de suas respectivas ofertas publicas de distribuicdo de acoes
(incluindo a quantidade de acoes (i) alocada em oferta prioritéria; (ii) alocada na oferta base a ser realizada
ao mercado; (iii) que integra o lote adicional de que trata o artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400;
e (iv) que integra o lote suplementar de que trata o artigo 24 da Instrucdo CVM 400). Em cumprimento ao
Regulamento do Nivel 1, (a) aproximadamente 8,7% da quantidade de Acoes da Oferta a ser distribuida
no ambito da Oferta Prioritaria serdo oferecidos a pessoas fisicas e Investidores Nao-Institucionais;
e (b) o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da Oferta (incluindo eventual saldo nao
subscrito na Oferta Prioritaria pelos atuais Acionistas, as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares) sera
destinado prioritariamente a colocacao publica junto a Investidores N&o-Institucionais no ambito da Oferta
de Varejo. Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao-Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo. Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo poderéo ser efetuados
pelos Investidores N&o-Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
itens (b), (c), (e), (i), () e (k) abaixo, observadas as condicoes do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
de acordo com as seguintes condicdes: a. os Investidores Nao-Institucionais interessados deverao realizar
reservas de Acoes da Oferta Brasileira junto a uma Unica Instituicao Consorciada, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou na Data de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados os Valores Minimo e
Méximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; b. o Investidor Néo-Institucional que seja Pessoa
Vinculada devera efetuar Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada
e deverd indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sua qualidade de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ser cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada. Com excecdo dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores N&o-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas na Data de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva da Oferta de Varejo efetuado por Investidores
N&o-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas serd automaticamente cancelado pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, na eventualidade de
haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400; c. cada Investidor Nao-Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, o preco maximo por Acao como condicao de eficacia do seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, nos termos do artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional
opte por estipular um preco maximo por Acao no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Acao
(conforme definido no jtem 7 abaixo) seja fixado em valor superior ao preco méaximo por Acao estipulado
por tal Investidor Nao-Institucional, seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo serd automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada; d. apos a concessao do registro da Oferta pela CVM,
a quantidade e espécie de AgOes subscritas e o respectivo valor do investimento dos Investidores
Nao-Institucionais serao informados a cada Investidor Nao-Institucional até as 12:00 horas do dia Uutil
imediatamente posterior a data de publicacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que
houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, na sua auséncia, por telefone,
fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e
ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. No ambito da Oferta Global, a alocacao
das Acdes Ordinarias e das Acbes Preferenciais sera feita com base na Proporcao Estatutaria;
e. cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima junto
a Instituicao Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacao (conforme definida no
item 5 abaixo). Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado ira garantir a liquidacdo por parte do Investidor
Nao-Institucional e o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo
Consorciada; f. na Data de Liquidacao (conforme definida no item 5 abaixo), a BM&FBOVESPA, em nome
de cada Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado,
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entregara a cada Investidor Nao-Institucional o niumero de Acoes correspondente a relagao entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Acéo
Preferencial ou o Preco por Acdo Ordinaria, conforme o caso (conforme definidos no item 7 abaixo),
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e
(i), ()) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relacéo resulte em fracao
de Acéo, o valor do investimento seréd limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Agoes,
desprezando-se fracoes de Acbes; g. caso a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
realizados por Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior & quantidade de Ac¢des destinadas a
Oferta de Varejo, nao havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos
em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais serdo
destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos no item 4.3 abaixo; h. caso a totalidade dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao-Institucionais seja superior a
quantidade de AcOes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Acoes, da seguinte forma:
(i) a divisao igualitaria e sucessiva das Acoes destinadas a Investidores Nao-Institucionais entre todos os
Investidores Nao-Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, desconsiderando-se as fracoes de A¢oes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor
Nao-Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, seré efetuado o
rateio proporcional das Acoes destinadas a Investidores Nao-Institucionais remanescentes entre todos os
Investidores N&o-Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo e desconsiderando-se as fracdes de A¢oes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta,
a quantidade de Acoes destinadas a Investidores Nao-Institucionais podera ser aumentada para que os
pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item;
i. caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagoes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional ou
a sua decisao de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucao CVM 400; (i) a Oferta
Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Global seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor Nao-Institucional podera desistir
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisao
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (por meio de
mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicio Consorciada). Em tais
casos, o Investidor Nao-Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos
acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o
Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao-Institucional, da comunicacéo direta
e por escrito acerca da suspensdao ou modificacdo da Oferta. As Instituicoes Consorciadas deverao
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o Investidor
Na&o-Institucional esta ciente de que a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao-Institucional nao informe sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera
considerado vélido e o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu
investimento. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e
acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, os valores
depositados serédo devolvidos sem juros ou correcao monetéria e com deducéo dos valores relativos aos
eventuais tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; j. na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta Global;
(ii) resilicdo do Contrato de Colocacao Brasileiro; (iii) cancelamento da Oferta Global; (iv) revogacao da
Oferta Global, que torne ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou,
ainda; (v) em qualquer outra hipétese de devolucao dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo em fungdo de expressa disposicao legal, todos os mencionados
Pedidos serao automaticamente cancelados e cada uma das Instituicoes Consorciadas comunicara o
cancelamento da Oferta Global, inclusive por meio de publicacdo de comunicado ao mercado,
aos Investidores N&o-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e/ou
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do item (e) acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e
com deducao dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da data de divulgacao do cancelamento, revogacao ou devolucéo dos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, conforme o caso; e k. na hipotese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento,
por qualquer uma das Instituicbes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacao, as normas previstas na Instrucao
CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de
marketing da Oferta Global, tal Instituicio Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixard de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocacao das Acoes no ambito da Oferta Global, pelo que serdo cancelados
todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo que tenha recebido e devera informar imediatamente aos
Investidores N&o-Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos
Investidores N&o-Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacédo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneragéo ou corre¢ado monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusao como Instituicao
Consorciada, incluindo custos com publicacoes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacodes
judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de 6 (seis) meses contados
da data da comunicacdo da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacao de quaisquer Coordenadores da Oferta. Os Investidores
Nao-Institucionais deverdo realizar a subscricdo das Acoes da Oferta mediante o pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito
neste item 4.2. A revogacéo, suspensao ou qualquer modificacao na Oferta sera imediatamente divulgada
por meio do jornal “Valor Econémico” e do Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, veiculos estes também
utilizados para divulgacao deste Aviso ao Mercado e do Antncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrugdgo CVM 400 (“Anuncio de Revogacao” e “Anuncio de Retificacdo”). Os Investidores
Nao-Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nado participarao do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo) nem, portanto, do processo de determinacdo
do Preco por Acao Preferencial (conforme definido no jtem 7 abaixo). Conforme acima mencionado,
como no ambito da Oferta Global, a alocacdo das Acoes Ordinarias e das Acoes Preferenciais sera
feita com base na Proporcao Estatutaria, apo6s a alocacao das A¢oes no ambito da Oferta Prioritaria
conforme Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacdo de
Acées Ordinarias e de Acdes Preferenciais no ambito da Oferta de Varejo sera feita pelas
Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira de forma proporcional a quantidade remanescente
de Ag¢bes Ordinarias e Agbes Preferenciais, conforme aplicavel, de forma a manter a Proporgao
Estatutaria. Diante disso, uma vez que os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo seréo realizados

i i is, os investidores da Oferta de Varejo podem ser atendidos com
Acoes Ordinarias e/ou Acdes Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Proporgao
Estatutaria. Para mais informacdes, veja o fator de risco “Os investidores da Oferta de Varejo e da
Oferta Institucional podem ser atendidos com Acées Ordinarias e/ou Ac¢bes Preferenciais,

conforme necessario para atendimento da Proporcao Estatutaria, sendo os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo e inten¢bes de investimento da Oferta Institucional realizados em valor do
investimento em Reais” constante da secao “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global
e as Acoes” do Prospecto Preliminar. Recomenda-se aos Investidores Na&o-Institucionais
interessados que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢oes estipulados no Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informacgoes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a
Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, se esta exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para
fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) entrem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou,
se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo; e (iv) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.
Os Investidores Nao-Institucionais interessados na realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo deverao ler cuidadosamente os termos e condi¢bes estipulados nos respectivos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo, bem como as informagbes constantes do Prospecto Preliminar.
4.3 Oferta Institucional: Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 acima, as Acdes da Oferta Brasileira
remanescentes serao destinadas a colocacao junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores
da Oferta e Coordenadores Contratados, nao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor
Institucional interessado em participar da Oferta Institucional devera assumir a obrigacao de verificar se esta
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencoes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo) de acordo com
as seguintes condicdes: a. caso o nimero de Acdes objeto de intencdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo)
exceda o total de Acoes da Oferta Brasileira remanescentes ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos e condicoes descritos nos
itens 4.1 e 4.2 acima, teréo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em
consideracao o disposto no plano de distribuicao, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao
CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada de acionistas,
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacgo sobre as perspectivas da Companhia,
seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional; b. até as 16:00 horas do dia
util imediatamente seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os Investidores Institucionais serdo
informados, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax,
sobre a Data de Liquidacéo (conforme definida no item 5 abaixo), a quantidade e espécie de Acoes alocada
e o Preco por Acdo (conforme definido no item 7 abaixo). No ambito da Oferta Global, a alocacao
das Ac¢oes Ordinarias e das Ac¢oes Preferenciais sera feita com base na Proporcao Estatutaria;
. a entrega das Acdes devera ser realizada na Data de Liquidacdo (conforme definida no item 5 abaixo),
mediante pagamento & vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis,
do Preco por Acado multiplicado pela quantidade de Acoes alocada ao Investidor Institucional, de acordo com
os procedimentos previstos no Contrato de Colocagao Brasileiro. As A¢oes que forem objeto de esforcos de
venda no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serao
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda
corrente nacional, nos termos da Resolucao CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325 ou da Lei 4.131;
d. podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo), até o limite de 25% da quantidade de
Acbes objeto da Oferta. Atuais acionistas da TmarPart e um veiculo de investimento administrado e gerido
pelo BTG Pactual participarao da Oferta Institucional, com colocacdo de intencao de investimento de
R$2 bilhdes. Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcOes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes
Suplementares e as Acdes Adicionais), n&o sera permitida a colocacao de Acdes aos Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencoes de investimento realizadas por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas canceladas. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo)
podera ter impacto adverso na formacgao do Preco por Acdo Preferencial (conforme definido no
item 7 abaixo) e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao de liquidez das a¢oes ordinarias e preferenciais de emissao
da Companhia no mercado secundario. Para informacoes adicionais sobre os riscos relativos a
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, veja o fator de risco “A participagdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera ter um efeito adverso na fixagao do Preco por Acao Preferencial, podendo,
inclusive, promover a sua ma-formagdo ou descaracterizar o seu processo de formagao e o
investimento nas Ac6es por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode levar a
reducéo da liquidez das acées ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia no mercado
secundario.”, constante da se¢do “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as
Acoes” do Prospecto Preliminar. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucao CVM 400 para protecao (hedge) de operagoes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as acdes de emissao da Companhia como referéncia, sdo permitidos na forma
do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e. caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as
informacoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua deciséo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do
artigo 45 da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucao
CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400,
o Investidor Institucional podera desistir da sua intencéo de investimento, sem qualquer énus, devendo,
para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador da Oferta ou ao Coordenador Contratado que tenha
recebido sua intencdo de investimento. Em tais casos, o Investidor Institucional podera desistir da sua
intenc&o de investimento, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente
a data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor
Institucional, da comunicacédo direta e por escrito acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta.
Os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados deverdo acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o Investidor Institucional esta ciente de que
a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigoes estabelecidas.
Caso o Investidor Institucional nao informe sua decisao de desisténcia de sua intencao de investimento nos
termos deste item, tal intencao de investimento sera considerada valida e o Investidor Institucional devera
efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item (c) acima e venha a desistir de sua intencao de investimento nos termos
deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao monetaria e com dedugéo dos
valores relativos aos eventuais tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de
cancelamento da intencao de investimento; f. na hipdtese de (i) nao haver a conclusao da Oferta Global;
(ii) resilicdo do Contrato de Colocacao Brasileiro; (iii) cancelamento da Oferta Global; ou (iv) revogacao da
Oferta Global, que torne ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores,
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todas as intencoes de investimento serdo automaticamente canceladas e os Investidores Institucionais serao
comunicados sobre os eventos acima descritos, conforme o caso, inclusive por meio de publicacdo de
comunicado ao mercado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta. Caso o Investidor Institucional
ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (c) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou correcdo monetaria e com deducao dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento ou revogacdo da Oferta Global,
conforme o caso; e g. na hipotese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer
um dos Coordenadores Contratados, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao
aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucago CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de marketing da
Oferta Global, tal Coordenador Contratado, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixard de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responsaveis pela colocacdo das Acdes no ambito da Oferta Global, pelo que serdo canceladas todas as
intencoes de investimento que tenha recebido e deverd informar imediatamente aos Investidores
Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores
Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da data de divulgacdo do descredenciamento do Coordenador Contratado, sem qualquer
remuneragao ou correcdo monetaria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusao como Coordenador
Contratado, incluindo custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais
em acgdes propostas por investidores por conta do cancelamento das intengées de investimento da Oferta
Internacional, honorérios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados
da data da comunicacéo da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacéo de quaisquer Coordenadores da Oferta. Como no
ambito da Oferta Global a alocagao das Acdes Ordinarias e das Acbes Preferenciais sera feita com
base na Proporcao Estatutaria, apos a alocacao das Acoes no ambito da Oferta Prioritaria conforme
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacdo de Agdes
Ordinarias e de Acoes Preferenciais no ambito da Oferta Institucional sera feita pelas Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira de forma proporcional a quantidade remanescente de Acdes
Ordinarias e Ag¢des Preferenciais, conforme aplicavel, de forma a manter a Proporgao Estatutaria.
Diante disso, uma vez que as inten¢6es de investimento da Oferta Institucional serédo realizadas
em valor do investimento em Reais, os investidores da Oferta Institucional podem ser atendidos
com Acoes Ordinarias e/ou Acoes Preferenciais, conforme necessario para atendimento da
Proporgao Estatutaria. Para mais informagoes, veja o fator de risco “Os investidores da Oferta de
Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos com Acées Ordinérias e/ou Acgées
Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Proporcao Societaria, sendo os Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo e inteng6es de investimento da Oferta Institucional realizados em
valor do investimento em Reais” constante da secdo “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a
Oferta Global e as A¢oes” do Prospecto Preliminar.

5. |PRAZOS DA OFERTA GLOBAL

O prazo para a distribuicdo das Agoes tera inicio na data de publicacdo do Anuncio de Inicio, estimada
para ocorrer em 29 de abril de 2014, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado
no prazo maximo de seis meses, contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou com a publicacdo do Anuncio de Encerramento
da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de Acdes Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Oi S.A.
("Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”). As Instituicdes
Participantes da Oferta Brasileira terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicacdo do
Andncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Acoes da Oferta Brasileira (“Periodo de Colocagao”).
A liquidacao fisica e financeira da Oferta Global esta prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo de
Colocacdo (“Data de Liquidacao”), exceto com relacdo a distribuicdo das Acdes Suplementares,
cuja liquidagéo ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis contados da data do exercicio da Opgéao de
Acbes Suplementares (“Data de Liquidagao das Acdes Suplementares”). A liquidacao da Oferta
Brasileira é condicionada a liquidacdo da Oferta Internacional, e vice-versa. O término da Oferta Global e
seu resultado serdo anunciados mediante a publicacdo do Antncio de Encerramento, cuja data limite para
ocorrer é 29 de outubro de 2014, em conformidade com o artigo 29 c/c o artigo 18 da Instrucao CVM 400.

6. INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacao individual e nao solidaria dos Coordenadores da
Oferta de integralizar as Acoes da Oferta Brasileira, exceto aquelas a serem subscritas pela Portugal Telecom
(considerando as Acbes Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) que tenham sido
subscritas, porém ndo integralizadas pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo,
na proporcao e até o limite individual de garantia firme prestada por cada Coordenador da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacao Brasileiro (“Garantia Firme de Liquidagdo”). A Garantia Firme de
Liquidacao é vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta Global pela
CVM e pela SEC, assinado o Contrato de Colocacéo Brasileiro e o Contrato de Colocacao Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e publicado o Antincio de Inicio. Caso as Acdes da Oferta Brasileira
subscritas por investidores (exceto aquelas a serem subscritas pela Portugal Telecom) nao sejam totalmente
integralizadas por esses até a Data de Liquidagéo, cada Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao Brasileiro, integralizara, na Data de Liquidacao, de forma individual e nao solidéria, a totalidade
do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de A¢oes da Oferta Brasileira objeto da Garantia Firme
de Liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao Brasileiro;
e (ii) o numero de Acbes da Oferta Brasileira efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado
pelo Preco por Agéo (conforme definido no item 7 abaixo). No caso de alocacao de A¢oes a atuais acionistas
da TmarPart e ao veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual em atendimento a intencao
de investimento colocada por estes investidores no ambito do Procedimento de Bookbuilding nos termos do
compromisso de apresentacdo de intencdo de investimento a ser por eles firmada no montante de
R$2 bilhdes, a Garantia Firme de Liquidagao sobre as Acoes a serem subscritas pelos atuais acionistas
da TmarPart e pelo veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual serd prestada
exclusivamente pelo Coordenador Lider. O preco de revenda de tal saldo de Acdes da Oferta Brasileira junto
ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuicéo, sera limitado ao Preco por Acao
Preferencial ou ao Preco por Acdo Ordinaria, conforme o caso (conforme definidos no item 7 abaixo),
observado que as atividades de estabilizacdo descritas no item 8 abaixo nao estarao sujeitas a tais limites.

7. |PRECO POR ACAO

No ambito da Oferta Global, o preco por Acao sera distinto para as Acoes Preferenciais e para as Acoes
Ordinarias. O Preco por Acao Preferencial (“Prego por Acao Preferencial”) sera fixado apos a conclusao
do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado
no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°,
e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400, e no exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional
(“Procedimento de Bookbuilding”), e tera como parametro (a) a cotacdo das acdes preferenciais de
emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA e (b) as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e
quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A cotacdo de fechamento das acdes preferenciais de emissao da
Companhia na BM&FBOVESPA em 1° de abril de 2014 foi de R$2,88 (dois reais e oitenta e oito centavos).
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A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acao Preferencial é justificada, na medida em que o preco de
mercado das Acdes a serem subscritas serad aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding,
o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencdes de investimento
nas Acdes e, portanto, ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais Acionistas, nos termos do artigo
170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acdes. O preco por Agdo Ordinéria sera baseado no
Preco por Acéo Preferencial e apurado de acordo com a seguinte taxa de conversao: 1 Acao Preferencial
para 0,9211 Acéo Ordinéria, sendo esta a mesma proporcao a ser utilizada no ambito da incorporacao de
acoes da Companhia pela TmarPart, conforme mencionado no Comunicado ao Mercado divulgado pela
Companhia em 02 de outubro de 2013 (“Prego por Ac¢do Ordinaria” e, em conjunto com o Preco por
Acao Preferencial, “Prego por Acao”). A precificacao sera feita tomando por base as acoes preferenciais
de emissdo da Companhia em virtude da maior liquidez dessas acdes e por seu preco refletir melhor o preco
de mercado das acoes de emissao da Companhia. A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acédo
Ordinéria € justificada na medida em que a relacdo de substituicdo da incorporacao prevista no ambito da
Operacao Societdria foi estabelecida com base no parametro de cotacdes de mercado das acdes da
Companhia no periodo de 30 dias anteriores a divulgacdo do Fato Relevante. No ambito da Oferta
Internacional, o preco por Acdo sob a forma de ADS serd equivalente ao Preco por Acdo Ordinaria,
no caso das ADSs representativas de Acdes Ordindrias, ou ao Preco por Acdo Preferencial, no caso das ADSs
representativas de Acoes Preferenciais, convertido para délares norte-americanos (US$) com base na taxa
de cambio (PTAX-800, opcao venda, moeda dolar dos Estados Unidos da América) disponibilizada pelo
Banco Central do Brasil através do Sistema de Informacdes do Banco Central - SISBACEN, na data de
celebragéo do Contrato de Colocagao Brasileiro. Os Acionistas que aderirem exclusivamente a Oferta
Prioritaria e os investidores que aderirem a Oferta de Varejo nao participardao do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinacdo do Preco por Acdo
Preferencial. Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 25% da quantidade de Acdes da Oferta. Atuais acionistas
da TmarPart e um veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual participarao da Oferta
Institucional, com colocacao de intencao de investimento de R$2 bilhdes. Nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), nao sera
permitida a colocacao de Agoes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
intencbes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
canceladas. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto adverso na formacdo do Preco por Acado
Preferencial e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover redugdo de liquidez das a¢des de emissdao da Companhia no
mercado secundario. Para informagdes adicionais sobre os riscos relativos a participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
veja o fator de risco “A participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera ter um efeito adverso na fixacao do Prego por Acao Preferencial, podendo, inclusive,
promover a sua ma-formagao ou descaracterizar o seu processo de formagéao e o investimento
nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode levar a reducéo da
liquidez das acées ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia no mercado secundario”,
constante da secao “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as Acdes” do
Prospecto Preliminar. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operagées com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as a¢oes de emissao da Companhia como referéncia, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e n3o serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. Nos termos da Instrucao da CVM n° 530, de 22 de novembro
de 2012, conforme alterada, fica vedada a subscricdo das Acoes por investidores que tenham realizado
vendas a descoberto de agoes de emissdo da Companhia na data de fixagdo do Preco por Acao e nos cinco
pregdes que a antecedem. Sao consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que
nao sejam titulares das acdes, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito
equivalente. Ademais, sao consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as
aquisicoes de agoes realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisao de
investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisoes de investimento sejam
tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste
item, desde que as operacoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada
fundo. A vedacdo prevista neste item ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operacoes realizadas por
pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de acoes de emissao da Companhia,
conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicdo em
mercado da quantidade total de agbes correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo,
dois pregdes antes da data de fixacdo do Preco por Acao Preferencial.

8. |ESTABILIZACAO DO PREGCO DAS ACOES

O Agente Estabilizador poderd, a seu exclusivo critério, realizar operacoes burséteis visando a estabilizacao
do preco das acdes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA, no ambito da
Oferta Brasileira, por um periodo compreendido entre a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
e 0 30° dia, inclusive, contado de tal data, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinérias e Preferenciais de Emissao
da Oi S.A. ("Contrato de Estabilizacdo”), o qual foi submetido e sera previamente aprovado pela
BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucao CVM 400 e do item Il da
Deliberacao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publicagdo do Anuncio de Inicio.
O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e & CVM, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos indicados no
item 15 abaixo. Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operacoes burséteis e,
uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. Adicionalmente, podera ser constituido um
mecanismo para a estabilizacdo do preco das Acoes da Oferta Internacional. As atividades de
estabilizacdo de preco das Acdes da Oferta Internacional no exterior serdo exercidas a exclusivo critério do
Banco BTG Pactual S.A. - Cayman Branch, sendo que, uma vez iniciadas, poderao ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as regras e a regulamentacdo vigentes nas respectivas jurisdicoes
internacionais. As atividades de estabilizacdo poderao ser realizadas preponderantemente no exterior,
por meio da estabilizacdo do preco das Acdes da Oferta Internacional, em paralelo as atividades de
estabilizacdo do preco das Acoes da Oferta Brasileira. A atividade de estabilizacao a ser realizada no exterior
sera realizada nos termos previstos e observando as limitacdes no ambito dos documentos relativos a
Oferta Internacional. A distribuicao das Acoes Ordinarias e das Acdes Preferenciais no ambito da Oferta
Global, inclusive na hipdtese de alocacao das Acoes Adicionais e de exercicio da Opcao de Acoes
Suplementares, serad sempre realizada de acordo com a Proporcao Estatutaria. Desta forma, no caso das
atividades de estabilizacao, a estabilizacdo das Acoes Ordinarias somente sera realizada de forma acesséria
e vinculada ao processo de estabilizacao das Acoes Preferenciais de modo a garantir a Proporcao Estatutaria
quando do exercicio da Opcao de A¢des Suplementares.
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9. | DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Acdes Ordinérias conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos
aos titulares de acdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social
e na Lei das Sociedades por A¢es, dentre os quais se destacam os seguintes: (i) direito a um voto por
acdo ordinaria nas deliberacdes das assembleias gerais da Companhia; (ii) observadas as disposicdes
aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢oes, direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio
social, equivalente a 25% do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacao da assembleia geral a
partir da data de publicacdo do Andncio de Inicio; (iii) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao
recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente do seu capital social, na proporcdo da sua
participacao no capital social da Companhia; (iv) fiscalizacao da gestao da Companhia, nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (v) direito de preferéncia na subscricdo de novas acoes,
conforme conferido pela Lei das Sociedades por Acoes; e (vi) direito de participar dos dividendos e
demais distribuicdes que vierem a ser declarados a partir da data de publicacdo do Andncio de Inicio.
As Acbes Preferenciais conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes
conferidos aos titulares de acoes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por Acdes, dentre os quais se destacam os seguintes:
(i) ndo possuem direito de voto, salvo quando previsto em lei ou de acordo com o previsto em seu
estatuto social; (ii) prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidacdo da Companhia;
(iii) participacdo integral nos resultados da Companhia a partir da data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, respeitado o disposto no item (iv) a seguir; (iv) prioridade no recebimento de dividendo
minimo e nao cumulativo de (a) 6% (seis por cento) ao ano calculado sobre o valor resultante da
divisdo do capital social pelo nimero total de acoes de emissdo da Companhia; ou (b) de 3%
(trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisao do patriménio liquido contabil pelo
numero total de acdes de emissao da Companhia, o que for maior; e (v) direito de voto em separado
nas decisoes relativas a contratacao de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores,
nos casos especificos de contratos de prestacdo de servicos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

10. | NEGOCIACAO NA BM&FBOVESPA, NYSE E EURONEXT

Desde 16 de novembro de 2001, as acdes preferenciais de emissao da Companhia sob a forma
de ADSs sédo negociadas na NYSE sob o codigo “OIBR”. Desde 23 de novembro de 2009,
as acoes ordinarias de emissdo da Companhia sob a forma de ADSs sao negociadas na NYSE sob o
codigo “OIBR.C”. O programa de American Depositary Receipts da Companhia foi aprovado
(i) pela CVM, em 14 de agosto de 2009 para as acoes ordinarias de emissédo da Companhia e em
16 de novembro de 2011 para as acdes preferenciais de emissao da Companhia; e (ii) pela SEC,
em 23 de novembro de 2009 para as acOes ordinarias de emissao da Companhia e em
16 de novembro de 2011 para as acoes preferenciais de emissdo da Companhia. As acoes ordinarias
“OIBR3” e acoes preferenciais “OIBR4” da Companhia comecaram a ser negociadas na
BM&FBOVESPA em 09 de abril de 2012. No dia 07 de novembro de 2012, foi realizada assembleia
geral extraordinaria da Companhia, pela qual se aprovou a reforma de seu estatuto social,
com o intuito de adequé-lo as regras do Regulamento do Nivel 1, possibilitando o ingresso na
Companhia no Nivel 1 de governanca corporativa da BM&FBOVESPA. Em 14 de dezembro de 2012,
a Companbhia divulgou Comunicado ao Mercado, pelo qual informou a formalizacao do ingresso das
suas acoes no Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa, passando suas agoes a integrar
a Carteira do IGC - Indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada - a partir do dia
17 de dezembro de 2012.

11. |RESTRICAO A VENDA DE ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, os acionistas controladores e os membros do conselho de administracao e da diretoria
da Companhia (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restri¢oes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios”) obrigar-se-d0, nos termos de acordos de restricdo & emissao e alienacao de valores
mobilidrios de emissao da Companhia (“Acordos de Lock-up”), quanto a (i) nao emissao, oferta,
venda, oneragdo, contratacdo a venda, alienacdo de qualquer op¢do ou contrato de compra ou
venda, outorga de qualquer opcao ou direito de compra ou qualquer outra forma de alienacao,
direta ou indireta, das acoes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia (ou da CorpCo,
tendo em vista que as acoes de emissao da Companhia serao substituidas no ambito da Operacédo
Societaria), incluindo qualquer valor mobilidrio conversivel em, ou permutavel por, ou que represente
o direito de receber acoes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia (ou da CorpCo,
tendo em vista que as acdes de emissdo da Companhia serao substituidas no ambito da Operacédo
Societaria) (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”); (ii) néo divulgacao publica de
intencdo de realizar uma emissao, oferta, venda, oneracao ou qualquer outra forma de alienacéo,
direta ou indireta; (iii) a ndo celebracao de qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de
acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, qualquer direito econémico sobre os
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up; (iv) a ndo exigéncia ou exercicio de qualquer
direito de exigir o registro de qualquer acao de emissao da Companhia, incluindo as Acoes, pelas
Pessoas Sujeitas as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobilidrios, no periodo de 90 dias
contados da data do Prospecto Definitivo, exceto em certas situacoes especificas, incluindo as
transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up realizadas
(1) na forma de doacoes de boa-fé, desde que o beneficiario dessa doacdo, previamente ao
recebimento de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up
com termos e condicoes idénticos aquele assinado pelo doador; (2) em favor do respectivo acionista
ou quotista da Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios, desde que o
cessionario dessa transferéncia, previamente ao recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up com termos e condicdes idénticos aquele assinado
pelo cedente; (3) sob a forma de empréstimo, no ambito das atividades de estabilizacdo do preco
das Acodes, nos termos do Contrato de Estabilizacdo; (4) no ambito de atividades de formador de
mercado, conforme contrato de Prestacao de Servicos previamente existente; e (5) no ambito da
Operacao Societaria, em que acdes de emissdo da Companhia ou da Portugal Telecom serdo
substituidas por acdes da CorpCo, substituicdo essa que em nenhuma hipdtese serd considerada
transferéncia sujeita a restricdo. Se a Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores
Mobilidrios for um conselheiro ou diretor da Companhia, tal pessoa concorda que essas restricoes
aplicam-se ainda aos valores mobiliarios que vier a adquirir na Oferta Global. A venda ou a percepgéo
de uma possivel venda de um volume substancial de acées de emissao da Companhia podera
prejudicar o valor de negociacdo das AcOes. Para mais informacoes, veja o fator de risco
“A emissao, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de Ac¢bes apos a conclusdo da Oferta Global pode afetar adversamente o
preco de mercado das agbes de nossa emissdo.” constante da secdo “Fatores de Risco -
Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢oes” do Prospecto Preliminar.

INSTITUICAO ESCRITURADORA DAS ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS E
INSTITUICAO DEPOSITARIA DOS ADSS

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de (i) escrituracdo, custédia e
transferéncia das agoes ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia é o Banco do Brasil S.A ;
e (i) custodia das agoes ordinarias e preferenciais de emissédo da Companhia para fins do programa
de ADR da Companhia é o The Bank of New York Mellon. A instituicdo financeira depositaria para
fins do programa de ADR da Companhia é o The Bank of New York Mellon.

13. | CRONOGRAMA DA OFERTA

12. |

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta Brasileira, informando seus principais
eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM:

Ordem
dos Eventos Data Prevista
Eventos
Protocolo do pedido de registro da Oferta Global
na CVM
1 Divulgacao de fato relevante acerca da realizacao 19 de fevereiro de 2014

da Oferta Global nos websites da Companhia,
da CVM e da BM&FBOVESPA

Publicacdo do fato relevante acerca da realizacao
2 da Oferta Global no Didrio Oficial do Estado do
Rio de Janeiro e no jornal “Valor Econémico”

20 de fevereiro de 2014

Publicacdo deste Aviso ao Mercado

(sem os logotipos das Instituicoes Consorciadas)
3 Disponibilizacado do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentacoes do roadshow @

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

03 de abril de 2014

Primeira Data de Corte "
& Data para Cessao de Direito de Prioridade 09 de abril de 2014

Republicaco deste Aviso ao Mercado

(com os logotipos das Instituicdes Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
5 Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas

Vinculadas

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

Data de Reserva da Oferta de Varejo para

Pessoas Vinculadas

10 de abril de 2014

6 Segunda Data de Corte 17 de abril de 2014
Encerramento do Periodo de Reserva

7 da Oferta Prioritaria
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo

24 de abril de 2014

Encerramento das apresentacoes de roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacao do Preco por Acao Preferencial

8 Assinatura do Contrato de Colocacao Brasileiro,
do Contrato de Colocacéo Internacional

e de outros documentos relacionados a Oferta Global

Inicio do prazo para o exercicio da Opcao
de Acoes Suplementares

28 de abril de 2014

Concessao do registro da Oferta Global pela CVM
Publicacdo do Anuncio de Inicio

9 Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo 29 de abril de 2014
Inicio da negociacao das A¢des da Oferta Internacional
na NYSE

10 Inicio da negociacao das Acdes na BM&FBOVESPA 30 de abril de 2014

1 I?]Zt?\lggELiquidagéo das Acoes da Oferta Internacional 02 de maio de 2014
12 Data de Liquidacao das Acoes da Oferta Brasileira

na BM&FBOVESPA 05 de maio de 2014

Data limite para o exercicio da Opcéo g
13 de AcOes Suplementares 29 de maio de 2014
14 Data limite para a liquidacao das Acoes Suplementares 03 de junho de 2014
15 Data limite para a publicagéo do 29 de outubro de 2014

Anuncio de Encerramento

™ Todas as datas futuras previstas séo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracoes, suspensoes,
prorrogagdes e antecipagdes, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer
modificacdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada & CVM e podera ser considerada
modificacdo da Oferta Global, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao CVM 400. Ainda, caso ocorram
alteragdes das circunstancias, revogacdo ou modificacao da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia, os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e os Coordenadores
da Oferta Internacional realizarao apresentaces aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior,
no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que
for determinado o Preco por Acao Preferencial.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir desta data, para subscricao das Acoes da Oferta
Brasileira, que somente serdo confirmadas pelo subscritor ap6s o inicio do Periodo de Colocacéo.
Este Aviso ao Mercado foi intencionalmente publicado sem a indicacao das Instituicoes Consorciadas
em 3 de abril de 2014 e esta sendo republicado nesta data, data do inicio do Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, Data de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas e Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, com
objetivo de apresentar uma relacdo completa das Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta
Brasileira. A partir desta data, poderdo ser obtidas informagdes adicionais sobre as Instituicdes
Consorciadas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br). Na hipdtese de
suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta Global, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a esses eventos relacionados a Oferta Global
serao informados por meio de publicagdo de comunicado no jornal “Valor Econdmico” e na pagina
da Companhia na rede mundial de computadores (www.oi.com.br). Para informacoes sobre os
prazos, termos, condicoes e forma para devolucdo e reembolso dos valores dados em contrapartida
as Acbes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta Global,
consulte as secdes “Informacoes sobre a Oferta Global - Procedimento da Oferta Brasileira”,
“Informacdes sobre a Oferta Global - Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao”,
“Informacdes sobre a Oferta Global - Suspensao e Cancelamento” e “Informacoes sobre a Oferta
Global - Inadequacao da Oferta Brasileira” do Prospecto Preliminar.

14. |INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

De acordo com o artigo 2° do seu estatuto social, a Companhia tem por objeto a exploracéo de
servicos de telecomunicacdes e atividades necessdrias, ou Uteis a execucao desses servicos,
na conformidade das concessoes, autorizacdes e permissoes que Ihe forem outorgadas. Nos termos
do parégrafo Unico do mencionado artigo, na consecucédo de seu objeto, a Companhia podera
incorporar ao seu patriménio bens e direitos de terceiros, bem como: (i) participar do capital de
outras empresas; (ii) constituir subsidiarias integrais para execugéo de atividades compreendidas no
seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas; (iii) promover a importacdo de bens e
servicos necessarios a execucao de atividades compreendidas no seu objeto; (iv) prestar servicos de
assisténcia técnica a empresas de telecomunicacdes, executando atividades de interesse comum;
(v) efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicacées; (vi) celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servicos
de telecomunicagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagéo
dos servicos, sem prejuizo das suas atribuicoes e responsabilidades; e (vii) exercer outras atividades
afins ou correlatas ao seu objeto social.

15. | INFORMACOES ADICIONAIS

A Companhia, os Coordenadores da Oferta alertam aos investidores que estes deverdo basear
suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informagoes constantes dos Prospectos,
que incluem seus anexos e documentos incorporados por referéncia, dentre os quais o Formulario
de Referéncia da Companhia. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os
Investidores Nao-Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira leiam, atenta e
cuidadosamente, os termos e condicoes estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a liquidagdo da Oferta Brasileira,
bem como as informacdes constantes do Prospecto Preliminar, incluindo seus anexos e documentos
incorporados por referéncia, dentre os quais o Formuldrio de Referéncia da Companhia,
especialmente as secdes que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia estd exposta.
O Prospecto Preliminar contém informacées adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado,
que possibilitam aos investidores uma anélise detalhada dos termos e condicoes da Oferta Brasileira
e dos riscos a ela inerentes. Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar
ou informacdes adicionais sobre a Oferta Brasileira ou, ainda, realizar reserva de Acoes,
deveréo dirigir-se, a partir da data de publicacdo deste Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos
e paginas da rede mundial de computadores da Companhia e das Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira indicadas abaixo ou junto a CVM ou BM&FBOVESPA.

O COMPANHIA

Ol S.A.

Rua do Lavradio, n° 71, 2° andar, Centro, 22280-002 - Rio de Janeiro, RJ, Brasil

At.: Sr. Bayard de Paoli Gontijo

Tel.: +55 21 3131-2918

Fax: +55 21 3131-1383

website: http://ri.oi.com.broi2012/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=50669&
conta=28&id=188192

COORDENADORES GLOBAIS DA OFERTA
. COORDENADOR LIDER E AGENTE ESTABILIZADOR

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, 04538-133 - Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 11 3383-2000

Fax: +55 11 3383-2001

website: https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/Investment
Banking/MercadoCapitais (em tal pagina clicar em “2014" no menu a esquerda e a seguir
em “Prospecto Preliminar” logo abaixo de “Distribuicao Publica Priméaria de Acdes Ordinarias e
Preferenciais de Emissao da Oi S.A.")

. BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar, 04538-132 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Bruno Saraiva
Tel.: +55 11 2188-4000
Fax: +55 11 2188-4009
website: http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets &
Investment Banking Group”, clicar em “Oi" e, a seguir, clicar em “Prospecto Preliminar”)

. BANCO BARCLAYS S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 12° andar, 04538-132 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. André Laloni
Tel.: +55 11 3757-7555
Fax: +55 11 3757-7338
website: https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website clicar no item
“0i S.A. - Prospecto Preliminar”)

. CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO,
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte), 01311-920 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Persio Dangot
Tel.: +55 11 4009-3000
Fax: +55 11 4009-3080
website: https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website
acessar “Corretora” e depois clicar em “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Acoes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A.")

e BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 700, 10° andar, 04542-000 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Marcelo Millen
Tel.: +55 11 3701-6800
Fax: +55 11 3701-6912
website: http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, clicar em “Oi S.A.” e, a sequir,
clicar em “Prospecto Preliminar”)

. BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 8° e 9° andares, 04538-905 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Marcio Suzuki
Tel.: +55 11 3074-7444
Fax: +55 11 3074-7462
website: http://www.espiritosantoib.com.br (neste website, acessar “Mercado de Capitais”,
logo abaixo “2014"e a seguir em “Prospecto Preliminar de Agdes - Oi S.A.")

HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 4° andar, 01452-000 - Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Matias Santa Cruz

Tel.: +55 11 3847-5004

Fax: +55 11 3847-5021

website: www.hsbc.com.br/ofertaspublicas (neste website clicar em “Prospecto Preliminar
-0iS.A")

e  COORDENADORES

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-923 - Rio de Janeiro, RJ, Brasil

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Tel.: +55 21 3808-3625

Fax: +55 21 2262-3862

website: www.bb.com.br/ofertapublica, (neste website, em “Ofertas em Andamento”,
acessar "Oi S.A.” e depois “Leia o Prospecto Preliminar”)

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n°® 1.450, 8° andar, 01310-917 - Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 11 2178-4800

Fax: +55 11 2178-4880

website: http://www.bradescobbi.com.br (neste website entrar em “Ofertas Publicas”,
acessar “Oi S.A.” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”)

BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A.

Rua Joaquim Floriano, n° 960, 16° e 17° andar, 04534-004 - Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Marcelo Leitao

Tel.: +55 11 3514-9420

Fax: +55 11 3073-9420

website: http://www.bcgbrasil.com.br/Divulgacao-informacoes/Ofertas-publicas-distribuicao/
Paginas/Ofertas-publicas.aspx (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar” logo acima de
“Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica de Acdes da Oi S.A.)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Janior, n® 700, 17° andar, 04542-000 - S&o Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 11 3371-0700

Fax: +55 11 3371-0704

website: http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html
(neste website, acessar “Oi S.A." e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em sequida clicar em
“Prospecto Preliminar”)

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 3° a 8° e 11° a 12° andares, 04538-132 -
Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 11 3708-8000

Fax: +55 11 3708-8107

website: http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos-to-iubb.asp
(em tal pagina acessar “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria da Oi — Prospecto Preliminar”)

BANCO MORGAN STANLEY S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar, 7° andar - parte e 8° andar, 04538-132 -
Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 11 3048-6000

Fax: +55 11 3048-6099

website: www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”,
acessar o link “Prospecto Preliminar” no subitem “Oi S.A.")

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e n° 2.235, Bloco A, 04543-011 -
Séo Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: +55 11 3012-7162

Fax: +55 11 3553-0063

website: www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar no item
“Oferta publica de distribuicdo primaria de acoes de emissao da Oi S.A.” o link “Download do
Prospecto Preliminar”)

. COORDENADORES CONTRATADOS

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida das Américas, n° 3.434, Bloco 7, 2° andar, 22631-003 - Rio de Janeiro, RJ, Brasil

At.: Sr. Paulo Carvalho de Gouvea

Tel.: +55 21 3265-3915

Fax: +55 21 3265-3349

website: www.xpi.com.br/conteudo/oferta-publica.aspx (neste website, clicar em
“0i S.A." e acessar o link “Prospecto Preliminar”)

BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 13° andar, 04543-906 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Leandro Almeida

Tel.: +55 11 3841-3626

Fax: +55 11 3841-3300

website: www.bnpparibas.com.br (neste website, acessar “Prospectos” e depois clicar em
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Acdes da Oi")

INSTITUIQGES CONSORCIADAS

Este Aviso ao Mercado esta sendo republicado nesta data, data de inicio do Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, Data de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas e Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas,
com a identificacdo das Instituicbes Consorciadas. A partir desta data, poderdo ser obtidas
informacgdes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas nas dependéncias das Instituicoes
Consorciadas ou no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

e COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro n° 111, 5° andar, 20050-006 - Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Tel.: +55 21 3233-8686
ou
Rua Cincinato Braga n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010 - Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 2146-2006
website: www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC.
FR e outras Informacoes” e digitar “Oi” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Oi S.A.”,
“Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao ultimo Prospecto
Preliminar disponivel)

¢  BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Rua XV de Novembro, n° 275 - Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 2565-4000
website: http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-Listadas/Resumo
InformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=11312&idioma=pt-br (neste website,
acessar "“Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao ultimo Prospecto
Preliminar disponivel)

Este Aviso ao Mercado néo constitui uma oferta de subscricdo ou venda (i) das ADSs ou das acoes
ordinérias e preferenciais por elas representadas nos Estados Unidos da América ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida. A Oferta Global esta sujeita a registro: (i) perante a
CVM em conformidade com a Instrucdo CVM 400; e (ii) perante a SEC, em conformidade com o
Securities Act. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acoes em qualquer agéncia ou
érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil e os Estados Unidos
da América. As ADSs n&o poderao ser ofertadas ou vendidas no exterior sem registro ou concessao
de dispensa de tal registro. Qualquer oferta publica no exterior sera feita com a utilizacdo de
prospecto, o qual conterd informacdes detalhadas sobre a Companhia e sua administracéo,
bem como sobre suas demonstracoes financeiras. Os Coordenadores da Oferta Internacional nao
tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicdo publica das Acdes da Oferta Brasileira no Brasil,
bem como em relacao as informacdes contidas neste Aviso ao Mercado. Em 27 de marco de 2014,
a CVM, por meio do Oficio/CVM/SRE/N® 129/2014, suspendeu, pelo prazo de até 30 dias,
a presente Oferta, cujo pedido de registro se encontra em andlise, devido a publicacdo,
em 26 de marco de 2014, de matérias jornalisticas nos websites Exame.com, R7 Noticias e
Estaddo.com.br. (“Reportagens”), contendo declaracbes proferidas pelo Sr. Zeinal Bava,
Diretor Presidente da Companhia, em infracdo ao disposto no artigo 48, inciso IV, da Instrucao CVM 400.

A Companhia e o Coordenador Lider protocolizaram junto a CVM pedido de revogacdo da
suspensao da Oferta (“Pedido de Reconsideracdo”) e a Companhia adotou as medidas para
reparar o impacto negativo ao mercado decorrente da divulgacdo das Reportagens, por meio da
disponibilizacdo de Fato Relevante via sistema IPE em 27 de marco de 2014 e de sua publicacdo no
jornal Valor Econémico de 28 de marco de 2014, orientando os investidores e demais interessados na
Oferta a desconsiderarem as declaracoes contidas nas Reportagens em suas decisoes de investimento,
pautando-as somente nas informacées contidas no Prospecto da Oferta e no Formulario de
Referéncia da Companhia, dando especial atencao as secoes “Fatores de Risco”.

Em 1° de abril de 2014, a CVM, por meio do Oficio/CVM/SRE/n® 153/2014, deferiu o Pedido de
Reconsideracdo acima mencionado e determinou a revogacdo da suspensao da Oferta que,
portanto, esta sendo lancada com a publicacao deste Aviso ao Mercado.

A COMPANHIA DESTACA E REITERA QUE OS INVESTIDORES E O MERCADO EM GERAL NAO
DEVEM CONSIDERAR AS AFIRMACOES CONTIDAS EM REPORTAGENS NA MIDIA EM SUA
DECISAO DE INVESTIMENTO NA OFERTA E DEVERAO BASEAR SUAS DECISOES DE
INVESTIMENTO UNICA E EXCLUSIVAMENTE NAS INFORMAGOES CONSTANTES DOS
PROSPECTOS, INCLUINDO SEUS ANEXOS E DOCUMENTOS A ELE INCORPORADOS POR
REFERENCIA, DENTRE OS QUAIS O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA BRASILEIRA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO - RISCOS
RELACIONADOS A OFERTA GLOBAL E AS ACOES”, DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO
AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA E
AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO
A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES. TAIS DOCUMENTOS SAO OS
UNICOS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS PELOS POTENCIAIS INVESTIDORES PARA A
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO NAS AGOES DA COMPANHIA E CONTEM TODAS
AS INFORMACOES RELEVANTES REFERENTES A ELA PARA OS FINS DA OFERTA. A LEITURA DO
PROSPECTO POSSIBILITA UMA ANALISE DETALHADA E SUFICIENTE DOS TERMOS E
CONDICOES DA OFERTA E DOS RISCOS A ELA INERENTES.

O REGISTRO DA OFERTA BRASILEIRA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE
DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Né&o héa inadequacéo especifica da Oferta Global a qualquer grupo ou categoria de investidor.
A Oferta Global sera realizada por meio da Oferta Prioritaria, da Oferta de Varejo e da
Oferta Institucional, as quais possuem como publicos-alvo Acionistas, Investidores
Nao-Institucionais e Investidores Institucionais, respectivamente. O investidor deve verificar
qual das ofertas acima mencionadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas acima.
No entanto, o investimento em renda varidvel, como é o caso das A¢des representa um investimento
de risco e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a Companhia, ao setor de atuacao da
Companhia, aos Acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil descritos nos Prospectos e no
Formulério de Referéncia a eles incorporado por referéncia e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em acdes é um
investimento em renda variavel, nao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Rio de Janeiro, 10 de abril de 2014

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao
de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou
julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das institui¢des participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos. Este selo
ANBIMA néao implica recomendacao de investimento.

LUZDI1Gl.com.br
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1.917.028.657 Acoes Ordinarias

Cadigo ISIN das Agdes Ordinarias: BROIBRACNOR1
Cddigo de Negociacao das Acoes Ordinarias na BM&FBOVESPA: OIBR3

AVISO AO MERCADO

Ol S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 76.535.764/0001-43 - NIRE 33.3.0029520-8 - Cédigo CVM n° 11312
Rua do Lavradio, n° 71, 2° andar, Centro, Rio de Janeiro - RJ - Brasil

3.834.057.315 Acoes Preferenciais

Cadigo ISIN das Acoes Preferenciais: BROIBRACNPR8
Codigo de Negociacao das Acoes Preferenciais na BM&FBOVESPA: OIBR4

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”), e do artigo 53 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), a Oi S.A. (“Companhia”),
em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”), o Banco Barclays S.A. (“Barclays”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“Citi”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), o BES Investimento do Brasil S.A. - Banco de Investimento (“BESI”) e o HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo (“HSBC” e, em conjunto com o BTG Pactual, o BofA Merrill Lynch, o Barclays, o Citi, o Credit Suisse,
0 BESI e 0 HSBC, “Coordenadores Globais da Oferta”), o BB - Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o Banco Caixa Geral - Brasil S.A. (“Caixa Geral”), o Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. (“Goldman Sachs”), o Banco Itat BBA S.A.
(“Itat BBA"), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander” e, em conjunto com o BB Investimentos, o Bradesco BBI, o Caixa Geral, o Goldman Sachs, o Itai BBA e o Morgan Stanley, “Coordenadores” e, em conjunto com os Coordenadores Globais da
Oferta, “Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar que em 19 de fevereiro de 2014 foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, (i) 1.917.028.657 acdes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢bes Ordinarias”) e (ii) 3.834.057.315 acoes preferenciais de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢oes Preferenciais” e, em conjunto com as
Acoes Ordinarias, “Agdes”), incluindo Acdes sob a forma de American Depositary Shares (“ADSs"), representadas por American Depositary Receipts (“ADRs"), todas livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames, a ser realizada simultaneamente no Brasil e no exterior (“Oferta Global” ou “Oferta”).

1. OFERTA GLOBAL

A presente Oferta Global é parte da operacdo anunciada pela Companhia a seus acionistas e ao
mercado, por meio do fato relevante publicado em 02 de outubro de 2013 (“Fato Relevante”),
que culminara na reunido dos acionistas da Companhia, da Portugal Telecom SGPS S.A. (“Portugal
Telecom”) e da Telemar Participacdes S.A. (“TmarPart”) e combinara as atividades e negoécios
desenvolvidos pela Companhia, no Brasil, e pela Portugal Telecom, em Portugal e nos paises da
Africa onde atua, no sentido de consolidar a alianca industrial entre a Companhia e a Portugal
Telecom, iniciada em 2010 e desenvolvida desde aquela data (“Alianga Industrial”) (sendo tais
operacdes, em conjunto com a Oferta Global, a “Operacao Societaria”). Apos a Oferta Global,
sergo realizadas assembleias para deliberar a incorporacéo de acoes de emissao da Companhia pela
TmarPart e a incorporacao da Portugal Telecom pela TmarPart, que passara, para fins deste Aviso ao
Mercado, a ser denominada “CorpCo”, sendo seu capital social composto exclusivamente por acdes
ordindrias a serem listadas (i) no Brasil, no Novo Mercado, segmento especial de listagem da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"); (ii) nos Estados
Unidos da América, na New York Stock Exchange (“NYSE"), e (iii) em Portugal, na NYSE Euronext
Lisbon (“Euronext”). A concluséo da Operacdo Societéria, bem como de todas as demais operacoes
societdrias vinculadas & Operacéo Societaria, estdo sujeitas a implementacao de diversas condicoes,
incluindo aprovacoes das operacoes societarias pelos érgaos societarios competentes de cada uma
das sociedades envolvidas, obtencdo de autorizacdes legais e regulatérias, consentimentos de
credores e terceiros, dentre outras condicoes. Para mais informacgoes sobre a Operacao Societaria,
ver item “Sumario da Companhia - Operacdo Societaria” do Prospecto Preliminar. A Oferta Global
compreenderd, simultaneamente: (i) a oferta brasileira (“Oferta Brasileira”), que consistird na
oferta publica de distribuicdo primaria de Acdes (exceto na forma de ADS) (“Ac¢bes da Oferta
Brasileira”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balc&o néo organizado, em conformidade com
a Instrucdo CVM 400, sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta e com a participacao da
XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP Investimentos”)
e do Banco BNP Paribas Brasil S.A. (“BNP Paribas” e, em conjunto com a XP Investimentos,
os “Coordenadores Contratados”) e de determinadas instituicoes consorciadas autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA, estas convidadas a
participar da Oferta Brasileira exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Acoes da
Oferta Brasileira junto aos Investidores Nao-Institucionais (conforme definidos no item 4 abaixo)
(“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com os
Coordenadores Contratados, “Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira”). Serdo realizados,
simultaneamente, esforcos de colocacao das Acoes da Oferta Brasileira no exterior, pelo BTG Pactual
US Capital LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Barclays Capital Inc.,
pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Banco Espirito Santo
de Investimento S.A., pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo Banco do Brasil Securities LLC,
pela Bradesco Securities, Inc., pelo Caixa - Banco de Investimento, S.A., pelo Goldman, Sachs & Co.,
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC. e pelo Santander Investment
Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”), exclusivamente junto a
investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, de acordo com a
legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e desde que invistam no Brasil de acordo
com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolucdo do Conselho Monetério Nacional (“CMN") n° 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugdo CMN 2.689”), e da Instrucédo da
CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdgo CVM 325" e
“Investidores Estrangeiros”, respectivamente); e (ii) a oferta internacional, sob a coordenacéo do
Banco BTG Pactual S.A. - Cayman Branch, do Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated,
do Barclays Capital Inc., do Citigroup Global Markets Inc., do Credit Suisse Securities (USA) LLC,
do Banco Espirito Santo de Investimento S.A. e do HSBC Securities (USA) Inc. (em conjunto,
“Coordenadores Globais da Oferta Internacional”), do Banco do Brasil Securities LLC,
da Bradesco Securities, Inc., do Caixa - Banco de Investimento, S.A., do Goldman, Sachs & Co.,
do Itau BBA USA Securities, Inc., do Morgan Stanley & Co. LLC. e do Santander Investment Securities
Inc. (em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta Internacional, “Coordenadores da
Oferta Internacional”) e com a participacdo de outras instituicoes financeiras contratadas, que
consistira na oferta publica de distribuicao primaria de Acdes a ser realizada nos Estados Unidos
da América (“Acoes da Oferta Internacional”), sob a forma de ADSs, representadas por ADRs,
a serem listados e admitidos a negociacao na NYSE, em conformidade com o U.S. Securities Act
of 1933, conforme alterado (“Securities Act”) (“Oferta Internacional”). Cada ADS representara 1
Acao Preferencial ou 1 Acao Ordinéria, conforme o caso. Podera haver realocacao das Acoes e ADSs
entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em funcao da demanda verificada no Brasil e no
exterior no curso da Oferta Global, nos termos do Intersyndicate Agreement, a ser celebrado entre
os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores da Oferta Internacional. A Oferta Global sera
registrada: (i) no Brasil junto & CVM, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, em relacao a
Oferta Brasileira; e (ii) nos Estados Unidos da América junto a U.S. Securities and Exchange
Commission ("SEC”), em conformidade com o Securities Act, em relacdo a Oferta Internacional.
No ambito da Oferta Global, a alocacdo das Acdes Ordinarias e das Acoes Preferenciais sera
feita com base na proporcao de emissdo de no minimo 1/3 (um terco) de a¢des ordinarias e
no maximo 2/3 (dois tercos) de acoes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos
de seu estatuto social (“Proporcao Estatutaria”). Contudo, tendo em vista que a Oferta
encontra-se inserida no contexto da Operacao Societaria (a qual, caso aprovada por todos
os orgaos competentes e desde que todas as condicdes e aprovagbes societarias e
regulamentares sejam implementadas e todos os consentimentos de credores e terceiros
sejam obtidos, conforme acima mencionado, tera como resultado a reunido dos negécios
da Companhia com os negdcios da Portugal Telecom em uma companhia a ser listada no
Novo Mercado), todos os acionistas da Companhia passarao a deter somente acdes
ordinarias de emissao da CorpCo ao final da Operacao Societaria, conforme descrito no
Fato Relevante. 1.1. A¢des Suplementares: Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a
quantidade de Acoes inicialmente ofertada, (i) sem considerar as Acbes Adicionais (conforme
definidas no item 1.2 abaixo); e (ii) respeitada a Proporcéo Estatutdria, poderéd ser acrescida em até
15%, ou seja, em até 862.662.895 Acdes, sendo até 287.554.298 AcGes Ordinarias e até
575.108.597 Acdes Preferenciais, incluindo Acoes sob a forma de ADSs, representadas por ADRs,
a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicoes e ao mesmo preco das Acoes inicialmente
ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opcédo a ser outorgada pela Companhia ao
BTG Pactual no Contrato de Colocacdo Brasileiro (conforme definido no item 3 abaixo)
("Opcao de Ac¢oes Suplementares”). As Acoes Suplementares serdo destinadas exclusivamente a
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
Global. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas néo a obrigacao, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacao Brasileiro (conforme definido no item 3 abaixo), inclusive, e por
um periodo de até 30 dias a partir da data de publicacdo do Antncio de Inicio da Oferta Publica
de Distribuicao Primaria de Acoes Ordinarias e Preferenciais de Emisséo da Oi S.A. (“Antuncio de Inicio”),
inclusive, de exercer a Opcao de A¢Oes Suplementares no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificacdo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo, no momento em que for fixado o Preco por Acéo Preferencial (conforme definido no
item 7 abaixo), seja tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta. A estabilizacao
das Acdes Ordindrias somente sera realizada de forma acesséria e vinculada ao processo de
estabilizacdo das Acdes Preferenciais, de modo a garantir a manutencao da Proporcao Estatutéria
quando do exercicio da Opcao de A¢des Suplementares. 1.2. A¢oes Adicionais: Nos termos do
artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Acoes Suplementares) poders, a critério da Companhia, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores da Oferta Internacional, ser acrescida em até
20%, ou seja, em até 1.150.217.194 Acdes a serem emitidas pela Companhia, sendo até
383.405.731 Acdes Ordinarias e até 766.811.463 Acdes Preferenciais (respeitada, dessa forma,
a Proporcao Estatutaria), incluindo Acbdes sob a forma de ADSs, representadas por ADRs,
nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das A¢oes inicialmente ofertadas (“A¢oes Adicionais”).

2. | APROVACOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta Global, mediante aumento do capital social da Companhia, com excluséo do
direito de preferéncia dos seus acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”) e do artigo 9°
do estatuto social da Companhia, mas com a concessédo de prioridade aos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 21 da Instrucao CVM 400, foi aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2014, cuja ata foi publicada no
Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no jornal “Valor Econédmico”, nas edi¢des de
25 de marco de 2014, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA"),
sob 0 n° 000026011938, em 10 de marco de 2014. A realizacao da Oferta Global foi rerratificada
em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 1° de abril de 2014, cuja ata
sera publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econdmico” e seréa registrada na JUCERJA. Além disso,
o capital autorizado da Companhia foi aumentado com a consequente alteracdo do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado em assembleia geral extraordinaria de acionistas
da Companhia realizada em 27 de marco de 2014, cuja ata serd publicada no DOERJ e no jornal
“Valor Econémico” e sera registrada na JUCERJA. O Preco por Acao Preferencial (conforme definido
no item 7 abaixo) e 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
previsto em seu estatuto social e com a emissao de acdes ordinarias e preferenciais de acordo com a
Proporcao Estatutaria, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a
ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no
item 7 abaixo) e a publicacdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera registrada na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de publicacdo do Antncio
de Inicio e no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, no dia util subsequente. A fixacao do Preco
por Acao Ordinaria (conforme definido no item 7 abaixo) com base no Preco por Acao Preferencial
e apurado de acordo com a taxa de conversao de 1 Acao Preferencial para 0,9211 Acao Ordinaria
reflete a proporcao a ser utilizada no ambito da incorporacéo de acoes da Companhia pela TmarPart,
conforme acordada no Memorando de Entendimentos celebrado no ambito da Operacao Societaria
em 1° de outubro de 2013 e divulgado por meio Comunicado ao Mercado publicado 02 de outubro de 2013,
cuja celebracao foi ratificada em reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia realizada
em 18 de dezembro de 2013.

3. |REGIME DE DISTRIBUICAO DA OFERTA GLOBAL

A Oferta Brasileira sera realizada nos termos do Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia
Firme de Liquidagao de Acdes Ordindrias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A., a ser celebrado entre
a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta Ultima na qualidade de
interveniente-anuente (“Contrato de Colocacao Brasileiro”). A Oferta Internacional e os esforcos
de colocacao das Acoes no exterior no ambito da Oferta Brasileira serdo realizados nos termos do
Underwriting and Placement Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Agentes de
Colocacao Internacional e os Coordenadores da Oferta Internacional (“Contrato de Colocacdo
Internacional”). As Acoes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior no ambito da
Oferta Brasileira pelos Agentes de Colocagdo Internacional serdo obrigatoriamente subscritas
e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°,
da Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. Ap6s (i) o encerramento do Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria e a Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
(conforme definidos no item 4.1 abaixo); (ii) o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo e a Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas (conforme definidos no
item 4.2 abaixo); (iii) a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no
item 7 abaixo); (iv) a assinatura do Contrato de Colocacéo Brasileiro e do Contrato de Colocacao
Internacional; (v) a concessao do registro da Oferta Brasileira pela CVM, nos termos da Instrucao
CVM 400, e da Oferta Internacional pela SEC, nos termos do Securities Act; (vi) a publicacdo do
Anuncio de Inicio e (vii) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Priméaria de Agoes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A. (em conjunto com seus anexos e
com os documentos que serao a ele incorporados por referéncia, incluindo o formulario de referéncia
da Companhia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 480" e “Formulario de Referéncia”, respectivamente)
(“Prospecto Definitivo”), as Acoes da Oferta Brasileira (considerando as A¢oes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes Suplementares) serdo colocadas no Brasil pelos Coordenadores da Oferta,
em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma
individual e n&o solidaria, a ser prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, na proporcao e
até os respectivos limites individuais de garantia firme de liquidacdo previstos no Contrato de
Colocacao Brasileiro, e observadas as disposicoes do item 6 abaixo. O Contrato de Colocacao
Brasileiro estara disponivel para consulta e obtencao de copias junto aos Coordenadores da Oferta e
a CVM, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos indicados no item 15
abaixo. Nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta Global, sendo possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em
subscrever a totalidade das Ac¢des objeto da Oferta. Caso as Acdes (sem considerar as Acoes
Suplementares e as Acdes Adicionais) ndo sejam integralmente subscritas no ambito da Oferta até a
data de concluséo do Procedimento de Bookbuilding em razao de insuficiéncia de investidores
interessados, a Oferta Global sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de
investimento automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados serao
devolvidos sem juros ou correcdo monetéria e com dedugdo dos valores relativos aos eventuais
tributos incidentes no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento.

4. PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA

As Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira realizarao a colocacao das Acoes da Oferta Brasileira,
nos termos da Instrucao CVM 400 e do Contrato de Colocacdo Brasileiro, observado, ainda,
o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento Nivel 1”), por meio de trés ofertas distintas,
a saber: a. uma oferta prioritaria integralmente destinada aos titulares de acoes de emisséo da
Companhia, na Primeira Data de Corte (conforme definida no item 4.1 abaixo) e aos titulares de
ADRs que cumprirem o procedimento de Cancelamento e Devolucao, conforme abaixo descrito e
definido (“Acionistas”), bem como aos Cessionarios (conforme abaixo definidos), que realizarem os
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritéria ou na
Data de Reserva da Oferta Prioritdria para Pessoas Vinculadas (conforme definidos no item 4.1
abaixo), conforme o caso (“Oferta Prioritaria”); b. uma oferta destinada a pessoas fisicas e juridicas
residentes e domiciliadas ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacao em vigor, observados o valor minimo de investimento
de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil
reais) por Investidor N&o-Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo”) (“Investidores Nao-Institucionais”), que realizarem Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva ou na Data de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso (conforme definidos no item 4.2 abaixo) (“Oferta de Varejo™);
e ¢. uma oferta destinada a pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede no Brasil
e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, que nao sejam
considerados Investidores Nao-Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacao em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacéo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacao da CVM (“Investidores Institucionais Brasileiros”) e a Investidores Estrangeiros
(em conjunto, “Investidores Institucionais”) (“Oferta Institucional”). Os Coordenadores da
Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo plano de distribuicdo das Acoes,
nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400 e do Regulamento Nivel 1, no que diz
respeito ao esforco de dispersao acionaria, e de acordo com a Proporcéo Estatutaria, o qual levara
em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia com
clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta
e da Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta (i) assegurarao a adequacao do
investimento ao perfil de risco de seus clientes e o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucao CVM 400; (ii) realizarao os esforcos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento Nivel 1; e (iii) asseguraram o recebimento prévio pelas
Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira dos exemplares do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicao Priméaria de Acoes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A.
(em conjunto com seus anexos e com os documentos que serdo a ele incorporados por referéncia,
incluindo o Formulario de Referéncia, “Prospecto Preliminar” e, em conjunto com o Prospecto
Definitivo, “Prospectos”) e assegurarao o recebimento prévio pelas Instituicoes Participantes da
Oferta Brasileira dos exemplares do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta. A Oferta Prioritaria
nao sera realizada, conduzida e/ou estendida aos Acionistas residentes e/ou domiciliados
ou com sede no exterior cuja participacao possa violar as leis da jurisdicao em que sejam
residentes e/ou domiciliados. Cabera exclusivamente aos Acionistas residentes e/ou
domiciliados ou com sede no exterior analisar, verificar e decidir sobre sua adequacéo para
participar na Oferta Prioritaria. No ambito da Oferta Global, a alocacdo das Acdes
Ordinarias e das Acoes Preferenciais sera feita com base na Proporcao Estatutaria. Dessa
forma, apos a alocacdo das Acoes no ambito da Oferta Prioritaria conforme Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacdo de A¢oes Ordinarias e
de Agbes Preferenciais no ambito da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional sera feita
pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira de forma proporcional a quantidade
remanescente de Acoes Ordinarias e Acoes Preferenciais, conforme aplicavel, de forma a
manter a Proporcao Estatutaria. Diante disso, uma vez que os Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo e as intengdes de investimento da Oferta Institucional serao realizados em valor
do investimento em Reais, os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional
podem ser atendidos com Ac¢oes Ordinarias e/ou A¢oes Preferenciais, conforme necessario
para atendimento da Proporcao Estatutaria. Para mais informacdes, veja o fator de risco
“Os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos com
Acbes Ordinarias e/ou Ag¢bes Preferenciais, conforme necessario para atendimento da
Proporgao Estatutaria, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intencées de
investimento da Oferta Institucional realizados em valor do investimento em Reais”
constante da secao “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢oes” do
Prospecto Preliminar. 4.1. Oferta Prioritaria: A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do
artigo 21 da Instrucao CVM 400, de forma a assegurar a participacao dos Acionistas, tomando por
base a identificacao dos Acionistas titulares de acdes ordinarias e/ou acdes preferenciais de emissao
da Companhia na custodia da BM&FBOVESPA ou do Banco do Brasil S.A., instituicdo depositaria
das acoes de emissao da Companhia, conforme o caso, (a) ao final do dia 09 de abril de 2014
(“Primeira Data de Corte”); e (b) considerando a quantidade de acbes de suas respectivas
custddias ao final do dia 17 de abril de 2014 (“Segunda Data de Corte”). A Oferta Prioritaria
destina-se exclusivamente aos Acionistas e Cessionarios. Portanto, para fins de calculo do Limite de
Subscricdo Proporcional (conforme definido abaixo) de cada Acionista, serd considerada apenas a
quantidade de acdes ordinarias e/ou acoes preferenciais de emissao da Companhia detida pelo
Acionista na Segunda Data de Corte. No contexto da Oferta Prioritéria, até a totalidade das Acoes
ofertadas (sem considerar as Acoes Adicionais e as A¢oes Suplementares) (“Agbes da Oferta
Prioritaria”) sera distribuida e destinada prioritariamente a colocacéo publica junto aos Acionistas
que venham a realizar solicitacoes de reserva mediante o preenchimento de formulario especifico
para (i) Acoes Ordinérias (“Pedido de Reserva para Acionistas ON"); e/ou (ii) Acoes Preferenciais
("Pedido de Reserva para Acionistas PN” e, em conjunto com o Pedido de Reserva para Acionistas
ON, “Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria”), durante o periodo compreendido entre
10 de abril de 2014, inclusive, e 24 de abril de 2014, inclusive (“Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria”), e junto aos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo) e que
venham a realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no dia 10 de abril de 2014, data esta que
antecedera em sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
("Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas”), sendo que aqueles que
realizarem seus Pedidos de Reserva na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares
e as Acoes Adicionais). Para os fins da Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400,
sao consideradas pessoas vinculadas a Oferta Global os investidores que sejam (i) controladores e/ou
administradores da Companhia e/ou das Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira, dos Agentes
de Colocagdo Internacional e/ou dos Coordenadores da Oferta Internacional; (ii) outras pessoas
vinculadas a Oferta Global; e (iii) conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) e (ii) acima (“Pessoas Vinculadas”).
Sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o direito de subscrever Acoes da Oferta Prioritaria em
quantidade equivalente ao percentual de participacao acionaria do respectivo Acionista, por espécie
de acéo, no total de acdes ordinarias e/ou acoes preferenciais, conforme o caso, do capital social
total da Companhia, na Segunda Data de Corte, aplicado sobre a quantidade de Acdes Ordinarias
da Oferta Prioritaria e/ou Acoes Preferenciais da Oferta Prioritaria, conforme o caso, desprezando-se
eventuais fracoes de Acoes e as acdes de emissdo da Companhia em tesouraria (“Limite de
Subscricao Proporcional”). Como parte da Operacdo Societdria, a Portugal Telecom podera
subscrever inicialmente, sem considerar eventuais sobras, Acoes da Oferta Prioritaria em quantidade
equivalente a um investimento de até R$5.709,90 milhdes (“Limite de Subscricdo da Portugal
Telecom”), mediante o recebimento de direitos de prioridade cedidos pelos Acionistas TmarPart,
Bratel Brasil S.A., Valverde Participacoes S.A., AG Telecom Participacoes S.A. e LF Tel S.A. no capital
social da Companhia para a Portugal Telecom. A Portugal Telecom integralizara, em bens, as Acdes
da Oferta Prioritaria que subscrever, respeitado o Limite de Subscricdo da Portugal Telecom,
contribuindo a Companhia a totalidade dos (i) ativos operacionais anteriormente pertencentes,
direta ou indiretamente, a Portugal Telecom, exceto as participacdes direta ou indiretamente detidas
por ela na Companhia, na Contax Participacoes S.A. e na Bratel B.V.; e (ii) passivos da Portugal
Telecom na data da contribuicao considerados no Laudo de Avaliacao (“Ativos”). Nos termos da
Lei das Sociedades por Acoes, os Ativos foram objeto de avaliacao por empresa especializada
independente, sendo o respectivo laudo submetido a deliberacao e aprovado pela assembleia geral
extraordinaria da Companhia em 27 de marco de 2014 (“Laudo de Avaliagao”). Os Acionistas que
desejarem subscrever Acoes em quantidade superior aos seus respectivos Limites de Subscricao
Proporcional ou ao Limite de Subscricio da Portugal Telecom, conforme o caso, poderao
(a) participar do rateio de sobras, no ambito da Oferta Prioritaria, conforme descrito neste item 4.1;
(b) participar da Oferta de Varejo, se forem Investidores Nao-Institucionais, desde que atendam as
condicbes aplicaveis a Oferta de Varejo descritas no item 4.2 abaixo, ou, ainda; (c) participar da
Oferta Institucional, se forem Investidores Institucionais, desde que atendam as condicoes aplicaveis
a Oferta Institucional descritas no item 4.3 abaixo. Cada Acionista detentor de uma acao ordinaria
de emissao da Companhia, inclusive a Portugal Telecom, conforme evidenciado pela sua posicéo de
custddia na Primeira Data de Corte, tera direito de subscrever até 3,72413620 Acoes Ordinarias no
ambito da Oferta Prioritaria (“Ag¢des Ordinarias da Oferta Prioritaria”) para cada acao ordinaria
de emissao da Companhia por ele detida na Segunda Data de Corte. Caso a quantidade de Acoes
Ordinérias resultante seja fracionaria, o valor do investimento seré limitado ao valor correspondente
ao maior numero inteiro de Acoes Ordinarias da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracoes
de AcOes. Cada Acionista detentor de uma acao preferencial de emissao da Companhia, inclusive a
Portugal Telecom, conforme evidenciado pela sua posicdo de custodia na Primeira Data de Corte,
tera direito de subscrever até 3,40723409 Acdes Preferenciais no dambito da Oferta Prioritaria
("Acoes Preferenciais da Oferta Prioritaria” que, em conjunto com as Acoes Ordinéarias da Oferta
Prioritaria, “Acoes da Oferta Prioritaria”) para cada acao preferencial de emissao da Companhia
por ele detida na Segunda Data de Corte. Caso a quantidade de Acdes Preferenciais resultante seja
fracionaria, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro
de Acbes Preferenciais da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracoes de Acoes.
Exclusivamente para o Acionista que for detentor de apenas uma acdo ordinaria e/ou uma acao
preferencial de emissdo da Companhia na Segunda Data de Corte, conforme evidenciado pela sua
posicao de custodia na Primeira Data de Corte, sera outorgado o direito de subscrever uma Acao
Ordinaria da Oferta Prioritaria e/ou uma Acao Preferencial da Oferta Prioritaria, de acordo com as
regras de alocacdo das Acoes desta Oferta. Caso a totalidade dos Acionistas exerca a sua
prioridade para a subscricdo das Acoes da Oferta Prioritaria, a totalidade das Acoes
ofertadas (sem considerar as Ac¢oes Suplementares e as Aces Adicionais) sera destinada
exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional
poderao vir a nao ser realizadas. Para informacdes adicionais sobre os riscos relativos a
abrangéncia da Oferta Prioritaria, veja o fator de risco “Caso a totalidade dos Acionistas
exerca a sua prioridade para a subscricio das Acoes da Oferta Prioritaria, a totalidade das
Acoes ofertadas (sem considerar as A¢oes Suplementares e as Acoes Adicionais) sera
destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta
Institucional poderdo vir a ndo ser realizadas.”, constante da secao “Fatores de Risco -
Riscos Relacionados a Oferta Global e as Acdes” do Prospecto Preliminar. O Acionista que
nao exercer seu direito de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria ou exercer seu direito
de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria subscrevendo quantidade de Acées inferior a
sua respectiva propor¢do na posicdo acionaria, podera ser diluido. Para informacoes
adicionais sobre a potencial diluicao a qual os Acionistas da Companhia encontram-se
sujeitos no ambito da Oferta Global, veja o fator de risco “Os investidores na Oferta Global
poderao sofrer diluicio imediata no valor de seus investimentos nas nossas Acoes”
constante da secao “Fatores de Risco - Riscos relacionados a Oferta Global e as A¢oes” e a
se¢do “Dilui¢do”, ambas do Prospecto Preliminar. Encerrado o recebimento de intengdes de
investimento e/ou pedidos de reserva do aumento de capital da Companhia, a Portugal
Telecom podera nao consumar a Operagdo Societaria, o investimento na Oferta e todas as
demais operacdes societarias vinculadas a Operacdo Societaria se o percentual de
participacao que a Portugal Telecom vier a deter na CorpCo, em bases totalmente diluidas
(excluindo as agbes em tesouraria) apos a incorporacdo de agées da Companhia pela
CorpCo e a incorporacao da Portugal Telecom, for igual ou inferior a 36,6 % do capital total.
Adicionalmente, a Companhia podera ndo consumar a Operacao Societaria e todas as
demais operacdes societarias vinculadas a Operacdo Societaria, inclusive a Oferta, se o
percentual de participacdo que a Portugal Telecom vier a deter na CorpCo, em bases
totalmente diluidas (excluindo as aces em tesouraria) ap6s a incorporagao de agoes da
Companhia pela CorpCo e a incorporacao da Portugal Telecom, for superior a 39,6% do
capital total. Em caso de cancelamento da Oferta, aplicar-se-do os procedimentos previstos
para a hipdtese nos itens 4.1(j), 4.2(j) e 4.3(f) abaixo. Veja o fator de risco “A Oferta Global
e a Operacdo Societaria como um todo poderdo nao ser concluidas se apos a fixagao do
Prego por Agdo e o encerramento das inten¢des de investimento e/ou pedidos de reserva
chegar-se a conclusao de que, apos a conclusdo da Operacao Societaria, a Portugal Telecom
restara com percentual de participacdo societaria igual ou inferior a 36,6% ou superior a
39,6% no capital social total da CorpCo”, constante da secdo “Fatores de Risco - Riscos
Relacionados a Oferta Global e as Acoes” do Prospecto Preliminar. Os Acionistas que
apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria deverao indicar nos respectivos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Acbes, observado
o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional ou o Limite de Subscricio da Portugal
Telecom, conforme o caso. Observado o Limite de Subscricdo Proporcional ou o Limite de
Subscricao da Portugal Telecom, mas considerando a possibilidade de subscri¢ao de sobras,
ndo havera valores minimo ou maximo de investimento para a Oferta Prioritaria.

Os Acionistas poderao ceder (nesse caso, “Acionistas Cedentes”), total ou parcialmente, os seus
respectivos direitos de subscricdo no ambito da Oferta Prioritaria, bem como os Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria por eles ja executados para terceiros, Acionistas ou nao (“Cessionarios”) desde
que: (i) ofs) Acionista(s) Cedente(s) e o(s) Cessionario(s) celebrem termo de cesséo dos direitos de
subscricao, conforme modelo anexo ao Prospecto Preliminar (“Termo de Cessdo de Direitos de
Prioridade”); e (ii) exclusivamente no dia 09 de abril de 2014, até as 17h, uma via do Termo de
Cessao de Direitos de Prioridade devidamente firmado, com firma reconhecida, e, no caso de
pessoas juridicas, acompanhado de cdpia dos documentos que comprovem os respectivos poderes
de representacao, seja entregue a qualquer dos Coordenadores da Oferta. Ocorrendo a cessao dos
direitos de subscricdo ou dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos acima,
passam a aplicar-se aos Cessionarios as disposi¢oes aplicaveis aos Acionistas no ambito da
Oferta inclusive no que diz respeito a pedidos de sobras na Oferta Prioritaria. Observada a
possibilidade de reservas de sobras, conforme descrito nos itens (d) e (e) abaixo, as A¢des da Oferta
Prioritaria que eventualmente nao forem alocadas na Oferta Prioritaria serao destinadas a colocacao
junto aos Investidores Nao-Institucionais, respeitando-se o limite de alocacéo de Acoes para a Oferta
de Varejo. No caso de tais Acoes ndo serem objeto de subscricao por Investidores Nao-Institucionais
no ambito da Oferta de Varejo, estas Acoes serao destinadas a Oferta Institucional. Os Acionistas
deverao verificar junto as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, anteriormente a realizacao de
seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, eventuais exigéncias de abertura e manutencao de
conta pelo respectivo Acionista junto a cada Instituicao Participante da Oferta Brasileira. Os Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria serdo efetuados por Acionistas de maneira irrevogével e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (i), (k) e () abaixo, observadas as condicoes do proprio
instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as seguintes condicoes:
a. observado o Limite de Subscricdo Proporcional ou o Limite de Subscricdo da Portugal Telecom,
conforme o caso, bem como os procedimentos de alocacdo da Oferta Prioritaria, cada Acionista
interessado em participar da Oferta Prioritaria, incluindo os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas,
deverd efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta Brasileira, nos locais mencionados no item 15 abaixo, mediante o preenchimento de Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou na Data de
Reserva da Oferta Prioritéria para Pessoas Vinculadas, conforme o caso. O Acionista podera estipular
um preco maximo por Agdo como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instru¢go CVM 400. Caso o
Acionista opte por estipular um preco maximo por Acéo no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
e 0 Preco por Agdo Preferencial ou o Preco por Acdo Ordinaria (conforme definidos no item 7
abaixo), conforme o caso, seja fixado em valor superior ao estipulado, o seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria serd automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta
que o houver recebido, sendo que as A¢des objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria serdo
realocadas para a propria Oferta Prioritaria; b. o Acionista que for Pessoa Vinculada devera efetuar
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta Brasileira,
indicando, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sua qualidade de
Pessoa Vinculada. Com excecdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados pelos
Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, qualquer outro Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria efetuado por Acionistas que
sejam Pessoas Vinculadas serd automaticamente cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta
Brasileira que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria na eventualidade
de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes inicialmente
ofertada (sem considerar as Acoes Suplementares e as Acoes Adicionais), nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400; c. sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, incluindo a Portugal Telecom, o direito de subscrever Acoes até o Limite de
Subscricdo Proporcional ou até o Limite de Subscricdo da Portugal Telecom, conforme o caso;
d. sera assegurado a todos os Acionistas, incluindo a Portugal Telecom, que atingirem o Limite de
Subscricdo Proporcional ou o Limite de Subscricdo da Portugal Telecom, conforme o caso, o direito
de subscrever Acoes por meio da indicacdo no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria do interesse
do Acionista de subscrever eventuais sobras, observado o disposto no item (e) abaixo.
Caso a quantidade de Acdes resultante da subscricdo das sobras seja um numero fracionario de
Acodes, o valor do investimento seré limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de Acoes,
desprezando-se eventuais fracoes de Acdes; e. apos a alocacao das Acdes da Oferta Prioritaria de
acordo com o Limite de Subscricao Proporcional ou com o Limite de Subscricao da Portugal Telecom,
conforme o caso, as Acoes da Oferta Prioritaria que eventualmente remanescerem seréo alocadas
entre os proprios Acionistas que manifestarem interesse em subscrever as sobras da Oferta Prioritaria,
em rodadas para atendimento do pedido de tais sobras que serdo realizadas separadamente para
cada uma das espécies de Acoes, conforme descrito a sequir: (1) A¢des Ordinarias: (i) Os Acionistas
titulares de acdes ordinarias que exercerem seu direito de prioridade e manifestarem, no respectivo
Pedido de Reserva para Acionistas ON, sua intencao de subscrever as Acoes Ordinarias remanescentes
(“Sobras de A¢oes Ordinarias da Oferta Prioritaria”) terdo assegurado o direito de subscrever as
Sobras de Acoes Ordinarias da Oferta Prioritaria, de forma que tais sobras sejam integralmente
rateadas entre esses Acionistas; (ii) Para fins de calculo da quantidade de Sobras de Acdes Ordinérias
da Oferta Prioritaria que cada Acionista tera direito de subscrever na primeira rodada de rateio e nas
rodadas subsequentes, conforme aplicavel, serdo observados os respectivos Limites de Subscricao
Proporcional, calculados considerando a quantidade de Acoes Ordindrias subscrita por cada
Acionista na alocacao inicial das Acoes da Oferta Prioritaria e, conforme aplicavel, a quantidade de
Acdes Ordinarias subscrita por cada Acionista em cada rodada de rateio subsequente; (iii) Definido
o Limite de Subscricdo Proporcional aplicavel em cada rodada de rateio conforme descrito no item
(ii) acima, o Limite de Subscricao Proporcional sera multiplicado pela quantidade de Acdes Ordinarias
subscritas em cada rodada de rateio e aplicado considerando (x) o saldo de Sobras de Acdes
Ordinérias da Oferta Prioritaria verificado em cada rodada de rateio; e (y) o valor de investimento
indicado por cada Acionista no seu respectivo Pedido de Reserva para Acionistas ON, e, assim,
sucessivamente, até que se esgote o saldo de pedidos de subscricao de Sobras de Acdes Ordinarias
da Oferta Prioritaria. (2) Acoes Preferenciais: (i) Os Acionistas titulares de acoes preferenciais que
exercerem seu direito de prioridade e manifestarem, no respectivo Pedido de Reserva para Acionistas
PN, sua intencdo de subscrever as Acoes Preferenciais remanescentes (“Sobras de Acoes
Preferenciais da Oferta Prioritaria”) terdo assegurado o direito de subscrever as Sobras de Acoes
Preferenciais da Oferta Prioritaria, de forma que tais sobras sejam integralmente rateadas entre esses
Acionistas; (ii) Para fins de cdlculo da quantidade de Sobras de Acoes Preferenciais da Oferta
Prioritaria que cada Acionista tera direito de subscrever na primeira rodada de rateio e nas rodadas
subsequentes, conforme aplicavel, serdo observados os respectivos Limites de Subscricdo
Proporcional, calculados considerando a quantidade de Acdes Preferenciais subscrita por cada
Acionista na alocacao inicial das Acoes da Oferta Prioritaria e, conforme aplicavel, a quantidade de
Acdes Preferenciais subscrita por cada Acionista em cada rodada de rateio subsequente,
respectivamente; Definido o Limite de Subscricdo Proporcional aplicavel em cada rodada de
rateio conforme descrito no item (i) acima, o Limite de Subscricao Proporcional sera multiplicado
pela quantidade de Acoes Preferenciais subscritas em cada rodada de rateio e aplicado considerando
(x) o saldo de Sobras de Acbes Preferenciais da Oferta Prioritaria verificado em cada rodada de rateio;
e (y) o valor de investimento indicado por cada Acionista no seu respectivo Pedido de Reserva para
Acionistas PN, e, assim, sucessivamente, até que se esgote o saldo de pedidos de subscricdo de
Sobras de Acoes Preferenciais da Oferta Prioritéria; f. a quantidade de Acoes da Oferta Prioritaria a
ser subscrita e o respectivo valor de integralizacao serao informados ao Acionista até as 12:00 horas
do primeiro dia Util subsequente & data de publicacdo do Anuncio de Inicio, pela Instituicao
Participante da Oferta Brasileira (ou pelo Banco do Brasil S.A., instituicdo financeira escrituradora das
acoes de emissao da Companhia, no caso dos Ativos da Portugal Telecom) junto a qual o Acionista
tiver efetuado seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de seu respectivo endereco
eletronico, telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor calculado
mediante a divisdo do valor do investimento pretendido indicado no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritéria, pelo Preco por Acao Preferencial ou pelo Preco por Acao Ordinéria, conforme o caso
(conforme definidos no item 7 abaixo); g. até as 10:30 horas da Data de Liquidacao (conforme
definida no item 5 abaixo), cada um dos Acionistas (exceto a Portugal Telecom) devera efetuar o
pagamento do valor integral referente & subscricdo das Acdes da Oferta Prioritaria, em recursos
imediatamente disponiveis junto a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que houver recebido
o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria. Até o mesmo horario, a Portugal Telecom devera
concretizar a entrega dos Ativos & Companhia e dos documentos necessérios ao Banco do Brasil
S.A., instituicao financeira escrituradora das acoes de emissao da Companhia perante a qual sera
realizada a liquidacao dessa parcela da Oferta; h. apds as 16:00 horas da Data de Liquidacao
(conforme definida no item 5 abaixo), a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira, entregara a cada um dos Acionistas que tiver efetuado Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria e que tiver efetuado a integralizacdo das Acoes da Oferta Prioritaria, a
quantidade de Acoes da Oferta Prioritaria informada ao Acionista nos termos do item (f) deste
item 4.1., ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (i),
() e (k) deste item 4.1. Caso a quantidade de Acdes Ordinarias e/ou de Acdes Preferenciais resultante
seja fracionaria, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero
inteiro de Acoes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracoes de Acdes. No caso da
Portugal Telecom, que realizaré a integralizacdo das Acoes por ela subscritas com Ativos, a entrega
das acoes e a liquidacdo da operacao dar-se-a pelo Banco do Brasil S.A., instituicdo financeira
escrituradora das acoes de emissao da Companhia. No ambito da Oferta Global, a alocacdo das
Acoes Ordinarias e das Acdes Preferenciais sera feita com base na Proporcao Estatutaria;
i. caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagoes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista,
ou a sua decisao de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400;
(ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta
Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Acionista podera desistir
do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua
decisdo a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria (por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco
da Instituicdo Participante da Oferta Brasileira). Em tais casos, o Acionista podera desistir do Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Gtil
subsequente a data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento,
pelo Acionista, da comunicacéo direta e por escrito acerca da suspenséo ou modificacdo da Oferta.
As Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitaces da Oferta Global, de que o Acionista esta ciente de que a Oferta Global
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes estabelecidas. Caso o Acionista ndo
informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, nos termos deste item,
o Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria serd considerado valido e o Acionista deverd efetuar o
pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item (g) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos
deste item, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetéria e com deducao
dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias uteis contados do
pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; j. na hipotese de (i) nao haver
a conclusao da Oferta Global; (ii) resilicado do Contrato de Colocacao Brasileiro; (iii) cancelamento
da Oferta Global; (iv) revogacéo da Oferta Global que torne ineficazes a Oferta Global e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra hipétese de devolucao dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, em funcao de expressa disposicéo legal, todos os Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira comunicara o cancelamento da Oferta Global, inclusive por meio
de publicacdo de comunicado ao mercado, aos Acionistas de quem tenham recebido Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
item (g) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com
deducao dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da data de divulgacao do cancelamento, revogacao ou devolucao dos Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria; e k. na hipotese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento por
qualquer uma das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na
Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de
relatérios e de marketing da Oferta, tal Instituicdo Participante da Oferta Brasileira (i) deixara de
integrar o grupo de instituicoes financeiras responsaveis pela colocacao das Acoes, pelo que serdao
cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria que tenha recebido e deverd informar
imediatamente os Acionistas sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente
aos Acionistas os valores eventualmente dados em contrapartida as Acoes da Oferta Prioritaria, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicao Participante
da Oferta, sem qualquer remuneracéo ou correcao monetaria e com deducao dos valores relativos
aos eventuais tributos incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua
exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicacoes e
indenizacdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em acdes propostas por Acionistas e
demais investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e
honorérios advocaticios; e (iii) poderéa ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados
da data de comunicacao da violagdo, de atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacéo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.
Os Acionistas, exceto a Portugal Telecom, deverdo realizar a subscricdo das Acoes da Oferta
Prioritaria mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, de acordo com o procedimento descrito neste item 4.1. J& a Portugal Telecom celebrou
compromisso de subscricdo das Acoes da Oferta Prioritaria a ser integralizada em bens, com vistas a
contribuicao dos Ativos a Companhia. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os Ativos foram
objeto de avaliacdo por empresa especializada independente, tendo sido o respectivo Laudo de
Avaliacdo submetido a deliberacéo da e aprovado pela assembleia geral dos acionistas da Companhia
em 27 de marco de 2014. Os Acionistas interessados em subscrever Acdes no ambito da Oferta
Prioritéria e cujas acoes de emissao da Companhia estejam custodiadas no Banco do Brasil S.A.,
instituicao financeira escrituradora das acdes de emissao da Companhia, ou na BM&FBOVESPA,
conforme o caso, deverao certificar-se de que seus respectivos cadastros estejam atualizados,
devendo, ainda, observar os procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos neste item 4.1.
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Os detentores de ADRs, representativos de acoes preferenciais e ordinérias de emissdo da Companhia
(“Lastros de ADSs") e negociados na NYSE, que estejam interessados em subscrever Acdes no ambito da
Oferta Prioritaria deverao, (a) solicitar o cancelamento dos seus ADRs e a devolucéo dos respectivos Lastros
de ADSs, de forma que passem a ser detentores diretos desses Lastros de ADSs até 08 de abril de 2014
(“Cancelamento e Devolucao”), de forma que na Primeira Data de Corte, ou seja, em 09 de abril de
2014, seja possivel verificar que é um Acionista que detém a custddia de acoes no Brasil; e (b) realizar a
solicitacdo de reserva mediante o preenchimento do Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria até
10 de abril de 2014 (caso sejam Pessoas Vinculadas) ou até 24 de abril de 2014 (caso nao sejam Pessoas
Vinculadas). Para o Cancelamento e Devolucao, os detentores de ADRs deverdo contatar o Bank of New
York Mellon, instituicdo depositaria dos ADRs, e observar os procedimentos que sejam por ele estabelecidos.
Dentre esses procedimentos, esses Acionistas (i) poderao ser obrigados a realizar o pagamento de tributos
e taxas, incluindo taxas de cancelamento, para efetivar o Cancelamento e Devolucao; (ii) deverao assinar
termo de cancelamento, que devera conter a confirmacdo da sua qualidade de Investidor Estrangeiro;
(i) deverdo, com respeito ao Cancelamento e Devolucdo, conferir todas as instrucoes e informacoes
necessarias a instituicao depositaria das acoes de emissao da Companhia e instituicao custodiante dos
ADRSs; e (iv) deveréo ter registro como investidor estrangeiro nos termos da legislagéo e regulamentacao
brasileiras aplicaveis para que possam deter diretamente Lastros de ADSs. A instituicdo depositaria dos
ADRs informa, adicionalmente, que: (i) titulares de ADRs beneficiarios (que detém os ADRs em DTC) devem
transferir seus ADRs eletronicamente através do sistema DTC para a conta do Bank of New York Mellon de
n° 2504, com instrucdes de entrega dos ADRs em uma conta de custddia no Brasil. Titulares de ADRs
registrados nos nossos livros (ADRs escriturais) devem solicitar ao depositario o cancelamento dos ADRs,
indicando os detalhes da conta de custodia no Brasil. Caso o investidor seja estrangeiro, ele precisara ter
uma “conta 2689" - fazendo referéncia a Resolucao CMN 2.689 - devidamente registrada no Brasil para
receber as acoes-lastro. Em ambos os casos, o titular de ADR deve pagar a taxa de cancelamento de até
US$0,05 por ADR cancelado. Para assegurar que o cancelamento e entrega das acdes na conta no Brasil
ocorra em tempo de fazer a reserva, o investidor precisa iniciar o processo de cancelamento junto ao
Bank of New York Mellon pelo menos 24 horas Uteis antes da data limite para cancelamento, ou seja,
em 07 de abril de 2014. O Limite de Subscricao Proporcional é verificado com base na quantidade de ac6es
ordindrias e/ou acoes preferenciais de emissdo da Companhia detidas no Brasil na Segunda Data de Corte,
ou seja, 17 de abril de 2014. A Oferta Prioritaria ndo sera realizada, conduzida e/ou estendida a
Acionista cuja participacao possa violar ou viole as leis de jurisdicdo em que tal Acionista seja
residente e/ou domiciliado. Especificamente com relacdo aos esforcos de colocacéo das Acdes no
exterior no ambito da Oferta, a Oferta Prioritaria esta sendo realizada, conduzida e/ou estendida
exclusivamente junto a Acionistas que sejam Investidores Estrangeiros. Cabera exclusivamente
ao Acionista analisar, verificar e decidir sobre sua adequacao para participar na Oferta Prioritaria,
ficando a Companhia e os Coordenadores da Oferta isentos de qualquer responsabilidade
decorrente da pamCJ:agao de Acionista residente ou domiciliado em jurisdicdo na qual a Oferta
Prioritéria seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificacdo com base em qualquer lei que
ndo seja brasileira. Os Acionistas que aderirem exclusivamente a Oferta Prlorltarla nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo) nem,
portanto, do processo de determinacéo do Preco por Acéo Preferencial (conforme definido no
item 7 abaixo). 4.2 Oferta de Varejo: Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria,
a Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores N&o-Institucionais que realizarem solicitacao de
reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a subscricao de Acoes da
Oferta Brasileira no ambito da Oferta de Varejo (“Pedido de Reserva da Oferta de Varejo”), durante o
perfodo compreendido entre 10 de abril de 2014, inclusive, e 24 de abril de 2014, inclusive (“Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo”), e junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e
que realizarem solicitacao de reserva antecipada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, nas condicdes descritas abaixo, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo no dia 10 de abril de 2014, data esta que antecedera em sete dias Uteis a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Data de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas”), sendo que aqueles que realizarem seus Pedidos de Reserva na Data de Reserva
da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcGes inicialmente ofertada
(sem considerar as Acoes Suplementares e as A¢oes Adicionais). De acordo com o Regulamento do Nivel 1,
os ofertantes devem destinar prioritariamente a pessoas fisicas ou investidores n&o institucionais,
no minimo, 10% da quantidade total de acoes de suas respectivas ofertas pablicas de distribuicao de acoes
(incluindo a quantidade de acdes (i) alocada em oferta prioritaria; (ii) alocada na oferta base a ser realizada
ao mercadoj; (iii) que integra o lote adicional de que trata o artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucado CVM 400;
e (iv) que integra o lote suplementar de que trata o artigo 24 da Instrucao CVM 400). Em cumprimento ao
Regulamento do Nivel 1, (a) aproximadamente 8,7% da quantidade de A¢oes da Oferta a ser distribuida
no ambito da Oferta Prioritaria serdo oferecidos a pessoas fisicas e Investidores Nao-Institucionais;
e (b) o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da Oferta (incluindo eventual saldo nao
subscrito na Oferta Prioritaria pelos atuais Acionistas, as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares) sera
destinado prioritariamente a colocacao publica junto a Investidores Nao-Institucionais no ambito da Oferta
de Varejo. Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao-Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo. Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo poderao ser efetuados
pelos Investidores N&o-Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
itens (b), (c), (e), (i), () e (k) abaixo, observadas as condicoes do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de
acordo com as seguintes condicoes: a. os Investidores Nao-Institucionais interessados deverao realizar
reservas de Acoes da Oferta Brasileira junto a uma Unica Instituicao Consorciada, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou na Data de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; b. o Investidor Nao-Institucional que seja Pessoa
Vinculada devera efetuar Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada
e deverd indicar, obri%atoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejlo, sua qualidade de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ser cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada. Com excecdo dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas na Data de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva da Oferta de Varejo efetuado por Investidores
N&o-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas serd automaticamente cancelado pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, na eventualidade de
haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Agoes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400; c. cada Investidor Nao-Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, o preco maximo por Acao como condicao de eficacia do seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, nos termos do artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional
opte por estipular um preco méaximo por Acéo no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Acdo
(conforme definido no item 7 abaixo) seja fixado em valor superior ao preco maximo por Acdo estipulado
por tal Investidor Nao-Institucional, seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada; d. apos a concessao do registro da Oferta pela CVM,
a quantidade e espécie de Acoes subscritas e o respectivo valor do investimento dos Investidores
Nao-Institucionais serao informados a cada Investidor Nao-Institucional até as 12:00 horas do dia util
imediatamente posterior a data de publicacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que
houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, na sua auséncia, por telefone,
fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e
ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. No ambito da Oferta Global, a alocacao
das Ac¢oes Ordinarias e das Acoes Preferenciais sera feita com base na Proporgéo Estatutaria;
e. cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima junto
a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacao (conforme definida no
item 5 abaixo). Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado ird garantir a liquidagdo por parte do Investidor
Né&o-Institucional e o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado por tal
Instituicdo Consorciada; f. na Data de Liquidacao (conforme definida no item 5 abaixo), a BM&FBOVESPA,
em nome de cada Instituicao Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido
realizado, entregara a cada Investidor Nao-Institucional o numero de Acbes correspondente a relagdo entre
o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Acao
Preferencial ou o Preco por Acdo Ordinaria, conforme o caso (conforme definidos no item 7 abaixo),
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (i), () e
(k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relacao resulte em fracao de Acdo,
o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Acoes,
desprezando-se fracGes de Acdes; g. caso a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
realizados por Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior a quantidade de Agoes destinadas a
Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos
em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais serdo
destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos no item 4.3 abaixo; h. caso a totalidade dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao-Institucionais seja superior a
quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Acoes, da sequinte forma:
(1) a diviséo igualitaria e sucessiva das Acoes destinadas a Investidores Nao-Institucionais entre todos os
Investidores Nao-Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, desconsiderando-se as fracoes de Acdes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor
Nao-Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o
rateio proporcional das Acoes destinadas a Investidores Nao-Institucionais remanescentes entre todos os
Investidores Nao-Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo e desconsiderando-se as fracoes de Acdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta,
a quantidade de Acoes destinadas a Investidores Nao-Institucionais podera ser aumentada para que os
pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item;
i. caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional ou
a sua decisao de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucao CVM 400; (i) a Oferta
Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instruc¢dgo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Global seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor Nao-Institucional poderéa desistir
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisao
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (por meio de
mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada). Em tais
casos, o Investidor Nao-Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos
acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente & data em que for disponibilizado o
Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao-Institucional, da comunicacao direta e
por escrito acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta. As Instituicbes Consorciadas deverdo
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o Investidor
Nao-Institucional esta ciente de que a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao-Institucional néo informe sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera
considerado vélido e o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu
investimento. Caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e)
acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao monetaria e com deducdo dos valores relativos aos
eventuais tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; j. na hipotese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta Global;
(ii) resilicdo do Contrato de Colocacgao Brasileiro; (iii) cancelamento da Oferta Global; (iv) revogacéo da
Oferta Global, que torne ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacao anteriores ou posteriores, ou,
ainda; (v) em qualquer outra hipotese de devolugéo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo em funcao de expressa disposicao legal, todos os mencionados
Pedidos serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicoes Consorciadas comunicard o
cancelamento da Oferta Global, inclusive por meio de publicacdgo de comunicado ao mercado,
aos Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e/ou
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do item (e) acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetaria e
com deducao dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias uteis
contados da data de divulgacdo do cancelamento, revogacéo ou devolucdo dos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, conforme o caso; e k. na hipc’)tese de haver descumprimento ou indicios de
descumprimento, por qualquer uma das Instituicoes Consorciadas, de qualquer das normas de
conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacao, as normas
previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao
de relatorios e de marketing da Oferta Global, tal Instituicio Consorciada, a critério dos Coordenadores
da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo
de instituicoes financeiras responsaveis pela colocacao das Acdes no ambito da Oferta Global,
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pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo que tenha recebido e devera
informar imediatamente aos Investidores N&o-Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos integralmente aos Investidores Nao-Institucionais os valores eventualmente dados em
contrapartida as Acoes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento
da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragéo ou correcdo monetaria e com deducao, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua
exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de
eventuais condenagoes judiciais em acbes propostas por investidores por conta do cancelamento dos
Pedidos de Reserva da O]Jerta de Varejo, honorérios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspensa, por um penodo de
6 (seis) meses contados da data da comunicacéo da wolagao de atuar como instituicao intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer Coordenadores da
Oferta. Os Investidores Nao-Institucionais deverao realizar a subscricdo das Acdes da Oferta mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento descrito neste item 4.2. A revogacao, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta sera
imediatamente divulgada por meio do jornal “Valor Econémico” e do Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro, veiculos estes também utilizados para divulgacéo deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (“Antncio de Revogagdo” e “Antncio de
Retificagdo”). Os Investidores Nao-Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nao participarao
do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo) nem, portanto, do
processo de determinacao do Preco por Acao Preferencial (conforme definido no item 7 abaixo).
Conforme acima mencionado, como no ambito da Oferta Global, a alocagdo das Acoes Ordinarias
e das Acbes Preferenciais sera feita com base na Proporgéo Estatutaria, apés a alocacao das A¢des
no ambito da Oferta Prioritaria conforme Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos
Acionistas, a alocacao de A¢oes Ordinarias e de Acoes Preferenciais no ambito da Oferta de Varejo
sera feita pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira de forma proporcional a quantidade
remanescente de A¢oes Ordinarias e A¢oes Preferenciais, conforme aplicavel, de forma a manter a
Pror r¢ao Estatutaria. Diante disso, uma vez que os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo
realizados em valor do investimento em Reais, os investidores da Oferta de Varejo podem ser
atendidos com Acoes Ordinarias e/ou A¢oes Preferenciais, conforme necessario para atendimento
da Proporcao Estatutaria. Para mais informacoes, veja o fator de risco “Os investidores da Oferta
de Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos com Acées Ordinérias e/ou Acoes
Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Proporcao Estatutaria, sendo os Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo e inten¢6es de investimento da Oferta Institucional realizados em
valor do investimento em Reais” constante da secdo “Fatores de Risco - Riscos Relacionados
a Oferta Global e as Acoes” do Prospecto Preliminar. Recomenda-se aos Investidores
Nao-Institucionais interessados que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condicdes estipulados
no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao
da Oferta e as informacdes constantes dos Prospectos e do Formulario de Re?eréncia;
(i) verifitauem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, se esta exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) entrem
em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacoes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacéo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo ou, se for o caso, para a realizacao do cadastro na Instituicio
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao;
e (iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua Ipreferencla, antes de preencher e entregar
o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de débito antecipado da reserva por
parte da Instituicdo Consorciada. Os Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacdo do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo deverao ler cuidadosamente os termos e condicdes
estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, bem como as informaces
constantes do Prospecto Preliminar. 4.3 Oferta Institucional: Apos o atendimento dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos dos itens 4.1 e 4.2
acima, as Acoes da Oferta Brasileira remanescentes serao destinadas & colocacdo junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e Coordenadores Contratados, nao sendo admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou maximo
de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional devera
assumir a obrigacao de verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional,
para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido no item 7 abaixo) de acordo com as seguintes condicdes: a. caso o numero de A¢oes objeto de
intencoes de investimento recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 7 abaixo) exceda o total de Acdes da Oferta Brasileira remanescentes apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo,
nos termos e condicoes descritos nos itens 4.1 e 4.2 acima, terdo prioridade no atendimento de suas
respectivas intencoes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, levando em consideragao o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do
artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta Global de criar uma
base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacao
sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional; b. até as 16:00 horas do dia Gtil imediatamente seguinte a data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, os Investidores Institucionais serao informados, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou,
na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacao (conforme definida no item 5 abaixo),
a quantidade e espécie de Agdes alocada e o Preco por Acao (conforme definido no item 7 abaixo).
No ambito da Oferta Global, a alocacao das A¢oes Ordinarias e das A¢oes Preferenciais sera feita
com base na Proporcao Estatutaria; c. a entrega das Acoes devera ser realizada na Data de Liquidacao
(conforme definida no item 5 abaixo), mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Acdes alocada
ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacao Brasileiro.
As Acoes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto
a Investidores Estrangeiros serao obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolucdo CMN 2.689 e da Instrucao
CVM 325 ou da Lei 4.131; d. podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo), até o limite de
da quantidade de Agoes objeto da Oferta. Atuais acionistas da TmarPart e um veiculo de investimento
administrado e gerido pelo BTG Pactual participarao da Oferta Institucional, com colocacéo de intencao de
investimento de R$2 bilhoes. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acoes Suplementares e as Acoes Adlcmna% ndo sera permitida a colocagdo de Acbes aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencoes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas canceladas. A participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7
ahaixo; podera ter impacto adverso na formagdo do Preco por Acdo Preferencial (conforme
definido no item 7 abaixo) e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducéo de liquidez das a¢des ordinarias e preferenciais de
emissdo da Companhia no mercado secundario. Para informagées adicionais sobre os riscos
relativos a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Boo?(bu:ldmg, veja o fator de risco “A participacdo de Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderé ter um efeito adverso na fixacdo do Preco por A¢dao
Preferencial, podendo, inclusive, promover a sua ma-formacao ou descaracterizar o seu processo
de formacao e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas pode levar a reducéao da liquidez das acées ordinarias e preferenciais de emissao da
Companhia no mercado secundario.”, constante da se¢do “Fatores de Risco - Riscos Relacionados
a Oferta Global e as Ac¢des” do Prospecto Preliminar. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢oes de emissao da Companhia como referéncia,
sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao CVM 400 e néo serao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e. caso (i) seja verificada divergéncia
relevante entre as informacoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisao de investimento, nos termos
do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucao CVM 400; (ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo
20 da Instrucado CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, o Investidor Institucional poderéa desistir da sua intencéo de investimento, sem qualquer énus,
devendo, para tanto, informar sua decisao ao Coordenador da Oferta ou ao Coordenador Contratado que
tenha recebido sua intencéo de investimento. Em tais casos, o Investidor Institucional poderéa desistir da sua
intencdo de investimento, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente
a data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor
Institucional, da comunicacédo direta e por escrito acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta.
Os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados deverdo acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Institucional esta ciente de que
a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicGes estabelecidas. Caso o
Investidor Institucional nao informe sua decisdo de desisténcia de sua intencao de investimento nos termos
deste item, tal intencao de investimento sera considerada vélida e o Investidor Institucional devera efetuar o
pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item (c) acima e venha a desistir de sua intencao de investimento nos termos
deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao monetéria e com deducao dos
valores relativos aos eventuais tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Gteis contados do pedido de
cancelamento da intencao de investimento; f. na hipotese de (i) nao haver a conclusao da Oferta Global;
(ii) resilicao do Contrato de Colocacao Brasileiro; (iii) cancelamento da Oferta Global; ou (iv) revogacao da
Oferta Global, que torne ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores,
todas as intencdes de investimento serdo automaticamente canceladas e os Investidores Institucionais serao
comunicados sobre os eventos acima descritos, conforme o caso, inclusive por meio de publicacdo de
comunicado ao mercado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta. Caso o Investidor Institucional
ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (c) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou correcao monetaria e com dedugéo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento ou revogacao da Oferta Global,
conforme o caso; e g. na hipdtese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer
um dos Coordenadores Contratados, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao
aplicével no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400,

specialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de marketing da

erta Global, tal Coordenador Contratado, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes financeiras
responsaveis pela colocagéo as Acoes no ambito da Oferta Global, pelo que serdo canceladas todas as
intencoes de investimento que tenha recebido e deverd informar imediatamente aos Investidores
Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores
Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as Acoes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da data de divulgacdo do descredenciamento do Coordenador Contratado, sem qualquer
remuneracao ou correcdo monetaria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusao como Coordenador
Contratado, incluindo custos com publicagdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacoes judiciais
em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento das intencoes de investimento da Oferta
Internacional, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspenso, por um per\odo de 6 (seis) meses contados
da data da comunicagédo da violagéo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer Coordenadores da Oferta. Como no
ambito da Oferta Global a alocacdo das A¢des Ordinarias e das Aces Preferenciais sera feita com
base na Proporg&o Estatutaria, apés a alocacdo das A¢des no ambito da Oferta Prioritaria conforme
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacdo de Acdes
Ordinarias e de Acoes Preferenciais no ambito da Oferta Institucional sera feita pelas Instituicoes
antes da Oferta Brasileira de forma proporcional a quantidade remanescente de Acoes
Ordinarias e Ag¢oes Preferenciais, conforme aplicavel, de forma a manter a Proporgao Estatutaria.
Diante disso, uma vez que as inten¢oes de investimento da Oferta Institucional serao realizadas
em valor do investimento em Reais, os investidores da Oferta Institucional podem ser atendidos
com Acbes Ordinarias e/ou Ac¢bes Preferenciais, conforme necessario para atendimento da
Proporcao Estatutaria. Para mais informacoes, veja o fator de risco “Os investidores da Oferta de
Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos com Acées Ordinédrias e/ou Acées
Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Proporcao Societaria, sendo os Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo e intencées de investimento da Oferta Institucional realizados em
valor do investimento em Reais” constante da secdo “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a
Oferta Global e as A¢oes” do Prospecto Preliminar.
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5. PRAZOS DA OFERTA GLOBAL

O prazo para a distribuicdo das Acoes terd inicio na data de publicacdo do Anuncio de Inicio, estimada
para ocorrer em 29 de abril de 2014, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado no
prazo maximo de seis meses, contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto
no artigo 18 da Instrucao CVM 400, ou com a publicacdo do Antncio de Encerramento da Oferta Publica
de Distribuicao Primaria de Acées Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A. (“Andncio de
Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”). As Instituicoes Participantes da
Oferta Brasileira terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicacdo do Antncio de Inicio,
para efetuar a colocacéo das Acdes da Oferta Brasileira (“Periodo de Colocacao”). A liquidacao fisica e
financeira da Oferta Global estd prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo de Colocacao
("Data de Liquidacao”), exceto com relacao a distribuicdo das Acdes Suplementares, cuja liquidacao
ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis contados da data do exercicio da Opcao de Acoes
Suplementares (“Data de Liquidacdo das Ac¢des Suplementares”). A liquidacao da Oferta Brasileira é
condicionada a liquidacao da Oferta Internacional, e vice-versa. O término da Oferta Global e seu resultado
serdo anunciados mediante a publicacdo do Andncio de Encerramento, cuja data limite para ocorrer é
29 de outubro de 2014, em conformidade com o artigo 29 c/c o artigo 18 da Instrucao CVM 400.

6. |INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e nao solidéria dos Coordenadores da
Oferta de integralizar as Acoes da Oferta Brasileira, exceto aquelas a serem subscritas pela Portugal Telecom
(considerando as Acbes Adicionais, mas sem considerar as Acoes Suplementares) que tenham sido
subscritas, porém né&o integralizadas pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacao,
na propor¢ao e até o limite individual de garantia firme prestada por cada Coordenador da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacao Brasileiro (“Garantia Firme de Liquidagao”). A Garantia Firme de
Liquidacao é vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta Global pela
CVM e pela SEC, assinado o Contrato de Colocacao Brasileiro e o Contrato de Colocacao Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e publicado o Antincio de Inicio. Caso as A¢oes da Oferta Brasileira
subscritas por investidores (exceto aquelas a serem subscritas pela Portugal Telecom) nao sejam totalmente
integralizadas por esses até a Data de Liquidacéo, cada Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao Brasileiro, integralizara, na Data de Liquidacao, de forma individual e néo solidaria, a totalidade
do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acdes da Oferta Brasileira objeto da Garantia Firme
de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao Brasileiro;
e (i) o nimero de Acdes da Oferta Brasileira efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado
pelo Preco por Acao (conforme definido no item 7 abaixo). No caso de alocacao de Acbes a atuais acionistas
da TmarPart e ao veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual em atendimento a intencao
de investimento colocada por estes investidores no &mbito do Procedimento de Bookbuilding nos termos do
compromisso de apresentacao de intencdo de investimento a ser por eles firmada no montante de
R$2 bilhdes, a Garantia Firme de Liquidacéo sobre as Acoes a serem subscritas pelos atuais acionistas da
TmarPart e pelo veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual sera prestada exclusivamente
pelo Coordenador Lider. O preco de revenda de tal saldo de Acdes da Oferta Brasileira junto ao publico,
pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuicao, sera limitado ao Preco por Acéo Preferencial
ou ao Prego por Acdo Ordinaria, conforme o caso (conforme definidos no item 7 abaixo), observado que as
atividades de estabilizacao descritas no item 8 abaixo nao estarao sujeitas a tais limites.

7. | PRECO POR AGAO

No ambito da Oferta Global, o preco por Acao sera distinto para as Acoes Preferenciais e para as Ac¢oes
Ordinarias. O Preco por Acao Preferencial (“Preco por Acdo Preferencial”) sera fixado apos a conclusao
do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado
no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°,
e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400, e no exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional
(“Procedimento de Bookbuilding”), e tera como parametro (a) a cotacao das acoes preferenciais de
emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA e (b) as indicacbes de interesse em funcdo da qualidade e
quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A cotacao de fechamento das acdes preferenciais de emisséo da
Companhia na BM&FBOVESPA em 1° de abril de 2014 foi de R$2,88 (dois reais e oitenta e oito centavos).
A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acéo Preferencial € justificada, na medida em que o preco de
mercado das Acbes a serem subscritas sera aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding,
o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencoes de investimento
nas Acbes e, portanto, nao promovera diluicdo injustificada dos atuais Acionistas, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Souedades por Acoes. O preco por Acao Ordindria sera
baseado no Preco por Acao Preferencial e apurado de acordo com a seguinte taxa de conversao: 1 Acédo
Preferencial para 0,9211 Acdo Ordinaria, sendo esta a mesma proporcao a ser utilizada no ambito da
incorporacgéo de acoes da Companhia pela TmarPart, conforme mencionado no Comunicado ao Mercado
divulgado pela Companhia em 02 de outubro de 2013 (“Preco por Acao Ordinaria” e, em conjunto com
o Preco por Acéo Preferencial, “Preco por Ac¢do”). A precificacdo serd feita tomando por base as acoes
preferenciais de emissao da Companhia em virtude da maior liquidez dessas acoes e por seu preco refletir
melhor o preco de mercado das acoes de emissao da Companhia. A escolha do critério de fixacdo do Preco
por Acao Ordinaria é justificada na medida em que a relacdo de substituicdo da incorporacéo prevista no
ambito da Operacao Societéria foi estabelecida com base no parametro de cotacdes de mercado das acoes
da Companhia no periodo de 30 dias anteriores a divulgacao do Fato Relevante. No ambito da Oferta
Internacional, o preco por Acdo sob a forma de ADS sera equivalente ao Preco por Acao Ordinaria, no caso
das ADSs representativas de Ac¢oes Ordinarias, ou ao Preco por Acao Preferencial, no caso das ADSs
representativas de Acoes Preferenciais, convertido para délares norte-americanos (US$) com base na taxa
de cambio (PTAX-800, opcdo venda, moeda ddlar dos Estados Unidos da América) disponibilizada pelo
Banco Central do Brasil através do Sistema de Informacdes do Banco Central - SISBACEN, na data de
celebragdo do Contrato de Colocacao Brasileiro. Os Acionistas que aderirem exclusivamente a Oferta
Prioritaria e os investidores que aderirem a Oferta de Varejo nao participarao do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Preco por Acao
Preferencial. Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 25% da quantidade de Acdes da Oferta. Atuais acionistas
da TmarPart e um veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual participarao da Oferta
Institucional, com colocacdo de intencéo de investimento de R$2 bilhdes. Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes Suplementares e as Acdes Adicionais), ndo serd
permitida a colocacdo de Acbes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
intencGes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
canceladas. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de BaokZu:ldmg podera ter impacto adverso na formacdo do Preco por Acao
Preferencial e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducido de liquidez das a¢des de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para informagdes adicionais sobre os riscos relativos a participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
veja o fator de risco “A participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera ter um efeito a verso na fixagdo do Prego por Acdo Preferencial, podendo, inclusive,
promover a sua ma-formagao ou descaracterizar o seu processo de formacao e o investimento
nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode levar a reducao da
liquidez das a¢bes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia no mercado secundario”,
constante da secao “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as Ac¢des” do
Prospecto Preliminar. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucao CVM 400 para protecao (hedge) de operacdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acoes de emissdo da Companhia como referéncia, sao permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucao CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. Nos termos da Instrucdo da CVM n® 530, de 22 de novembro
de 2012, conforme alterada, fica vedada a subscricdo das Acoes por investidores que tenham realizado
vendas a descoberto de agoes de emissdo da Companhia na data de fixacdo do Preco por Acao e nos cinco
pregdes que a antecedem. Sao consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que
ndo sejam titulares das agdes, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito
equivalente. Ademais, sao consideradas operacoes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as
aquisicoes de acoes realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisao de
investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento
sejam tomadas pelo mesmo gestor nao serao considerados um Unico investidor para efeito do disposto
neste item, desde que as operacdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada
fundo. A vedacdo prevista neste item ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operacoes realizadas por
pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de acoes de emissao da Companhia,
conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicdo em
mercado da quantidade total de agbes correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo,
dois pregdes antes da data de fixacdo do Preco por Acao Preferencial.

8. |ESTABILIZACAO DO PREGCO DAS AGOES

O Agente Estabilizador poderd, a seu exclusivo critério, realizar operacdes bursateis visando a estabilizacdo
do preco das acdes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA, no ambito da
Oferta Brasileira, por um periodo compreendido entre a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
e 0 30° dia, inclusive, contado de tal data, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acoes Ordindrias e Preferenciais de Emissao
da Oi S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”), o qual foi submetido e serd previamente aprovado pela
BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publicacdo do Anuncio de Inicio.
O Contrato de Estabilizacao estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e & CVM, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos indicados no
item 15 abaixo. Nao existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar operacoes bursateis e,
uma vez iniciadas, tais operacoes poderdao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizagdo. Adicionalmente, podera ser constituido
um mecanismo para a estabilizagdo do preco das Acdes da Oferta Internacional. As atividades de
estabilizacdo de preco das Acdes da Oferta Internacional no exterior serdo exercidas a exclusivo critério do
Banco BTG Pactual S.A. - Cayman Branch, sendo que, uma vez iniciadas, poderao ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as regras e a regulamentacdo vigentes nas respectivas jurisdicoes
internacionais. As atividades de estabilizacao poderao ser realizadas preponderantemente no exterior,
por meio da estabilizacdo do preco das Acdes da Oferta Internacional, em paralelo as atividades de
estabilizagéo do preco das A¢oes da Oferta Brasileira. A atividade de estabilizacao a ser realizada no exterior
sera realizada nos termos previstos e observando as limitacdes no ambito dos documentos relativos a
Oferta Internacional. A distribuicdo das Acoes Ordinarias e das Acoes Preferenciais no ambito da Oferta
Global, inclusive na hipétese de alocacdo das Acoes Adicionais e de exercicio da Opcdo de Acdes
Sup\ementares serd sempre realizada de acordo com a Proporcdo Estatutaria. Desta forma, no caso
das atividades de estabilizacdo, a estabilizacao das Acoes Ordinarias somente serd realizada de forma
acesséria e vinculada ao processo de estabilizacdo das Acdes Preferenciais de modo a garantir a
Proporcao Estatutaria quando do exercicio da Opcao de Acdes Suplementares.

9. |DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Acbes Ordindrias conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos
titulares de acoes ordinarias de emisséo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social e na Lei
das Sociedades por Acoes, dentre os quais se destacam os seqguintes: (i) direito a um voto por acao ordinéria
nas deliberacoes das assembleias gerais da Companhia; (ii) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Acoes, direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25%
do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral a partir da data de publicacdo do Antncio de
Inicio; (iii) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da Companhia;
(iv) fiscalizacdo da gestao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (v) direito
de preferéncia na subscricdo de novas acoes, conforme conferido pela Lei das Sociedades por Acdes;
e (vi) direito de participar dos dividendos e demais distribuices que vierem a ser declarados a partir da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio. As Acdes Preferenciais conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricoes conferidos aos titulares de acdes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos
previstos em seu estatuto social e na Lei das Sociedades por Acoes, dentre os quais se destacam os seguintes:

(i) ndo possuem direito de voto, salvo quando previsto em lei ou de acordo com o previsto em seu estatuto
social; (ii) prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidacao da Companhia; (iii) participacdo
integral nos resultados da Companhia a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, respeitado o
disposto no item (iv) a sequir; (iv) prioridade no recebimento de dividendo minimo e nao cumulativo de
(a) 6% (seis por cento) ao ano calculado sobre o valor resultante da divisao do capital social pelo numero
total de acoes de emisséo da Companhia; ou (b) de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor
resultante da divisdo do patrimonio liquido contabil pelo nimero total de acdes de emissao da Companhia,
o que for maior; e (v) direito de voto em separado nas decisGes relativas a contratacao de entidades
estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos de contratos de prestacao de
servicos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

10. | NEGOCIACAO NA BM&FBOVESPA, NYSE E EURONEXT

Desde 16 de novembro de 2001, as acdes preferenciais de emissao da Companhia sob a forma de ADSs
sao negociadas na NYSE sob o cédigo “"OIBR"”. Desde 23 de novembro de 2009, as a¢bes ordinarias de
emissao da Companhia sob a forma de ADSs sao negociadas na NYSE sob o codigo “OIBR.C". O programa
de American Depositary Receipts da Companhia foi aprovado (i) pela CVM, em 14 de agosto de 2009 para
as acdes ordindrias de emissdo da Companhia e em 16 de novembro de 2011 para as acoes preferenciais
de emissdo da Companhia; e (ii) pela SEC, em 23 de novembro de 2009 para as acdes ordinérias de
emissdo da Companhia e em 16 de novembro de 2011 para as acoes preferenciais de emissao da
Companhia. As acoes ordinarias “OIBR3" e acoes preferenciais “OIBR4" da Companhia comecaram a ser
negociadas na BM&FBOVESPA em 09 de abril de 2012. No dia 07 de novembro de 2012, foi realizada
assembleia geral extraordinaria da Companhia, pela qual se aprovou a reforma de seu estatuto social,
com o intuito de adequé-lo as regras do Regulamento do Nivel 1, possibilitando o ingresso na Companhia
no Nivel 1 de governanca corporativa da BM&FBOVESPA. Em 14 de dezembro de 2012, a Companhia
divulgou Comunicado ao Mercado, pelo qual informou a formalizacdo do ingresso das suas agoes
no Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa, passando suas acdes a integrar a Carteira do
IGC - indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada - a partir do dia 17 de dezembro de 2012.

11. |RESTRICAO A VENDA DE ACOES (LOCK-UP)

A Companbhia, os acionistas controladores e os membros do conselho de administracao e da diretoria da
Companhia (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restri¢oes de Transferéncia de Valores Mobiliarios”)
obrigar-se-ao, nos termos de acordos de restricdo a emissao e alienacao de valores mobiliarios de emissao
da Companhia (“Acordos de Lock-up”), quanto a (i) ndo emissao, oferta, venda, oneracao, contratacao
a venda, alienacao de qualquer opcdo ou contrato de compra ou venda, outorga de qualquer opcao ou
direito de compra ou qualquer outra forma de alienacdo, direta ou indireta, das acdes ordinarias e
preferenciais de emissao da Companhia (ou da CorpCo, tendo em vista que as acdes de emissao da
Companhia serao substituidas no dmbito da Operacdo Societéria), incluindo qualquer valor mobiliario
conversivel em, ou permutével por, ou que represente o direito de receber acées ordindrias e preferenciais
de emissao da Companhia (ou da CorpCo, tendo em vista que as acoes de emissdo da Companhia serao
substituidas no ambito da Operacéo Societéria) (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”);
(ii) ndo divulgacéo publica de intencao de realizar uma emisséo, oferta, venda, oneracao ou qualquer outra
forma de alienacdo, direta ou indireta; (iii) a nao celebracao de qualquer contrato de swap ou qualquer
outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, qualquer direito econémico
sobre os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up; (iv) a nao exigéncia ou exercicio de qualquer
direito de exigir o registro de qualquer acao de emissao da Companhia, incluindo as A¢oes, pelas Pessoas
Sujeitas as Restri¢des de Transferéncia de Valores Mobiliarios, no periodo de 90 dias contados da data do
Prospecto Definitivo, exceto em certas situacoes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas,
de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up realizadas (1) na forma de doacdes de boa-fé,
desde que o beneficiario dessa doacdo, previamente ao recebimento de Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up com termos e condicdes idénticos aquele assinado pelo
doador; (2) em favor do respectivo acionista ou quotista da Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de
Valores Mobilidrios, desde que o cessionério dessa transferéncia, previamente ao recebimento de Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up com termos e condicdes
idénticos aquele assinado pelo cedente; (3) sob a forma de empréstimo, no ambito das atividades de
estabilizacao do preco das A¢oes, nos termos do Contrato de Estabilizacao; (4) no ambito de atividades de
formador de mercado, conforme contrato de Prestacdo de Servigos previamente existente; e (5) no ambito
da Operacao Societaria, em que agdes de emissao da Companhia ou da Portugal Telecom seréo substituidas
por acgoes da CorpCo, substituicao essa que em nenhuma hipotese sera considerada transferéncia sujeita a
restricao. Se a Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios for um conselheiro ou
diretor da Companhia, tal pessoa concorda que essas restricdes aplicam-se ainda aos valores mobiliarios
que vier a adquirir na Oferta Global. A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial de acdes de emissao da Companhia podera prejudicar o valor de negociacdo das Acoes.
Para mais informacdes, veja o fator de risco “A emissédo, a venda ou a percepcao de uma potencial
emissdo ou venda de quantidades significativas de Acées apds a conclusdo da Oferta Global
pode afetar adversamente o preco de mercado das acoes de nossa emissao.” constante da secao
“Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢oes” do Prospecto Preliminar.

INSTITUICAO ESCRITURADORA DAS ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS E
INSTITUICAO DEPOSITARIA DOS ADSS

A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de (i) escrituracao, custodia e transferéncia
das acdes ordinarias e preferenciais de emisséo da Companhia é o Banco do Brasil S.A.; e (ii) custodia das
acoes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia para fins do programa de ADR da Companhia é
o The Bank of New York Mellon. A instituicdo financeira depositaria para fins do programa de ADR da
Companhia é o The Bank of New York Mellon.

12.

13. | CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta Brasileira, informando seus principais eventos
a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM:

Ordem
dos Eventos Data Prevista
Eventos
Protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM
Divulgacao de fato relevante acerca da realizacao da .
U Oferta Global nos websites da Companhia, da CVM e da 19 de fevereiro de 2014
BM&FBOVESPA

Publicacéo do fato relevante acerca da realizacdo da Oferta
2 Global no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no
jornal “Valor Econémico”

20 de fevereiro de 2014

Publicacéo deste Aviso ao Mercado (sem os logotipos das
Instituicoes Consorciadas)
3 Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio das apresentacoes do roadshow
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

03 de abril de 2014

Primeira Data de Corte .
& Data para Cessao de Direito de Prioridade 09 de abril de 2014
Republicacdo deste Aviso ao Mercado (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas)
5 Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritéria
Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas

10 de abril de 2014

6 Segunda Data de Corte 17 de abril de 2014
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria

U Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 24 de abril de 2014
Encerramento das apresentacoes de roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacao do Preco por Acao Preferencial

8 Assinatura do Contrato de Colocacéo Brasileiro, do Contrato

de Colocacao Internacional e de outros documentos
relacionados & Oferta Global

Inicio do prazo para o exercicio da Opcao de Acoes
Suplementares

28 de abril de 2014

Concessao do registro da Oferta Global pela CYM
Publicacdo do Anuncio de Inicio

9 Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 29 de abril de 2014
Inicio da negociacao das Acoes da Oferta Internacional
na NYSE
10 Inicio da negociagéo das Acoes na BM&FBOVESPA 30 de abril de 2014
1 Dr?;aNcLeslélqmdagéo das Acoes da Oferta Internacional 02 de maio de 2014

12 Data de Liquidacao das Acoes da Oferta Brasileira na

BM&FBOVESPA 05 de maio de 2014

13 Data limite para o exercicio da Opcao de A¢oes Suplementares 29 de maio de 2014
14 Data limite para a liquidacédo das Acdes Suplementares 03 de junho de 2014
15 Data limite para a publicacdo do Antncio de Encerramento 29 de outubro de 2014

M Todas as datas futuras previstas sao meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensoes,
prorrogacdes e antecipagoes, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo
no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser considerada modificacao da Oferta
Global, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteracdes das circunstancias,
revogacao ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia, os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e os Coordenadores da
Oferta Internacional realizarao apresentacdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo
compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o
Preco por Acao Preferencial.
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Serd admitido o recebimento de reservas, a partir da data de republicacdo deste Aviso ao Mercado,
para subscricao das Acoes da Oferta Brasileira, que somente serao confirmadas pelo subscritor apos o inicio
do Periodo de Colocacdo. Este Aviso ao Mercado foi intencionalmente publicado sem a indicacdo das
Instituicoes Consorciadas e devera ser republicado no dia 10 de abril de 2014, data do inicio do Perfodo de
Reserva da Oferta Prioritaria e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, Data de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas e Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas,
com objetivo de apresentar uma relacdo completa das Instituicoes Consorciadas participantes da Oferta
Brasileira. A partir de tal republicacdo, poderéo ser obtidas informacdes adicionais sobre as Instituicoes
Consorciadas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br). Na hipotese de suspensao,
cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta Global, este cronograma sera alterado.
Quaisquer comunicados ao mercado relativos a esses eventos relacionados & Oferta Global serdo
informados por meio de publicacdo de comunicado no jornal “Valor Econémico” e na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores (www.oi.com.br). Para informacoes sobre os prazos,
termos, condicoes e forma para devolucdo e reembolso dos valores dados em contrapartida as Acoes,
nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacéo da Oferta Global, consulte as se¢oes
“Informagoes sobre a Oferta Global - Procedimento da Oferta Brasileira”, “Informacdes sobre a Oferta
Global - Alteracao das Circunstancias, Revogacéo ou Modificacdo”, “Informacdes sobre a Oferta Global -
Suspensao e Cancelamento” e “Informacgdes sobre a Oferta Global - Inadequacdo da Oferta Brasileira”
do Prospecto Preliminar.

14. |INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

De acordo com o artigo 2° do seu estatuto social, a Companhia tem por objeto a exploracao de servicos de
telecomunicacoes e atividades necessarias, ou Uteis a execucao desses servicos, na conformidade das
concessoes, autorizacoes e permissdes que |lhe forem outorgadas. Nos termos do paragrafo Unico do
mencionado artigo, na consecucéo de seu objeto, a Companhia podera incorporar ao seu patriménio bens
e direitos de terceiros, bem como: (i) participar do capital de outras empresas; (ii) constituir subsidiarias
integrais para execucao de atividades compreendidas no seu objeto e que se recomende sejam
descentralizadas; (iii) promover a importacao de bens e servicos necessarios a execucao de atividades
compreendidas no seu objeto; (iv) prestar servicos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicacdes,
executando atividades de interesse comum; (v) efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telecomunicacdes; (vi) celebrar contratos e convénios com outras empresas
exploradoras de servicos de telecomunicacdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar
a operacao dos servicos, sem prejuizo das suas atribuicdes e responsabilidades; e (vii) exercer outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

15. |INFORMACOES ADICIONAIS

A Companhia, os Coordenadores da Oferta alertam aos investidores que estes deverao basear suas
decisoes de investimento Unica e exclusivamente nas informacoes constantes dos Prospectos, que incluem
seus anexos e documentos incorporados por referéncia, dentre os quais o Formulério de Referéncia da
Companhia. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao-Institucionais
interessados em participar da Oferta Brasileira leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicoes
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por
Acéo e a liquidacao da Oferta Brasileira, bem como as informacoes constantes do Prospecto Preliminar,
incluindo seus anexos e documentos incorporados por referéncia, dentre os quais o Formulério de
Referéncia da Companhia, especialmente as secoes que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia esta
exposta. O Prospecto Preliminar contém informacdes adicionais e complementares a este Aviso ao
Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta
Brasileira e dos riscos a ela inerentes. Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar
ou informacdes adicionais sobre a Oferta Brasileira ou, ainda, realizar reserva de Acoes, deverao dirigir-se,
a partir da data de publicacéo deste Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial
de computadores da Companhia e das Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira indicadas abaixo ou
junto a CVM ou BM&FBOVESPA.

. COMPANHIA

Ol S.A.

Rua do Lavradio, n° 71, 2° andar, Centro, 22280-002 - Rio de Janeiro, RJ, Brasil

At.: Sr. Bayard de Paoli Gontijo

Tel.: +55 21 3131-2918 - Fax: +55 21 3131-1383

website: http://ri.oi.com.broi2012/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=50669&conta=
28&id=188192

COORDENADORES GLOBAIS DA OFERTA
. COORDENADOR LIDER E AGENTE ESTABILIZADOR

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, 04538-133 - S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 11 3383-2000 - Fax: +55 11 3383-2001

website: https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/
MercadoCapitais (em tal pagina clicar em “2014"” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto
Preliminar” logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de Ac¢Ges Ordinarias e Preferenciais de
Emissao da Oi S.A.")

. BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 18° andar, 04538-132 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Bruno Saraiva
Tel.: +55 11 2188-4000 - Fax: +55 11 2188-4009
website: http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets &
Investment Banking Group”, clicar em “Oi"” e, a seguir, clicar em “Prospecto Preliminar”)

. BANCO BARCLAYS S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 12° andar, 04538-132 - S&o Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. André Laloni
Tel.: +55 11 3757-7555 - Fax: +55 11 3757-7338
website: https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website clicar no item “Oi S.A. -
Prospecto Preliminar”)

. CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.
Avenida Paulista, n°® 1.111, 14° andar (parte), 01311-920 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Persio Dangot
Tel.: +55 11 4009-3000 - Fax: +55 11 4009-3080
website: https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website acessar
“Corretora” e depois clicar em “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de
Acoes Ordinarias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A.")

. BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n°® 700, 10° andar, 04542-000 - S&o Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Marcelo Millen
Tel.: +55 11 3701-6800 - Fax: +55 11 3701-6912
website: http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, clicar em “Oi S.A."
clicar em “Prospecto Preliminar”)

e, a seguir,

. BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 8° e 9° andares, 04538-905 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Marcio Suzuki
Tel.: +55 11 3074-7444 - Fax: +55 11 3074-7462
website: http://www.espiritosantoib.com.br (neste website, acessar “Mercado de Capitais”,
logo abaixo “2014"e a seguir em “Prospecto Preliminar de Acoes - Oi S.A.").

HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar, 01452-000 - S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Matias Santa Cruz

Tel.: +55 11 3847-5004 - Fax: +55 11 3847-5021

website: www.hsbc.com.br/ofertaspublicas (neste website clicar em “Prospecto Preliminar -
Qi S.A)

. COORDENADORES

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-923 - Rio de Janeiro, RJ, Brasil
At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Tel.: +55 21 3808-3625 - Fax: +55 21 2262-3862

website: www.bb.com.br/ofertapublica, (neste website, em
acessar “0i S.A." e depois “Leia o Prospecto Preliminar”).

“Ofertas em Andamento”,

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar, 01310-917 - Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 11 2178-4800 - Fax: +55 11 2178-4880

website: http://www.bradescobbi.com.br (neste website entrar em
acessar “Oi S.A.” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”)

“Ofertas Publicas”,

BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A.

Rua Joaquim Floriano, n° 960, 16° e 17° andar, 04534-004 - S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Marcelo Leitdo

Tel.: +55 11 3514-9420 - Fax: +55 11 3073-9420

website: http://www.bcgbrasil.com.br/Divulgacao-informacoes/Ofertas-publicas-distribuicao/
Paginas/Ofertas-publicas.aspx (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar” logo acima de
“Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica de Acoes da Oi S.A.)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 700, 17° andar, 04542-000 - S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 11 3371-0700 - Fax: +55 11 3371-0704

website: http://wwwz2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html

(neste website, acessar “Oi S.A."
“Prospecto Preliminar”)

e, em seqguida, clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 3°a 8° e 11°a 12° andares, 04538-132 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 11 3708-8000 - Fax: +55 11 3708-8107

website: http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos-to-iubb.asp
(em tal pagina acessar “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria da Oi — Prospecto Preliminar”)

BANCO MORGAN STANLEY S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar, 7° andar - parte e 8° andar, 04538-132 -
Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 11 3048-6000 - Fax: +55 11 3048-6099

website: www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”,
acessar o link “Prospecto Preliminar” no subitem “Oi S.A.")

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e n°® 2.235, Bloco A, 04543-011 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: +55 11 3012-7162 - Fax: +55 11 3553-0063

website: www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar no item “Oferta plblica de
distribuicdo priméria de acdes de emisséo da Oi S.A.” o link “Download do Prospecto Preliminar”)

e  COORDENADORES CONTRATADOS

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida das Américas, n° 3.434, Bloco 7, 2° andar, 22631-003 - Rio de Janeiro, RJ, Brasil

At.: Sr. Paulo Carvalho de Gouvea

Tel.: +55 21 3265-3915 - Fax: +55 21 3265-3349

website: www.xpi.com.br/conteudo/oferta-publica.aspx (neste website, clicar em “Oi S.A."
e acessar o link “Prospecto Preliminar”)

BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 13° andar, 04543-906 - Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Leandro Almeida

Tel.: +55 11 3841-3626 - Fax: +55 11 3841-3300

website: www.bnpparibas.com.br (neste website, acessar
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Acdes da Oi”)

“Prospectos” e depois clicar em

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Este Aviso ao Mercado sera republicado em 10 de abril de 2014, data de inicio do Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, Data de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas e Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, com a identificacao das
Instituicoes Consorciadas. A partir de entdo, poderdo ser obtidas informacdes adicionais sobre as
Instituicdes Consorciadas nas dependéncias das Instituicdes Consorciadas ou no website da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

e COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro n° 111, 5° andar, 20050-006 - Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Tel.: +55 21 3233-8686
ou
Rua Cincinato Braga n° 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010 - Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 2146-2006
website: www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e
outras Informagdes” e digitar “Oi” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Oi S.A.”, “Prospecto
de Distribuicao Publica” e clicar no link referente ao altimo Prospecto Preliminar disponivel)

e  BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Rua XV de Novembro, n° 275 - Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 2565-4000
website: http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-Listadas/Resumo
InformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=11312&idioma=pt-br  (neste  website, acessar
“Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao Ultimo Prospecto
Preliminar disponivel)

Este Aviso ao Mercado n&o constitui uma oferta de subscricdo ou venda (i) das ADSs ou das acdes ordinarias
e preferenciais por elas representadas nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicado em
que a venda seja proibida. A Oferta Global esta sujeita a registro: (i) perante a CVM em conformidade com
a Instrucdo CVM 400; e (i) perante a SEC, em conformidade com o Securities Act. N&o sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das Acdes em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América. As ADSs nao poderao ser ofertadas
ou vendidas no exterior sem registro ou concessao de dispensa de tal registro. Qualquer oferta publica no
exterior sera feita com a utilizacdo de prospecto, o qual conterd informacées detalhadas sobre a Companhia
e sua administracdo, bem como sobre suas demonstracoes financeiras. Os Coordenadores da Oferta
Internacional néo tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicao publica das Acoes da Oferta Brasileira
no Brasil, bem como em relagdo as informacgdes contidas neste Aviso ao Mercado. Em 27 de marco de 2014,
a CVM, por meio do Oficio/CVM/SRE/n® 129/2014, suspendeu, pelo prazo de até 30 dias, a presente
Oferta, cujo pedido de registro se encontra em analise, devido a publicacao, em 26 de marco de 2014,
de matérias jornalisticas nos websites Exame.com, R7 Noticias e Estadao.com.br. (“Reportagens”),
contendo declaracdes proferidas pelo Sr. Zeinal Bava, Diretor Presidente da Companhia, em infracao ao
disposto no artigo 48, inciso IV, da Instrucdo CVM 400.

A Companhia e o Coordenador Lider protocolizaram junto a CVM pedido de revogagao da suspensao da
Oferta (“Pedido de Reconsideragao”) e a Companhia adotou as medidas para reparar o impacto negativo
ao mercado decorrente da divulgacao das Reportagens, por meio da disponibilizacao de Fato Relevante via
sistema IPE em 27 de marco de 2014 e de sua publicacdo no jornal Valor Econémico de 28 de marco de 2014,
orientando os investidores e demais interessados na Oferta a desconsiderarem as declaracdes contidas nas
Reportagens em suas decisdes de investimento, pautando-as somente nas informacdes contidas no
Prospecto da Oferta e no Formulario de Referéncia da Companhia, dando especial atencao as secoes
“Fatores de Risco”.

Em 1° de abril de 2014, a CVM, por meio do Oficio/CVM/SRE/n® 153/2014, deferiu o Pedido de
Reconsideracdo acima mencionado e determinou a revogacao da suspensao da Oferta que, portanto,
esta sendo lancada com a publicagéo deste Aviso ao Mercado.

A COMPANHIA DESTACA E REITERA QUE OS INVESTIDORES E O MERCADO EM GERAL NAO
DEVEM CONSIDERAR AS AFIRMACOES CONTIDAS EM REPORTAGENS NA MiDIA EM SUA DECISAO
DE INVESTIMENTO NA OFERTA E DEVERAO BASEAR SUAS DECISOES DE INVESTIMENTO UNICA E
EXCLUSIVAMENTE NAS INFORMACOES CONSTANTES DOS PROSPECTOS, INCLUINDO SEUS
ANEXOS E DOCUMENTOS A ELE INCORPORADOS POR REFERENCIA, DENTRE OS QUAIS O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
BRASILEIRA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO - RISCOS RELACIONADOS A OFERTA
GLOBAL E AS ACOES”, DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO AS SECOES “4. FATORES DE
RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR
REFERENCIA AO PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS AGOES. TAIS DOCUMENTOS SAO OS UNICOS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS
PELOS POTENCIAIS INVESTIDORES PARA A TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO NAS ACOES
DA COMPANHIA E CONTEM TODAS AS INFORMAGCOES RELEVANTES REFERENTES A ELA PARA OS
FINS DA OFERTA. A LEITURA DO PROSPECTO POSSIBILITA UMA ANALISE DETALHADA E SUFICIENTE
DOS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA E DOS RISCOS A ELA INERENTES.

O REGISTRO DA OFERTA BRASILEIRA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE
DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta Global a qualquer grupo ou categoria de investidor.
A Oferta Global sera realizada por meio da Oferta Prioritaria, da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional, as quais possuem como publicos-alvo Acionistas, Investidores Nao-Institucionais e
Investidores Institucionais, respectivamente. O investidor deve verificar qual das ofertas acima
mencionadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas acima. No entanto, o investimento em renda
variavel, como é o caso das Acbes representa um investimento de risco e, assim, os investidores que
pretendam investir nas A¢oes estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acoes, a Companhia, ao setor de atuacdo da Companhia, aos Acionistas e ao ambiente macroecondmico
do Brasil descritos nos Prospectos e no Formulario de Referéncia a eles incorporado por referéncia e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de investimento. O investimento em
acdes é um investimento em renda varidvel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Rio de Janeiro, 03 de abril de 2014

ANBIMA nao implica recomendacdo de investimento.

A(0O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo
de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Piblica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou
julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos. Este selo
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