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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2015

Aos Senhores Acionistas,

A administracdo da Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Companhia” ou
“GRU Airport” ou “Aeroporto” ou “Concessionaria”) apresenta-lhes, para apreciacao, o Relatério da
Administracdo e as Demonstracoes Financeiras, em conjunto com o Relatério dos Auditores
Independentes e o parecer do Conselho Fiscal referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O GRU Airport € hoje a principal porta de entrada de passageiros e cargas do Brasil e da América Latina,
segundo a AC/ - Airports Council International e a CAPA - Centre for Aviation, respectivamente.

O ano de 2015 foi um ano fundamental para a consolidagao da imagem de GRU Airport. Apés o inicio das
operagoes do Terminal 3 (TPS3), em 2014, inauguramos uma nova area de embarque do Terminal 2
(TPS2), em 2015, centralizando os voos domésticos. Também renomeamos os terminais, check-in,
portdes e esteiras de bagagem, visando a melhor orientagédo e localizagao dos passageiros.

Recebemos a autorizacdo para operar com aeronaves Cédigo F e recebemos o gigante A380. Fomos
eleito o 32 aeroporto de grande porte mais pontual do mundo pela OAG (Official Aviation Guide of the
Airways), além de ter sido o que apresentou a maior evolucao na pontuacao da pesquisa SAC (Secretaria
da Aviacgao Civil) nas duas Ultimas pesquisas trimestrais, consolidando a posicao de melhor aeroporto do
Brasil entre aqueles de grande movimentacéo (acima de 15 milhdes de passageiros/ano).

Inauguramos novas rotas para trés destinos internacionais: Aruba, Punta del Este e Bariloche. Além dos
novos destinos, aumentamos a capacidade em importantes rotas como Santiago, Punta Cana, Lima,
Cancun e Mendoza. Em paralelo, a rota para Charlotte foi descontinuada e houve reducbes de capacidade
para destinos como Caracas, Santo Domingo, Newark e Buenos Aires.

Em termos financeiros, a receita total cresceu 5,2% e o EBITDA', 2,7% em relacdo ao ano de 2014.
O baixo crescimento é reflexo do cenéario econémico local de recessao, que reduziu o fluxo de passageiros
nacionais e internacionais, bem como contraiu sua intengao de consumo. Em contrapartida, a companhia
vem trabalhando fortemente na reducdo de custos/despesas visando aumentar o nivel de eficiéncia
operacional.

A visdo de longo prazo, o compromisso com a qualidade da prestagao de servico e o foco na geragao de
valor para o acionista sdo parte da filosofia que faz com que GRU Airport se consolide, cada vez mais,
como o maior e melhor aeroporto da América Latina e um dos melhores do mundo.

AUMENTO DA CAPACIDADE DA PISTA

No dia 7 de outubro de 2015, o GRU Airport teve sua capacidade ampliada de 47 para 52 movimentos/
hora de aeronaves (pousos e decolagens). Este é o resultado de um conjunto de acoes iniciadas com a
concessao do aeroporto em junho de 2012. Alguns fatores que contribuiram para essa conquista foram
a melhoria nos servigos de infraestrutura em terminais, patios e pistas e os procedimentos operacionais
na gestdo do tréfego aéreo com base no conceito A-CDM (Airport Collaborative Decision Making).
Importante destacar que a Concessionaria também concluiu a implantagdo do sistema de pouso por
instrumentos, o ILS Categoria IlI-A, que iniciou sua operagdo no fim de junho. Com o novo sistema, o
risco de fechamento do aeroporto e de alternancia de voos foi bastante reduzido. O aeroporto é o
primeiro do Brasil com ILS CAT IlI-A e o quarto da América Latina.

HOMOLOGACAO PARA OPERACAO DE AERONAVES CATEGORIA F

Em 2015, o GRU Airport obteve autorizacdo da ANAC para operar aeronaves de categoria F, que sao as
maiores aeronaves de passageiros da aviacao civil em operacdo. O voo inaugural ocorreu no dia
14 de novembro, com o Airbus A380 da Emirates, vindo de Dubai para suportar o evento da Férmula 1
em Interlagos.

A operacdo dessa aeronave foi considerada um sucesso. Um grande publico esteve presente para
assistir o pouso do A380, desde spotters, imprensa e amantes da aviagdo.

Para que o A380 pudesse operar em Guarulhos, a Concessionéria realizou uma série de investimentos no
sistema de pistas, estabeleceu uma rota padronizada de taxiamento, concluiu o alargamento da Pista
09L/27R em 7,5 metros de cada lado, totalizando 60 metros de largura, além de substituir a iluminacédo
por lampadas LED.

Para receber aeronaves desse porte, o Terminal 3 (TPS3) foi construido oferecendo cinco posi¢cdes para
o estacionamento, cada uma delas conta com duas pontes telescépicas, sendo que uma delas tem
capacidade para atender ao deck superior da aeronave, possibilitando maior agilidade e conforto no
embarque/desembarque de passageiros.

RETROFIT DO TERMINAL 2 (TPS2)

Apods a inauguracdo do Terminal 3 (TPS3), a Concessionéria iniciou as obras de melhoria do TPS2 (antigos
terminais 1 e 2). Essa reforma é um dos pilares da fase |-C do Plano Geral de Investimentos do aeroporto
e tem como objetivo reestabelecer os pardmetros regulatérios e, consequentemente, melhorar a
experiéncia dos passageiros. A reforma do Terminal 2 (TPS2) prevé o alargamento do corredor de
circulacdo nos sagudes de 3 metros para 7 metros, aumento da iluminacdo, modernizacdo do layout
existente com a remocao das antigas estruturas metélicas, ampliacao de areas como check-in, restituicdo
de bagagem e sagudes de embarque e desembarque. Ao todo, serdo acrescidos 23 mil m? de érea
operacional.

Em 2015 foi inaugurada a nova area de embarque do Terminal 2 (TPS2) e a entrada centralizada para
embarque doméstico. Além disso, terminais, portdes de embarque, check-in e esteiras de bagagem
foram renomeados. O embarque internacional do Terminal 2 (TPS2) seréa transferido para nova érea de
embarque centralizado em 2016.

Com o objetivo de oferecer mais opgdes de alimentagédo e lojas aos passageiros, a drea de varejo sera
expandida em 4,6 mil m2. Ampliando o nimero de lojas nos terminais.

QUALIDADE DE SERVICO

Em 2015, além de ser qualificado como o terceiro aeroporto de grande porte mais pontual do mundo,
pela OAG, o GRU Airport foi ranqueado nos Gltimos dois trimestres como o aeroporto que teve a maior
evolugdo da satisfacao geral dos passageiros e terminou o ano como o 32 em nivel de satisfacao do pafs,
segundo a pesquisa realizada pela SAC. Apds a abertura do Terminal 3 (TPS3), a classificacédo do aeroporto
saltou de 3,1 para 4,4 pontos, em um ranking de 1 a 5.

No ultimo semestre de 2015, o GRU Airport foi classificado como o aeroporto de grande porte brasileiro
com o melhor nivel de servico ao passageiro pela Secretaria de Aviagdo Civil.

Esse resultado é o reflexo dos investimentos realizados desde o inicio da concessao no intuito continuo
de melhorar o nivel de servico. Além de grandes entregas realizadas até 2014, como Edificio Garagem e
o Terminal 3 (TPS3), o aeroporto reformou banheiros, renumerou terminais, melhorou a sinalizacdo e
comunicacgéo visual, implantou sistemas de alto nivel como VDGS (sistema de docagem de aeronaves) e
BHS (sistema de bagagem), criou reserva online de vagas de estacionamento, além de iniciar a reforma
do Terminal 2 (TPS2).

ESTRUTURA SOCIETARIA

A Companhia tem como acionistas o Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A., com 51%, e a Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - Infraero, com 49%. O Aeroporto de Guarulhos Participacoes
S.A. tem como acionistas a Invepar com 80% e a ACSA (Airports Company South Africa) com 20%.
Esta composicao atual do capital social da GRUPar decorreu da operagdo de compra e venda das agoes
firmada em Outubro de 2015, sendo que anteriormente a esta data a empresa ACSA possuia 10% do
capital social da GRUPar.

A Invepar atua no setor de infraestrutura de transportes, no Brasil e no exterior, com foco nos segmentos
de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos. E atualmente um dos maiores grupos de infraestrutura de
transportes do Brasil. O seu portfélio atual € composto de 12 concessoes distribuidas nos seus 3
segmentos de atuacdo. Em 2015, a Invepar, por meio de suas concessoes administrava 1.975 quildémetros
de rodovias. No segmento de mobilidade urbana, esté presente por meio da Concessao Metroviaria do
Rio de Janeiro S.A. (“"Metr6Rio") e da Concessionéria do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca"”), ambas na
cidade do Rio de Janeiro. A companhia administra, também, a Metrobarra S.A., que vai prover material
rodante e sistemas para a operacgao da Linha 4 do Metré do Estado do Rio de Janeiro, além de deter o
direito de aquisicdo das acoes da Concessionaria Rio Barra S.A., atual concessionéria da Linha 4.
Comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a Invepar é signatéria do Pacto Global da ONU
desde 2010.

A ACSA é detentora de nove concessdes aeroportuarias na Africa do Sul em regime de exclusividade
(dentre eles o da Cidade do Cabo e Johanesburgo), além de duas parcerias para a gestao de aeroportos
internacionais (Mumbai, na india, e Guarulhos, no Brasil).

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria - Infraero possui mais de 40 anos de experiéncia no
setor, esta entre as trés maiores operadoras aeroportuérias do mundo e possui 60 aeroportos espalhados
pelo Pais. Sdo mais de 130 milhdes de passageiros transportados por ano, representando cerca de 60% do
movimento aéreo no Pais. Possui sociedades em outros aeroportos brasileiros com 49% de participacao
aciondria nos aeroportos de Brasilia (DF), Guarulhos (SP), Viracopos (SP), Confins (MG) e Galeéo (RJ).
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ANALISE DO SETOR AEROPORTUARIO BRASILEIRO

Segundo os dados estatisticos da ANAC (Agéncia Nacional da Aviacdo Civil) e dos aeroportos
concessionados, em 2015, houve uma estagnacao do mercado brasileiro de transporte aéreo quando
comparado com 2014 (0,1% total; -0,2% doméstico; +3,1% internacional), reflexo do cenério local de
recessao economica. O recente ciclo de investimentos no setor, ocorrido entre 2011 e 2014, ultrapassa
o montante de R$ 13 bilhdes (fonte: ANAC) ja aplicados no desenvolvimento da infraestrutura nos
aeroportos que atendem capitais. Como resultado, a expansdo em éreas de terminais foi de 47%,
atingindo 1,7 milhdo de m?. Os investimentos refletem ainda o aumento de disponibilidade de patios,
vagas de estacionamento e criacdo de novos servicos para melhoria do atendimento ao passageiro e
elevacao da qualidade associada.

Em linhas gerais, a capacidade anual de processamento de passageiros saltou mais de 37% nesse
periodo, atingindo 295 milhdes. Especificamente nos aeroportos concedidos, o0 aumento da capacidade
de movimentagdo nominal, em dezembro de 2014, atingiu 76% de crescimento. Esses numeros sao
essenciais para suportar o cenario de expansao no setor?.

A International Air Transport Association (IATA) divulgou uma previséo de tréfego mostrando que as
companhias aéreas esperam acolher cerca de 3,6 bilhdes de passageiros para 2016. J&4 o volume de
carga internacional crescerd 3% ao ano no total de 34,5 milhdes de toneladas para 20162,

J& no longo prazo, de acordo com o Global Market Forecast (GMF), as companhias aéreas da América
Latina terdo uma demanda de 2.120 novas aeronaves, de 2012 até 2031, em um valor estimado de
US$ 242 bilhoes. Em termos mundiais, havera a necessidade de cerca de 28.200 novas aeronaves, no
valor de US$ 4 trilhdes, para atender a demanda projetada do mercado até 2031.

PERFIL DO NEGOCIO

O GRU Airport se consolidou em 2015 como aeroporto referéncia na América Latina e um dos principais
aeroportos do mundo. Com caracteristicas de ser ponto de partida e de chegada (origem e destino), visto
que estd localizado no maior centro de negécios do pais, nosso aeroporto é também o maior Hub da
América Latina, conectando os diversos estados brasileiros e paises da regiao.

Possui como principal caracteristica ser uma das principais portas de entrada de mercadorias por via
aérea no Brasil e possui vantagem em relagéo aos concorrentes diretos devido a sua ampla conectividade
e localizagédo geografica privilegiada.

Em termos de receita, o GRU Airport esté dividido em dois grandes grupos: Receitas Tarifarias e Receitas
Né&o Tarifarias.

As Receitas Tarifarias s@o as tarifas devidas pelos usuéarios dos servicos aeroportudrios e estao ligadas
diretamente aos passageiros (taxas de embarque e conexao), aeronaves (taxas de pouso e permanéncia)
e as tarifas ligadas ao Terminal de Cargas (armazenagem e capatazia).

As Receitas Nao Tarifarias sao as receitas ocorridas mediante a celebracdo de contratos com terceiros
para a exploracdo de espacos dentro do complexo aeroportuério. Dentre as receitas nao tarifarias
podemos destacar as receitas de cessdo de espaco para lojas de varejo e alimentagédo, estacionamentos
e publicidade.

" EBITDA ajustado, equivalente ao EBITDA contébil, desconsiderando a margem de construgao.
2 Fonte: http.//www.aviacaocivil.gov.br/noticias/2015/01/passageiros-voam-mais-e-melhor-no-brasil
* http.//www.aviacaocivil.gov.br

OPERACOES AEROPORTUARIAS

Em 2015, o GRU Airport ndo mostrou um crescimento expressivo como nos anos anteriores, sofrendo
os impactos do cendrio econdmico nacional. No entanto, nota-se resiliéncia nas suas operaces
domeésticas e internacionais, que se mantém com 0s nUmeros mais expressivos no setor aéreo brasileiro.
Seguindo a linha de potencializar o desenvolvimento do negécio aéreo através da disponibilizacdo da
infraestrutura, em 2015, o GRU Airport conseguiu ampliar a sua capacidade de movimentos de pistas
passando de 47 para 52 movimentos por hora. Essas alteracdes passam a valer em marco de 2016 e
permitem ao GRU Airport ofertar ao mercado mais 10% do total de s/ots no aeroporto.

Ainda em 2015 foi entregue a entrada centralizada no Terminal 2 (TPS2) agilizando o processo de
embarque doméstico e melhorando o nivel de servigo ao passageiro. Tal mudanga refletiu no aumento da
capacidade dos antigos Terminais 1 e 2 em cerca de 6 milhdes de passageiros/ano, elevando a capacidade
do aeroporto para 48 milhdes por ano. Esse aumento se da pela operacionalizagédo e realocacao de
antigas areas dessa estrutura.

Por fim, ressalta-se a melhoria do nivel de servico ao passageiro evidenciado nas pesquisas trimestrais
da SAC. O GRU Airport consolidou-se como o melhor aeroporto entre os de maior movimento no pais e
0 que mais cresce na satisfacdo do publico no ranking geral.

PRINCIPAIS INDICADORES

2015 2014 Variacdo %

Ne® Total de Passageiros
incluindo conexdes (Milhares) 39,0 395 -1,4%
MTA Total (Mil) 295,0 304,6 -3,1%
MTA Internacional (Mil) 79,0 81,0 -2,5%
MTA Doméstico (Mil) 216,0 2235 -3,4%
Volume de Cargas’ (mil tons) 263,5 339,8 -22,5%
Importacao Desembarque (mil tons) 120,9 138,2 -12,5%
Exportacdo Embarque (mil tons) 1156 1172 -1,3%
Courier Embargue/Desembargue (mil tons) 3,6 53 -32,2%
Carga Nacional Movimentada (mil tons) 233 791 -70,5%
Companhias Aéreas? 48 47 2,1%
Destinos 112 110 1,8%
Vagas de Estacionamento® 8.452 8.005 5,6%
Estabelecimentos Comerciais* 238 227 4,8%

" Volume de cargas embarcadas e desembarcadas no terminal de cargas de GRU Airport (TECA)

2 Considera apenas as companhias aéreas que realizaram voos regulares

% Incluindo vagas para motocicletas

4 N&o considerados ATMs, Comodato, Depositos, Locagoes Tempordrias, Vending Machines e Secure Bags.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

LUCRO/PREJU{ZO LiQUIDO

R$ MM 2015 2014 Variacao %
(Prejuizo) liquido do exercicio (1.372,4)  (396,3) 236,70%
(-) Impacto Outorga Fixa (contabil) 1.743,4 965,4 75,10%
Resultado liquido pré outorga fixa 371,0 569,1 -35,70%
(+) Outorga Fixa - Caixa (1.016,3)  (933,3) 8,90%
(Prejuizo) liquido do exercicio ajustado (645,3) (364,2) 81,30%

Em 2015, o prejuizo liquido foi de R$ 1.372,4 milhdes, R$ 976,1 milhoes maior em relacéo ao ano anterior.
O aumento do prejuizo apresentado pela Companhia decorre, principalmente, da despesa financeira da
atualizagdo da Outorga Fixa a pagar para o Poder Concedente. Essa atualizagdo segue normas contébeis
vigentes e trata-se da evolucao da contabilizagdo da variagdo monetéria da Outorga Fixa, que, conforme
os investimentos vao sendo realizados, deixa de ser capitalizada no Ativo Intangivel e passa a ser
reconhecida nas despesas financeiras. Outro fator de grande impacto na atualizagdo da Outorga Fixa € a
correcao do IPCA, que tem apresentado um crescimento acentuado.

O aumento das despesas de amortizacao decorrente da entrega do Terminal 3 (TPS3) e de outras
obrigacdes contratuais ao longo de 2014 impacta o resultado liquido de 2015 em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Caso a contabilizacao da outorga fixa fosse realizada pelo valor pago no ano, em
vez da metodologia atual, o impacto no resultado seria R$ 281,17 milhdes menor em relacédo ao ano
anterior. Neste cenério, o prejuizo registrado para o exercicio de 2015 seria de R$ 645,3 milhdes em vez
de R$ 1.372,4 milhdes.

Importante destacar que, caso ndo houvesse outorga fixa, a operacdo seria em 2015 superavitéria
mesmo com a incidéncia da amortizacdo dos bens e despesas de financiamento.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

O ano de 2015 teve como principal investimento o projeto Retrofit do Terminal 2 (TPS2). A empresa
também investiu em sistemas de docagem (VDGS), sistema de bagagem (BHS), recuperacao do
pavimento em pistas e patios, implantacao do sistema SAP, nova se¢do contra-incéndio (SCI), aquisicao
de novos equipamentos para terminais, criagdo de estagdo de tratamento de residuos e implantagao do
CMS (sistema de gerenciamento de cargas).

R$ MM 2015 2014
Imobilizado 4,7 10,2
Intangivel 286,4 1.239,0
Total Investido 291,1 1.249,2
Capitalizacao do Resultado Financeiro 672,9 628,2
Margem de Construcao 9,1 38,8
Investimento Contabil 973,1 1.916,2

A recessao econdémica do pafs, com maior impacto a partir do 3° trimestre, proporcionou uma queda no
crescimento da receita do Aeroporto. Em 2015, o faturamento do aeroporto foi 5,2% maior que em 2014,
representando R$ 92,3 milhées a mais.

Para o mesmo periodo, o custo cresceu somente 3,6% em relagao ao ano anterior. O crescimento abaixo
da inflagao é reflexo do esforgco da companhia em melhorar processos e aumentar a eficiéncia operacional,
e pode ser observado com a redugdo de custos de pessoal (nova estrutura organizacional) e com a
reducao das despesas administrativas. Em contrapartida, a operacao do Terminal 3 (TPS3) e bem como a
reforma do Terminal 2 (TPS2), demandaram aumento dos gastos com manutencao. Por fim, a Companhia
contratou em 2015 consultorias focadas em otimizagdo de custos e estudos técnicos para de
potencializacdo das receitas tarifarias e nao tariférias.

O EBITDA ajustado na comparagdo dos periodos apresentou crescimento de 2,7%, mesmo com o
aumento apresentado na linha de custos e despesas.

Abaixo sdo apresentadas as principais linhas referentes ao desempenho econémico financeiro do
GRU Airport.

RECEITA OPERACIONAL

R$ MM 2015 2014 Variacdao %
Receitas Tariférias 918,0 853,1 7.6%
Receitas Nao Tariférias 938,1 910,7 3.0%
Receita Bruta Ajustada 1.856,1 1.763,8 52%
Deducbes da Receita Bruta (231,3) (187,5) 23,4%
Receita Liquida Aj d: 1.624,8 1.576,3 3,1%

Ajustes: Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita de Construgao

Receitas Tarifarias

A receita bruta tarifaria atingiu R$ 918 milhées em 2015, 7,6% a mais que 2014. Apesar da queda nos
indicadores operacionais do aeroporto, o impacto da inflacdo no reajuste das tarifas de passageiros e
aeronaves, associado ao aumento da receita de importacdo decorrente da desvalorizacdo cambial
proporcionaram o aumento nas Receitas Tarifarias na comparagdo com o ano anterior.

RECEITA TARIFARIA POR SEGMENTO

918,0 853,1
35,5% 32,5%
7,6%

21,8% ~ 21,9%
12M15 ! 12M14

[ Receita com Passagens Receita de Aeronaves Receita de Carga

Receitas Nao Tarifarias

A receita bruta nao tarifaria atingiu R$ 938,1 milhoes em 2015, 3% maior que os R$ 910,7 milhoes
realizados em 2014. A crise econdémica afetou o consumo por parte dos passageiros nas dependéncias
do aeroporto, principalmente na linha de Duty Free, Varejo e Alimentagéo, verificado principalmente a
partir do 3° trimestre de 2015.

RECEITA NAO TARIFARIA POR SEGMENTO - 2015

Estacionamento
Publicidade

Outras Receitas

de Carga

Lojas & Outras Receitas

Restaurantes

RECEITA NAO TARIFARIA POR SEGMENTO - 2014

Estacionamento
Publicidade

ESTRUTURA FINANCEIRA

R$ MM 2015 2014 Variacdo %
Divida Bruta 3.378,6 3.115,7 8,4%
Circulante 9,9 8,1 22,6%
Nao circulante 2.677,1 24724 8,3%
Debénture 691,6 635,3 8,9%
Disponibilidades 102,5 2719 -63,1%
Caixa e equivalentes de caixa 451 2321 -80,6%
Aplicacoes Financeiras 57.5 45,7 25,8%
Divida Liquida 3.276,1 2.837,9 15,4%

A divida liquida da Concessionaria aumentou em R$ 438,2 milhdes (15,4%). O principal fator séo as novas
captacoes do empréstimo de Longo Prazo com BNDES e bancos repassadores.

PREMIO E RECONHECIMENTO

Em 2015, o GRU Airport foi reconhecido em pesquisa realizada pela Secretaria de Aviacdo Civil (SAC)
como o melhor aeroporto do pais no terceiro e quarto trimestres de 2015, na categoria de aeroportos que
recebem mais de 15 milhoes de passageiros por ano. A pesquisa é realizada a cada trimestre para avaliar
o desempenho operacional dos principais aeroportos do Brasil.

O GRU Airport foi considerado o terceiro aeroporto de grande porte mais pontual do mundo, segundo a
consultoria britanica OAG. O ranking de pontualidade de 2015 foi liderado pelo aeroporto de Haneda,
em Toquio (Japao), com média de 91,25% da OTP (on-time performance ou desempenho pontual).
Em seguida, vieram os terminais de Munique (Alemanha), com 87,71%, e de Guarulhos, com 87,47 %.
Em pesquisa Datafolha Turismo - Viajar 2015, GRU Airport foi eleito o melhor aeroporto do pais, na
opinido dos usuarios, tendo sido citado por 64% das pessoas ouvidas.

m Madri, a Global Trade Leaders” Club, associacao que reune 7,5 mil liderangas empresariais de 95

paises, concedeu ao Terminal 3 (TPS3) o Prémio Construcdo Internacional, reconhecendo o
comprometimento do GRU Airport com a qualidade e a exceléncia dos servigos.
Com o objetivo de premiar, segundo a publicacdo World Finance, os “mais impressionantes projetos de
infraestrutura do mundo”, o GRU Airport recebeu o prémio Airport Deal of the Year 2014. A publicagéo,
uma das principais do setor de finangas do mundo, com sede em Londres, reconheceu o GRU Airport
pelo seu projeto de financiamento. O mesmo projeto também conferiu ao GRU Airport o prémio
Latin Finance Infrastructure Finance Awards - Best Airport Finance 2014. A premiacao concedida pela
revista Latin Finance considerou todo o processo de financiamento como um marco para o
desenvolvimento da infraestrutura de transportes do Brasil e um modelo para projetos similares,
principalmente na érea de transportes.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

As agdes ambientais da Companhia visam uma atuacdo consciente, com o atendimento as legislacoes
pertinentes e o respeito ao meio ambiente, visando reduzir ou minimizar os impactos ambientais
associados a operagao aeroportudria.

A Companhia estabeleceu uma Politica Integrada de Seguranca Operacional, cujo objetivo principal é a
prevencao de acidentes no sitio aeroportuério, promovendo a seguranga para as pessoas, para o trabalho,
o patriménio e o meio ambiente.

O sistema de gestdo do meio ambiente da empresa esta integrado ao Sistema de Gerenciamento da
Seguranca Operacional, visto que hé vérias interfaces do meio ambiente com a seguranga das atividades
operacionais. O desenvolvimento da gestao ambiental partiu do estabelecimento do Programa de Gestao
Ambiental da Operagéo, que definiu o planejamento, atividades, responsabilidades, planos, programas e
processos para desenvolver, implementar, monitorar, atingir e manter a politica integrada da empresa.
Os programas ambientais estabelecidos envolvem acdes na area de licenciamento, gestao de residuos,
de consumo de recursos naturais, fauna, sensibilizacédo e treinamento sobre fundamentos bésicos de
meio ambiente, entre outras atividades, que podem envolver inclusive a comunidade vizinha ao aeroporto
sempre com o objetivo de prevenir os riscos as operagoes e a minimizagao de impactos ao meio ambiente.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Responsabilidade Social do GRU Airport tem como objetivo abrir um canal de didlogo com a
comunidade, gerar desenvolvimento social no entorno do aeroporto e fomentar a sustentabilidade do
negocio. Os principais projetos sociais apoiados pelo GRU Airport séo:

Projeto Afinando o Futuro com Arte: projeto socioeducativo, localizado no sitio aeroportuério para
atendimento de 120 criancas e adolescentes do entorno do aeroporto.

Primeiro Voo: Parceria com a Wizard Idiomas, o projeto oferece curso de inglés para os atendidos no
projeto Afinando o Futuro com Arte visando, futuramente, preparéa-los para o mercado de trabalho.
Decolando com Guarulhos: Parceria com o Sebrae com o objetivo de estimular a formalizagdo de
empreendedores e o fortalecimento das micro e pequenas empresas do municipio de Guarulhos.
Investimento social - Subcrédito social C: Linha de crédito contraida junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), destinada a investimentos sociais em beneficio da
populacao local. Ja foram aprovados os seguintes projetos:

Prémio “Decolando com Guarulhos”: Investimento em infraestrutura e/ou maquinas e equipamentos,
dedicados a microempreendedores do entorno.

Bioplanet: Usina de Biodiesel a partir de 6leo de cozinha usado, operada pela Coopreciclavel (Cooperativa
de Catadores da regido de Guarulhos).

Acolhimento e capacitacao: Reforma e ampliacdo do abrigo para acolhimento e capacitacao de

do o Futuro com Arte: Investimento na infraestrutura e equipamentos do projeto.
Coliseu Boxe Center: Reforma da unidade esportiva dos “Pimentas”. Projeto de esporte para jovens de
comunidades carentes.
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CUSTOS E DESPESAS
R$ MV 2015 2014 Variacdo %
Pessoal (170,8)  (179,7) -4,9%
Conservacao & Manutencao (116,6) (106,1) 9,8% fugiad
Operacionais (179,7) (148,6) 20,9% fnerugla 0s.
Despesas Administrativas (90,2) (95,8) -5,9%
Outorga Variavel (183,5) (185,1) -0,8%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados* (740,8) (715,3) 3,6%

* Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo ao Custo de Construgao

* Desconsidera Depreciacdo e Amortizagao

Em 2015, os custos e despesas operacionais ajustados cresceram R$ 25,5 milhdes (3,6%) em
comparagao ao ano anterior.

Pessoal: Reducédo de R$ 8,9 milhoes ou 4,9% em 2015, relacionado ao aumento de eficiéncia operacional
e adequacao do quadro de empregados.

Conservacao e Manutengao: Os custos e despesas alocados nessa rubrica aumentaram R$ 10,4
milhoes (9,8%) em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento decorre da operacao plena
do Terminal 3 (TPS3) e de outros gastos com melhoria da infraestrutura aeroportuéria.

Operacionais: Os custos dessa rubrica aumentaram R$ 31,1 milhdes justificados principalmente pelos
reajustes tarifarios e pela implementacao do sistema de bandeiras na conta de Energia Elétrica.
Despesas administrativas: A reducdo de R$ 5,6 milhdes (-5,9%) em 2015 justificados, principalmente,
pelo aumento do reembolso de despesas e servicos compartilhados com cessionarios e prestadores de
servigos no sitio aeroportudrio, tais como: energia elétrica, dgua e custos com limpeza.

Outorga variavel: A reducao de R$ 1,5 milhdo (-0,8%) em 2015 dessa linha de despesa decorre da
receita prevista no contrato de concessao (receita referencial) ter apresentado em 2015 crescimento real
acima do verificado no ano, de tal forma que a receita neste periodo ndo atingiu a faixa excedente,
diferente do observado em 2014 (aliquota aplicada até a receita referencial: 10%; aliquota aplicada acima
da receita referencial: 15%).

EBITDA E MARGEM EBITDA

R$ MM 2015 2014 Variacdo %
Receita Liquida Ajustada’ 1.624,8 1.576,3 3,1%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados? (740,8)  (715,3) 3,6%
EBITDA Ajustado’ 883,9 860,9 2,7%
Margem EBITDA (%) Ajustada’ 54,4%  54,6% -0,4%

Instrugdo CVM N° 527/12;

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relagéo a receita e custo de construgdo

2 Desconsidera Depreciacao e Amortizagcao

O EBITDA Ajustado em 2015 foi de R$ 883,9 milhdes, representando um crescimento de 2,7% em
relagcao ao mesmo periodo de 2014. A margem EBITDA decresceu 0,4 p.p., o principal fator que contribuiu
para a essa reducao foi o aumento de custos e despesas operacionais.

EBITDA Ajustado (R$ MM)

227,7
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Dando um tempo: Construgdo da casa de passagem para mulheres em situagdo de rua.
RECURSOS HUMANOS

As préticas de recursos humanos disseminam acoes direcionadas para atrair, desenvolver, reconhecer e
reter profissionais capazes de sustentar a estratégia da empresa. Além disso, busca agregar valor a partir
do desenvolvimento das pessoas, com acoes voltadas para a andlise de performance, mapeamento das
competéncias e no aprimoramento da capacitacdo profissional, atuando na melhoria continua do
ambiente de trabalho. Em 2015, realizamos 145.697 mil horas de treinamentos para empregados e a
comunidade aeroportuéria.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Pessoas e equipes sdo valorizadas na Companhia e, como representantes desta, precisam atuar em
conformidade com os principios éticos e morais praticados pela Companhia, agindo, a cada momento,
com honestidade, comprometimento, responsabilidade e respeito. O Cédigo de Etica e Conduta tem
como objetivo estabelecer o padrdo de comportamento e os valores da Concessionaria. O documento é
amplamente divulgado entre todos os empregados e conta com canal externo de dendncia.

GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE

A Invepar implementou um programa de Gerenciamento de Riscos Corporativos tanto para a holding
assim como para suas controladas, com a definicao de politicas de risco e a consolidacdo dos trabalhos.
GRU Airport aderiu a este programa e neste processo, foi criado o Comité de Risco, que acompanha
trimestralmente o avango da mitigacao dos riscos identificados e se retine semestralmente para reportar
0 andamento das acbes adotadas a sua diretoria. Essas informacbes sao compiladas e repassadas ao
Comité Executivo da Invepar e ao Comité de Auditoria.

Dessa forma, GRU Airport busca garantir a seguranca do usuério e a disponibilidade do servigo prestado,
assim como promover a mitigacdo dos riscos em suas mais diversas naturezas e garantir retorno para
0 acionista.

CONSIDERACOES FINAIS

GRU Airport apresenta suas demonstragoes financeiras do ano de 2015, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e em conformidade com as préaticas contébeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e os pronunciamentos,
orientacdes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis as operacoes da Companhia.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de
auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Em atendimento a determinacdo da Instrugdo CVM 381/2003, o GRU Airport celebrou contrato com a
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes em 2014 como auditor externo e mantém o contrato
ativo para o exercicio de 2015.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, de 7 de dezembro
de 2009, a Diretoria do GRU Airport declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas
no relatoério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e com as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015.
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AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

Balanco Patrimonial
Levantado em 31 de Dezembro de 2015 (Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado
Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Nota 31/12/2015 31/12/2014 Nota 31/12/2015 31/12/2014
Ativo Passivo Nota 31/12/2015 31/12/2014
Circulante Circulante Receita liquida de servicos e cessao de espaco 1.624.756 1.576.274
Caixa e equivalentes de caixa 4 45.090 232.110  Fornecedores 74.828 72.218  Receita de construcao 324.309 _ 1.381.189
Contas a receber 6 214.290 208.618  Empréstimos e financiamentos 1 9.896 8.071 Receita operacional liquida 18 1.949.065 _ 2.957.463
Estoques 16.598 16.042 Debéntures 12 14.859 43.929 Custo dos servicos prestados 19  (1.244.362) (1.094.833)
Impostos a recuperar 7a 42 569 19.0156  Impostos a recolher 7d 10.832 10.995 Custo de construcao 19 (3152000 (1.342.394)
Despesas antecipadas 3.956 5.258  Obrigacdes com empregados e administradores 13 32.996 30.722 IBucro bruto o 389.503 520.236
Outros adiantamentos 3018 4499 Concessao de servico plblico 14 1216367 1.178.361 LoSPesas gerais e administrativas 19 (179628 (205.487)
. Ny —_— == ; cop Outras despesas liquidas (6.705) (622)
To~tal df) ativo circulante 325.521 485.542 Parte; reIacnqnadas 8 35.506 22.216  Resultado antes das receitas e despesas financeiras T 203170 314227
Nao Circulante Receita diferida 16 6.142 5.000 Receitas financeiras 20 64.791 54.215
Aplicagdes financeiras 5 57.455 45.745 Outros 89.517 52.484  Despesas financeiras 20 (1.589.941) (665.242)
Impostos a recuperar 7a 443.221 117.683  Total do passivo circulante 1.490.943 1.423.996 Resultado antes dos impostos (1.321.980) (296.800)
Partes relacionadas 8 17.713 17.713  Nao Circulante Imposto de renda e contribuicdo social diferido 7c (50.436) (99.501)
Depositos judiciais 15 1.758 417 Empréstimos e financiamentos 1" 2.677.074 2.472.382  Prejuizo do exercicio (1.372.416) (396.301)
Imobilizado 9 13.320 18.044 Debéntures 12 676.771 591.338  Prejuizo basico e diluido por agdo - em Reais R$ 26 (1,070) (0,329)
Intangivel 10 _15.665.393 16.799.553  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 7b 209.814 159.378 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
Total do ativo nao circulante 16.198.860 15.999.155 Concessao de servigo publico 14 11.648.476 10.861.467
Provisao para riscos 15 5.446 2.906 Demonstracao do Resultado Abrangente
Receita diferida 16 44376 38333 Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015
Toia\_do'p?ssn’/o néo circulante 15.261.957 _14.125.804 (Valores expressos em milhares de reais)
Patrimoénio Liquido
Capit?l social 17a 1.424.559 1.215.559 31/12/2015 31/12/2014
Prejuizos a(_:umu]ados_ (1.653.078) (280.662)  Prejuizo do exercicio (1.372.416) (396.301)
Total do patriménio liquido (228.519) 934.897  Outros resultados abrangentes - _
Total do Ativo 16.524.381 16.484.697 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 16.524.381 Total do resultado abrangente no exercicio (1.372.416) (396.301)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma) Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015
- - — (Valores expressos em milhares de reais)
Nota Capital social Prejuizos acumulados Total
Saldos em 1° de Janeiro de 2015 17a 1.215.559 (280.662) 934.897 Nota 31/12/2015 31/12/2014
Aporte de capital 17a 209.000 - 209.000  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio - (1.372.416) (1.372.416)  Prejuizo do exercicio antes dos impostos (1.321.980) (296.800)
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 . i 17a B 1.424.559 » (1.653.078) (228.519) Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos impostos com
. Nota Capital social Reserva legal Retencéo de lucros Prejuizos acumulados ____Total o caixa gerado pelas atividades operacionais
Saldosuem 1° de Janeiro de 2014 17a 1.215.559 5.782 82.393 - 1.303.734 Depreciacao e amortizagao 19 689.872 585.500
Reversdo de dividendos propostos - - 27.464 - 27.464  Margem de construcao 18e19 (9.109) (38.795)
Prejuizo do exercicio - - - (396.301) (396.301) Prejuizo na baixa de imobilizado — 18
Absorgéo do prejuizo n (5.782) (109.857) 115.639 - Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 9.741 3.409
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 17a 1.215.559 - - (280.662) 934.897 Provisao para riscos 2.540 2.906
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras Apropriacéo de receita diferida (6.094) (5.000)
Variagdes monetérias e encargos, liquidos 1.571.239 656.084
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras Reducgo aumento) nos ativos operacionais
-G~ = A p . Contas a receber de clientes (15.413) (61.874)
Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma) Estoques (556) (200)
Adiantamentos a fornecedores 1.481 202
1. INFORMACOES GERAIS 2.14. Tributagao: As receitas de servicos estao sujeitas a impostos e contribuicoes, pelas seguintes Impostos a recuperar 22.098 (82.913)
A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionéaria” ou “Companhia”) é aliquotas basicas: Al nggzgg: éuncti;cgi;das (1{3%12) (22818%
uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) formada pela participacdo societéria do Aeroporto de Receitas R .quuot'a Receit Partes Relacionadas T 217
Guarulhos Participacoes S.A. GRUPAR (“Grupar”), uma controlada do grupo Invepar, com 51% e da . . eceitas Receitas nao  heceitas A to (reducao) i PR
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria - INFRAERO com 49%, constituida em 8 de maio de Mo»trlbuto - : —Sigla tarifarias __tarifarias Financeiras EMENT0 frocucaol Nos passives operacionals
2012. A Concessionaria € uma sociedade por acoes de capital aberto, cate yoria “B" e tem como principal Contnbu@@o para o Programa de \megracao_SomaI . PIS 1.65% 1.65% 0.85% Fomecedores e (47.630)
N - < por acc P to, categ p principal - contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social COFINS  7,60% 7,60% 4,00% Partes relacionadas n 13.289 4.495
objetivo social a prestacdo de servicos publicos para a ampliagdo, manutencdo e exploragédo de : 9 - _ Obrigacées com empregados e administradores 2.274 4213
infraestrutura aeroportuéria. A Concessionéria tem sede na Rodovia Hélio Smidt, s/n, Guarulhos, Séao Imposto sobre servico de qualquer natureza s 5'00,/" . gec preg
Paulo. O Governo Federal e a Concessionaria assinaram o contrato de concessdo do Aeroporto Em 23 de dezembro de 2014 foi aprovada a Lei n° 7.342/14 que alterou a aliquota do ISS sobre as receitas ~ IMmpostos a recolher (163) (11.535)
Intarmacional da 830 Paulo/Guarulhos - G dor And6 F Mont a4 ds lunho de 3012, terifarias de 2% para 5% a partir de Abril de 2015. Quanto a tributagéo do PIS e COFINS, a Concessionaria Outras obrigacoes e contas a pagar 37.034 4.593
nternacional de ao Faulofisuaruinos - Lovernador Andre Franco Vontoro no dia 14 de junno de 2012, 54614 6 regime da nao cumulatividade. A tributagao sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Outorga variavel ) 14 183.541 185.177
pelo periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término em 11 de julho - ga 4. pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL”), correntes e Pagamento outorga variavel 14 (185.177)  (143.801)
de 2032, podendo ser renovado por mais 5 (cinco) anos. Esse contrato de concessao prevé que a iferigos, que sao calculados com base nos resultados tributaveis (Iucro contabil ajustado), as aliquotas ~_Receita diferida 13.279 -
Concessionaria realize pagamentos de outorga fixa e varidvel, conforme descritos na nota explicativa vigentesyna data do balanco, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% 'sobre olucro Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais 1.003.082 758.092
n® 14. Pelos proximos 17 anos, a Concessionaria receberd investimentos para melhorar a capacidade da - ontahil ajustado (15% sobre o lucro contabil ajustado, acrescido do adicional de 10% para os lucros que  Fluxo de caixa das atividades de investimento
infraestrutura, seguranga, incluindo novos processos e servicos para seus passageiros e usuarios. Em 31 excederem R$ 240 no periodo de 12 meses); e (i) Cor,wtribuicéo social - calculada a aliquota de 9% sobre Aplicacéo financeira (1.401) (42.125)
de dezembro de 2015, a Concessiondria apresentou um capital circulante liquido negativo de R$ 1.165.422 116 contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou  Aquisicéo de intangivel (264.397)  (1.206.907)
(R$ 938.454 em 31 de dezembro de 2014). Frente as obrigacoes da Concessionaria, o capital circulante o, ¢ sges de receitas temporariamente nao tributéveis, consideradas para apuracdo do lucro tributavel — Aquisicao de imobilizado (4.653) (10.188)
liquido pode permanecer negativo por alguns periodos do ano, principalmente pelo reconhecimento da corrente, geram créditos ou deébitos tributarios diferid’os. Os impostos diferidos sao decorrentes de Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (270.451)  (1.259.220)
parcela anual da Outorga Fixa a pagar que tem natureza de curto prazo. Esse comportamento do capital - yrejyiz0 fiscal, base negativa de contribuicao social e diferencas temporérias, os quais foram constituidos F1uxo de caixa das atividades de financiamento
circulante liquido é caracteristico do negécio e tende a encontrar o equilibrio em funcéo da realizacao de  |gyando em consideracdo a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em Aumento de capital social 209.000 -
seus resultados operacionais nos meses que seguem apos o pagamento da obrigagao de curto prazo, estydo técnico de viabilidade, aprovado pela Administragdo. O valor contébil dos impostos diferidos ~ Captagaode empréstimos efinanciamentos 1" 507.981 1.124.342
além do alcance da maturidade do negécio. A administracdo da Concessionaria tém atuado ativamente  4tivos ¢ revisado a cada data do balanco e baixado na extensao em que nao & mais provavel que lucros Pagamento de empréstimos (314.000) (484.960)
na avaliacéo das fontes de financiamento, visando o alongamento do perfil da divida e na melhora dos  triputaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser ~ JUros pagos 11e12 (306.333) (186.259)
indicadores financeiros. Caso o alongamento do perfil da divida e a geracao de caixa operacional n@o tilizado. Impostos diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na Emisséao de debéntu{es 12 - 590.549
sejam suficientes, existe o compromisso dos acionistas de realizar o aporte de recursos necessarios & extensao em que se torna provavel que lucros tributéveis futuros permitirao que os ativos tributarios ~ -agamento outorga fixa ) 14 (1.016.299) (933.288)
manutencao das atividades da Concessionaria. diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados & taxa de imposto Caatli/aid“aqduelcsiodgefmSgc('\calr)gesggIdO) pelas (919.651) 110384
i A ue € esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seré realizado ou o passivo liquidado, com base Hades ! ) X — g9 1 1U.00%
% PRINCIPAI? POLITICAS CONTABEIS . - - gas taxaspde impostos (ep\ei tributéria) que fc?ram promulgadas até a data dopbalanco.(lqmpostos diferidos Reducaoliquidanocaixa e equivalentes de caixa - _ (187.020) __ (390.744)
2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracoes financeiras foram preparadas e estdo sendo giivos e passivos serao apresentados liquidos se existir um direito legal ou contratual para compensar o Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 232.110 622.854
apresentadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicées  ativo fiscal contra o passivo fiscal e se os impostos diferidos forem relacionados & mesma autoridade Saldo de ca'\xa_ e equiv_alentes d_e caixa no f'\nal_do exercicio 45.090 232.110
contidas na Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao  yiputaria. As antecipacoes ou valores passiveis de compensacao sao demonstrados no ativo circulante Reducao liquidano caixa e equivalentes de caixa (187.020) (390.744)
de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estao em conformidade o, nzo circulante, de acordo com a previséo de sua realizagéo. 2.16. Ajuste a valor presente de ativos e As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras
comcas normas mternacwona\sdde relatorio fgwanceur? emitidas pelo IASB. As deoneg‘CStB%Qf’es flnance:jras passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente e os de
da Concessionéria estdo sendo apresentadas conforme orientagéo técnica , que trata dos ito é i 30 3 5 i f ~ . s
requisitos bésicos de elaboracéo e evidenciacao a serem observados quando da divulgacao dos relatérios f;’rggd%rfzeon’fg,?ﬁnnﬁ_qcufar}ﬂgtg ;;e\lta(\)o? S?ensséi?éaggaﬁﬁ;fﬂ?i%éi'Zgnich.?sﬁgen:fgasérgg?ﬁigsnZnecsériiz Demons’tl_'ag_oes do Valor Adicionado
contébil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A Administragdo confirma que contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014
estdo sendo evidenciadas todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras @  Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos (Valores expressos em milhares de reais)
que estas correspondem as utilizadas em sua gestao. 2.2. Base de elaboragdo: As demonstracoes szo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado » Nota 31/12/2015 31/12/2014
financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada perfodo de relatério, conforme descrito  por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. Receitas ) 2.182.103 3.208.230
nas praticas contabeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes  2.16. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: Julgamentos: A preparacao das  Frestacao de servicos e cessao de espaco 18 1.856.103  1.763.760
pagas em troca de bens e servicos. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou  demonstracdes financeiras da Concessionaria requer que a Administracéo faca julgamentos e estimativas Rece|t§ de construcao o » 335.741 1.447.879
pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado na e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem Provisao para qédltos de I\qt_Jlda(;ao duvidosa (9.747) (3.409)
data de mensuragao, independentemente desse preco ser diretamente observavel ou estimado usando  como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracoes financeiras. Contudo, a ~ INsumos adquiridos de terceiros _(864.899)  (1.840.080)
outra técnica de avaliagao. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Concessionaria leva em incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste  Custos dos servicos prestados (423.774) (432.735)
consideragéo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem  significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: ~ Custo de construcao ) 19 (315.2000 (1.342.394)
essas caracteristicas em consideracéo na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuracdo. Perda por reducdo ao valor recuperével de ativos nao financeiros: Uma perda por reducdo ao valor _ Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (125.925) (64.951)
O valor justo para fins de mensuracao e/ou divulgacao nestas demonstracoes financeiras é determinado  recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor Valor adicionado bruto _1.317.204 _ 1.368.150
nessa base, como valor liquido realizével mencionado na IAS 2 Estoques (equivalente ao CPC 16 (R1)) ou  recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do ~ Retencoes o
valor em uso na IAS 36 Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos (equivalente ao CPC 01 (R1)). Além disso,  valor justo menos custos de vendas ¢ baseado em informacdes disponiveis de transacées de venda de Depreciacao e amortizagdo 19 (689.872) (585.500)
para fins de preparacéo de relatérios financeiros, as mensuragoes do valor justo séo classificadas nas ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor Valor adicionado liquido produzido pela entidade _627.332 __ 782.650
categorias Niveis 1, 2 ou 3, conforme descrito na nota explicativa n® 24. 2.3. Apresentacdo das em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento  Yalor adicionado recebido em transferéncia
demonstracoes financeiras: As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizacao com as quais a Companhia ainda . eceitas financeiras 20 64791 54.215
legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da  Yalor adicionado total a distribuir 692123 836.865
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel 4 taxa de desconto utilizada no  Pistribuicao do valor adicionado 692.123 836.865
Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Nao existem normas e interpretagdes método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e 4 taxa 6580l e encargos __171.046 __ 179.727
emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo no de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. Impostos: Existem incertezas com relacao a Lemuneracao direta 124.583 127.377
resultado ou no patriménio divulgado pela Concessionéria. A Administracdo da Concessiondria autorizou interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributéveis futuros, Beneficios 37.020 41.493
a emissao destas demonstracoes financeiras em 24 de marco de 2016. 2.4. Reconhecimento de receita: bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, FGTS 9.229 10.009
As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita é reconhecida na diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, Outros Lo 213 848
extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados para a Concessionaria e quando poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. O valor dessas provisoes ~ [MPOStOs, taxas e contribuicoes 292121 __ 314487
a mesma puder ser mensurada de forma confidvel: a) Receita de servicos: A receita de servicos é baseia-se em vérios fatores, como interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade ,f/‘fd@?'s. 291.039 296.579
mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributdvel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa R unicipais d ital d . . | .. ] 1-05732 717-902
impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da prestacao dos servigos. Receita ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da ) emuneracao do capital de terceiros - juros/aluguéis % %
de servigos tarifarios: é reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuérios quando da efetiva utilizacdo dos Concessionéria. Julgamento significativo da Administracdo € requerido para determinar o valor do Auro? i 14 1217.749 472,050
servicos, equipamentos, instalacoes e das facilidades disponiveis no aeroporto. Contempla as tarifas de  imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provéavel e nivel de lucros tributaveis Otuta zagao outorga " g393 7.019
embarque, conexdo, pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia. Essas tarifas sdo realizadas de futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento tributério. Valor justo de instrumentos RU oS 504 ital prépri (1372 ;116) (396 '30”
acordo com as regras previstas no contrato de concesséo. Receita de servicos néo tarifarios: conforme financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial P?er;sﬁznoe[j?geriigiaop‘ al proprio 1372416) (396.301)

previsto no contrato de concessao, a Concessionaria pode reconhecer receitas nao tarifarias mediante
cessao de espacos no complexo aeroportudrio através de contratos celebrados com prestadores de
servicos ou exploradores de outras atividades econémicas. b) Receita de juros: A receita de juros é
reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante principal
em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa
futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagao ao valor contébil liquido
inicial deste ativo. c) Receita de construcao: A Concessiondaria contabiliza receita relativa a construgao das
infraestruturas utilizadas na prestacao dos servicos, conforme destacado na demonstracao de resultado.
A margem de construgdo é calculada em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria
da Concessiondria e 0s custos incorridos com o gerenciamento e acompanhamento das obras.
2.5. Transagoes em moeda estrangeira: As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas
a taxa de cadmbio da moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de c&mbio da moeda funcional em vigor na
data do balanco. Todas as diferencas sao registradas na demonstragdo do resultado. Ativos e passivos
nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de
cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é utilizado.
A Concessionéria definiu o Real (R$) como sua moeda funcional. 2.6. Caixa, equivalentes de caixa e
aplicacoes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancérias e investimentos de
curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacdo no
valor de mercado, que sdao mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto
prazo da Concessiondria. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do
balanco, sendo o ganho ou a perda registrado no resultado do exercicio. 2.7. Contas a receber: As contas
a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo os respectivos impostos
diretos de responsabilidade tributéria da Concessiondria. A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
é constituida com base na avaliagcdo de clientes com parcelas em atraso e em montante considerado
suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos, levando em
consideracao o valor do saldo em aberto e o histérico de perdas com contas a receber. 2.8. Estoques:
Os estoques sdo registrados pelo custo médio de aquisicao ajustados ao valor realizavel liquido e das
eventuais perdas quando aplicavel. 2.9. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao, formagdo ou
construcdo, deduzido das respectivas depreciacoes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas
que levam em consideragédo a vida Util-econdmica desses bens. Sao registrados como parte dos custos
das imobilizagdes em andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos. Um item
de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstracdo do
resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de
depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso. 2.10. Intangivel: Refere-se ao valor do direito de concesséo registrado a valor presente e
direitos de uso de software, ativos relacionados a infraestrutura sendo registrados ao custo de aquisicao.
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente, ao custo de aquisicéo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor recuperével, quando aplicavel.
Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Gtil econdémica
estimada e, quando séo identificadas indicacoes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste
para analise de perda no seu valor recuperavel. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo. 2.11. Beneficios
a empregados: A Concessiondria concede beneficios a empregados incluindo plano de previdéncia
privada, assisténcia médica, odontoldgica, participacdo nos lucros, dentre outros. E é patrocinadora do
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Varidvel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social -
INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar a manutencéo do plano para a massa de empregados oriundos
da Infraero. Para os empregados admitidos pela Concessionéria o plano de previdéncia privada oferecido
é o BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL e/ou indenizagdo sob a
forma de renda prevista no VGBL. Um passivo de beneficios a empregados é provisionado conforme o
salario, férias e licencas no periodo em que os servigos relacionados sao prestados, a um montante nao
descontado de beneficios que se espera que sejam pagos em troca daqueles servigos. 2.12. Provisdo
para reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e os valores contabeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. O valor recuperavel
de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor
em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.
O valor liquido de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda firme em
uma transagao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado
de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes. Até 31 de
dezembro de 2015 ndo foram identificadas perdas por desvalorizacdo de ativos nédo financeiros.
2.13. Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Concessionéria e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango quando a Concessionaria possui uma obrigacdo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquidé-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicével, dos correspondentes encargos, variacbes monetérias e/ou cambiais incorridas até a
data do balango patrimonial.

nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados,
como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Provisoes para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas tributérias, civeis e
trabalhistas quando aplicaveis. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados externos. As provisoes
s@o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicével, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisoes de tribunais. 2.17. Demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor
adicionado: A demonstracdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e estd sendo
presentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (IAS 7).
A demonstragdo do valor adicionado foi preparada e estd sendo apresentada de acordo com o
pronunciamento CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. 2.18. Instrumentos financeiros:
a) Reconhecimento inicial e mensuracdo: Os instrumentos financeiros da Concessionéria s&o
representados pelo caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras, contas a receber, partes
relacionadas, fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures e concesséao de servigo publico.
Os instrumentos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissado, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de
instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais 0s custos sé&o registrados no
resultado do exercicio. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Concessiondria sdo: caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber e créditos com partes relacionadas.
Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: empréstimos e financiamentos,
debéntures, fornecedores, débitos com partes relacionadas e obrigacdo pela concessao de servico
publico. b) Mensuracgédo subsequente: A mensuragdo dos ativos e passivos financeiros depende da sua
classificacao, que pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:
incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial a valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros séo classificados como mantidos para
negociagédo se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo
por meio de resultado s&o apresentados no balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes
ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragéo do resultado. Passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado: incluem passivos financeiros para negociacao e passivos financeiros designados no
reconhecimento a valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados como
mantidos para negociacdo quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta
categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados que nao satisfazem os critérios de
contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluido os derivativos embutidos que nao
sao relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também séo classificados como
mantidos para negociacdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.
Ganhos e perdas de passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.
A Concessionaria nao apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio de resultado.
Empréstimos e financiamentos: apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.
2.19. Custos de empréstimos: Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisicéo,
construgao ou producdo de um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de
uso sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que séo incorridos. Custos de empréstimos
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos aos empréstimos.
2.20. Contratos de concessao - ICPC 01 (R1) IFRIC 12: A Concessiondria contabiliza o contrato de
concessao conforme a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condicoes a serem
atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A
infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 nao é registrada como ativo imobilizado das
concessionarias porque o contrato de concesséo néo transfere ao concessionario o direito de controle do
uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para
prestacao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de
concessao. O concessiondrio tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestacéo dos servicos
publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador
de servigo durante determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe
autorizacdo (direito) de cobrar dos usuérios do servico publico e nao possui direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente. A amortizacao do direito de exploracao da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva estimada de utilizagdo dos
servicos da Concessionaria dentro do prazo do contrato de concesséo. 2.21. Adocao dos padroes
internacionais de contabilidade: A Concessionéaria nao adotou as IFRSs novas e revisadas, ja emitidas, a
seguir: a) Em vigor para periodos iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2016: ® Modificacdes a IAS 16 e
IAS 41 - Ativo Imobilizado, Ativo Biolégico e Produto Agricola; ® Modificacdes a IAS 16 e IAS 38 -
Esclarecimentos sobre os Métodos aceitos de Depreciacdo e Amortizagao; ® Modificacoes a IFRS 11 -
Contabilizagao para aquisicoes de Participacoes em Operagcdes em Conjunto; ® Modificacoes a IFRS 10,
IFRS 12 e IAS 28 - Entidades de Investimento: Aplicacdo da Isencado para Consolidacao; ® Modificages
a IFRS 10 e IAS 28 - Margem de venda de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture;
e Modificagdes a IAS 1 - Esclarecimentos sobre o processo julgamental de divulgacoes das
Demonstracoes Financeiras; ® IFRS 14 - Contas Regulatérias Diferidas - determina a contabilizagao de
saldos de contas regulatérias diferidas referente ao mercado em que a tarifa é regulada. b) Em vigor para
periodos iniciados em ou ap6s 12 de julho de 2016: e IFRS 5 - Ativos Disponiveis para Venda em

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Operacdes Descontinuadas - introduz tépicos especificos em relacdo & contabilizacéo de ativos mantidos
para venda e a apresentacao e divulgacao de operacdes descontinuadas; ® IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Divulgacoes (com alteracoes refletidas na IFRS 1) - fornece orientacao adicional para
esclarecer se um contrato de prestacdo de servicos de manutencdo € considerado continuidade do
envolvimento em um ativo transferido para a finalidade das divulgacoes exigidas em relagao aos ativos
transferidos; ¢ IAS 19 - Beneficio a empregados - esclarece que a taxa de desconto usada nas obrigacoes
de beneficios pds-emprego deve ser determinada por referéncia aos rendimentos de titulos corporativos
de alta qualidade no final do periodo; ® IAS 34 - Demonstragdes Financeiras Intermediarias - as alteragcoes
esclarecem as exigéncias relativas a informacao requerida pelo paragrafo 16% da IAS 34, que é
apresentado em outros lugares dentro do relatério financeiro intermediario, mas fora das demonstragoes
financeiras intermediarias. ¢) Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018:
* [FRS 9 - Instrumentos Financeiros (novo pronunciamento) - introduz novos requerimentos de
classificacdo e mensuracao de ativos financeiros. ® IFRS 15 - Receita com contratos de clientes (novo
pronunciamento) - estabelece um Unico modelo abrangente a ser utilizado pelas entidades na
contabilizacao das receitas resultantes de contratos com clientes. d) Em vigor para periodos iniciados em
ou apo6s 1¢ de janeiro de 2019: @ IFRS 16 - Leasing - estabelece novos padroes de contabilizagdo de
arrendamento mercantil. As alteragdes as IFRSs mencionadas anteriormente ainda nao foram editadas
pelo CPC. No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC de manter atualizado o conjunto de
normas emitidas com base nas atualizagbes e modificagoes feitas pelo IASB, é esperado que essas
alteracbes e modificagdes sejam editadas pelo CPC até a data de sua aplicacdo obrigatéria.
A Concessionéria ndo adotou de forma antecipada tais alteracoes em suas demonstracées financeiras de
31 de dezembro de 2015. E esperado que nenhuma dessas novas normas tenham efeito material sobre
as demonstracoes financeiras, exceto pelo IAS 16 (alteragdo no método de depreciacdo e amortizagdo de
ativos imobilizados e intangiveis), que podem modificar a mensuracao dos intangiveis.

3. CONTRATO DE CONCESSAO

O contrato tem por objeto a concessao dos servigos publicos para a ampliagdo, manutencgéo e exploracao
da infraestrutura aeroportuéria, a ser implementadas nas seguintes fases: ® FASE I-A - Transferéncia das
operacoes do Aeroporto sob comando da Infraero para a Concessionéaria. ® FASE I-B - Ampliacao do
Aeroporto pela Concessiondria para adequacdo da infraestrutura e melhoria do nivel de servigos.
® FASE I-C - Expansao aeroportuéria e de adequacao total a infraestrutura e ao nivel de servigo disposto
no Plano de Exploracao Aeroportuéria - PEA (fase atual da Concessionaria no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015). ® FASE Il - Demais fases de ampliacdo, manutencao e exploracéo do Aeroporto para
o atendimento aos parametros minimos de dimensionamento previsto no PEA. O Contrato de Concessao
tem prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado por até 5 anos, sendo a concessdo outorgada pela
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC. Integram a concessao os bens necessérios a prestacao do
servico de exploracao aeroportuéria j& disponibilizados pelo poder publico e incorporados a operacao da
Concessiondria, tais como edificagdes, instalagcoes, maquinas e equipamentos, moéveis e utensilios,
veiculos, pistas de pouso e decolagem, pétios de manobra, dentre outros. Os custos com obras e
intervencdes nos bens do poder publico, previstos no contrato de concesséo, estdo contabilizados no
intangivel, pois ndo ha previsdo no contrato de concessdo para reembolso de parte ou de todo o
investimento efetuado pela Concessiondria. Extinta a concessao, retornam ao poder concedente todos
os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados ao complexo aeroportuério. Durante o periodo do
contrato, a Concessiondria tem por obrigagdo, dentre outras, manter em bom estado de funcionamento,
conservagao e seguranga, os bens necessérios a prestacdo dos servicos que integram a concessao,
mantendo um sistema de atendimento fisico e eletronico ao usuario e uma ouvidoria para apurar as
reclamacdes relativas aos servicos prestados. Pelo direito de exploragédo do complexo aeroportuério do
Aeroporto Internacional de Guarulhos, a Concessionéria, com a assinatura do contrato de concesséo, se
comprometeu a desembolsar o total de R$16.213.000 com parcelas anuais de R$810.650, sendo o saldo
corrigido desde fevereiro de 2012, més de realizacdo da sessao publica do leildo, pelo IPCA-IBGE, em
conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagdo Civil), a titulo de outorga fixa. A Concessionaria
também se comprometeu a realizar contribuicao varidvel anual que corresponde ao montante em reais
resultante da aplicacdo da aliquota de 10% sobre a totalidade da receita bruta anual. Caso a receita
bruta anual observada pela Concessiondria exceda os valores determinados no contrato de concessao,
a contribuicdo varidvel sobre a receita excedente serd cobrada pela aliquota de 15%. A Concessiondria
possui como remuneracao as receitas tarifarias (tarifa de embarque, de conexao, de pouso e permanéncia,
de armazenagem e capatazia) e receitas ndo tarifarias (cessao de espago, courier), inerentes a
exploracdo dos espacos comerciais. A Concessionéria podera celebrar com terceiros, prestadores de
servicos de transporte aéreo, de servigos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras
atividades econémicas, contratos que envolvam a utilizagdo de espaco no Complexo Aeroportuério,
sendo que a remuneracao sera livremente pactuada entre a Concessionéria e a outra parte contratante.
A Concessionéria e seu Acionista Privado ndo poderao realizar qualquer modificacao direta ou indireta nos
respectivos controles societarios ou transferir a Concessao sem a prévia e expressa anuéncia da ANAC,
sob pena de caducidade do contrato.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2015 31/12/2014
4.

Caixa e bancos 997 6.274
Operacdes compromissadas lastreadas em debéntures 40.093 225.836
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 45.090 232.110

As aplicacdes financeiras sao representadas por operagcdes compromissadas lastreadas em debéntures
e CDB, com remuneracdo média de 101,32% do CDI (101,46% do CDI em dezembro de 2014),
investimento de curto prazo e com alta liquidez.

continua —3Jg we=



GRU/ < POR T

AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

CNPJ 15.578.569/0001-06

—3k continuagao

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Fundos de investimentos - nao circulante (a)
Saldo de aplicagoes financeiras

31/12/2015 31/12/2014
455

57.
57.

455

45.745
45.745

(a) Titulos para negociacao: A Concessiondria possui aplicacbes em fundos de investimentos nao exclusivos, de renda fixa, cuja carteira € composta
exclusivamente por titulos publicos federais e operacoes compromissadas lastreadas nestes titulos. Os fundos sdo remunerados pela taxa média de 98,92 %
do CDI (99,09% do CDI em 31 de dezembro de 2014) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o saldo da conta reserva, cumprir com
as obrigagoes dos Contratos de Financiamentos e de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios firmado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES e os bancos Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Itat BBA, Bradesco e HSBC.

6. CONTAS A RECEBER
Contas a receber tarifarias

31/12/2015 31/12/2014

Aeronaves e passageiros 97.600 92.822
Armazenagem e capatazia 7.992 7.128
105.592 99.950

Contas a receber nao tariféarias
Cessao de espaco 117.824 124.885
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa - PCLD (9.126) (16.217)
Total 214.290 208.618

Em 31 de dezembro de 2015, a anélise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a seguinte:
Total de contas Provisao para créditos Saldo nao vencido e sem

a receber de liquidacao duvidosa perda por acéo recuperavel Saldos vencidos

<30 de31- de61- de91- de121- de151- >180
dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias __ dias
31 de dezembro de 2015 214.290 (9.126) 182.345 12.926  7.647 1.471 5133 1.095 1.004 11.795
Total de contas Provisao para créditos Saldo ndo vencido e sem
a receber de liquidacao duvidosa perda por acdo recuperavel Saldos vencidos
<30 de31- de61- de91- de121- de151- >180
dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias __dias
31 de dezembro de 2014 208.618 (16.217) 174.786 13.004 1.748 15.538 1.702 1.421 653 15.983

Em 31 de dezembro de 2015 a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é de R$ 9.126 (R$16.217 em 31 de dezembro de 2014), onde 83% desse total
representam titulos vencidos ha mais de 180 dias.
Movimentagédo na provisao para créditos de liquidacdo duvidosa.

31/12/2015 31/12/2014

Saldo no inicio do exercicio (16.217) (12.808)
Adicoes (14.536) (26.730)
Reversoes 4.795 23.321
Baixas 16.832 -
Saldo no fim do exercicio (9.126) (16.217)

7. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Impostos a recuperar 31/12/2015 31/12/2014

IRRF 16.159 13.634

PIS e COFINS 26.369 5.360

ISS 41 21

Total dos impostos a recuperar - circulante 42.569 19.015

PIS e COFINS - nao circulante 443.221 117.683

Os impostos a recuperar sao decorrentes, principalmente, de crédito de PIS e COFINS sobre os investimentos e insumos além do IRRF sobre aplicacoes
financeiras. Durante o exercicio de 2015, a Companhia, suportada por seus consultores e assessores legais realizou estudo acerca da legislacdo das
contribuicoes para o PIS e a COFINS e concluiu que determinados investimentos realizados no ativo intangivel sao passiveis de creditamento das citadas
contribuicdes. Como consequéncia, foi transferido o valor de R$ 369.107 do ativo intangivel para a conta de impostos a recuperar. b) Imposto de renda e
contribuicéo social diferidos: A Concessionéria, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro (IAS 12) e fundamentada na expectativa de geracao de lucros
tributaveis futuros, e em estudo técnico aprovado pela Administracao, reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas
de contribuicdo social e diferencas temporérias que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esté limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.
O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecoes sao revisadas pelo menos anualmente ou quando existirem fatos relevantes
que venham a modificar as premissas de tais projecoes. A Concessionéaria considera que as premissas utilizadas na elaboracao das projecoes de resultados e,
consequentemente, a determinagao do valor de realizagao dos impostos diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos. O imposto de renda e a
contribui¢do social diferidos sao apresentados como segue:
Natureza

31/12/2015 31/12/2014

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 688.029 688.029
Diferencas temporarias - provisdes indedutiveis 18.041 22.360
Outorga fiscal" (878.864) (833.716)
Margem de construcdo'” (37.020) (36.051)

(209.814) (159.378)

(*) Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos constituidos sobre outorga fiscal e margem de construgao, oriundos do extinto Regime
Tributério de Transicao (RTT), sdo amortizados em quotas fixas mensais, pelo prazo restante do contrato de concessao, conforme Inciso IV artigo 69 da Lei
12.973/14. A Concessionéria ndo constituiu o montante de R$ 499.776 em 31 de dezembro de 2015 (R$ 200.390 em 31 de dezembro de 2014) de Imposto de
renda e Contribui¢do Social diferidos ativos. O valor acumulado, até 31 de dezembro de 2015, de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos ndo
constituidos ¢ de R$ 700.166. A Concessionéria estima recuperar o crédito tributario decorrente de diferencas temporérias e prejuizos acumulados nos

seguintes exercicios: Ativo
2020 17.759
2021 51.870
2022 86.917
2023 a 2025 549.524
Saldo de imposto diferido ativo 706.070

A realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo e passivo é viavel, considerando que o plano de negécios prevé que a Concessionaria
atinja o nivel de operacao plena e rentabilidade positiva prevista para ocorrer dentre os préximos 10 anos. c) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicao
social nominais e efetivo: A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicdo social € demonstrada
como segue:

31/12/2015 31/12/2014

Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribui¢do social (1.321.980) (296.800)
Aliquota nominal do imposto de renda e contribuigdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota nominal 449.473 100.912
Ajustes efetuados

Diferencas permanentes (133) (23)
Imposto de renda e contribuicdo social ndo constituidos (499.776) (200.390)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (50.436) (99.501)
d) Impostos a recolher 31/12/2015 31/12/2014
PIS e COFINS 879 1.428
ISS 4.004 1.654
ISS terceiros 1.156 1.213
IRRF 2.102 2.356
INSS sobre terceiros 1.695 2.374
PIS, COFINS e Contribuicao social - PCC 996 1.970
Total Circulante 10.832 10.995

Legislacdo geral: Em 13 de maio de 2014 foi publicada a Lei 12.973 que: (i) revoga o Regime Tributério de Transicao (RTT) a partir de 2015, com a introducao
de novo regime tributario; (ii) altera o Decreto-Lei n® 1.598/77 pertinente ao célculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislacao sobre a contribuicao
social sobre o lucro liquido. O novo regime tributério previsto na Lei 12.973 passou a vigorar a partir de 2014, caso a entidade exercesse tal opcao. Dentre os
dispositivos, destacam-se alguns que dao tratamento a distribuicao de lucros e dividendos, base de célculo dos juros sobre o capital préprio e critério de célculo
da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT. A Concessionaria optou por adotar a Lei 12.973/14 a partir de janeiro de 2015. Os principais impactos
da adocado a Lei 12.973/14 foram: e Alteracdo do critério de aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS, que passaram a ser utilizados & medida da
amortizacao do intangivel; ® Unificagdo das taxas de amortizagdo contabil e fiscal pela curva de PAX; e ® A extingdo do RTT.

8. PARTES RELACIONADAS

As operagOes entre quaisquer das partes relacionadas da Concessiondria, sejam elas administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos érgaos da
administracdo competentes e divulgadas nas demonstracoes financeiras. Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacao de
operacoes com partes relacionadas seguiré os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Acoes, que determina que o acionista ou o administrador, conforme
0 caso, nas assembleias gerais ou nas reunioes da administracéo, abstenha-se de votar nas deliberacoes relativas: (i) ao laudo de avaliacao de bens com que
concorrer para a formacéao do capital social; (i) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Concessionéria. A tabela a seguir apresenta o valor total das transacoes realizadas com partes relacionadas:

As baixas no exercicio no montante de R$5.618 referem-se a reclassificagdes do imobilizado para o intangivel por se tratarem de bens vinculados a operacao.
Sobre o ativo imobilizado da Concessionéria nao ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou 6nus de qualquer outra natureza. Perdas por reducao ao valor
recuperével: De acordo com o CPCO1(R1) - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos
registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagdo, sao revisados para determinar a necessidade de provisao para reducao do saldo contébil a seu
valor de realizagao. A Administracao efetua anélise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de
2015, nao foram identificadas evidéncias de ativos imobilizados com custos registrados superiores aos seus valores de recuperagéo.

10. INTANGIVEL

Taxas anuais médias Saldo em Saldo em

Movimentacao do periodo ponderadas de amortizacdo % 31/12/2014 _Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2015
Custo

Software e sistemas 20% 33.157 11.494 - (277) 44.374

Direito de concesséo - Investimento (a) 3.173.167 62.490 (97) 562.756 3.798.316

Direito de concessao - Outorga fixa (a) 13.133.127  625.201 (267.515) - 13.490.813

Em andamento 477.902  221.466 (103.578) (519.311) 76.479

Adiantamento a fornecedores 41.069 2.491 - (43.168) 392
Total 16.858.422 923.142 (371.190) - _17.410.374
Amortizacdo

Software (2.978) (4.956) - - (7.934)

Direito de concesséo - Investimento (a) (93.675) (155.480) - - (249.055)

Direito de concessao - Outorga fixa (a) (962.316) (561.054) 35.378 - (1.487.992)
Total (1.058.869) (721.490) 35.378 - (1.744.981)
Intangivel liquido 15.799.6563 _201.652 (335.812) - _15.665.393
a) Amortizacao de acordo com a evolucéao da curva estimada de passageiros.

Taxas anuais médias Saldo em Saldo em

Movimentacéo do periodo ponderadas de amortizacdo % 31/12/2013 Adicoes Transferéncias 31/12/2014
Custo

Software e sistemas 20% 7.344 25.813 - 33.157

Direito de concesséo - Investimento 253.334 214.531 2.705.302 3.173.167

Direito de concessao - Outorga fixa (a) 12.571.628 561.499 - 13.133.127

Em andamento (a) 2.104.214 998.641 (2.624.953) 477.902

Adiantamento a fornecedores 121.418 - (80.349) 41.069
Total 15.057.938 1.800.484 - 16.858.422
Amortizacdo

Software (1.292) (1.686) - (2.978)

Direito de concesséo - Outorga fixa (a) (469.049) (493.267) - (962.316)

Direito de concesséo - Investimento (a) (6.455) (87.120) - (93.575)
Total (476.796) (5682.073) - (1.058.869)
Intangivel liquido 14.581.143 1.218.411 - 15.799.653

Segundo orientacoes contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de desconto de 9,75% a.a. e terd sua amortizacao
de acordo com a evolugéo da curva estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizagdo serdo capitalizadas em funcao da curva de
investimentos no ativo nédo circulante. A capitalizagdo seré realizada proporcionalmente a finalizagdo de cada fase. Mais detalhes sobre a outorga fixa estéo
descritos na nota explicativa n° 14. As adicoes no exercicio referem-se, em sua maioria, as obras em andamento relacionadas & construcao civil. As baixas do
exercicio referem-se a reclassificacdo de créditos de PIS e COFINS sobre aquisicoes de bens contabilizados pelo valor bruto para a rubrica de Impostos a
Recuperar no total de R$ 369.107, mais detalhes estao descritos na nota explicativa n® 7 e a reclassificagbes do intangivel para o imobilizado por se tratarem
de bens nao vinculados a operacao no total de R$ 2.083. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram capitalizados R$ 625.201 de atualizacéo
monetéaria da outorga fixa (R$ 561.499 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014) e R$ 11.432 de juros sobre empréstimos e financiamentos (R$ 66.690
no periodo findo em 31 de dezembro de 2014) no ativo intangivel. Sobre os ativos intangiveis da Concessiondria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias,
penhor ou énus de qualquer outra natureza. A amortizacao dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a sua utilizagao efetiva
e nao supera o prazo de cinco anos. Perdas por Reducéo ao valor recuperavel: De acordo com o CPC 01(R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens
do ativo intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagao, sao revisados para determinar a
necessidade de provisdo para reducdo do saldo contébil a seu valor de realizacdo. A Administracao efetua anélise anual do correspondente desempenho
operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2015 nao foram identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados superiores
aos seus valores de recuperacao.

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a) Composicao da divida

Encargos Saldo inicial Juros/Encargos  Pagamento Saldo final
Objeto Tipo Vencimento Indexador Anuais (spread) 31/12/14 Captacao Incorridos Pagos (¥*) _ Principal _31/12/15
BNDES Finem 12/27 TILP 2,88% 1.735.791 136.044  157.859 (150.084) - 1.879.610
BNDES Finem 12/27 TILP - 302 976 67 (60) - 1.285
Banco do Brasil Finem 12/27 TILP 3,40% 148.871 11.661 14.245 (13.563) - 161.214
Bradesco Finem 12/27 TJLP 3,40% 148.871 11.661 14.245 (13.563) - 161.214
[tat Finem 12/27 TJLP 3,40% 148.871 11.661 14.245 (13.563) - 161.214
HSBC Finem 12/27 TJLP 3,40% 148.871 11.661 14.245 (13.563) - 161.214
Caixa Econémica Federal Finem 12/27 TJLP 3,40% 148.871 11.661 14.245 (13.563) - 161.214
Banco do Brasil Nota Promissoria 10/15 CDI 108% do CDI - 40.000 3.083  (3.083) (40.000) -
Votorantim Nota Promissoria 10/15 CDI 108% do CDI - 60.000 4.624  (4.624) (60.000) -
Banco do Brasil Nota Promisséria 11/15 CDI 108% do CDI - 36.000 3.240 (3.240) (36.000) -
Banco do Brasil Nota Promissoria 11/156 CDI 108% do CDI - 64.000 5.760  (5.760) (64.000) -
Votorantim Nota Promissoria 12/15 CDI 108% do CDI - 38.000 3917  (3.917) (38.000) -
Banco do Brasil Nota Promisséria 12/15 CDI 108% do CDI - 76.000 7.835  (7.835) (76.000) -
Itat Comissao fianga  indeter-
minado** INPC 2,90% 5 - 21 (21) - 5
[tad Comissao fianca 09/15 - 1,90% - - 665 (665) - -
Total 2.480.453 _509.325 _ 258.296 (247.104) _ (314.000) _2.686.970
Parcela do circulante 9.896
Parcela do néo circulante 2.677.074

(*) Por se tratar de custos de obtencao de recursos financeiros, os juros pagos estao classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento. (**)
Vinculado ao fim do processo judicial.

Encargos Saldo inicial Juros/Encargos  Juros Saldo final
Objeto Tipo Vencimento Indexador Anuais (spread) 31/12/13 Captacao Pagamento Incorridos _pagos _ 31/12/14
BNDES Finem 12/27 TILP 2,88% 1.284.074 447.357 - 116.005 (111.644) 1.735.791
BNDES Finem 12/27 TILP - - 300 - 2 - 302
Banco do Brasil Finem 12/27 TJLP 3,40% 110.099 38.345 - 10.550 (10.123) 148.871
Bradesco Finem 12/27 TJLP 3,40% 110.099 38.345 - 10.550 (10.123) 148.871
Itat Finem 12/27 TJLP 3,40% 110.099 38.345 - 10.550 (10.123) 148.871
HSBC Finem 12/27 TILP 3,40% 110.099  38.345 - 10.550 (10.123)  148.871
Caixa Economica Federal Finem 12/27 TJLP 3,40% 110.099 38.345 - 10.550 (10.123) 148.871
[tat Conta Garantida 08/14 CDI 3,48% - 34.960 (34.960) 713 (713) -
Votorantim Conta Garantida 1114 CDI 2,43% - 150.000  (150.000) 6.328  (6.328) -
Bradesco Nota Promissoria 11/14 CDI 108% do CDI - 100.000  (100.000) 5.663  (5.663) -
Banco do Brasil Nota Promissoria 11/14 CDI 108% do CDI - 100.000  (100.000) 5.663  (5.663) -
HSBC Nota Promisséria 11/14 CDI 108% do CDI - 100.000  (100.000) 5.653  (5.653) -
Itau Carta Fianca 07/14 - - - 5 - 5
Total 1.834.569 1.124.342 _ (484.960) 192.762 (186.259) _2.480.453
Parcela do circulante 8.071
Parcela do ndo circulante 2.472.382

Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos sao capitalizados em funcao da curva de investimentos no ativo néo circulante. A capitalizacao sera
devida proporcionalmente a finalizagdo de cada fase. O montante capitalizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi de R$ 11.432 (R$ 66.690 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014). Composicdo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

127.476

2018 254.958
2019 254.960
2020 254.960
2021 em diante 1.784.720
2.677.074

Notas Promissérias: Em 30 de abril de 2015, a Concessionéria realizou a 22 emissao de Notas Promissérias Comerciais. Foram emitidas 157 Notas Promissorias
no valor nominal unitario de R$ 2.000, totalizando R$ 314.000 em 3 séries e remuneragao anual de 108% do CDI. A amortizacédo das Notas Promissérias
juntamente com os pagamentos de juros ocorreram em 3 parcelas sendo realizadas em 30 de outubro, 30 de novembro e 29 de dezembro de 2015, no
montante de R$ 100.000 e juros de R$ 7.707, R$ 100.000 e juros de R$ 9.000 e R$ 114.000 e juros de R$ 11.752 respectivamente. Fianca: Em 01 de julho de
2014 a Concessionaria contratou Carta Fianca no montante de R$665 para garantir o pagamento de quantias questionadas nos autos da Execucéo de Titulo
Extrajudicial, processo n? 1007422-31.2014.8.26.0224 perante o Juizo de Direito da 9* Vara Civel da Comarca de Guarulhos - SP. Este saldo & atualizado de
acordo com a variacao acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a. Garantias e cldusulas restritivas financeiras:
Os empréstimos e financiamentos, sao garantidos através do penhor da totalidade dos direitos creditérios da concessao, penhor dos direitos de administragao
de conta-corrente e penhor de acdes dos acionistas (Infraero e Grupar). Além das garantias apresentadas, a Concessionaria possui um contrato de suporte de
acionistas (ESA - Equity Support Agreement) que é parte integrante e inseparavel do contrato de financiamento com o BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social), que impdem a obrigacao por parte dos acionistas de aportar na Concessionéria o valor necessario para o pagamento
integral e anual da Outorga, englobando a contribuicao fixa e varidvel. Conforme contrato de financiamento com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social) os covenants financeiros deverao ser apresentados, obrigatoriamente, ap6s a conclusédo de todas as obras financiadas em 2019 e servem
exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio acima do minimo obrigatério.

12. DEBENTURES

31/12/2015

Ativo nao Passivo
Parte relacionada Transacao Relacao circulante circulante Resultado
Infraero (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.713 24.909 -
ACSA Prestacédo de servigcos de consultoria Acionista indireto - 9.619 11.329
CART (ii) Folha de pagamento de funcionérios a servico GRU Coligada - 521 -
METRORIO (ii) Folha de pagamento de funciondarios a Servico GRU Coligada - 457 -
17.713 35.506 11.329
Construtora OAS S.A.(*) Prestacédo de servigos de construgdo Participante indireto - - 103.126

31/12/2014

Ativo nao Passivo
Parte relacionada Transacao Relacao circulante circulante Resultado
Infraero (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.713 21.238 (3.263)
GRUPAR ND reembolso despesas de auditoria Acionista direto - - (10.673)
CART (ii) Folha de pagamento de funcionérios a servico GRU Coligada - 521 -
METRORIO (ii) Folha de pagamento de funcionérios a Servico GRU Coligada - 457 -
17.713 22.216 (13.936)
Construtora OAS S.A. {iii) (*) Adiantamento para servigos de construcdo Participante indireto 40.875 - -
Construtora OAS S.A. (*) Prestagédo de servigos de construgdo Participante indireto - - 580.433

(*) Os valores referentes a Construtora OAS S.A. (acionista da Invepar) estao representados na rubrica de fornecedores quando dos saldos no passivo e na
rubrica de intangivel quando no ativo pelos adiantamentos efetuados e das medigdes contabilizadas por prestagdes de servigos de construgdo. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, a Concessionaria pagou @ OAS o montante de R$ 70.035 (R$ 550.791 no periodo findo em 31 de dezembro de 2014) pela
prestacdo de servigos de construcdo. Em 26 de marco de 2015, a Concessionaria pagou & ACSA (Airport Company South Africa) o montante de R$ 6.918
referente a servico de consultoria técnica (R$ 10.673 em dezembro de 2014 referente ao contrato de prestagdo de servicos relacionados a gastos com
funcionédrios). a) Sumério das transacdes entre partes relacionadas: (i) A Concessiondria possui valores a repassar de receitas e custos pertencentes a
INFRAERO, provenientes da operacao do terminal de cargas que realizaram suas entradas no periodo anterior a 15 de novembro de 2012 as quais foram
recebidas pela Concessionéria. (i) Os passivos com as coligadas CART e Metro Rio sao valores referentes a gastos com funcionarios cedidos a Concessionaria.
(iii) Em agosto de 2012, a Concessionéria celebrou com a Construtora OAS contrato de execugao de obras civis em regime de empreitada e prego global, cujo
prazo é de 46 meses. Em setembro de 2012, a Concessiondria adiantou a Construtora OAS o montante de R$ 104.459 referentes aos servicos de mobilizagédo
para o projeto de construcdo, modernizacdo e ampliacao conforme contrato firmado entre as partes, a ser amortizado em 46 parcelas iguais de R$ 2.271.
O preco acordado entre as partes foi de R$ 2.132.278, devendo os pagamentos serem realizados em parcelas mensais, de acordo com a evolugéo fisica dos
servicos. Em 8 de agosto de 2014 houve um aditivo contratual devido a necessidade de adequacao das éreas ao projeto executivo no valor de R$ 210.917,
totalizando R$ 2.343.195. A contratacdo da parte relacionada OAS foi aprovada em reunido da administracao realizada em 21 de agosto de 2012. Em virtude
da antecipacao das entregas das obras em 17 de novembro de 2015 foi amortizado o montante de R$ 20.438 referente ao saldo das parcelas do adiantamento
realizado em setembro de 2012. O contrato estd em fase de encerramento, sem pleito identificado. b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao:
A remuneracao dos diretores e das demais pessoas-chave da Administracdo durante o exercicio foi a seguinte:

31/12/2015 31/12/2014
Remuneracao fixa anual

Saléario ou pré-labore 5.145 6.244
Bonus 2.475 3.792
Outros beneficios 206 367
Encargos 1.610 1.276
Total da remuneracéo 9.436 11.679

A remuneracao da administracao e dos principais executivos é determinada, considerando o desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado. Em 31
de dezembro de 2015, o passivo da Concessionaria com obrigacdes com pessoal da administragao totalizava R$ 1.318 (R$2.996 em dezembro de 2014).
A remuneracao global méxima da Administracao aprovada na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 30 de abril de 2015 para o exercicio de 2015 é de

R$ 11.300, nao incluindo os encargos previdenciarios incidentes.
9. IMOBILIZADO
Taxas anuais médias Saldo em Saldo em
Movimentacao do periodo ponderadas de depreciacido % 31/12/2014 Adicoes Baixas 31/12/2015
Custo
Instalagoes 5% 907 333 - 1.240
Maquinas e equipamentos 10% 11.820 1.306 (6.913) 6.213
Moveis e utensilios 10% 2.988 53 (454) 2.587
Veiculos 20% 1.075 1.036 - 2111
Equipamentos de informética 20% 6.632 1.925 (121) 8.436
Total 23.422 4.653 (7.488) 20.587
Depreciacdo acumulada
Instalagoes (25) (65) - (90)
Maquinas e equipamentos (2.643) (1.345) 1.783 (2.205)
Moveis e utensilios (5607) (430) 72 (865)
Veiculos (168) (339) 15 (492)
Equipamentos de informética (2.035) (1.580) - (3.615)
Total (5.378) (3.769) 1.870 (7.267)
18.044 894 (5.618) 13.320
Taxas anuais médias Saldo em Saldo em
Movimentacao do periodo ponderadas de depreciacdo % 31/12/2013 Adicoes Baixa Transferéncia 31/12/2014
Custo
Instalacoes 5% 237 670 - - 907
Méaquinas e equipamentos 10% 6.446 5.077 (16) 313 11.820
Moveis e utensilios 10% 1.048 1.940 - - 2.988
Veiculos 20% 114 961 - - 1.075
Equipamentos de informética 20% 5.405 1.540 - (313) 6.632
Importacdo de bens 8 - (8) - -
Total 13.2568 _10.188 (24) - 23.422
Depreciacao acumulada
Instalacoes (8) (17) - - (25)
Maquinas e equipamentos (858) (1.791) 6 - (2.643)
Moveis e utensilios (189) (318) - - (507)
Veiculos (29) (139) - - (168)
Equipamentos de informética (873) (1.162) - - (2.035)
Total (1.957) _(3.427) 6 - (5.378)
11.301 6.761 (18) - 18.044

Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de colocacéo, para distribuicao publica, estruturada de acordo com a Instrucdo CVM 476, no valor
de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série). Os
recursos obtidos por meio desta emisséo foram utilizados para suportar os investimentos na ampliacdo da infraestrutura do Aeroporto Internacional de
Guarulhos. A atualizagdo monetéria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), além dos juros remuneratorios de 7,86% a.a. Os juros remuneratérios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizagdo, um
ano apos a emissao, até a amortizacao do principal, que possuem vencimentos conforme descrito a seguir:

Amortizacio 12 série 2? série 32 série 42 série
5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017  15/12/2017
5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019  15/06/2019 15/09/2019  15/12/2019
10% 15/03/2020  15/06/2020  15/09/2020  15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021  15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 8 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de colocagao, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a Instrucdgo CVM 400, no valor
de R$ 300.000, emitidas em série tnica, com valor nominal unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures. A totalidade dos recursos liquidos captados
pela Concessionaria por meio da segunda emissao de debéntures foi utilizada especificamente para a liquidacao antecipada das Notas Promissérias emitidas
em 7 de maio de 2014, conforme nota explicativa n® 11. A atualizagdo monetaria sobre o valor unitério das debéntures ocorre através da variacdo acumulada
do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 6,40% a.a. Os juros remuneratérios das debéntures serdo pagos
ao final de cada periodo de capitalizagdo, um ano apds a emissao, até a amortizacao do principal, que possuem vencimentos conforme descrito a seguir:

Amortizacao Data

5% 15/10/2018

5% 15/10/2019

8% 15/10/2020

10% 15/10/2021

12% 15/10/2022

15% 15/10/2023

15% 15/10/2024

15% 15/10/2025

15% 15/10/2026
Encargos Saldo inicial Pagamento Custo de Saldo final
Objeto Tipo Vencimento Indexador anuais (spread) 31/12/14 Juros de juros _emissao 31/12/15
Bradesco Debénture 12/25 IPCA 7,86% 112.640 20.846 (13.063) - 120.423
Banco do Brasil Debénture 12/25 IPCA 7,86% 112.640 20.846 (13.063) - 120.423
HSBC Debénture 12/25 IPCA 7,86% 112.640 20.846 (13.063) - 120.423
Bradesco Debénture 10/26 IPCA 6,40% 102.266 17.779 (6.680) - 113.365
Banco do Brasil Debénture 10/26 IPCA 6,40% 102.266 17.779 (6.680) - 113.365
HSBC Debénture 10/26 IPCA 6,40% 102.266 17.779 (6.680 - 113.365
Custo com emissao (9.451) - - (283) (9.734)
Total 635.267 115.875 (59.229) (283) 691.630
Parcela do circulante 14.859
Parcela do néo circulante 676.771
Encargos Saldo inicial Custo de Saldofinal
Objeto Tipo Vencimento Indexador anuais (spread) Captacao Juros _emissao 31/12/14
Bradesco Debénture 12/25 IPCA 7,86% - 100.000 12.640 - 112.640
Banco do Brasil Debénture 12/25 IPCA 7,86% - 100.000 12.640 - 112.640
HSBC Debénture 12/25 IPCA 7,86% - 100.000 12.640 - 112.640
Bradesco Debénture 10/26 IPCA 6,40% - 100.000 2.266 - 102.266
Banco do Brasil Debénture 10/26 IPCA 6,40% - 100.000 2.266 - 102.266
HSBC Debénture 10/26 IPCA 6,40% - 100.000 2.266 - 102.266
Custo com emissao - - - (9.451) (9.451)
Total - _600.000 44.718 (9.451) 635.267
Parcela do circulante 43.929
Parcela do néo circulante 591.338

Em 31 de dezembro de 2015, os custos de captagdo com as instituicoes financeiras para emisséo das debéntures sdo de R$ 9.734 (R$ 9.451 em 31 de
dezembro de 2014). Segue abaixo a composicdo das debéntures de longo prazo por ano de vencimento:

2017 34.279
2018 34.279
2019 54.844
2020 68.556
2021 em diante 484.813

676.771

Até 31 de dezembro de 2015 a Concessionaria realizou pagamento de juros no montante total de R$ 59.229 sendo, R$ 6.867 referentes a remuneracgao da 1°
série da 1? emissao de debéntures, R$ 8.736 referentes a remuneracéo da 22 série da 1? emissao de debéntures, R$ 10.731 referentes a remuneracéo da 3°
série da 1? emissao de debéntures, R$ 12.856 referentes a remuneracao da 4? série da 1 emissao de debéntures e R$ 20.041 referentes a remuneracéo da
12 série da 2% emissao de debéntures conforme cronograma de pagamentos. Garantias e cldusulas restritivas financeiras: As debéntures tém como garantias
o penhor da totalidade das acoes de seus acionistas (Infraero e Grupar), a cessao fiduciéria dos direitos creditorios e dos direitos emergentes da concessao e
cessao fiduciéria dos direitos creditérios da conta centralizadora, que sdo compartilhados com o financiamento do BNDES, além do Suporte de Acionistas
(Equity Support Agreement - ESA). Conforme contrato de financiamento com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) os covenants
deverao ser apresentados, obrigatoriamente, apos a conclusdo de todas as obras financiadas em 2019 e servem exclusivamente de base para pagamento de
dividendos ou juros sobre capital proprio acima do minimo obrigatério.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

13. OBRIGAGOES COM EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

31/12/2015 31/12/2014

INSS a recolher 2.852 3.026
FGTS a recolher 954 988
Férias e encargos sobre férias 14.407 14.409
Participacdes nos resultados a pagar 14.374 12.000
Outros 409 299
_ 32996 __ 30.722

14. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO
Saldo inicial Atualizacao Atualizacao Transferéncias nao Saldo final
Objeto 31/12/2014 Adicoes resultado intangivel circulante para circulante Pagamento 31/12/2015
Outorga variavel 185.177 183.541 - - - (185.177) 183.541
Outorga fixa 993.184 - 103.938 50.016 901.987 _(1.016.299) 1.032.826
Circulante 1.178.361 183.541 103.938 50.016 901.987 _(1.201.476 1.216.367
Outorga fixa 10.861.467 - 1.113.811 575.185 (901.987) - 11.648.476
N&o circulante 10.861.467 - 1.113.811 575.185 (901.987) - 11.648.476
Total 12.039.828 183.541 1.217.749 625.201 - _(1.201.476) 12.864.843
Saldo inicial Atualizacdo Atualizacao Transferéncias nao Saldo final
Objeto 31/12/2013 Adicoes resultado intangivel circulante para circulante Pagamento 31/12/2014
Outorga variavel 143.913 185.065 - - - (143.801) 185.177
Outorga fixa 1.020.678 - 77.940 54.954 772.900 (933.288) 993.184
Circulante 1.164.591 185.065 77.940 54.954 772.900  (1.077.089) 1.178.361
Outorga fixa 10.733.712 - 394.110 506.545 (772.900) - 10.861.467
Nao circulante 10.733.712 - 394.110 506.545 (772.900) - 10.861.467
Total 11.898.303 185.065 472.050 561.499 - _(1.077.089) _12.039.828

Pela assinatura do contrato de concessao, a Concessionaria se obriga a pagar & Unido uma contribuigao fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e ajustada
a valor presente, a taxa de desconto de 9,15% conforme OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas anuais de R$ 810.650. Esses pagamentos ocorrerao no més
de julho de cada ano, sendo necesséria a constituicao de conta-reserva dois meses antes, os pagamentos serao reajustados pelo IPCA-IBGE desde a data da
realizagdo da sessao publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a data do efetivo pagamento, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de
Aviacéo Civil).

Além da contribuigéo fixa, a Concessionéria também se compromete a pagar a contribuicdo varidvel que corresponderd ao montante em reais resultante da
aplicacdo da aliquota de 10% sobre a totalidade da receita bruta anual, deduzida da receita de construcdo. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionaria
exceda os valores determinados no contrato de concessao, a contribuicdo varidvel sobre a receita excedente seré cobrada pela aliquota de 15%.

15. PROVISAO PARA RISCOS

A Concessiondaria é parte em acgoes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das
operagoes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

31/12/2014 Provisées Reversoes Atualizacao 31/12/2015
Provisao para riscos
Trabalhistas (a) 2.843 883 (103) 1.701 5.324
Administrativos (b) 52 100 (50) 6 108
Civeis (c) 1 3 (1) 1 14
Total 2.906 986 (154) 1.708 5.446

A Concessionéria, baseada na opiniao de seus consultores juridicos, entende que as provisoes registradas sao suficientes para cobrir as provaveis perdas
decorrentes de decisdes desfavoraveis. a) Riscos trabalhistas: A Concessionéria é parte em diversos processos de natureza trabalhista cujos objetos importam,
em sua maioria, em pedidos de condenacéo subsidiéria, decorrente de contratos de prestacao de servicos (terceirizacao). b) Riscos administrativos: Autuacoes
oriundas de autoridades administrativas fiscalizadoras das atividades de infraestrutura aeroportudria, com instauracao dos respectivos processos administrativos
nos quais a Concessionéria figura no polo passivo e sao referentes a erros de balanca de pesagem de check in, essas autuagoes foram lavradas pelo IPEM/SP
(INMETRO). c) Riscos civeis: A Concessionaria é parte em diversos processos de natureza indenizatéria promovidos por passageiros, em sua maioria,
motivados por furto ou extravio de bagagem. Riscos Possiveis - Valores ndo provisionados

Provisao para riscos 31/12/2015 31/12/2014

Trabalhistas (a) 2.044 2.594
Tributarios (b) 159 114.086
Administrativo 14 -
Total 2.217 116.680

a) Riscos trabalhistas: A Concessionéria € parte em diversos processos de natureza trabalhista cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de con-
denacéo subsididria, decorrente de contratos de prestacao de servicos (terceirizacdo). b) Riscos tributérios: Autos de Infracdo lavrados pela Receita Federal do
Brasil e pela Secretaria da Receita Federal do Distrito Federal, de natureza tributaria, relacionados a atividade de armazenagem de mercadoria sob pena de
perdimento nos armazéns do Aeroporto. Depdsitos recursais e judiciais: Em 31 de dezembro de 2015, a Concessionéria possuia R$ 1.758 em depésitos
recursais e judiciais (R$ 417 em 31 de dezembro de 2014).

16. RECEITA DIFERIDA

A receita diferida é apropriada ao resultado pela fruicdo de prazo dos respectivos contratos com as lojas. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo da receita
diferida é de R$ 50.518, sendo R$ 6.142 no passivo circulante e R$ 44.376 no passivo nao circulante (R$ 43.333, sendo R$ 5.000 no passivo circulante e R$
38.333 no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2014), com apropriagdo mensal ao resultado de R$ 845.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O capital social da Concessionaria em 31 de dezembro de 2015 ¢ de R$1.424.559 (em 31 de dezembro de 2014 era R$1.215.559), sendo
totalmente subscrito e integralizado. Composto por a¢des ordindrias escriturais e sem valor nominal.

31/12/2015
Capital Acdes ordinarias _ %
Aeroporto de Guarulhos Participacoes S.A. - GRUPAR 726.525 752.301.292 51

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria - INFRAERO 698.034 722.799.281 _49

Total 1.424.559 1.475.100.573 100
31/12/2014

Capital Acoes ordinarias _ %

Aeroporto de Guarulhos Participagoes S.A. - GRUPAR 619.935 613.872.757 51

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria - INFRAERO 595.624 589.799.316 _49

Total 1.215.559 1.203.672.073 100

Em 8 de maio de 2015, a Concessionaria realizou aumento de capital social no valor de R$ 209.000, mediante a emissdo de 271.428.500 novas agéies
ordinarias. O Estatuto Social da Concessionaria determina a distribuicao de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
Artigo 202 da lei das sociedades por acoes.

18. RECEITAS

31/12/2015 31/12/2014
Receita operacional bruta tariféria e nao tarifaria

Receita de aeronaves e passageiros 592.392 575.620
Receita de armazenagem e capatazia 325.641 277.465
Total da receita operacional bruta tarifaria 918.033 853.085

Cessao de espaco 937.920 891.495

Outros 150 19.180
Total da receita operacional bruta nao tarifaria 938.070 910.675
Total da receita operacional bruta tarifaria e nao tarifaria 1.856.103 1.763.760
Dedugdes da receita bruta 231.347 187.486
PIS (30.426) (28.997)
COFINS (140.363) (133.560)
ISS* (39.370) (17.908)
Cancelamentos e devolugoes (21.188) (7.021)
Receita liquidas de servicos e cessao de espaco 1.624.756 1576.274
Receita de construcao 324.309 1.381.189
Receita operacional liquida 1.949.065 2.957.463

(*) A partir de 1 de abril de 2015, foi alterada a aliquota de ISS sobre as receitas tarifarias de 2% para 5%, conforme Lei Municipal n® 7.342/14 aprovada em
23 de dezembro de 2014.

19. CUSTOS E DESPESAS

31/12/2015 31/12/2014

Pessoal e encargos 171.045 179.727
Conservacao e manutencao 116.575 106.141
Seguros e garantias 6.129 5.906
Servigos de terceiros 5.700 7.070
Veiculos 1.251 856
Consultoria e assessoria 28.164 14.365
Aluguéis e impostos 5.965 1.933
Energia elétrica 65.013 29.759
Contingéncias 2.547 3.481
PCLD 9.741 3.409
Outorga variavel* 183.541 1856.177
Depreciacao e amortizacéo 689.872 585.499
Custo de construcao 315.200 1.342.394
Outros 145162 _177.521
Total _ 1745895 _ 2.643.238
Custo dos servigos prestados 1.244.362 1.094.835
Despesas gerais e administrativas 179.628 205.487
Outras receitas e despesas operacionais 6.705 522
Custo de construcao 315.200 1.342.394
1.745.895 2.643.238
(*) Detalhes dos valores da Outorga Varidvel estao descritos na nota explicativa n® 14.
20. RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2015 31/12/2014
Receitas financeiras
Juros sobre aplicacbes financeiras 52.747 45.696
Variagdo monetaria - 4.883
Outras receitas financeiras(*) 12.044 3.636
Total 64.791 54.215
Despesas financeiras
Atualizacdo monetaria sobre outorga fixa (1.217.749) (472.050)
Juros sobre debéntures (116.877) (44.718)
Juros sobre empréstimos (247.104) (142.934)
Comissoes e despesas bancarias (2.639) (3.488)
Outros (6.572) (2.052)
Total (1.689.941) (665.242)
Total resultado financeiro (1.525.150) (611.027)

(*) Outras receitas financeiras referentes & multa e juros sobre valores recebidos em atraso e atualizacao de créditos tributarios.
21. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Concessiondria baseia suas decisoes de negdcios em relatérios financeiros preparados nos mesmos critérios usados na preparacdo e
divulgacdo destas demonstragoes financeiras. As demonstragdes financeiras sao regularmente revistas pela administracao da Concessionaria para tomada de
decisbes sobre alocagdes de recursos e avaliagdo de performance. Portanto, a Administracdo concluiu que opera um Unico segmento “concessao
aeroportudria” e considera que divulgacdes adicionais sobre segmentos ndo sao necessarias. Em 31 de dezembro de 2015, os clientes Dufry e TAM
representavam mais de 10% do faturamento da Concessionaria.

22. PLANO DE BENEFICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessiondria tornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria de Contribui¢do Varidvel - Plano CV do Instituto Infraero de
Seguridade Social - INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar a manutencéo do plano para a massa de empregados oriundos da Infraero, em cumprimento as
disposicoes expressas no anexo 25 do Edital de leildo n®2/2011 - Contrato de Concesséo de Aeroportos n® 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de
Sédo Paulo Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - Das Disposi¢coes Transitorias, item “15.3". O patrocinador aderente se obriga a custear
o Plano CV contribuindo, em carater obrigatério, na forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigacdes e responsabilidades financeiras
do plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano de custeio serd aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do
INFRAPREYV, devendo constar o regime financeiro e o célculo atuarial. A Concessionéria contratou empresa especializada para prestacao de servicos técnicos
de avaliacdo atuarial do Plano CV de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 33. A contratada realizou avaliagao atuarial, para
sua adocao inicial.

Valor reconhecido no balanco patrimonial da empresa 31/12/2015 31/12/2014
1. Obrigacédo de beneficio definido 1.117 1.036
2. Valor justo do ativo do plano 1.403 1.855
3. Situacéo financeira do plano (286) (819)
4. Efeito do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso 286 819
5. Passivo/(Ativo) liquido - -
Principais premissas atuariais

Média Ponderada das premissas para determinar a obrigacao de beneficio definido

1. Taxa nominal de desconto 13,03% 12,04%
2. Taxa nominal de crescimento salarial 7,61% 7,61%
3. Taxa de inflacao estimada no longo prazo 5,50% 5,50%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 0,00% 0,00%

5. Tabua de mortalidade AT-2000 basic ~ AT-2000 basic

Estatisticas dos participantes

1. Data base do cadastro 31/12/2015 _31/12/2014
2. Ativos e Autopatrocinados
a. Quantidade 140 155
b. Folha anual dos salérios de participacao 10.372 9.018
c. Salério de participacdo médio anual 74 58
d. Idade Média (anos) 41,27 39,80
e. Tempo de servico médio (anos) 15,21 1,40

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de apuracao de um Ativo Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhecido se for
claramente evidenciado que o mesmo podera se reverter em beneficio econémico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva reducao de suas contribuicoes
para o plano, ou na forma de reembolso futuro. Em 31 de dezembro de 2015, o plano encontra-se superavitario, conforme Ultima avaliacédo atuarial, a
Concessionaria nao reconheceu o Ativo Atuarial Liquido em suas demonstracoes financeiras.

23. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2015, a Concessionaria mantém apolices de seguros com vigéncia minima de 12 meses que garantam continuidade e eficacia das
operacdes realizadas no aeroporto, como seguro de responsabilidade civil, seguro de riscos operacionais, seguro de riscos de engenharia, garantia de
obrigacdes publicas, seguro de vida bombeiros, seguros de riscos diversos (equipamentos méveis - combate a incéndio) e seguro de frota operacional (carros
de apoio ao aeroporto).

Limite maximo Vigéncia

Modalidade (*) de indenizacao Inicio Fim Seguradora
Responsabilidade civil geral 500.000 11/04/2013  30/06/2016 Itatl Seguros S.A.
Riscos operacionais 1.600.000 24/05/2015 24/05/2016 Tokio Marine Seguradora
Responsabilidade civil de proprietarios e operadores de aeroportos 500.000 24/05/2015  24/05/2016 Mapfre Seguros
Garantia de obrigacoes publicas 581.450 03/01/2015  04/06/2016 BTG Pactual/Austral
Riscos de engenharia, obras civis em construcao/instalacdo montagem 1.170.000 26/03/2013  30/06/2017  Zurich Seguradora S.A.
Seguro de equipamentos moveis 3.300 21/03/2015  24/05/2016 Allianz Seguros S.A.
Seguro de vida - bombeiros 52.793 24/05/2015  24/05/2016  Tokio Marine Seguradora
Seguro de frota 500.000 08/08/2015 08/08/2016  Tokio Marine Seguradora

A Concessionéria tem participagao na apolice de seguro D&O do Grupo Invepar, com vigéncia de setembro/15 a setembro/16 com limite méximo de garantia
de R$ 100.000. (*) Nao é parte do escopo dos auditores independentes a avaliacédo da adequacao das coberturas de seguros contratados pela Administragao
da Concessionaria.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Concessionaria foram determinados por meio de informagoes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagoes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor de realizacao mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteracbes nos valores de realizacao estimados. A administragao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, seguranga e rentabilidade. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situacdo econémico-financeira das instituicoes
envolvidas. A Concessiondria nao efetua aplicacoes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A Concessiondria nao possui
operacbes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza operacional ou financeira. Os valores constantes nas contas patrimoniais, como
instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2015 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo.
Esses valores estao representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, valores a receber, empréstimos e financiamentos,
debéntures, notas promissorias e concessao de servico publico.

31/12/2015
Valor Justo Custo Amortizado

Instrumentos financeiros
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 45.090 -
Aplicacoes financeiras 57.455 -
Contas a receber - 214.290
Partes Relacionadas - 17.713
Total do ativo 102.545 232.003
Passivos
Fornecedores - 88.118
Partes relacionadas - 22.216
Empréstimos e financiamentos - 2.686.970
Debéntures - 701.364
Concessao de servico publico - 12.864.843
Total do passivo - 16.363.511
31/12/2014

Instrumentos financeiros Valor Justo Custo Amortizado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 232.110 -
Aplicacoes financeiras 45.745 -
Contas a receber - 208.618
Partes Relacionadas - 17.713
Total do ativo 277.855 226.331
Passivos
Fornecedores - 72.218
Partes relacionadas - 22.216
Empréstimos e financiamentos - 2.480.453
Debéntures - 644.718
Concessao de servico publico - 12.039.828
Total do passivo - 15.259.433

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se aproximam dos seus valores justos. a) Critérios, premissas
e limitacdes utilizadas no célculo dos valores justos: Os valores justos informados nao refletem mudangas subsequentes na economia, tais como taxas de juros
e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinacao. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao
do valor justo. ® Hierarquia do valor justo: A Concessionéria usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros: Nivel 1: precos
cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observéveis, direta ou indiretamente. Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2015 _Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 45.090  45.090 - -
Aplicacoes financeiras 57.455 - 57.455 -
Total 102.5645 _45.090 57.455 -
Mensurados a valor justo - Passivos financeiros 11 15 Nivel 1 Nivel 2 ivel

Empréstimos e financiamentos 2.686.970 - 2.686.970 -
Debéntures 658.284 - 658.284 -
Concessao de servico publico 12.864.843 - — 12.864.843
Total 16.210.097 - 3.345.254 12.864.843
Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 232.110 232.110 - -
Aplicacdes financeiras 45.745 - 45.745 -
Total 277.855 232.110 45.745 -
Mensurados a valor justo - Passivos financeiros 31/12/2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 2.480.453 - 2.480.453 -
Debéntures 655.450 - 655.450 -
Concessao de servico publico 12.039.828 - — 12.039.828
Total 15.164.999 - 3.135.903 12.039.828

¢ Caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras: Os saldos em conta-corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contébeis. Para as aplicacdes financeiras, os valores contébeis informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo. ® Empréstimos e financiamentos:
Os valores contdbeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto ao BNDES estdo compativeis com o valor de mercado de tais operagoes, j& que
operacdes similares ndo estdo disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros compardveis. Esses instrumentos financeiros estao
classificados como passivos financeiros ndo mensurados a valor justo. ® Debéntures: As debéntures em 31 de dezembro de 2015 apresentam valor de
mercado R$ 658.284 (R$ 655.450 em 31 de dezembro de 2014). ® Concesséo de servigo publico: Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se
do valor justo por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas. As operacoes da Concessiondria estdo sujeitas aos fatores de riscos
abaixo descritos: A Concessionaria mantém operacdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestao de riscos de mercado e de crédito por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos consiste em
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢oes vigentes no mercado. Nao sédo efetuadas aplicacoes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também nao efetuam operagdes definidas como derivativos exoticos. Os resultados obtidos com estas
operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragado da Concessionéria. b) Concentracdo de risco de crédito: Instrumentos
financeiros que potencialmente sujeitam a Concessionéria as concentragdes de risco de crédito consistem, primariamente, em bancos, aplicagdes financeiras
e contas a receber. A Concessionaria mantém contas-correntes bancérias e aplicagoes financeiras em diversas instituicdes financeiras, de acordo com critérios
objetivos para diversificagdo de riscos de crédito. As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica provisao para crédito de liquidagdo duvidosa, nota
explicativa n® 6. c) Risco de liguidez: A Concessionaria acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez
recorrente. O objetivo da Concessionéria € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas e empréstimos
bancérios. O quadro a seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Concessionaria em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014.

Até 1 De1a De3a Superior Total

ano 3 anos 5 anos abanos 31/12/2015

Fornecedores 74.828 - - - 74.828
Empréstimos e financiamentos 240.281 684.451 745416 2.904.512 4.574.660
Debéntures 50.563 107.306 105.191 175.458 438.518
Concessao de servico publico 1.059.357 2.324.451 2.571.930 22.022.843 27.978.581
Total 1.438.319 3.116.208 3.422.537 25.102.813 _33.079.877
Até 1 De1la De3a Superior Total

___ano _ 3anos _ 5anos _ ab5anos 31/12/2014

Fornecedores 72.218 - - - 72.218
Empréstimos e financiamentos 244.316 601.240 860.130  4.377.639 6.083.325
Debéntures 42.780 199.247 337.553 907.777 1.487.357
Concesséao de servico publico 993.184 2.168.263 2.433.301 23.296.546 28.891.294
Total 1.3562.498 2.968.750 3.630.984 28.581.962 36.534.194

d) Anélise de sensibilidade na moeda estrangeira e nas taxas de juros: A Concessiondria estd exposta a riscos de oscilacoes de taxas de juros em seus
empréstimos e aplicacoes financeiras. Decorre da possibilidade da Concessionéaria sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Concessionaria possui aplicacoes financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros dos
empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias e obrigacdes com o poder concedente estao vinculadas a variacédo da TJLP, IPCA e CDI. Nos
quadros abaixo, sdo considerados trés cendrios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes, sendo: cenério provéavel, o adotado pela Concessionéria e
cenarios variaveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados com deterioragao de 25% (cenério A) e 50% (cenério B) da varidvel do risco considerado.
Ativo financeiro

Operacao 31/12/2015 Risco/indexador Cenario provavel Cenario A Cenario B
Caixa e equivalentes de caixa 40.093 CDI (% ao ano) 5.665 4174 2.782
Aplicacdes financeiras 57.455 CDI (% ao ano) 7.975 5.981 3.987
Referéncia para ativos financeiros Provavel Cenario A Cenario B
CDI (% ao ano) 13,88% 10,41% 6,94%
Passivo financeiro

Operacao 31/12/2015 Risco/indexador Cenario provavel Cenario A Cenario B
Empréstimos e financiamentos 2.686.970  TJLP (% ao ano) 194.805 243.507 292.208
Debéntures 701.364  IPCA (% ao ano) 55.935 67.419 80.902
Concesséao de servico publico 12.864.843  IPCA (% ao ano) 989.306 1.236.633  1.483.960
Referéncia para passivos financeiros Provavel Cenario A Cenario B
TJLP (% ao ano) 7,25% 9,06% 10,88%
IPCA (% ao ano) 7,69% 9,61% 11,54%
CDI (% ao ano) 13,88% 17,35% 20,82%

25. TRANSACOES NAO CAIXA
A Concessionéria teve as seguintes transacoes ndo caixa no periodo que foram excluidas do fluxo de caixa:

31/12/2015 31/12/2014

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos capitalizados 11.432 66.690
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 625.201 561.499
Aquisicao de intangivel e imobilizado ainda nao liquidada (Fornecedores) 7.385 14.700
Transferéncia de PIS e COFINS para Impostos a recuperar 369.107 -

26. RESULTADO POR ACAO

O célculo bésico do resultado por agéo é feito através da divisao do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinérias, pela quantidade média
ponderada de acdes disponiveis durante o periodo. Nao houve outras transagoes envolvendo acdes ordinarias ou potenciais agdes ordinérias entre a data do
balanco patrimonial e a data de conclusao destas informacodes trimestrais. A Concessionéria ndo possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de 2015
e em 31 de dezembro de 2014, e consequentemente, nao ha diferenca entre o célculo do lucro por agdo bésico e diluido. O quadro abaixo apresenta os dados
de resultado e agdes utilizando o célculo de resultado bésico e diluido por agéo:
Resultado basico e diluido por acao

Numerador

Resultado do exercicio atribuido aos acionistas da Concessionéria
Denominador (em milhares de acdes)

Meédia ponderada por nimero de agoes

Resultado bésico e diluido por agao - em Reais

27. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 26 de fevereiro de 2016, Gustavo Soares Figueiredo assumiu a presidéncia da Concessionéria;
Em 15 de marco de 2015, a Concessionéria realizou o pagamento de juros trimestrais das debéntures no valor de R$ 6.996.

31/12/2015 31/12/2014

(1.372.416)
1.283.151

(396.301)
1.203.672

(0,329)

(1,070

Diretoria

Contador

Gustavo Soares Figueiredo - Diretor-Presidente
Miguel Dau - Diretor de Operacoes

Marcus Vinicius Monteiro Santarém - Diretor Comercial de Negdcios Aéreos e Cargas
Gustavo Artur Ciocca Zeno - Diretor Administrativo Financeiro, Relagdes com Investidores e Tl

Leandro Ferreira Gongalves
CRC 1RJ 105.435

Conselho de Administracao

Gustavo Nunes da Silva Rocha
Presidente do Conselho de Administracao
Carlos Augusto Borges
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Fernando Paes de Carvalho
Jaime Henrique Caldas Parreira
Paulo Sérgio Passo Lima
Leonardo Victor Dantas da Cruz

Peterson Patricio
Josedir Barreto dos Santos
Ricardo Carvalho Giambroni
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Parecer do Conselho Fiscal

“1. O Conselho Fiscal da Concessionéaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A., no exercicio de
suas funcdes legais e estatutarias, em reunido realizada em 24 de marco de 2016, examinou o Relatério
da Administracdo e as Demonstracoes Contabeis e as respectivas Notas Explicativas, bem como a
proposta de destinacdo dos resultados do exercicio, elaborados na forma da Lei n® 6.404/76 e o
correspondente Relatério dos Auditores Independentes emitido pela empresa de auditoria externa
Deloitte Touche Tohmatsu, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

2. O exame dos referidos documentos e informacdes acima mencionados foi completado por anélises de
documentos e, substancialmente, por informacdes e esclarecimentos prestados aos membros do
Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administragao da Concessionaria.

3. Desta forma e com base nos trabalhos e nos esclarecimentos prestados pelos Auditores Independentes
e no seu relatério, emitido sem ressalvas e, ainda, nos esclarecimentos prestados pela administracao da
Concessionaria, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos

acima refletem adequadamente a situagao patrimonial e financeira da Concessionaria e estdo em condi¢oes
de serem submetidos para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas que os examinara.”
Guarulhos, 24 de marco de 2016
Rodrigo Fagundes Rangel - Presidente e Membro do Conselho Fiscal
Fernando Gervasio Bastos Visser - Membro do Conselho Fiscal
Carlos Alberto Pacheco de Lima - Membro do Conselho Fiscal

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Guarulhos - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes
financeiras: A Administragdo da Companhia é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve
a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e

divulgagoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras da companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das préaticas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacao
das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opiniao: Em nossa opiniao, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Continuidade operacional
da Companhia: Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 1 as
demonstracdes financeiras, que indica que a Companhia apresenta passivos circulantes em excesso aos
seus ativos circulantes no montante de R$1.191.953 mil e patriménio liquido negativo de R$228.519 mil,
causados, principalmente, pelo elevado endividamento, em especial o passivo com a concessao de

servico publico no montante total de R$12.864.843 mil. Essas condicoes, juntamente com outros
assuntos descritos na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza significativa que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Outros
assuntos: Demonstracées do valor adicionado: Examinamos, também, a demonstracdo do valor
adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaborada sob a
responsabilidade da administracao da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo
societédria brasileira para companhias abertas. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente
apresentada, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto.

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Deloitte

Auditores Independentes

CRC 2SP 011.609/0-8 “F" RJ
Antonio Carlos Brandao de Sousa
Contador
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