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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de reais)
2014 2013 2014 = 2013
Ativo
Circulante (P)ﬁiill\;?ltz patriménio liquido
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 108.742 22.133 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 315.117 288.848
Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) . 121.937 gn?l?r,e'te'fos e fornecedores 1 g;-39;’ 133-?85
Contas a receber de clientes (Nota 8) 959.221 896.867 alarios a pagar 95 105
E 7.054 7699 Passivo atuarial (Nota 20) 28.180 42.581
§toques . : Impostos e contribuigdes a recolher (Nota 15) 97.199 126.545
Tributos a recuperar (Nota 15) 25.875 15.309 Parcelamentos tributéarios (Nota 16) 47.617 94.542
Outros 3.901 3.031 Dividendos a pagar (Nota 22 (d)) 72.105
o Outros parcelamentos (Nota 21) 86.190 102.036
Total do ativo circulante — 1104793 —1.066.976 Provisdes de encargos trabalhistas 157.143 147.941
. QOutras contas a pagar 31.379 44113
Né&o circulante Total do passivo circulante __1.063.598  __ 1.055.621
Realizavel a longo prazo
Depositos e bloqueios judiciais (Nota 17) 1.159.824 920.924 .
. . N&o circulante
Titulos e valores mobilidrios (Nota 7) 131.118 111.430 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 793.650 1.093.709
Contas a receber de clientes (Nota 8) 5.329 6.415 Parcelamentos tributarios (Nota 16) 306.649 327.347
; Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 18) 1.143.428 1.305.735
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 10) 346.815 417.060 Outros parcelamentos (Nota 21) 48,340 90.916
Outros (Nota 9) 10.357 14.312 Provis&o para contingéncias (Nota 17) 2.135.410 2.097.043
1.653.443 1.470.141 Passivo atuarial (Nota 20) 1.861.641 1.563.022
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 10) 107.631 3.499
Investimento(Nota 11) 14.541 - poutras contas a pagar (Nota 19) 206908 192.358
__6.603.657  __ 6.673.629
Intangivel (Nota 12) 10.207.057 10.079.951 P
Imobilizado (Nota 13) 80272 7712
10.301.870 10.157.063  Patriménio liquido (Nota 22)
Capital social 816.457 149.743
Total do ativo n&o circulante 11955313 _11.627.204 Reserva de capital 13.964 13.964
Reservas de lucros 526.151 475.147
Outros resultados abrangentes __4036.279 = __ 4.326.076
Total do patriménio liquido _ 5392851  __ 4.964.930
Total do ativo 13.060.106 12.694.180  Total do passivo e patrimdnio liquido 13.060.106 12.694.180

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

DIRETORIA EXECUTIVA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2014 2013 Wagner Granja Victer Jorge Luiz Ferreira Briard Leonardo da Cunha e Silva Espindola Dias
. . - Diretor Presidente Diretor Presidente Presidente
Receita operacional liquida (Nota 23) 4.116.445 3.539.483 01/01/2014 a 12/01/2015 A partir de 13/01/2015
Custo dos servigos prestados (Nota 24 (a)) __ (1.370.004) __ (1.275.563) Renato Prates Rodrigues Jorge Luiz Ferreira Briard
Lucro bruto 2746441 __ 2263920 Diretor Administrativo - Vice-Presidente
Receitas (despesas) operacionais Financeiro e de Rela¢des com Investidores Renato Prates Rodrigues
Despesas comerciais (Nota 24 (b)) (948.579) (733.613) Marco Antbnio Feijo Abreu Membro
Despesas administrativas (Nota 24 (c)) (386.059) (396.258) Diretor de Projetos Estratégicos Aristides Maria Ricci Corbellini
o Humberto de Mello Filho Membro
Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 26) __ (531.026) ___ (469.688) Diretor de Engenharia
Resultado operacional antes do resultado financeiro __ 880777 __ 664.361 o Rodrigo Tostes Solon de Pontes
. ) . Edes Fernandes de Oliveira Membro
Receitas financeiras (Nota 25 (b)) 139.538 116.729 Diretor de Produg&o e Grande Operag&o
. . Icaro Moreno Junior
Despesas financeiras (Nota 25 (a)) — (228.069) ___ (255.123) Heleno Silva de Souza Membro
Diretor de Distribuicdo e Comercializagéo do Interior . .
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 792.246 525.967 M o B llos Mot Paulol\sl)ezekl)r S.RG. Rlppetr N:Jguelra
L ) (331.93 (234.448) _ _ Marcello Barcellos Motta ) embro Representante
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 18 (a)) 0) Diretor de Distribuicdo e Comercializagdo Metropolitana dos Acionistas Minoritarios
Lucro liquido do exercicio 460.316 291.519
Quantidade de lotes de mil agdes preferenciais e ordinarias no Orlando Eduardo Bezerra Renato Ferreira Coelho
b o 608.088.16 250.130.923 8 - .
fim do exercicio 7 Gerencia de Contabilidade e Controle Assessor de Controladoria
Lucro liquido basico e diluido por agdo (em reais) (Nota 22.c) 0,76 1,17 Contador - CRC/RJ 43030-1 Contador - CRC-RJ 08799/0-3

As demonstragdes contabeis, acompanhadas do relatério da administragéo, das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes (ERNEST & YOUNG - estdo sendo publicadas em 31/03/2015 no Diario Oficial do Estado do
Rio de Janeiro e no Jornal do Commercio.




