Souza Cruz

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2013

Senhores Acionistas,

Em atendimento as disposi¢Oes societarias, apresentamos o Relatério da Administragao

da Souza Cruz S.A. referente ao periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2013.

Encontram-se abaixo os principais indicadores financeiros consolidados da Companhia:

o Tri e Tri
RS Milhdes BTm  3eTrm g, 9meses omeses
Receita Liquida 1.616,2 1.461,8 -9,6% 4.600,2 4.433,2 -3,6%
Cigarros 1.054,1 1.070,9 1,6% 3.211,6 3.211,3 0,0%
Tabaco Exportagao 454,3 269,5 -40,7% 1.105,6 898,4 -18,7%
Lucro Operacional 606,7 604,2 -0,4% 1.810,5 1.914,1 5,7%
Cigarros 507,2 556,4 9,7% 1.581,3 1.721,3 8,9%
Tabaco Exportacdo 81,1 24,1 -70,3% 210,8 119,3 -43,4%
Lucro Liquido 416,1 412,4 -0,9% 1.258,0 1.302,3 3,5%
EBITDA 651,3 642,9 -1,3% 1.943,7 2.032,4 4,6%

Margem EBITDA (%) 40,3% 44,0% 3,7 p.p. 42,3% 45,8% 3,5 p.p.

TERCEIRO TRIMESTRE DE 2013

No terceiro trimestre de 2013 a receita liquida atingiu RS 1.461,8 milhdes, sendo afetada
em boa parte pelo efeito temporal dos embarques de fumo. O negécio de cigarros apresentou um
crescimento de 1,6% no periodo, importando ressaltar que, excluindo-se o efeito positivo do
ganho de eficiéncia tributdria gerado pela logistica de abastecimento do estoque de produto
acabado, observado no mesmo periodo do ano anterior, em fungdo do aumento de IPIl, a receita
liquida de cigarros teria crescido aproximadamente 10% neste trimestre versus o terceiro

trimestre de 2012.

Em relacdo a linha de fumo exportacdo, observa-se uma queda de 40,7% na receita

liqguida neste trimestre, principalmente em fung¢éo do efeito mix no preco de embarque e o menor
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volume de exportagdo em consequéncia do cronograma de embarque dos clientes. O menor
volume embarcado foi também consequéncia do fechamento dos principais portos no sul do pais
em razdo de questdes climaticas que afetaram esta regido no més de setembro. Os efeitos de

embarque tendem a ser compensados no quarto trimestre.

O lucro operacional no terceiro trimestre de 2013 foi de RS 604,2 milhdes, estavel quando
comparado com igual periodo de 2012. Como evento ndo recorrente cabe destacar que apéds a
decisdo favoravel de medida judicial ajuizada pela Companhia, foi reconhecida uma receita de
aproximadamente RS 80 milhdes referente a ressarcimento do FINSOCIAL pago indevidamente

em exercicios anteriores. Este evento impactou o negdcio de cigarros.

ACUMULADO 9 MESES DE 2013

No acumulado do ano a receita liquida consolidada alcancou RS 4.433,2 milhdes, 3,6%
menor quando comparado com o mesmo periodo de 2012. Na linha de cigarros, a redugdo do
volume foi integralmente compensada com maiores precos liquidos, devido ao aumento de
precos, juntamente com um melhor mix de vendas, o que fez com que a receita liquida se
mantivesse estavel. A reducdo na linha fumo exportacdo se deveu principalmente ao efeito mix
no preco de embarque e menor volume de exportacdo em func¢do do cronograma de embarque

definido pelos clientes.

O lucro operacional consolidado no acumulado do ano atingiu RS 1.914,1 milhdes, com
crescimento de 5,7%. Este resultado tem como contribuigdo favoravel a reducdo das despesas
operacionais e efeitos positivos ndo recorrentes observados no segundo trimestre. Em seu
conjunto, esses fatores contribuiram para que a margem EBITDA alcangasse 45,8%, um

crescimento de 3,5 p.p..

O lucro liquido consolidado da Companhia nos primeiros nove meses do ano foi de RS
1.302,3 milhdes, sendo 3,5% superior ao obtido no mesmo periodo de 2012. Essa variacdo

decorre primordialmente do crescimento de 5,7% do lucro operacional.

O EBITDA (lucro antes dos resultados financeiros, impostos sobre a renda, depreciagdo e
amortizagdo) foi de RS 2.032,4 milhdes, sendo 4,6% superior ao apresentado no mesmo periodo

de 2012.
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DESEMPENHO DOS NEGOCIOS:

CIGARROS:

Até setembro de 2013, segundo a leitura do Instituto Nielsen, Souza Cruz apresentou um

crescimento de participagdo de 2,6 p.p. no mercado legal comparado ao mesmo periodo de 2012.

O volume de vendas da Companhia totalizou 43,5 bilhdes de unidades no acumulado do
ano. De acordo com a expectativa da Companhia houve uma desaceleragdo da contragdo de
volume ao longo do ano. No terceiro trimestre, a queda de volume observada foi de 0,9%, sendo
esta favorecida pela desaceleragdo do crescimento do contrabando em razdo de varias agGes de
fiscalizacdo do governo federal. Este resultado levou a uma reducdo acumulada de 10,7% nos
primeiros nove meses do ano, a qual foi impactada pelo aumento de IPI no inicio do ano, pelos
movimentos de estoques por parte do varejo em antecipagao aos aumentos de pregos e por uma

maior penetragao do mercado ilegal no acumulado do ano.

Com referéncia as marcas “Premium” da Souza Cruz, Dunhill apresentou crescimento de
0,9 p.p. comparado com os primeiros noves meses de 2012, mantendo sua participagdo de
mercado histérica de 10%. Free segue com sélido desempenho, apresentando crescimento de 0,5
p.p. quando comparado com o mesmo periodo de 2012, enquanto Lucky Strike apresentou um
crescimento de 0,2 p.p. em relacdo a 2012, o que contribuiu para a melhora do mix de vendas da

Companhia.

Com referéncia as marcas “Value for Money” da Souza Cruz, destaque para Hollywood
gue cresceu em 0,5 p.p. sua participacdo de mercado no periodo. Por outro lado, a participacao
da marca Derby acumulada até margo de 2013 foi de 26,5%, 1,2 p.p. menor que o ano anterior

como consequéncia do avanco da participagdo do mercado ilegal de cigarros no Brasil.

No dmbito regulatério, em 26/08/2013, foi publicada decisdo da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA) que postergou o banimento de ingredientes anteriormente proibidos
conforme o texto original da RDC 14/2012, pelo periodo de um ano. Sera estabelecida uma
cadmara técnica que avaliara quais ingredientes devem ou ndo ser banidos. Esta decisdo da
ANVISA, contudo, manteve o banimento de cigarros com sabores caracteristicos, como por
exemplo, cigarros mentolados. Em 13/09/2013, o Supremo Tribunal Federal (STF), através de um

de seus membros, deferiu medida liminar suspendendo por completo os efeitos da RDC n@
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14/2012 da ANVISA, que proibe a utilizacdo de ingredientes nos produtos derivados do tabaco,

até o julgamento final da acdo pelo Plenario do STF.

TABACO:

O volume de exportacdo de tabaco até setembro totalizou 80,1 mil toneladas, 16,4%
inferior em relagdo ao mesmo periodo de 2012, principalmente afetado pelo fechamento dos
principais portos por questdes climaticas no més de setembro e em fungdo da programacdo de

embarque definida pelos clientes conforme mecionado anteriormente.

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS:

Em reunido realizada em 23 de setembro de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou
o pagamento de juros sobre capital préprio no valor de RS 28,9 milhdes (RS 0,018930 por ac¢io), a
serem pagos em 04 de novembro de 2013, atualizados pela variagdo da taxa

SELIC calculada entre 1 de outubro e 1 de novembro de 2013.

Assim, considerando-se os juros sobre capital préprio deliberados no primeiro e segundo
trimestres, no montante total de RS 52,6 milhdes (RS 0,03442 por acdo) e o dividendo
intermediario de RS 703,1 milhdes (RS 0,4600 por a¢3o), deliberado em 20 de setembro de 2013,
a remuneracao total em func¢do dos lucros obtidos no periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2013 totaliza RS 784,6 milh&es (RS 0,51335 por ac3o).
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RESULTADO CONSOLIDADO (R$ MILHOES):

32 Trim

32 Trim

9 meses

9 meses

RS Milhdes Var.
2012 2013 2012 2013

Receita Liquida das Vendas 1.616,2 1.461,8 -9,6% 4.600,2 4.433,2 -3,6%
Custo dos Produtos Vendidos 625,0 530,5 -15,1% 1.6155 1.562,3 -3,3%

Lucro Bruto 991,2 931,3 -6,0% 2.984,7 28709 -3,8%
Despesas Operacionais 384,5 327,1  -14,9% 1.125,1 956,8 -15,0%
Item Extraordinario - - - -49,1 -

Lucro Operacional 606,7 604,2 -0,4% 1.810,5 1.914,1 5,7%
Resultado Financeiro -11,4 -10,6  -7,0% 21,2 -32,1 -251,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15 - 4,1 -

Lucro antes do IR e Contribuig¢do Social 596,8 593,6 -0,5% 1.835,8 1.882,0 2,5%
IR e Contrib. Social 180,7 181,2 0,3% 577,8 579,7 0,3%

Lucro Liquido 416,1 412,4 -0,9% 1.258,0 1.302,3 3,5%



