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De mulher para mulher

marisa

MARISA LOJAS S.A.
CNPJ n° 61.189.288/0001-89

2010 foi um ano repleto de conquistas para Marisa, reforgando que nossa estratégia em focar esforgos para acompanhar
a evolugdo da mulher da classe C tem sido reconhecida. Fortalecemos nossa presenca e atuagdo em todo o territério
nacional, refinamos o planejamento comercial, regionalizamos nosso mix de produtos, ampliamos e melhoramos nosso
sortimento. Controlamos os estoques de forma intensa e rigida e melhoramos o prazo de recebimento das pecas em
nossas lojas. Tudo isso nos trouxe ainda maior proximidade junto a milhares de mulheres as quais a Marisa acompanha hé
vérias geracoes. A melhora da economia brasileira, especialmente para a classe C, teve um forte impacto no poder de
consumo dessas familias. A mulher brasileira foi as compras, com uma postura muito mais exigente, buscando a moda
que Ihe cai bem e com a qual possui identificagdo. A Marisa fez mais do que sua licdo de casa. ® Inaugurou 53 lojas, 14
lojas adicionais ao plano inicial, reforcando sua presenca em vérias cidades do Brasil. ® Inovou com a criagéo de um novo
conceito de loja, inédito no mercado brasileiro, a Marisa Lingerie, com um mix de produtos com foco nos diversos estilos
de vida. Esse formato fechou o ano com 14 lojas inauguradas. ® Ousou novamente, renovando sua loja virtual, com
ferramentas que ajudam e trazem conveniéncia e facilidade na hora da compra. A contratagdo de 3.087 colaboradores
reforgou a grande equipe que trabalhou para que tudo pudesse ser realizado, sustentada pelo compromisso da pratica dos
valores e do Jeito de Ser Marisa, estamos dando passos seguros na evolucdo da nossa gestdo. Todos esses fatores,
somados a um forte desempenho operacional e a confianca do mercado, fizeram com que as ac¢Ges da companhia
valorizassem 123,6% em 2010. Posso dizer com bastante orgulho que nossa agdo foi a 3" mais valorizada do setor de
varejo no ano de 2010 e nosso IPO foi 0 6° melhor da década, segundo a revista Exame. Muitos acharam ousadia de nossa
parte, mas estdvamos confiantes na nossa capacidade de execugdo dessas arrojadas metas. Queremos mais. 2011 serd
marcado pela continuidade das estratégias assertivas da companhia. 33 novas lojas ja foram contratadas, o que demonstra
nossa confianga no Brasil e também na performance da Marisa. Marcio Goldfarb

MARISA

Iniciamos nossas atividades em 1948 na cidade de S&o Paulo, sob o comando de Bernardo Goldfarb. Atualmente, temos presenga
em todas as regides brasileiras e forte posigdo competitiva, por meio de 277 lojas e quatro centros de distribuicdo
estrategicamente localizados proximos aos maiores centros consumidores do Brasil. Com 62 anos de experiéncia, conhecendo e
acompanhando as necessidades de nosso publico-alvo, construimos uma relagdo de cumplicidade e intimidade com a mulher
brasileira. Nossa marca “Marisa”, associada ao reconhecido slogan “De Mulher para Mulher”, possui forte reputagdo com o
publico feminino e uma identificacdo com os desejos e necessidades de nosso publico-alvo, que acreditamos ser Gnica no
mercado brasileiro. A “Marisa” é nacionalmente conhecida como uma marca jovem, moderna e sensual. Somos a primeira
escolha da mulher brasileira das Classes C que quer acompanhar os tltimos langamentos da moda intima e adquirir produtos de
qualidade a precos atrativos.

VALORES DA MARISA
Etica: Nossa conduta e nossas decisdes sdo pautadas pelos valores éticos da sociedade, abrangendo os niveis sociais, legais,
organizacionais e individuais. Respeitamos as regras morais e de boa convivéncia social entre as pessoas com quem interagimos
no dia a dia. Seguimos, e obedecemos, as leis em vigor no pais. Observamos as normas da empresa, 0s principios corporativos e
0 codigo de conduta estabelecidos. Acreditamos nos principios descritos acima e os praticamos, por ser esta a dnica forma de dar
existéncia a Etica.
Respeito as pessoas: Respeitamos as pessoas, independentemente de sexo, idade, formagdo, origem, posicéo social e credo.
Acreditamos na diversidade de idéias, talentos e opinides e na personalidade individual de nossos colaboradores. Encaramos com
naturalidade as diferencas ou eventuais divergéncias e incentivamos o desenvolvimento individual. Valorizamos todas as
pessoas, ndo so aque\as que trabalham na Marisa, mas também aquelas com quem nos relacionamos fora da empresa: clientes,
fomecedores € parceiros no negocio.

promisso com os cli 0 foco de nossa atuagdo sdo nossos clientes, para os quais oferecemos produtos de qualidade,
que seguem as tendéncias de moda e tém a melhor relacdo custo-beneficio. Nosso sucesso depende de nossa capacidade de
identificar, entender e trabalhar os comportamentos relacionados a estilos de vida e moda de todos os consumidores de produtos
e servicos Marisa. Procuramos identificar oportunidades de desenvolvimento de novos produtos, formatos de loja, experiéncias de
cumpra e formas de atendimento.

com o Nosso sucesso é fruto de muito trabalho e total comprometimento de todas as pessoas

que atuam na Marisa com o resultado da empresa. Fazemos sempre o melhor da melhor forma possivel. Construimos e
implementamos planos de trabalho estruturados que nos indicam claramente os caminhos a serem trilhados e quais acdes devem
ser empreendidas para concretizar nossa ambicdo estratégica. Perseguimos constantemente o atendimento e a superacao de
nossas metas e objetivos corporativos, funcionais e individuais.
Meritocracia: Valorizamos e reconhecemos os colaboradores da Marisa pelos resultados do trabalho e mérito pessoal.
Acreditamos que a meritocracia proporciona maior justica e transparéncia nos processos de avaliagdo de desempenho e definicao
de recompensas e/ou promogdes.
Agilidade/Antenados: Agilidade é fundamental para o sucesso no varejo. Encaminhamos nossas acdes e decisdes com o
senso de urgéncia e rapidez demandado pela dindmica do setor em que trabalhamos. Somos uma empresa atenta, bem
informada, ligada aos acontecimentos que podem impactar nossas atividades no presente e influenciar as tendéncias futuras
de nosso negécio.
Inovacéo: Inovagdo para a Marisa é o desenvolvimento e a exploragao (bem-sucedida) de novas idéias, que resultam em
crescimento de faturamento, melhoria no atendimento a clientes e no ambiente de trabalho e satisfagdo de nossos
colaboradores, acesso a novos mercados, redugao de custos e aumento das margens de lucro, entre outros beneficios. Usamos
a criatividade para inovar nossos produtos, formatos de lojas, processos e gestdo, diferenciando a Marisa em um ambiente de
competicdo intensa.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Varejo
(Em des de RS) 2010 %ROL 2009 %ROL
Varejo
Receita Liquida 1.702,8 1.434,6
Custo de Mercadorias (807,5) (47,4%) (681,9) (47,5%)
Lucro Bruto 895,2 52,6% 752,71 52,5%
Despesa com Vendas (635,3) (31,4%) (468,2) (32,6%)
Despesas Gerais e Administrativas (105,4) (6,2%) (84,6) (5,9%)
Outras Receitas Operacionais 77 0,5% 139 1.0%
Ebitda 262,2 43,6% 737 35,6%
Depreciacdo e Amortizacdo (95.3) (5.6%) (81.1) (5.7%)
Total de Despesas Operacionais (728.4) (42,8%) (620,1) (43.2%)

Receita Liquida Varejo
(R$ Milhoes)
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Receita Liquida: No ano, a receita liquida foi de R$1.702,8 milhGes, cres- 1.4346 4

cimento de 18,7% quando comparada com os R$1.434,6 milhdes reporta- o

dos em 2009. No conceito mesmas lojas, a receita teve alta de 13,2% devi-

do, principalmente, a evolugdo dos processos de planejamento e coordena-

¢ao das colecdes e melhora do mix de produtos.

! 2009 ! 2010 '

Custo de Mercadorias: No ano, o custo de mercadorias teve aumento de 18,4%, passando de R$681,9 milhdes em 2009 para
R$807,5 milhdes em 2010. Esse aumento é explicado, principalmente, pelo crescimento na quantidade de pegas vendidas.

Lucro Bruto Varejo

(R$ Milhoes)
895,22
18,9%
Lucro Bruto: No acumulado do ano, o lucro bruto aumentou 18,9% 1521
passando de R$752,7 milhdes em 2009 para R$895,2 milhdes em 2010. A
margem bruta em 2010 foi de 52,6%, acréscimo de 0,1 p.p. quando
comparada com os 52,5% relativos a 2009. g
2009 2010

Despesas com Vendas: No ano, as despesas com vendas
apresentaram alta de 14,3%, passando de R$468,2 milhdes em 2009
para R$5353 milhdes em 2010. Esse aumento das despesas €&
conseqiiéncia do forte crescimento da Companhia. Analisando as 9,0%
despesas de vendas como percentual da receita liquida, a Marisa  13,2%

lucéo de 1,2 p.p., passando de 32,6% em 2009 para
31 4% em 2010. £ importante destacar que a diluicdo das despesas
ocorreu mesmo com (i) a empresa passando por perfodo de grande
crescimento, quando hd muitas despesas pré-operacionais; e (ii)
quando grande parte de sua area de vendas ainda se encontra em
processo de maturagdo. A diluicdo das despesas com vendas é um
dos grandes drivers de valor da Companhia, ja que ainda temos a
maturar 39,1% da & area total de vendas.

Gerais e Admi i No ano, as despesas gerais € ac ivas cresceram 24,6%, passando de R$84,6
milhges em 2003 para R$105,4 milhdes em 2010. As despesas gerais e administrativas, como percentual da receita liquida,
apresentaram cresmmemo de 0 ,3p.p. entre os perfodos analisados, passando de 5,9% para 6,2%.

Outras i is: No acumulado do ano as outras receitas (despesas) operacionais apresentaram
reducdo de receita da ordem de R$6 2 milhGes, passando de R$13,9 milhdes em 2009 para R$7,7 milhdes em 2010.

Ebitda: No ano, o EBITDA acumulou-se em R$262,2 milhdes, 22,7% acima dos R$213,7 milhdes apresentados em 2009. O
resultado do ano € reflexo da manutencdo da margem bruta e diluicdo das despesas com vendas no periodo.

A margem Ebitda do varejo atingiu 18,6% no trimestre e 15,4% no ano.

Depreciag@o e Amortizagao: No acumulado do ano, a depreciacdo aumentou 17,5%, passando de R$81,1 milhdes em 2009
para R$95,3 milhdes em 2010. Esse crescimento é explicado, principalmente, pelo acréscimo de mais de 45 mil m? de area de
vendas e as conseqientes benfeitorias em imdveis de terceiros entre os periodos analisados.

Idade Média das Lojas - % Area de Vendas
16,9%

I Lojas acima de 3anos
[ Lojas de 2a 3 anos
B Lojas de 122 anos
[ Lojas de 1 ano

CARTAO MARISA

Evolucéo da Base de Cartdes: ao final de dezembro a Companhia atingiu a marca de 11,2 milhdes de contas no cartdo Private
Label, aumento de 14,8% quando comparado com os 9,8 milhdes de 2009. Em relacéo ao cartdo Co-Branded, a Companhia
encerrou 0 ano com 976,5 mil contas.

Evolucao dos Cartoes Private Label Evolucao do Cartao Co-Branded

(Milhares)/ (Milhares)
CAGR 11649 11639
15,2 1482
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Vendas de Mercadorias no Cartao Marisa
(R$ Milhoes)

Vendas através dos Cartdes Marisa (Private Label e co-
Branded). No ano, as vendas de mercadorias por meio dos
Cartdes Marisa foram de R$1.188,7 milhdes, 12,1% superior
aos R$1.060,5 milhdes reportados em 2009. Esse acréscimo é
explicado pelo aumento das vendas totais da Companhia.

W Private Label Co-Branded

Meios de Pagamento 2010
A participagdo dos Cartdes Marisa no total das vendas foi de
51,3%, inferior aos 54,3% reportados no mesmo periodo do
ano anterior. A redugdo da participacdo dos cartdes Marisa
deve-se basicamente ao significativo nimero de lojas recém-
inauguradas (53 novas lojas em 2010). Sempre é importante
lembrar que durante a fase de maturagdo de uma nova
unidade, uma parte significativa dos clientes ainda nao possui
os cartdes Marisa, o que reduz a participagéo das vendas nesta
modalidade.

[ Dinheiro

[ Cartéo de Débito

[ Cartdes de Crédito
O Marisa (Co-Branded)
I Marisa (Private Label)

41,3%

Participacao

Marisa: 51,3% Perfil das Vendas - Private Label

Vendas com Juros M Vendas sem Juros

Perfil das Vendas com os Cartées Marisa: No ano, a
participacdo das vendas parceladas com juros caiu 2,9 p.p.,
passando de 24,2% em 2009 para 21,3% em 2010. Essa
reducdo é explicada pela melhora do cenario macroecondmico,
que gerou melhores condigdes de renda & populagéo brasileira
- em especial a Classe C, - proporcionando uma menor
propensdo a compras com prazos de pagamento longos.

Perfil das Vendas - Co- Branded

Vendas com Juros M Vendas sem Juros

2007 2008 2009 2010
135%

135%  126%

19,6%

No acumulado do ano, a participagdo das vendas parceladas
com juros aumentou 7,9 p.p., passando de 7,6% em 2009 para
15,5% em 2010, devido ao fato do cartdo Co-Branded ter sido
lancado no inicio de 2009.

4709 1m0 21o 3mo amo

Ticket Médio Total Ticket Médio Total

(Em R$) do Cartao Marisa (PL) da Companhia
2010 99,92 69,96
2009 96,54 67,36
2008 92,57 59,34

s

Mensagem da Administracao

Receita Liquida do Cartdo: No ano, a receita liquida de servicos acumulou R$353,2 milhdes, alta de 12,6% na
comparagdo com os R$313,5 milhGes reportados em 2009.

Custo de Servigos: No ano, os custos de servicos decresceram 10,5%, passando de R$251,4 milhGes em 2009 para
R$225,0 milhdes em 2010.

Resultado Operacional da Operacdo de Cartao (EBITDA):

(Em MilhGes de R$) 2010 2009 Var (%)
Tarifas' e Seguros 91,9 80,1 14,7%
Receita de Intermediagdo Financeira® 197.4 190,2 3.8%
Recuperagdo de Pro-Labore 5 12,0 n.a.
Acordo de Exclusividade - Co-Branded 12,0 12,0 n.a.
Receita de Comissdo - Co-Branded 6,6 11,5 (42,5%)
Resultado do Cartéo - Co-Branded 14,8 13 na.
Outros (2.7) (8.3) (66,9%)
Total das Receitas 320,0 298,8 11%
Custo de Funding (10,6) (9,2) 15,0%)
Custo de Servigos (81,5) (70,1) 16,2%
Despesas Gerais & Administrativas (9,9 (7.4) 33,2%
Constituicdo de Provisdo para Devedores Duvidosos, Liquida (99,5) (138,1) (27,9%)
Provisdo do Resultado da Operagdo Itad (0,8) (5,90) n.a.
Qutros (3.6) (1.8) 106,4%
Total das Despesas (205,8) (232,4) (11,5%)
Total da Operacao de Cartao 114,2 66,3 72,2%

!'Tarifa de Extrato e Cobranca.

“ Incluem-se nessa receita: os juros sobre vendas parceladas, juros rotativos.

B Incluem-se nessa categoria a despesa de constituicdo de provisdo para devedores duvidosos e a perda efetiva, liqui-
da da recuperacdo dos créditos vencidos ha mais de 180 dias.

EBITDA: No ano, os Cartdes Marisa reportaram crescimento de 72,2%, passando de R$66,3 milhdes em 2009 para
R$114,2 milhdes em 2010, devido ao crescimento de receita de seguros, aumento da recuperagdo de divida para os
clientes do cartdo Private Label cujo atraso supera 180 dias e redugdo nas perdas com operagdes de crédito.

Acordo Comercial com o Itai: No ano, o resultado do cartdo Co-Branded apresentou crescimento de 72,9%,
passando de R$18,9 milhdes em 2009 para R$32,7 milhdes em 2010.

SAX - FINANCEIRA

Em Milhares de A. 2010 2009 Var. (%)
Receita Liquida de Servicos Financeiros 19.752 1.632 158,8%
Custo (6.983) (2.754) 153,6%
Lucro Bruto 12.769 4.878 161,8%
Despesas Operacionais (5.960) (3.504) 70.1%
Lucro antes de i de renda, contrik social 6.809 1.374 395,6%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Correntes (3.920) (783) 400,6%
Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferidos 830 (51) n.a.

Lucro Liquido do Periodo 3.7119 540 588,7%

0 EBITDA da SAX adicionou R$7,1 milhGes ao resultado de 2010.
VAREJO E SERVICOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS

Resultado Financeiro Liquido: No ano, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$20,3 milhGes ante a
despesa de R$16,2 milhdes em 2009.

(Em Milhdes de RS) 2010 2009 Var. (%)
Receita Financeira
Operagdes de Tesouraria 39,4 40,8 (3,6%)
Outros 6.2 54 15,5%
Total das Receitas Financeiras 45,6 46,2 (1,4%)
Despesas Financeiras
Operacdes de Tesouraria (36,3) (38,3) (5,1%)
Outros (29,5) (24.2) 22.3%
Total das Despesas Financeiras (65,9) (62,4) 5,5%
Resultado Financeiro Liquido (20,3) (16,2) 25,0%
Lucro Liquido
(R$ Milhoes)
208,7
Lucro Liquido: No ano, o lucro liquido somou R$208,7 milhdes, my 7%
crescimento de 47,7% frente aos R$141,3 milhdes reportados em
2009. Esse resultado é explicado tanto pela melhor performance dos
Cartdes Marisa, quanto pelo aumento das vendas de mercadorias —_—
entre os periodos analisados e diluicdo de despesas.
ENDIVIDAMENTO 2009 2010

A Companhia encerrou o ano com divida bruta total de R$577,8 milhdes. A Marisa adquiriu novas linhas de
financiamento, com finalidade de manter um patamar de liquidez adequado ao projeto de expansdo no curto prazo. A
Companhia encerrou o ano com um custo financeiro médio ponderado de 96,8% do CDI. No mesmo periodo o caixa e
equivalentes apresentaram um resultado de R$545,7 milhGes. A empresa terminou o ano uma taxa média de aplicagdo
de caixa de 101,4% do CDI e com divida liquida de R$32,1 milhdes.

577,8

2499 2294 2144

0,0 0,0
4108 1709 2109 3109 4709 110 2110 3T10 aTo
I DividaBruta MMM Divida Liquida == Divida Liquida/EBITDA (X)
CAPEX
(Em Milhées de R$) 2010 2009
Lojas Novas 181,0 31.3
Lojas Ampliadas / Remodeladas 25,2 11,9
Outros 37.9 27,7
Total 244,0 70,9

No ano de 2010, os investimentos totalizaram R$244,0 milhdes ante R$70,9 milhdes investidos em 2009. Desse total,
R$181,0 milhdes foram desembolsados para abertura de novas lojas, R$25,2 milhes foram investidos na ampliagdo/
remodelagdo de lojas e R$37,9 milhdes foram utilizados na reposicao de ativos, melhora dos sistemas e equipamentos
de tecnologia e gastos com /easing.

EBITDA'

(Em Milhdes de R$) 2010 2009 Var. (%)
EBITDA - Consolidado

Receita Operacional Liquida 2.075,7 1.755,7 18,2%
Lucro Liquido do Exercicio 208,7 141,3 47,7%
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferidos 41 8.4 (51,0%)
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social - Corrente 52,9 334 58,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 20,3 16,2 25,0%
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 97.5 82,4 18,5%
EBITDA 3835 281,6 36,2%
Margem EBITDA " 18,5% 16,0% +2,5 p.p.
Margem EBITDA ? 22,5% 19.6% +2,9 p.p.

""A Margem EBITDA é o EBITDA dividido pela Receita Operacional Liquida.
I EBITDA total dividido pela Receita Liquida Operacional de Varejo.

No ano, o EBITDA soma R$383,5 milhdes, crescimento de 36,2% frente aos R$281,6 milhdes reportados em 2009.

" A inclusdo de informagdes sobre o EBITDA visa apresentar uma medida do nosso desempenho econdmico
operacional. 0 nosso EBITDA é formado pelo lucro (prejuizo) liquido acrescido ou diminuido do imposto de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos, resultado financeiro e depreciacao e amortizagdo do periodo. O EBITDA ndo é
uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser
considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA ndo possui significado
padronizado e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparével aquela utilizada por outras sociedades.
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A Marisa abriu capital em 22 de outubro de 2007 sob o simbolo MARI3. A emissdo constou numa distribuicao piblica,
100% priméria, de 50.600.000 acGes ordindrias, representando 27,42% do capital total da Companhia. Com objetivo de
racionalizar a estrutura societdria do grupo, bem como proporcionar maior clareza e transparéncia na divulgagdo de
informagdes, foi aprovada em 2009 a incorporacao das agdes de emissao da Marisa S.A. pela Marisa Lojas. Cada acao
ordinéria, nominativa e sem valor nominal de emissdo da Marisa S.A. foi substituida por uma agdo ordinéria,
nominativa e sem valor nominal de emissdo da Marisa Lojas, a qual foi transformada em uma sociedade anénima, sob
a denominagdo “Marisa Lojas S.A.", que passou a ser negociada sob o simbolo AMAR3. A Marisa esta listada no
“Novo Mercado” da BM&FBovespa (Bolsa de Valores de Sao Paulo), comprometendo-se com o nivel mais alto de
Governanca Corporativa do mercado de capitais brasileiro. No ano de 2010, o volume médio didrio de acdes
negociadas foi de 153.327 a¢Ges, com um volume financeiro médio de R$3,2 milhdo/dia. O preco da acdo subiu 123,6%
no ano de 2010.

ESTRUTURA SOCIETARIA

Com objetivo de racionalizar a estrutura societdria do grupo, bem como proporcionar maior clareza e
transparéncia na divulgacdo de informacdes, foi aprovada em 2009 a incorporagdo das agdes de emissdo da
Marisa S.A. pela Marisa Lojas. Cada acgdo ordindria, nominativa e sem valor nominal de emissao da Marisa S.A.
foi substituida por uma agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal de emissdo da Marisa Lojas, a qual foi
transformada em uma sociedade andnima, sob a denominacéo “Marisa Lojas S.A.”. Com a incorporacéo de acdes,
finalizada em julho de 2010, a Marisa S.A. passou a ser uma subsididria integral da Marisa Lojas. Além disso, em
18 de marco de 2010, a Marisa, controlada da Companhia, exerceu a opgao de compra da MAX Participagdes Ltda.,
passando a ser a sua controladora. Dessa forma, a Companhia possui participacao direta e indireta nas seguintes
sociedades: a) Marisa S.A. - opera como “holding”, investindo nas seguintes sociedades: i) Due Mille Participagdes
Ltda. ("Due Mille") - tem por objetivo principal a prestacdo de servicos de manuseio, arrumacao, carga e descarga
de mercadorias de qualquer natureza, a administracdo geral em centrais de distribuicdo de mercadorias e o
encabidamento e a logistica de cabides. ii) Fix Participagdes Ltda. ("Fix") - opera como controladora direta e
indireta das sociedades responsaveis pela administracdo de cartdo de crédito proprio, denominado “Cartao
Marisa”, possuindo as seguintes controladas diretas e indiretas: ® Credi-21 Participacdes Ltda. ("Credi-21") - tem
por objetivo principal a administragdo do Cartao Marisa e a participacdo no capital social de outras sociedades. Em
31 de dezembro de 2010, as vendas com esse cartdo representavam aproximadamente 47% (51% em 31 de
dezembro de 2009) das vendas da Marisa Lojas. ® Primos Participagdes Ltda. (“Primos”) - tem por objetivo principal
a administracdo da contratacao de seguros pessoais entre os usudrios do Cartdo Marisa e as seguradoras. ® TCM
Participagdes Ltda. (“TCM") - tem por objetivo principal a prestagdo de servicos de cobranca, assessoria de
crédito e administracao de carteiras de cobranca do Cartdo Marisa. ® TEF Servigos de Processamento de Dados
Ltda. ("TEF") - tem por objetivo principal a impressao e a remessa das faturas do Cartdo Marisa. iii) MAX
Participagoes Ltda. ("MAX") - opera como “holding”, investindo na seguinte sociedade: ® SAX S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento. (“SAX") - tem por objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e
investimento no segmento varejista, concedendo empréstimos para pessoas fisicas. b) Siard Comércio
Atacadista de Artigos do Vestudrio Ltda. (“Siard”) - opera como comércio atacadista de artigos do vestudrio e
armarinhos em geral, podendo importar ou exportar as referidas mercadorias, bem como participar como sécia ou
acionista em outras sociedades. c) Albatroz Comércio Atacadista de Artigos do Vestudrio Ltda. ("Albatroz”) -
opera como comércio atacadista de artigos do vestuario e armarinhos em geral, podendo importar ou exportar as
referidas mercadorias, bem como participar como sdcia ou acionista em outras sociedades.

De mulher para mulher

Marisa

marisa.com.br

VANTAGENS COMPETITIVAS DA MARISA

Seguem abaixo os principais pontos fortes da Marisa:

Marca forte e slogan altamente reconhecido: “De Mulher para Mulher”. A marca Marisa é reconhecida em
todo o territorio nacional e tem forte identificacdo e relagdo de intimidade com a mulher brasileira. Dentre os
principais concorrentes, a Companhia acredita ser a Ginica com foco exclusivo na mulher, especialmente da Classe C. A
Marisa se beneficia das caracteristicas nicas da marca para agregar valor aos seus produtos, comercializando-os sob
amarca “Marisa”. O reconhecido slogan “De Mulher para Mulher” reflete a filosofia dos negécios da Marisa, baseada
na (i) criacdo de produtos, estratégias de marketing e ambiente de compra especialmente focados e desenvolvidos
para o atendimento da mulher; (i) experiéncia de compra diferenciada que proporcionamos as nossas clientes; e (iii)
nossa preocupagdo com a qualidade e melhor relagéo custo/beneficio.

Presenca e experiéncia em todas as regides do Brasil. A Marisa possui a maior cobertura geogréfica do Brasil
e esta presente em todas as regides brasileiras ha mais de 25 anos, o que dé a Companhia uma vantagem competitiva
em relagdo aos seus maiores concorrentes, por ter estabelecidos uma maior relagéo de intimidade com o pablico alvo
de cada regido, além do aprendizado que ajuda a empresa a sair na frente da concorréncia quando o assunto é
conhecer melhor cada caracteristica e cultura das diferentes regides do Brasil. A cobertura nacional confere a Marisa
um amplo conhecimento e experiéncia quanto as particularidades em operar em diversas regides do Brasil, tais como
concorréncia, preferéncias e caracterfsticas da populacdo de cada regido, clima, biotipo e perfil de renda. Por isso, a
Companhia possui vantagens competitivas para adaptar seus produtos e lojas ao publico-alvo de cada regido.
Operacdo de Cartao em Formato Inovador: Private Label + Co-Branded. O Cartdo é um importante instrumento
de fidelizacao de seus clientes e ampliagdo de suas vendas e base de consumidoras. Além disso, permite & Companhia
oferecer formas de pagamento flexiveis e constantes promogdes as suas clientes. Por meio do Cartdo, a empresa
possibilita que suas clientes realizem um maior volume de compras. Ademais, o Cartdo permite reunir um extenso
banco de dados, que é fundamental na tomada de decisdes administrativas e comerciais, bem como no direcionamento
do foco de propaganda.

Moda de qualidade com precos acessiveis e margens atrativas. Por possuir experiéncia e conhecimento do
setor de varejo de moda feminina e moda intima feminina com foco nas mulheres da Classe C, a Companhia
desenvolve produtos de qualidade, com a melhor relagdo custo/beneficio, que acompanham as Gltimas tendéncias da
moda internacional e nacional e que desenvolvidos, comprados e expostos por estilos de vida. O sucesso da Marisa é
atribuido ao fato de atender as necessidades do seu publico-alvo quanto a qualidade e atualidade de suas colecdes e
a sensibilidade ao preco, ao mesmo tempo em que obtém margens atrativas para seu negocio.

Maior capilaridade q ada com os principais competidores. A Marisa possui 4 centros de
distribuicdo que estdo estrategicamente localizados préximos aos maiores mercados consumidores brasileiros. A
operagdo 100% automatizada em conjunto com a estratégia de recebimento dos produtos, nos centros de
distribuicdo, etiquetados, encabidados e com tag de alarme da maior agilidade e eficiéncia ao processo como um
todo. Dessa forma, as mercadorias ficam nos centros de distribuicdo por menos de um dia, o que os caracteriza
como um cross docking.

Loja Virtual. A Marisa ¢ a (nica rede de varejo de vestudrio feminino que possui uma loja virtual desde 2000. Através
da Loja Virtual, a Companhia oferece os mesmos produtos vendidos pelas lojas fisicas. A loja virtual possibilita que a
Marisa esteja presente mesmo nas localidades onde ainda ndo possui lojas fisicas, além de criar conveniéncias para
suas clientes adquirirem produtos sem precisarem ir até as lojas. As vendas da Loja Virtual cresceram 100% nos
Gltimos dois anos, tendo sido a loja que apresentou o maior crescimento dentre as lojas da rede. H4 expectativa de um
crescimento continuo do comércio eletronico, impulsionado pela inclusdo digital nas Classes C e D, pela maior
utilizagdo da internet no Brasil e pelo aumento do habito de compras on-line entre os usudrios.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Em outubro de 2007, a Marisa Lojas S.A. concretizou o processo de abertura de capital, que comecou a ser idealizado
ja no final de 2004 como uma das formas de garantir a perenidade e o continuo crescimento da Companhia. Na oferta
piblica inicial (IPO) foram emitidas 50,6 milhGes de agdes - todas ordinarias, com direito a um voto nas assembléias -
para um capital social de R$ 506,0 milhdes. Determinada a entrar no mercado com o maior grau de transparéncia na
gestdo, com eqiidade na divulgacdo de informagdes para todos os acionistas e publicos estratégicos, a empresa
nesses trés anos, se adequou as regras do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa), o nivel
mais alto de Governanga Corporativa no mercado brasileiro. Além das exigéncias previstas na lei societdria e nas
normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), a Marisa atende aos requisitos de divulgacdo estipulados no
Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se destacam: ® Distribuicdo de dividendos de no minimo 25% do lucro
liquido; e Inexisténcia de acbes preferenciais ou partes beneficiarias; ® 100% de tag-along, ® Conselho de
Administragdo com no minimo 20% dos membros independentes; e Obrigatoriedade de que todos os membros do
Conselho de Administragdo sejam signatérios dos Termos de Anuéncia dos Administradores, documento que os obriga
a atuar em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado e com o Regulamento do Novo Mercado,
além de se submeter ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado; No que se refere a transparéncia da
gestdo, a Marisa também se adequou aos padrdes do Novo Mercado: ® As Informagdes Anuais da Companhia (IAN),
que a partir de 2010 deu lugar a0 FORMULARIO DE REFERENCIA instituido pela Instrugdo CVM 480/2009, incluem
ainda a existéncia e vinculagdo a Clausula Compromisséria de Arbitragem, no que se refere a quantidade e
caracteristicas das acdes em poder da diretoria, dos acionistas controladores e dos membros dos conselhos de
Administracdo e Fiscal no periodo apurado; ® Apresentagdo da demonstracdo de fluxo de caixa, indicando as
alteragdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos operacionais, financiamentos e
investimentos; ® As demonstracdes sdo acompanhadas do relatério da administracdo, das notas explicativas (com
informagGes de lucro e patrimdnio liquidos, com proposta de destinagdo dos resultados) e do parecer dos auditores
independentes. Além do que exige a lei, as demonstragdes financeiras contém: a. Balango patrimonial consolidado,
demonstracdo de resultado consolidado, e comentédrio de desempenho consolidado; b. Posicdo acionaria de todo
aquele que detiver mais do que 5% do capital social, de forma direta ou indireta, seja pessoa fisica ou juridica; .
Quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios dos quais sejam titulares diretos ou indiretos os grupos de
acionistas controladores, administradores e os membros do Conselho Fiscal; d. Evolugdo da participacdo dos
acionistas controladores, dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal em relagdo
aos seus valores mobilidrios, nos 12 meses anteriores a demonstragdo; e. Demonstracdo de fluxo de caixa da
Companhia, indicando as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, discriminados em fluxos
operacionais, financiamentos e investimentos; e f. Quantidade de acdes em circulagdo e sua porcentagem em relagao
ao total de acdes emitidas.

ORGAOS DA ADMINISTRACAQ

MARISA LOJAS S.A.

Assembléia Geral: A Assembléia Geral se reine uma vez por ano e, extraordinariamente, quando a legislagdo ou o
Estatuto Social da Companhia assim o determinar. Além do que determina a lei, ela é a Gnica instancia que pode
cancelar o registro de companhia aberta, retird-la do Novo Mercado da BM&FBovespa ou alterar o estatuto da
empresa. £ de sua competéncia ainda: e Emitir acdes, titulos e valores mobiliarios, podendo alterar direitos,
preferéncias, vantagens ou restricdes atribuidos a eles; e Cindir, fusionar, incorporar, transformar, dissolver ou
liquidar a Companhia; e Fixar a remuneracdo dos administradores; ® Aprovar as demonstraces financeiras anuais; ®
Deliberacdo, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e sobre
a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio; ® Aprovacédo e, eventualmente, alterar o
plano de opcdo de acdes de administradores ou empregados da Companhia, o qual ndo poderd de qualquer forma
representar mais que 2% do capital social total; ® Escolher a empresa responsével pela preparacdo de laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro ou saida do Novo Mercado; e ® Aprovar
qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administrago.

Iho de Administracao: Eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de um ano (com possibilidade de uma
reeleicdo), o conselho de administracdo pode ser composto por entre cinco e sete membros. Ele € responsavel pela
orientacdo do negdcio, o que inclui a estratégia de longo prazo da Companhia. Na Assembléia Geral Ordinaria se
define o nimero exato de membros, com no minimo 20% deles independentes. Os cinco integrantes atuais, um deles
independente e um eleito pelos acionistas minoritarios, sdo os seguintes: ® Marcio Luiz Goldfarb; e Décio Goldfarb; e
Denise Goldfarb Terpins; e José Carlos Reis de Magalhdes; e Cassio Casseb Lima (membro independente do
Conselho). As reunides sdo trimestrais, podendo haver encontros extraordinarios, se convocados pelo presidente ou
pela maioria de seus integrantes. O Conselho tem permissdo também para criar comissdes ou grupos de trabalho com
objetivos definidos — mas sempre formados majoritariamente por membros do Conselho e presididos por um deles.
Diretoria Executiva: A diretoria executiva da Marisa é composta por 4 membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um mandato de trés anos, com possibilidade de reeleicdo. O Conselho, porém, pode destitui-los a
qualquer tempo. O papel da diretoria é representar a empresa legalmente e responder pela administracdo cotidiana da
Companhia, além de se responsabilizar pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo. A atual diretoria é composta por: ® Marcio Luiz Goldfarb, Diretor Presidente; ® Paulo
Sergio Borsatto, Diretor Financeiro/Administrativo e de RelagGes com Investidores; e Ricardo José Ribeiro dos
Santos, Diretor de Patrimdnio e Expansdo; ® José Luiz da Silva Cunha, Diretor de Vendas.

Mais infor sobre o C Iho de Ad acao e Diretoria da Marisa podem ser encontradas no

site: www.marisa.com.br/ri, acesse.

¢

Auditoria Externa: A contratagdo de auditores independentes pela Marisa Lojas S.A. é fundamentada nos principios
que resguardam sua independéncia. Esses principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar seu prdprio trabalho;
(i) ndo exercer fungdes gerenciais; (iii) ndo advogar pela Marisa ou prestar quaisquer servicos que possam ser
considerados proibidos pelas Normas Vigentes. Os resultados do ano de 2010 da Marisa Lojas S.A. e de suas
controladas foram auditados pela Deloitte Touche Thomatsu, auditores independentes. De janeiro a dezembro de 2010,
a auditoria independente, nao prestou servicos ndo relacionados a auditoria externa cujos honordrios fossem
superiores a 5% do total dos honorérios.

Comités que dao suporte ao C lho de Admini do: a) Comité de Auditoria: Sua missdo ¢ assessorar e
aconselhar o Conselho de Administragdo com relagdo aos temas previstos no Regimento Interno do Comité,
posteriormente analisado e aprovado pelo Conselho de Administragdo. O Regimento Interno do Comité prevé o
acompanhamento dos sistemas contébeis e de controle interno, além de supervisionar auditores internos e externos
para assegurar sua independéncia. Deve ser formado por no maximo trés membros, com prazo de mandato coincidente
com o dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo um deles coordenador do Comité. Com
mandato até a assembléia Geral Ordinaria que vai aprovar as contas de 2010. b) Comité de Remuneracéo e Gestdo
de Pessoas: Subsidia o Conselho de Administracdo na tomada de decisdo sobre estratégias e politicas de RH,
especialmente aquelas relacionadas a (i) remuneracao, em todos os niveis da organizacao, (ii) processos sucessorios,
(iii) planos de retengao e (iv) acompanhamento do desempenho de colaboradores chave. O Comité foi formado em 16
de abril de 2010, composto por 3 membros: Diretoria RH e 2 membros do Conselho de Administragao.

RELAGOES COM INVESTIDORES

Alinhada com as melhores praticas de governanca corporativa, a Companhia mantém um forte relacionamento com o
mercado fornecendo informag@es seguras, transparentes e abrangentes, respeitando com méximo rigor a equidade na
divulgacdo de seus dados. A Marisa disponibiliza uma pagina na internet (www.marisa.com.br/ri) com as informacdes
mais demandadas, além de uma equipe para dar suporte as ddvidas dos investidores. A companhia disponibiliza
também de outros canais de comunicacdo para atender as necessidades de seus investidores, tais como: reunides
individualizadas, conference calls de resultados e roadshows nacionais e internacionais.

RECURSOS HUMANOS

A Marisa encerrou 0 ano de 2010 com 13.798 colaboradores, distribuidos em 277 lojas, 4 Centros de Distribuicao e
Escritério Central, nimero que representa crescimento de mais de 28% em seu quadro de colaboradores. Este cenario
contribuiu para a valorizagao de nossos talentos internos. Por meio de um processo estruturado de identificagdo de
potenciais e capacitagdo gerencial, a empresa promoveu 67 colaboradores para posi¢des gerenciais. 309 assumiram
posicoes de chefia ou supervisao, além de 1490 ascenderem nas carreiras administrativa, técnica e operacional. Esses
nimeros demonstram o alto indice de aproveitamento interno e reforcam a estratégia que combina esforgos de
treinamento e desenvolvimento de equipes e a valorizagdo e oportunidades de crescimento pessoal e profissional, que
motivam pessoas e estimulam a circulagdo do conhecimento em nossa companhia. A empresa elevou
significativamente seus investimentos na capacitacdo, qualificacdo e alinhamento de seus colaboradores,
especialmente os de lojas, com a realizacdo de cursos presenciais e a distancia. Todos os gerentes de loja sdo
multiplicadores de treinamento e realizam diversas agdes, com foco na preparacdo de equipes para responder aos
desafios de ganhos de eficiéncia e aumento da satisfagdo de clientes. A Marisa também investiu nos colaboradores
das areas de suporte, propiciando principalmente a participagdo em cursos, semindrios e palestras relacionados a sua
especialidade técnica ou aprimoramento e atualizacdo em temas de gestao. Foi dada continuidade ao projeto AUMA —
Autodesenvolvimento Marisa que, ofereceu palestras conduzidas por executivos da empresa, estimulando o
autodesenvolvimento e a integragdo entre os colaboradores da Marisa. O Programa intitulado “Jeito de Ser Marisa”,
implantado para dar sustentacdo as diretrizes e objetivos tragados para os préximos anos, prosseguiu, estimulando as
liderancas da empresa a viverem nossos valores e fortalecerem nosso estilo de gestao. Centrado no entendimento da
cultura como vantagem competitiva, o programa tem como objetivos consolidar a cultura, voltada para o cliente,
focada e comprometida em atingir resultados, comprometida com o desenvolvimento das pessoas e pela busca
constante da exceléncia operacional. Foram realizadas oficinas e workshops, num total de 3.650 horas, com o intuito
de sensibilizar e alinhar as liderangas ao “Jeito de Ser Marisa”, que € a tradu¢ao do DNA da Companhia e sustenta a
viabilizagdo das estratégias de negdcios. Outro programa a ser destacado é a campanha “Foco no Cliente”, que
evoluiu, traduzindo internamente o foco de nossas agdes de Marketing. “Descubra o Cliente, Revele Vocg” foi a
campanha interna desenvolvida para os colaboradores de loja, para apoiar 0 novo posicionamento da Marisa, capacitar
o colaborador para atender ao cliente dentro do novo conceito e manter o reforco na melhoria continua do
atendimento.

Os super-herdis foram “transformados” em
colaboradores humanos, capacitados para
novos objetivos e desafios.

A criagdo de um novo canal de comunicagdo - a TV Marisa, agregou valor as agdes de envolvimento e engajamento dos
colaboradores e propiciou de forma &gil, lidica e moderna a integragdo entre todos, aproximando e criando
cumplicidade, em torno do que € relevante para o negdcio. A Pesquisa de Clima e Comprometimento implementada em
2010 mobilizou todas as liderangas e equipes a se engajarem na elaboragdo de planos de acdo para elevarmos os
indices de alinhamento, motivagdo e compromisso dos nossos colaboradores, num sinal claro que Pessoas e Cultura
sdo objetos de alta relevancia na nossa gestao.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais - R$)

MARISA

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

ATIVO explicativa  31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa ......... 8 307.354 145766  105.097  521.688 333960  357.661
Titulos e valores mobilidrios 9 18.954 18.524 97 18.952 21.045 4.196
Contas a receber de clientes 10 311587 250932 312875 634538 556421  569.378
Estoques ...... " 232016 147449 132207 232016 147.443  132.207
Impostos a recuperar 12 37.208 25675 19.543 44,343 30.815 18.158
Outros créditos ..... 8.395 6.525 7.261 16.133 15.497 10.899
Total do ativo circulant 915514 594871 _ 577.080 1.467.670 _1.105.187 _1.092.499
Nao Circulante
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos .. 13.a) 23678 19.603 3421 72.977 77.093  127.840
Impostos a recuperar 12 42.005 26.220 11.624 42.005 26.220 16.093
Depositos judiciais .. 23 27.995 24.931 23821 39.817 31.100 29.826
Titulos e valores mol 9 4.667 3.486 - 5.069 3.763 -
Partes relacionada: 14.a) 3612 3.265 2492 1.280 1.932 1.932
Investimentos .. 15 443960  397.831 - - - -
QOutros investimentos 2 2 2 2 2 2
Imobilizado 16 327915 227628  262.047 347448 240424  266.423
Intangivel . . 17 81.206 48.950 43.862 85.024 52.557 45.560
Total do ativo ndo circulante ............ 955.040  751.916 378065 593622 433091  487.676
Total do AtIVO .........ccovemmurmmsmassess 1.870.554 _1.346.787 _ 956145 _2.061.292 _1.538.278 _1.580.175

LOJAS S.A.

CNPJ n° 61.189.288/0001-89

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA - BR GAAP e
CONSOLIDADO BR GAAP e IFRS) PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros Atribuido
aos Participa-  Total
Nota Opcao Lucros acionistas ¢ao nao  patri-
expli- Capital Reten- de acumu- contro- contro- monio
cativa social Legal  cdo acdes lados _ ladores _ ladores liquido
Saldos em
1° de Janeiro de 2009.............. 272.966 1.163 12.965 - - 287.094 - 287.09%
Aumento de capital em
2 de dezembro de 2009 . 371.676 - - - - 377676 - 371676
Lucro liquido do exercicio . - - - - 75415 75.415 - 75415
Plano de opgéo de
compra de agdes ....... - - - 630 - 630 - 630
Destinacdo do resultado:
Reserva legal ..... - 37N - - (3.771) - - -
Dividendos propostos
(R$ 0,0151 por acdo) ... - - - (2.791) (2.791) - (279)
Juros sobre o capital proprio
(R$ 0,0953 por agdo) - - - - (17.584)  (17.584) - (17.584)
Reserva de retengéo de \ucms - - 51.269 - (51.269) - - -
Saldos em _
31 de Dezembro de 2009 ........ 650.642 4934 64.234 630 - 720440 - 720440
Aumento de capital em
5 de marco de 2010 .. 25.a) 464 - - - - 464 - 464
Lucro liquido do exercicio - - - - 208.671 208.671 4 208675
Plano de opcdo de
compra de agdes - - - 13 - 13 - 13
Participagdo ndo controladores .... - - - - - - 4 4
Dividendos distribuidos ................ - - (51.269) - - (51.269) - (51.269)
Destinagao do resultado:
Reserva legal ... - 10434 - - (10.434) - - -
Dividendos propostos
(R$ 0,0706 por agdo) ................ - - - (13.034)  (13.034) - (13.034)
Juros sobre o capital
proprio distribuidos
(R$ 0,2289 por agdo) . - - - - (42.248)  (42.248) - (42.248)
Reserva de retencdo de lucros - - 142.955 - (142.955) - - -
Saldos em _ S —
31 de Dezembro de 2010 ........ 651.106 15368 155.920 643 - _ 823037 8 823.045

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

PASSIVO E 3 Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
PATRIMONIO LIQUIDO plicati 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Circulante
Fornecedores .. S 18 203085 165614 122580  207.868  161.894  125.881
Empréstimos e flnanuamemos ......... 19 461.861 118460  147.054 509802  154.166  244.922
Saldrios, provisdes
e contribuigdes sociais . 20 40.386 29.950 25,583 43.403 31795 27.402
Impostos a recolher ... 21 128,693 74.883 70102 141.803 79.789 92139
Partes relacionadas 14.a) 11.303 10.585 8.553 4731 4.600 4.050
Parcelamento de tributos 24 8.254 6.630 3457 8.552 6.760 3457
Dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar .................. 14.a) 13.034 17.911 7.500 13.623 17.91 11.87
Receita diferida 22 - - - 12.052 12.000 12.000
Qutras obrigacdes 31.278 22.367 21.207 40.806 45.940 30.992
Total do passivo circulante .. 897894 446400  406.036  982.640  514.855  552.714
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 19 67.887 93.541 159.061 68.047 95692  159.074
Provisdo para riscos ... 23 40.097 41.876 91.768 61.125 57630 104738
Parcelamento de tributos 24 41.639 44530 6.963 43435 46.385 6.963
Opc&o de compra financeira - - - - 8.256 8.746
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos . - - 4223 - - 42525
Receita diferida .. 22 - - - 83.000 95.000 __107.209
Total do passwvo néo urculante 149623 _ 179.947 _ 262.015 _ 255.607 _ 302.963 _ 429.255
Patriménio Liquido
Capital social ... 25a) 651.106 650642 272966  651.106  650.642  550.634
Reservas de lucros 171.931 69.798 14128 171.931 69.798 47529
Patrimdnio liquido atribuido aos
acionistas controladores ............... 823.037 720440  287.094  823.037 720440  598.163
Participacdo ndo controladores - - - 20 43
Total do patrimdnio liquido 823037 720440  287.094 823045 720460  598.206
Total do Passivo e
Patriménio Liquido ............cccooeee.. 1.870.554 _1.346.787 __ 955.145 _2.061.292 _1.538.278 _1.580.175
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Receitas
Vendas de mercadorias e servigos .. 2315713  1.954.679  2.699.490 2.286.729
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (179) - (144.565)  (154.317)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas . (31.599) 17.032 (31.350) 17.542
2283935 _1.971.711 _2.523575 _2.149.954
I Adquiridos de Te
Custo das mercadonas e dos servigos .. (1.068.230)  (914.073) (1.267.468) (1.151.668)
Materiais, energia, servigos de terce\roseoutros (282.224)  (280.043)  (125.015) (87.789)
Recuperagdo de valores ativos 22.159 18.191 22.159 18.191
(1.328.295) (1.175.925) (1.370.324) (1.221.266)
Valor A lo Bruto 955.640 795.786  1.153.251 928.688
Depreciacao e amortizagdo 93.965) 80.487 97.546 82.350)
Valor Adicionado Liquido P ido pela Companhi 861.675 715.299 _1.055.705 846.338
Valor Adicionado Recebido em ferénci
Resultado de equivaléncia patrimonial ................cccooooereen. 134752 20.325
Participagdo ndo controladores - - (4) (7)
Receitas financeiras 28.359 30.323 45.590 46.225
163.111 50.648 45.586 46.218
Valor Adicionado Total a Distribuir 1.024.786 _ 765.947 _1.101.291 892.556
Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal e encargos 215.189 178.680 239.665 200.851
Remuneracdo direta 178.997 148.187 199.272 167.238
Beneficios 24.158 20.318 27675 22.931
FGTS 12.034 10.175 12.718 10.682
Impostos, taxas e contribuicGes 441819 _ 359.246 492.986 397.285
Federais 274.589 228110 322.720 264.223
Estaduais 167.221 131.112 167.763 130.986
Municipais 9 24 2.503 2.076
Juros e aluguéis 159.107 152.606 159.965 153.169
Juros 29.682 38.862 29.686 38.999
Aluguéis 129.425 113.744 130.279 114.170
Remuneracdo de capitais proprios ...................ceeereveennene 208.671 75.415 208.675 141.251
Dividendos 34.946 36.698 34.946 36.698
Juros sobre capital proprio 42.248 - 42.248 -
Lucros relldos 131.477 38.717 131.481 104.553
Valor A lo Total Distribuid 1.024.786 765.947 _1.101.291 892.556

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto Operacional - A Marisa Lojas S.A. (“Companhia” ou “Marisa Lojas"), anteriormente denominada Marisa Lojas
Varejistas Ltda., incorporada no Brasil, com sede na Rua James Holland, 422, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, cons-
tituida em 28 de abril de 1959, é uma Companhia de capital aberto e estd listada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros sob o c6digo de negociagdo AMAR3. A Companhia atua nos segmentos varejistas de artigos de vestudrio
em geral e outros préprios de lojas de departamentos, além da importag&o de mercadorias e da venda de produtos pela Internet, e,
através de suas controladas, na administragdo de cartdes de crédito proprio (modalidade de “Private Label” e “Co-branded” -
Marisa Itaucard), e na area de Logistica. Conforme descrito na nota explicativa n° 7, a Companhia procedeu as seguintes reestru-
turagdes societarias: ® Em 31 de outubro de 2009, com a incorporacdo de agdes da antiga controladora Marisa S.A. (“Marisa”), a
Companhia passou a ser a controladora do Grupo, possuindo participagdo societéria direta na Marisa, a qual opera como “hol-
ding”.  Em 18 de marco de 2010, a Marisa, controlada da Companhia, exerceu a opgdo de compra da MAX Participagdes Ltda.,
passando a ser a sua controladora. Dessa forma, a Companhia possui participagdo direta e indireta nas seguintes sociedades: a)
Marisa S.A. - opera como “holding”, investindo nas seguintes sociedades: i) Due Mille Participacdes Ltda. (“Due Mille") - tem por
objetivo principal a prestacdo de servicos de manuseio, arrumagdo, carga e descarga de mercadorias de qualquer natureza, a
administracdo geral em centrais de distribuicdo de mercadorias e o encabidamento e a logistica de cabides. ii) Fix Participacdes
Ltda. (“Fix") - opera como controladora direta e indireta das sociedades responsaveis pela administragdo de cartdo de crédito
préprio, denominado “Cartdo Marisa”, possuindo as seguintes controladas diretas e indiretas: ® Credi-21 Participagdes Ltda.
(“Credi-21") - tem por objetivo principal a administragdo do Cartdo Marisa e a participagdo no capital social de outras sociedades.
Em 31 de dezembro de 2010, as vendas com esse cartdo representavam aproximadamente 47% (51% em 31 de dezembro de 2009)
das vendas da Marisa Lojas. ® Primos Participacdes Ltda. (“Primos”) - tem por objetivo principal a administracdo da contratagdo
de seguros pessoais entre os usudrios do Cartdo Marisa e as seguradoras. ® TCM Participagdes Ltda. (“TCM") - tem por objetivo
principal a prestagdo de servigos de cobranga, assessoria de crédito e administragdo de carteiras de cobranga do Cartdo Marisa. ®
TEF Servigos de Processamento de Dados Ltda. (“TEF”) - tem por objetivo principal a impress@o e a remessa das faturas do Cartdo
Marisa. iii) MAX Participacdes Ltda. (“MAX") - opera como “holding”, investindo na seguinte sociedade: ® SAX S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento. (“SAX") - tem por objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e investimento no segmento
varejista, concedendo empréstimos para pessoas fisicas. b) Siard Comércio Atacadista de Artigos do Vestuario Ltda. (“Siard") -
opera como comércio atacadista de artigos do vestuario e armarinhos em geral, podendo importar ou exportar as referidas merca-
dorias, bem como participar como sécia ou acionista em outras sociedades. ¢) Albatroz Comércio Atacadista de Artigos do Vestu-
drio Ltda. ("Albatroz”) - opera como comércio atacadista de artigos do vestudrio e armarinhos em geral, podendo importar ou
exportar as refendas mercadorlas bem como pamcmar como sécia ou acmmsta em outras sociedades. 2 Apresemagao das

F -21. das d iras anuais las - As demons-
tragdes financeiras anuais consolidadas da Companhia e suas controladas foram preparadas e elaboradas de acordo com as nor-
mas internacionais de contabilidade ("International Financial Reporting Standards - IFRSs" ou “International Accounting Standar-
ds - IASs"), emitidas pelo “International Accounting Standard Board - IASB". Os efeitos da aplicagdo retroativa de tais préticas
sobre o resultado do exercicio anterior, reapresentado para fins comparativos (estes resultados foram originalmente apresentados
sem aplicacdo desses novos pronunciamentos), sdo como segue:

31/12/2009

Lucro do exercicio (consolidado) originalmente apresentado (incluindo a Lei n® 11.638/07) ................... 140.712
Ajustes-

Opgdo de compra da MAX (a) 539

Lucro do exercicio (consolidado - BR GAAP e IFRS) 141.251
Patrimdnio liquido (controladora e consolidado) originalmente apresentados (incluindo a Lei n° 11.638/07) ......... 704117
Ajustes-

Dividendos propostos (b) 16.323
Patriménio liquido (controladora e consolidado) 720.440

(a) Valor referente ao resultado da MAX em 31 de dezembro de 2009, nota explicativa n° 7. (b) Dividendos excedentes aos 25%
previstos no Estatuto Social da Companhia. A Companhia, por conta de uma melhor apresentago de suas operagdes consolida-
das, também: (i) reclassificou as operagﬁes com cartdo de crédito da rubrica “Outros resultados operacionais”, passando para a
conta “Receita operacional bruta” as receitas obtidas na atividade de operacdo de crédito e para a conta “Dedugdes da receita
operacional bruta” os impostos diretos incidentes sobre essas receitas; 1||) reclassificou as perdas em crédito e as despesas incor-
ridas na atividade de operacdes com cartdo de crédito, sendo d em rubricas especificas na demonstragao do resultado.
Tais reclassificagdes foram efetuadas considerando o aumento da representatividade desse negdcio nas operagdes da Companhia.
Os efeitos no lucro liquido do periodo foram:

Resultado origi- Resultado apos

nalmente apresen- reclassificacao -
tado - consolidado Reclas- consolidado (IFRSs)
31/12/2009 sificacoes 31/12/2009
Receita operacional liquida 1.497.782 257.962 1.755.744
Custos da revenda de mercadorias, de operagdes com cartao
de crédito, de operacdes financeiras e de prestagao de servicos . (751.960) (184.097) (936.057)
Lucro Bruto 745.822 73.865 819.687
Despesas operacmnms liquidas (556.268) 80.387) 636.655
Lucro of | antes do I fi 189.554 (6.522) 183.032
Resultado financeiro, liquido (7.895) 7.895 -
Lucro antes do imposto de renda e da conlrlbulgao social 181.659 1.373 183.032
Imposto de renda e comnbmgao suua\ (40.947) (834) (41.781)
Lucro liquido antes da p 140.712 539 141.251
Participacdo nao controladores 7) 7 -
Lucro liquido do periodo 140.705 546 141.251
Atribuiveis a:
Acionistas controladores 140.698 546 141.251
Participagdo ndo controladores ..... 7 - -
140.705 546 141251
A a | des fi iras anuais indivi - As dem 0! individuais foram

e\aboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobili-
drios - CVM, em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes, incluindo as alteragGes promovidas pela Lei n° 11.638/07 e
pela Medida Provisria n°449/08, posteriormente convertida na Lei n® 11.941/09, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Para fins de apresentacdo de relatério, esse conjunto de regras € denominado “BR
GAAP". Os pronunciamentos, as interpretagdes e as orientagdes do CPC, aprovados por resolugdes do Conselho Federal de Conta-
bilidade - CFC e normas da CVM, estdo substancialmente convergentes as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
IASB. Algumas adequacdes foram procedidas nas demonstrag@es financeiras individuais visando ao alinhamento e a equiparacao
as demonstragdes financeiras consolidadas em IFRSs, conforme requerido pela Deliberagdgo CVM n°610/09 (CPC 43 - Adogdo
Inicial dos Pronunciamentos Técnicos). Dessa forma, as demonstragdes financeiras individuais ndo apresentam diferencas em
relagdo as consolidadas em IFRSs, conforme mencionado no item 2.1. A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com
a BR GAAP e as IFRSs requer que a Administragdo utilize estimativas. As rubricas que envolvem julgamento ou uso de estimativas
relevantes na preparacao das demonstracdes financeiras individuais estdo divulgadas na nota explicativa n° 6. Essas demonstra-
coes financeiras individuais foram preparadas usando o custo histérico como base de valor e, quando aplicavel, ajustado ao valor
justo da transacdo. A aplicagdo retroativa de tais praticas ndo gerou efeitos sobre o resultado e o patriménio.
3. Principais Praticas Contabeis - As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente
para todos os exercicios e perfodos apresentados e para as demonstragdes financeiras da Companhia (BR GAAP) e consolidado
(IFRSs): a) Moeda funcional e de apresentagao - Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da controladora sao men-
surados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”). As demonstragdes
financeiras da controladora sdo apresentadas em reais (R$ ), a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. b) Transa-
cdes e saldos em moeda estrangeira - As transagoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Com-
panhia (real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balango s&o convertidos
pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagdo dessas
transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira s@o reconhecidos no resultado do
perfodo. ¢) Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios
de curto prazo, com até 90 dias da data da aplicag&o ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizaao. d)
Instrumentos financeiros - (i) Categorias - Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas, quando aplica-
vel, sdo classificados sob as seguintes categorias: (1) ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado; (2)
ativos financeiros mantidos até o vencimento; (3) ativos financeiros disponiveis para venda; e (4) empréstimos e recebiveis. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados. (1) Atives
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo, quando sdo adquiridos para esse fim, principalmente no curto prazo.
Os instrumentos financeiros derivativos também sdo classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria sdo classificados no
ativo circulante. A Companhia e suas controladas ndo possuem nenhum instrumento financeiro classificado nessa categoria. (2)
Ativos fi idos até o i - Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados
no momento inicial da contratagdo, para serem mantidos até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisi-
¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e as condigGes contratuais. (3) Atives financeiros disponi-
veis para venda - Quando aplicével, sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos, como titulos e/ou
acdes cotadas em mercados ativos ou ndo cotadas em mercados ativos, mas que possam ter os seus valores justos estimados
razoavelmente. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros registra-
dos nas demonstragdes financeiras sob essa classificagdo. (4) Empréstimos e recebiveis - Sdo incluidos nessa classificacdo os
ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis que nao sao cotados em um mercado ativo. Os em-
préstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando-se 0 método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por redugdo do valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, no caso da Companhia e suas controla-
das, compreendem o caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 8) e as contas a receber de clientes (nota explicativa n® 10).
(i) Mensuracao - As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, na data
em que a Companhia e suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transagao sdo debitados na demonstragdo do resulta-

do. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo custo amortizado. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo registrados na demonstragdo do resultado
na rubrica “Receita financeira” ou “Despesa financeira”, respectivamente, no periodo em que ocorrem. Para os ativos financeiros
classificados como disponiveis para venda, quando aplicavel, essas variagdes, liquidas de impostos, sdo registradas na rubrica
“Outros resultados abrangentes”, até o momento da liquidacdo do ativo financeiro, quando, por fim, séo reclassificadas para o
resultado do periodo. (iii) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “swap” - Os valores nominais das opera-
gﬁes com instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap” sdo registrados nos balangos patrimoniais. Os resultados liquidos
nao realizados dessas operacdes, apurados pelo valor justo, sdo reglstrados pelo regime de cumpelenma conforme demonstrado
na nota expllcallva n°34. (iv) C dei iros - Ativos e passivos financeiros séo compensados e
o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando h& um direito legalmente aplicével de compensar os valores reconheci-
dos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente, conforme nota
explicativa n° 34. e) Contas a receber e provis@o para créditos de liquidacao duvidosa - As contas a receber sdo registra-
das e mantidas nos balangos pelo custo amortizado dos titulos representativos desses créditos. As contas a receber de clientes do
Cartdo Marisa sdo controladas por faixa de vencimento e Cadastro de Pessoa Fisica - CPF dos respectivos clientes, sendo efetua-
do acompanhamento da evolugdo da carteira de recebiveis entre a data da venda ao cliente (constituicdo das contas a receber) e
a perda efetiva pelo ndo pagamento por parte dele. Com base nessa andlise, é verificado o histérico de perdas por faixa de venci-
mento, aplicando-se esse percentual sobre os valores vencidos acima de 90 dias, considerados como criticos para a Companhia e
suas controladas, conforme demonstrado na nota explicativa n° 10. f) Estoques - Os estoques sao apresentados pelo menor entre
o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor liquido
realizével corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzidos de todos os custos necessarios para realizar a venda
(vide nota explicativa n° 11). g) Imobilizado - Registrados ao valor de venda, deduzido dos custos desta ou do valor em uso, dos
dois o maior. Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos ndo estdo incluidos no custo de aquisicdo dos itens do ativo
imobilizado, uma vez que o tempo médio de montagem e abertura da loja € de aproximadamente trés meses, ndo se enquadrando
na definicdo de ativo qualificavel, conforme o item 5 do CPC 20 e a IAS 23 - Custos de Empréstimos. A depreciacdo é calculada
pelo método linear a taxas que levam em consideragéo o tempo de vida Gtil estimado, conforme demonstrado na nota explicativa
n°16. A Companhia e suas controladas ndo optaram pela adogdo da prética de revisdo dos custos histéricos dos bens do ativo
imobilizado e utilizagdo da prética do “custo atribuido” (“deemed cost"), conforme opgao prevista nos paragrafos 20 a 29 da ICPC
10 - Interpretacdo sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos
CPCs 27, 28, 37 e 43, para registro do saldo inicial do ativo imobilizado na adog&o inicial do CPC 27 - Ativo imobilizado e da ICPC
10. A Administragdo da companhia entende que seus ativos permanentes estdo registrados ao valor muito proximo do custo atri-
buido, haja vista, que nos tltimos cinco anos 83% de suas Lojas foram remodeladas, atualizadas, ampliadas ou inauguradas e, por
esse motivo, com base em laudo técnico desenvolvido por profissionais qualificados e pertencentes ao seu quadro de colaborado-
res, 3o se constatou necessidade de reavaliar os valores dos ativos da Companhia, pois estes jé estdo com seu valor préximo ao
valor de mercado. A Administracdo da Companhia efetuou analise periddica do prazo de vida Gtil-econdmica remanescente dos
bens do ativo imobilizado e intangivel, obtendo as seguintes conclusdes: ® Imobilizado: ndo foram identificadas diferengas signi-
ficativas na vida (til-econdmica dos bens que integram o ativo imobilizado da Companhia e de suas controladas. ® Intangivel: a
vida dtil-econdmica do fundo de comércio deve ser avaliada em virtude do contrato de locagdo das lojas, uma vez que os novos
pontos comerciais ndo tém esse tipo de negociagao, e por se tratar de pontos antigos, a determinagao de seus valores de mercado
sdo de dificil obtencdo e os beneficios decorrentes da informacao excedem o custo de produzi-la. Por se tratar de uma mudanca de
estimativa contabil, conforme determinado no CPC 23 e na IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao de
Erro, os efeitos serdo registrados prospectivamente, a partir de 1° de janeiro de 2010. h) Intangivel - As licengas de programas
de computador (“software”) e de sistemas de gestao empresarial adquiridas também sdo capitalizadas e amortizadas conforme as
taxas descritas na nota explicativa n° 17 e os gastos associados a respectiva manutencdo sao reconhecidos como despesas quan-
do incorridos. Os gastos com aquisicdo e implementacao de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados como ativo intan-
givel quando € provével que os beneficios econdmicos futuros por ele gerados sejam superiores ao respectivo custo, considerando
sua viabilidade econdmica e tecnoldgica. Os gastos com desenvolvimento de software reconhecidos como ativos sdo amortizados
pelo método linear ao longo de sua vida (il estimada. As despesas relacionadas a manutencao de software sao reconhecidas no
resultado do exercicio quando incorridas. Os fundos de comércio e os direitos de uso de infraestrutura sdo pagos pela Companhia
quando da assinatura dos contratos de aluguel e sdo amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locagdo. Todos
os ativos intangiveis da Companhia e de suas controladas sdo adquiridos de terceiros. i) Avaliagao do valor recuperavel dos
ativos - Os bens do imobilizado e intangivel e, quando aplicével, outros ativos ndo circulantes sdo avaliados anualmente para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias
indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicével, se houver perda decorrente de situagdes em que o
valor contébil do ativo ultrapasse seu valor recuperével, definido pelo maior entre o seu valor em uso e o seu valor liquido de
venda, ela é reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs), os quais
correspondem a cada uma das lojas. j) Arrendamento mercantil - Os contratos de arrendamento mercantil sdo classificados no
momento da sua contratagdo. Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é
retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos opera-
cionais séo registrados como despesa do periodo pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Os arrendamentos nos
quais a Companhia e suas controladas detém, substancialmente, todos os riscos e as recompensas da propriedade sao classifica-
dos como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no balanco patrimonial no inicio do arrendamento pelo menor valor
entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arren-
damento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa de juros
efetiva constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo clas-
sificadas nos passivos circulante e ndo circulante de acordo com o prazo do contrato. O bem do imobilizado adquirido por meio de
arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida (til-econdmica do ativo, conforme mencionado no item g), ou de acordo
com o prazo do contrato de arrendamento, quando este for menor. Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutengdo das atividades da Companhia e de suas controladas, originados de operagdes de arrendamento mercantil do tipo
financeiro, sdo registrados como se fossem uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagdo um ativo imobiliza-
do e um passivo de financiamento, sendo os ativos também submeudos as depreciagdes calculadas de acordo com as taxas
demonstradas na nota explicativa n’ 16. k) Outros ativos e p: e nao - Qutros ativos e passivos,
correntes e ndo correntes sao registrados pelo seu valor reallzavel (ativos) e pelos seus valores conhecidos ou estimaveis (passi-
vos), acrescidos de juros, variagdes monetérias e encargos, quando aplicavel. I) Empréstimos e financiamentos - Os emprés-
timos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transagdo nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de
encargos, juros e variagdes monetarias e cambiais previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balangos, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 19. Os empréstimos denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela
taxa de cambio das datas dos balangos, os quais possuem transacdes perfeitas de “swap”, registradas pelo regime de competén-
cia. Os ganhos e as perdas auferidos ou incorridos em virtude desses contratos sdo reconhecidos como ajustes em receltas e

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por lote de mil agdes)

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP BR GAAP e IFRS)

plicativa 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Operagdes Continuadas
Receita operacional liquida 26 1.701.759 1.433.834 2075682 1.755.744
Custos da revenda de mercadoria:
com cartdo de crédito, de operagdes financeiras
e de prestagao de Servigos ............... (807.553)  (681.869) (1.039.491)  (936.057)
Lucro Bruto 894206  751.965 1.036.191 819.687
(D ) Receitas Op
Despesas com vendas (575.604)  (506.174)  (535.322)  (468.209)
Despesas gerais e administrativas (110.049) (83.904)  (120.962) (95.455)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo . (93.965) (80.487) (97.546) (82.350)
Outras receitas operacionais, liquidas 27 9.454 17.431 3,592 25.564
Resultado de equwalenma patrimonial 134.752 20.325 - -
Despesas fi 31 (60.642)  (58.945)  (65.851)  (62.430)
Receitas financeiras 31 28.359 30323 45.590 46.225
Lucro antes do Imposto de Renda
e da Contribuicdo Social . 226.511 90.534 265.692 183.032
Imposto de Renda e Contribuicéo So
Correntes 13b)  (21.914) (4734)  (52.902)  (33.383)
Diferidos 13.b) 4.074 (10.385) (4.115) (8.398)
Lucro Liquido do E: 208.671 75.415 208.675 141.251
Atribuiveis a:
Controladores 208.671 75415 208.671 141.244
Nao controladores - - 4 7
208.671 75415 208.675 141.251
Lucro Liquido do Exercicio por Acao
Por agdo basico - R$ 30 11307 0.4087 11307 0,7656
Por acdo diluido - R$ 30 11277 0,7664 11277 0.7664

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRA(}OES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
plicativa 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio . 208.671 75.415 208.675 141.251
AJUSISS para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizagdo ... 29 93.965 86.181 103.355 88.148
Provisdo para créditos de hquwdagéo duvidosa 10 179 - 112.044 154.317
Custo residual do ativo imobilizado baixado ....................... 783 1.566 1.159 1.742
Equivaléncia patrimonial 15 (134.752) (20.325) - -
(Ganho) perda com investimentos, liquido (10) 170 - -
Plano de opgdo de compra de acdes .. . 13 630 13 630
Encargos financeiros e variagao cambial sobre saldos de
financiamentos, empréstimos e  obrigacdes fiscais 22152 21.381 24241 13.335
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos .... 13b) (4.074) 10.385 4115 8.222
Receita diferida 22 - - (11.948) (12.000)
Provisdo para riscos 23 (1.779) (6.563) 3.495 (4.615)
185.148 168.840 445.149 391.031
(Aumento) redugao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 10 (60.834) 61.943 (195.495)  (141.002)
Estoques " (84.567)  (25.711)  (84.567)  (15.242)
Impostos a compensar (27.318) (20.728) (56.869) (22.784)
Partes relacionadas (347) (773) 652 (6)
Depésitos judiciais (3.064) (1.104) (8.717) (1.273)
Outros créditos (1.870) 11.206 (644) (4.592)
(Aumento) redugdo nos passivos operacionais:
Fornecedores 37.47 43.034 45.974 36.013
Impostos a recolher 61.609 34.344 116.533 18.624
Salérios, provisdes e encargos SOCIais ...............cccooccwcceies 10.436 4.367 11.839 4393
Partes relacionadas 10111 550 132 550
Parcelamento de tributos .................. (2.891) (1.566) (2.950) 289
Outras obrigages (479) 2.642 4.686) 14.739
Caixa gerado nas operagges ............... 123.405 277.044 266.351 280.740
Juros pagos (12.885) (20.098) (13.411) (25.776)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos ... (6.175) (28.854) (25.055) (30.136)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 104.345 228.092 227.885 224.828
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Titulos e valores mobiliarios (1.611) (20.805) (1.734) (19.500)
Adicdo de investimentos . (102) - - -
Aquisicao de imobilizado 16 (190.371) (48.243)  (195.430) (58.475)
Aquisigdo de ativo intangivel 17 (36.920) (10.173) (48.575) (12.413)
Dividendos recebidos 88.735 - -
Participagdo ndo controladores .. - - (20) 30)
Caixa liquido aplicado nas auwdades de mvestlmento (140.269) (79.221) _ (245.759) 90. 4 8)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagdo de financiamentos - terceiros 408.422 55.670 417.447 63.580
Pagamento de obrigacéo por arrendamento........... (4.365) (6.594) (4.391) (6.623)
Aumento de capital 464 - 464 -
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio . (111.428) (7.500)  (110.840) (13.259)
Amortizagdo de financiamentos .. (95.581)  (149.778) (97.078) _ (201.809)
Caixa liquido aplicado nas atlwdades de fmanmamento ..... 197512 (108.202) 205.602 (158.111)
Aumento Liquido (Reducao) no Caixa e
I de Caixa 161.588 40.669 187.728 (23.701)
Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio 145.766 105.097 333.960 357.661
No fim do exercicio 307.354  145.766 521.688 333.960
Aumento Liquido (Redugéo) do Caixa e
de Caixa 161.588 40.669 187.728 (23.701)

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.

direito é adquirido, apds o atendimento de determinadas condices especificas. Nas datas dos balangos, a Administragdo da
Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes, cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condigﬁes e
reconhece, quandu apllcavel no resu\lado do perfodo em contrapartida do patrimdnio liquido o efeito decorrente da revisdo des-
sas estimativas iniciais. s) Apl de inf des por - As informagdes por segmentos operacmnals sdo
apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O princi-
pal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, € representado pelo Diretor Presidente. t) Dividendos e juros sobre o capital proprio - A proposta de distribui-
¢do de dividendos e juros sobre o capital préprio efetuada pela Administragdo da Companhia e de suas controladas que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio € registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre o
capital praprio a pagar” por ser considerada como uma obrigagdo legal prevista no Estatuto Social da Companhia; entretanto, a
parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administragdo apds o periodo contabil a que se
referem as demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizagdo para emissdo das referidas demonstrag@es financeiras,
é registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos”, sendo seus efeitos divulgados na nota explicativa n° 25. Para fins soci-
etarios e contébeis, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinagéo do lucro liquido do periodo, diretamente
no patriménio liquido. u) Apresentacao do lucro por agao - Conforme a IAS 33 e 0 CPC 41 - Lucro por Acdo, o lucro liquido
deve ser apresemado £omo basmo e dlluwdn conforme descrito na nota explicativa n° 33. v) Politicas contabeis aplicaveis
| da ladora (BR GAAP) - * Investimentos - As participacdes em sociedades
controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. As operagGes entre as controladas da Companhia, que geram
ganhos ou perdas ndo realizados nessas operagdes, quando aplicével, foram eliminados. As préticas contabeis adutadas pelas
sociedades controladas sao uniformes com as adotadas pela Companhia. w) Di d !

a0 do valor adici (“DVA”) -
Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua distribuicdo durante
determinado periodo, sendo apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de
suas demonstracdes financeiras individuais e como informagdo suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois
nao ¢ uma demonstracdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposicdes contidas no CPC
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e
servicos de terceiros, abrangendo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperagdo de valores
ativos e a depreciacdo e amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, recei-
tas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicbes, ~ remuneracdo  de  capitais de  terceiros e  remuneragdo  de  capitais  proprios.
4. Adocao dos Padrdes Internacionais de Contabilidade - 4.1. Aplicacao da IFRS 1 - “Adocéo pela primeira vez das
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro” - As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2010 so as primeiras demonstragdes financeiras anuais a serem apresentadas de acordo com as
IFRSs. A Companhia e suas controladas prepararam o balango de abertura em 1° de janeiro de 2009, de acordo com o IFRS 1, e a
Companhia aplicou as excegdes obrigatdrias e certas isengdes, retrospectivamente, na aplicacdo integral das IFRSs como descrl-
to a seguir. 4.2. Isencdes retrospectivas utilizadas pela Companhia na aplicacéo integral - A Companhia e suas contro-
ladas adotaram as seguintes isengdes, opcionais, na aplicacdo retrospectiva integral: a) Isengao para combinacao de negé-
cios - A Companhia ndo possufa combinagéo de negécios na data de transicdo para IFRSs. b) Isenc@o para a apresentagao
do valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis como custo de aquisigao - A Companhia optou por ndo remensurar o
valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis na data de transi¢do, optando por manter o custo de aquisigdo de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), para o montante dos bens, ajustados monetariamente de acordo com a IAS 21
- Os efeitos das Mudangas nas Taxas de Camblo e a |AS 29 - Relatdrio Financeiro em Economias Hiperinflacionarias. ¢) Isengao
na do plano de b pregados - A Companh\a nao possula plano de beneficios a empregados na
data de transicdo para IFRSs. d) Isencdo relatlva a dei
A Companhia ndo possu\a instrumentos fmance\ros compostos (derlvatlvos) na data de transi¢do para as IFRSs e) Isengao rela-
cionada ao de em - As subsididrias da Companhia ndo possufam demonstra-
¢Oes financeiras apresentadas em IFRSs na data de transigao; por essa razdo, a Companhia optou por adotar a mesma data de
transicdo para todas as suas subsididrias. f) Isencdo relativa a classificagdo de instrumentos financeiros - A Companhia
optou por classificar e avaliar seus instrumentos financeiros de acordo com a IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentagdo e
a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo, na data de transigdo; portanto, a andlise retrospectiva dos
contratos originais dos atuais instrumentos financeiros ndo foi efetuada na data de transic&o para as IFRSs. Todos os instrumen-
tos financeiros contratados apos a data de Iransu;ao foram analisados e classificados de acordo com as IFRSs na data de sua
contratacao. 4.3. | ao integral pela CGmpanhla A Companhia considerou as isencdes obri-
gatérias na aplicacao retrospectiva conforme segue a) Isencdo para nao reconhecimento de ativos e passivos financei-
ros - A Companhia concluiu que ndo havia ativos e passivos financeiros ndo derivados que devessem ser excluidos dos registros
contabeis na data de transicdo para as IFRSs. b) Isencéo para contabilizacao de operagdes de “hedge” - A Companhia
ndo possufa nenhuma transagdo classificada como “hedge” para fins de IFRSs, na data de transicdo, e, por essa razao, ndo exis-
tiam ajustes a serem contabilizados. ¢) Iseng@o de estimativas - A Companhia ndo efetuou nenhum ajuste nas estimativas
registradas nas BR GAAP antigas, uma vez que entendeu que essas estimativas estavam de acordo com as IFRSs na data de
transigéu d) Isengéo de ativos classificados como disponiveis para venda e de operacdes descontinuadas - A Com-
panhia ndo possufa ativos classificados para venda nem re\atuu nenhuma operacdo descontinuada na data de transico para as

icdo das Praticas Conta -

despesas financeiras, conforme demonstrado nas notas explicativas n°31 e n° 34.g). m) Provisdes para riscos

civeis e trabalhistas - As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagéo presen-
te (legal ou construtiva) como resultado de um evento passado, existe provavel saida de recursos financeiros para liquidar essa
obrigagdo e o valor pode ser razoavelmente estimado na data das demonstragdes financeiras. As provisdes para riscos sao regis-
tradas pelo montante provavel de perda, sendo observada a natureza de cada risco, com base na opinido dos consultores legais da
Companhia e de suas controladas. Os fundamentos e a natureza da provisdo para riscos estdo descritos na nota explicativa n° 23.
n) Apuracao do resultado - As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. As receitas de revendas e os
respectivos custos sdo registrados na entrega das mercadorias aos clientes e as receitas de prestacdo de servicos de cobranga e
intermediacdo de produtos financeiros do Cartdo Marisa sao registradas quando o servigo é prestado. Os descontos de fornecedo-
res sdo reconhecidos como redugéo ao custo do produto vendido, uma vez que representam reducdo do valor de compra da merca-
doria para revenda. As receitas decorrentes das operagBes com cartdo de credno 5o apropmadas obser\/ando se 0 cmenu pro
rata”, substancialmente com base no método de juros efetivos. o) R
- Represemam juros sobre empréstimos e sobre aphcagoes financeiras, vauagau monetdria e cambla\ ativa e passiva, com rela-
¢d0 aos empréstimos com instrumento de “swap” perfeito, resultado de variagdo cambial liquido dos ganhos e das perdas com
instrumentos financeiros derivativos (“swap” contratado) e descontos diversos que séo reconhecidos no resultado do exercicio
pelo regime de competéncia, conforme demonstrado na nota explicativa n° 31. p) Ajuste a valor presente - As operagdes de
compras e vendas a prazo, prefixadas, foram trazidas a seu valor presente na data das transagdes, em virtude de seus prazos,
usando a taxa média de encargos financeiros em que a controlada incorre quando de suas captacdes, tanto para clientes quanto
para fornecedores. A Companhia adota a taxa média de encargos financeiros das captagdes, pois 0 prego a vista e o parcelamento
prefixado tém o mesmo valor de venda, ndo sendo politica da Companhia conceder descontos para pagamentos antecipados; além
disso, ndo é considerada a varidvel juros na politica de precificagéo dos produtos. A constituicdo do ajuste a valor presente de
compras € registrada nas rubricas “Fornecedores” (nota explicativa n° 18) e “Estoques” (nota explicativa n° 11) e sua reversao tem
como contrapartida as rubricas “Custo de operagdes com cartdo de crédito” e “Custo da revenda de mercadorias”, respectivamen-
te, pela fruicdo de prazo, no caso de fornecedores, e pela realizagdo dos estoques em relagdo aos valores neles registrados. O
ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber de clientes” (nota explicativa n° 10)
e sua realizagdo é registrada na rubrica “Receita com operages de cartdo de crédito”, pela fruicdo do prazo. q) Impesto de
renda e contribuicdo social - correntes e diferidos -  Correntes - A provisao para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ
e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL s&o calculadas de acordo com a legislacao fiscal vigente no Pais, com base no
lucro liquido contabil ajustado pelas adicdes e exclusdes de despesas e receitas registradas contabilmente e ndo dedutiveis ou
tributéveis fiscalmente (nota explicativa n® 13.b). Para as controladas Primos, TCM, TEF e Due Mille, as bases de célculo do IRPJ
e da CSLL s3o apuradas de acordo com os critérios estabelecidos na legislagdo fiscal vigente, sendo utilizado o regime de lucro
presumido. ® Diferidos - O IRPJ e a CSLL diferidos foram calculados sobre as diferengas entre os saldos dos ativos e passivos das
demonstracdes financeiras e as correspondentes bases fiscais utilizadas no calculo do IRPJ e da CSLL correntes. O IRPJ e a CSLL
diferidos ativos sdo reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributaveis futuros serdo suficientes para deduzir todas
as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais e as bases negativas de CSLL (nota explicativa n® 13.a). O IRPJ e a CSLL diferidos
sdo calculados pelas aliquotas esperadas para serem aplicadas na realizagdo dos respectivos impostos diferidos ativos e passi-
vos. A despesa com IRPJ e CSLL diferidos é reconhecida no resultado do exercicio, exceto quando se referir a bases cujos efeitos
sdo contabilizados diretamente no patriménio liquido; nesse caso, a despesa é reconhecida diretamente no patriménio liquido. A
recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada perfodo de relatério e, quando ndo for mais provavel
que lucros tributéveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. r) Plano de outorga de opgdes de compra de agdes - O valor
justo das opgdes outorgadas pela Companhia a executivos é reconhecido como despesa no resultado, durante o periodo no qual o

IFRSs. 5. b - Os pronunciamentos, as |merpretagoes e as orienta-
coes tecmcos aplicaveis a Companhia e as suas cuntro\adas s30: a) Contabilizagdo da proposta de dividendo minimo obrigatério,
conforme regulamentagdo do CPC 24 - Evento Subsequente e da ICPC 08 - Contabilizagdo da Proposta de Pagamento de Dividen-
dos. A partir das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos
nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, a parcela dos dividendos superior ao dividendo
minimo obrigatério, declarada pela Administragdo apés o periodo contabil a que se referem as demonstragdes financeiras, mas
antes da data de autorizagdo para emissdo destas, ndo deverd ser registrada como passivo nas respectivas demonstragdes finan-
ceiras, devendo os efeitos da parcela dos dividendos que excederem o minimo obrigatério ser registrados na rubrica “Dividendo
adicional proposto” e divulgados em nota explicativa. Os efeitos da adogdo dessa prética contabil estdo divulgados na nota expli-
cativa n° 25, item e), subitem (v}, e estdo sendo reapresentados na demonstragdo das mutagGes do patrimdnio liquido. b) Classi-
ficacdo dos créditos tributérios de imposto de renda e contribuicao social diferidos no ativo ndo circulante conforme regulamenta-
¢ao do CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis. A partir das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas reclassificaram os saldos dos créditos tributdrios de imposto de renda e
contribuicdo social - diferidos para o ativo ndo circulante e passivo ndo circulante, conforme demonstrado a seguir:

___Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2009 01/01/2009 31/12/2009 01/01/2009

Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos - ativo ndo circulante:

Anteriormente ap ) 13.064 28.068 57.385 75.779

Atualmente apresentados 19.603 34211 77.093 127.840
Imposto de renda e contru'\buigéu social

diferidos - passivo ndo mrculante

Anteriormente af - - -

Atualmente apresentadns - 4.223 42. 525

c) Classificagdo dos depdsitos judiciais no ativo ndo cncu\ame conforme regulamentagdo do CPC 39 - Inslrumemos Financeiros:
Apresentacao. Conforme requerimentos do CPC 39, a partir das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, a
Companhia e suas controladas reclassificaram os saldos dos depésitos judiciais para o ativo no circulante, classificados anteri-
ormente como redutores do passivo ndo circulante, quando havia uma provisdo para contingéncia referente ao depésito, para o
ativo ndo circulante, conforme demonstrado a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2009 01/01/2009 31/12/2009 01/01/2009
Depésitos judiciais - ativo ndo circulante:
Anteriormente apresentados
Atualmente apresentados . 24. 931 23. 827 31 100 29. 826

d) Divulgagdo das informages financeiras por segmento cunforme regulamentacdo do CPC 22 - InformagGes por Segmento. Con-
forme requerimentos do CPC 22, a partir das demonstrag@es financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
com efeitos comparativos nos balancos patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, a Companhia passou
a divulgar as informagdes financeiras por segmento operacional, conforme demonstrado na nota explicativa n® 36. e) Apresenta-
¢do e divulgacdo de instrumentos financeiros e demais informacdes relacionadas conforme regulamentacdo do CPC 40 - Instru-
mentos Financeiros: Evidenciagdo. Embora a Companhia e suas controladas ja estivessem atendendo aos requerimentos de apre-
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sentagdo, mensuracdo e evidenciagdo anteriormente normatizados pelo CPC 14 quando da elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras (originalmente apresentadas) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, para a elaborag&o das demonstra-
¢oes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, conforme requerimentos do CPC 40, elas passaram a
atender aos requerimentos de apresentagdo e divulgagdo, conforme divulgado na nota explicativa n° 31.
IFRSs - A Companhia ndo adotou antecipadamente os seguintes novos e revisados pronunciamentos e interpretagdes que ja fo-
ram emitidos, mas ainda nao séo efetivos:

Aplicagﬁn para os exer-

Pronunciamento clcms sociais a serem
ou interpretaca Descricao dos em ou apés
IFRS 1 Isencdo Limitada de DivulgagOes Comparativas da IFRS 7 para Adotantes Iniciais 1° de julho de 2010

IFRS 1 Eliminagdo de Datas Fixas para Adotantes pela Primeira Vez das IFRSs 1° de julho de 2011
IFRS 7 Divulgacdes - Transferéncias de Ativos Financeiros 1° de julho de 2011
IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Mensuracdo e Classificagao 1° de janeiro de 2013
IAS 12 Impostos Diferidos - Recuperacdo dos Ativos Subjacentes quando o Ativo é

Mensurado pelo Modelo de Valor Justo da IAS 40
IAS 32 (revisado) Alteragdes Relacionadas aos Direitos de Emissdo 1° de fevereiro de 2010
IFRIC 14 (revisado) Pré-pagos de um Requerimento Minimo de Fundos 1° de janeiro de 2011
A Administragdo da Companhia avaliara os impactos nas demonstragdes financeiras pela adogdo desses pronunciamentos e dessas
interpretagdes e os adotara de acordo com o incio da respectiva vigéncia.
6. Principais Fontes de Jul eE: - As e as p contabeis sdo continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as
circunstancias. A Administragdo da Companhia e de suas controladas realiza estimativas e premissas com relagdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente sdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio financeiro, estao contempladas a seguir: a) Redugéo dos valores de recuperacao dos ativos - A cada
encerramento de exercicio social, a Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de
indicativos de que esses ativos tém sofrido redugdo em seus valores de recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos,
a Administracdo efetua uma andlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro indivi-
dual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessério. b) Provis@o para perdas de inventario - A
proviséo para perdas dos estoques € estimada com base no histérico de perdas na execugdo do inventario fisico de lojas e centrais de
distribuicéo, e é considerada suficiente pela Administracdo para cobrir as provéveis perdas quando da realizagdo dos procedimentos
de inventdrio fisico. ¢) Provisdo para desvalorizag@o dos estoques - A desvalorizagdo dos saldos dos estoques é ocasionada
basicamente por itens vendidos abaixo do preco de aquisicdo, em grande parte pelas liquidacdes decorrentes de troca de colegdo. A
Companhia estima o valor da provisdo para desvalorizagdo dos estoques com base nos pregos de venda a serem praticados, liquidos
dos impostos e das despesas com vendas, comparados com o custo registrado. d) Provisdo para créditos de liquidagao duvido-
sa - As contas a receber de clientes do Cartdo Marisa sdo controladas por faixa de vencimento e CPF dos respectivos clientes, sendo
efetuado acompanhamento da evolug@o da carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constituicao das contas a receber)
e a perda efetiva pelo seu ndo pagamento. Com base nessa andlise, é verificado o histdrico de perdas por faixa de vencimento,
apllcando se esse percentua\ sobre 0s valores vencidos acima de 90 dias, considerados como criticos para a Companhia. e) Proviséo
para riscos tril ios, civeis e - A Companhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais e
administrativos, como descrito na nota explicativa n° 23. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a proces-
s0s judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribu-
nais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Administracdo acredita que essas
prowsoes para nscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragges financeiras.
7.C aria - a) | ao das acdes de emissao da Marisa (amlga controladora) pela Marisa
Lojas-Em 18 ‘de dezembro de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE a incorporacdo das acdes de emissao
da Marisa pela Marisa Lojas. Com isso, a Marisa passou a ser uma subsidiaria integral da Marisa Lojas € continuou a participar
em suas demais controladas. A Marisa Lojas, por sua vez, passou a ser a (nica acionista da Marisa, além de continuar a deter
todos os direitos e obrigages por ela detidos antes da aprovagao da operagdo. O valor da incorporagdo das agdes da Marisa foi de
R$ 377.676 (correspondente a R$ 2,0470 por agdo), conforme laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil levantado em 31
de outubro de 2009, compreendendo o patriménio liquido encerrado naquela data, o qual considerava os lucros auferidos no peri-
odo de dez meses findo em 31 de outubro de 2009, no valor de R$ 65.290. Em decorréncia dos fatos mencionados nos paragrafos
anteriores, 0s resultados da controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2009 diferem no montante de RS 65.643, basi-
camente pela equivaléncia patrimonial da Marisa Lojas registrada no resultado de sua antiga controladora Marisa S.A. ocorrida
até 31 de outubro de 2009, conforme demonstrado a seguir:

1° de janeiro de 2012

Valor - R$
Lucro liquido da controladora Marisa Lojas 75.415
Resultado da Marisa S.A. até 31 de outubro de 2009 66.435

Resultado da Max Participagdes Ltda. até 31 de dezembro de 2009 539
Participago de ndo controladores
Exclusdo da equivaléncia da Marisa Lojas registrada no resultado da Marisa S.A. até 31 de outubro de 2009 ........ 1. 14 )

65836
Lucro liquido consolidado 141.251
b) Exercicio da op¢ao de compra da MAX - Conforme previsto no Prospecto Definitivo de Distribuicdo Pdblica Primaria de
Agoes Ordindrias de Emissdo da Marisa emitido em 18 de outubro de 2007, a Marisa possufa opgdo de compra das agdes da
MAX, que controla diretamente a SAX, uma instituigao financeira detida indiretamente pelos controladores da Marisa Lojas,
criada com o objetivo de estender financiamento de crédito pessoal aos clientes da Companhia. A aquisi¢do do controle da
MAX foi determinada, naquela época, pelo valor de R$ 7.419, acrescido da variagdo do Indice Geral de Precos de Mercado -
IGP-M até a data do efetivo pagamento, condicionada a aprovagdo do Banco Central do Brasil, que ocorreu em 8 de novembro
de 2007. Em 2 de margo de 2010, foi aprovada em Ata de Reunido do Conselho de Administracdo - ARCA o exercicio da opgdo
de compra das cotas da MAX e em 18 de margo de 2010 a Marisa, controlada da Marisa Lojas, exerceu a opgéo de compra e
adquiriu as cotas da MAX, pelo valor de R$ 8.539, passando a ser a controladora dessa sociedade. O exercicio dessa op¢éo
gerou uma perda no montante de R$ 1.088 (vide nota explicativa n° 30).

8. Caixa e Equivalentes de Caixa
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Caixa 11.518 13.326 6.561 11.573 13.425 6.641
Bancos conta movimento . 13.082 11.869 17.777 13714 12.389 18.418
Aplicagdes financeiras " .. 282.754 120.571 80.759 496.401 308.146 332.602

307.354 145.766 105.097 521.688 333.960 357.661

(*) As aplicagdes financeiras estdo substancialmente representadas por Certificados de Depésito Bancério - CDBs e aplica-
¢des compromissadas, conforme composicdo demonstra a seguir, e foram consideradas como equivalentes de caixa por possu-
frem liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis em um montante de caixa e que sdo sujeitas a um risco insignifican-
te de mudanca de valor. A politica de aplicagdo de recursos da Companhia e de suas controladas considera que todas as
aplicacdes financeiras sdo de curto prazo e ndo sdo consideradas como atividades de investimentos, designando essas aplica-
¢des como um ativo mantido para negociacao.

Aplicacdes financeiras

Taxa de rendimento - % Controladora (BR GAAP)

31/12/2010  31/12/2009 01/01/2M!I 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Oper. compromissadas - Itai BBA Leasing ... (a) (a) 76.191 14319 -
Oper. compromissadas - Safra Leasing (a) (a) - 35.038 23.883 -
Oper. compromissadas - Bradesco Leasin: (a) (a) - 27.805 12.124 -
Oper. compromissadas - Votorantim Leasing . (a) (a) - 26.783 15,530 -
Oper. compromissadas - Alfa Leasin (a) - - 5.036 - -
Banco do Brasil CDB . (b) (b) (b) 90.727 30.256 8.247
Banco HSBC CDB. (b) - 17.137 - -
Safra CDB ..... (b) (b) (b) 2577 1.392 22.705
Bradesco CDB (b) - (b) 792 - 9.135
Banco Votorantim (b) - - 505 - -
Banco Itad CDB . - (b) - - 15.567 -
Banco Alfa CDB - (b) (b) - 7123 4.045
Banco Real CDB - - (b) - - 21.954
Banco Santander CDB ...... - - (b) - - 517
CS Portfélio - Credit Suisse - - (c) - - 9.094
Safra Renda Fixa FIF - Safra - - (d) - - 3.057
Outros fundos ............ - - - 163 371 2.005
282.754 120.571 80.759

Taxa de rendimento - Consolidado (BR GAAP e IFRS)
31/12/2010 31/12/2009 1@1@ 9 31[12@010 31/12/2009 01@1@009
(a) (a) 113413 70.242

Oper. compromissadas - Itad BBA Leasing ...

Oper. compromissadas - Safra Leasing (a) (a) - 77.236 58.696
Oper. compromissadas - Bradesco Leasin: (a) (a) (a) 62.839 13.439 39.5[][]
Oper. compromissadas - Votorantim Leasing . (a) (a) - 57.545 55.305 -
Oper. compromissadas - Alfa Leasing ............ (a) - - 24.001 - -
Oper. compromissadas - Santander Leasmg . (a) - - 15.127 - -
Oper. compromissadas - Real Leasing . - - (a) - - 8.756
Banco do Brasil CDB . (b) (b) (b) 90.727 36.744 29.070
Banco Votorantim CDB . (b) (b) - 27513 5.250 -
Banco HSBC CD (b) (b) (b) 19.301 17.478 2.064
Safra CDB ..... (b) (b) (b) 7.069 1.392 42.908
Bradesco CDB (b) - (b) 792 - 23.743
Banco Alfa CDB - (b) (b) - 33614 31.408
Banco Itati CDB . - (b) (b) - 15.567 65.749
Banco Real CDB .... - - (b) - - 48321
Banco Santander CD - - (b) - - 22.327
CS Portfélio - Credit Suisse - - (c) - - 9.094
Safra Renda Fixa FIF - Safra - - (d) - - 3.134
Outros fundos ... - - - 838 419 6.528
496.401 308.146 332.602

(a) Refere-se a operagdes compromissadas em debéntures, com rendimento variando de 100,0% a 104,0% do Certificado de Depdsito
Interbancério - CDI, avaliadas ao seu valor de mercado (de 100,0% a 105,5% em 31 de dezembro de 2009 e de 102,5% a 104,0% em
1° de janeiro de 2009). (b) Refere-se a aplicagdes em CDB com rendimento variando de 100,0% a 105,0% do CDI, avaliadas ao seu
valor de mercado (de 100,0% a 105,5% em 31 de dezembro de 2009 e de 102,5% a 104,0% em 1° de janeiro de 2009). (c) Refere-se a
796.425 cotas de fundo de investimento financeiro, administrado pelo Credit Suisse S.A., que aplica em Notas do Tesouro Nacional -
NTNS, Letras do Tesouro Nacional - LTNs e operagdes compromissadas, com taxa de rendimento de 11,82%. (d) Refere-se a 15.536
cotas de fundo de investimento financeiro, administrado pelo Banco Safra S.A., que aplica em titulos pablicos federais, CDBs, debén-
tures, operagdes compromissadas, “overnight” e notas promissrias, com taxa de rendimento de 10,14%.

9. Titulos e Valores Mobiliarios
Taxa de rendimento - / Controladora (BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 01@1@00

CS Portfélio - Credit SUISSE (a) .........c.ceveierieercrcrrcrirrans 895 9,83 10.594 9.845
Credit Suisse CDB (a) (d) (d) 7.989 8.679 -
Oper. compromissada - Safra Leasin (b) - 2192 - -
Bradesco LFT - renda fixa (c) ... 977 342 1.520 1.385 -
Outros titulos e valores mobilidrios - - 1.326 2101 97
23.621 22.010 9
Ativo circulante 18.954 18.524 97
Ativo ndo circulante 4.667 3.486 -
23.621 22.010 97

Taxa de rendimento - % Controladora (BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

CS Portfélio - Credit SUisse () ........cocoovvvrveevererrreen 8,95 9,83 10.594 9.845 -
Credit Suisse CDB (a) (d) (d) 7.989 8.679 -
Oper. compromissada - Safra Leasin (b) - 2192 - -
Bradesco LFT - renda fixa (c) 9,77 342 1520 1.385 -
Outros titulos e valores mobi - - 1.726 4.899 4.196

24.021 24.808 4.196
Ativo circulante 18.952 21.045 4196
Ativo ndo circulante 5.069 3.763 -

24.021 24.808 4.196

(a) Refere-se a aplicagdes financeiras dadas em garantia a Cédulas de Créditos Bancdrios - CCBs com o Banco Credit Suisse (vide
nota explicativa n° 19). (b) Refere-se a operagdes compromissadas em debéntures, com rendimento variando de 100,0% a 107,0%
do CDI, avaliadas ao seu valor de mercado. (c) Refere-se a aplicacdo financeira dada em garantia a processos trabalhistas. (d)
Aplicacdes em CDB com rendimento de 102,0% a 103,0% do CDI, avaliada ao seu valor de mercado.

10. Contas a Receber de Clientes
Controladora (BR GAAP]

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Contas a receber de clientes - Cartdo Marisa:
A vencer:

De 211 a 240 dias - - 146
De 181 a 210 dias - - 135
De 151 a 180 dias 166 - 1.465
De 121 a 150 dias 579 9.647 971
De 91 a 120 dias 6.867 1397 19.209
De 61 a 90 dias 16.799 18.903 37.855
De 31 a 60 dias 51.311 26.736 57.211
Até 30 dias 105.801 91.409 128.181
181.523 160.666 253.913
Administradoras de cartdes de crédito - terceiros 92.91 67.692 62.761

Cartdo “co-branded” - Marisa Itaucard ............... 41.894 24.068

Outras contas a receber . 95 198 272

Ajuste a valor presente (4.741) (1.494) (3.800)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (b) ................. (95) l198i (271)
311.587 250 312.875
Consolidado (BR GAAP e IFRS
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Contas a receber de clientes - Cartdo Marisa:
A vencer:
De 211 a 240 dias 29.865 27435 3338
De 181 a 210 dias 16.183 15.987 22.319
De 151 a 180 dias 18.502 18.992 30.074
De 121 a 150 dias 33.297 34.922 44.991
De 91 a 120 dias 43.194 44.079 57.216
De 61 a 90 dias 60.329 62.023 81.601
De 31 a 60 dias 60.156 65.392 81.325
Até 30 dias 105.784 73.155 118.967
367.310 341.985 439.831
Vencidas:

Até 30 dias 64.009 60.495 35.930
De 31 a 60 dias 19.610 14.465 13.374
De 61 a 90 dias 15.054 10.095 12.455
De 91 a 120 dias 13.909 10.865 12.768
De 121 a 150 dias 11.589 10.638 11.354

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

mulher

para mulher

marisa

marisa.com.br

Controladora (BR GAAP)

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009
De 151 a 180 dias 10421 9.371 15149 Resultado
134.592 115.929 101.030 Credi 21 Participacdes Ltda. 33.440 28.790
501.902 457.914 540.861 Due Mille Participacdes Ltda 7.260 7.050
Administradoras de cartGes de crédito - terceiros ...........ccccoove.... 92.911 67.692 62.761 Aluguéis de imdveis do grupo: (b)
Cartdo “co-branded” - Marisa Itaucard .... 41.894 24.068 - Nix Administracao e Participagdo Ltda. ..........cc..coooccoorerrrviiiienrnncns 8516 7811
Contas a receber - Banco Itat Unibanco (a) . 12.960 19.840 - Mareasa Participagdes Ltda. 3319 3.030
Operagdes de crédito pessoal 25.046 5.601 2629 Novay Participages Ltda. 10.261 9.728
Outras contas a receber 262 10734 5.294 Actio Participagdes Ltda 6.276 5625
Ajuste a valor presente (5.016) (1.678) (3.800) Pense Participacdes Ltda. 660 100
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (b) -..... (35.421) (27.750) (38.367) 7 4
_ 63455  __b%d)  __560.3/8 Consolidado (BR GAAP e IFRS)
(a) Conforme contrato celebrado com o Banco Itati Unibanco Banco Muiltiplo S.A. (“Itat Unibanco”) para criagdo do cartdo de 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
crédito Itati Unibanco/Marisa (“co-branded”), quando da migracéo do cliente detentor do “Cartdo Marisa” para este novo cartdo,  Ativo nao circulante-
os saldos a receber em aberto sdo automaticamente assumidos pelo Itad, o qual pagard a Marisa o valor principal acrescido de Partes relacionadas:
juros previamente contratados pelo cliente nas vendas parceladas, se aplicavel. Os valores a receber do Banco Itati Unibanco sdo Begoldi Comércio, Participagdo e Administragio Ltda. (a) ............ 1280 1913 1913
trazidos a valor presente pelo critério apresentado nas “Principais préticas contabeis”. O montante a receber esta assim distribu- Outras partes relacionadas - 19 19
ido por prazo de recebimento: 1280 1932 1932
A vencer: 31/12/2010 31/12/2009  passivo circulante:
Acima de 121 dias 3.084 1.191 Alugusis a pagar: (b)
De 912 120 dias 1572 1725 Nix Administragéo e Participagdo Ltda. . 1442 1343 1292
De 612 90 dias 2.201 2334 Mareasa Participagdes Ltda. 519 509 -
De 31 a 60 dias 3017 3302 Novay Participacdes Lida. 1703 1684 1431
Até 30 dias 306 11288 actio Participagdes Ltda. %7 964 865
) . . ) ) . — 12980 0 Pense Participagdes Ltda. 110 100 -
(b) A movimentagao da provisdo para riscos de crédito estd demonstrada a seguir: Compar Participagdes Ltda _ . 162
, Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS) | 7731 7600 7050
gaé‘gq em 1 @»Janzlru de 2003 o 1233% Juros sobre o capital préprio e dividendos: (c)
Cr’ itos provisianados o exercicio N : Begoldi Comércio, Participagéo e Administragdo Ltda. (a) . - 6.449
réditos baixados definitivamente (73) (164.934) Flin Participacdes Ltda R R 1.669
Saldo em 31 de dezembro de 2009 198 27.750 P o : )
Créditos provisionados no exercicio 179 144565 essoas fisicas - controladores ... 10.363 12.999 496
1105 pro 5 10 Nao controladores 3.260 4912 3257
Créditos baixados definitivamente (282) (136.894) 13623 7911 T1.871
Saldo em 31 de dezembro de 2010 .. 9 35.421 —1719901n 17195000 —
31/12/2010 31/12/2009
A exposigao maxima de risco de crédito da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2010 era de RS 311.682 para Resultado:
controladora (BR GAAP) e de R$ 634.538 para o consolidado (BR GAAP e IFRS). Aot do imivel !
11. Estogues uguéis de_\muvg\s do grupo 1b[
Controladora (BR GAAP)/Consolidado (BR GAAP e IFRS) RI/I\X Adm\r';lsgagao e Pa[tl\glpagao Ltda. oo gglg ;8:138
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 areasa rarticipagoes Lida. - -
Mercadorias para revenda ... 213326 137066 123414  Novay Participagdes Ltda. 10261 9.728
Importago em andamento . 16.956 13.019 10470 Actio Participagdes Lida. 62768 5625
Estoque de material de consumo e embalagem . 6.692 2.366 2208 Pense Participagdes Ltda. s 100
Ajuste a valor presente (1.743) (995) (1.385) " A —L1 77 —
Provisdes para perdas com estoques () (3.215) (4.007) (2.500) (a) Referfe—_se a operagdes concedidas as antigas c_om_roladgs pela Begoldi ou rgceb\das_ QE\as para 0 pagamento de tributos e d9§pe—
232.016 147.449 132207  sas admir em geral, sobre as quais ndo incidem juros. Os saldos estdo classificados no ativo ndo circulante por possuirem

(*) O valor da provisdo para perdas dos estoques refere-se as provaveis perdas de inventario e desvalorizagdo dos estoques, con-
forme descrito na nota explicativa n° 3.f) e sua movimentagdo é como segue:
Controladora (BR GAAP)/Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Saldo em 1° de janeiro de 2009 ........... 500
Provisdo registrada 23.837
Baixa provisdo por utilizagao ....... (22.330)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 .. 4.007
Provisdo registrada 48.551
Baixa provisdo por utilizagdo ....... (49.343)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.215

12. Impostos a Recuperar
Controladora (BR GAAP] Consolidado (BR GAAP e IFRS)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias

e Servigos - ICMS a recuperar () .............. 66.982 41.863 28.005 66.982 41.863 28.006
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ ...... 7.316 6.802 2.077 8.193 7.0 3533
Contribuigdo Social sobre

o Lucro Liquido - CSLL .. 2749 1.028 - 3436 1.208 174
Imposto de renda sobre apllcagao ﬁnancelra 1.681 1.167 681 4.496 2.608 2124
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF ...... 73 627 - 1643 2130 7
Contribuigdo para o Financiamento

da Seguridade Social - COFINS . 346 3 337 1.270 842 338
Programa de Integracdo Social - PIS 66 65 66 265 167 66
Outros - 2 1 63 1.176 3

79213 51.895 31.167 86.348 57.035 34.251
Ativo circulante 37.208 25675 19.543 44.343 30.815 18.158
Ativo ndo circulant 42.005 26.220 11.624 42.005 26.220 16.093
79213 51.895 31.167 86.348 57.035 34.251

(*) Parte do saldo constante da rubrica “Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS a recuperar” refere-se a
créditos de ICMS nas operagdes de compras de mercadorias de fornecedores do Estado de Santa Catarina. Em 29 de outubro de
2010, a Companhia obteve regime especial, denominado “PRO-EMPREGO”, que Ihe confere o direito de adquirir mercadorias de
fornecedores daquele Estado com ICMS diferido para a proxima “saida” dessas; dessa forma, a Administragdo estima que a
utilizagdo dos referidos créditos ocorrerd em torno de 24 meses.
13. Imposto de Renda e Contribuicdo Social - a) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Controladora (BR GAAP] Consolidado (BR GAAP e IFRS)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Ativo ndo circulante:

Prejuizo fiscal ..... - - - - 3534 9.786
Base negativa de CSLL - 657 1.070 - 1.929 4593
Provisdo para riscos ... 13.581 13.634 30.123 19.494 18.220 34.041

Provisdo para créditos
de liquidacdo duvidosa 32 67 92 11.068 9.444 12.882
Provisdo para perdas nos estoques 1.093 1.363 850 1.093 1.363 850
Provisdo para perdas de “swap” ... 4.079 - - 5.269 124 23.152
Bonus a empregados .. 2720 2.358 - 3.047 2413 -
Ajuste a valor presente 920 - - - - -
Rendas a apropriar parceria Itad Unibanco - - - 32.300 36.380 40.460
Profit Sharing Associagdo Itat Unibanco ..... - - - (1.559) 2.005 -
Outros 1.253 1.524 2.076 2.265 1.681 2.076
23678 19.603 3421 72.977 77.093 127.840

Passivo ndo circulante-

Provisdo para ganhos de “swap” 4223 42525
0 saldo de IRPJ diferido ativo mcluw o efeito total dos prejuizos fiscais e da base negativa de CSLL da Marisa Lojas e Credi-21, que
sdo imprescritiveis e compenséveis com lucros tributéveis futuros, tendo no ano corrente sido aproveitados, na proporgao de 30%
do lucro tributével, os montantes de R$ 22.116 (sendo R$ 7.981 Marisa Lojas e RS 14.135 Credi-21) de base negativa de CSLL e R$
14.807 (sendo R$ 672 Marisa Lojas e R$ 14.135 Credi-21) de prejuizo fiscal. O ativo registrado limita-se aos valores cuja compen-
sagdo é amparada por projecdes para os proximos cinco anos de lucros tributaveis das controladas Marisa Lojas e Credi-21, des-
contados ao seu valor presente. Considera-se também que a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL é limitada
a 30% do lucro anual antes do IRJP, determinado de acordo com a legislagao fiscal brasileira. Com base nessas projecdes de
resultados tributéveis futuros das controladas, aprovadas pelos 6rgaos da Administracdo, a estimativa de recuperagdo dos saldos
ativo e passivo consolidados de IRPJ e CSLL diferidos sobre diferencas tempordrias, prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Ano 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2009 - 8937 -
2010 - 6.538 7017 - 19.708 Z4.164
201 7.046 4.355 7017 16.234 12.442 15.104
2012 5.544 4.355 7017 13.588 12.442 14.500
2013 5.544 4.355 - 13.588 12.442 11.487
2014 5.544 - - 13.588 12.442 20.060
201522018 ...... - - - 15.979 1617 -
23678 19.603 29.988 72977 71.093 85315

As projegdes de resultados tributdveis futuros incluem vdrias estimativas referentes ao desempenho da economia brasileira e
internacional, a seleg@o de taxas de cambio, ao volume de vendas, aos precos de vendas e as aliquotas de tributos, entre outros,
que podem apresentar variagdes em relagdo aos dados e aos valores reais. 0 montante de R$ 32.300, em 31 de dezembro de 2010,
referente a receitas diferidas a apropriar, decorrentes do contrato de associagdo firmado entre as controladas Marisa Lojas e
Credi-21 com o Banco Itad Unibanco Banco Midltiplo S.A., sera realizado até o exercicio de 2018. Estima-se que o saldo referente
aos tributos diferidos decorrentes das diferengas temporarias, exceto pela receita diferida mencionada, serd realizado até o exer-
cicio de 2014; contudo, ndo € possivel estimar com razoével precisao os anos em que essas diferencas tempordrias serdo realiza-
das, pois grande parte delas esta sujeita a decisdes judiciais que independem da Companhia e de suas controladas, tampouco
pode ser previsto quando haverd a decisdo em (ltima instancia. Como o resultado do IRPJ e da CSLL decorre ndo s6 do lucro
tributével, mas também da estrutura tributdria e societaria das controladas da Companhia, da existéncia de receitas ndo tributd-
veis, de despesas ndo dedutiveis, de isencdes e incentivos fiscais e de diversas outras varidveis, ndo existe uma correlagdo rele-
vante entre o lucro liquido das controladas da Companhia e o resultado do IRPJ e da CSLL. Portanto, a evolugdo da utilizagdo dos
prejuizos fiscais ndo deve ser considerada um indicativo de lucros futuros das controladas da Companhia.
b) Conciliacé@o da despesa efetiva IRPJ e CSLL
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2010 21/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Lucro antes de imposto de renda e contribuigdo social ...... 226,511 90.534 265.692 183.032
Alfquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa do IRPJ e da CSLL,

de acordo com a aliquota vigente ...... (77.014) (30.782) (90.335) (62.231)
i) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre
as diferencas permanentes:
Multa sobre autos de infragdo (399) (450) (619) (450)
Equivaléncia patrimonial ... 45816 6.911 - -
Juros sobre o capital préprio . 14.364 5979 14.364 5979
Perda com investimento em controladas - - (370) -
Efeito da diferenca de aliquota da CSLL da financeira ..... - - (468) (171)
Efeitos dos ajustes da Lei n® 11.638/07 . (58) 277 (66) 265
Outras exclusdes permanentes ...... (782) (488) (885) (1.303)
Lucro, exceto resultado financeiro, das controladas cuja
tributacdo é feita com base no lucro presumido:
Reversdo do efeito da tributacdo - lucro real - - 34592 21.508
Tributagdo pelo regime do lucro presumido, ullllzando se
a receita bruta de vendas como base para céculo ....... - - (13.360) (7.956)
ii) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas
tempordrias e 0s prejuizos fiscais de exercicios
anteriores, para os quais foram registrados os
'\mpostus diferidos em virtude de haver, no
exercicio, firmes evidéncias sobre a sua reallzagao
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL ... 232 (751) 232 (751)
iii) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as dlferenga
tempordrias e 0s prejuizos fiscais do exercicio, para
0s quais ndo foram registrados os impostos diferidos
em virtude de ndo haver, no exercicio, firmes
evidéncias sobre a sua realizagdo:
tempordrias - 4185 - 4193
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL .................. - - (101) (864)
(17.841) (15.119) (57.017) (41.781)
Imposto de renda e contribuigdo social, efetivos:
Correntes (21.914) (4.734) (52.902) (33.383)
Diferidos 4.074 (10.385) (4.115) (8.398)
(17.840) (15.119) (57.017) (41.781)

De acordo com a legislagdo fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do IRPJ e da CSLL dos dltimos cinco exercicios encon-
tram-se abertos para uma eventual fiscalizagdo por parte das autoridades fiscais. Outros impostos € contribuigdes sociais perma-
necem sujeitos a revisao e aprovacao pelos drgaos competentes por perfodos varidveis de tempo.
14. Partes Relacionadas - Os saldos e as transagdes entre a Companhia e suas controladas, que sdo suas partes relacionadas,
foram eliminados na consolidagéo e estdo sendo apresentados nesta nota na divulgacdo da Controladora (BR GAAP). Os detalhes
a respeito das transagdes entre a Companhia e suas partes relacionadas estdo apresentados a seguir: a) Saldos e transacdes
- Os detalhes de saldos e transagdes da Companhia com partes relacionadas sdo demonstrados a seguir:

Controladora (BR GAAP)

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Ativo ndo circulante-
Partes relacionadas:
Begoldi Comércio, Participacdo e Administragdo Ltda. (a) . 106 109 109
Fix Participagdes Ltda. 1.839 294 2.364
Credi 21 Participagdes Ltda. 1.612 - -
Marisa 55
Outras partes relacionadas - 215 19
3612 3.265 2492
Passivo circulante:
Credi 21 Participagdes Ltda. 5.965 5.380 4.003

Due Mille Participacdes Ltda. 607 605 500
Aluguéis a pagar: (b)

Nix Administracdo e Participagao Ltda. ..........cooovvvriemerrrrecrrierennes 1.442 1.343 1.292
Mareasa Participacdes Ltda. 519 509 -
Novay Participagdes Ltda. 1.703 1.684 1.431
Actio Participagdes Ltda. 957 964 865
Pense Participagdes Ltda. 10 100 -
Compar Participagdes Ltda. - - 462

11.303 10.585 8.553

Juros sobre o capital préprio e dividendos: (c)

Pessoas fisicas - controladores ....... 9.774 12.999 -
Nao controladores 3.260 4912 -
Marisa - - 7.500

13.034 17911 7.500

prazo de vencimento indeterminado. (b) Referem-se a valores de aluguéis devidos e despesas de aluguel pagas para empresas ligadas
a Companhia, os quais sdo similares aos valores praticados no mercado, conforme demonstrado na nota explicativa n® 35. (c) Confor-
me demonstrado na nota explicativa n° 25.e), em 31 de dezembro de 2009 foram propostos dividendos e juros sobre o capital pr6prio,
liquidos no montante de R$ 34.234, dos quais RS 9.389 se destinam a acionistas ndo controladores. b) Remuneracéo da Adminis-
tracéo da Companhia - A remuneracéo dos diretores e membros da Administracdo é como segue:

Remuneracéo 31/12/2010 31/12/2009
Salarios do Conselho de Administragéo e Fiscal 397 608
Salarios da diretoria 3879 2.909
Beneficios de curto prazo 100 69
Plano de opgdes de agdes e incentivo de longo prazo ... 393 631

4.769 4217

A despesa com remuneracdo da Administragdo esta contabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, na demonstra-
¢do do resultado. A Companhia ndo concede beneficios pés-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. Até 31 de
dezembro de 2010, ndo foram registrados nenhum beneficio de longo prazo (beneficio pds-emprego e rescisdo de contrato de
trabalho). De acordo com a legislagdo societaria do Brasil e com o Estatuto Social da Companhia, €é responsabilidade dos acionis-
tas fixar, em Assembleia Geral, o montante global da remuneragdo anual dos administradores. Em Assembleia Geral Ordinaria -
AGO realizada em 16 de abril de 2010, foi fixado o limite de remuneragdo global dos administradores em até R$ 6.700 para o
exercicio social de 2010 (R$ 10.000 em 31 de dezembro de 2009).

15. Investimentos - Os principais detalhes das controladas, em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, sdo como segue:

Marlsa Lojas em 31/12/2010

Quantidade Participaca onio Lucro (prejuizo) Total do Resultado da
de acdes/cotas -% liquido Ilgmd investimento equivaléncia
Marisa..........ccccccc... 184.203.230 100,00 443.900 134.805 443.900 134.805
Due Mille ................ 2.851 0,09 15.762 4.399 15 1
Siara 49.999 99,99 47 (3) 35 (15)
Albatroz ..........c.cccoo... 49.999 99,99 88 38 10 (39)
443.960 134.752

Marisa Lojas em 31/12/2009
Quantidade Participacao Patrimdnio Lucro Total do Resultado da
de acdes/cotas _ -% __liguido __ liquido investimento equivaléncia
Marisa..........ccccccoceee 184.203.230 100,00 397.831 85.614 397.831 20.325
397.831 20.325

As alteracdes registradas nas contas de investimentos durante o exercicio de 2010 sdo como segue:
Controladora (BR GAAP)

Saldo no inicio do exercicio
Aquisicao de investimentos 102
Participagdo no resultado das controladas 134.752
Dividendos recebidos (88.735)
Ganho nos i imentos 10

Saldo no fim do exercicio 443.960
16. Imobilizado
Controladora (BR GAAP)
Taxa média anual 31/12/2010
de depreciacéo - % Custo D iacdo Liquido
Instalacde: 10 115.067 (34.630) 80.437
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 383.976 (254.276) 129.700
Equipamentos de informética ...... 20 60.443 (37.974) 22.469
Méveis e utensilios 10 74.384 (20.635) 53.749
Veiculos 20 1.071 (369) 702
Obras em andamento - 38.698 - 38698
Outros imobilizados 10 3.002 (842) _ 2.160
676.641 __ (348.726)_327.915
___Controladora (BR GAAP)
Taxa média anual 31/12/2009
de depreciacéo - % Custo Depreciacdo Liquido
Instalagdes 10 72612 (26.366)  46.246
Benfeitorias em imdveis de terceiros ...... 20 312.385 (192.961) 119.424
Equipamentos de informatica ............. 20 48.966 (30.495) 18471
Méveis e utensilios 10 47.818 (15.047)  32.771
Veiculos 20 975 (285) 690
Obras em andamento - 8.254 - 8254
Outros imobilizados 10 2.096 (324) 1772
493.106 (265.478)_227.628
Controladora (BR GAAP)
Taxa média anual 01/01/2009
de depreciacao - % Custo Depreciacdo Liquido
Instalacde: 10 57.887 (20.300) 37.587
Benfeitorias em imdveis de terceiros ..... 20 292.699 (131.569) 161.130
Equipamentos de informatica 20 45.049 (23.916) 21133
Méveis e utensilios 10 41.897 (10.481) 31.416
Veiculos 20 1.164 (614) 550
Obras em andamento - 8579 - 8579
Outros imobilizados 10 1.802 (150)  1.652
_449.077 ____(187.030) 262.047
Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Taxa média anual 31/12/2010
de depreciacéo - % Custo Depreciacdo Liquido
Instalacde 10 115.247 (34.653) 80594
Benfeitorias em imaveis de terceiros 20 384.410 (254.552) 129.858
Equipamentos de informdtica .............. 20 63.116 (39.369) 23747
Moéveis e utensilios 10 75532 (20.924)  54.608
Veiculos 20 1.210 (384) 826
Obras em andamento - 38.698 - 38698
Outros imobilizados 10 22.126 (3.009)__19.117

700.339 352.891) _347.448
Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Taxa média anual 31/12/2009
de depreciacao - % Custo _Depreciacdo Liquido
Instalacdes 10 72672 (26.376)  46.296
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 312.688 (193.206) 119.482
Equipamentos de informatica ..... 20 50.606 (31.582) 19.024
Méveis e utensilios 10 48.685 (15.233) 33.452
Veiculos 20 1.055 (315) 740
Obras em andamento - 8.254 - 8254
Outros imobilizados 10 14.373 (1.197) 13.176
508 333 267.909) _240.424

_Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Taxa média anual 01/01/2009
de depreciacao - % Custo Depreciacdo Liquido
Instalagdes 10 57.942 (20.305)  37.637
Benfeitorias em imaveis de terceiros 20 292.987 (131.759) 161.228
Equipamentos de informatica ..... 20 46.597 (24.787)  21.810
Moveis e utensilios 10 42620 (10.588)  32.032
Veiculos 20 1.244 (628) 616
Obras em andamento - 8579 - 8579
Outros imobilizados 10 4.789 (268) _ 4.521
454.758 (188.335) _266.423

As alteragdes registradas na rubrica “Imobilizado”, durante os exercicios e o periodo foram as seguintes:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Saldo no inicio do exercicio/periodo ............. 227628 262.047 241517 240.424 266.423 236.177
Adicoes 186.425 48.252 90.919 195.431 58.004  101.182
Baixas (493) (1.520) (263) (868) (1.615) (295)
Depreciagédo 85.645) (81.151) (70.126) (87.538) (82.388) (70.641)
Saldo no fim do exermcm/penodu 327915 227628 262.047 347.448 240424 266.423

Teste de 40 ao valor I de ativos (“i ") - De acordo com o CPC 01 - Redugdo ao Valor Hecuperave\
de Ativos, todos os itens do ativo |m0b|||zad0 e intangivel, que apresentam iniciativas de que seus custos reglstrados sd0 superi-
ores aos seus valores de recuperagdo, foram revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provisdo para reducao
do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A menor unidade geradora de caixa determinada pela Companhia para avaliar a recu-
peracdo dos ativos tangiveis e intangiveis corresponde a cada uma de suas lojas. Foram estabelecidos indicadores de desempe-
nho operacional e financeiro e, para as lojas que apresentam indicadores negativos, a Administracdo efetuou andlise detalhada
do valor recuperavel para cada ativo pelo método do fluxo de caixa futuro individual (por loja) descontado a valor presente e
comparado ao valor dos ativos Em 31 de dezembro de 2010, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade de
efetuar célculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado e intangivel ao seu valor de recuperag@o.

17. Intangivel

Controladora (BR GAAP)

Taxa média anual 31/12/2010
de amortizacéo - % Custo Amortizacao Liquido
Software 20 37.277 (16.145) 21132
Fundo de comércio 17 46.434 (6.771)  39.663
Direitos de uso de infraestrutura ......... 20 25.012 (4.743)  20.269
Outros intangiveis 33 200 (58) 142
108.923 27.717) __81.206

Controladora (BR GAAP)

Taxa média anual 31/12/2009
de amortizacdo - % Custo A izacao Liquido
Software 20 25.257 (10.436) 14.821
Fundo de comércio - 22.319 - 22319
Direitos de uso de infraestrutura ......... 20 14.921 (3.239) 11.682
Outros intangiveis 33 140 (12) 128
62.637 13.687) __48.950
___Controladora (BR GAAP)

Taxa média anual 01/01/2009
de amortizacao - % Custo _Amortizacao _Liquido
Software 20 17617 (6.517) 11.100
Fundo de comércio - 22629 - 22629
Direitos de uso de infraestrutura ......... 20 12.279 (2.146)  10.133
52! 8.663) _ 43.862
_ Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Taxa média anual 31/12/2010
de amortizacdo - % Custo Amortizacao Liquido
Software 20 39.798 (17.781)  22.017
Fundo de comércio 17 46.434 (6.771)  39.663
Direitos de uso de infraestrutura ......... 20 25012 (4.743)  20.269
Outros intangiveis 33 4575 (1.500)  3.075
115.819 (30.795) _ 85.024
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Taxa meédia anual 31/12/2009
de amortizacao - % Custo Amortizacao Liquido
Software 20 28.130 (11.305)  16.825
Fundo de comércio - 22.319 22.319
Direitos de uso de infraestrutura ..........coccooeevevvvcevcennnnn. 20 14.921 (3.239) 11.682
Outros intangiveis 33 1.961 (230) 1731
67.331 14.774) _ 52.557
Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Taxa média anual 01/01/2009
de amortizacdo - % Custo _Amortizacao Liquido
Software 20 19.733 (7.036) 12.697
Fundo de comércio - 22.629 22.629
Direitos de uso de infraestrutura 20 12.380 (2.146) __10.234
54.742 (9.182)__45.560

A Companhia esclarece que todos os seus ativos intangiveis séo gerados por fatores externos (isto é, adquiridos de terceiros) e
que ndo possui nenhum ativo intangivel gerado internamente. Conforme mencionado na nota explicativa n° 3.g), a Companhia
passou a amortizar o fundo de comércio. As alteracdes registradas na rubrica “Intangivel”, durante os exercicios e o periodo,
foram as seguintes:

Controladora (BR GAAP) nsoli BR GAAP e IFR
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 30/09/2010 31/12/2009 31/12/2009

Saldo no inicio do exercicio/periodo .............. 48.950 43.862 27222 52.557 45.560 28.939
Adicdes 46.588 10.164 17.087 48,575 12.716 17.102
Baixas (290) (46) (17) (291) (127) (17)
Amortizagdo (14.042) (5.030) (430) (15.817) (5.592) (464)
Saldo no fim do exercil o/penodo ................. 81.206 48.950 43.862 85.024 52.557 45560

18. Fornecedores
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Revenda nacional 154.770 12181 98.965 154.890 121811 98.965
Revenda exterior 16.158 12.879 3.927 16.158 12.879 3.927
Servigos 21123 18.736 17,503 24013 14.966 20.358
SUPHMENTOS ... 9911 10.353 1.011 11.683 10.402 1.457
Outros 1.123 1.835 1.174 1.124 1.836 1.174
203.085 165.614 122.580 207.868 161.894 125.881
19. Emprésti eFi
Controladora (BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 Encargos Vencimento
Passivo circulante:
Banco Bradesco - Resolugdo n® 4.131 (*) 373.189 - - Juros de 100,0% De janeiro de 2011
a103,6% do CDI (a) a agosto de 2011
Credit Suisse Trustee - CCB ............. 21.713 50.468 4,098 Juros de 114% De janeiro de 2011
do CDI (a) ajulho de 2011
Financiamentos - BNDES ................. 64.565 63.775 49501  Jurosde 23% a.a.  De janeiro de 2011 a
a28%aa+TJP(b)  dezembrode 2011
Banco Alfa - FINAME ..........cccccovveeee. 227 37 - Juros de 110% do CDI (a) De margo de 2011
a maio de 2011
Banco Itati - FINAME ........cccocooovvnnnne 24 Juros de 4,5% a.a. De janeiro de 2011
a dezembro de 2011
Banco Safra - FINAME 8 353 - -
Banco Safra - Resolugdo n° 2770 43123 -
Banco Credit Suisse . 30.242 -
Banco UBS Pactual .. 12.747 -
Banco Bradesco - BNDES 747 -
Unibanco - BNDES .. - - 39 - -
Banco Alfa - arrendamenm mercantwl 1611 2.851 4724 Juros de 4,5% a.a. De janeiro de 2011
a dezembro de 2011
Banco Safra - arrendamento mercantil 500 1.252 1480  Juros de 1,5% a.a. De janeiro de 2011
a37%aa.+CDI(a) adezembrode 2011
Banco Mercedes -
arrendamento mercantil ................. 32 69 Juros de 1,3% a.a. De janeiro de 2011
a20%aa.+CDI(a) asetembrode 2011
461.861 118.460 147.054
Passivo ndo circulante:
Financiamentos - BNDES .................. 57.860 91.652 104.470  Juros de 2,3% a.a. De janeiro de 2012
a28%aa+TJLP(b)  aagostode 2013
Banco Alfa - FINAME ..........cccooooovvvnnn. 644 138 Juros de 4,5% a.a. De janeiro de 2012
a janeiro de 2015
Banco Itat - FINAME .........ccoccoooeeo.e. 9.208 Juros de 2,3% a.a. De janeiro de 2012
a28%a.a+TJLP(b)  aagostode 2013
Banco Credit Suisse . 49.700 - -
Banco Safra - FINAME . - - 5 - -
Banco Alfa - arrendamento mercantil 175 1.284 3435  Jurosde4,5%aa.  De janeiro de 2012
a dezembro de 2014
Banco Safra - arrendamento mercantil - 405 1.451 -
Banco Mercedes -
arrendamento mercantil .................. - 62 - -
67.887 93541 __ 159.061
Consolidado (BR GAAP e IFRS;
31/12/2010  31/12/2009  01/01/20f Encarg Vi
Passivo circulante:
Banco Bradesco - Resolugdo n° 4.131 (*) 373.189 Juros de 100,0% De janeiro de 2011
a103,6% do CDI (a) a agosto de 2011
Banco Safra - Resolugdo n° 2.770 (*). 33.160 28.179 133.315 Juros de 1,3%
aa. +CDI(a) Janeiro de 2011
Credit Suisse Trustee - CCB .............. 21.713 50.468 30.242 Juros de 114% De janeiro de 2011
do CDI (a) a julho de 2011
Banco Safra - matuo ...........ccccoooe..n. 8.025 7518 Juros de 1,3%
a.a. +CDI (a) Janeiro de 2011
Banco Safra - DI .......coooovvvvvvicciiienc 4123 Juros de 110% De fevereiro de 2011
do CDI (a) a abril de 2011
Banco Bradesco - DI .......cc..ccooevriviae 2.556 Juros de 110% De marco de 2011
do CDI (a) a maio de 2011
Financiamentos - BNDES .................. 64.565 63.775 49,501 Juros de 2,3% a.a. De janeiro de 2011
a28%a.a+TJLP(b) adezembrode 2011
Banco Alfa - FINAME ..........cccoooovenenn. 227 37 Juros de 4,5% a.a. De janeiro de 2011
a dezembro de 2011
Banco Itati - FINAME ........cccoooovvvnnn. 59 Juros de 4,5% a.a. De janeiro de 2011
a dezembro de 2011
Banco Alfa - arrendamento mercantil 1.653 2.860 4751 Juros de 1,5% a.a. De janeiro de 2011
a37%aa. +CDl(a) adezembrode 2011
Banco Safra - arrendamento mercantil 500 1.252 1480  Jurosde 1,3% a.a.  De janeiro de 2011
a20%aa.+CDI(a) asetembrode 2011
Banco Mercedes -
arrendamento mercantil .................... 32 69 Juros de 14,2% a.a.  De janeiro de 2011
a abril de 2011
Banco Safra - FINAME . 8 353 - -
Banco UBS Pactual .. 20.396 -
Banco Credit Suisse 4.098 -
Banco Bradesco - BNDE 747 -
Unibanco - BNDES ....... - - 39 -
509.802 154.166 244.922
Passivo ndo circulante:
Financiamentos - BNDES ................. 57.860 91.652 104.470  Juros de 2,3% a.a. De janeiro de 2012
a28%a.a+TJLP(b) a agosto de 2013
Banco Itati - FINAME .........cccco..cc..... 9311 Juros de 4,5% a.a. De janeiro de 2012
a janeiro de 2015
Banco Alfa - FINAME 644 138 Juros de 4,5% a.a. De janeiro de 2012
a dezembro de 2014
Banco Alfa - arrendamento mercantil 232 1.289 3448  Jurosde 1,5% a.a. De janeiro de 2012
a37%aa.+CDl(a) anovembrode 2012
Banco Safra - Resolugdo n° 2.770 (*) . - 1.644 - -
Banco Safra - mdtuo - 501 - -
Banco Safra - arrendamento mercantil - 405 1.451 -
Banco Mercedes -
arrendamento mercantil 63 - -
Banco Credit Suisse...... - 49.700 -
Banco Safra - FINAME ........ccccccoeeeees - - 5 -
68.047 95.692 159.074 -
(a) CDI - Certificado de Depésito Interbancario.
(b) TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo
Taxa do periodo - %
Indexador 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
TJLP 6,00 6,00 6,25
(o] 9,75 9,88 12,38

(*) Na mesma data da captagéo desses recursos as controladas Marisa Lojas e Credi-21 contrataram operagdes de “swap” com a
mesma instituigao financeira, substituindo a exposicdo cambial por taxas prefixadas. Vide nota explicativa n° 34.g) para mais
detalhes. As parcelas do passivo ndo circulante dos emprest\mos e financiamentos vencem como segue:

ladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Ano 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009 31/12/201!] 31/12/2009 01/01/2009
2010 81.379 - 81.392
20m - 54.140 60.971 56.291 60.971
2012 44793 30.690 16.711 44.888 30.690 16.711
2013 19.629 8.711 19.661 8.711 -
2014 2.958 - 2.989 -
201582016 ..o 506 - - 510 - -
67.887 93.541 159.061 68.047 95692 _ 159.074
Clausul is restritivas (" ") - Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia empréstimos e financi-

amentos com cldusulas restritivas (“covenants”), conforme consta nos contratos de empréstimos e financiamentos com bancos
(ver detalhes dos “covenants” a seguir). As clausulas restritivas encontram-se adimplentes, com excecdo da cléusula descrita no
item pagamento de dividendos a seguir. Em 7 de maio, 3 de agosto, 26 de novembro e 10 de dezembro de 2010, a Companhia
decidiu distribuir juros sobre o capital préprio e dividendos equivalentes a 38,94% do lucro liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, e, consequentemente, superou 0 “covenant” estabelecido no contrato de empréstimo que o Credit Suisse foi
designado com “Trustee”. Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia decidiu distribuir juros sobre o capital préprio e dividendos
equivalentes a 25% do lucro liquido consolidado no exercicio, representando 47,78% sobre o lucro liquido da Companhia, e, con-
sequentemente, superou o “covenant” estabelecido no contrato de empréstimo que o Credit Suisse foi designado com “Trustee”.

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

01/01/2009 Despesa Pagamento 31/12/2009 Despesa Pagamento 31/12/2010
13° salario - 14.162 (14.162) 18.828 (18.828) -
Férias ... 14.825 25.895 (24.247) 16.473 38.654 (34.765) 20.362
Salarios a pagar .. 4177 148.383 (148.190) 4370 202.689 (200.793) 6.266
FGTS a recolher 1.017 15.012 (14.859) 1.170 18.913 (18.545) 1.538
INSS a recolher ... 3.076 47.432 (49.530) 978 70.525 (66.708) 4795
Participagéo nos lucros ... 2.864 7.684 (3.228) 7.320 31.603 (30.085) 8.838
OULTOS ..o 1.443 16.304 (16.263) 1.484 20.402 (20.282) 1.604

27.402 _274.872 (270.479) 31.795 401.614 390.006 43.403

21. Impostos a Recolher
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
ICMS 61.080 38.670 35.631 61.098 38.670 35.631
IRPJ 26.016 9.426 9.889 34.497 12.289 24.771
CSLL 7.887 2.475 4.079 10.838 3.176 9.458
COFINS 25.946 18.952 15.821 26.945 19.548 16.877
PIS 5.633 4115 3435 5.845 4244 3.664
Outros 2131 1.245 1.247 2.580 1.862 1.732
128.693 74.883 70.102 141.803 79.789 92.139

22. Receita Diferida - O reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos € apropriado ao resultado pela fruigao de
prazo do respectivo contrato, estipulado em dez anos; e em 31 de dezembro de 2010 foi registrado como receita diferida o valor de
R$ 95.000, sendo R$ 12.000 no passivo circulante e R$ 83.000 no passivo ndo circulante (R$ 107.000, sendo R$ 12.000 no passivo
circulante e R$ 95.000 no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2009). Devido ao fato de que a operagdo esté em processo
de maturagdo, o procedimento descrito anteriormente esta sendo utilizado; entretanto, a Companhia monitora as metas estabele-
cidas para os cinco primeiros anos, e, se identificadas divergéncias, a apropriacdo futura ao resultado é ajustada. A Companhia e
o Itati Unibanco dividirdo, ainda, na proporcéo de 50% para cada um, os resultados decorrentes da referida oferta, distribuicdo e
comercializacdo dos cartdes de crédito. Em 31 de dezembro de 2010, o Itad Unibanco incorreu em lucros no valor de R$ 16.628,
sendo R$ 8.314 registrados pela Companhia na rubrica “Outros créditos”.
23. Provisao para Riscos - A Companhia e suas controladas sdo partes em agdes judiciais de natureza tributdria, trabalhista e
civel e em processos administrativos, em sua maioria de natureza civel. A Administracdo acredita, apoiada na opinido e nas
estimativas de seus advogados e consultores legais, que a provisdo para riscos é suficiente para cobrir as perdas provéveis. Os
saldos das provisdes para riscos sdo 0s seguintes:
Controladora (BR GAAP)
Atuali- Atuali-
01/01/2009 Adicdes Baixas zacdes 31/12/2009 Adicdes Baixas zacdes 31/12/2010

Tributérias:
COFINS (@) woovvvoveevvcrverinrennns
Fundo de Garantia do

48.801 9.652 (60.222) 1.769

Tempo de Servico - FGTS (b) 5.207 391 (18) 316 5.896 419 - 342 6.657
Medida cautelar -
13° 5alrio (c) .........occccccne. 3.659 3.659 (3.659)
Fundo Estadual do Combate
a Pobreza - FECP/RJ (d) ....... 3.681 - - 3.681 (3.681)
Livro de Apuragao do
Lucro Real - LALUR ............ 1671 - - - 1671 - - - 1671
PIS e COFINS sobre fretes (f) 6.871 - - 608 7419 - - 128 7.607
Outros riscos tributarios ........ 5577 - (1.036) 4541 2.093 - 329 6.963
75.467  10.043 (61.276) 2.693 26.927 2512 (7.340) 799 22.898
Trabalhistas (g) 14543 9.050 (10.448) 13.145 5101 (2.903) - 15.343
Civeis (h) 1758 1370 _(1.324) 1.804 651 _ (599) - 1.856
91.768 _ 20463 (73.048) 41876 8264 (10.842) 799 40.097
w&AAP elIFRS)
Atuali- Atuali-
01/01/2009 Adicdes Baixas zacdes 31/12/2009 Adicdes Baixas zacdes 31/12/2010
Tributérias:
COFINS (@) oo 48.801 9.652 (60.222)  1.769

Fundo de Garantia do

Tempo de Servico - FGTS (b) 5.207 391 (18) 316 5.896 419 - 342 6.657
Medida cautelar -
13° 5alario (C) ..veveeeeeverereeneeee 3.659 - - 3.659 (3.659)
Fundo Estadual do Combate
a Pobreza - FECP/RJ (d) ....... 3.681 - - 3.681 (3.681)
Livro de Apuragdo do
Lucro Real - LALUR ... 1671 - - - 1.671 - - - 1671
CSLL (e) ... 1.426 691 - 149 2266  1.185 (37) 218 3632
PISe COFINS sobre fretes 1f) 6.871 - - 608 7.479 - - 128 7607
Qutros riscos tributdrios ........ 5.579 - _(1.040) 4539 2242 - 329 7.110
76.895 10734 (61.280) 2.842 29191 3846 (7.377) 1.017 26.677
Trabalhistas (g) 14622 9211 (10.462) 13.371 5155 (2.924) 15.602
Civeis (h) 13.221 _ 10554 _(8.704) (3)__ 15068 _ 10.134 _(6.679) 323 18.846
104.738 _ 30.499 (80.446) _ 2.839 57.630 _ 19.135 (16.980) _ 1.340 61.125

(a) A Lein®9.718, de 27 de novembro de 1998, aumentou a aliquota da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS de 2% para 3% e permitiu que esse diferencial de 1% fosse compensado, durante o exercicio de 1999, com a CSLL a
recolher do mesmo ano. A Companhia, entretanto, impetrou mandado de seguranca e obteve liminar suspendendo a exigibilidade
do crédito tributario (diferenca de 1% da aliquota). Em janeiro de 2009, a liminar foi cassada e a Companhia impetrou agdo caute-
lar, suspendendo a execucdo através do oferecimento de garantia “carta de fianga”, enquanto aguarda a decis@o da agéo propos-
ta. Diante das Gltimas decisdes proferidas pelo Supremo Tribunal Federal - STF, nas quais era reconhecida a aplicabilidade da
legislagdo supramencionada, a Companhia optou por aderir ao parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09 (vide nota explicativa n’
24). (b) A Companhia impetrou acao judicial contra a Unido Federal requerendo a inconstitucionalidade da aplicagdo da Lei Com-
plementar n°110/01, a qual ndo respeitou o principio da anterioridade para alteragdo da aliquota do FGTS. Tendo em vista a
revogacao parcial da tutela, em 19 de maio de 2004 a Companhia optou por continuar fazendo os depésitos judiciais das contribui-
¢Oes sociais e ndo o recolhimento das aludidas exacdes. (c) Acdo judicial que visa declarar a inexisténcia da relagdo juridica que
obriga a Companhia a recolher os valores relativos a contribuicdo previdencidria incidente sobre o pagamento da gratificagdo
natalina e do 13° salario, bem como solicita autorizagdo para compensar os valores indevidamente recolhidos. Em virtude da
existéncia da acao, a Companhia deixou de recolher as contribuicdes previdencidrias passando a promover o depésito judicial dos
valores “sub judice”. Com o encerramento da acdo de modo desfavoravel & Companhia, os valores em depésito judicial foram
convertidos em renda, em favor da Unido. (d) Aco intentada com vistas a declaragao de inconstitucionalidade da Lei do Estado do
Rio de Janeiro que criou o Fundo Estadual de Combate & Pobreza. As trés instancias do Poder Judiciario decidiram contrariamente
a Companhia, razao de sua adesdo ao Programa de Parcelamento de Débitos instituido pelo Decreto Estadual n°42.316/10. (e) A
propositura da agdo judicial discute o aumento da base de célculo da CSLL, quando calculada com base no lucro presumido. O
questionamento dispde sobre os valores apurados da diferenca da base de célculo, majorando de 12% para 32%. As controladas
Due Mille, TCM, TEF e Primos depositam mensalmente os valores. As agdes tramitam na 17° Vara da Justica Federal e ndo ha
entendimento pacifico acerca da matéria; diante do exposto, a chance de perda ¢ provavel devido a tese desenvolvida. (f) A Com-
panhia impetrou agdo judicial, com o objetivo de deducao na apuracdo da base de célculo do PIS e da COFINS ndo cumulativos do
frete incidente sobre a operagdo de transferéncia de mercadorias das centrais de distribuicdo para as lojas; a Companhia utilizou
o beneficio concedido; porém, por mera liberalidade e cautela, apesar de acobertada pela liminar, vem efetuando o registro da
provisdo contabil. (g) A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2010, sdo partes em 788 (640 em 2009) reclama-
coes trabalhistas movidas por ex-funciondrios e terceiros, cujos pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisérias,
adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade subsidiria. (h) A Companhia e suas controladas,
em 31 de dezembro de 2010, sdo partes em 7.721 (7.066 em 2009) acdes e procedimentos civeis, no dmbito da justica civel, do
juizado especial civel e do Programa de Orientagao e Protecdo ao Consumidor - PROCON, movidos por consumidores, fornecedores
e ex-funcionarios, sendo a maioria referente a pedidos de indenizagéo. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas contro-
ladas mantinham, ainda, em andamento outros processos, cuja materializagdo, na avaliagdo dos consultores legais, sdo classifi-
cados como perdas possiveis, no valor aproximado de R$ 37.368 (R$ 28.384 em 31 de dezembro de 2009), para os quais a Adminis-
tragdo da Companhia, suportada pela opinido de seus consultores legais, entende ndo ser necessaria a constituicdo de provisdo
para eventual perda. A Companhia e suas controladas estao contestando o pagamento de certos impostos, contribuiges, obriga-
cOes trabalhistas e processos civeis e efetuou depdsitos para recursos de montantes equivalentes pendentes das decisdes legais
finais e depdsitos em caugdo relacionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de R$ 39.817, sendo R$ 27.995
da Marisa Lojas (R$ 31.100 em 31 de dezembro de 2009, sendo R$ 24.931 da Marisa Lojas e R$ 29.826 em 1° de janeiro de 2009,
sendo R$ 23.827 da Marisa Lojas), os quais estdo integralmente registrados no ativo ndo circulante.
24. Parcelamento de Tributos
Controladora (BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Consolidado (BR GAAP e IFRS)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

mulher para mulher

marisa

marisa.com.br

de 2010, representando 97% desta base, e atribuiu a sua distribuicdo a reserva de lucros registrada em 2009. Em Reunido do
Conselho de Administragdo, realizada em 3 de agosto de 2010, foi proposta a distribui¢@o de dividendos e de juros sobre o capital
proprio aos acionistas da Companhia que detinham agGes nessa mesma data, no montante de R$ 9.946 e R$ 21.124, respectiva-
mente. A Companhia utilizou como base para célculo dos dividendos e juros sobre o capital proprio o resultado acumulado do
primeiro semestre de 2010, representando 41% desta base, e atribuiu a distribuicéo a reserva de lucros registrada em 2009 e o
pagamento de juros sobre o capital préprio ao lucro liquido apurado no periodo. Em Reunido do Conselho de Administracdo, reali-
zada em 26 de novembro de 2010, foi proposta a distribuicéo de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia que
detinham agdes nessa mesma data, no montante de R$ 10.562. A Companhia utilizou como base para célculo dos juros sobre o
capital proprio o resultado acumulado no terceiro trimestre de 2010, representando 9% desta base, e atribuiu 0 pagamento de
juros sobre o capital proprio ao lucro liquido apurado no periodo. Em Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 10 de
dezembro de 2010, foi proposta a distribuicdo de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia que detinham agdes
nessa mesma data, no montante de R$ 10.562. A Companhia utilizou como base para célculo dos juros sobre o capital proprio o
resultado acumulado até 30 de novembro de 2010, representando 8% desta base, e atribuiu o pagamento de juros sobre o capital
préprio ao lucro liquido apurado no perfodo. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, foram destacados os montantes a titulo de
distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio, divididos da seguinte forma:

31/12/2010 31/12/2009
Lucro liquido do exercicio 208.671 75.415
Constituicdo da reserva legal (5%) (i) (10.434) (3.771)
Base de calculo dos dividendos 198.237 71.644
Dividendos propostos (ii) 13.034 19.114
Juros sobre o capital proprio (iii) 42.247 17.584
IRRF incidente sobre os juros sobre o capital proprio (5.722) (2.464)
Total de dividendos e juros sobre o capital préprio 49.559 34.234
Percentual dos dividendos e juros sobre o capital proprio sobre a base de célculo (iv) 25,00% 47,78%
Dividendos provisionados - 2791
Juros sobre o capital préprio provisionados 15.120
17911
Percentual dos dividendos e juros sobre o capital
préprio provisionados sobre a base de calculo 25,00%
Dividendos adicionais propostos (v) 16.323

(i) Conforme demonstrado na nota explicativa n° 25.d). (ii) Em Assembleia Geral Ordindria - AGO, reallzada em 16 de abril de 2010,
foi aprovada a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia que detinham acdes nessa mesma data, no montante de
R$ 19.114 referente aos dividendos propostos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, pagos em 10 de maio de 2010. Os
dividendos propostos pela Administragdo da Companhia no montante de R$ 13.034 referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2010 serdo submetidos & aprovacao na AGO, que sera marcada no prazo legal. (iii) Em AGO, realizada em 16 de abril de
2010, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital proprio no montante de R$ 17.584, pagos em 8 de fevereiro de 2010. Os
juros sobre o capital prprio propostos pela Administragdo da Companhia no montante de RS 42.248 referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010 serdo submetidos & aprovacdo na AGO, que serd marcada no prazo legal. (iv) Com a incorporagéo das
aces de emissdo da Marisa pela Companhia, mencionada na nota explicativa n° 4, a Companhia decidiu distribuir juros sobre o
capital préprio e dividendos, levando em consideracdo o resultado consolidado, a fim de garantir os direitos de seus minoritarios,
caso a incorporagdo nao ocorresse. Com essa decisdo o montante de juros sobre o capital préprio e dividendos representou
47,78% do resultado da controladora (conforme calculo demonstrado anteriormente) e 25% do resultado consolidado, conforme
segue:

31/12/2009
Lucro liquido do exercicio - consolidado 140.705
Constituicdo da reserva legal (5%), pela controladora 3.771
Base de célculo dos dividendos 136.934

Dividendos propostos 19.114

Juros sobre o capital préprio, liquidos 17.584
IRRF incidente sobre os juros sobre o capital proprio (2.464)
Total de dividendos e juros sobre o capital préprio 34.234

Percentual dos dividendos sobre a base de célculo 25%
(v) Valor referente a parcela adicional dos dividendos minimos obrigatdrios declarado pela Administraggo. f) Plano de outorga
de opcéo de compra ou subscricdo de acdes - Em 25 de abril de 2007, o Conselho de Administracéo da Companhia estabe-
leceu o plano de outorga de opcao de compra ou subscrigdo de agdes, através do Contrato de Opgéo de Outorga, indicando os
membros da Administracdo e os empregados em posicdo de comando, bem como os prestadores de servigo altamente qualifica-
dos da Companhia ou de suas controladas, com o objetivo de alinhar os interesses e objetivos de tais pessoas com as estratégias
e os resultados esperados pela Companhia. A opgéo poderd ser parcial ou totalmente exercida durante o prazo fixado no respec-
tivo Contrato de Opgdo de Outorga, observando a vigéncia do plano. Em 12 de agosto de 2008, foi celebrado o Contrato de Opcéo
e Outorga para cada um dos sete executivos indicados, sendo o preco de exercicio das opgdes equivalente a R$ 9,00 para cada
acdo, corrigido monetariamente de acordo com a variagao do Indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA a partir dessa data
até a data da efetiva subscrigdo. A tnica condicdo de aquisicao (vesting conditions) imposta pelo plano € de que os membros da
Administracdo e os empregados em posicdo de comando, bem como os prestadores de servicos altamente qualificados da Com-
panhia ou de suas controladas prestem servicos para Companhia pelo prazo de quatro anos. A Companhia, por decisdo do seu
Conselho de Administracdo, observando limites impostos pela regulamentacdo aplicavel a época, ira definir, a cada exercicio, se
as agdes objeto do contrato de opgéo serdo adquiridas mediante a emissdo de novas acdes dentro do limite do capital autorizado
ou mediante compra e venda de acdes mantidas em tesouraria que serdo emitidas ou adquiridas em virtude do plano, observada
a regulamentagdo em vigor. O valor justo para os planos de opgGes de compra das agdes foi calculado na data de outorga de cada
plano e com base no modelo de precificagdo binomial. Os efeitos foram refletidos no resultado, na rubrica “Despesas operacio-
nais”, e no patrimdnio liquido, na rubrica “Reserva de lucros”, como segue:

Ano da outorga Periodo findo em 31/12/10 Exercicios futuros Total

2008 643 8 651

0 quadro a seguir apresenta a movimentagdo das outorgas de opgdes de compra de agdes no exercicio de 2010:

Plano

Total de opcdes de compra de agGes emitidas - mil
(-) Exercicio das opgdes de compra de agdes - mil (*) (48)

() Cancelamento das opcdes de compra de agdes - mil 182
(=) Saldo atual do nimero de opgdes de compra de acdes em 31 de dezembro de 2010 - mil . 810
Valor da opgdo para exercicio em 31 de dezembro de 2010 (corrigidos pelo IPCA) - R$ 10,05
Valor de mercado da agao em 31 de dezembro de 2010 - R$ 25,16

(*) Em virtude do exercicio das opcdes, o capital social foi aumentado em R$ 464. Na determinag@o do valor justo das opgdes de
compra de agdes foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:

Plano
Data da outorga 12/08/2008
Término do prazo de exercicio das opgoes 12/08/2013
“Dividend yield” 0,2855%
Volatilidade do preco da acdo 3,33% ao dia
Taxa de juros livre de risco 12,55%
“Vesting period” (dias (teis) - periodo maximo (20% por ano para cada “vesting”) .................ccreveeeerrrrrereceeennns 1.157
Namero de opgdes em aberto 810.000
Namero de opgdes exerciveis 624.000
Prego para exercicio da opgéo na data da outorga - por opgao - R$ 9,00

Prego para exercicio, corrigido pelo IPCA até 31 de dezembro de 2010 - R$
Valor justo na data da outorga - R$
Conforme concluséo do especialista contratado pela Companhia, que utilizou o método de arvore binomial para precificar as op-
ces, 0 preco de mercado de cada agdo em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 3,20, portanto, inferior ao valor de exercicio da
opgéo, de R$ 10,05 corrigido até a data do balango.

26. Receita Operacional Liquida

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Receita operacional bruta:
Vendas de mercadorias 2.502.772 2.117.865 2.502.772 2.110.574
Operacdes com cartdo de crédito - - 264.275 250.329
Prestacéo de servicos 748 469 102.270 81.850
Operagdo com Crédito pessoal ...............ocoverviverreriiienns - 17.980 7.632
Impostos incidentes:
Vendas de mercadorias ............co.cooevvrrvnerrirssriesrenns (613.928) (520.777) (613.932) (520.777)
Prestacdo de servigos (27) (67) (9.875) (10.209)
Devolugdes-
Vendas de mercadorias ..o (187.806) (163.656) (187.808) (163.655)
1.701.759 1.433.834 2.075.682 1.755.744

21. Custos da Ri
tacao de Servigos

da de M ias, de 0 com Cartao de Crédito, de Operacdes Financeiras e de Pres-

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Parcelamento efetuado em maio de 2003 ...... 1.416 1.906 2.351 1.416 1.906 2.351 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Parcelamento efetuado em setembro de 2006 2.545 5.551 8.069 2545 5.551 8.069 Custo da revenda de mercadorias (807.553) (681.869) (807.546) (681.869)
Pedido de parcelamento efetuado Custo de operagdes com cartdo de crédito - - (143.485) (181.343)
em novembro de 2009 (Refis) ... 45932 43.703 - 48.026 45.688 - Custo da prestagdo de servigos ........... - - (81.481) (70.091)
Saldo no fim do exercicio/periodo 49.893 51.160 10.420 51.987 53.145 10.420  Custo de operagdes com crédito pessoal . - - (6.979) (2.754)
Passivo circulante 8.254 6.630 3457 8.552 6.760 3457 (807.553) (681.869) (1.039.491) (936.057)
Passivo ndo circulante 41.639 44530 6.963 43.435 46.385 6.963  28. Desp com Vendas
49 893 51.160 10.420 51.987 53.145 10.420 Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Os detalhes desses parcelamentos sao como segue: ® Em 30 de maio de 2003, foi emitida a Lei n° 10.684, que trata, entre outros 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
assuntos, do Parcelamento Especial - PAES, destinado a promover o parcelamento de débitos perante a Secretaria da Receita ~ Despesas com pessoal @ SEIVICOS ..............cocovrrveroierriines (291.509) (250.981) (250.981) (215.140)
Federal do Brasil, a Procuradoria da Fazenda Nacional e o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS. A Companhia optou por  Utilidades publicas (40.776) (40.426) (40.787) (40.426)
incluir no referido parcelamento, em julho de 2003, alguns débitos cujas matérias eram objeto de discussao judicial. O referido  Despesas de comunicacdo, distribuicdo e locagdo . (208.937) (176.753) (209.168) (176.753)
parcelamento apresenta a seguinte movimentag&o nos exercicios e no periodo a seguir: Outras (34.382) (38.014) (34.386) (35.890)
Controladora (BR GAAP)/Consolidado (BR GAAP e IFRS (575.604) (506.174) (535.322) (468.209)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009  29. Despesas Gerais e Administrativas

Saldo no inicio do exercicio/periodo ... 1.906 2.351 2.750 Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Corregao - TJLP 66 0 113 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Amortizagdo (556) (535) (512)  Despesas com pessoal & SBIVIGOS ...............cooorrrvvvonrrreeenna: (90.484) (69.827) (99.585) (79.648)
Saldo no fim do exercicio/periodo .............ccooovevionrrreeironnees 1.416 1.906 2.351 Utilidades publicas (2.357) (2.479) (2.818) (2.612)
Passivo circulante 566 545 522 Despesas locaticias (3.089) (2.211) (3.096) (2.211)
Passivo ndo circulante 850 1.361 1.829  Despesas tributérias (553) (1.068) (1.507) (1.110)
1416 1.906 2.351  Outras (13.566) (8.319) (13.956) (9.874)
© Em 1° de setembro de 2006, a Companhia aderiu ao parcelamento do auto de infrago relativo ao IRPJ, por suposta compensa- (110.049) (83.904) (120.962) (95.455)

¢do indevida de prejuizos fiscais apurados nos periodos-base 1997 a 1999, bem como constituicdo de crédito tributario por supos-  30. Outras Receitas (Desp ) Op Liquidas
ta auséncia de adicdo ao lucro liquido dos exercicios e do periodo anteriormente mencionados na determinagéo do lucro real, dos Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
lucros auferidos no exterior, por controlada, e disponibilizados no Brasil. O referido parcelamento apresenta a seguinte movimen- 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
tacdo: Créditos tributarios (*) 5.404 7.003 5.404 7.003
Controladora (BR GAAP)/Consolidado (BR GAAP e IFRS)  Reversdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - 10.461
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009  Despesas recuperadas 886 7.895 1.069 9.124
Saldo no inicio do exercicio/periodo ..o 5551 8.069 9.961 Reversdo (constituicdo) de provisdo para riscos . (189) 6.563 (3.945) 4615
Corregdo - TJLP 280 556 907  Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ... - - (2.458) -
Amortizacao (3.286) (3.074) (2.799)  Quebra de caixa (825) (3.422) (825) (3.422)
Saldo no fim do exercicio/periodo 2.545 5551 8.069  Perdas com iNVEStIMENLOS ..........coooevveveereeeiecseeeenns - - (1.372) -
Passivo circulante 2545 3.172 2935  Qutras 4.178 (608) 5719 (2.217)
Passivo ndo circulante - 2.379 5134 9.454 17.431 3.592 25.564
2.545 5.551 8.069 (*) A Marisa Lojas é beneficiéria de incentivos no dmbito do Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco - PRODEPE,

© Em 30 de novembro de 2009, a Companhia e suas controladas indiretas Credi-21, TEF e Due Mille aderiram ao parcelamento de
débitos com a Secretaria da Receita Federal do Brasil, previsto na Lei n® 11.941/09, referentes ao diferencial de 1% da aliquota da
COFINS e tributos vencidos até 30 de novembro de 2008, os quais serdo pagos em até 180 meses, apds a homologacdo pela
referida Secretaria, a qual esta analisando o referido parcelamento, e podem ser resumidos como segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

o g, o e p PR : 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 _ 31/12/2009
0 valor total dos empréstimos e financiamentos em que o Credit Suisse foi designado com “Trustee” esto registrado no passivo  ga1do no inicio do exercicio 13703 _ 15.688 _
circulante. ® Banco Credit Suisse S.A. (“Trustee”) - A relacdo entre a divida liquida e o patrimdnio liquido ndo podera ser AGIGEO oo o 43703 o 45.688
superior @ 120%. O patriménio liquido ndo deve ser inferior a R$ 250.000. O pagamento de dividendos e juros sobre o capital Corrego - TJLP 2229 o 2338 o
préprio ndo pode ser superior a 40% do lucro liquido obudo A apresemagao de SeUs. relatunos financeiros auditados e revisados  ga140'no fim do EXErCICIO ... 15,932 13.703 18,026 15688
deve ser anual e trimestral, respectivamente. ® Banco N e Social - BNDES - p o0 circulante 5143 1.058 5441 3.043
Fornecer informacdes periédicas, tais como: (a) demonstracdes fmancelras anuais auditadas; lb) manutengao do quadro de funci-  pacsive ndo circulante 40789 12,645 42,585 42,645
onanos e (c) alvara de funcwonamemo das lojas. 6 45,932 43703 48.026 45688
ias de empré ef ntos - Garantias concedidas, inclusive por partes relacionadas: Com base na referida Lei, a opgdo exercida pela Companhia e por suas controladas indiretas propiciara um desconto de 60% sobre
Empvresav Instituicéo fi e Tipo de g — 311272010 31/12/2009  OV/0V/2009 g e 25% sobre os juros. O pagamento das parcelas na data do vencimento € condicdo essencial para a manutencéo dos
Marisa Lojas S.A. Banco Credit Suisse Cessdo fiduciaria de direitos parcelamentos mencionados. Os parcelamentos do passivo ndo circulante vencem como segue:
creditdrios e outras avengas (*) 6.078 6.078 6.078 Controladora (BR GAAP)  Consolidado (BR GAAP e IFRS)
. o oot instituictes finance 6078 6078 8078 Ano BU2Z000 31122009 OUOIZ9 31122010 31122009 TIUI/2009
Garantias concedidas por instituicdes financeiras: 2010 3.456 3.456
Empresa Instituicao fi i Tipo de g 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 554 _ 5.845 2723 R 5_959 2723
Bancos Bradesco e Safra Financiamento BNDES Fiancas bancarias 166.501 239.207 186.889  9p12 3.480 3.467 527 3.608 3591 522
(*) Instrumento particular de cessdo fiducidria de direitos creditérios e outras avengas, por meio do qual a Marisa Lojas cedeu 5013 3197 3193 262 3.325 3317 262
fiduciariamente em favor do Banco Credit Suisse S.A. 75% de todos os seus direitos creditérios decorrentes de faturamentos 5474 2914 3193 3042 3317 B
realizados em suas lojas resultantes de vendas efetuadas com duas operadoras de cartdo de crédito, a Redecard S.A. e a Socieda-  pcima'de 2015 32,050 28.832 R 33.460 30191 R
de Brasileira de Meios de Pagamento, cessdo esta que deve perdurar até o fim das obrigagdes contraidas no empréstimo. A~~~ 7 T rmmmmmmmmmmm 71639 14530 5.963 13435 716.385 6.963

Marisa Lojas deve manter na conta reservada as receitas dadas em garantia no minimo o valor equivalente a trés vezes o valor do
montante necessario para pagar uma parcela da divida ao Banco Credit Suisse S.A (vide nota explicativa n° 9). Arrendamento
mercantil - A Companhia e a Credi-21 possuem compromissos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil de equipa-
mentos e veiculos, com prazos de 36 meses e taxa média anual de CDI mais 1,73% ao ano, devendo os bens ser adquiridos no fim
dos contratos por um valor residual simbélico. Esses contratos foram classificados como arrendamento mercantil financeiro e,
consequentemente, registrados como aquisicdo de bens do imobilizado para pagamento a prazo. Dessa forma, em 31 de dezembro
de 2010, o saldo liquido da rubrica “Imobilizado” considera bens arrendados no valor de R$ 6.409 (R$ 10.290 em 31 de dezembro
de 2009 e R$ 14.796 em 1° de janeiro de 2009), sendo R$ 5.656 referente a equipamentos de informética e R$ 753 referente a
veiculos, assim como as obrigacdes passivas, registradas na rubrica “Empréstimos e financiamentos” no valor de R$ 2.417, sendo R$
2.185 no passivo circulante e R$ 232 no passivo ndo circulante (R$ 5.938 em 31 de dezembro de 2009, sendo R$ 4.181 no passivo
circulante e R$ 1.757 no passivo ndo circulante e R$ 11.130 em 1° de janeiro de 2009, sendo R$ 6.231 no passivo circulante e R$ 4.899
no passivo ndo circulante). As despesas decorrentes da contabilizagdo do arrendamento mercantil representaram o montante de R$
4.596 (R$ 5.832 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 5.573 em 1° de janeiro de 2009), sendo R$ 4.137 (R$ 4.81 em 31 de dezembro de 2009
e R$ 4.157 em 1° de janeiro de 2009) como despesa com depreciagdo e R$ 459 (R$ 1.031 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 1.416 1° de
janeiro de 2009) como despesa financeira. Os pagamentos de longo prazo relacionados a arrendamentos estdo apresentados a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Ano 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009 31/12/201!] 31/12/2009 01/01/2009
2010 - 3473 - 3.486
2011 1.740 1.413 1.746 1413
2012 126 " - 183 Il
2013 49 - - 49 -

175 1.751 4.886 232 1,757 4.899
20. Salarios, Provisoes e Contribuicdes Sociais

Controladora (BR GAAP)

01/01/2009 Despesa Pagamento 31/12/2009 Despesa Pagamento 31/12/2010
13° salério - 13.279 (13.279) - 17.773 (17.773) -
Férias ..... 13.883 24.727 (22.913) 15.697 36.804 (33.458) 19.043
Saldrios a pagar . 3928 140.590 (140.335) 4183 191.79 (190.092) 5.885
FGTS a recolher .. 958 12.886 (12.727) 1.117 17.843 (17.510) 1.450
INSS a recolher 2.885 44.784 (46.845) 824 66.744 (63.034) 4534
Participagdo nos lucro 2.864 7.299 (3.228) 6.935 30.157 (29.093) 7.999
QOutros 1.065 14.829 (14.700) 1194 19.972 (19.691) 1.475

25583 _258.394 (254.027) 29.950 381.087 (370.651) 40.386

25. Patrimonio Liquido - a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia, no montante de R$
651.106, estava representado por 184.551.230 acdes ordindrias, sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes da As-
sembleia Geral, distribuido conforme segue:

Valor Total de acdes %

Acionistas domiciliados no Pais - bloco de controle ............... 472.204 133.903.230 7252
Mercado (*) 178.902 50.648.000 21,48
651.106 184.551.230 100,00

(*) Agdes em circulagdo no mercado negociadas na BM&FBOVESPA, sob o cadigo AMAR3. Em 5 de marco de 2010, o capital social
foi aumentado em R$ 464 em decorréncia do exercicio de opcao de agdes previsto no Plano de Outorga de Opgao de Compra e
Subscricdo de Acdes. b) Capital social autorizado - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite
de 450.000.000 de agdes ordinarias, sem valor nominal. Dentro do limite autorizado, a Companhia poderd, mediante deliberagéo
do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutéria. O Conselho de Administra-
cao fixard as condicdes da emissdo, inclusive o preco e o prazo de integralizacdo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conse-
Iho de Administragdo podera deliberar a emissao de banus de subscrigdo. O Conselho de Administragdo da Companhia poderd
outorgar a opgdo de compra ou subscrigdo de agdes, de acordo com os Programas de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo
aprovados em Assembleia Geral, a seus membros da Administracdo e aos empregados em posicdo de comando, bem como aos
prestadores de servico altamente qualificados da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas, sem direito de prefe-
réncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das op¢es. ¢) Reserva de retencéo de lucros - Em 31 de dezem-
bro de 2010, a reserva de retencao de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, com o objetivo de aplica-
¢do em futuros investimentos, no montante de R$ 142.955. A retencdo referente ao exercicio de 2010 esta fundamentada em
orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracéo da Companhia. Conforme item €), a Administragdo da Companhia
utilizou parte dos recursos constituidos, no ano 2009, para pagamento de dividendos propostos no primeiro semestre de 2010. d)
Reserva legal - Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$ 10.434 (R$ 3.771 em 31 de
dezembro de 2009), conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes. ) Politica de distribuicao de dividen-
dos - Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido, com os seguintes ajus-
tes: (i) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente forma-
das; (ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituigao da reserva legal e de reservas para contingéncias;
e (iii) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Administragdo podera propor, e a Assembleia Geral Extraordindria - AGE aprovar, a destinagdo do excesso a constituicdo de reser-
va de lucros a realizar (artigo 197 da Lei das Sociedades por AgGes). Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 7 de
maio de 2010, foi proposta a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia que detinham acdes nessa mesma data, no
montante de R$ 25.000. A Companhia utilizou como base para célculo dos dividendos o resultado acumulado do primeiro trimestre

concedidos por prazo indeterminado, sob a forma de crédito presumido correspondente a 3% do valor total das saidas interestadu-
ais promovidas pela central de dlslrlbuu;ao localizada em Jaboatdo dos Guararapes PE. O beneficio desses incentivos é registra-
do no resultado do exercicio na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. A Marisa Lojas é beneficiaria de
regime especial firmado com a Secretaria da Fazenda do Estado de Goids através de acordo (TARE n° 014/03 - GSF) concedido por
prazo indeterminado, sob a forma de crédito outorgado correspondente a 3% do valor total das saidas interestaduais de calgados,
tecidos, vestuarios e roupas de cama, mesa e banho destinados a comercializacdo, producdo ou industrializagdo promovidas pela
central de distribuicdo localizada em Goiania - GO.

31. Resultado Financeiro

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Despesas financeiras:
Ajuste a valor presente - fornecedores ..............ccooocvee.... (22.045) (18.136) (22.045) (18.136)
Perda em “swap” (*) (14.783) (14.183) (14.783) (14.183)
Juros (14.498) (21.326) (14.509) (21.463)
Despesas bancérias (2.536) (2.905) (3.550) (3.129)
Variagdo cambial passiva ............ccocvoerveirrerrrrnnerennenns (6.642) (2.130) (7.022) (2.623)
Outras (138) (265) (3.942) (2.896)
(60.642) (58.945) (65.851) (62.430)

Receitas financeiras:
Aplicacdes finanCeiras .............ccooworcrveeeierreeeecsrcrneennns 10.625 10.049 27539 25.457
Ganho em “swap” (*) 2785 - 2.785 -
Variagdo cambial @tiva ............ccccoorvrerreneerinnrrenrieneens 9.029 15.368 9.029 15.368
Descontos obtidos 4.440 4.404 4441 4.404
Outras 1.480 502 1.796 9%
28.359 30.323 45.590 46.225

(*) Refere-se a resultado com instrumentos financeiros para troca de indexador de passivos financeiros, conforme demonstrado
nas notas explicativas n° 34.) e n° 34.i).

. Inf oes sobre a N das Desp - A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma
classificacdo das despesas baseada na sua fungdo. As informagOes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na

demonstragdo do resultado é apresentada a seguir:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Custo de mercadorias (807.553) (681.869) (807.546) (681.869)
Despesa com pessoal e encargos ... (257.446) (210.857) (285.436) (234.040)
Despesas de comunicagdo e distribuicdo (84.309) (85.958) (87.439) (90.125)
Despesas de aluguéis e correlatos (129.425) (108.009) (130.334) (108.369)
Despesas de servicos e utilidades pblicas . (154.338) (137.869) (153.856) (136.101)
Despes de depreciacdo e amortizagao . (93.965) (80.487) (97.546) (82.350)
Custo de empréstimos e financiamentos . (28.666) (34.504) (34.110) (39.277)
Outras despesas financeiras (31.976) (24.441) (35.930) (27.794)
Provisdes (reversdes) - provisdes para créditos de
liquidagdo duvidosa e contingéncias (189) 6.636 (134.939) (162.446)
Despesas com consultoria e auditoria . (13.342) (12.007) (25.860) (21.057)
QOutras despesa: (47.796) (42.446) (75.465) (65.614)
(1.649.005) (1.411.811) (1.868.461) (1.649.042)

33. Lucro por Acéo - De acordo com a IAS 33 - Lucro por Agdo, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os
valores usados para calcular o lucro liquido por agdo bésico e diluido:
Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Numerador basico e diluido- 31/12/2010 31/12/2009

Alocacdo do lucro liquido dos exercicios para os acionistas - R$ 208.675 141.251
Denominador basico e diluido:

Acdes disponiveis 184.551 184.503
Média ponderada das acdes disponiveis 185.038 184.311
Lucro liquido por a@ao basico - R$ 1,1307 0,7656
Lucro liquido por agao dlImdo R$ 11277 0,7664

34. Instr - a) G de capital - A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim
de assegurar a contmuldade dos negécios e maximizar os recursos para aplicagdo em abertura de lojas, reformas e remodelagao
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De mulher para mulher

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

das lojas existentes, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros
com instituicdes financeiras, conforme divulgado na nota explicativa n°19, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios e patrimnio liquido, compreendendo o capital social e os lucros acumulados. Periodicamente, a Administragdo revisa
a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de
fornecedores em relagao ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as agdes necessarias quando a relagdo entre esses saldos
apresentar ativo maior que o passivo. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de lojas, reformas e
remodelacdo das lojas existentes. Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os indices de endividamento
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 podem ser assim sumariados:

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2010 31/12/2009
Total dos empréstimos (nota explicativa n° 19) 577.849 249.858
menos: caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 8) ... 521.688 333.960
Divida liquida 56.161 (84.102)
Total do patriménio liquido 836.071 720.440
Total do capital 651.106 650.642
Indice de divida liquida 7% (12%)

b) Politicas contabeis significativas - Os detalhes das principais politicas contabeis e métodos adotados, incluindo o critério
para reconhecimento e bases de mensuracao de apropriacdo das receitas e despesas para cada uma das classes de ativos e
passivos financeiros, além do patriménio liquido, estdo descritas na nota explicativa n° 3.

c) Categorias dos instrumentos financeiros
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Valor contabil e Valor contabil e
valor de mercado valor de mercado

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Ativos financeiros:
Mantido até o vencimento-
Titulos e valores MoDIlIANOS ............cccoococoveerviicciicrics 23621 22.010 24.021 24.808
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de CaiXa ..........ccoorvwerrerrreerrcrinenes 307.354 145.766 521.688 333.960
Contas a receber 311.587 250.932 634.538 556.421
642.562 418.708 1.180.247 915.189
Passivos financeiros-
QOutros passivos:
Empréstimos 529.748 212.001 577.849 249.858

A Administracdo da Companhia é de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas pelos seus valores contdbeis, ndo apresentam variacdes significativas em relagdo aos respectivos
valores de mercado, em razdo de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data préxima as dos balangos. O saldo
da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base em indices de inflacdo e juros varidveis em
virtude das condicdes de mercado e, portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos balangos esta préximo do valor de
mercado. Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, as diferengas poderiam ocorrer se tais
valores fossem liquidados antecipadamente. d) Risco de crédito - As politicas de vendas e concessdo de crédito das
controladas estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administragdo e visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado pela Administragdo das controladas por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da diversificagdo de
suas operacdes (pulverizagdo do risco). As controladas registraram provisao para créditos de liquidag&o duvidosa, no montante de
R$ 35.421 (R$ 27.750 em 31 de dezembro de 2009), para cobrir os riscos de crédito. e) Riscos de mercado - A Companhia e suas
controladas atuam internacionalmente na compra de estoque para revenda, o qual esté exposto ao risco cambial decorrente de
exposicdes de algumas moedas, basicamente com relacdo ao délar norte-americano. O risco cambial decorre de operacdes
comerciais futuras. A Administragdo estabeleceu uma politica que exige que, através de seu Diretor Financeiro, se apresente
mensalmente ao Conselho de Administragdo a posigéo atual de exposicdo em moeda estrangeira e seus riscos inerentes para a
tomada de decisdo de necessidade ou ndo de uma protecdo para risco cambial. f) Riscos financeiros - As atividades da
Companhia e de suas controladas estdo expostas a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco
de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito, risco de liquidez e
“funding” e risco de contraparte. O programa de gestdo de risco global da Companhia e de suas controladas se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho da Companhia e de
suas controladas. A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes
arisco. A gestdo de risco é realizada pelo Departamento de Auditoria Interna - DAl da Companhia, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administragdo. O DAI da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros. O Conselho de Admimstragéo estabelece princip'\os por escrito, para a gestao de risco global, bem como para édreas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de cred\to uso de mstrumemos financeiros dsrlvatlvos e ndo
derivativos e investimento de excedenles de caixa. g) E e fi em moeda g - As
controladas Marisa Lojas e Credi-21 captaram empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros com o Banco
Safra, para os quais foram contratadas operacdes de “swap”, com o objetivo de protegdo contra risco nas mudancas das taxas de
cambio, substituindo os juros contratados e a variagdo cambial da moeda estrangeira pela variagdo do CDI acrescido de taxa
prefixada. Essa é uma operagdo “casada” que consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operagéo de “swap”
contratados na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que deverdo ser liquidados pelo seu valor
liquido. Dessa forma, a Administracdo entende que, na esséncia, essa operagao € um empréstimo denominado em moeda loca,|
acrescido de uma determinada taxa de juros; portanto, o tratamento contabil e as respectivas divulgac@es refletem a esséncia da
operacdo. Em 31 de dezembro de 2010, o detalhe dos contratos em aberto é como segue:

Valor de Ajuste

ferénci Banco C l liquido

Vencimento (nocional) Indexador Juros Indexador Juros em RS
Janeiro de 2017 ... 29.284 US§ 39%aa CDI 1,32% aa. 33.160
Margo de 2011 ... 100.000 US$  1.47%a.a CDI 100,85%  102.955
Junho de 2011 .... 95.838 US$  1,56%a.a. CDI 103,60% 98.340
RAgosto de 2011 170.520 US$  1,62%a.a. oI 100,00% _171.894
395.642 406.349

Considerando o exposto anteriormente, a Companhia e suas controladas ndo estao sujeitas a risco de mudancas nas taxas de
cambio; dessa forma, ndo ha riscos de mudancas nas taxas de cambio a serem medidos pela andlise de sensibilidade,
considerando que a Companhia e suas controladas estdo Unica e exclusivamente expostas a variagdo do CDI nos contratos de
empréstimos. h) Concentragdo de risco - Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam as controladas a
concentragdo de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos em bancos, aplicacdes financeiras e contas a receber
de clientes, principalmente em relagdo as transagdes realizadas com a controlada Credi-21. O saldo da rubrica “Contas a receber”
esté distribuido entre as administradoras de cartoes de crédito. As transagdes com a Credi-21 representam 84% em 31 de
dezembro de 2010 (88% em 31 de dezembro de 2009) do total das transagdes de vendas com cartdo de crédito. A totalidade do
saldo a receber de clientes é denominada em reais. Com relagdo ao risco de crédito nos titulos e valores mobiliarios, a
Administragdo acredita ser limitada, pois as institui¢Bes financeiras possuem altos “ratings” de créditos concedidos por agéncias
avaliadoras de crédito. i) Taxa de jures - As controladas da Companhia estdo expostas a riscos normais de mercado em
decorréncia de mudancas nas taxas de juros sobre suas obrigacdes de longo prazo. A analise de sensibilidade foi desenvolvida
considerando a exposicdo & variagdo do CDI, Gnico indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e por suas
controladas:

A DIRETORIA

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Cenarios - juros a incorrer

Operacao Risco rovavel ( [ osswel (l Remoto (lll[

Aplicacoes financeiras sujeitas  variagdo do CDI ... Alta do CDI

Juros sobre empréstimos sujeitos a variagao do CDI Alta do CDI 151 635i (64 544) (77.453)
8.102 10127 12.153

(i) Juros calculados com base na variagdo média atual do CDI. (ii) Juros calculados considerando um incremento de 25% na
variagdo do CDI. (iii) Juros calculados considerando um incremento de 50% na variagéo do CDI. j) Gerenciamento do risco de
liquidez - A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes, disponibilidades
de captagdo por meio de linhas de crédito bancérias e capacidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da natureza
dinamica dos negécios da Companhia, o Departamento de Operacdes Financeiras - DOF mantém flexibilidade na captacdo
mediante a manutengdo de linhas de crédito bancarias. A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas
controladas, considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 8). Além disso, a politica
de gestdo de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a projecéo de fluxos de caixa e a consideragéo do nivel de
ativos liquidos necessarios para alcancar essas projecdes, o monitoramento dos indices de liquidez do balango patrimonial em
relagdo as exigéncias reguladoras internas e externas e a manutencdo de planos de financiamento de divida. A tabela a seguir
demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até1ano Até2anos De3abanos Acimadeb5anos _ Total

Fornecedores ....... 203.085 203.085

Financiamentos bancérios 502.386 45, 022 19. 349 169 566.926
Financiamentos bancérios -

arrendamento finanCeiro ................coccceeeenees 2170 230 - - 2.400

707.641 45.252 19.349 169 772.411

35. Arr Operacional - L de Lojas - Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possufa contratos
de locacao firmados com empresas ligadas e terceiros, os quais a Administracao analisou e concluiu que se enquadram
na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. O valor da locagdo dos imdveis de empresas ligadas é sempre
o maior valor entre: (i) o equivalente a taxa média de 2,89% das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (i) um
valor minimo mensal atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo. A despesa média mensal
de aluguéis pagos para empresas ligadas ¢ de R$ 2.454 (R$ 2.261 em 31 de dezembro de 2009). Os referidos contratos de
locacdo possuem prazos de validade de cinco anos, podendo ser renovados contratual e automaticamente por até dois
periodos de cinco anos. O valor da locagdo dos iméveis de terceiros € sempre o maior valor entre: (i) o equivalente a
taxa média de 3,17% das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (i) um valor minimo mensal atualizado
anualmente por diversos indices representativos da inflagdo. A despesa média mensal de aluguéis pagos para terceiros
¢ de RS 6.457 (R$ 5.195 em 31 de dezembro de 2009). Os referidos contratos de locagdo possuem prazos de validade de
5a 15 anos, sujeitos a renovacdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as despesas de aluguéis, liquidas dos
\mpostos a recuperar, no consolldado totalizaram R$ 130.334 (R$ 114.173 em 31 de dezembro de 2009). O saldo da
rubrica “Alugugis a pagar” é de R$ 13.308 (R$ 13.821 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 10.679 em 1° de janeiro de 2009).
Os compromissos futuros oriundos desses contratos, a valores de 31 de dezembro de 2010, totalizam um montante
minimo de R$ 907.993, assim distribuidos:

Exercicio Valor
2011 122771
2012 121.712
2013 116.866
2014 112.799
2015a 2028 433.845
907.993
36. Infor des por S de Neg - 0 CPC 22 e IFRS 8 - Informagdes por Segmento requerem que 0s

segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos a respeito dos componentes da Companhia
regularmente revisados pelo Diretor Presidente, principal tomador de decisdes operacionais, para alocar recursos ao
segmento e avaliar seu desempenho. Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no ambito financeiro como no
operacional, a Companhia classificou seus negdcios em varejo e operagdes de crédito. Essas divisdes sdo consideradas os
segmentos primarios para divulgacdo de informac@es. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sao: ®
Varejo - 4rea de vendas entre 250 m? e 2.500 m?, com foco em consumidores da classe C. ® Operagdes cartao de crédito -
por meio do Cartdo Marisa e “Co-Branded” Marisa ltaucard e gerenciado pela controlada Credi-21 ofertam aos
consumidores da Companhia o crédito para aquisicao de produtos, além de seguros, pagamento de contas e empréstimo
pessoal. ® Operagdes crédito pessoal - por meio da SAX, oferta empréstimo pessoal aos consumidores da Companhia. a)
Demonstragdo consolidada do resultado, ativos e passivos consolidados (BR GAAP e IFRS) por segmento.
1/12/2010

mulher para mulher

marisa

marisa.com.br

01/01/2009
Operacdes Operacdes Saldo
Varejo cartdo de crédito crédito pessoal lidad
Caixa e equivalentes de CaiXa ...........coccoorwerrrrrerenns 117.803 237.754 2.104 357.661
Contas a receber 59.092 508.015 221 569.378
Estoques 132.207 - - 132.207
Imobilizado e intangivel ... 308.639 2.844 500 311.983
Outros 139.405 65.159 4.382 208.946
757.146 813.772 9.257 1.580.175
31/12/2010
Operacoes Operacoes Saldo
Varejo cartdo de crédito crédito pessoal consolidado
Fornecedores 204.786 3.082 - 207.868
Empréstimos e financiamentos 529.749 41421 6.679 577.849
Impostos a recolher .. 128.727 11.185 1.891 141.803
Provisdo para risco: 41.126 19.996 3 61.125
Parcelamento de tributo: 50.254 1.733 - 51.987
Outros 83.360 113.207 1.048 197.615
Patrimonio QUIdO ... 395.339 415.269 12.437 823.045
1.433.341 605.893 22.058 061.292
31/12/2009
Operacbdes Operacdes Saldo
Varejo cartdo de crédito crédito pessoal lidad
Fornecedores 160.056 1.838 - 161.894
Empréstimos e financiamentos 212.002 37.856 - 249.858
Impostos a recolher .. 75.091 4.469 229 79.789
Proviséo para risco: 48.200 9.429 1 57.630
Parcelamento de tributo 51.412 1733 53.145
Outros 81.353 133.469 680 215.202
Patrimonio iQUido ... 329.501 382.703 8.256 720.460
957.615 571.497 9.166 1.538.278
01/01/2009
Operacdes Operacdes Saldo
Varejo cartdo de crédito crédito pessoal lidad
Fornecedores 122.164 3717 - 125.881
Empréstimos e financiamentos 306.117 97.879 - 403.996
Impostos a recolher .. 70.762 21.343 34 92.139
Provisdo para riscos . . 97.913 6.825 - 104.738
Parcelamento de tributos ... 10.420 - - 10.420
Outros 109.839 134.479 477 244795
Patrimanio QUIdO ......c...vieecrrereeccreeceis 290.636 298.824 8.746 598.206
7.85 563.067 9.257 1.580.175
b) Percentuais das receitas de produtos e servicos dos quais os segmentos reportaveis obtém suas receitas
Exercicio 31/12/2010 31/12/2009
Moda feminina 65,7% 62.2%
Moda infantil 9.8% 11.4%
Moda masculina 6,5% 7.6%
Outros servicos 45% 41%
Operagdes cartdo de crédito 12,7% 14,3%
Operacdes crédito pessoal 0.9% 04%
100% 100%

37. Cobertura de Seguros - A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragdo de riscos e sua relevancia, contratados pela Administragdo, levando-se em consideracdo a natureza de suas
atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros. As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro de

. _ Operagoes Operacdes ..sfl‘jo 2010 e de 2009, s30 assim demonstradas:
Varejo cartdo de crédito crédito pessoal 3112/2010 31/12/2009
Receita liquida de clientes externos 1.702.762 353.168 19.752 2.075.682 R bilidade civil — 1500 1500
Custos e devolugdes do segmento .. (807.720) (224.788) (6.983) __(1.039.491) H?Spo”j? Haace civi T : :
Lucro bruto 895.042 128380 12769 1035191  fiscos diversos - estoques e imobilizados 31,000 3.000
Despesas COm VeNdas ..., (535.322) - - (535.322) Tra,nsporte nacional e internacional 4.483 5.600
Despesas gerais e administrativas . (111.471) (4.784) (4.707) (120962)  Veiculos 875 647
Depreciagao e amomza@ao (95.329) (1.990) (227) (97.546) . o 37.858 43747
Receitas financeiras .. 28.788 16.802 - 45590 38. Compi Obri D C - Os compromissos, as obrigacdes e os direitos contratuais dados ou
Despesas financeiras . (60.720) (5.063) (68) (65.851)  recebidos nao registrados n0 ba\ango em 31 de dezembro de 2010 sdo como segue:
Outras receitas (desy ) operacionais 7.712 (4.123) 3 3.592 N R$ mil
128.700 129.222 1770 265692  Direito a utilizar-
__3112/2009 Créditos concedidos a cliente e ndo utilizados (*) 5.037.765
. _ Operacdes _ Operacdes Saldo  Compromisso e/ou obrigago:
Receita lauida de clientes et 4LW 4%?1’;6'1) cartdo de crédito ‘3’;’3“5';‘1’ crédito pessoal 9575§§'2| 7"""?“7'5';";12 Carta de fianca concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos ................... 166.501
ecelta fiquida ge clientes extemnos Ao - : 199, Garantias concedidas para credores 6.078
Custos e devolugdes do segmento .. (681.869) (251.434) (2.754) (936.057) : s 5710344
Eicsrgel;;itiom e (Zggggé) 62117 4878 (%ggg;) () Limite no utiizado nos cartdes Private Label “Cartéo Marisa” aptos. o _ _
Despesas gerais e administrativas . (89591) (2.440) (3423) (95.455) 39_. Illformagoes I-\_dlclonals aos VFquos de Caixa - A Adm\_mslragao da Companhlakdeﬁne como “caixa e equlvalen_les de
P P caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As
Depreciacao e amortizagao . (81.135) (1.047) (168) (82.350) e . S e A . p . -
Receitas financeiras 31172 15.053 B 16.225 aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo
Despesas financeiras .. (59.067) (3.363) R (62.430) sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, os saldos que compdem essa conta
Qutras receitas (despesas) operacionais 15.934 9.543 87 75564  estdo representados conforme nota explicativa n° 8. As movimentag@es patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da
101.7% 79.863 1.374 183032  Companhia sao como segue: c (BR GAAP) € (BR G s)
31/12/2010 ontroladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFR:
Operacoes Operagoes Saldo 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Varejo cartdo de crédito crédito | lidad Valores de adiantamentos a fornecedores
Caixa e equivalentes de caixa 308.258 213.060 513 521.831 referentes & aquisicao de imobilizado ... 8.180 2127 8.180 2127
Contas a receber de clientes ... 130.085 484.982 19.471 634.538 Valores a pagar a fornecedores
Estoques ............... 232016 - - 232016 referentes a aquisigdo de imobilizado ... 8.484 521 8.484 521
Imobilizado € intangivel ............cccooocrverinicriiiiicnninens 425932 5.763 777 432472 pquisicao de imobilizado por
Outros : ;g?ggg 7;‘;;%3 212%]2?3 5 gg?gg; arrendamento mercantil finanCeiro ............cvvvorierrns 118 431 257 431
= 31/12/2009 = 40. Eventos Subsequentes - No més de j janeno de 2011 a Companhia captou 0s seguintes recursos:
Operacoes Operacoes Saldo Encargos v,
. - z - : . P
: f " —Varejo - cartio de crédito _crédito pessoal consolidado [tati Finame 678 Juros de 4,5% a.a. De janeiro de 2011 a dezembro de 2014
Caixa e equivalentes de caixa 149.006 184.884 70 333.960 ~ N !
Contas a receber de clientes ... 90.405 160.682 5334 556.421 Banco Bradesco - Resolucdo 4.131 168570 100,9% do CDI Janeiro de 2012
Estoques 147.449 - - 147.449 o ~ __ 169248 N o
Imobilizado € iNtangivel .............c....oooccovocrrcro 287771 4315 895 292981 41 Autorizacao para C das D F - Na reunido do Conselho de Administragdo realizada em
Outros 130.119 74481 2867 207.467 14 de fevereiro de 2011, foi autorizada a conclusdo das presentes demonstracdes financeiras, as quais contemplam os eventos
804.750 724.362 9.166 1.538.278 subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2010, estando aprovadas para divulgacdo.

Antonio Carlos Santarosa Jiinior
Gerente Geral Contabil/Juridico

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da Marisa Lojas S.A. - Sao Paulo - SP
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Marisa Lojas S.A. (“Companhia” ou “Marisa
Lojas”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstrages do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas expllcallvas

p bilidade da Admini sobre as demonstracdes financeiras - A Administracdo da Companhia é
responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necesséarios para permitir a elaboragdo dessas demonstracGes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes - Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e

das divulgacdes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa oplmao

Opinido sobre as d iras - Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Marisa Lojas S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio flndo naquela data, de acordo com as prat\cas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as d acdes fi - Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira consolidada da Marisa Lojas S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs
emitidas pelo IASB e as praticas contébeis adotadas no Brasil.

CONTADOR

Marcos Gracia dos Reis - Gerente Contébil - CRC - 1SP 198634/0-7

Enfase - Conforme descrito na nota explicativa n® 3, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

do valor - Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor
adicionado ("DVA"), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagdo é requerida pela
legislacdo societaria brasileira para companhias e como informagdo suplementar pelas IFRSs que nao requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 4 de fevereiro de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes ]

CRC n° 2 SP 011609/0-8 e OItte
Reynaldo Awad Saad [ )
Contador

CRC n°® 1 SP 215056/0-1



