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CAMIL ALIMENTOS S.A.

CNPJ n° 64.904.295/0001-03

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2018

Senhores Acionistas, Submetemos a vossa apreciacdo o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Camil Alimentos S.A. (“Camil” e
“Companhia”), relativos aos periodos findos em 28 de fevereiro de 2019 (“2018") e 28 de fevereiro de 2018 (“2017"), acompanhados das respectivas Notas
Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes. As informacdes apresentadas neste material estao disponiveis no site de Relacoes com Investidores da
Camil (www.camil.com.br/ri) e no site da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).

1. DESCRICAO DOS NEGOCIOS DA COMPANHIA

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto listada no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 sob o cédigo “CAML3", que se dedica
ao beneficiamento, processamento, producdo, empacotamento e comercializacdo de arroz, feijao, actcar, pescados enlatados (sardinha e atum), dentre outros
alimentos. A Companhia possui atuacao no Brasil, Uruguai, Chile e Peru, com portfélio diversificado de marcas tradicionais, consolidadas e com reconhecimento
pelos consumidores. A Camil possui 26 unidades de processamento e 16 centros de distribuicdo na América do Sul. Temos 14 unidades industriais no Brasil que
atendem as categorias de graos, agucar e processamento de pescados. Fora do Brasil, possuimos 7 plantas para beneficiamento de graos no Uruguai, 2 no Chile
e 3 no Peru. As atividades da Companhia tiveram inicio no ano de 1963, sob a forma de uma cooperativa no setor de arroz, e desde entdo, vem se expandindo
tanto organicamente quanto por meio de aquisicoes de empresas e/ou marcas de alimentos no Brasil e em alguns dos principais paises da América do Sul.
Atualmente, a Camil possui um amplo portfélio de marcas, incluindo Camil, Namorado, Unido, Da Barra, Coqueiro e Pescador no Brasil, Saman no Uruguai,
Tucapel no Chile, e Costeio e Paisana no Peru. Com essas marcas a Companhia possui uma posicao destacada nos mercados em que atua.

2. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2018 foi um dos mais desafiadores da histéria da Companhia, com conquistas de importantes objetivos, eventos relevantes que impactaram o desempenho
do exercicio, desafios superados e reforco dos pilares para retomada de nosso crescimento. O ano foi fundamental para construcao das bases que reforcam nosso
comprometimento com competividade e eficiéncia em vendas, investimento em nossas marcas lideres de mercado, expansao em novas geografias e consolidacao da
estratégia de crescimento ao concretizar a aquisicao da SLC Alimentos. Iniciamos 0 ano com um cenario extremamente desafiador: i) patamares baixos de precos em
gréos; ii) alta competitividade em agucar; iii) mercado de pescados em queda; iv) queda de vendas no Uruguai; e v) greve dos caminhoneiros no Brasil. Os efeitos da greve
dos caminheiros trouxeram impacto relevante para as vendas em todas as categorias no primeiro trimestre de 2018 e elevou o patamar de custo de fretes da Companhia
durante o restante do ano. Ao longo do ano, apesar de observarmos a recuperacao dos precos de graos, tivemos reducao rapida dos precos de arroz em novembro de
2018, que afetaram as compras de arroz pelo varejo no 3T18. Nossa performance e rentabilidade em acticar permaneceu pressionada ao longo de 2018, em funcéo da
alta competitividade de mercado. Estes efeitos afetaram o resultado esperado pela Companhia no ano, pressionando as margens e a rentabilidade do periodo. Em
pescados, investimos em importantes iniciativas para melhorar a rentabilidade e competitividade de precos, recuperando vendas ao longo do ano. Em nossas operacoes
internacionais, registramos vendas fracas no Uruguai e no Peru, mas observamos a continua performance positiva em nossas operacoes no Chile. Por outro lado, nao
esperamos que a recuperacdo econdmica se concretizasse para agirmos. Investimos em fabricas modernas e automatizadas em Recife, nos auxiliando na expansao do
Nordeste em todas as categorias, e em Barra Bonita/SP, com objetivo de aumentar nossa competitividade e eficiéncia em actcar. Lancamos novos produtos focados em
praticidade e saude, anunciamos uma parceria para o desenvolvimento de novo produto sustentével na categoria de adogados e readequamos a distribuicdo de nossa
producéo, com o objetivo de aumentar nossa eficiéncia logistica e reducéo da ociosidade. E por ultimo concretizamos a aquisicdo da SLC Alimentos, a 5% maior empresa
do setor de graos no Brasil. A aquisicdo da SLC Alimentos reforca a execucao da estratégia da Companhia de consolidacéo do mercado brasileiro de graos. A SLC
Alimentos trouxe uma importante complementariedade de portfélio e de regides de atuacéo, permitindo a ampliacdo da nossa lideranca no mercado. Focamos no
trabalho de integracéo e otimizacdo de nossas operacoes de forma agil e eficiente, com obtencéo de sinergias que superaram nossas expectativas, concluindo esse
processo no dia 1° de marco de 2019 com a incorporacéo da empresa pela Camil Alimentos. Reforgamos que a aquisicao foi um passo importante para nossa estratégia
de crescimento pautada por aquisicoes de marcas fortes e expansao geografica em mercados chave. Reconhecendo a necessidade de medidas adicionais para enfrentar um
cendrio adverso e acelerar nosso processo de retomada de vendas e crescimento, desenvolvemos projetos e adotamos medidas de curto prazo para retomada da nossa
competividade e ganho de eficiéncia em nossa operacao, por meio de: i) reducao de custos e despesas e otimizacao de investimentos em marketing; ii) reavaliacdo da producao
em nossas plantas e malha logistica, com otimizacao da eficiéncia e sinergias apos a aquisicao da SLC Alimentos; e iii) gerenciamento do endividamento da Companhia, realizado
durante os Ultimos dois anos. Destacamos que os resultados apresentados do ano nao refletem a nossa visao sobre o potencial maximo de geracao de valor da Companhia, mas
reconhecemos que foi um ano fundamental para construcdo das bases para retomada de nosso crescimento. Continuamos investindo em novas iniciativas com impactos
relevantes em nossas operacoes aumentando nossa eficiéncia e competitividade com resultados sustentaveis. Seguimos focados no fortalecimento das nossas marcas com o
objetivo de ampliar nossa participacao e lideranca nas categorias em que atuamos, nos colocando cada vez mais como o player que detém uma posicdo privilegiada para capturar
o potencial de crescimento como um dos lideres do setor de alimentos na América Latina. Analisando as perspectivas futuras, crescimento sustentavel continua sendo a nossa
prioridade. Com fortes marcas e posicionamento de lideranca, possuimos multiplas oportunidades de crescimento, desenvolvimento de novos mercados e entrada em novas
categorias. Nossa organizacao esté focada em se tornar cada vez mais eficiente, reduzindo custos e despesas para que possamos aumentar nossa competividade e eficiéncia de
vendas. Acreditamos que nosso footprint, estratégia de crescimento e talentos nos permite explorar nossas vantagens competitivas entregando resultados crescentes.
Permanecemos em situacao financeira confortavel que sustenta as bases para exploracao de oportunidades comerciais, investimentos, em condicoes favoraveis para continuarmos
a execucao da estratégia de crescimento organico e futuras aquisicoes. Desta forma, poderemos acelerar nosso aumento de rentabilidade ao longo do tempo.

Luciano Quartiero
Diretor Presidente

Flavio Vargas
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

3. MARCAS

Com relacdo ao esforco de construgao de longo prazo de nossas marcas, conquistamos a preferéncia de nossos consumidores por meio de posicionamentos Unicos, com
forte conexdo emocional. Em 2018, a Camil investiu na extensao de seu portfélio trazendo 3 lancamentos focados em praticidade e satide. Além de enderecar duas
grandes tendéncias de mercado, os lancamentos colaboram no rejuvenescimento de nossas marcas e ampliam nossa oferta para novos targets e consumidores:

1. Arroz Camil Minuto Caseiro: pronto para o consumo, so precisa ser
aquecido no micro-ondas por apenas 1 minuto. Disponivel em trés
variedades: arroz branco, integral e 7 cereais. Este lancamento
complementa nossa linha Prontos que contém feijao carioca, feijao preto,
feijao branco, grao de bico, lentilha e soja, e que vem em embalagem
TetraPak. Ideal para familias pequenas ou consumo individual.

2. Biscoito de Arroz Integral em embalagem individual: sucesso de -
vendas, agora o Biscoito de Arroz Integral Camil vem em embalagem ‘B A= .
prética, facil de levar na bolsa ou na lancheira, contendo uma porcao SOU+AMOR 3‘
ideal para um lanche, com 8 biscoitos e apenas 68 kcal. NO PRATO.

3. Mistura de Bolo Unido: disponivel em 10 deliciosos sabores, Unido ﬁ N
#S0uanvZCoM eifao

reinventa a categoria de bolos trazendo itens efetivamente comparaveis

as receitas caseiras, com superioridade comprovada frente ao lider de
mercado.

Nossas marcas lideres sdo consideradas icones em suas categorias. Essa construcao é chave para manutencéo de nossa estratégia de premium price e rentabilizacdo
de nosso negdcio. Em Arroz, temos a marca Camil com ampla vantagem em sua piramide (em todos os patamares), seguida de Namorado, nossa nova aquisicéo,
que é a segunda marca mais forte da categoria. Em Acucar, Unido é o exemplo embleméatico de uma marca extremamente robusta, com 100% de reconhecimento
e 53% de preferéncia. J4 a marca Da Barra desponta como uma excelente opcao no segmento de Ocupacao, sendo a marca com maior preferéncia, depois de
Unido, e intencao de compra e forca bastante similar aos seus concorrentes diretos. Marcas altamente reconhecidas e preferidas pelos consumidores resultam em
maior giro do produto da géndola e possibilidade de extracdo de valor e rentabilidade diferenciadas. Adicionalmente, o aprendizado obtido na exploracao de
multiplas marcas permitem a Companhia extrair o maximo de sua posicao de lideranca, preferéncia e forca.

NAMZRADO Concorrentel  Concorrente 2 uniag Concorrente 1 Concorrente 2
Preferéncia Preferéncia 2 4 45% 2
Mais frequente 11 Mais frequente 13

D

Comprou Ult. 3m Comprou dlt. 3m 30
Ja comprou Ja comprou 61
Consideragao . 83 - 85% Consideragdo 66
Conhecimento [ININSENIES: °-7° Conhecimento 92

Fonte: IPSOS | BHT | Dezembro 2018 | Arroz 600 casos GSP, Campinas, Ribeirgo Preto e Recife.
Acucar: 450 casos GSP e GRJ.

4. ESTRATEGIA E PERSPECTIVAS

Somos uma das maiores multinacionais brasileiras de bens de consumo no setor de alimentos no Brasil e na América do Sul. Atuamos nas categorias graos
(principalmente arroz e feijao), aclcar e pescados enlatados (sardinha e atum, incluindo molhos e patés) por meio de marcas com forte reconhecimento e lideres
em participacao de mercado no Brasil, Uruguai, Chile e Peru. Nossa estratégia é de fortalecer a posi¢ao da Camil como consolidadora do setor de alimentos
da América do Sul, que acreditamos ser o mercado que conseguimos explorar o valor de nossas vantagens competitivas, diferenciacdo de nosso modelo de
negoécios e crescimento sustentavel de rentabilidade. Temos orgulho de fazer parte do dia a dia de nossos consumidores, estando presentes em todos os
momentos relevantes ao longo do dia, trazendo experiéncias e participando de momentos importantes em suas vidas. Nossas marcas lideres sao consideradas
icones em suas categorias, que por meio da nossa sélida plataforma de distribuicao, alcancam os principais centros consumidores nos paises que possuimos
presenca. Agimos de forma responsavel, sustentavel e consistente, explorando os atributos de nossos produtos e servicos e ao mesmo tempo oferecendo
experiéncia de consumo com qualidade a precos competitivos e acessiveis. Participamos do processo de evolucdo da industria de alimentos da América do Sul
fazendo parte das principais iniciativas relacionadas & inovacao, praticidade e satde da industria. Atuamos em um mercado altamente competitivo, fragmentado
e com margens apertadas no qual, ao longo de mais de 60 anos de histéria, possuimos histérico de geracao de valor, crescimento e retorno aos nossos acionistas.
Nosso modelo de negécio é baseado em um amplo portfolio de marcas lideres em multiplas categorias de produtos. Investimos em parques produtivos modernos
e eficientes e em uma plataforma sélida de distribuicdo nas regiées onde operamos. Atuamos de forma diversificada em 3 categorias e possuimos operacoes em
4 paises da América do Sul, além de exportar para mais de 50 paises do mundo. Os principais elementos de nossa estratégia sao baseados em: 7. Consolidar o
mercado brasileiro de arroz e fejjao altamente fragmentado e ampliar a lideranca de nossas marcas; 2. Exportar o modelo de multiplas categorias que possuimos
no Brasil para outros paises que atuamos, 3. Ampliar o portfdlio de marcas e produtos em novas categorias de alto giro de mercearia seca, com potencial de
crescimento, e 4. Expandir nossas operacoes em outros paises da América Latina. Possuimos historico de crescimento organico e por meio de aquisicoes, com
mais de 16 aquisicdes realizadas nos ultimos anos, com sucesso na integracao e exploracao de oportunidades em novas categorias ou geografias. Continuamos
perseguindo, de forma conservadora e realista, oportunidades para expansao de nossa atuagéo, com foco em fortalecer nossas vantagens competitivas, expandir
nossa distribuicdo e aumentar o potencial de obtencéo de sinergias. Acreditamos que a combinacao de lideranca de marca em diversas categorias de produtos,
extensa plataforma de distribuicdo, modelo de negécio solido e resiliente e comprovado aumento de resultado operacional com rentabilidade, nos colocam em
posicdo privilegiada para capturar o potencial de crescimento do setor de alimentos na América do Sul, tanto organicamente como por meio de aquisices.

5. EVENTOS RECENTES

COMUNICADOS E FATOS RELEVANTES
*  Abril-2019: Emissao CRA IV da Camil Alimentos

incorporacéo da totalidade do patriménio liquido da SLC Alimentos,
subsididria integral da Camil, com sua consequente extincao, sendo que o

Concluimos a 82 emissao de debéntures vinculadas a emissao de Certificados capital soclal da Companhia permanece inalterado em decorréncia da
de Recebiveis do Agronegécio (CRA) no valor de R$600 milhdes, com I?corporaga?.
distribuicdo publica nos termos da Instru¢go CVM n° 400 e amortizagdo NOTICIAS E PREMIOS
integral no vencimento. A 1° série consiste em juros remuneratorios
correspondentes a 98% da Taxa DI e vencimento em abril de 2023. A 22 série
consiste em juros remuneratorios correspondentes a 101% da Taxa DI, com
vencimento em abril de 2025.
e Abril-2019: 2° Programa de Recompra de A¢oes
O Conselho de Administracdo aprovou o 2° Programa de Recompra de
acoes, com o objetivo de realizar a aquisicdo de acdes no ambito das
outorgas j& realizadas do plano de opcdo de compra de agodes.
A quantidade de acoes a serem adquiridas sdo de até 3.565.275 acoes
ordinarias no prazo de 6 meses, tendo como prazo final outubro de 2019.
*  Marco-2019: Incorporacdo da SLC Alimentos
Os Acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria da Camil a

¢ Marco-2019: Inauguracao da Nova Fabrica em Suape (PE)
Inauguramos nossa nova unidade de Suape, no litoral de Pernambuco,
com producao em multicategoria (arroz, feijao e actcar) e um centro de
distribuicdo acoplado. A inauguragéo aumenta a eficiéncia e capacidade da
Companbhia e reforca a estratégia de ampliacao da presenca da Camil no
Nordeste.

¢ Fevereiro-2019: Lancamento do Biscoito de Arroz Integral Camil em
Embalagem Individual
Lancamos a versao individual do biscoito de arroz integral. A nova
embalagem contém 8 biscoitos e esta disponivel nas versoes Integral e Chia
com Linhaca. Com o lancamento, ficou mais facil ter um lanche pratico, de
baixa caloria, e feito com arroz 100% integral para levar no dia a dia.

Vocé pode acompanhar nossas noticias e lancamentos no site de relacdes com investidores da Companhia, disponiveis em http://ri.camilalimentos.com.br/

noticias-e-comunicados/noticias/.

DESTAQUES DO ANO
LANCAMENTOS

COMUNICADOS E FATOS RELEVANTES:

Aquisicao e Incorporagao da SLC Alimentos;

IPO: celebragéo 1 ano do IPO da Camil em setembro 2018;

JCP: distribuicdo de R$65 milhdes no exercicio e 20 milhes em margo 2019;
Venda da La Loma Alimentos S.A. (Argentina) em agosto 2018;
Formador de Mercado em agosto 2018;

Recompra de a¢des 1° Programa concluido em junho 2018 e 2° Programa
aprovado em abril de 2019;

Governanca: Instalacdo do Conselho Fiscal e de Comités de Gestao;
Mercado: greve dos caminheiros em maio de 2018.

\unidao)

Camil: Lancamento Arroz Minuto Caseiro;
Unido: Lancamento Mistura para Bolo;
P&D: Parceria Amyris - Adocante Natural;
Coqueiro: Filés de Sardinha e Atum.

PREMIOS:

Empresa do ano Melhores da Dinheiro Rural 2018;
*  Prémio Melhores Marcas de Arroz, Feijdo e Acucar para Camil e Unido, e
pela Datafolha 2018; .
e Camil no ranking As 5 mais de 2018 de Aclicar e Atum pela Revista Super
Varejo;
Prémio IR Magazine Awards 2018 - Melhor RI por CEO ou CFO Small cap
e Melhor Executivo de RI Small cap;
Reconhecimentos diversos pela Institutional Investor;
Camil entre as campeas de Inovacdo, Revista Amanha;
Melhores e Maiores Exame 2018;
Prémio Valor 1000 2018;
Selo RA 1000 2018 (Atendimento);
Prémio APAS Acontece de Mercearia Commodities.

Parceria Unido & Amyris
Adogante Natural

amyris

6. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESTAQUES DO DESEMPENHO OPERACIONAL

Brasil:

e 0O 4T18 e 0 ano de 2018 foram marcados pelo crescimento do volume de vendas de grdos de +52,8% YoY e +6,2% YoY, respectivamente,
impulsionado pela aquisicdo da SLC Alimentos e parcialmente impactado da greve dos caminhoneiros.

Evolugao Trimestral Volume (k ton) Evolugao Anual Volume (k ton)
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600.0004 N g
A(,;a."/v“ B> 538968 2.000.000{  1.973.994 1.977.749 1.891.671
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4717 3T18 4T18 2016 2017 2018
M Arroz Pescados  MAgUcar M Feijdo Internacional M Arroz Pescados M Agucar M Feijdo Internacional

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

4T18: Volume de 197,7 mil tons (+54,0% YoY)
Preco bruto de R$2,46/kg (+5,5% YoY)

Preco liquido R$2,14/kg (+4,9% YoY)

2018: Volume de 630,1 mil tons (+5,7% YoY)
Preco bruto de R$2,46/kg (+3,8% YoY)

Preco liquido R$2,15/kg (+3,2% YoY)

Mix de vendas: Performance de vendas da marca Camil; Mix de vendas: Crescimento de vendas da marca Camil
Recuperacao de vendas das marcas de ocupacao no trimestre & o e das marcas de ocupacao no trimestre e no ano

eno ano; ¢ Mercado: Preco médio atingiu R$191,12/saca no 4T18
e Mercado: Preco médio atingiu R$40,09/saca no 4718 (+9,5% YoY) (+93,2% YoY) e R$122,64/saca em 2018 (-7,2% YoY)?
e R$40,41/saca em 2018 (+5,3% YoY)'

4T18: Volume de 23,5 mil tons (+43,0% YoY)
Preco bruto de R$4,62/kg (+43,0% YoY)
Preco liquido R$4,32/kg (+47,6% YoY)

2018: Volume de 80,2 mil tons (+10,8% YoY)
Preco bruto de R$3,69/kg (-4,2% YoY)

Preco liquido R$3,34/kg (-4,7% YoY)

=

Arroz

* 4T18: Volume de 135,2 mil tons (+14,6% YoY) == e 4T18: Volume de 12,0 mil tons (+5,0% YoY)
e Preco bruto de R$2,02/kg (-4,5% YoY) ' ) ® Preco bruto de R$20,31/kg (-2,9% YoY)
e Preco liquido R$1,72/kg (-5,4% YoY) | . ' * Preco liquido R$15,33/kg (+2,1% YoY)
e 2018: Volume de 525,5 mil tons (-2,9% YoY) lun ao’,’ e 2018: Volume de 35,2 mil tons (-2,3% YoY) &
e Preco bruto de R$2,04/kg (-8,1% YoY) ™ e Preco bruto de R$20,39/kg (+6,6% YoY)
e Preco liquido R$1,75/kg (-8,9% YoY) Acticar * Preco liquido R$15,45/kg (+6,2% YoY) Pescados
¢ Mix de vendas: Crescimento de vendas do agucar refinado * Mix de vendas: Crescimento de vendas da marca Coqueiro .
Uni&o no trimestre e queda no ano; crescimento de vendas s e reducao de vendas da marca de ocupacao (Pescador) no
das marcas de ocupacao e acucar cristal no trimestre e ano trimestre e no ano
¢ Mercado: Preco médio atingiu R$68,63/saca no 4718 (+12,7% YoY) e Mercado: Ressaltamos a continuidade da dificuldade de
e R$60,30/saca em 2018 (-6,1% YoY)? pesca local de sardinha e melhoria da pesca local de atum.
INTERNACIONAL

e \olume de 170,6 mil tons (-4,7% QoQ e -7,2% YoY) no trimestre e 620,6 mil tons (-13,5% YoY) no ano.
 Destaque para reducao de volume no Uruguai e crescimento no Chile:

= =

Uruguai » Chile Peru

© 4T18: Volume 131,0 mil tons (-8,5% YoY)

© 2018: Volume de 457,6 mil tons (-16,5% YoY)

® Redugdo de volume impulsionada pela
queda da area plantada do Uruguai e
redugdo de vendas nos periodos

© 4T18: Volume 18,6 mil tons (+1,9% YoY)

© 2018: Volume de 79,4 mil tons (+4,8% YoY)

e Continuo crescimento de volume e
rentabilidade no trimestre e no ano

© 4T18: Volume 21,0 mil tons (-6,9% YoY)

© 2018: Volume de 83,6 mil tons (-11,2% YoY)

e Instabilidade politica, com redugdo do
consumo de arroz empacotado

" Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg - 2 Fonte: Agrolink; indicador do feijao carioca Sc 60kg - * Fonte: CEPEA; indicador do Acucar
Cristal Esalg-SP 50kg.

DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO

DEMONSTRATIVOS (em R$ milhdes) 4117 3T18 4118 4T18 vs 4T18 vs 12M17 12M18 12M18 vs
DATA FECHAMENTO 28/02/18 31/11/18  28/02/19 4117 3T18 28/02/18 28/02/19 12M17
Receita Bruta 1.316,1 1.463,1 1.538,3 16,9% 51% 5.435,4 5.503,0 1,2%
(-) Deducoes de Vendas (199,8) (196,3) (206,3) 3,3% 51% (772,4) (754,2) -2,4%
Receita Liquida 1.116,3 1.266,8 1.332,0 19,3% 51% 4.663,0 4.748,8 1,8%
(=) Custo das Vendas e Servicos (831,4) (946,9) (1.009,6) 21,4% 6,6% (3.512,5) (3.527,1) 0,4%
Lucro Bruto 284,9 319,9 3224 13,2% 0,8% 1.150,5 1.221,7 6,2%
(-) Despesas com Vendas, Gerais
e Administrativas (198,0) (231,1) (263,0) 32,8% 13,8% (782,2) (923,9) 18,1%
Despesas com Vendas (138,5) (159,5) (184,1) 32,9% 15,4% (543,6) (631,0) 16,1%
Despesas Gerais e Administrativas (59,5) (71,6) (78,9) 32,6% 10,2% (238,6) (292,9) 22,8%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,6) 0,3) (0,4) -29,1% 33,3% (1,9) (1,0) | -47,4%
(+) Outras Receitas Operacionais 9,8 39,2 28,9 195,3% n.a. 33,2 85,2 156,6%
Lucro Operacional (EBIT) 96,1 127,7 87,9 -8,6% -31,2% 399,6 382,0 -4,4%
(+/-) Resultado Financeiro (13,0) 18,8 (16,6) 27,5% -188,3% (74,4) (16,0) -78,5%
(-) Despesas Financeiras (33,6) (63,5) (47,2) 40,4% -25,7% (181,1) (217,9) 20,3%
(+) Receitas Financeiras 20,6 82,3 30,6 48,5% -62,8% 106,7 201,9 89,2%
Resultado antes Impostos 83,1 146,5 71,3 -14,2% -51,3% 325,2 366,0 12,5%
Total Imposto de Renda/CSLL (5,8) 3,8 29,0 -596,2% 663,2% (74,5) (3,6) | -952%
Imposto de Renda/CSLL 0,9 (10,6) 14,8 1.570,4% | -239,6% (38,4) (33,3) | -13,2%
Imposto de Renda/CSLL Diferido 6,7) 14,4 14,2 -311,0% n.a. (36,1) 29,7 |-182,2%
Lucro Liquido 77,3 150,3 100,3 29,8% -33,3% 250,7 362,4 44,6%
Lucro Liquido/Acao 0,19 0,37 0,25 31,7% -33,3% 0,61 0,90 46,6%
Reconciliacao EBITDA
Lucro Liquido 77,3 150,3 100,3 29,8% -33,3% 250,7 362,4 44,6%
(=) Resultado Financeiro Liquido 13,0 (18,8) 16,6 27,5% -188,3% 74,4 16,0 -78,5%
(=) Imposto de Renda/CSLL 58 (3,8) (29,0) -596,2% 663,2% 74,5 36 | -952%
(-) Depreciacdo e Amortizacédo 23,2 23,7 27.3 17,7% 152% 90,2 101,4 12,4%
(=) EBITDA 119,3 151,4 115,2 -3,5% -23,9% 489,8 483,4 -1,3%
Margens
Margem Bruta 25,5% 25,3% 24,2% -1,3pp -1,0pp 24,7% 25,7% 1,1pp
Margem EBITDA 10,7% 12,0% 8,6% -2,0pp -3,3pp 10,5% 10,2% -0,3pp
Margem Liquida 6,9% 11,9% 7,5% 0,6pp -4,3pp 54% 7,6% 2,3pp
DESEMPENHO FINANCEIRO POR SEGMENTO
ALIMENTICIO BRASIL 4117 3T18 4118 4T18 vs 4T18 vs 12M17 12M18 12M18 vs
DATA FECHAMENTO 28/02/18 31/11/18  28/02/19 4117 3T18 28/02/18 28/02/19 12M17
Receita Liquida 767,0 857,5 987,6 28,8% 152% 3.331,5 3.346,3 0,4%
(=) Custos das Vendas e Servicos (575,2) (648,0) (761,7) 32,4% 17,5% (2.532,3) (2.521,3) -0,4%
Lucro Bruto 191,8 209,5 225,9 17,8% 7,8% 799,2 825,0 3,2%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (130,5) (156,2) (190,8) 46,3% 22,2% (539,5) (650,0) 20,5%
(+/-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais
e Equivaléncia Patrimonial 9,2 39,3 26,6 187,9% -32,3% 28,9 67,8 134,6%
Lucro Operacional (EBIT) 70,6 92,6 61,7 -12,6% -33,4% 288,6 242,8 -15,9%
(+/-) Resultado Financeiro (8,6) 22,7 (16,6) 92,1% | -173,1% (58,0) 04 |-100,7%
(-) Despesas Financeiras (25,2) (56,6) 42,7) 69,2% -24,6% (151,1) (181,0) 19,8%
(+) Receitas Financeiras 16,6 79,3 26,1 57,3% -67,1% 93,1 181,4 94,8%
Resultado antes Impostos 61,9 1153 45,1 -27,2% -60,9% 230,6 243,2 55%
Total Imposto de Renda/CSLL 0,1 8,0 33,4 n.a. 317,5% (57,1) 17,4 | -130,5%
Lucro Liquido 62,0 1233 78,5 26,6% -36,3% 173,5 260,6 50,2%
Reconciliacao EBITDA
Lucro Liquido 62,0 123,3 78,5 26,6% -36,3% 173,5 260,6 50,2%
(+) Resultado Financeiro Liquido 8,6 (22,7) 16,6 92,1% -173,1% 58,0 (0,4) |-100,7%
(+) Imposto de Renda/CSLL 0,1) (8,0) (33,4) n.a. 317,5% 57.1 (17,4) | -130,5%
(+) Depreciacao e Amortizacao 171 15,6 17,4 1,5% 11,5% 58,8 63,8 85%
(=) EBITDA 87,7 108,2 79,1 -9,8% -26,9% 347,4 306,6 -11,8%
Margens
Margem Bruta 25,0% 24,4% 22,9% -2,1pp -1,6pp 24,0% 24,7% 0,7pp
Margem EBITDA 11,4% 12,6% 8,0% -3,4pp -4,6pp 10,4% 9,2% -1,3pp
Margem Liquida 8 1% 14,4% 7,9% -0,1pp -6,4pp 52% 7,8% 2,6pp
ALIMENTICIO INTERNACIONAL 4117 3T18 4718 4T18 vs 4T18 vs 12M17 12M18 12M18 vs
DATA FECHAMENTO 28/02/18 31/11/18  28/02/19 4117 3T18 28/02/18  28/02/19 12M17
Receita Liquida 349,3 409,3 3444 -1,4% -15,9% 1.331,5 1.402,5 53%
(-) Custos das Vendas e Servicos (256,2) (298,9) (247,9) -3,2% -17,1% (980,2) (1.005,8) 2,6%
Lucro Bruto 93,1 110,4 96,5 3,6% -12,6% 351,3 396,7 12,9%
(=) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (67,5) (74,9) (72,2) 6,9% -3,6% (242,7) (274,0) 12,9%
(+/-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais
e Equivaléncia Patrimonial (0,0) (0,4) 2,0 n.a. n.a. 2,4 16,4 n.a.
Lucro Operacional (EBIT) 25,5 35,1 26,3 2,9% -25,1% 111,0 139,1 25,3%
(+/-) Resultado Financeiro (4,4) (3,9 0,0 -100,0% -100,0% (16,4) (16,4) 0,0%
(-) Despesas Financeiras (8,4) (6,9 (4,5) -46,3% -34,8% (30,0) (36,9) 23,0%
(+) Receitas Financeiras 4,0 3,0 4,5 12,3% 50,0% 13,6 20,5 50,7%
Resultado antes Impostos 21,2 31,2 26,3 24,2% -15,7% 94,6 122,7 29,7%
(+/-) Total Imposto de Renda/CSLL (5,9) (4,2) (4,4) -25,5% 4,8% (17,4) (21,1) 21,3%
Lucro Liquido 15,3 27,0 21,9 43,5% -189% 77,2 101,6 31,6%
Reconciliacao EBITDA
Lucro Liquido 15,3 27,0 21,9 43,5% -189% 77,2 101,6 31,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 4,4 39 - -100,0% -100,0% 16,4 16,4 0,0%
(+) Imposto de Renda/CSLL 59 4,2 4,4 -25,5% 4,8% 17,4 21,1 21,3%
(+) Depreciacao e Amortizacéo 6,1 8,1 9,9 63,5% 22,2% 31,4 37,6 19,7%
(=) EBITDA 31,6 43,2 36,2 14,5% -16,2% 142,4 176,7 24,1%
Margens
Margem Bruta 26,7% 27,0% 28,0% 1,4pp 1,0pp 26,4% 28,3% 1,9pp
Margem EBITDA 9,0% 10,6% 10,5% 1,5pp 0,0pp 10,7% 12,6% 1,9pp
Margem Liquida 4,4% 6,6% 6,4% 2,0pp -0,2pp 5,8% 7,2% 1,4pp
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CAMIL ALIMENTOS S.A.

CNPJ n° 64.904.295/0001-03

COMENTARIOS DO DESEMPENHO FINANCEIRO
RECEITA

A receita bruta consolidada atingiu R$1,5 bilhdo no trimestre (+16,9% YoY) e R$5,5 bilhdes no ano (+1,2% YoY).

4T18: Abertura Receita Bruta (RSmn) 2018: Abertura Receita Bruta (RSmn)
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Demonstramos abaixo os principais impactos da receita bruta separado em efeito preco, volume e cdmbio no Segmento Alimenticio Brasil por categoria e no
Segmento Alimenticio Internacional por pafs:

4T18: Brasil - Impacto Receita Bruta por Categoria (R$mn) 2018: Brasil - Impacto Receita Bruta por Categoria (R$mn)
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4T18: Internacional - Impacto Receita Bruta por Pais (R$mn) 2018: Internacional - Impacto Receita Bruta por Pais (R$mn)
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A receita liquida consolidada atingiu R$1,3 bilhdo no trimestre (+19,3% YoY) e R$4,7 bilhes no ano (+1,8% YoY). Esse resultado se deu, principalmente, pelo
crescimento da receita liquida do Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu R$987,6 milhdes no trimestre (+28,8% YoY) e R$3,3 bilhdes no ano (+0,4% YoY),
impulsionada pela aquisicao da SLC Alimentos no 4T18, crescimento das vendas de todas as categorias no trimestre (na comparacao YoY) e crescimento da venda
de graos no ano. O crescimento no trimestre foi parcialmente compensado pela redugao na receita liquida do Segmento Alimenticio Internacional, que
atingiu R$344,4 milhdes no trimestre (-1,4% YoY), em funcdo da queda de vendas do Uruguai e do Peru. No ano, a receita liquida do Segmento Alimenticio
Internacional atingiu R$1,4 bilhdo no ano (+5,3% YoY), crescimento impulsionado pelo continuo crescimento de volumes e rentabilidade do Chile, assim como
impacto do cambio do periodo.

CUSTOS E DESPESAS

Despesas por fungao (1.029,5) | (1.178,0) | (1.272,6) | 23,6% 8,0% | (4.294,7) | (4.451,1) 3,6%
Custo das Vendas e Servicos (831,5) (946,9) (1.009,6) 21,4% 6,6% (3.512,5) | (3.527,1) 0,4%
Despesas com Vendas (138,5) (159,5) (184,1) | 32,9% 15,4% (543,6) (631,1) 16,1%
Despesas Gerais e Administrativas (59,5) (71,6) (78,9 | 32,6% 10,2% (238,6) (292,9) 22,8%
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Despesas por Natureza (1.029,5) | (1.178,0) | (1.272,6) | 23,6% 8,0% | (4.294,7) |(4.451,1) 3,6%
Matéria-Prima e Materiais (705,0) (796,7) (860,7) 221% 8,0% (2.914,6) | (2.936,9) 0,8%
Servicos de Terceiros (35,2) (32,0) (39,0 10,8% 21,9% (143,0) (143,3) 0,2%
Manutencao (14,9 (20,2) (20,00 | 34,2% -1,0% (81,9 (83,9) 2,4%
Pessoal (95,4) (109,2) (112,6) 18,0% 3.1% (406,6) (450,7) 10,8%
Fretes (77,4) (95,6) (122,9) 58,8% 28,6% (352,7) (403,6) 14,4%
Comissoes sobre Vendas (5,2) 6,7) (7,4) 42,3% 10,4% (24,8) (23,8) -4,0%
Energia Elétrica (6,0) (11,2) (11,5) 91,7% 2,7% (43,7) (47,1) 7.8%
Depreciacao e Amortizagao (23,2) (23,8) (27,3) 17.7% 14,7% (90,2) (101,4) 12,4%
Locacao (9,9) (7,4) (9,5) -4,0% 28,4% (60,2) (49,3) -18,1%
Impostos e taxas (3,7 (6,6) 6.2) | 67,6% -6,1% (18,8) (24,9 32,4%
Despesas com exportacao (2,8) (10,9) (8,2) [1929% |-24,8% (20,0) (34,0) 70,0%
Outras Despesas (50,6) (57,7) (47,4) -6,3% |-17,9% (138,3) (152,0) 9,9%

CUSTO DAS VENDAS E SERVICOS

Os custos das vendas e servigos atingiram R$1,0 bilhao (+21,4% YoY) no trimestre. Esse crescimento se deu, principalmente, devido ao crescimento dos
custos das vendas e servicos do Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu R$761,7 milhdes (+32,4% YoY) no trimestre, impulsionada pela:

* aquisicao da SLC Alimentos no 4T18; e

* crescimento dos precos médios de mercado de arroz (+9,5% YoY), feijao (+93,2% YoY) e actcar (+12,7% YoY).

O crescimento do trimestre foi parcialmente compensado pela reducao de -3,2% YoY nos custos das vendas e servicos do Segmento Alimenticio Internacional,
em funcéo da:

* reducao de precos da matéria-prima no Uruguai; e

¢ reducdo de vendas do Uruguai e Peru no periodo.

No ano, os custos das vendas e servicos atingiram R$3,5 bilhdes (+0,4% YoY), impulsionado pelo crescimento nos custos das vendas e servicos do
Segmento Alimenticio Internacional, que atingiu R$1,0 bilhdo (+2,6% YoY), em funcéo do:

* impacto da variacdo cambial do periodo (o cambio médio R$/US$ variou em +16,6%); e

* aumento do custo da matéria-prima no Peru, em funcao do reajuste da tarifa de importacao (Direito Variavel) incidente sobre a importacdo da matéria-prima.
O crescimento do ano foi parcialmente compensado pela reducao nos custos das vendas e servicos do Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu R$2,5 bilhdes
(-0,4% YoY), queda impulsionada pela reducao do preco médio de mercado de agucar (-6,1% YoY).

Os custos das vendas e servicos sobre a receita liquida atingiu 75,8% no trimestre (+2,0pp YoY) e 74,3% no ano (+2,7pp).

Evolugao Trimestral Receita Liquida vs. Custos (RSmn) Evolugao Anual Receita Liquida vs. Custos (RSmn)
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LUCRO BRUTO

Levando os fatores descritos acima em consideracéo, o Lucro Bruto do periodo atingiu R$322,4 milhdes no trimestre (+13,2% YoY) com margem de 24,2%
(-1,3pp YoY). No ano, o Lucro Bruto atingiu R$1,2 bilhdo (+6,2% YoY) com margem de 25,7% (+1,1pp YoY).

Evolugéo Trimestral de Margem Bruta por Segmento (%) Evolugdo Anual de Margem Bruta por Segmento (%)
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== Margem Bruta Brasil «= Margem Bruta Internacional «= Margem Bruta = Margem Bruta Brasil — Margem Bruta Internacional == Margem Bruta

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2018

Fonte: Companhia

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

O SG&A atingiu R$263,0 milhGes (+32,8% YoY) no trimestre e R$924,0
milhdes (+18,1% YoY) no ano. Como percentual da receita liquida de vendas
e servicos, o SG&A atingiu 19,7% no trimestre (+2,0pp YoY) e 19,5% no vendas do Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu R$128,3 milhdes
ano (+2,7pp YoY). O crescimento ocorreu em funcdo do aumento de SG&A no  (+49,7% YoY), em funcao da:
Segmento Alimenticio Brasil, devido principalmente, a aquisicdio da SLC e aquisicao da SLC Alimentos, que incrementou R$11,1 milhdes nas despesas
Alimentos e aumento das despesas com fretes. O SG&A no Segmento com vendas;
Alimenticio Internacional também impulsionou o crescimento consolidado, em e  crescimento relevante das despesas com frete;
funcdo do impacto cambial do periodo e crescimento das vendas do Chile. e aumento das perdas com recebiveis.

e crescimento parcialmente compensado pela reducao de investimento em

propaganda e publicidade.

DESPESAS COM VENDAS

No trimestre, as despesas com vendas atingiram R$184,1 milhGes
(+32,9% YoY), principalmente, devido ao crescimento das despesas com

Evolugao Trimestral SG&A/Receita Liquida (%) Evolucao Anual SG&A/Receita Liquida (%)
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== Despesas Operacionais == Despesas com Vendas

== Despesas Operacionais «= Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas

. Despesas Gerais e Administrativas Fonte: Companhia
Fonte: Companhia

O crescimento também foi impactado pelo aumento nas despesas com vendas do Segmento Alimenticio Internacional, que atingiu R$55,7 milhdes

(+5,7% YoY) no trimestre. Excluindo o impacto do cambio no Seg 1te R$7,6 milhdes), as despesas com vendas apresentaram

estabilidade no trimestre frente ao ano anterior, impulsionadas pelo:

e crescimento das despesas com vendas no Chile, com o crescimento de vendas do periodo;

* crescimento das despesas com vendas do Uruguai que, apesar da reducao de vendas do periodo, apresentou maior representatividade de custos de exportacao,
com aumento nas taxas de movimentac&o de contéineres nos terminais portuérios; e

* parcialmente compensado pela reducao das despesas com vendas no Peru, em funcao da queda de vendas no periodo e reducao de custos de propagandas.

No ano, as despesas com vendas atingiram R$631,1 milhdes (+16,1% YoY), principalmente, devido ao crescimento das despesas com vendas do

Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu R$424,5 milhdes (+19,3% YoY), em funcao da:

* crescimento relevante das despesas com frete;

* aquisicdo da SLC Alimentos que incrementou no quarto trimestre R$11,1 milhoes;

* aumento das despesas com exportacao;

* aumento das perdas com recebiveis; e

* parcialmente compensado pela reducao de investimento em propaganda e publicidade.

O crescimento também foi impactado pelo aumento nas despesas com vendas do Segmento Alimenticio Internacional, que atingiu R$206,6 milhdes

(+10,1% YoY) no ano. Excluindo o impacto do cambio no Seg 1te R$28,0 milhdes), as despesas com vendas apresentaram

estabilidade no trimestre frente ao ano anterior, impulsionadas pelo:

* crescimento das despesas com vendas no Chile, com o crescimento de vendas do periodo;

e parcialmente compensado pela reducdo das despesas com vendas em moeda local no Uruguai; e

¢ reducao das despesas com vendas no Peru, em fun¢éo da queda de vendas no periodo e reducéo de custos de propagandas.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No trimestre, as despesas gerais e administrativas atingiram R$78,9 milhdes (+32,6% YoY), principalmente, em funcao do crescimento das despesas do

Segmento Alimenticio Brasil, que atingiram R$62,5 milhdes (+39,7% YoY) no trimestre, em funcao da:

* aquisicao da SLC Alimentos, que incrementou em R$8,8 milhdes as despesas gerais e administrativas;

aumento das despesas com projetos de Tl e consultorias para aprimorar os sistemas da Companhia e aumentar a eficiéncia comercial e logistica;

aumento da provisao de PDD; e

* outras despesas com honorarios advocaticios e viagens, principalmente em funcao do processo de aquisicao da SLC.

O crescimento também foi impactado pelo aumento nas despesas gerais e administrativas do Segmento Alimenticio Internacional, que atingiu

R$13,4 milhGes (+9,8% YoY) no trimestre. Excluindo o impacto do cambio no Segmento (de aprc d 1te R$1,8 milhdes), as despesas com

vendas apresentaram reducao frente ao mesmo periodo do ano anterior, em funcéo da:

¢ reducao nas despesas com seguros no Chile;

* parcialmente compensado pelo crescimento das despesas gerais e administrativas no Peru, em funcao da contratacao de consultorias e honorarios advocaticios; e

* 0 Uruguai em moeda local apresentou estabilidade nas despesas gerais e administrativas frente ao ano anterior.

No ano, as despesas gerais e administrativas atingiram R$292,9 milhdes (+22,7% YoY), principalmente, devido ao crescimento das despesas do

Segmento Alimenticio Brasil, que atingiram R$225,5 milhdes (+22,8% YoY) no ano, em funcao da:

¢ aquisicao da SLC Alimentos que incrementou em R$8,8 milhdes as despesas gerais e administrativas;

* aumento das despesas com projetos de Tl e consultorias para aprimorar os sistemas da Companhia e aumentar a eficiéncia comercial e logistica;

* aumento das despesas com armazenagem, em funcao da contrataco de espaco adicional de armazenamento na categoria de pescados;

* aumento de custos decorrentes do programa de stock option,

* aumento da provisao de devedores duvidosos; e

* outras despesas com honorarios advocaticios e viagens, principalmente em funcao do processo de aquisicao da SLC.

O crescimento também foi impactado pelo aumento nas despesas gerais e administrativas do Segmento Alimenticio Internacional, que atingiu

R$67,4 milhdes (+22,3% YoY) no ano. Excluindo o impacto do cambio no Seg 1to (de aproxi jamente R$5,1 milhdes), as despesas gerais e

administrativas foram impactadas pelo:

e crescimento das despesas no Chile, em funcéo incremento da bonificacado de pessoal com o aumento apresentado em vendas;

e crescimento das despesas gerais e administrativas no Peru, em funcéo da contratacao de consultorias e honorarios advocaticios e aumento de investimentos
com seguranca do trabalho; e

* 0 Uruguai em moeda local apresentou estabilidade nas despesas gerais e administrativas frente ao ano anterior.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

No trimestre, as outras receitas (despesas) operacionais atingiram R$29,0 milhées (+209,7% YoY), sendo R$27,9 milhes de receitas/despesas ndo

recorrentes no periodo, compostas, entre outros efeitos, principalmente por:

* (+) reconhecimento de crédito tributario de R$14,5 milhoes;

* (+) reconhecimento de crédito fiscal de IRPJ e CSLL sobre subvencao de ICMS em R$8,5 milhoes;
(+) R$12,8 milhdes referentes a ajustes da provisao realizada no 3718 referente ao encerramento das operagoes de Sao Gongalo;

* (+) R$0,6 milhoes referentes ao ajuste do reconhecimento da divida do Funrural realizada no 3T18.

* (=) R$6,3 milhdes de provisao para perda do encerramento da unidade de Sertaozinho (sendo R$4,7 milhdes de impairment e R$1,6 milhdes de multa
contratual); e

* (=) R$2,2 milhoes de exclusao de ICMS da base de calculo de PIS e COFINS (ajuste do crédito reconhecido em novembro de 2018).

No ano, as outras receitas (despesas) operacionais atingiram R$854,2 milhes (+156,6% YoY), sendo R$79,1 milhdes de receitas/despesas

nao recorrentes no periodo, compostas, entre outros efeitos, principalmente por:

* (+) R$93,0 milhoes referentes ao reconhecimento de crédito fiscal de IRPJ e CSLL sobre subvencao de ICMS, considerando o efeito retroativo de 5 anos para
a Companhia;

® (+) R$35,9 milhdes referente ao reconhecimento de crédito de PIS e COFINS com a exclusdo de ICMS da base de célculo (R$41,0 milhdes de crédito e
R$5,1 milhdes de despesas relacionadas a honorarios advocaticios);

* (+) R$15,3 milhdes de ganho com a venda da subsidiaria La Loma (Argentina);

* (+) R$14,5 milhdes de reconhecimento de crédito tributario em funcao de um pagamento em duplicidade de 2014;

* (-) R$41,9 milhoes referente a adesao ao Programa de Regularizacao Tributaria Rural (Funrural);

® () R$31,4 milhdes de provisao para perda de unidade industrial com encerramento e migracao das atividades de pescados da unidade de Sdo Gongalo (RJ)
para Navegantes (SC); e

* (-) R$6,3 milhdes de provisao para perda do encerramento da unidade de Sertaozinho (sendo R$4,9 milhdes de impairment e R$1,6 milhdes de multa
contratual).

EBITDA

Levando os fatores descritos acima em consideracao, o EBITDA consolidado do periodo atingiu R$115,2 milhdes no trimestre (-3,5% YoY) com margem de
8,6% (-2,0pp YoY). No ano, o EBITDA atingiu R$483,4 milhoes (-1,3% YoY) com margem de 10,2% (-0,3pp YoY).

Excluindo os efeitos ndo recorrentes descritos acima em outras receitas e despesas operacionais, o EBITDA atingiu R$87,3 milhdes (-26,8% YoY) com
margem de 6,6% (-4,1pp YoY) no 4T18 e R$404,3 milhdes (-17,5% YoY) com margem de 8,5% (-2,0pp) no ano.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2018

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

CAPEX

O resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de R$16,6 milhdes (+27,5% YoY) no trimestre em funcao, principalmente, de R$22,1 milhdes de juros
sobre empréstimos apurados no periodo, compensados por R$5,8 milhdes de rendimentos de aplicagoes financeiras. No ano, a Companhia atingiu uma despesa
de R$16,0 milhdes (-78,5% YoY), principalmente, em funcao do crescimento das receitas financeiras com impacto de +R$41,5 milhdes nao recorrentes referente
ao reconhecimento de atualizacbes monetérias dos créditos de IRPJ e CSLL sobre o reconhecimento da subvencéo de ICMS e créditos de PIS e COFINS gerados
pela exclusao do ICMS da base de célculo. Entre receitas e despesas financeiras, os principais impactos sao:

¢ Receita financeira atingiu R$30,6 milhdes (+48,5% YoY) no trimestre, em funcéo da aquisicdo da SLC Alimentos e ganhos com instrumentos derivativos.
No ano, a receita financeira atingiu R$201,9 milhdes (+89,2% YoY), em funcéo de: (i) +R$41,5 milhdes nao recorrentes referente ao reconhecimento de
atualizagbes monetarias de exercicios anteriores relativos aos créditos de IRPJ e CSLL sobre o reconhecimento da subvencao de ICMS e aos créditos de PIS e
COFINS gerados pela exclusao do ICMS da base de calculo; (ii) aquisicao da SLC Alimentos; (iii) ganhos com instrumentos financeiros derivativos, em fungéo
do aumento das importacdes, aliado a variacado do dolar; (iv) aumento de aplicacoes financeiras; e (v) crescimento das receitas financeiras do Segmento
Alimenticio Internacional, em funcao da variacdo cambial do periodo.

¢ Despesa financeira atingiu R$47,2 milhoes (+40,4% YoY) no trimestre, em funcéo da aquisicdo da SLC Alimentos e perda com instrumentos derivativos *e
apropriacao de juros sobre empréstimos. No ano, a despesa financeira atingiu R$217,9 milhdes (+20,3% YoY), em funcao da: (i) aquisicao da SLC Alimentos;
(i) crescimento de 69,1% das despesas financeiras do Segmento Alimenticio Brasil, em funcao de juros sobre empréstimos e financiamentos; e (iii) perda com
instrumentos financeiros derivativos.

IMPOSTO DE RENDA E CSLL

O imposto de renda e contribuigao social atingiu R$29,0 milhdes positivos no trimestre, frente a despesa de R$5,8 milhdes no 4T17, principalmente
pela exclusao da subvencdo de ICMS de R$23,8 milhdes. No ano, o imposto de renda e contribuicao social atingiu R$3,6 milhdes de despesa, frente a
despesa de R$74,5 milhoes em 2017, impactado principalmente pelas exclusdes de: (i) R$38,0 milhdes relativos ao reconhecimento de subvencéo de ICMS;
(i) R$22,1 milhoes referentes ao pagamento de JCP; e (iii) R$7,7 milhdes relativos a anistia dos encargos pela adeséo ao Funrural.

LUCRO LiQUIDO E LUCRO POR ACAO

Levando os fatores descritos acima em consideracao, o Lucro Liquido do periodo atingiu R$100,3 milhdes (+29,8% YoY), com margem de 7,5% (+0,6pp YoY)
no trimestre. No ano, o Lucro Liquido atingiu R$362,4 milhoes (+44,6% YoY), com margem de 5,4% (+0,1pp). Excluindo os efeitos nao recorrentes,
descritos em outras receitas (despesas) operacionais, resultado financeiro e imposto de renda, o Lucro Liquido atingiu R$77,6 milhdes (+0,4% YoY) com margem
de 5,8% (-1,1pp YoY) no 4T18 e R$249,1 milhdes (-0,6% YoY) com margem de 5,2% (-0,1pp) no ano.
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O Lucro por Acao atingiu R$0,25 no 4T18 (+31,7% YoY) e R$0,90 no ano (+46,6% YoY). Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o Lucro Liquido por Acao
atingiu R$0,19 no 4T18 (+1,9% YoY) e R$0,62 no ano (+0,8% YoY).

ENDIVIDAMENTO E CAIXA

ENDIVIDAMENTO (em R$mn) 4117 3T18 4118 4T18 vs 4T18 vs
DATA FECHAMENTO 28/02/18 31/11/18 28/02/19 4117 3718
Endividamento Total 1.285,7 1.386,0 1.428,8 11,1% 3,1%
Empréstimos e Financiamentos 310,0 404,3 448,7 44,7% 11,0%
Debéntures 975,7 981,7 980,1 0,5% -0,2%
Curto Prazo 160,0 2759 5141 221,3% 86,3%
Longo Prazo 1.125,8 1.110,1 914,7 -18,8% -17,6%
Abertura por moedas
R$ 1.033,1 1.026,4 1.031,2 -0,2% 0,5%
usb 113,9 216,8 281,3 147,0% 29,8%
CLp 23,3 42,1 7,2 -69,1% -82,9%
PEN 115,4 100,7 109,1 -5,5% 8,3%
Alavancagem
Divida Bruta 1.285,7 1.386,0 1.428,8 1,1% 31%
Caixa e disponibilidades + aplicacdes financeiras 714,7 461,4 396,7 -44,5% -14,0%
Divida Liquida 571,0 924,6 1.032,1 80,8% 11,6%
Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 1,2x 1,9x 2,1x 1,0x 0,2x

O endividamento total atingiu R$1,4 bilhdo (+11,1% YoY e +3,1% QoQ), em funcao da aquisicdo da SLC Alimentos e aumento da linha de Debéntures com
a emissdo de CRA entre os perfodos. A desvalorizacao cambial na divida do segmento internacional também impulsionou o crescimento apresentado. A liquidez
total (caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo) atingiu R$396,7 milhdes (-44,5% YoY e -14,0% QoQ). Levando os fatores
acima em consideracao, o endividamento liquido totalizou R$1,0 bilhao (+80,8% YoY). A Companhia registrou no final do periodo endividamento liquido/
EBITDA 2018 de 2,1x.

Como evento subsequente, destacamos que, em
abril de 2019, foi concluida a emisséo da 8% emissao de

debéntures da Camil, vinculadas a emissao de CRA, no Cronograma de Amortlzagao(RSmn)

montante de R$600 milhoes com amortizacao integral no R$600 -

vencimento, dividida em duas séries: a Primeira Série com 514,1 4985

) . - RS$500 - 4

juros remuneratérios de 98% da Taxa DI e vencimento em 457,9 462,2

abril de 2023; e a segunda série consiste em juros

remuneratoérios de 101% da Taxa DI com prazo de R3400 1 25
vencimento em 15 de abril de 2025. Essa emissdo é a R$300 A
quarta emissao de debéntures lastreadas em CRA da
Companbhia, instrumento utilizado desde o inicio de nosso R$200
trabalho de gerenciamento do endividamento, iniciado
no ano 2017. Emitimos R$1,4 bilhdo em debéntures com R$100 -
vinculo em CRAs nos Gltimos doi§ aﬁos, a custos pr‘c'»fimos RS0 |
a 100% da Taxa DI, o que possibilitou a substituicdo de 2019 2020 2021 2022 Apos 2022
linhas de capital d§ giro com custols‘ mais altc‘>s e nov-18 [l fev-19
conseguente melhoria do custos da divida e perfil de Fonte: Companhia
amortizacdo da Companhia.
CAPITAL DE GIRO
CAPITAL DE GIRO 4117 3718 4118 4T18 vs 4T18 vs
DATA DE FECHAMENTO 28/02/18 311118 28/02/19 4117 37118
Receita liquida UDM 4.663,0 4.441,8 4.748,8 1,8% 6,9%
Custo das Vendas e Servicos (3.512,5) (3.325,4) (3.527,1) 0,4% 6,1%
Estoques 538,7 981,3 761,0 41,3% -22,4%
Dias estoques 56,0 107,7 78,8 40,7% -26,9%
Adiantamento a fornecedores 316,6 337,0 369,0 16,6% 9,5%
Dias adiantamento a fornecedores 24,8 27,7 28,4 14,4% 2,4%
Contas a receber 609,5 678,5 690,5 13,3% 1,8%
Dias Contas a Receber 47,7 55,8 53,1 11,2% -4,8%
Fornecedores 365,1 405,8 423,2 15,9% 4,3%
Dias fornecedores 37,9 44,5 43,8 15,4% -1,7%
Outros Ativos Correntes 143,6 311,6 266,8 85,8% -14,4%
Outros Passivos Correntes 134,8 238,5 170,3 26,3% -28,6%
Capital de Giro 1.108,5 1.664,1 1.493,8 34,8% -10,2%
Dias Capital de Giro 86,8 136,7 114,8 32,3% -16,0%

O capital de giro atingiu R$1,5 bilhao (+34,8% YoY), em funcao de:

* Aumento do capital de giro Brasil (+34,1% YoY), com a aquisicdo da SLC Alimentos. Excluindo a SLC Alimentos, o capital de giro apresentou crescimento
de 20%, principalmente, devido ao:

* Aumento do capital de giro de graos (+32% YoY), principalmente, em funcéo do incremento de estoques com aumento de produtos acabados no Brasil
e crescimento do contas a receber entre os periodos.

¢ Crescimento de estoques de pescados, devido a sazonalidade do periodo pré-quaresma e crescimento de aquisicdo de matéria-prima.

¢ Crescimento da necessidade de capital de giro Internacional (+23% YoY), em funcao do efeito cambio de R$52,5 milhdes, crescimento de estoques e
aumento de adiantamento a fornecedores:

¢ Uruguai (+23% YoY): crescimento do nivel de estoques no periodo, impulsionado pela reducao do volume de vendas do periodo;

* Peru (+21% YoY): crescimento de estoques, em funcao da antecipacao de compra da matéria-prima, visando minimizar futuros impactos do reajuste da tarifa
de importacéo (Direito Variavel) incidente sobre a importacéo no pais.

e Chile (+17% YoY): crescimento de estoques, com crescimento de vendas no periodo.

O crescimento apresentado foi parcialmente compensado pela melhoria de gestdo dos fornecedores e contas a receber em categorias de atuacao no Brasil.

Adicionalmente, a linha de outros ativos correntes principalmente, em impostos a recuperar, fruto da constituicao de subvencéo de investimentos e excluséo da

base de calculo de ICMS da base de PIS/COFINS no periodo.
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O Capex atingiu R$295,3 milhdes no 4718 e R$397,2 milhdes no ano, principalmente, em funcao da aquisicao da SLC Alimentos. Excluindo a aquisi¢do da
SLC Alimentos, o Capex atingiu R$103,6 milhdes (+290,8% YoY) no trimestre e R$205,5 milhdes (+109,3% YoY) no ano, principalmente, devido a:
 investimentos na planta de graos em Recife;

 projeto de internalizacdo do empacotamento de actcar (“Super Barra”); e

 projeto de ampliacdo de secagem e aumento do armazém de Itapecuru de gréos.
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R$190 2,5% : R$250
! i A2.2 : 2,0% 2,1%
R$170 21% 2,2% | ‘ 2,2%) ,2% RS200 2,0% 1,9%
R$150 20%%0% 2,1% - 2,0% 2.1/&[0% : 2,0%/ - 2.0% 1,8%
R$130 |~ i 1,9% ¢ 1,9% i R$150
R$110 : AT Y 1,9%
R$90 3 O\LI% R$100{ | 213 207 206
R$70 : : : : i
R$50 : : : : : R$50 100
RS30 3 3 3 3 3 *
R$10 - - - - : RSO
TITTTOOLOOLOOOONNNEN®®O®O® 12M14 12M15 12M16 12M17 12M18
FEEEFEEEEFEEERFEEEEEEE
TANMO T TANOTTNOT TN NS .
. Capex Capex (% Receita) . Capex Capex (% Receita)
Fonte: Companhia Fonte: Companhia
FLUXO DE CAIXA LIVRE
FLUXO DE CAIXA LIVRE PARA FIRMA (em R$mn)  4T17 3T18 4118 4T18 vs 4T18 vs 12M17 12M18 12M18 vs
DATA FECHAMENTO 28/02/18 31/11/18 28/02/19 4117 3T18 28/02/18 28/02/19 12M17
Lucro Liquido 77,3 150,3 100,3 29,8% -33,3% 250,7 362,4 44,6%
(+) D&A 232 23,7 27,3 17,7% 152% 90,2 101,4 12,4%
(=) A Capital de Giro 215,7 (213,2) 170,3 -21,0% | -179,9% 30,7 (385,3) -1.354,9%
() Capex (26,5) (42,7) (295,3) [1.014,2% 591,4% (98,2) (397,2) 304,5%
Fluxo de Caixa Livre para Firma 289,6 (81,9) 2,7 -99,1% -103,2% 273,4 (318,7) -216,6%

A Companhia registrou fluxo de caixa livre para firma de R$2,7 milhdes no trimestre (-99,1% YoY) e R$318,7 milhdes negativos no ano (-216,6% YoY),
principalmente, em funcao do crescimento de Capex no periodo.

A geracdo de fluxo de caixa livre da Companhia possui sazonalidade relevante ao longo dos trimestres, principalmente devido ao impacto da sazonalidade
trimestral do capital de giro, mais especificamente seu estoque e recebiveis, conforme descrito anteriormente. Sendo assim, os primeiros trimestres do ano
apresentam normalmente, consumo de caixa enquanto que o terceiro e quarto trimestres liberacao de capital de giro e melhoria do fluxo de caixa operacional.

Evolug3o Histdrica Trimestral do Fluxo de Caixa (R$mn) Evolugéao Histérica Anual do Fluxo de Caixa (R$mn)
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7. POLITICA DE DIVIDENDOS

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas a distribuicao de 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos a
deducdo da reserva legal e de contingéncias, se houver. O montante é distribuido a titulo de dividendo obrigatério e/ou juros sobre capital préprio, salvo a
distribuicdo facultativa de dividendos complementares em montantes a serem determinados pela Companhia que, em caso de deliberagéo, deve ser submetida
a aprovacao de Assembleia de Acionistas.

A Companhia distribuiu sob a forma de juros sobre capital proprio (JCP) R$65 milhées em 2018. Como evento subsequente, a Companhia anunciou a distribuicao
de R$20 milhdes em marco de 2019.

8. GOVERNANCA CORPORATIVA

Com a abertura de capital realizada em setembro de 2017, a Camil passou a fazer parte do segmento especial da B3 denominado Novo Mercado, sob o cédigo
“CAML3" e, portanto, esta sujeita a requisitos adicionais estabelecidos pelas regulacdes desse segmento.

Desde 1998, tivemos como acionistas fundos de Private Equity que nos ajudaram a desenvolver e adotar praticas de governanca corporativa diferenciadas.
Contamos ainda com a participacao do Sr. José Fay, ex-CEO da BRF - Brasil Foods S.A., e do Sr. Carlos Julio, ex-CEO da Tecnisa, como membros independentes
de nosso Conselho de Administracdo, além de dispormos de um Cédigo de Etica, que retine os principios e valores que devem orientar os comportamentos e as
atitudes de todos os envolvidos na conducao de nossos negécios. A Companhia também conta com o Conselho Fiscal e 6rgaos de assessoramento dos Conselhos,
incluindo o Comité de Auditoria, Comité de Financas, Comité de Desenvolvimento Humano e Organizacional e Comité de Ftica.

Somos uma Companhia comprometida em manter elevados padroes de governanca corporativa, baseado em principios que privilegiam a transparéncia,
tratamento igualitario dos acionistas, prestacao de contas e responsabilidade corporativa.

9. DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL

Os nossos colaboradores séo protagonistas do nosso sucesso e temos um time talentoso, empreendedor, motivado e com experiéncias diversas e grande potencial

que, juntos, fazem a diferenca em nossos resultados.

Sao mais de 6.500 colaboradores no Brasil e na América Latina engajados com nosso crescimento, propdsito e valores, atuando para satisfazer as necessidades

dos nossos clientes (internos e externos), sempre focado na melhoria continua de nossos processos e acoes.

Temos processos robustos de Gestao de Pessoas alinhados com nossos valores, nosso propésito e direcionadores estratégicos para alavancar continuamente o

Desenvolvimento Humano e Organizacional os quais destacamos:

e Processos estruturados de atracao, recrutamento, selecao e contratacao;

e Programa de estagio voltado para a valorizacao e formacao de profissionais para a sustentabilidade do negécio;

e Administracado de metas desafiadoras, mapeamento de competéncias e resultados atingidos para toda a lideranca com foco em desenvolvimento;

* Gestao de pessoas com foco em desenvolvimento e resultados;

o Consistente administracao de Remuneracao e Beneficios garantindo o equilibrio interno e a atratividade, competitividade de nossas praticas e reconhecimento
e recompensa de nossos colaboradores;

e Constante capacitacdo técnica e comportamental de nossos lideres e equipes;

e Cultura voltada para um ambiente saudavel e seguro;

* Governanca e conformidade nos processos operacionais da area;

e Comunicacéo Interna voltada para o engajamento, pratica dos nossos valores e fortalecimento da cultura; e

* Reforco constante da nossa Cultura Organizacional como base para o alinhamento e direcionamento de nossas acoes.

10. ESTRUTURA ACIONARIA

Em fevereiro de 2018, a Companhia possuia capital social total composto por 410,1 milhdes de a¢des, sendo 125,1 milhdes de acdes em circulacdo no mercado
(free float)[1], representando 30,5% do capital total. Ao final de fevereiro de 2019, aproximadamente 47% de nossas acoes estavam detidas por investidores
locais e 53% com investidores estrangeiros, comparado com 58% investidores locais e 42% investidores estrangeiros no IPO.

Em numero de acionistas registramos 93 investidores institucionais (vs. 98 em fev/18) e mais de 10.250 investidores do varejo (vs. 4.207 em fev/18), crescimento
realizado em funcdo da maior cobertura de research ao varejo no periodo.

11. PERFORMANCE ACIONARIA

Em 28 de fevereiro de 2019 as acdes da Camil (B3: CAML3) fecharam cotadas em R$7,19/acdo com market cap de R$3 bilhdes (US$ 786 milhdes). O volume
médio diario de negociacao dos ultimos 365 dias foi de 808 mil acdes, ou R$5,9 milhdes/dia.

Desde o IPO em setembro de 2017, a cotagao de CAML3 apresentou queda de 20,1%. No mesmo periodo o indice Ibovespa valorizou-se em 28,6%.

Evolucao Preco desde o IPO vs. Ibovespa - base 100
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Fonte: Companhia

12. RELACOES COM INVESTIDORES

O compromisso da Camil com o mercado é baseado em trés pilares: Governanca, Comunicacdo com Transparéncia e Exceléncia. Desde o IPO, atendemos
aproximadamente 1.200 investidores, sendo mais de 400 investidores por meio de atendimento direto pela equipe de Relacdes com Investidores e os demais em
conferéncias e eventos no Brasil e no exterior.

Também realizamos visitas as nossas instalacoes e o Camil Day, evento publico para analistas e investidores com apresentacao e disponibilidade para perguntas e
respostas com presenca de toda a Diretoria da Camil, eventos que contaram em 2018 com 134 participantes.

13. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em consonancia com a Instrugdo CVM n° 381/03, o Grupo informa que, as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019 foram
auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.. Os procedimentos da Administracdo da Companhia e suas controladas, para a contratacao de
servicos de auditores independentes, visam assegurar que nao haja conflito de interesses e perda de independéncia ou objetividade, e se substanciam nos
principios que preservam a independéncia do auditor.

Durante o exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2019, além do servico de auditoria externa, foram contratados os servicos de emissao de carta conforto
no ambito da emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, contratado em 13 de dezembro de 2018, no valor de R$168 mil (incluido impostos) e
emissao de laudo de avaliacao contabil ao acervo liquido da adquirida SLC Alimentos Ltda., contratado em 08/01/2019, no valor de R$17 mil (incluido impostos).
O montante destas contratacdes representam 8,18% do total de honorarios de auditoria externa global do exercicio. A Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., no ambito de seus servicos de auditoria independente, informou & Companhia que:

(i) ndo identificou assuntos ou relacionamentos comerciais que pudessem afetar sua independéncia;

(ii) em seu julgamento profissional, é independente em relacdo a Companhia e suas subsidiarias de acordo com as regras brasileiras;

(iii) os integrantes de sua equipe de auditoria, sua firma de auditoria e outras firmas integrantes da rede global da EY, quando aplicavel, cumpriram com os
requerimentos éticos pertinentes relacionados a independéncia; e

(iv) salvaguardas foram adotadas para eliminar ameacas com relacao a sua independéncia profissional ou reduzi-las a um nivel aceitavel.

continua %ﬁ?
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BALANCOS PATRIMONIALIS - 28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018 Passivo e patriménio liquido Nota 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caix 4 312.027 241.148 365.302 276.466 Fornecedores 13 284.004 228.808 423.204 365.134
Aplicacoes financeiras... 5 31.242 406.305 31.242 406.305 Empréstimos e financiamento: 14a 31.583 31.153 291.618 150.898
Contas a receber........ 6 434.807 384.774 690.536 609.460 Instrumentos financeiros 20a - 85 - 85
Adiantamento a fornecedores 9.468 9.075 9.832 9.075 Debéntures.................. 14b 222.496 8.980 222.496 8.980
EStOQUeS......cvovviiiiiie 7 649.856 505.684 1.120.180 855.228 Adiantamento de clientes 6.475 2.250 6.708 2.250
Instrumentos financeiros.. 350 - 511 - Partes relacionadas 15 29.210 11.974 3.885 5.055
Tributos a recuperar ... 8 135.220 63.741 142.025 67.235 Obrigacoes sociais 17.104 11.024 24.074 22.051
Partes relacionadas . 15 5.704 6.408 24.249 16.856 Tributos a recolher . . 26.575 9.785 49.701 26.299
Despesas antecipadas 12.049 8.244 18.521 12.023 Provisao para férias, 13° salario e encargos .... 17.927 17.445 36.503 32.323
Bens destinados a venda.. 1" 39.939 - 39.939 - Programa de parcelamento especial ............... 16 8.300 2.393 8.458 2.551
Outros créditos 4.988 11.968 41.238 38.466 Passivo a descoberto em controlada .10 - 3.397 - -
Total do ativo circulante... 1.635.650 1.637.347 2.483.575 2.291.114 Outras contas a pagar......... 12.145 6.278 40.976 44.160
Nao circulante Total do passivo circulante 655.819 333.572  1.107.623 659.786
Aplicacoes financeiras.. 5 217 31.865 217 31.865 Nao circulante
Tributos a recuperar .. 8 147.903 1.417 245.621 1.417 Empréstimos e financiamentos.. 14a 31.213 45.251 157.103 159.105
Adiantamento a fornecedore: 226 - 226 - Debéntures..........c.ccceeennes 14b 757.642 966.706 757.642 966.706
Partes relacionadas 15 - 20.129 - - Programa de parcelamento especial 16 26.882 385 27.433 1.093
Estoques......... 7 19.379 17.999 24.261 19.260  Tributos diferidos ............c.ccc....... 19 89.756 116.971 128.811 137.843
Depositos judic .17 7.759 7.276 9.861 8.918 Provisao para demandas judiciais . 17 34.009 33.169 37.102 35.488
OULros Créditos ........covivveviieciiiieiiee 2.539 1.703 15.975 12.538 Contas a pagar 9 50.901 - 50.901 -
178.023 80.389 296.161 73.998 Qutras contas a paga 930 55 930 55
Investimentos. 10 1.258.591 877.129 29.789 26.657 Total do passivo nao circulante.. 991.333 1.162.537 1.159.922 1.300.290
Imobilizado..... N 513.650 498.276 971.829 823.049  Patrimoénio liquido
Intangivel............cooiiiiii 12 230.353 224.065 655.306 566.355 Capital social 18a 950.374 950.374 950.374 950.374
2.002.594 _ 1.599.470 _1.656.924 _1.416.061 (-) Gastos com emissao de acoes . 18¢ (12.380) (12.114) (12.380) (12.114)
Total do ativo néo circulante...........cccceueune 2.180.617 1.679.859 1.953.085 1.490.059 Reserva especial de 4gio 70.510 70.510 70.510 70.510
(-) Acbes em tesouraria 18d (45.234) (20.344) (45.234) (20.344)
Opcéo de acoes outorgadas 18e 2.787 725 2.787 725
Reservas de lucros 871.015 569.481 871.015 569.481
Outros resultados abrangentes e
custo atribuido .......... 332.043 262.465 332.043 262.465
Total do patriménio liquido . . 2.169.115 _1.821.097 _2.169.115 _1.821.097
Total do ativo 3.816.267 _3.317.206 _4.436.660 _3.781.173 Total do passivo e do patriménio liquido ... 3.816.267 _3.317.206 _4.436.660 _3.781.173
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - 28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais)
Gastos com Reservas de capital Reservas de lucros Outros resultados
Capital emissao Reserva especial Acoes em Opcoes Reserva Incentivos Retencao Lucros abrangentes e
Nota _ social __de acdes de agio tesouraria outorgadas _ Legal fiscais de Lucros acumulados custo atribuido Total
Saldos em 28 de fevereiro de 2017 . 581.374 - 70.510 - - 44101 - 435596 - 229.142 1.360.723
Variacao cambial sobre investimentos no exterior. . - - - - - - - - - 37.442 37.442
Realizacao da depreciacao do valor justo,
liquido de impostos - - - - - - - - 4119 (4.119) -
Aumento de capital 369.000 - - - - - - - - — 369.000
Gastos na emissdo de agoes. - (12.114) - - - - - - - - (12.114)
Aquisicdo de acdes em tesouraria - - - (20.344) - - - - - - (20.344)
Opcao de agdes outorgadas. - - - - 725 - - - - - 725
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 250.665 - 250.665
Destinacao proposta:
Distribuicao de dividendos - - - - - - — (100.000) - — (100.000)
Pagamento de juros sobre capital proprio - - - - - - - - (65.000) - (65.000)
Constituicdo de reserva legal................. - - - - - 12.533 - - (12.533) - -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais. - - - - - - 78.896 - (78.896) - -
Constituicao de reserva de retencao de lucros. - - - - - - 98.355 (98.355) - -
Saldos em 28 de fevereiro de 2018 950.374 (12.114) 70.510 __ (20.344) 725 _56.634 78.896 _ 433.951 — 262.465 1.821.097
Variacao cambial sobre investimentos no exterior-........... 10 - - - - - - - - - 74.249  74.249
Realizacao, por alienacao, da variacao cambial
€M CONrolada ... 10 - - - - - - - - - (524) (524)
Realizacdo da depreciacao do valor justo,
liquido de impostos . - - - - - - - - 4.147 (4.147) -
Gastos na emissao de acoes. 18c - (266) - - - - - - - - (266)
Aquisicdo de acoes em tesouraria . - - - (24.890) - - - - - (24.890)
Opcéao de agoes outorgadas...........ccoovoveviiecriieniiiiens - - - - 3.497 - - - - - 3.497
IRPJ/CSLL diferidos sobre opcao de acoes outorgadas...... 18e - - - - (1.435) - - - - - (1.435)
Lucro liquido do eXercicio...........ccccccoviiiiiieciiiiii - - - - - - - - 362.387 - 362.387
Destinacao proposta:
Pagamento de juros sobre capital proprio - - - - - - - - (65.000) — (65.000)
Constituicdo de reserva legal................... - - - - - 12.748 - - (12.748) - -
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais. - - - - - — 509.356 (401.928) (107.428) - -
Constituicdo de reserva de retencdo de lucros. - - - - - - — _181.358 _ (181.358) - -
Saldos em 28 de f iro de 2019 950.374 (12.380) 70.510 _ (45.234) 2.787 _69.382 _ 588.252 _ 213.381 - 332.043 2.169.115

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS As DEMONSTRA(;GES FINANCEIRAS
28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) é uma Sociedade Anénima
de capital aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, que junto com suas controladas e coligadas
(coletivamente, “Grupo”) tem como atividades preponderantes a industrializacdo e comercializacao de
arroz, feijao, pescados e acuicar. As atividades da Companhia tiveram inicio no ano de 1963, sob a forma de
uma cooperativa no setor de arroz, e desde entdo a Companhia vem se expandindo tanto organicamente
quanto por meio de aquisicoes de empresas e/ou marcas de alimentos no Brasil e em alguns dos principais
paises da América do Sul. A diversificacdo das categorias de produtos se deu a partir do ano de 2011, com
a aquisicao da empresa Femepe Industria e Comércio de Pescados S.A., detentora das marcas “Coqueiro” e
“Pescador”, atuante no mercado de pescados enlatados (sardinha e atum). Em 2012, a Companhia adquiriu
a Empresa Docelar Alimentos e Bebidas S.A. e se inseriu no mercado de acucar através das marcas “Uniao”
e “Da Barra”. A Companhia possui um amplo portfélio de marcas tradicionais e consolidadas, com
reconhecimento pelos consumidores, dentre as quais estao “Camil”, “Namorado”, “Pescador”,
“Coqueiro”, “Uniao”, “Da Barra”, “Neve"” e “Ducula” no Brasil, “Saman” no Uruguai, “Tucapel” no Chile,
e “Costefio” e “Paisana” no Peru. Com essas marcas a Companhia possui uma posicdo destacada nos
mercados alimenticios Brasileiro e da América Latina. Em 28 de setembro de 2017, a Camil Alimentos S.A.
comecou a ter suas acoes negociadas na B3, no segmento do Novo Mercado. Em 3 de dezembro de 2018,
a Companhia adquiriu a totalidade das acdes da empresa SLC Alimentos Ltda., objetivando fortalecer a
competitividade, acelerar o crescimento nas Regioes Sul, Sudeste e Nordeste, complementar sua plataforma
de distribuicdo e logistica e, principalmente, consolidar sinergias operacionais e comerciais. Com esta
aquisicdo, a marca “Namorado” e outras marcas de ocupacao sao inseridas no portfélio dando mais um
passo para a solidificacao de sua participacdo no mercado brasileiro de graos. No exercicio findo em 28 de
fevereiro de 2019, a Companhia efetuou a baixa das unidades de Sdo Gongalo/R) e Sertdozinho/SP (nota
explicativa n° 11) e ap6s a aquisicao da SLC Alimentos Ltda., houve a inclusao de duas unidades em Capao
do Le&o/RS e Tocantins/TO, mantendo o total de quatorze estabelecimentos industriais. Na América Latina,
o Grupo possui sete plantas no Uruguai, duas no Chile e trés no Peru. 2. Praticas contabeis: 2.1. Base de
preparacao e apresentagio das demonstragoes financeiras: As demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB"), juntamente com as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"),
suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientacdes (“OCPC”), e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC") através das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Gerais (“NBC TG"),
Interpretacdes Técnicas Gerais (“ITG") e Comunicados Técnicos Gerais, (“CTG") e pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM") através de suas resolucdes. As demonstracoes financeiras foram preparadas com base
no custo historico, exceto para determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo e
investimentos mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial. O exercicio social da Companhia e suas
controladas finda-se no ultimo dia do més de fevereiro de cada ano, a fim de alinhar a data de encerramento
de seu exercicio societario com o ciclo de colheita da safra de arroz, principal produto da Companhia.
A sazonalidade da colheita afeta as compras da Companhia, mas nao resulta em variacoes relevantes de
resultado. Exceto pela adocdo de novas normas mencionadas na nota 2.25, ndo houve mudancas nas
politicas contabeis da Companhia. Todos os pronunciamentos em vigor na data de elaboracao das
demonstracoes financeiras foram aplicados pela Companhia. Os dados nao financeiros incluidos nestas
demonstracdes financeiras consolidadas, tais como rating nacional de instituicoes financeiras mencionadas
na nota explicativa n° 5, dentre outros nao foram objeto de auditoria/revisao por parte de nossos auditores
independentes. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia comparam os
exercicios findos em 28 de fevereiro de 2019 e 2018. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram aprovadas e sua emissao autorizada pela Administracdo da Companhia em 9 de maio de 2019.
2.2. Demonstracoes financeiras consolidadas: Em 28 de fevereiro de 2019 e 2018, a Companhia
mantinha participacdo nas seguintes empresas controladas e coligadas:

28/02/2019 28/02/2018

Uruguai Direta Indireta _ Direta _Indireta

Camilatam S.A. ... .Controlada 100,00% - 100,00% -

Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A. .Controlada - 100,00% - 100,00%

S.A. Molinos Arroceros Nacionales - SAMAN .Controlada - 100,00% - 100,00%

Arroz Uruguayo S.A. - Arrozu Coligada - 49,19% - 49,19%

Tacua S.A. ..o Coligada - 40,72% - 40,72%

Agencia Maritima Sur S.A. . Coligada - 40,72% - 40,72%

Comisaco S.A. Coligada - 50,00% - 50,00%

Galofer S.A. ... Coligada — 45,00% — 45,00%
Chile

Empresas Tucapel S.A. ..o Controlada - 99,86% - 99,86%
Peru

Costefo Alimentos S.A.C... .Controlada — 100,00% — 100,00%

Envasadora Arequipa S.A.C .Controlada - 100,00% - 100,00%
Argentina (*)

La Loma Alimentos S.A. ......cccooviiiiiieeeeeeeee Controlada - - 290% 97,10%
Brasil

Ciclo Logistica Ltda. ........ .Controlada 100,00% —100,00% -

SLC Alimentos Ltda.(**).. .Controlada 100,00% - - -
(*) Em 31 de agosto de 2018, a Companhia alienou sua participacao direta e indireta (via Camil Uruguay
Sociedad de Inversién S.A.) na subsidiéria argentina La Loma Alimentos S.A.. O valor da negociacao foi de
US$ 5.500 (cinco milhdes e quinhentos mil ddlares) ou R$22.744 (vinte e dois milhdes e setecentos e
quarenta e quatro mil reais) recebido das empresas espanholas Herba Foods, S.L.U e Herba Ricemills, S.L.U,
que integram o grupo Ebro. Esta demonstracao financeira contempla a consolidacao de seu resultado até a
data da alienacéo. (**) Controlada adquirida em 3 de dezembro de 2018. Vide detalhe da operacao na nota
explicativa n° 9. O exercicio das demonstracoes financeiras consolidadas das controladas incluidas na
consolidacao é coincidente com o da controladora, com excecao da SLC Alimentos Ltda., que mantém o
exercicio social findo em 31 de dezembro de cada ano. Para seguranca e qualidade da informacdo desta
demonstracao financeira, as informacoes relativas aos meses de janeiro e fevereiro da controlada foram
auditadas de modo a estarem aptas a consolidacdo. As politicas contébeis foram aplicadas de forma
uniforme nas empresas componentes consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior. Os principais procedimentos de consolidacao sao: e Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e
passivos entre as empresas consolidadas; e Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros
acumulados das empresas consolidadas; e e Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de
lucros nao realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas. O controle de uma investida é obtido
especificamente quando a Companhia tiver: ® Poder em relacdo a investida, ou seja, direitos existentes que
Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes a esta; ® Exposicao ou direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida; ® A capacidade de usar seu poder em relacéo a
investida para afetar os resultados. 2.3 Combinacao de negdcios: A Companhia utiliza o método de
aquisicao para contabilizar as combinacdes de negocios. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela
contraprestacao transferida apds avaliacao do valor justo do patriménio da adquirida e a participacao de nao
controladores. Custos relacionados com aquisicdo sao contabilizados como despesa conforme incorridos.
Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicoes
pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos
existentes em contratos da adquirida. Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela
adquirente sera reconhecida a valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da
contraprestagao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de
acordo com a NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros, na demonstracao do resultado. Inicialmente, o 4gio é
mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagdo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacdo for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho
na demonstracao do resultado. Apos o reconhecimento inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido
em uma combinacdo de negdcios é, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando
um agio fizer parte de uma UGC e uma parcela dessa unidade for alienada, o &gio associado a parcela
alienada deve ser incluido no custo da operacdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacédo. O agio
alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacao
a UGC mantida. 2.4 Informacdo por segmento: A partir do exercicio findo em fevereiro de 2014, a

Companhia passou a se organizar no segmento de negdcios por area geografica, ficando consistente com
os principios e conceitos utilizados pelos principais tomadores de decisao da Companhia na avaliacao de
desempenho. As informacdes sao analisadas por segmento como segue: Alimenticio Brasil: Compreende as
operacoes realizadas pelas unidades estabelecidas no Brasil, nas linhas de produtos de graos, pescados e
acucar. Alimenticio internacional: Compreende as operacoes realizadas pelas unidades estabelecidas no
Uruguai, Chile, Peru e Argentina (até 31 de agosto de 2018, data da alienacdo da empresa La Loma
Alimentos S.A.), na linha de produtos de gréos. 2.5 Conversao de saldos denominados em moeda
estrangeira: Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracées financeiras: A moeda funcional da
Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras da
controladora (Companhia) e consolidadas. As demonstracdes financeiras, de cada controlada incluida na
consolidacdo da Companhia, utilizadas como base para avaliacdo dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial sao preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. Ativos e passivos
das controladas localizadas no exterior sdo convertidos para Reais (BRL) pela taxa de cambio das datas de
fechamento dos balancos e os resultados apurados pelas taxas médias mensais dos exercicios. Os ganhos ou
perdas de conversao sao registrados ao patriménio liquido na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.
Transacbes denominadas em moeda estrangeira: Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional (Real - BRL) usando-se a taxa de cambio vigente na data
dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e os encerramentos dos exercicios
sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado. Na tabela abaixo divulgamos as taxas
de cambio em Reais em vigor na data-base dessas demonstracées financeiras:
Taxa final

28/02/2019 28/02/2018

Dolar EUA (USD)... 3,7385 3,2449
Peso Argentino (AR 0,0959 0,1614
Peso Chile (CLP).... 0,0057 0,0055
Novo Sol/Peru (PEN). 1,1311 0,9954

2.6. Receita de contrato com cliente: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que
beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel.
E mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos a seguir, devem também ser
satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Venda de produtos: A receita de venda de produtos é
reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao
comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega. (i) Contraprestacgo variavel: Se a contraprestacao em
um contrato incluir um valor varidvel, o Grupo estima o valor da contraprestacéo a que teré direito em troca
da transferéncia de produtos para o cliente. A contraprestacao variavel é estimada no inicio do contrato e
restringida até que seja altamente provavel que nao ocorra estorno de parcela significativa de receita, no
montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestagao variavel for
posteriormente resolvida. e Direito de devolucdo: Alguns contratos concedem ao cliente o direito de
devolucdo dos bens dentro de um periodo especificado. O Grupo utiliza 0 método do valor esperado para
fins de estimativa dos bens que nado serao devolvidos, porque este método prevé melhor o valor da
contraprestacao variavel a que o Grupo terd direito. ® Descontos concedidos: O Grupo considera os
descontos firmados em contratos e tem controle dos descontos pontuais de suas negociacoes, para garantir
que a receita reconhecida esteja liquida destes impactos. Os programas de incentivos e descontos incluem
anélise por performance de vendas baseadas em volume e por acoes de marketing executadas nos pontos
de vendas. (i) Componente de financiamento significativo: O Grupo recebe adiantamentos de curto prazo
de seus clientes. Utilizando o expediente prético contido na NBC TG 47, o Grupo nao ajusta o valor
prometido de contraprestacao para efeito de um componente de financiamento significativo se tem a
expectativa, no inicio do contrato, de que o periodo entre a transferéncia dos produtos prometidos para o
cliente e 0 momento em que o cliente paga por este bem ou servico sera de um ano ou menos. Saldos de
contratos: Contas a receber de clientes: Um recebivel representa o direito do Grupo a um valor de
contraprestacdo incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o
pagamento da contraprestacao seja devido). Passivos de reembolso: Um passivo de restituicao é a obrigacao
de reembolsar total ou parcialmente a contraprestacao recebida (ou a receber) do cliente, sendo mensurado
pelo montante que o Grupo espera, em Ultima analise, ter de devolver ao cliente. Custo de obtencdo de
contrato: O Grupo paga comissao de vendas aos seus representantes comerciais para cada venda de
produtos realizada e a respectiva contraprestacdo recebida. O Grupo optou por aplicar o expediente prético
opcional de custos para obtencdo de contrato que permite ao Grupo lancar comissoes de vendas
imediatamente em despesas, uma vez que o periodo de amortizacdo do ativo que o Grupo teria de outra
forma utilizado é de um ano ou menos. 2.7. Subvencdes governamentais: Subvencées governamentais
sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a entidade cumprird todas as condicoes
estabelecidas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do
perfodo do beneficio, atendendo a competéncia do crédito. 2.8. Tributos: Imposto de renda e contribuicao
social correntes: As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao aquelas
que estao em vigor na data do Balanco Patrimonial. No Brasil, a tributacao sobre o lucro compreende o
imposto de renda e a contribuicao social. O imposto de renda, sob forma de tributacao pelo lucro real, é
computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicao social é computada pela aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto as adicdes ao lucro
contébil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente ndo
tributéveis, consideradas para apuracao do lucro tributével corrente, geram créditos ou débitos tributérios
diferidos. Para o regime de tributacéo pelo lucro presumido, adotado na controlada Ciclo Logistica Ltda., as
aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social sao as mesmas, porém a base tributavel considerada é
de 8% e 12% sobre o faturamento, para fins de imposto de renda e contribuicdo social, nesta ordem e, as
demais receitas sao tributadas considerando 100% da base. No Uruguai a aliquota é de 25%, no Chile de
27%, na Argentina 35% e no Peru 29,5%, sendo que no Brasil esses resultados séo tributados de acordo
com a MP 2.159-70/2001 e da Lei n°® 12.973/14. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Tributos
diferidos séo gerados por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferencas
tributarias temporarias, exceto quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou
de um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacdo de negécios e, na data da
transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as diferencas temporarias
relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao pode ser controlado e é
provavel que estas diferencas nao sejam revertidas no futuro préximo. Tributos diferidos ativos sao
reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributérios nao utilizados,
na extenséo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que estas diferencas possam
ser realizadas, e créditos e perdas tributérios n&o utilizados possam ser utilizados, exceto quando o tributo
diferido ativo relacionado com a diferenca temporéria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo
ou passivo em uma transacao que nao € uma combinacao de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o
lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal. O valor contabil dos tributos diferidos é revisado em cada data
de balanco e baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos sao
revisados a cada data do balanco patrimonial e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que
lucros tributéveis futuros permitirao que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos
ativos e passivos sao reconhecidos no ativo e passivo nado circulante e sdo mensurados a taxa de imposto que
é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do Balanco Patrimonial. O tributo diferido
relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no patriménio
liquido, e ndo na demonstracao do resultado. Itens de tributo diferido sao reconhecidos de acordo com a
transacédo que o originou, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Os tributos
diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar
o ativo fiscal contra o passivo fiscal e sdo relacionados e sujeitos & mesma autoridade tributaria. Tributos
sobre as vendas: Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:
* Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto
as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de
aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem
apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e ¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas,
recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial. As receitas de vendas no Brasil estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas bésicas:

DEMONSTRAgf)ES DOS RESULTADOS
28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acdo, expresso em reais)

Controladora Consolidado
Nota 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Receita liquida de vendas e servicos ................ 20 3.236.885 3.335.693 4.748.825 4.662.940
Custos das vendas e servicos. 21 (2.434.625) (2.532.241) (3.527.068) (3.512.469)
Lucro bruto 802.260 803.452 1.221.757 1.150.471
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com Vendas ............ccooveceeeeeeennn. 21 (411.854) (363.127) (631.117) (543.576)

Despesas gerais e administrativas 21 (211.184) (177.383) (292.867) (238.629)

Equivaléncia patrimonial ............ 10 95.434 70.762 (996) (1.873)

Outras receitas (despesas) operacionais .23 66.953 29.429 85.204 33.181
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 341.609 363.133 381.981 399.574

Despesas financeiras 22 (176.901) (151.018) (217.878) (181.097)

Receitas financeiras. 22 179.620 93.151 201.909 106.694
Resultado financeiro liquido 2.719 (57.867) (15.969) (74.403)
Resultado antes dos impostos 344.328 305.266 366.012 325.171
Imposto de renda e contribuicao social

Corrente..... 19 (10.591) (20.839) (33.287) (38.373)

Diferido ..... 19 28.650 (33.762) 29.662 (36.133)
Total imposto de renda e contribuicao social 18.059 (54.601) (3.625) (74.506)
Lucro liquido do exercicio.........covururrccenens 362.387 250.665 362.387 250.665
Lucro liquido, basico e diluido,

por agao do capital social - R$.......cccccoevviirene 18b 0,8960 0,6113 0,8960 0,6113

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRA(;GES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado
28/02/2019 28/02/2018

Lucro liquido dO EXErCICIO. .........viiiieiieiiici e 362.387 250.665
Outros resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para resultado
do exercicio em periodos subsequentes:
Variacdo cambial sobre investimentos no exterior 74.249 37.442
Realizacao de variacao cambial por alienacao de investimento (524) -
Resultado abrangente do exercicio, liquido de impostos..... . 436.112 288.107
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Lucro antes dos impostos sobre a renda nas

operacdes em continuidade 344.328 305.266 366.012 325.171
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial ............cccocooiiiiii (95.434) (70.762) 996 1.873
Realizacao da variacao cambial na alienacao
de investimentos (524) - (524) -
Encargos financeiros provisionados .. 72.304 97.179 83.426 114.288
Provisao (reverséo) para devedores duvidosos (2.474) (5.803) (3.542) (5.512)
Provisao (reverséo) para descontos (10.035) (1.290) (8.435) (1.290)
Provisao para demandas judiciais 840 3.913 1.614 3.949
Provisao para perda de imobilizado 4.737 - 4.737 -
Reversao de outras contas. 11.845 (12.551) 11.848 (10.610)
Depreciacoes 50.579 48.907 95.572 83.010
Amortizacoes 5.168 6.826 5.844 7.203
Baixa bens do imobilizado 71.698 6.720 81.233 10.674
Baixa intangivel.... - 439 737 439
Acoes outorgadas 3.497 725 3.497 725
456.529 379.569 643.015 529.920
Reducao (aumento) nos ativos
Contas a recebe (37.725) 101.555 (42.687) 83.328
Estoques (154.739) 64.611 (234.136) 110.399
Tributos a recuperar .. (217.965) 11.845  (318.899) 16.139
Outros ativos circulantes e néo circulantes................ (47.618) (5.584) (59.974) (10.412)
(458.047) 172.427  (655.696) 199.454
(Redugao) aumento nos passivos
FOrNeCedores ........c.oeieeeeieeeee e 72.432 (107.853) 38.436 (110.426)
Salérios e encargos a pagar. 6.562 (14.956) 2.653 (12.064)
Obrigacoes tributarias......... 56.899 (67.676) 61.019 (76.725)
Qutros passivos circulantes e nao circulantes. 7.782 1.557 44.015 (9.864)
Imposto de renda e contribuicao social pagos .. (18.296) (24.306) (39.534) (32.275)
125.379 _ (213.234) __ 106.589 _ (241.354)
Caixa gerado pelas atividades operacionais................ 123.861 338.762 93.908 488.020
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aplicacoes financeiras, liquidas 406.711 65.104 406.711 65.104
Venda de imobilizado. 6.082 8.060 6.082 8.060
Adicoes aos investiment (140.000) - - -
Alienacao de investimentos. 120 - - -
Caixa advindo da aquisicao de controlad - - 26.433 -
Adicoes ao imobilizado (145.201) (59.808) (299.030) (99.703)
Adicoes ao intangivel (8.643) (2.129) (78.452) (4.830)
Caixa gerado pelas atividades de investimento: 119.069 11.227 61.744 (31.369)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos... 108.602 648.848 803.362 707.736
Liquidacao de empréstimos. (126.422) (872.564) (697.554) (1.034.054)
Juros pagos sobre empréstimo: .. (64.075) (151.672)  (77.090) (169.016)
Pagamento dividendos e juros sobre capital proprio.  (65.000)  (165.000)  (65.000)  (165.000)
Aumento de capital . - 369.000 - 369.000
Gastos com emissao de acoes. (266) (12.114) (266) (12.114)
Acbes em tesouraria adquirida (24.890) (20.344) (24.890) (20.344)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento . (172.051) (203.846) (61.438) (323.792)
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes . . - - (5.378) 3.909
Aumento no caixa e equivalentes de caixa ... .. 70.879 146.143 88.836 136.768
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio.... ~ 241.148 95.005 276.466 139.698
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 312.027 241.148 365.302 276.466
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 70.879 146.143 88.836 136.768
Transagoes que nao envolveram caixa:
Integralizacéo de capital em controlada ................... 25.000 - - -
Pagamento retido e passivo contingente
de aquisicao de controlada ............cccccceiioiinn 50.901 - 50.901 _
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servicos 3.552.347 3.671.579 5.110.486 5.226.012
Outras receitas 185.672 37.516 211.481 44.563
Provisao (reversao) de créditos
de liquidacdo duvidosa ............cccooeiiiiiiiiie (1.371) 2.742 (3.373) 3.924
3.736.648 3.711.837 5.318.594 5.274.499
Insumos adquiridos de terceiros
Custos produtos, mercadorias e servigos vendidos.... (2.141.743) (2.215.662) (3.071.320) (3.229.265)
Materiais, energia, servicos terceiros, outro: .. (566.063) (522.044) (818.499) (737.373)
Outros .. (125.498) (8.087) (133.128)  (11.369)
(2.833.304) (2.745.793) (4.022.947) (3.978.007)
Valor adicionado bruto.... ..__903.344 966.044 1.295.647 _ 1.296.492
Retencoes
Depreciacao, amortizacdo e exaustao.. (55.747) (55.733) _ (101.416) (90.213)
Valor adicionado liquido produzido..... 847.597 910.311 _1.194.231 _ 1.206.279
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial. 95.434 70.762 (996) (1.873)
Receitas financeiras. 179.620 93.151 201.909 106.694
Outras 404 - 404 -
275.458 163.913 201.317 104.821
Valor adicionado total a distribuir.................ccooooeee 1.123.055 _1.074.224 _1.395.548 _1.311.100
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta. 142.816 143.003 274.863 266.996
Beneficios 51.386 44.860 67.207 59.315
..... 17.286 17.625 17.678 17.625
9.978 10.668 10.474 10.712
221.466 216.156 370.222 354.648
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais ... 74.525 159.631 99.636 181.561
Estaduais . 258.366 265.099 309.947 307.314
Municipais .. 3.766 3.406 8.864 7.236
336.657 428.136 418.447 496.111
Remuneracédo de capitais de terceiros
Juros 165.513 151.018 205.961 181.096
Aluguéis 30.047 28.249 31.206 28.580
Outros 6.985 - 7.325 -
202.545 179.267 244.492 209.676
Remuneracao de capitais préprios
Juros sobre capital préprio 65.000 65.000 65.000 65.000
Lucros retidos do exercicio 297.387 185.665 297.387 185.665
362.387 250.665 362.387 250.665
Valor adicionado total distribuido 1.123.055 _1.074.224 _1.395.548 _ 1.311.100
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Aliquotas

ICMS - Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servicos
COFINS - Contribuicao para Seguridade Social
PIS - Programa de Integracdo Social .............
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados
ISSQN - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social* 1,5%
(*) Refere-se ao percentual devido pela controlada Ciclo Logistica Ltda., com o advento da Lei de
desoneracao da folha de pagamento. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao
apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracao do resultado. Os valores
passiveis de compensacao sao demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a previsao
de sua realizagdo. Na demonstracao de resultados as receitas sao apresentadas liquidas destes impostos. No
Uruguai as vendas est&o sujeitas a imposto sobre valor agregado (IVA) de 10% a 22%. No Chile a aliquota
de IVA é de 19%. No Peru a aliquota de IVA é de 18%. Na Argentina a aliquota de IVA é de 21%.
2.9. Ativos nao circulantes mantidos para venda: O Grupo classifica um ativo ndo circulante como
mantido para venda quando o seu valor contabil sera recuperado, principalmente, por meio de transacao de
venda em vez do uso continuo. Estes ativos nao circulantes e mantidos para venda s&o mensurados pelo
menor entre o seu valor contabil e o valor justo liquido das despesas de venda. As despesas de venda sao
representadas pelas despesas incrementais diretamente atribuiveis a venda, excluidos as financeiras e os
tributos sobre o lucro. Os critérios de classificacdo de ativos nao circulantes como mantidos para venda sao
atendidos quando a venda é altamente provével e o ativo ou o grupo de ativos mantido para venda estao
disponiveis para venda imediata em suas condicoes atuais, sujeito apenas aos termos que sejam habituais e
costumeiros para venda de tais ativos mantidos para venda. A Administracdo do Grupo estd comprometida
com o plano de venda do ativo, tendo sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e
conclusdo do plano em até um ano a partir da data da classificacdo. O ativo imobilizado e o ativo intangivel
nao sao depreciados ou amortizados quando classificados como mantidos para venda. Ativos classificados
como mantidos para venda séo apresentados separadamente como itens circulantes no balanco patrimonial.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;GES FINANCEIRAS - 28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.10. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial, mensuracdo subsequente e baixa: Um
instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e
mensuracao: Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo
por meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios do Grupo para a
gestao destes ativos financeiros. Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente prético,
o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de
clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha
aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transacéo determinado de acordo com a NBC
TG 47. Vide politicas contabeis na nota explicativa n°® 2.6 - Receita de contrato com cliente. Os principais
ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras,
adiantamento a fornecedores e produtores, contas a receber de clientes e partes relacionadas. Esses ativos
foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio de resultado e recebiveis.
Os principais passivos financeiros sao: contas a pagar a fornecedores e partes relacionadas, outras contas a
pagar, empreéstimos, financiamentos e debéntures. Mensuracao subsequente: A mensuragao subsequente
dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balanco patrimonial de acordo com a classificacao dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida); e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacao
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento
de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); ® Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Esta categoria é a mais relevante
para o Grupo. O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicoes
forem atendidas: ¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; ® Os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo
amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdao sujeitos a
reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociacdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao
classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no
curto prazo. Ativos financeiros com fluxos de caixa que n&o sejam exclusivamente pagamentos do principal
e juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo
de negocios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida serem classificados pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os
instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento
inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variacoes
liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro
(ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido quando: ® Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; ® O Grupo
transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo
de “repasse”; e (a) o Grupo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo
nao transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o
controle sobre o ativo. Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros: O Grupo reconhece uma provisao
para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio
do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber. Para as exposicoes
de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
& necessaria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a
receber de clientes e ativos de contrato, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas
de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as alteracoes no risco de crédito, mas reconhece
uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. O Grupo
considera um ativo financeiro em situacao de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estao
vencidos ha 180 dias. No entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo
financeiro estd em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel o
Grupo receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias
de crédito mantidas pelo Grupo. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacao dos fluxos de caixa contratuais. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Os
passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar, ou como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao
mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao
valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do
passivo financeiro. Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. Mensuracdo subsequente:
A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo: Passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
incluem passivos financeiros para negociacéo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao
se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao
sao reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na data inicial de reconhecimento, e somente se
os critérios da NBC TG 48 forem atendidos. O Grupo nao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo
por meio do resultado. Empréstimos e recebiveis: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo
amortizado é calculado levando em consideracao qualquer deségio ou 4gio na aquisicéo e taxas ou custos
que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros
efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado. Essa categoria geralmente se
aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um
passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contabeis é reconhecida na demonstracdo do resultado. 2.11. Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, principalmente, hedge financeiro
para fornecer protecao contra o risco de variacao das taxas de cambio. Derivativos sao apresentados como
ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o
valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos
durante o exercicio sao lancados diretamente na demonstracéo de resultado. A Companhia nao operou com
hedge accounting durante os exercicios findos em 28 de fevereiro de 2019 e 2018. 2.12. Caixa e
equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras
resgataveis no prazo de até 90 dias das datas de contratacdo e com risco insignificante de mudanca no
rendimento pactuado, e prontamente conversiveis em caixa. Sdo contabilizados pelo seu valor de face, que
é equivalente ao seu valor justo. Ndo houve mudanca na politica de determinacdo dos componentes de
caixa e equivalentes de caixa nos exercicios divulgados. 2.13. Estoques: Os estoques sdo avaliados ao custo
médio de aquisicao ou de producéo, nao excedendo o seu valor de mercado. As provisoes para estoques de
baixa rotatividade sédo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracdo. A Companhia
custeia seus estoques por absorcéo pela média movel ponderada. No Uruguai, os termos e condicoes de
comercializacéo de parcela significativa da producao agricola do arroz celebrados entre os produtores rurais
e as industrias sao estabelecidos mediante acordo formal entre as Industrias (“Gremial de Molinos”) e a
Associacao de Cultivadores de Arroz daquele pafs (“Asociacion de Cultivadores de Arroz"). O mecanismo de
célculo do preco da saca de arroz com casca é estabelecido em acordo formal tendo como base o preco de
venda (preco FOB) obtido pelas indUstrias na comercializacao do arroz a cada safra, deduzido de custos e
despesas previamente acordados com a Associacdo de Cultivadores de Arroz e uma margem minima
assegurada as industrias. Este preco é definido pela Associacdo de produtores e as industrias quando
aproximadamente 90% da safra agricola uruguaia se encontra efetivamente negociada e vendida pelas
industrias, o que ocorre usualmente no primeiro trimestre do ano subsequente a colheita da safra do ano
corrente. Para permitir a concessdo de adiantamentos por parte das industrias e liquidagoes parciais das
compras de arroz, a associacao de produtores e as industrias estabelecem ao final de cada safra, usualmente
em junho de cada ano, um preco provisorio para fins de referéncia ao mercado. Os pagamentos parciais
efetuados sao complementados pelas indUstrias ou devolvidos pelos produtores quando da definicao do
preco definitivo. 2.14. Investimentos: Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia
patrimonial, para fins de demonstracdes financeiras da controladora. Outros investimentos que nao se
enquadrem na categoria acima sao avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido de provisdo para
desvalorizacdo, quando aplicavel. Apés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstracoes financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessério reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas controladas.
A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a
Companhia calcula o montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperéavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracdo do resultado da
controladora. 2.15. Imobilizado: Os itens de imobilizado séo apresentados ao custo, liquido de depreciacdo
acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o caso, e de créditos de
PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esté registrada como tributos a recuperar. O referido custo inclui o
custo de reposicdo de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcao de longo
prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo
imobilizado sao substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida util e
depreciacao especifica. Da mesma forma, quando uma inspecdo relevante for feita, o seu custo é
reconhecido no valor contébil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os
demais custos de reparos e manutencdo sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando
incorridos. A depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida Gtil do ativo, com as taxas que levam
em consideracdo a vida util estimada dos bens, como segue:
Taxas anuais de depreciacdo

Controladora Consolidado

Prédios. 4% 10%
Maquinas e equipamentos. 10% 16%
10% 10%

20% 17%

Instalacoes.... 10% 12%
Benfeitorias... 4% 9%
Computadores e periféricos 20% 20%

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracdo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de
depreciacao séo revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso. Nao houve alteracao nas taxas praticadas no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019 em relacao as
taxas praticadas no exercicio anterior. 2.16. Custos de empréstimos: Custos de empréstimos diretamente
relacionados com a aquisicao, construcdo ou producao de um ativo que necessariamente requer um tempo
significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em
que sao incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade
relativos ao empréstimo. Na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, os juros pagos sao apresentados na
atividade de financiamento conforme facultado pela NBC TG 03 (R3) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(CPC 03 (R2)). 2.17. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente nao sao capitalizados e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado
no exercicio em que for incorrido. A vida Gtil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
Para aqueles intangiveis com vida util definida a Companhia utiliza as seguintes taxas anuais de amortizacao:
Taxas anuais de amortizacdo

Controladora Consolidado
Software 20% 15%
Relacionamento com clientes 17% 14%
Contrato de ndo competicao 20% 20%

Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relacao
& perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econémico do
ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no
minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo
ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.
A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util
indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente em relacdo a perdas por reducao ao valor
recuperavel no nivel da Unidade Geradora de Caixa (UGC). A avaliacédo de vida Gtil indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida
util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um
ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo. Agio: O &gio é
inicialmente mensurado ao custo, sendo o excedente entre a contraprestagdo transferida e o montante
reconhecido de participacdo dos acionistas nao controladores sobre os ativos adquiridos e os passivos
assumidos. Caso esse pagamento seja menor que o valor justo dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida,

a diferenca é reconhecida no resultado como ganho por compra vantajosa. Apés o reconhecimento inicial,
0 4gio é mensurado ao custo, deduzidas eventuais perdas por nao recuperacao. Para fins de teste de perda
do valor recuperavel, o &gio adquirido em uma combinacdo de negoécios ¢, desde a data da aquisicao,
alocado a cada uma das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) da Companhia que devem beneficiar-se da
combinacdo de negobcio realizada, independentemente se outros ativos ou passivos da adquirida forem
atribuidos a essas UGCs. 2.18. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros:
A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contébil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada UGC é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita o custo médio ponderado de capital para o segmento em que opera a UGC. O valor liquido de venda
é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo,
ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transacao mais recente com ativos semelhantes. Nas datas dos balancos nao foram identificados
fatores que indicassem a necessidade de constituicdo de provisdo para o valor recuperavel de ativos.
2.19. Provisdes: Geral: Uma provisao é reconhecida no Balanco Patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provéavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Provisdes séo classificadas como circulantes quando sua realizacdgo ou
liquidacao é provével que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, séo demonstradas como nao
circulantes. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de
qualquer ativo de reembolso. Provises para demandas judiciais: Provisdes sao constituidas para todos os
litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar o litigio/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda
inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacado dos advogados
externos. As provisoes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.20. Debéntures: Inicialmente registradas pelo seu valor
justo, acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & sua emisséo. Posteriormente,
s&o mensuradas pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os juros e atualizacdo
monetéria, quando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado quando incorridos. 2.21. Subvencdes e
assisténcias governamentais: As subvencoes e assisténcias governamentais sao reconhecidas quando ha
razoavel seguranca de que foram cumpridas as condicoes estabelecidas pelo 6rgdo que concedeu o
beneficio e de que serdo recebidas. Registradas como receita no resultado durante o periodo necessario para
confrontar com a despesa que a subvencdo ou assisténcia governamental pretende compensar.
2.22. Arrendamentos mercantis: A caracterizacdo de um contrato de arrendamento mercantil esta
baseada em aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos, ou ainda, ao direito de
uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua execucao. Arrendamentos mercantis financeiros que
transferem a Companhia basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado
s&o capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior,
pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo séo acrescidos,
quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transacdo. Os pagamentos de arrendamento
mercantil financeiro sao alocados a encargos financeiros e reducao de passivo de arrendamentos mercantis
financeiros de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos
financeiros sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Os bens arrendados sao depreciados ao longo
da sua vida dtil. Contudo, quando nao ha razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao
final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida util estimada ou no
prazo do arrendamento mercantil, dos dois o menor. Os pagamentos de arrendamento mercantil
operacional, quando existentes, sao reconhecidos como despesa na demonstracao do resultado de forma
linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil. 2.23. Beneficios a empregados: Beneficios
concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicao a remuneracao fixa (salarios
e contribuicdes para a seguridade social, férias, 13° salario), remuneracdes varidveis como participacdo nos
resultados. Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma
obrigagdo com base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos. 2.24. Demonstragiao do
Valor Adicionado: A Demonstracdo do Valor Adicionado foi elaborada de acordo com a NBC TG 09/CPC
09 e apresentada como informacao suplementar, para fins de IFRS. 2.25. Pagamento baseado em acdes:
A provisao para pagamentos baseados em agoes é constituida conforme NBC TG 10 (R3)/CPC 10 (R1) -
Pagamento baseado em acoes. Esta estabelece que as operacoes de pagamento baseado em acdes
liquidaveis em instrumentos patrimoniais, com caracteristicas de liquidacdo pelo liquido com retencéo de
tributos na fonte, devem ser classificadas em sua totalidade como transacao de pagamento baseado em
acoes liquidada por instrumentos patrimoniais. Detalhes sobre o plano de outorga de ages da Companhia
encontram-se na nota explicava n° 18. 2.26. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas em
vigor: O Grupo, a partir deste exercicio, adotou as seguintes normas: NBC TG 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros: Norma emitida pelo IASB em julho de 2014, substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao e foi traduzida e normatizada no Brasil através da NBC TG 48 - Instrumentos
Financeiros (pronunciamento técnico CPC 48). As principais mudangcas sao: (i) todos os ativos financeiros
devem ser, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor justo; (i) a norma divide todos os ativos financeiros em:
custo amortizado e valor justo; e (iii) o conceito de derivativos embutidos foi extinto. A Companhia concluiu
que a norma impactou na mensuracdo da provisdo para devedores duvidosos, todavia, o impacto foi
irrelevante em sua aplicabilidade. NBC TG 47/IFRS 15 - Receita de contrato com cliente: Norma emitida pelo
IASB em maio de 2014 e traduzida e normatizada no Brasil através da NBC TG 47 - Receita de contrato com
cliente (pronunciamento técnico CPC 47). Tem como objetivo prover um novo modelo para o reconhecimento
de receitas e requerimentos mais detalhados para contratos com multiplas obrigacoes. Substitui as normas
IAS 11 e IAS 18, assim como sua interpretacao. A Companhia, industria do setor alimenticio, identificou que
0s novos critérios de mensuracao e reconhecimento de receita gerou impacto nas devolucdes de vendas,
porém o montante foi imaterial quando comparado as praticas contabeis j& adotadas. Importante destacar
que a receita liquida da Companhia ¢ historicamente reconhecida deduzindo os descontos negociados com
seus clientes. 2.27. Novas normas, alteracdes e interpretacdes a serem adotadas a partir do préximo
exercicio: A partir de 01 de janeiro de 2019 entraram em vigéncia a nova norma IFRS 16 - Leases e a nova
interpretacéo IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax Treatments. Sequem as consideracoes da Companhia
sobre a aplicabilidade e impacto das referidas normas nas demonstracoes financeiras a partir de 1 de marco
de 2019 (data inicio do préximo exercicio social): NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 - Operacbes de arrendamento
mercantil: Norma emitida pelo IASB em janeiro de 2016, substitui a IAS 37 - Arrendamento Mercantil e as
interpretacoes relacionadas IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27. Foi traduzida e normatizada no Brasil através da NBC
TG 06 (R3) - Operacoes de Arrendamento Mercantil (pronunciamento técnico CPC 06 (R2)). As principais
mudangas sao: (i) Equiparacao das tratativas contabeis para arrendamentos operacionais e financeiros para
o arrendatério, de modo que todos os arrendamentos com prazo superior a 12 meses, contraprestacao fixa
e valor do ativo relevante, passardo a ser reconhecidos no Balanco Patrimonial do arrendatério, sendo
registrado um ativo de direito de uso e um passivo para pagamentos futuros, ambos a valor presente; (i) As
despesas de arredamentos deixarao de ser reconhecidas de forma linear. O resultado sera impactado pela
despesa de depreciacdo do ativo e pela apropriacao de juros do passivo. De acordo com o diagnostico feito
pela Companhia, o principal impacto desta norma sera reflexo dos contratos de arrendamento de imoveis
associados as plantas industriais e do imével onde esta situada a sede administrativa, devido a vigéncia dos
contratos. O montante inicial estimado do registro do ativo de direito de uso e sua contrapartida no passivo
de arrendamento é de R$81.394. Quanto ao resultado, o impacto seré notado pela redugao anual na rubrica
de despesas de que passara a ser reconhecida como depreciacao e despesa financeira de juros, de acordo
com o célculo individualizado dos contratos. Para o consolidado estima-se o impacto patrimonial aproximado
de R$99.424. Dada a complexidade desse novo pronunciamento, certos temas ainda estao sendo discutidos
no mercado. Assim, os valores acima apresentados podem sofrer alteracoes até a data inicial da adocao no
primeiro trimestre do exercicio subsequente. ITG 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro: Interpretagéo emitida pelo IASB em 7 de junho de 2017. Foi traduzida pela ICPC 22 - Incerteza
sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC
(Interpretacéo ITG 22 aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade) e divulgada pela CVM em 27 de
dezembro de 2018, através da deliberacdo 804 que aprova e a torna obrigatoria, para as companhias
abertas. Esta interpretacdo do IAS 12 - Tributos sobre o Lucro, esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensuracao da norma quando héa incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o
lucro. Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou
passivo, aplicando os requisitos com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais
néo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinadas. Apds avaliacdo prévia da
Administracdo da Companhia, a mesma estima que n&o haverd impacto significativo nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, como resultado da adocdo desta norma. 3. Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas: Julgamentos: A preparacdo das demonstracoes
financeiras da Companhia e suas controladas requer que a Administracao faca julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacoes de passivos contingentes, na data-base das demonstracoes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contébil do ativo ou passivo relacionado em exercicios futuros. Estimativas e premissas: As principais
premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao apresentadas a seguir: Perda por reducdo ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros: Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor
contébil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacoes disponiveis de transacoes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos anos e nao incluem atividades
de reorganizagao com as quais a Companhia ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel & taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. No
caso de agio (goodwill), o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma época. Para fins do teste do
valor recuperavel do 4gio, o montante do dgio apurado em uma combinacado de negoécios é alocado a UGC
para o qual o beneficio das sinergias da combinacéo é esperado. Essa alocacao reflete o menor nivel no qual
0 4gio é monitorado para fins internos. Definicdo e revisdo de vida util de imobilizados e intangiveis: A vida
util de imobilizados e intangiveis sdo estabelecidas utilizando como base premissas que levam em
consideracéo historicos de bens e intangiveis ja depreciados ou amortizados e projeces futuras que se
baseiam em estimativas que podem vir a ndo se realizar de acordo com o previsto, podendo divergir
significativamente em relacdo ao montante inicialmente estimado. ProvisGes para demandas judiciais:
A Companhia e suas controladas reconhecem provisédo para causas civeis, trabalhistas e tributérias.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusoes de inspecoes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. Tributos:
Existem incertezas com relacdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de
resultados tributéveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negécios internacionais, bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre
os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia e suas controladas constituem
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacées divergentes dos regulamentos
tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacado
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicdes vigentes no respectivo
domicilio da Companhia, de suas filiais e de suas controladas. Valor justo de instrumentos financeiros:
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar
o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Disponibilidades 1.343 2.912 33.527 25.713
Aplicacoes financeiras. 310.684 238.236 331.775 250.753
312.027 241.148 365.302 276.466

As disponibilidades sao representadas substancialmente por depdsitos bancarios sem a incidéncia de juros.
As aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa estao representadas por investimentos em
renda fixa com rendimento médio de 99,62% do CDI (98,89% em 28 fevereiro de 2018) podendo ser
resgataveis em até 90 dias das datas de contratacdo, contra os respectivos emissores, sem alteracao
significativa do rendimento pactuado. Estas aplicacdes sao mantidas em instituicdes avaliadas com Rating
Nacional de Curto Prazo acima de F2 e Rating Nacional de Longo Prazo acima de A que, conforme agéncia
FitchRatings, significam que estas detém boa qualidade de crédito com baixo risco em suas obrigacoes.

5. Aplicagoes financeiras: Taxa média Controladora e Consolidado

Circulante anual _ 28/02/2019 _ 28/02/2018
Investimentos em renda fixa, 100,00%
COM CATBNCIA ...cvcccc e do CDI 31.242 406.305
31.242 406.305
Na&o circulante
Investimentos em renda fixa, 100,00%
com caréncia e bloqueio judicial...........c..ccccoiiiiiinis do CDI 217 31.865
217 31.865
31.459 438.170

Assim como as aplicacdes classificadas como equivalentes de caixa, os demais investimentos estao mantidos
em instituicdes com boa avaliacao de crédito e baixo risco no mercado financeiro.

Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

6. Contas a receber:

Titulos a vencer 448.621 401.528 670.019 595.151
Titulos vencidos até 30 dias. 3.250 3.251 27.323 30.271
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 561 833 6.702 1.890
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 312 2.316 1.785 3.474
Titulos vencidos de 91 até 180 dias. 2.669 2.647 3.449 3.458
Titulos vencidos ha mais de 181 dias.. 3.216 6.893 9.965 10.968

458.629 417.468 719.243 645.212
Descontos concedidos (a) (18.172) (28.207) (19.772) (28.207)
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (5.650) (4.487) (8.935) (7.545)

434.807 384.774 690.536 609.460

(a) Os descontos concedidos sao reconhecidos mediante acordos contratuais com clientes especificos.
A movimentacao da provisao para descontos contratados é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Saldo anterior (28.207) (29.497) (28.207) (29.497)
Adicoes ... (158.634) (183.633) (165.861) (183.633)
ReVersoes/BaiXas ............ccueiiiiiiiiiciiiiec e 168.669 184.923 174.296 184.923
Saldo final (18.172) (28.207) (19.772) (28.207)

A movimentacado da provisao para créditos de liquidacado duvidosa é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Saldo anterion .........cooeoe e (4.487) (10.290) (7.545) (13.057)
Variacao cambial - - (330) 2.767
AdicGes.... (4.160) (1.576) (5.844) (5.065)
1.686 - 2.302 -
1.311 7.379 2.482 7.810

. (5.650) __ (4.487) __ (8.935) __ (7.545)
Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

7. Estoques:

Produto acabado (a) 224,707 122.214 357.102 258.323
Matéria-prima (a).... 172.660 128.415 270.068 199.798
Material de embalagem ... 55.650 61.851 67.330 69.434
Adiantamento a fornecedores 199.757 177.594 393.285 316.557
Outros 16.461 33.609 56.656 30.376

669.235 523.683 _1.144.441 874.488
Circulante .. 649.856 505.684 1.120.180 855.228
Nao circulante (). . 19.379 17.999 24.261 19.260

(a) A variacao no consolidado é justificada principalmente pela reducao das vendas no Brasil, especialmente nas
categorias de graos e pescados, associada a melhor safra 18/19, no Chile, em comparacdo a safra 17/18.
Adicionalmente, temos o impacto do estoque advindo da controlada SLC Alimentos Ltda. (b) Adiantamentos
efetuados a produtores de arroz para assegurar a compra de arroz, dos quais R$19.379 (R$19.260 em 28 de
fevereiro de 2018), no consolidado, estao classificados no n&o circulante, conforme expectativa de realizacao.
(c) O saldo consolidado nao circulante do exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019 também é composto por
materiais de embalagem e outros itens de estoque, conforme estimativa de realizacao, totalizados em R$4.882.
8. Tributos a recuperar: Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Imposto de renda e contribuicao social (i). 166.447 31.298 174.232 31.298
PIS e COFINS (ii) 71.956 21.382 161.242 21.382
Demais tributos (i) . 44.720 12.478 52.172 15.972

283.1 65.158 387.646 68.652
Circulante 135.220 63.741 142.025 67.235
Nao circulante 147.903 1.417 245.621 1.417

A composicao dos tributos a recuperar é descrita conforme segue: i) Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): No exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia reconheceu
o efeito de duas subvencoes extemporaneas de ICMS, com respaldo na Lei Complementar 160/2017 e
Convénio ICMS 190/2017, que consideraram que os incentivos fiscais relativos ao ICMS sao subvencoes
para investimentos, desde que atendidas as exigéncias de registro e deposito no CONFAZ (Conselho
Nacional de Politica Fazendaria), com a respectiva expedicao do Certificado de Registro e Depdsito.
O primeiro reconhecimento, em outubro de 2018, relativo aos beneficios de crédito presumido de ICMS
utilizado nos anos de 2013 a 2016, totalizou em R$106.306, dos quais R$84.481 referem-se ao principal,
reconhecido na rubrica de Outras receitas operacionais e R$21.825 referem-se a atualizacado monetaria
reconhecida em Receitas financeiras; O segundo reconhecimento, efetivado no trimestre findo em 2019,
relativo aos beneficios de reducao da base de calculo de ICMS para operacdes interestaduais com arroz,
ocorridas nos anos de 2014 a 2017, foi realizado apos finalizacdo de estudo a respeito da aplicacdo dos
efeitos da LC 160/2017 aos beneficios de reducao da base de célculo e totalizou em R$10.727, dos quais
R$8.529 referem-se ao principal contabilizado na rubrica de Outras receitas operacionais e R$2.198
referem-se a atualizacdo monetaria reconhecida em Receitas financeiras. Ambos os reconhecimentos, além
do respaldo legal, posto que realizados apés a expedicao dos Certificados de Registro e Depésito dos
beneficios pelo CONFAZ, dispdem de parecer técnico para efetivacdo. Além deste fato, a Companhia dispoe
de R$49.414 de créditos compostos principalmente sobre recolhimentos de estimativa mensal e saldo
negativo. No consolidado, destaca-se a controlada SLC Alimentos Ltda. com créditos de saldo negativo de
IRPJ e CSLL somados em R$7.785. i) PIS e COFINS: Em outubro de 2018, devido ao éxito transitado em
julgado obtido sobre o processo 2009.34.00.004032-0, pelo qual a Companhia solicitava excluir o ICMS da
base de célculo do PIS e da COFINS, juntamente com o direito de retroagir o crédito por cinco anos, foi
reconhecido, o crédito extemporaneo de PIS e COFINS atualizado, a partir de janeiro de 2004, no montante
de R$62.939, sendo R$43.228 relativo ao principal, reconhecido na rubrica de Outras receitas operacionais.
A atualizacdo monetaria reconhecida até fevereiro de 2019 totaliza R$20.368, reconhecida na rubrica de
Receitas financeiras. Além deste fato, a Companhia dispoe de R$9.017 relativos a créditos operacionais.
No consolidado, destaca-se a controlada SLC Alimentos Ltda. com créditos de PIS e COFINS a recuperar de
R$89.286, composto por R$41.617 em créditos operacionais e R$47.669, provenientes do mesmo
embasamento legal seguido pela controladora. iii) Demais tributos: compostos por créditos de ICMS gerados
pela operacao, retencoes na fonte, impostos sobre importacéo, contribuicdes previdenciérias e Imposto
sobre Produto Industrializado (IPI). Em fevereiro de 2019, a Companhia reconheceu nesta rubrica um crédito
tributario de R$ 14.488 devido pagamento em duplicidade de multa isolada aplicada em 2014, identificado
pela Receita Federal. 9. Combinacdo de negdcios - aquisicdo da SLC Alimentos Ltda.: Em 3 de
dezembro de 2018, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% do capital social da SLC Alimentos Ltda.,
cujo Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas havia sido celebrado em 26 de outubro de
2018. Foi acordado o pagamento de R$180.000, dos quais R$140.000 foram liquidados na data de
fechamento da operacao e o valor remanescente de R$40.000 foi retido pela Companhia, e sera
desembolsado de acordo com os prazos previstos em contrato, apés deducéo de possiveis perdas incorridas
relativas a fatos inesperados vinculados a operacdo adquirida. Adicionalmente, o contrato prevé o
pagamento contingente de R$10.296 liquidos dos honorarios advocaticios pagos para efetivacao de
créditos fiscais. O passivo remanescente total acrescido de sua atualizagéo financeira esta alocado na rubrica
Contas a pagar. A aquisicao da SLC Alimentos Ltda. representa aumento de eficiéncia operacional através
da sinergia estimada pela Companhia em todas as areas estratégicas na categoria de grdos. A fim de
integrar tais sinergias a partir do préximo exercicio social, o Conselho de Administracao, em 13 de fevereiro
de 2019, aprovou a incorporagdo da subsidiaria, nos termos do Instrumento de Protocolo e Justificacdo de
Incorporacao da SLC Alimentos Ltda. celebrado na mesma data, a ser efetivada apés aprovacao da Camil,
Unica socia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1 de marco de 2019 e detalhada na nota
explicativa de eventos subsequentes n° 27. A fim de atender a legislacdo societéria e a NBC TG 15 (R1) -
Combinacao de Negbcios, a Companhia contratou uma consultoria especializada para elaboracéo do laudo
de avaliacdo do valor justo a data de aquisicdo. A seguir, apresentamos o calculo da mais/menos valia e
goodwill apurados e as alocacoes do valor justo no balanco patrimonial:
Parcela fixa do preco de aquisicao
Parcela retida.
Contraprestagao contini
Total do custo de aquisi¢ao
Valor justo preliminar dos ativos liquidos
Patriménio liquido contabil
Mais/(menos) valia

.. 140.000
40.000
.. 10.296

190.296

.. 119.767
.._35.645

155.412

Goodwill 34.884

Saldos finais em Valor justo apurado Saldos

Ativos 03/12/2019 (preliminar) ajustados

26.433 - 26.433

61.492 - 61.492

40.237 775 41.012

100.525 - 100.525

Imobilizado .. 77.902 35.587 113.489

Intangivel.. 15.858 17.645 33.503

Outras contas . 4.075 122 4.197

Total dos ativos 326.522 54.129 380.651
Passivos

Empréstimos e financiamentos 176.463 - 176.463

Provisdes para demandas judiciais . 454 122 576

Tributos diferidos .. - 18.362 18.362

Outros passivos 29.838 — _29.838

Total dos passivos 206.755 18.484 ~ 225.239

Valor preliminar dos ativos identificaveis liquidos.. 119.767 35.645 _ 155.412

Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

10. Investimentos:

Controladas 1.038.241 691.662 - -
Coligadas.... - - 29.789 26.657
Agio na aquisicao de investimento 220.350 185.275 - -
QOutros .. - 192 - -

1.258.591 877.129 29.789 26.657

A movimentacédo dos investimentos pode ser assim demonstrada:
Controladora
28/02/2019 28/02/2018

Consolidado
28/02/2019 28/02/2018

Saldo anterior 877.129 765.331 26.657 27.258
Integralizacao de capital em controlada (a). 25.000 - - -
Alienacao de participacdo em controlada (b). (120) - - -
Aquisicao de investimento (c). 190.296 - - -
Equivaléncia patrimonial . 95.434 70.762 (996) (1.873)
Variacdo cambial em investimentos (d)............c......... 74.249 37.442 4.128 1.272
Transferéncia para passivo a descoberto

em controlada direta (3.397) 3.397 - -
Qutros .. - 197 - -
Saldo fina 1.258.591 877.129 29.789 26.657

a) Em 31 de agosto de 2018, a Companhia subscreveu um aumento de capital no montante de R$25.000
mediante emissao de novas quotas na controlada Ciclo Logistica Ltda., conforme a 19* alteracdo do
Contrato Social, mediante capitalizacdo de créditos detidos pela controlada. b) Em 31 de agosto de 2018, a
Companhia efetivou a alienacao da controlada La Loma Alimentos S.A., pelo montante de US$5.500 (cinco
milhdes e quinhentos mil délares) ou R$22.744 (vinte e dois milhdes e setecentos e quarenta e quatro mil
reais) para as empresas Herba Foods, S.L.U. e Herba Ricemills, S.L.U., que integram o grupo Ebro, extinguindo
assim, sua participacao direta e indireta, na referida controlada. A baixa do investimento da Companhia foi
de R$120, correspondente & participacao direta de 2,9% sobre o patriménio da investida. O efeito liquido
da operacéo no resultado consolidado do grupo é de R$15.262, registrado na rubrica de Outras receitas
(despesas) operacionais, sendo R$524 relativo a baixa da variacdo cambial registrada em outros resultados
abrangentes, no patriménio liquido. A subsidiaria La Loma Alimentos S.A. representava até o momento um
Unico investimento na Argentina, com representatividade de aproximadamente 0,7% do total da receita
liquida de vendas consolidada e 1,1% do volume consolidado da Companhia. Além disto, em 2017 e no
primeiro semestre de 2018 a La Loma Alimentos S.A. apresentou prejuizos, de modo que sua alienagao nao
trouxe reflexos relevantes nos negécios e resultados da Companhia, nao sendo necessaria a apresentacao
dos efeitos da subsididria como operacao descontinuada, nos termos da NBC TG 31 (R4) - Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada. Vide na nota explicativa n° 10.1, a divulgagéo
detalhada dos referidos impactos. c) Aquisicao de 100% de participacao da controlada SLC Alimentos Ltda.
conforme historico descrito na nota explicativa n® 9. d) No exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019, foi
gerado um valor de R$74.249 (R$37.447 em 28 de fevereiro de 2018) relativo aos efeitos da variagao
cambial derivados da conversao para reais das demonstracoes financeiras das controladas sediadas no
exterior, originalmente elaboradas em dolares norte-americanos (USD), pesos chilenos (CLP) e novo sol
(PEN). Estes efeitos sdo registrados como outros resultados abrangentes, no patriménio liquido.
As participacdes em empresas controladas podem ser assim demonstradas:
Controladas diretas
28/02/2019
Capital Patriménio Participacao Equivaléncia

Investimento
28/02/ 28/02/

social liquido no capital % _patrimonial 2019 2018
Camilatam S.A ..185.942 867.431 100% 101.638 867.431 691.662
Ciclo Logistica Ltda. 25.999 17.474 100% (4.128) 17.474 (3.397)
SLC Alimentos Ltda... . 69.500 153.336 100% (2.076) _ 153.336 -

95.434 1.038.241 688.265

Sociedades coligadas: Sua controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN) mantém investimentos
nas seguintes companhias coligadas e nao controladas:

28/02/2019

Investimento

Capital Patriménio Participacao Equivaléncia 28/02/ 28/02/

SAMAN: social liquido no capital % _patrimonial 2019 _ 2018
Arrozur S.A .. 33.018 38.683 49,19% (528) 19.028 16.938
Tacua S.A.. 1.387 5.092 40,72% 1.003 2.073 989
Agéncia Maritima Sur . . 1 1.268 40,72% (136) 516 559
Galofer SA. ..o 34.946 18.159 45,00% (1.335) 8.172 _ 8.171
(996) 29.789 _26.657

continua %ﬁ?
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CAMIL ALIMENTOS S.A.

CNPJ n° 64.904.295/0001-03

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;GES FINANCEIRAS - 28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

10.1 Reflexos contabeis da alienacdo da participacdo societaria La Loma Alimentos S.A. Apds

anélise do CPC 31 - Ativos nao circulantes mantidos para venda e operacdes descontinuadas, a Administracao Prédios e Maquinas e ?r:ielﬁ':;aa o:'::

concluiu que, como a La Loma Alimentos S.A. n&o representava uma importante linha separada de negocios Ter- benfei- equipa- forne- anda-

e ndo era operacionalmente relevante na Companhia, sua alienacao estd desqualificada no critério de Consolidado renos torias mentos cedores mento Outros Total

relevancia para apresentacao como operacao descontinuada no balanco patrimonial, demonstragdo do Combinacao de negécios SLC B — E—

resultado e fluxos de caixa. Todavia, sequem as informacdes financeiras na data da alienacao, da referida  ~5jimentos 53.444 93.936 43 569 2.058 154.657

subsidiaria alienada, como informacao suplementar: Aquisicoes ’ . 6.674 2015 84.976 71.503 20.008 185:540

a) Balanco Patrimonial =~ 31/08/2018  pias” (1722)  (5267)  (12.201)  (288) (918) (9.710) (30.106)
Caixa e equivalentes de caixa 7 Baixas - 530 Gongalo (a).......... (15.105) (70.660)  (66.868) - (1.950) - (154.583)
Contas a receber 4319 provisao para reestruturacao - (299) (4.346) - (49) 43)  (4.737)
Estoques.... 9872 qransferéncias 5893 27397 53877 (82.947) 6.635 (10.855) -
Tributos a compensar 3.508  pecassificacoes (*) ~ 13772 (13.772) - (2.813) - (2.813)
Qutras créditos 245 saido em 28/02/2019 . 114.604 _476.419 _1.088.970 __ 4.150 123.122 _95.987 1.903.261
Imobilizado 3.297 Depreciacio —_— —

Total do ativo 22.020 ;145 em 28/02/2018 .......... - (149.645)  (657.982) - - (43.302) (850.929)
Fornecedores............. 3. Variacao cambial . - (6.762)  (38.377) - - (2.081) (47.220)
Empréstimos e _flrjanaamento 12.165 Combinacao de negécios SLC
Obrigacoes socias. 121 “plimentos . . - (14075  (25.854) - - (1238 (41.167)
Tributos a recolher 329 ~ (17.407) 68.177) B ~ (9.994) (95.572)
Outras conta§ A PAGAN ... 35 _ 2576 9.046 _ _ 8458 20.080

Total do passivo —_17.883  pgixas - S0 Gongalo (a)........ - 29414 53.962 - - - 83376

b) Demonstracao do Resultado 31/08/2018 31/08/2017 Transferéncias . _ (56) (430) _ _ 186 —

Receita liquida de vendas e servicos 21.913 13.456  Saldo em 28/02/2019 . — (155.949) _ (727.812) — — (47.671) (931.432)

Custos das vendas e servicos _(15.344)  (10.912) 54140 em 28/02/2018 . 114.740 _283.201 __ 329.233 __ 2375 52.295 _41.205 _823.049

;“C”? bf“g’ o 6.569 2.544  saldo em 28/02/2019 . 114.604 _320.470 __ 361.158 __ 4.159 123.122 _48.316 _971.829
le)cee;éaessgsecsg)rslsszzwggseraaonals (1.694) (1.516) *Rec{assificagéo do ativo imobilizado para o ativo intangivel. a) As baixas da Companhia sao justificadas
Despesas gerais e admin (1'443) .1966) principalmente pela migracao das atividades operacionais da unidade de Sao Gongalo, localizada no estado

Lucro antes das receitas e despesas- financeira :,:432 52 Rio Janelro, para a umdadg de Navegantesz localizada no estado de Santa Catarina, y|sando eficiéncia
Despesas financeiras (a1 ;511) (1.723) operacional. O saldo contabil do ativo imobilizado desta unidade era de R$71.207 e, devido a intencao da
Receitas financeiras. . 4975 643 Administracdo da Companhia e em consonancia com a NBC TG 31 - Ativo N&o Circulante Mantido para

Resultado financeiro Hé]u\do W T(7.080) Venda e Operacao Descontinuada, o montante de R$39.939 foi registrado na rubrica de Bens Destinados a

Resultado antes dos impostd (3'104) (1 01 8) Venda, considerando o menor valor entre o valor justo, fundamentado por laudo elaborado por consultoria

Imposto de renda e contribuicio social T 77 especializada, e o valor contabil. b) Adicionalmente a este fato, também houve reestruturacao das atividades

Prejuizo liquido do exercicio N TV} G.10a) __ (1.019) operacionais da unidade de Sertaozinho para Barra Bonita, ambas situadas no estado de Sao Paulo. O saldo

A ===———" ————— contabil desta unidade era de R$4.737, o qual foi integralmente provisionado para perda. As obras em

O Fluxos de Caixa . o 31/08/2018 31/08/2017  5ndamento e os adiantamentos a fornecedores referem-se, substancialmente, a ampliacao da capacidade

Caixa liquido aplicado pelas atividades operacionais (7.868) (1.822) g armazenagem e de producdo. Nao houve mudanca na vida util dos ativos imobilizados durante o

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (649) (652)  exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019. A controladora possui empréstimos e financiamentos no valor

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 8.565 2.363 e R$41.968 (R$57.701 em 28 de fevereiro de 2018) que estdo garantidos por alienacao fiduciaria de bens

Variagdo de caixa e equivalentes de caixa ... 312 54)  do ativo imobilizado registrados a rubrica “Maguinas e Equipamentos”. A controlada Costefio Alimentos

Aumento (redug&o) no caixa e equivalentes de caixa __ 360 __ (165 5 AC.também possui empréstimos onde foram dados iméveis em garantia. A sequir, os saldos de garantia

11. Imobilizado: i comparativos das controladas:

. o Adianta-  Obras Empresa Bens em garantia 28/02/2019 28/02/2018
Prédios e Maquinas e mento a em Costeno Alimentos S.A.C Iméveis 47324 41.926
Ter-  benfei- equipa-  forne-  anda- Ciclo Logistica Ltda. ....... Veiculos - 137

Controladora renos __torias mentos cedores _mento Outros Total 47.324 22.063

Custo 12. Intangivel: -

Saldo em 28/02/2018 . 257739 596731 2381 29369 24.650 978.378 Relaciona-  Contrato Software em

/gquisi@ées 41 (942938) 84.726 43(-361898) 1%22456) 1(41532607; Marcas e mento com dendo  desenvol-
aixas .. . - - - . Agi i i i

Baixas - 540 Goncalo (a).......... (15.105) (70.660)  (66.868) ~ (1.950) " (154583 Controladora  Software  Agio patentes __dlientes competicdo __vimento __Total

Provisao para reestruturacao (b) - (299) (4.346) - (49) (43)  (4.737) Aquisicoes a _ _ _ _ 8.639 8.643

Transferéncias . 6255 7382 31.842 (82.947) 47.323 (9.855) - Baxas Z _ - _ - Z Z

Reclassificacoes (*) . - 13.772 (13.772) - (2.813) - (2.813) i ch _ _ _ _

Saldo em 28002/2019 . 58660 207.975 __543.162 4160 115.249 30873 960.079  pitiusicacces () 62ah - o em D Gam) sn

Depreciacao Saldo em 28/02/2019 . 9.597 - _215.550 - - 5.206 230.353

- (88.383) (373.769) - - (17.950) (480.102) Relaciona- Contrato Software em
- (9575 (39-578527) - - Q 412129) (50-58779(2 . Marcas e mento com dendo  desenvol-

: - - - - - Consolidado Software __Agio patentes clientes competicdo vimento __Total
%ﬁi?e}éssgafo”@ab @. - 29-41‘31 53’(99662) - - 93 83.376  Saldo em 28/02/2018. 8.450 273.179  280.777 3.949 - —~ 566.355
Saldo em 28/02/2019 - (68.541) _(358.728) - — {19.160) {446.429) Vé%iﬁf,?ni?obfe" negecios M3 (1476) 15030 14267
Saldo em 28/02/2018 . ._67.508 _169.356 222.962 2.381 _29.369 _ 6.700 _498.276 SLC Alimentos ...... 122 34.884 25.271 6.555 1.554 - 68.386
Saldo em 28/02/2019 . ._58.660 _139.434 184.434 4.160 115.249 _11.713 _513.650 Aquisicoes 1.427 - - - - 8.639 10.066

Adianta- Obra Baixas..... - - (737) - - - (737)
Prédios e Maquinas e mento a em Amortizacoes (2.531) - - (3.235) (78) - (5.844)
Ter- benfei- equipa- forne- anda- Reclassificagoes (*).... 6.246 - 894 (894) - (3.433) _ 2.813

Consolidado renos torias mentos cedores _mento _Outros Total Saldo em 28/02/2019.__ 14.127 306.887 _321.235 6.375 1.476 5.206 655.306

Custo *Reclassificacao do ativo imobilizado para o ativo intangivel.

Saldo em 28/02/2018 . . 114.740 432.846 987.215 2375 52.295 84.507 1.673.978 O valor contabil dos intangiveis e imobilizados alocados a cada uma das Unidades Geradoras de Caixa (UGC)

Variacao cambial 5.827 18.512 49.114 - (2.150) 10.022  81.325 L€ apresentado a seguir:

UGC de pescados ~ UGC de graos UGC de acucares Total

Controladora 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Valor contébil de marcas e patentes 50.884 50.884 30.595 30.595 134.071 134.071 215.550 215.550

Imobilizado....... 139.059 219.919 294.788 261.993 79.803 16.364 513.650 498.276

Outros intangiveis 123 149 14.674 5.301 6 3.065 14.803 8515

190.066 270.952 340.057 297.889 213.880 153.500 744.003 722.341
UGC de pescados UGC de graos UGC de acucares Total

Consolidado 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Valor contébil de marcas e patente: 50.884 50.884 136.280 95.822 134.071 134.071 321.235 280.777

Imobilizado 139.059 219.919 752.967 586.767 79.803 16.363 971.829 823.049

Outros intangiveis ... 123 149 27.055 9.184 6 3.066 27.184 12.399

Valor contébil do agio. 17.670 17.670 145.075 111.367 144.142 144.142 306.887 273.179

207.736 288.622 1.061.377 803.140 358.022 297.642 1.627.135 1.389.404

<<

<
Os ativos intangiveis e imobilizados s&o submetidos a testes de valor recuperavel (impairment) anualmente. A seguir o historico das emissdes com pagamentos a vencer: i) Emisséo em 23 de novembro de 2016 -

Nos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2019 e 2018 nao foram identificados ativos que se encontrem
registrados por valor superior a seu valor recuperavel. As projecoes estdo de acordo com o Plano de
Negaocios elaborado pela Administracdo da Companhia para os proximos cinco anos e os fluxos de caixa que
excedem o perfodo de cinco anos sao aumentados de acordo com o crescimento previsto para cada uma das
UGCs para considerar aspectos de perpetuidade. Espera-se que o crescimento projetado das vendas, custos
e indicadores econémicos estejam em linha com a curva observada em anos anteriores e em linha com o
crescimento econdémico dos paises nos quais a Companhia possui operacdes. Unidade Geradora de Caixa é
o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa, entradas essas que s&o em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou outros grupos de ativos. O processo de
determinacao do valor em uso envolveu a utilizacao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos
de caixa, tais como taxa de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e
capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento esta em acordo com o paragrafo
35 do NBC TG 01 (R4) - Redugdo do Valor Recuperavel dos Ativos. Todas as premissas utilizadas séo:
e O primeiro ano do modelo é baseado na melhor estimativa do fluxo de caixa para o ano em curso.
Os demais anos sao preparados por pais e sdo baseados em fontes externas em relacao aos pressupostos
macroecondmicos, evolucao da industria, inflacao e taxas de cambio, experiéncia passada e iniciativas em
termos de market share, receita, custos e capital de giro; ® As projecoes sao feitas na moeda funcional da
unidade de negoécios e descontados pelo custo médio ponderado da unidade de capital (“WACC"),
considerando-se as sensibilidades nesta métrica. A taxa de desconto antes de impostos aplicada a projecoes
de fluxo de caixa é de 9,49% (9,33% a.a. em 28 de fevereiro de 2018); ¢ A taxa de crescimento utilizada
para extrapolar o fluxo de caixa de todas as UGCs para um periodo acima de cinco anos é de 5,0% (5,0%
em 28 de fevereiro de 2018), a qual reflete a perspectiva de crescimento de precos da Companhia em
relacao a inflaco futura anual (meta BCB) acrescida de uma parcela de crescimento real do negdcio. As
taxas de crescimento média das receitas de vendas projetadas para o periodo de cinco anos das UGCs,
foram: graos 4,6%, pescados 6,1% e acucar 4,5%.
13. Fornecedores: Controladora Consolidado

28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Produtos - mercado interno . 222.447 182.785 311.271 268.056
Produtos - mercado externo. 24.034 15.295 29.749 18.840
Servicos ............ 11.151 9.065 49.129 54.057
Fretes a pagar... 24.133 17.112 28.646 19.630
Outros fornecedores 2.239 4.551 4.409 4.551

284.004 228.808 423.204 365.134

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures:
a) Empréstimos e financiamentos:
Taxa a.a. média

Controladora Consolidado

Inde- ponderada
xador _ 28/02/2019 _ 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018
Capital de giro
Moeda estrangeira (*)....... usb 3,05% 20.828 18.703 231.129 54.287
Moeda estrangeira (**)..... CLP 5,40% - - 7.166 23.331
Moeda estrangeira (***)... PEN 6,90% - - 109.085 115.330
FINIMP - Moeda estrangeira USD 2,73% - 384 - 384
FINAME ... TILP 4,20% - 2.916 - 2.916
FINAME ... 4,21% 41.968 54.401 51.165 54.538
Financiamento ativo imobili-
zado - moeda estrangeira. USD 3,01% - - 50.176 59.217
62.796 76.404 448.721 310.003
Circulante... 31.583 31.153 291.618 150.898
Né&o circulante 31.213 45.251 157.103 159.105

(*) USD - Dolar; (**) CLP - pesos Chilenos; (***) PEN - Novo Sol/Peru.

Na controladora, com excecao das operacdes de capital de giro de R$20.828 (R$18.703 em 28 de fevereiro
de 2018) que nédo possuem garantia, todos os demais empréstimos e financiamentos estao garantidos por
alienacao fiduciaria de bens do ativo imobilizado. Quanto a controlada Costefio Alimentos S.A.C., os bens
em garantia foram mencionados na nota explicativa n° 11 - Imobilizado. Abaixo a movimentagéo ocorrida
nos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2019 e 2018:

Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Saldo inicial 76.404 570.545 310.003 893.235
Combinacao de negdcios SLC Alimentos Ltda. ... - - 176.669 -
Captagoes. ..o 108.602 75.713 636.067 656.554
Apropriacao de juros e variacdes monetarias

€ CaMDbIAIS. ... 6.666 19.162 48.217 45.354
Amortizacdo de principal (125.987) (533.196) (706.332) (1.217.525)
AMOrtizagado de JUrOS .......coovivioiiiiiiiiieiiees (2.889) (55.820) (15.903) (67.615)
Saldo final 62.796 76.404 448.721 310.003
As parcelas dos empréstimos vencem como segue:

Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Fevereiro/20....... 31.583 Fevereiro/19........ 31.153 Fevereiro/20...... 291.618 Fevereiro/19...... 150.898
Fevereiro/21 8.793 Fevereiro/20 12.073 Fevereiro/21. 74.968 Fevereiro/20. 56.797

51.340 Fevereiro/21.
14.403 Fevereiro/22...... 37.933
8.012 Fevereiro/23...... 8.008
8.380 Apds Fevereiro/23 _ 5.860

8.647 Fevereiro/21 10.137 Fevereiro/22. 50.507
Fevereiro/23 7.912 Fevereiro/22 9.268 Fevereiro/23.
Fevereiro/24....... 3.617 Fevereiro/23... 7.913 Fevereiro/24.

Apos Fevereiro/24 _2.244 Apds Fevereiro, 3 5.860 Ap6s Fevereir

Fevereiro/22

62.796 76.404 448.721 310.003
b) Debéntures: Abaixo a composicao das debéntures em circulagéo:
Titulos em Encargos Controladora e Consolidado

Espécie circulacao financeiros anuais P.U. 28/02/2019 28/02/2018

Garantia Quirografaria

Emitida em 23/11/2016 - 1° série.... ~ 213.905 99% CDla.a. 1 218.917 219.368
Emitida em 23/11/2016 - 2° série..... 188.350 100% CDl a.a. 1 191.864 192.066
Emitida em 19/05/2017 - 12 série..... 238.020 97% CDl a.a. 1 239.674 239.648
Emitida em 19/05/2017 - 2% série.... ~ 166.980 98% CDlaa. 1 168.152 168.134
Emitida em 15/12/2017 -
Série Unica 168.050 98% CDlaa. 1 170.130 170.179
Custo transacao... (8.599) (13.709)
980.138 975.686
Circulante 222.496 8.980
Né&o circulante 757.642 966.706

Abaixo a movimentacédo ocorrida nbs exercicios findos em 28 de fevereiro de 2019 e 2018:
Controladora e Consolidado
__28/02/2019 28/02/2018

Saldo inicial. 975.686 748.184
Captacoes... - 573.050
Apropriacdo de juros e custos a amortizar .. 65.637 85.306
Amortizacdo de principal .. - (336.000)
Amortizacdo de juros (61.185) (94.854)
Saldo final 980.138 975.686
As parcelas das debéntures vencem como segue:
Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
28/02/2019 28/02/2018
Fevereiro/20... Fevereiro/19... 8.980
Fevereiro/21 Fevereiro/20 212.260
Fevereiro/22 Fevereiro/21 422.874
Fevereiro/23... . - Fevereiro/22... 331.572
980.138 975.686

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”): No dia 23 de novembro de 2016 a Companhia constituiu
sua quinta emisséo de debéntures, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 5° Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em acoes, da Espécie Quirografaria, no valor total de R$402.255, em
duas séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Camil Alimentos S.A.”, celebrado entre a
Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A. Apo6s a aquisicdo pela
Securitizadora, as debéntures foram vinculadas as 912 e 922 séries da primeira emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegécio da Securitizadora (“CRA"). As debéntures de primeira série foram emitidas ao
custo de 99% da taxa DI, com vencimento em 12 de dezembro de 2019, no valor de R$214 milhoes, e
remuneragao semestral (com excecao do ultimo pagamento, que ocorrera em dezembro de 2019), sendo o
primeiro pagamento realizado em 12 de abril de 2017. As debéntures de segunda série foram emitidas ao
custo de 100% da taxa DI, com vencimento em 12 de dezembro de 2020, no valor de R$188 milhoes, e
remuneragao semestral (com excecao do ultimo pagamento, que ocorrera em dezembro de 2020), sendo o
primeiro pagamento realizado em 12 de maio de 2017. Os CRA’s sao decorrentes da compra de aclcar da
Companhia contratada com a Raizen Energia S.A. (“Raizen”). Os contratos de emissao de debéntures
preveem o cumprimento do seguinte compromisso (“covenants”): Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a
3,5x (trés inteiros e cinquenta centésimos). Em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia esta em conformidade
com as clausulas de compromisso. i) Emissdo em 19 de maio de 2017 - Certificado de Recebiveis do
Agronegocio (“CRA”): No dia 19 de maio de 2017 a Companhia constituiu sua sexta emissao de debéntures,
conforme “Instrumento Particular de Escritura da 67 Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em
acoes, da Espécie Quirograféria, no valor total de R$405.000, em duas séries, Para Distribuicao Publica com
Esforcos Restritos, da Camil Alimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegocio S.A. Apés a aquisicao pela Securitizadora, as debéntures foram vinculadas as
1172 e 1182 séries da primeira emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Securitizadora
("CRA"). As debéntures de primeira série foram emitidas ao custo de 97% da taxa DI, com vencimento em
20 de julho de 2020, no valor de R$ 238 milhdes, e remuneracao semestral, sendo o primeiro pagamento
realizado em 18 de janeiro de 2018. As debéntures de segunda série foram emitidas ao custo de 98% da
taxa DI, com vencimento em 19 de julho de 2021, no valor de R$ 167 milhdes, e remuneracao semestral,
sendo o primeiro pagamento realizado em 18 de janeiro de 2018. Os CRA’s séo decorrentes da compra de
acucar da Companhia contratada com a Raizen Energia S.A. (“Raizen”). Os contratos de emissao de
debéntures preveem o cumprimento do seguinte compromisso (“covenants”): Divida liquida/EBTIDA igual
ou inferior a 3,5x (trés inteiros e cinquenta centésimos). Em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia estd em
conformidade com as cléusulas de compromisso. iii) Emissao em 15 de dezembro de 2017 - Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”): No dia 15 de dezembro de 2017 a Companhia constituiu sua sétima
emissdo de debéntures, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 72 Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em acoes, da Espécie Quirografaria, no valor total de R$168.050, em série Unica,
da Camil Alimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegocio S.A. Apos a aquisicao pela Securitizadora, as debéntures foram vinculadas & 137° série da
primeira emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Securitizadora (“CRA"). As debéntures
foram emitidas ao custo de 98% da taxa DI, com vencimento em 17 de dezembro de 2021, no valor de
R$ 168 milhGes, e remuneragéo semestral, sendo o primeiro pagamento em 15 de junho de 2018. Os CRA’s
s&o decorrentes da compra de agticar da Companhia contratada com a Raizen Energia S.A. (“Raizen”).
Os contratos de emissao de debéntures preveem o cumprimento do seguinte compromisso (“covenants”):
Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,5x (trés inteiros e cinquenta centésimos). Em 28 de fevereiro de
2019, a Companhia estd em conformidade com as clausulas de compromisso. Para todas as datas de
emissoes a Companhia podera resgatar antecipadamente o total ou parcialmente as debéntures, a partir da
data de emissdao, mediante comunicacao escrita ao Agente Fiduciario e publicagdo de aviso aos
Debenturistas. 15. Transacdes com partes relacionadas: Os seguintes saldos s&do mantidos entre a
Companhia, suas controladas, coligadas e outras partes relacionadas:
Controladora Consolidado

28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Ativo circulante
Contas a receber
Controladas:

S.A. Molinos Arroceros Nacionales - SAMAN. 2.655 1.634 - -
Empresas Tucapel S.A. 101 - - -
Ciclo Logistica Ltda. ... 2.926 4774 - -
Coligadas:
Galofer S.A.... - - 18.437 12.164
Comisaco S. - - 5.789 4.386
Arroz Uruguay . - - 1 17
Outras partes relacionadas:
Camil Investimentos S.A. 22 - 22 -
Climuy SA oo - - - 289
5.704 6.408 24.249 16.856
Ativo ndo circulante
Contas a receber
Controladas:
Ciclo Logistica Ltda. - 20.129 - -
- 20.129 - -
Total do Ativo 5.704 26.537 24.249 16.856
Controladora Consolidado

Passivo circulante 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018
Contas a pagar por compras
Controladas:
S.A. Molinos Arroceros Nacionales - SAMAN.
Ciclo Logistica Ltda.
SLC Alimentos Ltda.
Coligadas:
Climuy SA. oo
Arroz Uruguayo S.A. - Arrozur ... 1.719 2.086
Tacua SLA. o - - 8 149
Camil Uruguay Sociedad de Inversiéon S.A - - - 8
Outras partes relacionadas:

17.280 4.446 - -
6.944 5.754 - —
3.071 - - -

243 1.038

Q4 Sertaozinho Empreendimentos e Participacoes Ltda. 135 125 135 125
Q4 Itajai Empreendimentos e Participacoes Ltda 162 150 162 150
Q4 Empreendimentos e Participacoes Ltda 1.618 1.499 1.618 1.499
Total do Passivo 29.210 11.974 3.885 5.055

Abaixo demonstramos o valor das transacoes comerciais entre a Companhia, suas controladas e coligadas:

Controladora Consolidado

Receita com venda de casca de arroz 28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Galofer SIA. i - - 4.316 -
Despesa por Compra de Arroz Beneficiado

S.A. Molinos Arroceros Nacionales - SAMAN....  (73.638) (93.470) - -

SLC Alimentos Ltda.........ccoooveviiiiiiiiie (4.612) - - -
Despesas com frete

Ciclo Logistica Ltda. ......ccccoovoeiiiiiiiiiiics (65.508) (74.563) - -
Despesas com irrigacao

Comisaco S.A - - (5.563) (1.927)

Climuy S.A.... - - (5.978) 605
Despesas com energia elétrica

Galofer S.A. e - - - (107)
Despesas com parboilizacao de arroz

Arroz Uruguayo S.A. - AITOZUS ........ceovecreianne - - (18.460) (16.590)
Despesas com servicos portuarios

TACUA SA. it - - (8.317) (4.864)
Total liquido (143.758) (168.033) (34.002) (22.883)

Na sequéncia, demonstramos o valor das transacoes relacionadas com companhias vinculadas
aos Administradores:
Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Receita com locacao de imoével

Camil Investimentos S.A ... 251 120 251 120
Ganho na compra de crédito fiscal (*)

Camil Investimentos S.A ..o 1.020 - 1.020 -
Despesas de Aluguel

Q4 Empreendimentos e Participacoes Ltda. .............. (17.876) (17.858) (17.876) (17.858)

Q4 Sertaozinho Empreendimentos

e Participacoes Ltda. ........cocooooiiiiiiie (1.572) (1.500) (1.572) (1.500)

Q4 Itajai Empreendimentos e Participacoes Ltda....... (1.887) (1.800) (1.887) (1.800)
Despesas com comissdes sobre exportacoes

Arfei Investimentos S.A. ........coovoiieiiieee - - - (291)
Total liquido (20.064) (21.038) __ (20.064) (21.329)

(*) A Companhia, fundamentada pelo artigo 8°, paragrafo primeiro da Lei 13.606/2018, adquiriu da
controladora Camil Investimentos S.A. o crédito fiscal de R$4.080 correspondente & base de célculo
negativa de CSLL de R$12.000 apurada nos periodos de 2013 e 2015. O montante pago pela Companhia
foi de R$3.060 e o desagio na transacao de R$ 1.020 foi registrado na rubrica de Outras receitas
operacionais. As transacoes de compras realizadas com a controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales
(SAMAN), localizada no Uruguai, referem-se a compra de arroz para abastecer a regido Nordeste do Brasil.
Os pagamentos sao substancialmente efetuados de forma antecipada. Os termos e condicoes de
comercializacao celebrados entre os produtores rurais e as indUstrias no Uruguai séo estabelecidos mediante
acordo formal entre as Industrias (“Gremial de Molinos”) e a Associacao de Cultivadores de Arroz daquele
pais (“Asociacion de Cultivadores de Arroz”). As transacoes com as demais empresas coligadas e com outras
partes relacionadas referem-se substancialmente a adiantamentos por servicos a serem prestados a
Companhia e a sua controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN), negociados a preco e condicoes
acordados entre as partes e, os respectivos pagamentos, sao realizados dentro dos vencimentos contratados.
O prédio e terreno onde esta situado a Unidade Produtiva do Estado de S&o Paulo, a unidade produtiva de
Campo Grande no Estado do Rio de Janeiro e a unidade produtiva de Recife no Estado de Pernambuco
(contrato firmado em 15 maio de 2017), pertencem a Q4 Empreendimentos e Participagoes Ltda., parte
relacionada, que cobra aluguel mensal de R$779, R$762 e R$76 (R$720, R$704 e R$ 75 em 28 de fevereiro
de 2018) com vencimento no primeiro dia Util do més subsequente, respectivamente. J& as Unidades
Produtivas de Sertaozinho e Itajai sdo locadas pelas partes relacionadas, Q4 Sertaozinho Empreendimentos
e Participacoes Ltda. e Q4 ltajai Empreendimentos e Participacoes Ltda., respectivamente. A Companhia
paga aluguel mensal de R$135 pela unidade de Sertaozinho e R$162 pela unidade de Itajai (R$125 e R$150
em 28 de fevereiro de 2018). a) Avais concedidos: A controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN)
é garantidora das seguintes operacoes:

Em operacoes de empréstimos bancarios

Empresas relacionadas

28/02/2019 28/02/2018

Arroz Uruguayo S.A. - Arrozur . 981 851
Comisaco S.A. .o . 1.713 1.982
GalOTEI SUA. Lo 12.311 13.668
15.005 16.501
Terceiros

Balerel SRL ... 2.991 2.596

Produtores de arroz
Em operagoes de empréstimos bancérios . 866 901
Em operagoes com fornecedores. .812 3.601
2.678 4.502
20.674 23.599

b) Remuneracdo da Administracdo: A remuneracdo dos Diretores Estatutarios e Conselheiros

Independentes, no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019, totalizou R$6.017 (R$8.650 em 28 de

fevereiro de 2018), e esta apresentado na rubrica Despesas gerais e administrativas na demonstracao do

resultado. 16. Programa de parcelamento especial: Em 10 de outubro de 2018, a Companhia aderiu ao

Programa de Regularizacao Tributaria Rural - PRR (Refis Rural), instituido pela Lei 13.606/2018, visando a

anistia de 100% da multa e dos juros quanto aos processos em curso sobre as retencoes e recolhimentos da

contribuicao social calculada com base na receita bruta da comercializacdo da producéo rural de terceiros,
denominada Funrural (Fundo de Apoio ao Trabalhador Rural), onde reconheceu um passivo total de

R$42.506 (liquido da anistia de encargos de R$21.599), dos quais R$41.952 foram contabilizados na rubrica

de “Outras despesas operacionais” e R$554 em “Despesas financeiras”, relativos a atualizacdo monetaria.

A liquidacéo do parcelamento foi acordada em uma entrada de R$5.703, dos quais R$ 4.080 foram créditos

adquiridos da controladora Camil Investimentos S.A., e 54 parcelas atualizadas pela Selic. A movimentacao

da rubrica de programa de parcelamento especial na Controladora é demonstrada a seguir:

Saldo 28.02.2018
Amortizacao débitos anteriore:
Atualizacdo débitos anteriores
Parcelamento tributos municipai
Parcelamento Funrural - PRR
Anistia multa e juros............
Amortizacao da entrada com créditos da controlador
Amortizacao remanescente da entrada + 3 parcelas
Atualizacao Funrural

Saldo 28.02.2019
CITCUIANTE .ttt
Nao circulante .

17. Provisao para demandas jud

2.778

andamento de natureza ambiental, civel trabalhista e tributéria, decorrentes do curso normal de seus
negocios. Baseada em andlises gerenciais e na opiniao de seus assessores legais, a Companhia mantém
registrada proviséo para riscos em montante que julga ser suficiente para cobrir eventuais perdas provaveis
com esses processos. As movimentacoes que ocorreram no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019
referem-se, principalmente, a atualizacdo de processos trabalhistas, civeis, tributdrios e ambientais.
A provisao para riscos é assim formada:

Controladora

Riscos Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total

73 18.942 13.210 944  33.169

2 2.138 1.480 127 3.747

(18) - (636) (944) (1.598)

- (499) (810) - (1.309)

Em 28 de fevereiro de 2019 57 20.581 13.244 127 34.009
Controladora

Depésitos judiciais Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total

Em 28 de fevereiro de 2018 - (3.078) (2.495) (1.703) (7.276)

Adicoes - - (1.609) - (1.609)

Baixas .. - - 1.126 - 1.126

Em 28 de fi iro de 2019 - (3.078) (2.978) (1.703) (7.759)
Consolidado

Riscos Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total

73 18.944 15.528 943 35.488

2 2138 3.705 127 5.972

(18) - (1.685) (943) (2.646)

- (499) (1.213) - (1.712)

Em 28 de f iro de 2019 57 20.583 16.335 127 37.102
Consolidado

Depésitos judiciais Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total

Em 28 de fevereiro de 2018 - (3.078) (4.138) (1.702) (8.918)

Adicoes... - (285) (2.122) (1) (2.408)

Baixas...... - - 1.465 - _1.465

Em 28 de fevereiro de 2019 - (3.363) (4.795) (1.703) (9.861)

A Companhia provisiona os honorérios advocaticios devidos em casos de sucesso (success fee), conforme
clausula contratual estabelecida na contratagdo dos assessores juridicos dos processos tributarios.
17.1.1 Trabalhistas: A Companhia e suas controladas discutem diversas acoes trabalhistas, cujos montantes
individualmente n&o séo considerados materiais pela Administracdo. A Companhia e suas controladas
constitufram provisdo baseada em prognosticos provaveis de perda. 17.1.2 Civeis: A Companhia atualmente
possui dois processos relevantes: i) Acao de cobranca n® 0100208-33.2013.8.19.0001 (SAAL): Processo em
tramite pela 132 Vara Civel do Rio de Janeiro-RJ, movida pela empresa Solucoes Ambientais Aguas do Brasil
Ltda. (SAAL) sob o argumento de que a Companhia rescindiu o contrato de prestacdo de servicos de
tratamento de dejetos industriais, na unidade de Sdo Goncalo/RJ e, em razao disso, requer o pagamento do
valor histérico de R$6.553. O montante provisionado é de R$14.412 (atualizado com correcao monetaria e
juros) e o processo esta aguardando julgamento do agravo interno. ii) Acdo de liquidacdo de sentenca
n°001/1.11.0066033-0 (Massa Falida de VFB Comércio e Representacdes Ltda.): Processo de liquidacao em
tramite pela 14° Vara Civel de Porto Alegre-RS, resultado da acdo de cobranca movida pela VFB Comércio e
Representacdes Ltda. buscando indenizacéo pelo descumprimento de contratos de prestacao de servicos.
A sua vez, a massa falida de referida empresa ajuizou acédo de cobranga em face da Camil, requerendo a
condenacao desta ao pagamento de indenizacao por perdas e danos. Efetuada a liquidacao de sentencas,
foi apurado, em primeiro grau, que haveria uma divida da Camil perante a VFB no valor histérico de
aproximadamente R$1,5 milhdo. O montante envolvido é de R$7.267, sendo o valor provisionado de
R$4.933 e o valor de perda possivel de R$2.334. 17.2 Riscos possiveis: A Companhia apurou em 28 de
fevereiro de 2019 um passivo contingente (obrigacdo presente que provavelmente néo ira requerer uma
saida de recursos) total de R$386.672, subdividido principalmente em R$366.228 na esfera tributaria,
R$13.711 na esfera trabalhista e R$6.733 na esfera civel (R$319.712 em fevereiro de 2018, sendo
R$302.404 na esfera tributéria, R$14.689 na esfera trabalhista e R$2.568 na esfera civel). Os principais
processos de risco possivel se tratam de autos de infracao a sequir atualizados: Embargos a Execugao
n° 0210572-76.2010.8.26.0100 (Guerra Fiscal): Em 2007, as autoridades fiscais do Estado de S&o Paulo
lavraram auto de infracdo contra a Companhia, objetivando a cobranca de ICMS por suposto recolhimento
a menor, em funcao da escrituracao de créditos supostamente indevidos, correspondentes & diferenca entre
o imposto destacado nos documentos fiscais, a aliquota de 12%, e o imposto efetivamente pago no Estado
de origem, Rio Grande do Sul, calculado a aliquota de 5% por forca de beneficio fiscal sem autorizacao do
CONFAZ. O valor atualizado desta notificacdo é de R$11.800, processo 054.8939-96.0089.26.0014.
O processo encontra-se suspenso, aguardando julgamento da acdo anulatéria anteriormente proposta
n° 0041124-52.2010.8.26.0053. A matéria em questao “guerra fiscal” encontra-se em analise pelo STF na
sistematica de repercusséo geral. Contudo, a Lei Complementar 160/2017, prevé a remissao (perdao) dos
créditos tributérios ap6s a convalidacao dos beneficios fiscais ainda nao autorizados pelo CONFAZ, que deve
ocorrer até 31 de julho de 2019. Autos de infracao: i) Al n° 10480.723715/2010-12 e 10480.721448/2011-20
(classificacao fiscal): Em novembro de 2010, foi lavrado auto de infracdo contra a Companhia para cobranca
de imposto de importagéo, acrescido de juros de mora e multa no valor total de aproximadamente R$13.378
(R$12.708 em fevereiro de 2018), processo 10480.723715/2010-12 e em marco de 2011, com valor total
de aproximadamente R$39.969 (R$36.694 em fevereiro de 2018), processo 10480.721448/2011-20.
Em ambos os processos foram alegadas importacoes de arroz com classificacao fiscal incorreta e consequente
recolhimento do imposto de importacdo a menor. O processo 10480.723715/2010-12 esta aguardando
julgamento dos embargos de declaracdo opostos pelo Contribuinte e Recurso Especial proposto pela
Fazenda. Os Embargos de declaracao foram acolhidos parcialmente para manter apenas a multa de 1%.
O processo n° 10480.721448/2011-20 estd aguardando julgamento do recurso voluntério interposto pelo
Contribuinte. i) Al n® 19515.003259/2004-72 e 19515.004131/2007-79 (4gio): Autos de infracdes lavrados
para exigir créditos tributarios de IRPJ e CSLL, além de multa isolada, com valor total aproximadamente de
R$ 14.126 e R$4.779 (R$13.808 e R$4.632 em fevereiro de 2018), relativos ao ano-calendario de 1999 a 2003
e 2004, respectivamente, em decorréncia do equivocado entendimento de que as despesas relativas as
amortizacdes do ativo diferido registradas pela empresa seriam indedutiveis na apuracdo do IRPJ e da CSLL.
O processo n°® 19515.003259/2004-72 esta aguardando julgamento e para o processo n° 19515.004131/2007-79
foi julgado procedente o Recurso Especial da Unido através do voto de qualidade. Foi proposto Mandado de
Seguranca para discutir a legalidade deste voto (102821-56.2018.401.3400) e sera impetrado Mandado de
Seguranca para discutir o mérito e garantir o débito através de seguro garantia. iii) Aln° 16561.720082/2017-
43 (4gio): Em 3 de outubro de 2017, a Companhia tomou conhecimento do auto de infracdo da Receita
Federal do Brasil no valor total atualizado de R$292.277 incluindo multa e juros (R$277.399 em fevereiro de
2018), devido ao questionamento da amortizacéo fiscal dos agios gerados pelas incorporacoes ocorridas
entre 2011 a 2012 das empresas Femepe IndUstria e Comércio de Pescados S.A., Canada Participaces
Ltda., GIF Codajas Participacoes S.A. e Docelar Alimentos e Bebidas S.A.. A autuacdo corresponde as
amortizacoes ocorridas entre 2011 a 2015 no valor de R$198.400 relativo ao Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e R$71.718 referente a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). O entendimento da
Administracdo é de que o agio foi constituido regularmente, em estrita conformidade com a legislagao
fiscal, atendendo os requisitos dispostos no artigo 385, § 2°, inciso Il e § 3°, combinado com o artigo 386,
inciso Ill, do Regulamento do Imposto de Renda (RIR/99). Baseado na avaliacéo de risco efetuada pelos
assessores legais da Companhia, R$226.401 foram classificados como expectativa de perda possivel
(valor principal, multa isolada, 50% da multa de oficio qualificada e respectivos juros) e R$65.877
foram classificados como expectativa de perda remota (50% da multa de oficio qualificada e
respectivos juros). Atualmente estamos aguardando julgamento do Recurso Voluntdrio pelo CARF.
iv) Al n°® 0047913-80.2013.4.03.6182 (divida ativa de PIS/COFINS): Em 04 de dezembro de 2013,
a Companhia foi citada por este auto de infracdo da Unido Federal cujo objeto consiste em cobranca de
PIS/COFINS. Este processo tem aplicacdes financeiras dadas como garantia do débito. A presente execucao
fiscal esta sobrestada, tendo em vista conexao com agéo anulatoria anteriormente proposta pela Companhia
(0017708-23.2013.4.03.6100), que estd aguardando julgamento em 12 instancia. O valor atualizado do
processo é de R$26.167. v) Al n° 0015343-54.2016.8.21.0086 (divida ativa de ICMS): Em 25 de outubro de
2019, a Companhia foi citada para garantir o débito vinculado a acao executiva proposta pelo Estado do Rio
Grande do Sul para cobranca de ICMS, vinculado ao Auto de Infracdo n° 31020402. Tendo em vista a
propositura de acdo anulatoria (001/1.16.0054910-2) com garantia do débito por seguro garantia,
foi sobrestada a presente acdo. A acdo anulatoria estd em fase de pericia judicial. O valor atualizado é de
R$26.918 (R$22.530 em 28 de fevereiro de 2018). 18. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 28 de
agosto de 2017, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, houve um desdobramento das aces de
emissdo da Companhia na proporcao de 1:3 (uma para trés), pelo qual cada acdo passou a ser representada
por trés acoes, passando o capital social da Companhia a se dividir em 369.051.876 (trezentos e sessenta e
nove milhdes, cinquenta e uma mil, oitocentas e setenta e seis) acdes ordinarias, escriturais, nominativas e
sem valor nominal, conferindo a seus titulares os mesmos direitos e vantagens integrais das acoes
atualmente existentes. Antes do desdobramento:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Acbes ordinarias Consolidado Consolidado

Acionistas Quantidade (%) 28/02/2019 28/02/2018 Variacao 28/02/2019 28/02/2018
Camil Investimentos S.A............. 76.578.413 62,25%  Ativo diferido.. 53.687 32.904 20.783 Nivel _Contabil Valorjusto _Contabil Valor justo
Controladores e Administradores 7.381.038 6,00%  Passivo diferido (182.498) (170.747)  (11.751)  Passivos financeiros
WP Xl e Fundo de Investimentos em Participacoes.. 39.057.841 31,75%  Patrimonio liquido diferido (proviséo stock option).. 1.435 - 1.435 Mensurado pelo custo amortizado
Total 123.017.292 100,00%  Constituicdo de IRPJ/CSLL diferidos sobre Fornecedores 2 423.204 423.204 365.134 365.134
Apos desdobramento: Acbes ordinarias ajuste a valor justo - SLC Alimentos Ltda. ...........cccooieiiiiiis 17.759 - 17.759 Empréstimos e financiamento: 2 448.721 448.721 310.003 310.003
Acionistas Quantidade (%) - - 28.226 Instrumentos financeiros - derivativos 2 - - 85 85
Camil INVEStIMENTOS S.A........ i 229.735.239 62,25%  Variagao Cambial.............ccooiiiiiiiiii - - 1.436 Debéntures 2 980.138 980.138 975.686 975.686
Controladores e Administradores 22.143.114 6,00%  Impostos diferidos registrados no resultado do exercicio................ - - _29.662 1.852.063 _1.852.063 1.650.908 _1.650.908
WP XII e Fundo de Investimentos em Participagoe 117.173.523 31,75%  20. Receita liquida de vendas e servigos: Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, assim como das aplicacdes financeiras estao apresentados ao seu
Total 369.051.876 100,00% Controladora Consolidado valor justo, que equivalem aos seus respectivos valores contdbeis na data do balanco patrimonial. Os

Em 26 de setembro de 2017, conforme Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de R$369.000, o qual
passou de R$581.374 para R$950.374, mediante a emissao de 41.000.000 (quarenta e um milhdes) de acoes
ordindrias, objeto da Oferta Priméria de acoes, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia na subscricdo das novas acoes emitidas pela Companhia, em conformidade com o disposto
no artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Acoes. Composicao acionaria em 28 de fevereiro de 2019:

Acoes Ordinarias

Acionistas Quantidade (%)
Camil Investimentos S.A..........ccoocooiiiiiieee. 229.735.239 56,03%
WP XII e Fundo de Investimentos em Participagoe 35.402.154 8,63%
Franklin Templeton Investments (*) 20.553.200 5,01%
Controladores e Administradores 19.034.364 4,64%
TeSOUAMia .o 5.821.571 1,42%
Acoes em Circulacao (“free float") (* 120.058.548 24,27%
Total 410.051.876 100,00%

* As acoes da acionista Franklin Templeton compdem o volume de acdes em circulacdo que totaliza
120.058.548 acoes ordinarias. b) Lucro por acdo:

Calculo do lucro por acdo: 28/02/2019 28/02/2018
Lucro liquido do exercicio.. 362.387 250.665
Média ponderada de acoes 404.456.792 410.051.876
Lucro liquido, basico e diluido, por acao do capital social R$ 0,8960 0,6113

(*) A média ponderada de acoes da Companhia desconsidera as acoes em tesouraria adquiridas em funcao
do Plano de Opcéo (Stock Options), durante o exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019. Nesta data,
o total de acoes em tesouraria é de 5.821.571, conforme mencionado no item “d” desta nota explicativa.
¢) IPO - Initial Public Offering: Em 25 de julho de 2017, a Companhia protocolou o pedido de registro de
Companhia aberta e de sua oferta inicial de acdes (“IPO” na sigla em inglés) junto a Comissao de Valores
Mobilirios (“CVM"), dando inicio ao processo de listagem e negociacdo das acoes da Companhia no
segmento do Novo Mercado da bolsa de valores de Sdo Paulo - B3 - Bolsa, Brasil, Balcao (“B3").
A disponibilizacdo do Prospecto Preliminar e do Aviso ao Mercado foi realizada pela Companhia em 30 de
agosto de 2017. Em 28 de setembro de 2017, as acoes da Companhia comecaram a ser negociadas na B3
no segmento do Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, sob a sigla “CAML3".
O IPO consistiu em uma oferta priméaria de 41.000.000 de acdes ordinérias (“Oferta Priméaria”) e uma oferta
secundaria de 86.500.000 de acoes ordinarias (“Oferta Secundéria”). Apds o encerramento do IPO, a
Companhia continuou sendo controlada pela Camil Investimentos S.A. Os recursos brutos do IPO atingiram
R$1.147,5 milhdes antes da deducao de comissoes e despesas e R$1.120 milhdes liquidos apos referida
deducao. Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria foram de, aproximadamente, R$357 milhoes,
apos a deducao das comissoes e despesas estimadas. A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria para: (i) suporte para crescimento organico e potenciais aquisicoes;
(ii) internalizacao das atividades de empacotamento de acucar; e (jii) reforco no capital de giro. Os recursos
da Oferta Secundaria foram integralmente destinados aos acionistas vendedores do IPO. A Companhia nao
recebeu quaisquer recursos provenientes da alienacao das acoes ordinarias no ambito da Oferta Secundaria.
Os gastos incorridos para emissao das acoes até 28 de fevereiro de 2019, liquidos dos impostos, totalizou
R$12.380, os quais foram reconhecidos reduzindo o patriménio liquido. d) Programa de recompra de acoes:
Em 12 de dezembro de 2017, o Conselho de Administracao aprovou o programa de recompra de acgoes,
para aquisicao de até 5.821.571 acdes ordinarias de emissao da Companhia, observando os limites da
Instrucdo CVM 567. O objetivo do programa de recompra é realizar a aquisicdo de acdes de emissao da
Companhia no ambito das outorgas ja realizadas no plano de opgéo de compra de acdes da Companhia,
bem como para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou alienacdo, sem reducao do capital
social, a fim de realizar a aplicacao eficiente dos recursos disponiveis em caixa, de modo a maximizar a
alocacdo de capital da Companhia e a geracdo de valor para os acionistas. O programa tem prazo de
6 meses, contados a partir de 13 de dezembro de 2017, tendo como termo final o dia 12 de junho de 2018
(inclusive). As instituicoes financeiras que atuaram como intermediarias do Programa de Recompra sao:
(i) Bank of America Merrill Lynch S.A. CTVM,; (i) Bradesco S.A. CTVM,; (iii) Itat Corretora de Valores S.A.;
J.P. Morgan CCVM S.A.; e Santander CCVM S.A.. A conclusao do programa de recompra ocorreu em
12 de junho de 2018. As acdes adquiridas equivalem a 4,85% das acdes em circulacdo e 1,42% do capital
social da Companhia e totalizam R$45.234 (R$20.344 em fevereiro de 2018). e) Pagamento baseado em
acoes: Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de agosto de 2017 foi aprovado o Plano de
Opcéo destinado aos administradores e empregados da Companhia ou sociedades sob o seu controle, a
serem escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracao (administradores do Plano), limitando o total de
acoes outorgadas a 4% (quatro por cento) do total de Acoes representativas do capital social total da
Companhia, na data de aprovagéo do Plano de Outorga. Este, tem prazo indeterminado e pode ser extinto
a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral. O Plano de Outorga tem os seguintes objetivos:
i) estimular a expansao dos objetivos sociais da Companhia; ii) alinhar os interesses dos acionistas aos dos
Beneficiarios contemplados pelo Plano; iii) incentivar a criacao de valor @ Companhia ou outras sociedades
sob o seu controle através do vinculo dos Beneficiarios; iv) compartilhar riscos e ganhos entre acionistas,
administradores e empregados. Preco das opcdes: Para as outorgas realizadas no exercicio social findo em
28 de fevereiro de 2018, o Preco do Exercicio de cada Opcao sera equivalente ao preco por Acao na oferta
publica inicial de acoes da Companhia da B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcao) liquido dos Proventos Acumulados,
corrigido pela variacao do IPCA até a data do efetivo exercicio da Opcéo. Para as Outorgas de Opcoes
subsequentes, o Preco do Exercicio seré equivalente a média ponderada das cotacoes das acoes de emisséo
da Companhia nos 30 (trinta) pregdes da B3 imediatamente anteriores & Data de Outorga, também
corrigido pelo IPCA até o efetivo exercicio da Opcao. Exercicio das opcoes: As Opgoes deveréo ser exercidas
no prazo maximo de 7 (sete) anos observando-se o vesting (periodo de aquisicao) abaixo:

Quantidade das Op¢oes Vesting
20%.... 2 anos
30%. 3 anos
50%. 4 anos

As opgbes nao exercidas ao prazo maximo serao extintas.
A seguir a posicao de opgdes outorgadas até 28 de fevereiro de 2019 e valor provisionado correspondente,
liquido da provisao de IRPJ e CSLL, totalizado em R$2.787 (R$725 em fevereiro de 2018):

Data da Outorga: 31/10/2017 12/12/2017 Total Valor pro-
Quanti- Valor provi- Quanti- Quanti- Valor provi- visionado
dade ou- sionado dade ou- Valor pro- dade ou- sionado liquido em

torgada bruto _torgada visionado _torgada bruto 28/02/2019
Exercicio das Opcoes

20% - primeiro

aniversario........... 575.512 567 588.802 387 1.164.314 954 629

30% - segundo

aniversario........... 863.269 751 883.202 539 1.746.471 1.290 852

50% - terceiro

aniversario........... 1.438.782 1.137 1.472.004 841 2.910.786 1.978 1.306
2.877.563 2.455 2.944.008 1.767 5.821.571 4.222 2.787

As disposicoes que regem o Plano de Outorga de Opcoes de Compra de AcGes estao expostas no anexo Il
da ata da Assembleia inicialmente mencionada. f) Remuneracao aos acionistas e distribuicdo do lucro:
A Administracdo da Companhia fez duas deliberacoes de distribuicao de proventos, através de Reunido do
Conselho de Administracdo, sendo: ¢ a primeira, realizada em 23 de agosto de 2018, a qual determinou o
pagamento de juros sobre capital préprio sobre o lucro liquido do primeiro trimestre da Companhia,
imputado liquido de imposto de renda ao valor do dividendo obrigatério do exercicio social no montante
de R$20.000, com valor bruto unitario de R$0,04948 por acdo. A liquidacao financeira ocorreu em
11 de setembro de 2018. ¢ a segunda, realizada em 22 de novembro de 2018, a qual determinou o
pagamento de juros sobre capital préprio relativos ao lucro liquido do segundo trimestre da Companhia,
imputado liquido de imposto de renda ao valor do dividendo obrigatério do exercicio social no montante de
R$45.000, com valor bruto unitério de R$0,11132 por acdo. A liquidacdo financeira ocorreu em
10 de dezembro de 2018. Atendendo a legislacdo societaria e ao Estatuto da Companhia, abaixo a
distribuicdo dos lucros apurados em 28 de fevereiro de 2019:

Lucro do exercicio ... 362.387
Constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais. . (107.428)
Constituicao da Reserva Legal (5% sobre o lucro). (12.748)
Ajuste de realizacdo do custo atribuido . 4.147
Base de calculo para o dividendo 246.358
Dividendo minimo obrigatério (25% . 61.590
Dividendos complementares . 3.410
Total pago através de JCP 65.000

g) Reserva de incentivos fiscais: Conforme embasamento legal da nota explicativa n° 8, os incentivos fiscais
concedidos pelos Estados ou pelo Distrito Federal passaram a ser considerados subvencoes para
investimentos, dedutiveis para o calculo de imposto de renda e contribuicdo social. Deste modo, a
Companhia apurou nas unidades geradoras de caixa de graos e pescados, na mesma proporgéo, a
subvencao de ICMS de R$588.252, reconhecida da seguinte forma: i) R$78.896 relativos ao periodo de
janeiro de 2017 a fevereiro de 2018, contabilizados em 28 de fevereiro de 2018; ii) R$107.429 de subvencao
de ICMS relativa ao exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019; iii) R$254.459 relativos aos créditos de
ICMS presumidos dos periodos de 2013 a 2016, reconhecidos no exercicio findo em 28 de fevereiro de
2019, apds conclusdo da mensuracdo dos incentivos e retificacdo das obrigacdes acessorias destes
exercicios; iv) R$147.468 relativos aos créditos atualizados gerados pela reducao da base de calculo do ICMS
para operacoes interestaduais com arroz, conforme Convénio ICMS n° 190/17, referente aos anos de 2014
a 2017, também reconhecidos no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019.
19. Imposto de renda e contribuicdo social: Conciliacdo dos valores registrados ao resultado:
Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Resultado antes dos impostos . 344.328 305.266 366.012 325.171
Aliquotas nominais (*) 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela

£aXA NOMINGL. ..o (117.072)  (103.790)  (124.444)  (110.558)
(Adicoes) exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial . 32.448 24.060 1.493 (637)

Subvencao de ICMS........ 70.225 - 70.722 -

Pagamento de juros sobre capital proprio 22.100 22.100 22.100 22.100

Anistia encargos - adesao ao PRR (Funrura 7.690 - 9.237 -

Outras exclusoes permanente: 2.668 3.029 17.267 14.589
Valor registrado no resultado 18.059 (54.601) (3.625) (74.506)
Aliquotas efetivas . -5,2% 17,9% 1,0% 22,9%

(*) Imposto de renda calculado a aliquota de 25% para as controladas sediadas no Uruguai, 27% para as
sediadas no Chile, 29,5% para as sediadas no Peru e 35% para as sediadas na Argentina, de modo que a
diferenca de aliquota é apresentada na rubrica de Outras exclusdes (adicoes) permanentes. Nao ha
incidéncia de contribuicao social nesses paises. Imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Diferenca temporéria ativa

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa .. 1.921 1.526 2.761 1.944
Provisao para participacao nos resultados. 2.943 1.359 2.943 1.359
Provisao para perdas de ICMS .. - 411 461 411
Provisao para demandas judiciais . 11.563 11.277 11.723 11.277
Prejuizos fiscais e bases negativas. . 4.379 - 4.379 -
Provisao para perdas outros créditos a receber . - 5.565 - 5.565

Provisao para perdas adiantamento
a fornecedores 2.656 1.629 2.724 1.629
Provisao para perdas de estoques. 2.189 92 2.189 92
Provisao para perdas de créditos tributarios. 105 79 105 79
Provisao de descontos sobre vendas... 2.404 4.874 2.404 4.874
Plano de opcao de compra de acoes .. - 247 - 247
Provisao para perda com reestruturacéo 12.242 - 12.242 -
Outras provisdes temporarias 3.554 1.596 11.756 5.427
43.956 28.655 53.687 32.904

Consolidado
28/02/2019 28/02/2018

Controladora
28/02/2019 28/02/2018

Diferenca temporaria passiva

Diferenca entre agio contabil e agio fiscal ........ 41.032 41.032 41.032 41.032
Sobre alocacao a intangiveis . . 38.985 40.025 56.912 46.813
Sobre alocagao a imobilizados . 17.135 18.153 17.135 18.153
Custo atribuido ao imobilizado (deemed cost) 33.074 41.756 33.074 41.756
Custos a amortizar - debéntures ..................... 2.924 4.660 2.924 4.660
Diferimento sobre ajuste a valor justo - SLC
Alimentos Ltda . - - 17.759 -
Outras diferencas temporarias 562 - 13.662 18.333
133.712 145.626 182.498 170.747
Imposto de renda e contribuicao social diferido liquido
Passivo nao circulante ... 89.756 116.971 128.811 137.843
Reconciliacdo imposto de renda e contribuicao social diferidos lancado no resultado:
Controladora
28/02/2019 28/02/2018 Variacao
Ativo diferido.... 43.956 28.655 15.301
Passivo diferido . (133.712) (145.626) 11.914
Patriménio liquido diferido (provisao stock option, 1.435 - 1.435
Impostos diferidos registrados no resultado do exercicio - - 28.650

28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Receita bruta de vendas
Vendas de mercadorias e

servicos No mercado iINterno ..........ocoocvevervenns 3.711.706 3.879.771 4.900.465 4.826.285
Vendas de mercadorias no mercado externo ...... 134.964 108.307 602.560 609.102
3.846.670  3.983.078  5.503.025  5.435.387
Deducdes de vendas
Impostos sobre vendas... (311.099) (331.260) (357.296) (367.401)
Devolugoes e abatimentos . ... (298.686) (321.125) (396.904) (405.046)
" (609.785) _ (652.385) _ (754.200) _ (772.447)
3.236.885 _3.335.693 _4.748.825 _ 4.662.940
21. Despesas por natureza: Controladora Consolidado
28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018
Despesas por funcao
Custo dos produtos vendidos. ..(2.434.625) (2.532.241) (3.527.068) (3.512.469)
Despesas com vendas ......... (411.854) (363.127) (631.117) (543.576)
Despesas gerais e administrativas. .. (211.184) (177.383) (292.867) (238.629)
(3.057.663) (3.072.751) (4.451.052) (4.294.674)
Despesas por natureza
Matéria-prima e materiais ..(2.128.876) (2.207.825) (2.936.865) (2.914.557)
Servicos de terceiros.. (105.112) (104.937) (143.277) (142.950)
Manutencao . (71.756) (68.954) (83.918) (81.909)
Pessoal... (260.128) (252.090) (450.738) (406.620)
Fretes.. (272.103) (238.610) (403.643) (352.665)
Comissoes sobre venda: (16.147) (18.586) (23.762) (24.806)
Energia elétrica............ (27.080) (28.437) (47.134) (43.724)
Depreciacdo e amortizacao . (55.747) (55.733) (101.416) (90.213)
Locagao (25.723) (24.075) (49.318) (60.184)
Impostos e taxas. (9.742) (7.542) (24.938) (18.809)
Despesas com exportacao . (19.780) (7.608) (34.013) (19.965)
Outras ... (65.469) (58.354) _ (152.030) _ (138.272)
22. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos. (63.560) (97.179) (82.071) (114.288)
Derivativos....... (87.950) (41.256) (88.251) (41.256)
Variacao cambi (5.887) (829) (21.329) (5.445)
Variagdo monetaria (8.116) (2.374) (8.006) (2.322)
Outras (11.388) (9.380) (18.221) (17.786)
(176.901) (151.018) ~ (217.878) (181.097)

Receitas financeiras
1.999 3.802 5.870 5.904
Descontos. 3.672 3.346 4.311 3.906
Aplicacoes financeiras 30.575 30.350 39.530 37.796
Derivativos....... 88.289 40.302 89.027 40.302
Variacdo cambi 5.402 2.074 13.028 5.509
Variagdo monetéria . 10.900 13.275 11.375 13.275
Outras receitas com variacbes monetarias (*) ... 38.719 - 38.719 -
OULTAS .. 64 2 49 2
179.620 93.151 201.909 106.694
2.719 (57.867) (15.969) (74.403)

(*) Rubrica composta pelas atualizacdes monetarias de exercicios anteriores relativos aos créditos de IRPJ e
CSLL sobre o reconhecimento da subvencao de ICMS dos periodos de 2013 a 2017 e aos créditos de PIS e
COFINS gerados pela exclusao do ICMS da base de calculo, dos periodos de 2004 a fevereiro de 2018, nos
montantes de R$20.923 e R$17.796, mencionados na nota explicativa n® 8. 23. Outras receitas (despesas)
operacionais - Controladora: As Outras receitas (despesas) operacionais da Companhia totalizaram
R$55.705 no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019 (R$ 29.429 em 28 de fevereiro de 2018) conforme
composicao apresentada a seguir:
28/02/2019

Crédito fiscal de IRPJ e CSLL sobre subvencao de ICMS (3) ......vvveeecciiiiieeeccc e 93.011

Excluséo de ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS (b) 41.015
PRR - Funrural (€) ......ccccoveveveiicciciciic (41.952)
Provisao para perda de unidade industrial (d) . (37.576)
Demais receitas operacionais 12.455

66.953

A Companhia nao apresentou informacao comparativa do quadro acima, devido a imaterialidade dos saldos
correspondentes ao exercicio findo em 28 de fevereiro de 2018. a) Reconhecimento de crédito fiscal sobre
subvencao de ICMS: Assim como mencionado na nota explicativa n° 8, a Lei Complementar 160/2017 foi
promulgada em 07 de agosto de 2017, aditando o paragrafo 4° do artigo 30 da Lei 12.973/14, onde passou
a considerar os incentivos fiscais concedidos pelos estados ou pelo Distrito Federal como subvencoes para
investimentos, dedutiveis para o célculo de imposto de renda e contribuicao social. Considerando o efeito
retroativo de 5 anos, a Companhia registrou o crédito fiscal de R$93.011. b) Exclusao de ICMS da base de
calculo do PIS e COFINS: Conforme maiores detalhes informados na nota explicativa n° 8, houve
reconhecimento de R$41.015 de crédito extemporaneo de PIS e COFINS calculado sobre a exclusao do ICMS
da base de célculo destas referidas contribuicdes. ¢) Programa de Regularizacdo Tributaria Rural - PRR (Refis
Rural): Conforme nota explicativa n°® 14, em 10 de outubro de 2018 a Companhia aderiu ao Programa de
Regularizacdo Tributéria Rural instituido pela Lei 13.606/2018, onde reconheceu um passivo tributario
liquido de R$41.952. d) Provisao para perda de unidades industriais: Unidade industrial Sdo Gongalo - RJ:
Conforme mencionado da nota explicativa n® 11, a Companhia encerrou e migrou as atividades operacionais
relativas a pescados da unidade de S&o Gongalo, localizado no estado Rio Janeiro, para a unidade de
Navegantes, localizada no estado de Santa Catarina e, apds calculo do montante recuperavel, registrou a
provisao para reestruturacdo de R$31.269. Unidade industrial Sertdozinho - SP: Ainda conforme nota
explicativa n® 11, a Companhia encerrou e migrou as atividades operacionais relativas a graos da unidade de
Sertaozinho, para a unidade de Barra Bonita, ambas localizadas no estado de Sao Paulo e, ap6s calculo do
montante recuperavel, registrou a provisao para reestruturacao de R$4.737. Este estabelecimento esta
instalado em imovel locado pertencente a Q4 Sertdozinho Empreendimentos e Participacoes Ltda., onde o
contrato prevé multa resciséria de 40% sobre as parcelas remanescentes até julho de 2021. Considerando
o valor mensal atual de R$135, foi contabilizada uma provisao para rescisao de R$1.570. Assim, o total da
despesa reconhecida é de R$6.307. 24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: Conforme
mencionado na nota explicativa n° 1, os negdcios da Companhia e suas controladas compreendem a
industrializacdo e a comercializacéo, no pais e no exterior, de diversos produtos, principalmente arroz, feijéo,
acucar e pescados. Os valores de realizacao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de
suas controladas foram determinados por meio de informacoes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliacdo. a) Mensuracao do valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros,
como, por exemplo aplicacdes financeiras e derivativos a valor justo em cada data de fechamento do
balanco patrimonial. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracao. A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao de que a transacao para vender o ativo
ou transferir o passivo ocorrera: ¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; ou ® Na auséncia de um
mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O valor justo de um ativo ou
passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o preco
de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse
econémico. A mensuracao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideracéo a capacidade de
um participante do mercado gerar beneficios econémicos por meio da utilizacdo ideal do ativo ou
vendendo-o a outro participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma ideal. A Companhia
utiliza técnicas de avaliacdo adequadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes para
mensuracao do valor justo, maximizando o uso de informacoes disponiveis pertinentes e minimizando o uso
de informagées nao disponiveis. Essas metodologias de avaliacdo nao foram alteradas nos exercicios
apresentados. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras consolidadas sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
abaixo, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa & mensuracao do valor justo como
um todo: ¢ Nivel 1 - Precos de mercado cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos; e Nivel 2 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e Nivel 3 - Técnicas de avaliacao para as
quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do valor justo nao esteja disponivel.
Para fins de divulgacoes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgagdes a valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao financeiros
mensurados a valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos sao resumidas nas respectivas
notas. Com base em sua avaliacdo, a Administracdo considera que os valores justos dos principais
instrumentos financeiros apresentados nao possuem diferencas significativas dos valores contabilizados,
Como a seguir:

Controladora

derivativos também estéo reconhecidos baseados em seus respectivos valores justos estimados com base
nos respectivos contratos objeto e com dados observaveis de mercado que incluem a movimentacao das
moedas nas quais os derivativos estao designados. Nesses casos, os ativos e passivos sao classificados em
Nivel 2. Abaixo estao dispostas maiores informacoes referentes aos derivativos e sua mensuragao:

Quantidade Valor Valor dos Instrumentos Saldo Ativo
Risco Moeda de Contratos Principal de Protecdo em 28/02/2019
Importacoes Futuras..  Dolar 430 21.500 80.589 330
Importacoes Futuras..  Euro 20 1.000 4.277 20
Saldo em 28/02/2019.... 450 22.500 84.866 350

Os saldos de contas a receber de clientes decorrem diretamente das operacdes comerciais da Companhia, e
estao registrados pelos seus valores originais, sujeitos atualizacoes cambiais e monetérias, perdas estimadas
para liquidacoes duvidosas e eventuais descontos concedidos. Os saldos de fornecedores decorrem
diretamente das operacoes comerciais da Companhia, estao registradas pelos seus valores originais, sujeitos
a atualizacbes cambiais e monetéarias, quando aplicavel. Empréstimos, financiamentos e debéntures sao
classificados como passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado pelo método de taxa efetiva de
juros, e estdao contabilizados pelos seus valores contratuais, que refletem os termos e condicdes usuais
captados em mercado. Desta forma, os valores justos destes empréstimos e financiamentos s&o equivalentes
aos seus valores contabeis na data do balanco. b) Fatores de risco que podem afetar os negdcios da
Companhia e de suas controladas: As operacdes da Companhia e de suas controladas estéo sujeitas aos
seguintes principais riscos. Risco de crédito: A Companhia e suas controladas estao potencialmente sujeitas
ao risco de crédito da contraparte em suas operacoes de aplicacoes financeiras e contas a receber.
As politicas de vendas da Companhia e suas controladas estao subordinadas as politicas de crédito fixadas
por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Este objetivo é alcancado por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a
capacidade de pagamento (andlise de crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizacdo do risco).
A Companhia e suas controladas historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relacao as suas
metas de mitigacdo deste risco. As aplicacdes sao sempre mantidas em bancos listados entre os 10 maiores
do pais. A Companhia e suas controladas nao possufam, no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019,
clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total. Risco liquidez: Risco de liquidez representa o
encurtamento nos recursos destinados para pagamento de dividas (substancialmente empréstimos e
financiamentos). A Companhia e suas controladas tem politicas de monitoramento de caixa para evitar o
descasamento de contas a receber e a pagar. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicacoes
financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de
maturidade de suas obrigacoes contratuais e sua geracdo de caixa. A Companhia e suas controladas
historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relacdo as suas metas de mitigacao deste risco. Risco
de pregos dos insumos e dos produtos acabados: Os principais insumos utilizados no processo produtivo da
Companhia e suas controladas séo commodities agricolas, cujos precos sofrem flutuacoes em funcéo das
politicas publicas de fomento agricola, sazonalidade de safras e efeitos climaticos, podendo acarretar perda
em decorréncia da flutuacdo de precos no mercado. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora
permanentemente as oscilacdes de preco nos mercados nacional e internacional. A Companhia
historicamente tem obtido resultados satisfatorios em relacao as suas metas de mitigacao deste risco. Risco
de mercado: i._Risco da taxa de juros: Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicacdes. A Companhia monitora
continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com objetivo de reduzir os possiveis impactos
advindos de oscilagoes em taxas de juros, a Companhia e suas controladas adotam a politica de manter seus
recursos aplicados em instrumentos atrelados ao CDI. A Companbhia, historicamente, tem obtido resultados
satisfatorios em relacdo as suas metas de mitigacao deste risco. ii. Risco de taxas de cdmbio: A Companhia
utiliza instrumentos financeiros derivativos, principalmente hedge financeiro, com o propésito de proteger
suas importacdes contra riscos de flutuacao nas taxas de cdmbio. As perdas e os ganhos com as operacoes
de derivativos sao reconhecidos diariamente no resultado, considerando-se o valor de realizacdo desses
instrumentos (valor de mercado). A provisao para as perdas e ganhos néo realizados é reconhecida na conta
“Instrumentos Financeiros - Derivativos”, no balanco patrimonial e a contrapartida no resultado é na rubrica
“Ganhos/Perdas - Derivativos”, liquidas. ¢) Analise de sensibilidade: Apresentamos, a seguir, quadro
demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem
gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cendrio mais provavel (cenério 1), segundo avaliacdo
efetuada pela Administracao, considerando um horizonte de doze meses, quando deverao ser divulgadas as
proximas  informacdes financeiras contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outros cenarios sao
demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracao na variavel do cendrio provavel considerada,
respectivamente (cenérios 2 e 3). Dividas e aplicacées financeiras: As operacoes financeiras de investimento
de caixa e captacdo atrelados a moedas diferentes de reais e CDI estao sujeitas & variacdo da taxa de cambio
(USD/BRL, CLP/BRL, PEN/BRL e EUR/BRL) e da taxa de juros (CDI).

Cenario1 Cenario2 Cenério 3
Provavel (-) 25% (<) 50%
Programa Instrumento Risco _ Taxa RS$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Empréstimos e
financiamentos.............. Debéntures Flutuacao do CDI 6,40% (67.263) (84.079) _ (100.894)
. (67.263) (84.079) _ (100.894)
Variagéo (perda . -
Divida (variagdo cambial)
Cenério1 Cenario2 Cenario 3
Provavel 25% 50%
Programa Instrumento Risco _ Taxa R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Financiamentos......... Divida denominada  Flutuacéo do
em USD BRL/USD  3,8108 (2.751) (38.986) (75.220)
Financiamentos......... Divida denominada  Flutuacéo do
em PEN* BRL/PEN  1,1525 (2.060) (29.846) (57.632)
Financiamentos......... Divida denominada  Flutuacdo do
em CLP** BRL/CLP  0,0058 (131) (1.955) (3.779)
Total .. (4.942) (70.787) (136.631)
Variacao (perda; 65.845 131.689

(*) PEN - Novo Sol/Peru; (**) CLP - pesos Chilenos.
Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras (desvalorizacao das taxas de juros):

Cenario1 Cenario2 Cenario 3
Provavel (-) 25% (-) 50%
Programa Instrumento Risco Taxa a.a. RS$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)

Investimentos
de Caixa . Aplicagoes financeiras Flutuacao do CDI 6,40% 21.822 16.366 10.911
21.822 16.366 10.911

Variacao

(perda) ........ (5.456) (10.911)

Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras (depreciacao do Real):
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel (-)25% (-)50%
Programa Instrumento Risco _ Taxa _ R$(Mil) _ R$(Mil) _ R$(Mil)
Investimentos
de Caixa .. Aplicagdes financeiras Flutuacdo do BRL/CLP 0,0058 _ 21.476 16.107 10.738
. 21.476 16.107 10.738
Variacéo (perda; _ (5369) _(10.738)
Derivativos designados como hedge (depreciacdo do Real):
Cenario1 Cenério2 Cenario 3
Provavel ) 25% (-) 50%
Programa Instrumento Risco Taxa R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Importacoes........... Derivativos  Flutuacao do BRL/USD 3,8108 1.498 (21.230) (40.961)
Importacoes. Derivativos  Flutuacao do BR/EURO 4,3599 290 (3.381) (6.473)
. 1.788 (24.611) (47.434)
Variacao (perda).. (26.399)
As fontes de informacao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.

25. Informagdes por segmento: As informagoes dos segmentos da Companhia estéo incluidas nas tabelas
a sequir:
Alimenticio Brasil

Alimenticio Internacional Alimenticio Consolidado
28/02/2019 28/02/2018

28/02/2019 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2018

Ativo
Ativo circulante.......... 1.635.202 1.633.205 848.373 657.909  2.483.575 2.291.114
Ativo néo circulante..._ 1.156.728 991.334 796.357 498.725 _ 1.953.085 _ 1.490.059
Total do ativo............. 2.791.930 _2.624.539 1.644.730 _ 1.156.634 _ 4.436.660 _3.781.173
Passivo
Passivo circulante........ 629.708 325.179 477.915 334.607  1.107.623 659.786
Passivo nao circulante __994.385 _ 1.165.565 165.537 134.725 _ 1.159.922 _ 1.300.290
Total do passivo......... 1.624.093 _ 1.490.744 643.452 469.332 _ 2.267.545 _ 1.960.076

Alimenticio Brasil

Alimenticio Internacional
28/02/2019 28/02/2018

28/02/2019 28/02/2018

Alimenticio Consolidado
28/02/2019 28/02/2018

28/02/2019 28/02/2018 Receita bruta de vendas
Nivel _Contabil Valorjusto _Contabil Valor justo Mercado interno.. 3.838.684 3.883.097 1.061.781 943.188  4.900.465 4.826.285
Ativos financeiros Mercado externo . 134.964 108.307 467.596 500.795 602.560 609.102
Empréstimos e recebiveis 3.973.648 3.991.404 1.529.377 1.443.983 5.503.025 5.435.387
Contas a receber.........cooooiviviiiiiiin 2 434.807 434.807 384.774 384.774 Deducdes de vendas
434.807 434.807 384.774 384.774 Impostos sobre
Mensurados pelo valor justo por vendas.........coooois (324.147) (338.134) (33.149) (29.267) (357.296) (367.401)
meio do resultado Devolugoes e
Caixa e equivalentes de caixa 1 312.027 312.027  241.148 241.148 abatimentos ............ (303.180) _ (321.864) (93.724) _ (83.182) _ (396.904) _ (405.046)
Aplicacées financeiras 2 31.459 31.459 _438.170 438.170 ) ) _(627.327)  (659.998) _ (126.873) _ (112.449)  (754.200) _ (772.447)
343.486 343.486 _679.318 679.318 Receita liquida de
Mensurado pelo custo amortizado vendas..............co...... 3.346.321 3.331.406 1.402.504 1.331.534  4.748.825 4.662.940
Instrumentos financeiros - derivativos....... 2 350 350 - —  Custos das vendas
350 350 - — e Servicos... (2.521.321) (2.532.241) _ (1.005.747) _ (980.228) _(3.527.068) (3.512.469)
Passivos financeiros Lucro bruto.. 825.000 799.165 396.757 351.306 1.221.757 1.150.471
Mensurado pelo custo amortizado Despesas de vendas,ge-
Fornecedores 2 284.004 284.004 228.808 228.808 rais e administrativas.. (586.130)  (480.647) (236.438) (211.345) (822.568) (691.992)
Empréstimos e financiamentos 2 62.796 62.796 76.404 76.404  Depreciacao
Instrumentos financeiros - derivativos....... 2 — — 85 85 e amortizacao............ (63.827) (58.826) (37.589) (31.387) (101.416) (90.213)
DebANLUIeS ......ooviiiiiiicie 2 980.138 980.138 975.686 975.686 Outras receitas (despesas)
1.326.938 1.326.938 1.280.983 1.280.983 operacionais e resultado
— = Consolidado _ ~—_ de equivaléncia
28/02/2019 28/02/2018 patrimonial ............ 67.828 28.897 16.380 2.411 84.208 31.308
Nivel _Contabil Valorjusto _Contabil Valorjusto Lucro antes das receitas
Ativos financeiros e despesas financeiras ~ 242.871 288.589 139.110 110.985 381.981 399.574
Empréstimos e recebiveis Despesas financeiras.... (180.999)  (151.117) (36.879) (29.980)  (217.878) (181.097)
CONtas a receber............c.ccovvrriviivnnenn. 2 _690.536 690.536 _ 609.460 609.460 Receitas financeiras...... 181.366 93.153 20.543 13.541 201.909 __ 106.694
690.536 690.536 609.460 609.460 Lucro‘antes
Mensurados pelo valor justo por - - - dos impostos 243.238 230.625 122.774 94.546 366.012 325.171
meio do resultado IRPJ e CSLL... 17.510 (57.119) (21.135) (17.387) (3.625) (74.506)
Caixa e equivalentes de caixa 1 365.302 365.302  276.466 276.466  Lucro liquido. 260.748 ___173.506 101.639 77.159 362.387 __ 250.665
Aplicacdes financeiras 2 31.459 31.459 438.170 438.170 26. Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, buscando no mercado
396.761 396.761 714.636 714.636 Ccoberturas compativeis com seu porte e suas operacoes. As coberturas foram contratadas pelos montantes
Mensurado pelo custo amortizado a sequir indicados, considerados suficientes pela Companhia para cobrir eventuais sinistros, considerando a
Instrumentos financeiros - derivativos....... 2 511 511 - — natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacao de seus consultores de
511 511 - —  seguros. A seguir, a tabela com o resumo das apdlices contratadas em 28 de fevereiro de 2019:
> Controladora Consolidado
Risco Cobertura Valor em risco Custo da apdlice _Valor em risco Custo da apélice
Riscos operacionais............. Contra danos materiais a edificacoes, instalacoes, estoques, maquinas e equipamentos, lucros cessantes 184.400 924 1.793.850 2.869
Transporte de mercadorias . Mercadorias em transito 2.000 1.108 469.649 1.465
Responsabilidade civil......... Reparacdes por danos pessoais e/ou materiais causados a terceiros,
em consequéncia das operacdes da Companhia 5.000 25 26.259 182
Responsabilidade civil Prejuizos financeiros decorrentes de reclamacoes feitas contra os segurados,
de administradores ... em virtude de atos danosos pelos quais se busque sua responsabilizacao 60.000 79 60.000 79
Processos judiciais . Processos judiciais diversos 43.355 730 43.355 730
Veiculos.............. Sinistros diversos 100% da tabela FIP 87 * 629
Riscos de engenharia .. Obras e riscos civis 115.311 238 115.311 238
Recebimento de clientes 90% da divida de clientes inadimplentes 90% das vendas 145 90% das vendas 318
Fianca locaticia Inadimplemento da Companhia relativo a locagéo da sede administrativa situada em Sao Paulo 1.102 4 1.102 4

<
* O valor em risco consolidado é composto pelas apolices da controladora Camil Alimentos S.A., onde o Auditores Independentes S.S., sociedade contratada pela administracdo da Companhia e ratificada pelos

valor assegurado corresponde a 100% da tabela FIP vigente, e da controlada Ciclo Logistica Ltda., onde a
apdlice assegura 80% da tabela FIP. 27. Eventos subsequentes: a) Incorporacdo da subsididria SLC
Alimentos Ltda.: Em 1 de marco de 2019, a Companhia realizou a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
com o proposito de avaliar a incorporacéo da controlada SLC Alimentos Ltda. Com presenca de 82,10% dos
acionistas com capital votante, a incorporacao foi aprovada por unanimidade, a partir da data da AGE. O
laudo de avaliacdo a valor contébil do patriménio liquido da SLC Alimentos Ltda., na data-base de 31 de
dezembro de 2018, a ser incorporado pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo”), foi preparado pela Ernst & Young

acionistas da Companhia e da SLC Alimentos. O Protocolo e Justificacao, Proposta da Administracao e
Laudo de Avaliacao foram disponibilizados no site da Companhia, CVM e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.
b) Distribuicdo de Juros sobre Capital Proprio: Em 26 de marco de 2019, o Conselho de Administracao
aprovou o pagamento de Juros sobre Capital Proprio aos acionistas da Companhia, referentes ao terceiro
trimestre do exercicio social findo em 28 de fevereiro de 2019. O valor bruto aprovado foi de R$20.000,
correspondente ao valor bruto unitario de R$0,0494767457 por ac&o ordinaria. O pagamento do JCP foi
realizado no dia 17 de abril de 2019 para os acionistas detentores de acoes ordinarias de emissao da
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C')ES FINANCEIRAS - 28 DE FEVEREIRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Companhia na data base de 29 de marco de 2019. ¢) Aprovacéo do novo programa de recompra: Em 1 de
abril de 2019, o Conselho de Administracao aprovou o novo programa de recompra de acdes de emissao
da Companhia, no &mbito das outorgas ja realizadas sob o plano de opcao de compra de acoes, bem como
para manutencao da tesouraria e posterior cancelamento ou alienacéo, sem redugéo do capital social, a fim
de realizar a aplicacao eficiente dos recursos disponiveis em caixa. O Conselho de Administracao justifica sua
deciséo pela plena capacidade da Companhia para pagamento dos compromissos financeiros assumidos e

DIRETORIA

pelo fato de que as operagoes da Companhia sao fortes geradoras de caixa. O novo programa de recompra
prevé o limite de aquisicao de 3.565.275 acdes ordinarias até 1 de outubro de 2019. d) Oitava emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acées: Em 16 de abril de 2019, a Companhia concluiu a oitava
emissao de Debéntures conforme “Instrumento Particular de Escritura da 82 Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Colocagéo Privada, da Camil
Alimentos S.A.” no valor R$600.000. As Debéntures sdo vinculadas a Certificados de Recebiveis do

LUCIANO MAGGI QUARTIERO - Diretor Presidente

Agronegdcio (CRA), sendo R$271.527 vinculados a Série A, com juros remuneratérios correspondentes a
98% da Taxa DI, venciveis em 17 de abril de 2023, e R$328.473 vinculadas a Série B com juros remuneratérios
correspondentes a 101% da Taxa DI, venciveis em 15 de abril de 2025. Os recursos liquidos serao destinados
exclusivamente ao cumprimento da obrigacdo de compra de agucar assumida pela Companhia junto a
fornecedora Raizen Energia S.A.. O contrato prevé o cumprimento do seguinte compromisso (“covenants”):
Divida liquida/EBITDA inferior a 3,5x (trés inteiros e cinco centésimos).

CONTADORA BRUNA CARLA NEPOMUCENO GUERRA - CRC 15P242432/0-9

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Camil Alimentos S.A. - S&o Paulo - SP. Opinido: Examinamos as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Camil Alimentos S.A. (ou “Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 28 de fevereiro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao,
as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 28 de fevereiro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de
auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na
secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas”, incluindo aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacédo de riscos de
distorcoes significativas nas demonstragoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre
as demonstracoes financeiras da Companhia. a) Reconhecimento de receita: O processo de reconhecimento
de receita da Companhia e de suas controladas envolve um numero elevado de controles com o objetivo de
se assegurar de que todos os produtos faturados tenham sido entregues aos seus respectivos compradores
dentro do periodo contabil adequado e que, portanto, as receitas de vendas foram reconhecidas dentro de
seus periodos de competéncia corretos, conforme estabelecem as praticas contabeis adotadas no Brasil e
IFRS. Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, tendo em vista a relevancia dos
montantes envolvidos, a distribuicao geogréfica dos clientes da Companhia e a necessidade de manutengéo
de rotinas e controles internos para identificar e mensurar a receita de produtos faturados e nao entregues,
cujo registro poderia ser reconhecido na competéncia incorreta. Como nossa auditoria enderecou o assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdo dos controles internos-chaves
relacionados ao processo de venda, envio de cartas de confirmacao externa para uma amostra de clientes,
analise dos documentos de venda visando confirmar a data da entrega dos produtos para uma amostra das
receitas reconhecidas ao longo do ano. Como resultado destes procedimentos, foi identificado ajuste de
auditoria indicando a necessidade de estorno complementar de determinadas receitas e custos reconhecidos
pela Companhia durante o exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019, o qual nao foi ajustado pela
Companhia em decorréncia da sua imaterialidade sobre as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Adicionalmente, efetuamos procedimentos analiticos considerando as expectativas obtidas com
base em nosso conhecimento histérico da Companhia, além de tendéncias e sazonalidade da operacao
aplicaveis ao setor. Como resultado destes procedimentos, foi identificado ajuste de auditoria indicando a
necessidade de complemento de reversao da receita reconhecida, o qual nao foi ajustado pela Companhia
em decorréncia da imaterialidade sobre as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Baseados nos
procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as politicas de reconhecimento de receitas da
entidade, bem como as respectivas divulgacoes incluidas na nota explicativa 2.6, sao aceitaveis para suportar
as informacoes incluidas nas demonstracoes financeiras como um todo. b) Clausulas restritivas sobre
debéntures - “covenants”: Em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia possui o montante de R$980.138 mil
(saldos individual e consolidado) em debéntures. Sobre essas debéntures é exigido o cumprimento de
clausulas restritivas anuais (“covenants”), as quais sao baseadas, principalmente, em indice de divida liquida/
EBITDA. O descumprimento de qualquer um desses covenants contidos no instrumento particular das
debéntures pode resultar na declaracao de vencimento antecipado dessas obrigacdes, o que obrigaria a
Companhia a pagar de imediato todos os respectivos valores em aberto, e, sendo assim, impactaria de
forma significativa sua posicao patrimonial, financeira e de liquidez, motivo pelo qual consideramos o
acompanhamento do cumprimento destas clausulas restritivas como um principal assunto de auditoria.
A Companhia monitora constantemente o cumprimento dos covenants. As divulgacoes sobre as clausulas
restritivas estao incluidas na nota explicativa n® 14 b) as demonstracoes financeiras. Como nossa auditoria
enderecou o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros (i) o entendimento
detalhado dos termos que determinam as clausulas restritivas incluidos nos instrumentos particulares de
debéntures firmados junto aos agentes fiduciarios; (i) o teste matematico das premissas determinadas nos
instrumentos particulares para o célculo dos covenants e a verificacdo do seu respectivo cumprimento em
28 de fevereiro de 2019; (iii) procedimentos de confirmacdo dos saldos e correspondentes datas de
vencimento junto aos agentes fiduciarios; e (iv) a avaliacao das divulgacdes sobre o tema nas notas
explicativas as demonstracdes financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados
sobre o endividamento com debéntures e correspondentes clausulas contratuais restritivas, que esta
consistente com a avaliagdo da Administracao, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
Administracdo, assim como as respectivas divulgacoes na nota explicativa 14 b), sao aceitaveis, no contexto
das demonstracoes financeiras. ¢) Recuperabilidade de agio (“goodwill”) gerado em combinacdes de
negacios: De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia é requerida a proceder
anualmente um teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativos intangiveis de vidas Uteis
indefinidas, incluindo o agio por rentabilidade futura (goodwill). A Companhia apresenta, conforme nota

explicativa 12, um saldo de dgio de R$306.887 mil no consolidado, representando aproximadamente 7%
do total do ativo consolidado em 28 de fevereiro de 2019. Esse item foi considerado como um principal
assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o processo de avaliacdo da recuperabilidade desses ativos
intangiveis é complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como, é baseando em diversas
premissas tais como: determinacéo das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, percentuais de
crescimento e rentabilidade dos negocios da Companhia e suas controladas para varios anos futuros. Tais
premissas poderao ser afetadas, de forma relevante, pelas condicdes de mercado ou cenarios econdmicos
futuros do Brasil, os quais ainda nao podem ser estimados com precisao. Como nossa auditoria enderegou
o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, utilizacdo de profissionais
especializados para nos auxiliar na avaliacao das premissas e metodologia usadas pela Companhia, em
particular relacionadas as estimativas de vendas futuras, taxa de crescimento, taxa de desconto utilizada nos
fluxos de caixa descontados, margem de lucro de todas as Unidade Geradora de Caixa (UGC). Também
avaliamos a adequacéo das divulgacoes efetuadas pela Companhia sobre as premissas-chave mais sensiveis
utilizadas nos calculos do teste de recuperabilidade do goodwill, incluidas nas notas explicativas as
demonstracdes financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste
de valor recuperavel do &gio, que esta consistente com a avaliacdo da Administracdo, consideramos que os
critérios e premissas relacionados ao teste de valor recuperavel do &gio, assim como as respectivas
divulgagoes na nota explicativa 12, sao aceitaveis, no contexto das demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto. d) Provisdes para demandas judiciais - tributarias, civeis e trabalhistas: Conforme divulgado na
nota explicativa 17, a Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em diversos processos de
natureza tributéria, civel e trabalhista decorrentes do curso normal dos negoécios. As estimativas de perda
s&o avaliadas periodicamente pela Administracdo, que levam em consideracao a opiniao dos assessores
juridicos externos que patrocinam as causas. O ambiente legal e tributario no Brasil tem elevado grau de
complexidade o que aumenta o risco inerente na determinacdo de provisdes para diversas demandas
judiciais. Assim sendo, a avaliacdo da exposicao, a mensuracao, reconhecimento e divulgacao das provisoes
e passivos contingentes, relativas a esses processos requer significativo julgamento profissional, o que pode
resultar em mudancas substanciais nos saldos das provisdes quando fatos novos surgem ou a medida que
05 processos sao analisados em juizo. Uma vez que provisoes para demandas judiciais envolvem julgamento
da Administracao, ainda que com apoio de assessores juridicos externos, consideramos este tema um dos
principais assuntos de auditoria, também levando em consideracdo o volume dos processos existentes e a
relevancia dos valores envolvidos. Mudangas nos progndsticos e/ou julgamentos criticos da Administracao
sobre as probabilidades de éxito podem trazer impactos relevantes nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria enderecou o assunto: Nossos procedimentos de
auditoria inclufram, entre outros: (i) avaliacdo das politicas contabeis aplicadas pela Companhia e suas
controladas para a classificacdo de perdas, incluindo a avaliacdo do julgamento sobre a mensuracédo dos
montantes a serem registrados como provisao para demandas judiciais; (i) confirmacoes junto aos assessores
juridicos externos da Companhia e de suas controladas, contemplando os prognésticos de perda para a
totalidade dos processos em aberto e comparacao dessas respostas com as estimativas da Administracao;
(iii) avaliacao da razoabilidade das estimativas da Administracao e de seus assessores juridicos, com o apoio
de nossos especialistas na drea tributaria, para determinados processos, considerando a evolucdo desses
processos e a jurisprudéncia existente, quando aplicavel, e; (iv) revisao das divulgacoes efetuadas pela
Companhia sobre os principais riscos tributarios. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados sobre as provisdes para demandas judiciais - tributarias, civeis e trabalhistas, que esta consistente
com a avaliacdo da Administracao, consideramos que os critérios e premissas adotados para a determinacao
da probabilidade de perda associada as causas, assim como as respectivas divulgacoes na nota explicativa
17, sao aceitaveis, no contexto das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. e) Combinacéo de
Negdcios - Aquisicao da SLC Alimentos: Conforme divulgado na nota explicativa 9, em 3 de dezembro de
2018, a Companhia concluiu o processo de aquisicado de 100% do capital social da SLC Alimentos Ltda. O
processo de avaliacdo e mensuracdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos a valores justos e da
determinagéo do preco de aquisicao foi conduzido pela Administragdo da Companhia e envolveu, inclusive,
a contratacao de avaliadores especialistas externos. Consideramos esse assunto como um dos principais
assuntos de auditoria devido & complexidade inerentes aos processos de combinacédo de negocios, que
envolvem, determinacao da data de aquisicao, bem como na identificacao e determinacéo dos valores justos
dos ativos adquiridos, passivos assumidos e agio apurado. Como nossa auditoria enderecou o assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) leitura dos contratos e atas de reuniao
relacionados com a aquisicdo, bem como obtencao de evidéncias que fundamentaram a determinacao da
data de aquisicdo do controle da SLC Alimentos S.A. pela Companhia; ii) envolvimento de nossos
especialistas em avaliacdo de empresas para analise da metodologia utilizada pelos avaliadores externos
contratados pela Companhia, para mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e
avaliacdo da razoabilidade das premissas utilizadas e célculos efetuados confrontando-os, quando
disponiveis, com informacoes de mercado; iii) analise de sensibilidade das principais premissas utilizadas e os
impactos de possiveis mudancas em tais premissas sobre os valores justos apurados; iv) revisao do calculo de
determinacao do agio preliminar apurado na transacao e avaliacao das adequadas divulgacoes efetuadas
pela Companhia. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria sobre a combinacao de negécios,
que est4 consistente com a avaliacdo da Administracao, consideramos que os julgamentos e as premissas
utilizadas pela Administracao no processo de identificacao e mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos na combinacdo de negécios, s&o aceitaveis, e as divulgacdes sao consistentes com
dados e informacdes obtidos. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstracoes
individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracado da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracées financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos
se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contébeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informac6es que acompanham as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A Administracao da

Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracdo e
da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracédo das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responséavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstraces financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracdo. e Concluimos sobre a
adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condices futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o
interesse publico.
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