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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 468.767.912
Preferenciais 373.456.447
Total 842.224.359

Em Tesouraria

Ordinérias 5.438.339
Preferenciais 10.876.673
Total 16.315.012

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Inicio Pagamento

Espécie de Agao

Classe de Acéo

Versdo: 1

Provento por Agdo
(Reais / Agéo)

Evento Aprovacédo Provento
Reunido do Conselho de 30/07/2012 Dividendo
Administracdo

Reunido do Conselho de 30/07/2012 Dividendo

Administracao

20/08/2012

20/08/2012

Ordinéria

Preferencial

0,01200

0,01200
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 3.699.034 3.509.124
1.01 Ativo Circulante 421.851 255.204
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.869 428
1.01.01.01 Caixa e Bancos 21 96
1.01.01.02 Equivalente de Caixa 6.848 332
1.01.02 AplicagBes Financeiras 307.111 95.464
1.01.02.01 Aplicag6es Financeiras Avaliadas a Valor Justo 307.111 95.464
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 280.973 56.261
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 26.138 39.203
1.01.03 Contas a Receber 77.058 128.582
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 77.058 128.582
1.01.03.02.01 Titulos e Créditos a Receber 76.820 128.345
1.01.03.02.02 Qutros Créditos 238 237
1.01.06 Tributos a Recuperar 30.717 30.595
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 30.717 30.595
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios e Previdenciarios 30.717 30.595
1.01.07 Despesas Antecipadas 96 135
1.02 Ativo Nao Circulante 3.277.183 3.253.920
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.214 1.403
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 10 10
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 10 10
1.02.01.03 Contas a Receber 1.207 1.393
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.207 1.393
1.02.01.06 Tributos Diferidos 9.997 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 9.997 0
1.02.02 Investimentos 3.265.586 3.249.564
1.02.02.01 Participacbes Societarias 3.265.586 3.249.564
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 1.267.647 1.305.041
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.997.939 1.944.523
1.02.03 Imobilizado 46 43
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 46 43
1.02.03.01.02 Bens Moveis 46 43
1.02.04 Intangivel 337 2.910
1.02.04.01 Intangiveis 337 2.910
1.02.04.01.04 Software 337 2.910
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 3.699.034 3.509.124
2.01 Passivo Circulante 17.180 430.604
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 174 9.319
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 174 9.319
2.01.03.01.02 Pis/Cofins a Pagar 0 8.973
2.01.03.01.04 Refis a Pagar 100 98
2.01.03.01.05 Demais Impostos e Contribuicdes a Pagar 38 42
2.01.03.01.06 Imposto de Renda de Terceiros 36 206
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.967 350.867
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 350.867
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 99.387
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 251.480
2.01.04.02 Debéntures 5.967 0
2.01.05 Outras Obrigacgtes 11.039 70.418
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 94 137
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 94 137
2.01.05.02 Outros 10.945 70.281
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10.723 69.473
2.01.05.02.04 Obrigacdes a Pagar 4 10
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 218 798
2.02 Passivo Néo Circulante 500.270 2.006
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 498.520 0
2.02.01.02 Debéntures 498.520 0
2.02.02 Outras Obrigacbes 1.603 1.589
2.02.02.02 Outros 1.603 1.589
2.02.02.02.03 Obrigacdes a Pagar 1.569 1.575
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 34 14
2.02.03 Tributos Diferidos 19 417
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 19 417
2.02.04 Provisdes 128 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 128 0
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 128 0
2.03 Patrim6nio Liquido 3.181.584 3.076.514
2.03.01 Capital Social Realizado 1.319.882 1.237.882
2.03.02 Reservas de Capital 295.767 307.803
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 337.273 342.603
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagio 25.995 25.995
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 20.821 15.481
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -81.399 -69.353
2.03.02.07 Agio em Transag@es de Capital -6.923 -6.923
2.03.04 Reservas de Lucros 1.309.047 1.517.164
2.03.04.01 Reserva Legal 15.900 118.167
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.293.147 1.293.147
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 105.850
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 223.137 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 33.751 13.665
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 109.304 229.383 109.467 261.035
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.979 -16.057 1.196 -5.847
3.04.02.01 Despesas Administrativas -1.933 -9.215 1.306 -5.576
3.04.02.02 Despesas com Tributos -46 -6.842 -110 -271
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 111.283 245.677 108.271 266.882
3.04.04.08 Ajustes de Investimentos em Controladas e Coligadas 111.283 245.677 108.271 266.718
3.04.04.12 Outras Receitas Patrimoniais 0 0 0 164
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 -237 0 0
3.04.05.09 QOutras Despesas Patrimoniais 0 -237 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 109.304 229.383 109.467 261.035
3.06 Resultado Financeiro -4.501 -16.096 -11.474 -33.507
3.06.01 Receitas Financeiras 13.752 70.848 53.223 89.341
3.06.02 Despesas Financeiras -18.253 -86.944 -64.697 -122.848
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 104.803 213.287 97.993 227.528
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 1.946 9.850 0 -26
3.08.01 Corrente -128 -128 0 -26
3.08.02 Diferido 2.074 9.978 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 106.749 223.137 97.993 227.502
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 106.749 223.137 97.993 227.502
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 PN 0,12000 0,26000 0,12000 0,27000
3.99.01.02 ON 0,12000 0,26000 0,12000 0,27000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 PN 0,12000 0,26000 0,12000 0,27000
3.99.02.02 ON 0,12000 0,26000 0,12000 0,27000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/07/2011 & 30/09/2011 01/01/2011 & 30/09/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 106.749 223.137 97.993 227.502
4.02 Outros Resultados Abrangentes 8.416 20.086 27.974 19.891
4.02.01 Ganhos (Perdas) Nao Realizados com Ativos Financeiros Disponiveis para Venda -3 -97 181 122
4.02.02 Ganhos (Perdas) N&o Realizados com Hedge de Fluxo de Caixa 0 -1.424 7.704 5.213
4.02.03 Ganhos (Perdas) Realizados com Hedge de Fluxo de Caixa 0 294 0 0
4.02.04 IR e CS relacionados aos componentes dos outros resultados abrangentes 1 417 -2.681 -1.814
4.02.05 Outros Resultados Abrangentes de Empresas Investidas reconhecida pelo Método de 8.418 20.896 22.770 16.370
Equivaléncia
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 115.165 243.223 125.967 247.393
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Direto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/01/2011 & 30/09/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -174.677 284.408
6.01.07 Despesas Administrativas -12.160 -5.838
6.01.08 Impostos e Contribui¢cdes -3.991 -4.132
6.01.09 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Recebidos 198.312 306.125
6.01.10 Encargos Financeiros -158.406 -18.465
6.01.11 Compra - TVM - Valor Justo por Meio do Resultado -436.327 -25.206
6.01.12 Venda - TVM - Valor Justo por Meio do Resultado 215.496 23.945
6.01.13 Rendimento de Titulos e Valores Mobiliarios 19.640 7.730
6.01.14 Outros Recebimentos 2.759 249
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 108.161 13.408
6.02.01 Compra - TVM - Demais Categorias -36.828 -84.999
6.02.02 Venda e Vencimento - TVM - Demais Categorias 44.908 99.082
6.02.03 Depdsitos e Resgates Judiciais 247 -634
6.02.04 Compra e Venda de ParticipagGes Societarias 99.841 0
6.02.05 Compra e Venda de Ativos Imobilizados e Intangiveis -7 -41
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 72.957 -316.326
6.03.01 Empréstimos e Linhas de Créditos 500.000 0
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos -223.340 0
6.03.03 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -184.881 -309.326
6.03.04 Pagamento de Refinanciamento Fiscal (REFIS) -45 -46
6.03.05 Movimentagdes Societéarias -18.938 -6.954
6.03.06 Outros Recebimentos 161 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 6.441 -18.510
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 428 26.695
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.869 8.185

PAGINA: 7 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.237.882 307.803 1.517.164 0 13.665 3.076.514
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.237.882 307.803 1.517.164 0 13.665 3.076.514
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 82.000 -12.036 -208.117 0 0 -138.153
5.04.01 Aumentos de Capital 82.000 0 -82.000 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 6.902 0 0 0 6.902
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -17.376 0 0 0 -17.376
5.04.08 Dividendo Adicional Proposto Pago, conforme AGO/AGE de 0 0 -105.850 0 0 -105.850
31/03/2012

5.04.09 Opcdes Outorgadas Exercidas 0 -1.562 0 0 0 -1.562
5.04.11 Dividendos Intercalares/Intermediarios 0 0 -20.267 0 0 -20.267
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.137 20.086 243.223
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 223.137 0 223.137
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 20.086 20.086
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.227 -1.227
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 417 417
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 20.896 20.896
5.07 Saldos Finais 1.319.882 295.767 1.309.047 223.137 33.751 3.181.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.185.831 314.168 1.384.683 0 7.175 2.891.857
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.185.831 314.168 1.384.683 0 7.175 2.891.857
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 52.051 1.300 -218.825 0 0 -165.474
5.04.01 Aumentos de Capital 52.051 0 -52.051 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 8.254 0 0 0 8.254
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.555 0 0 0 -4.555
5.04.08 Dividendo Adicional Proposto Pago, conforme AGO/AGE de 0 0 -145.830 0 0 -145.830
31/03/2011

5.04.09 Opcdes Outorgadas Exercidas 0 -2.399 0 0 0 -2.399
5.04.10 Reverséo de Reserva Estatutaria 0 0 -1.162 0 0 -1.162
5.04.11 Dividendos Intercalares/Intermediérios 0 0 -19.782 0 0 -19.782
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 227.502 19.891 247.393
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 227.502 0 227.502
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 19.891 19.891
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 5.335 5.335
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.814 -1.814
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 16.370 16.370
5.07 Saldos Finais 1.237.882 315.468 1.165.858 227.502 27.066 2.973.776
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/01/2011 & 30/09/2011
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.187 -2.594
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.187 -2.594
7.03 Valor Adicionado Bruto -7.187 -2.594
7.04 Retencdes -507 -639
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -507 -639
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -7.694 -3.233
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 241.363 247.323
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 245.677 266.718
7.06.02 Receitas Financeiras -35.911 6.293
7.06.03 Outros 31.597 -25.688
7.06.03.03 VariagBes Cambiais - Empréstimos e Compromissos 21.192 -24.776
Mobiliarios
7.06.03.05 Atualizacdes Monetérias - Depdsitos Judiciais 54 66
7.06.03.06 Outras 10.351 -978
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 233.669 244.090
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 233.669 244.090
7.08.01 Pessoal 2.012 1.872
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.962 1.775
7.08.01.02 Beneficios 50 97
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 5.619 -1.080
7.08.02.01 Federais 5.485 -1.110
7.08.02.03 Municipais 134 30
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.901 15.796
7.08.03.01  Juros 2.759 15.658
7.08.03.02 Aluguéis 142 138
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 223.137 227.502
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 223.137 227.502
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 14.410.450 13.418.826
1.01 Ativo Circulante 9.880.591 9.433.526
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 592.066 460.425
1.01.01.01 Caixa e Banco 84.786 69.042
1.01.01.02 Equivalente de Caixa 507.280 391.383
1.01.02 AplicagBes Financeiras 6.913.288 6.639.817
1.01.02.01 Aplicag6es Financeiras Avaliadas a Valor Justo 6.913.288 6.400.299
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 3.552.120 3.526.822
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 3.361.168 2.873.477
1.01.02.02 Aplica¢@es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 239.518
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 239.518
1.01.03 Contas a Receber 1.508.978 1.431.940
1.01.03.01 Clientes 1.270.420 1.170.732
1.01.03.01.01 Prémios a Receber 877.817 773.556
1.01.03.01.02 OperagBes com Seguradoras 51.060 53.532
1.01.03.01.03 Operagbes com Resseguradoras 27.659 129.428
1.01.03.01.04 Outros Créditos Operacionais 310.624 206.013
1.01.03.01.06 Créditos das OperagGes com Previdéncia Complementar 3.260 8.203
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 238.558 261.208
1.01.03.02.01 Titulos e Créditos a Receber 99.626 137.729
1.01.03.02.02 Qutros Créditos 138.932 123.479
1.01.06 Tributos a Recuperar 95.605 112.932
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 95.605 112.932
1.01.06.01.01 Créditos Tributérios e Previdenciarios 95.605 112.932
1.01.07 Despesas Antecipadas 25.323 26.441
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 745.331 761.971
1.01.08.03 Outros 745.331 761.971
1.01.08.03.02 Custos de Aquisi¢do Diferidos - Seguros 378.589 353.007
1.01.08.03.03 Custos de Aquisigdo Diferidos - Previdéncia 6.014 5.353
1.01.08.03.04 Outros Valores e Bens 50.995 53.617
1.01.08.03.05 Ativos de Resseguro e Retrocessao - Provisdes Técnicas 309.733 349.994
1.02 Ativo Nao Circulante 4.529.859 3.985.300
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.326.546 3.795.922
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 9.530 10.603
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacéao 9.084 9.757
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 446 846
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.112.446 1.052.411
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 1.112.446 1.052.411
1.02.01.03 Contas a Receber 1.936.628 1.725.305
1.02.01.03.01 Clientes 5.342 10.546
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.931.286 1.714.759
1.02.01.06 Tributos Diferidos 713.697 643.664
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 614.220 559.743
1.02.01.06.02 Créditos Tributérios - Pis/Cofins 94.979 78.802
1.02.01.06.03 Demais Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 4.498 5.119
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 8.801 12.529
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 167 390
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 167 390
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 545.277 351.020
1.02.01.09.04 Custos de Aquisicao Diferidos - Seguros 172.791 157.087
1.02.01.09.05 Custos de Aquisigdo Diferidos - Previdéncia 4.523 3.708
1.02.01.09.06 Ativos de Resseguro e Retrocesséo - ProvisGes Técnicas 366.868 189.130
1.02.01.09.07 Outros Valores e Bens 24 24
1.02.01.09.08 Ativos Mantidos para Venda 1.071 1.071
1.02.02 Investimentos 3.216 3.565
1.02.02.01 Participacbes Societarias 103 316
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societarias 103 316
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.113 3.249
1.02.02.02.01 Imovéis Destinados a Renda 3.113 3.249
1.02.03 Imobilizado 52.964 56.006
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 52.964 56.006
1.02.03.01.01 Imovéis 89 92
1.02.03.01.02 Bens Moveis 22.765 24.274
1.02.03.01.03 Outras Imobiliza¢des 30.110 31.640
1.02.04 Intangivel 147.133 129.807
1.02.04.01 Intangiveis 100.353 83.027
1.02.04.01.04 Software 100.353 83.027
1.02.04.02 Goodwill 46.780 46.780
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 14.410.450 13.418.826
2.01 Passivo Circulante 5.421.687 5.533.711
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 46.642 33.617
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 46.642 33.617
2.01.01.02.01 Encargos Trabalhistas 46.642 33.617
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 200.107 219.557
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 186.093 206.555
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 74.927 47.109
2.01.03.01.02 Pis/Cofins a Pagar 11.664 29.214
2.01.03.01.03 Impostos sobre Operagdes Financeiras a Pagar 43.573 42.321
2.01.03.01.04 REFIS a Pagar 30.450 39.645
2.01.03.01.05 Demais Impostos e Contribuigbes a Pagar 16.674 12.173
2.01.03.01.06 Imposto de Renda de Terceiros 8.805 36.093
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 14.014 13.002
2.01.03.03.01 Impostos sobre Servicos a Pagar 14.014 13.002
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.967 350.867
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 350.867
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 99.387
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 251.480
2.01.04.02 Debéntures 5.967 0
2.01.05 Outras Obrigagbes 148.965 285.534
2.01.05.02 Outros 148.965 285.534
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.165 69.916
2.01.05.02.04 Obrigacbes a Pagar 60.874 108.235
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 75.548 80.078
2.01.05.02.06 Débitos Diversos 1.124 26.942
2.01.05.02.07 Financiamento por Arrendamento Operacional 254 363
2.01.06 Provisbes 5.020.006 4.644.136
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 101.703 59.342
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 6.767 5.835
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 94.936 53.507
2.01.06.02 Outras Provisfes 4.918.303 4.584.794
2.01.06.02.04 Débitos de Operagdes com Seguros e Resseguros 329.678 408.735
2.01.06.02.05 Débitos de Operagdes com Previdéncia Complementar 4.409 2.623
2.01.06.02.06 Depdsitos de Terceiros 38.206 53.755
2.01.06.02.07 Provisdes Técnicas de Seguros - Salde 1.394.688 1.119.309
2.01.06.02.08 Provisdes Técnicas de Seguros - Danos 2.125.884 2.072.892
2.01.06.02.09 Provis6es Técnicas de Seguros - Pessoas 200.517 185.185
2.01.06.02.10 Provisbes Técncias de Seguros - Vida com Cobertura por 222.878 188.300

Sobrevivéncia

2.01.06.02.11 Provisdes Técnicas - Previdéncia Complementar 602.043 553.995
2.02 Passivo Néo Circulante 5.807.179 4.808.601
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 498.520 0
2.02.01.02 Debéntures 498.520 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 987.490 931.347
2.02.02.02 Outros 987.490 931.347
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2.02.02.02.03 Obrigagbes a Pagar 925.657 868.050
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 61.742 62.622
2.02.02.02.05 Débitos Diversos 91 675
2.02.03 Tributos Diferidos 193.290 160.065
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 193.290 160.065
2.02.04 Provisdes 4.127.879 3.717.189
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 488.460 482.909
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 267.212 248.443
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 33.736 24.233
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 176.343 210.233
2.02.04.01.05 Outras Provisdes 11.169 0
2.02.04.02 Outras Provis6es 3.639.419 3.234.280
2.02.04.02.04 Débitos de Operagdes com Seguros e Resseguros 7.282 11.969
2.02.04.02.05 Provisdes Técnicas de Seguros - Salude 35.387 30.599
2.02.04.02.06 Provisdes Técnicas de Seguros - Danos 524.317 354.986
2.02.04.02.07 Provis6es Técnicas de Seguros - Pessoas 219.536 241.846
2.02.04.02.08 Provisdes Técncias de Seguros - Vida com Cobertura por 704.848 594.261

Sobrevivéncia

2.02.04.02.09 Provisdes Técnicas - Previdéncia Complementar 2.148.049 2.000.619
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 3.181.584 3.076.514
2.03.01 Capital Social Realizado 1.319.882 1.237.882
2.03.02 Reservas de Capital 295.767 307.803
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes 337.273 342.603
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 25.995 25.995
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 20.821 15.481
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -81.399 -69.353
2.03.02.07 Agio em Transag@es de Capital -6.923 -6.923
2.03.04 Reservas de Lucros 1.309.047 1.517.164
2.03.04.01 Reserva Legal 15.900 118.167
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.293.147 1.293.147
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 105.850
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 223.137 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 33.751 13.665
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.689.057 7.673.498 2.259.557 6.534.757
3.01.01 Prémios de Seguros 2.792.104 7.885.099 2.433.918 6.863.248
3.01.02 Prémios Convénio DPVAT 11.654 42.738 11.680 41.949
3.01.03 Prémios Cedidos em Co-seguros -17.513 -55.018 -6.016 -12.919
3.01.04 Prémios Cedidos em Resseguros -45.552 -143.922 -127.219 -200.035
3.01.05 Prémios de Retrocessdo 23 29 0 39
3.01.06 Prémios Cedidos em Consoércios e Fundos -5.829 -21.373 -5.841 -20.978
3.01.07 Variagdo das Provisdes Técnicas -49.999 -46.010 -50.873 -148.300
3.01.08 Contribuigdo para Cobertura de Riscos 4.169 11.955 3.908 11.753
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.043.760 -5.958.074 -1.721.768 -4.982.461
3.02.01 Sinistros Diretos -2.061.527 -6.153.092 -1.907.775 -5.586.633
3.02.02 Sinistros de Consércios e Fundos -5.515 -14.651 -5.092 -15.166
3.02.03 Servigos de Assisténcia -106 -258 -90 -254
3.02.04 Recuperagéo de Sinistros 2.869 270.034 137.295 356.464
3.02.05 Salvados e Ressarcimentos 38.814 120.053 40.651 148.601
3.02.06 Variagdo da Provisédo de Sinistros Ocorridos mas nédo Avisados -11.683 -158.295 19.411 130.235
3.02.07 Despesas com Beneficios Retidos -5.062 -18.795 -6.673 -14.522
3.02.08 Variagdo da Provisédo de Eventos Ocorridos mas nédo Avisados -1.550 -3.070 505 -1.186
3.03 Resultado Bruto 645.297 1.715.424 537.789 1.552.296
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -608.760 -1.783.612 -552.216 -1.637.977
3.04.01 Despesas com Vendas -276.943 -806.962 -266.043 -788.355
3.04.01.01 Comissbes -291.593 -831.337 -262.424 -790.906
3.04.01.02 Recuperagéo de Comissbes 13.170 39.009 4.051 9.346
3.04.01.03 Outros Custos de Aquisicao -611 -1.739 -442 -1.673
3.04.01.04 Variacéo dos Custos de Aquisi¢édo Diferidos 2.091 -12.895 -7.228 -5.122
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -272.724 -808.228 -238.383 -717.327
3.04.02.01 Despesas Administrativas -236.513 -686.769 -197.879 -586.116
3.04.02.02 Despesas com Tributos -39.048 -112.219 -27.960 -108.948
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011
3.04.02.03 Participacdes sobre o Resultado 2.837 -9.240 -12.544 -22.263
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos 0 0 0 184
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 86.615 155.846 30.903 102.662
3.04.04.01 Prémios e Rendas de Contribui¢Bes de Previdéncia 126.573 323.783 81.668 298.387
3.04.04.02 Variagdo das Provisdes Técnicas de Previdéncia -71.720 -259.236 -76.715 -276.309
3.04.04.03 Outras Receitas Operacionais - Previdéncia 0 0 -31 0
3.04.04.04 Outras Receitas Operacionais - Seguros 7.439 20.916 3.556 11.998
3.04.04.05 Resultado com Operagdes de Assisténcia a Saude 6.027 17.607 5.239 19.628
3.04.04.06 Resultado da Atividade Financeira 9.266 27.628 6.166 18.193
3.04.04.07 Receitas com Iméveis de Renda 7 108 68 370
3.04.04.08 Outras Receitas Patrimoniais 0 0 406 696
3.04.04.09 Ajustes de Investimentos em Controladas e Coligadas 0 0 54 29
3.04.04.10 Rendas com Taxa de Gestéo - Previdéncia 8.705 24.523 7.600 21.687
3.04.04.11 Resultado na Alienagéo de Ativos - Investimentos, Imobilizado e Intangivel 318 517 2.892 7.983
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -145.708 -324.268 -78.693 -235.141
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais - Seguros -85.378 -244.803 -69.592 -201.152
3.04.05.02 Despesas com Beneficios - Previdéncia -56.006 -66.408 -4.817 -21.968
3.04.05.04 Variagdo da Provisédo de Eventos Ocorridos mas nédo Avisados - Previdéncia 390 356 -60 -122
3.04.05.05 Custos de Aquisigéo - Previdéncia -3.935 -12.669 -4.072 -11.553
3.04.05.06 Outras Despesas Operacionais - Previdéncia -171 -536 -152 -346
3.04.05.09 Outras Despesas Patrimoniais -608 -208 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 36.537 -68.188 -14.427 -85.681
3.06 Resultado Financeiro 140.430 406.377 172.684 473.787
3.06.01 Receitas Financeiras 369.678 1.130.075 444.304 1.119.290
3.06.02 Despesas Financeiras -229.248 -723.698 -271.620 -645.503
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 176.967 338.189 158.257 388.106
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -70.218 -115.052 -60.264 -160.604
3.08.01 Corrente -72.453 -134.037 -66.676 -183.643
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011

3.08.02 Diferido 2.235 18.985 6.412 23.039

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 106.749 223.137 97.993 227.502

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 106.749 223.137 97.993 227.502

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 106.749 223.137 97.993 227.502

3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 PN 0,12000 0,26000 0,12000 0,27000

3.99.01.02 ON 0,12000 0,26000 0,12000 0,27000

3.99.02 Lucro Diluido por Acéao

3.99.02.01 PN 0,12000 0,26000 0,12000 0,27000

3.99.02.02 ON 0,12000 0,26000 0,12000 0,27000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 106.749 223.137 97.993 227.502
4.02 Outros Resultados Abrangentes 8.416 20.086 27.974 19.891
4.02.01 Ganhos (Perdas) Nao Realizados com Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 14.020 34.737 38.079 27.485
4.02.02 Ganhos (Perdas) N&o Realizados com Hedge de Fluxo de Caixa 0 -1.424 7.704 5.213
4.02.03 Ganhos (Perdas) Realizados com Hedge de Fluxo de Caixa 0 294 0 0
4.02.04 IR e CS relacionados aos componentes dos outros resultados abrangentes -5.604 -13.521 -17.809 -12.807
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 115.165 243.223 125.967 247.393
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 115.165 243.223 125.967 247.393
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Direto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/01/2011 a 30/09/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 499.240 984.405
6.01.01 Cobranca 8.742.869 7.908.043
6.01.02 Sinistros e Beneficios -6.567.934 -5.803.451
6.01.03 Salvados 98.812 119.810
6.01.04 Comissoes -939.041 -887.739
6.01.05 Resseguro -8.312 37.310
6.01.06 Receitas e Despesas Operacionais -49.754 -79.400
6.01.07 Despesas Administrativas -820.722 -742.501
6.01.08 Impostos e Contribuicdes -288.384 -293.938
6.01.10 Encargos Financeiros -174.198 -32.829
6.01.11 Compra - TVM - Valor Justo por Meio do Resultado -4.166.890 -4.906.433
6.01.12 Venda - TVM - Valor Justo por Meio do Resultado 4.227.646 5.002.606
6.01.13 Rendimento de Titulos e Valores Mobiliarios 541.612 648.418
6.01.14 Outros Pagamentos e Recebimentos -96.464 14.509
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -422.443 -62.332
6.02.01 Compra - TVM Demais Categorias -2.037.786 -3.556.261
6.02.02 Venda e Vencimento - TVM Demais Categorias 1.789.656 3.616.624
6.02.03 Depdsitos e Resgates Judiciais -152.827 -85.508
6.02.04 Compra e Venda de Participa¢des Societarias 0 -31.197
6.02.05 Compra e Venda de Ativos Imobilizados e Intangiveis -21.486 -5.990
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 54.844 -334.671
6.03.01 Empréstimos e Linhas de Créditos 500.000 0
6.03.02 Amortizagcao de Empréstimos -223.340 0
6.03.03 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -184.881 -309.328
6.03.04 Pagamento de Refinanciamento Fiscal (REFIS) -18.142 -18.355
6.03.05 Movimentacdes Societarias -18.938 -6.988
6.03.06 Outros Pagamentos e Recebimentos 145 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 131.641 587.402
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 460.425 593.478
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 592.066 1.180.880
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.237.882 307.803 1.517.164 0 13.665 3.076.514 0 3.076.514
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.237.882 307.803 1.517.164 0 13.665 3.076.514 0 3.076.514
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 82.000 -12.036 -208.117 0 0 -138.153 0 -138.153
5.04.01 Aumentos de Capital 82.000 0 -82.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 6.902 0 0 0 6.902 0 6.902
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -17.376 0 0 0 -17.376 0 -17.376
5.04.08 Dividendo Adicional Proposto Pago, 0 0 -105.850 0 0 -105.850 0 -105.850
conforme AGO/AGE de 31/03/2012
5.04.09 Opgodes Outorgadas Exercidas 0 -1.562 0 0 0 -1.562 0 -1.562
5.04.11 Dividendos Intercalares/Intermediarios 0 0 -20.267 0 0 -20.267 0 -20.267
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.137 20.086 243.223 0 243.223
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 223.137 0 223.137 0 223.137
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 20.086 20.086 0 20.086
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 33.607 33.607 0 33.607
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -13.521 -13.521 0 -13.521
Financeiros
5.07 Saldos Finais 1.319.882 295.767 1.309.047 223.137 33.751 3.181.584 0 3.181.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.185.831 314.168 1.384.683 0 7.175 2.891.857 0 2.891.857
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.185.831 314.168 1.384.683 0 7.175 2.891.857 0 2.891.857
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 52.051 1.300 -218.825 0 0 -165.474 0 -165.474
5.04.01 Aumentos de Capital 52.051 0 -52.051 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 8.254 0 0 0 8.254 0 8.254
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -4.555 0 0 0 -4.555 0 -4.555
5.04.08 Dividendo adicional proposto pago, 0 0 -145.830 0 0 -145.830 0 -145.830
comforme AGO/AGE de 31/03/2011
5.04.09 Opgodes Outorgadas Exercidas 0 -2.399 0 0 0 -2.399 0 -2.399
5.04.10 Reverséo de Reserva Estatutaria 0 0 -1.162 0 0 -1.162 0 -1.162
5.04.11 Dividendos Intercalares/Intermediario 0 0 -19.782 0 0 -19.782 0 -19.782
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 227.502 19.891 247.393 0 247.393
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 227.502 0 227.502 0 227.502
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 19.891 19.891 0 19.891
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 32.698 32.698 0 32.698
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -12.807 -12.807 0 -12.807
Financeiros
5.07 Saldos Finais 1.237.882 315.468 1.165.858 227.502 27.066 2.973.776 0 2.973.776
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/01/2011 & 30/09/2011
7.01 Receitas 8.215.890 7.071.376
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.547.252 7.500.609
7.01.02 Outras Receitas -305.246 -424.609
7.01.02.01 Variacdo das Provisdes Técnicas - Seguros -46.010 -286.447
7.01.02.02 Variagao das ProvisGes Técnicas - Previdéncia -259.236 -138.162
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -26.116 -4.624
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.813.972 -6.844.159
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.414.213 -5.681.454
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.346.875 -1.158.400
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 184
7.02.04 Outros -52.884 -4.489
7.03 Valor Adicionado Bruto 401.918 227.217
7.04 Retencdes -29.336 -31.969
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -29.336 -31.969
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 372.582 195.248
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 575.773 829.918
7.06.02 Receitas Financeiras 562.033 591.828
7.06.03 Outros 13.740 238.090
7.06.03.01 Resultado com Operacgdes de Resseguros Cedidos 137.493 135.513
7.06.03.02 Resultado com Operagdes de Cosseguros Cedidos -44.751 7.201
7.06.03.03 Variagbes Cambiais - Empréstimos e Compromissos 21.230 -24.686
Mobiliarios
7.06.03.04 Variagbes Monetarias e Cambiais - Seguros e Previdéncia -261.270 -26.460
7.06.03.05 Atualizacdes Monetérias - Depdésitos Judiciais 84.191 68.263
7.06.03.06 Outras 76.847 78.259
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 948.355 1.025.166
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 948.355 1.025.166
7.08.01 Pessoal 293.534 300.283
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 221.677 222.617
7.08.01.02 Beneficios 59.146 65.339
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.711 12.327
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 364.823 430.604
7.08.02.01 Federais 359.955 424.995
7.08.02.02 Estaduais 14 516
7.08.02.03 Municipais 4.854 5.093
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 66.861 66.777
7.08.03.01 Juros 30.135 36.219
7.08.03.02 Aluguéis 36.726 30.558
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 223.137 227.502
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 223.137 227.502
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Comentério do Desempenho

Versdo : 1

A Companhia obteve no terceiro trimestre de 2012 um lucro de R$106.749
(R$97.993 no terceiro trimestre de 2011), oriundo principalmente da receita
de equivaléncia patrimonial de R$111.283 (R$108.271 em 2011), de despesas
financeiras liquidas de R$4.501 (R$11.474 em 2011) e reversao de parte do
saldo da provisdo de reducdo ao valor recuperavel de créditos tributarios, em
funcdo da projecdo do resultado do ano de 2012, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, no montante de R$ 1.946. A seguir, o resultado de equivaléncia

patrimonial por controlada:

Saepar Servigos e Participagdes S8,

3° trimestre de 2012

3° trimestre de 2011

63,1683
15.331
24,757

108.271
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LI ESAELN 30 de setembro de 2012

5 Desempenho
— Crescimento de 14,2% em prémios de seguros sobre 3T11, resultado de melhor
subscricao e maior volume de vendas

— Prémios de seguro saide crescem 18,4%, com destaque para PME, que encerra 3T12
31,7% acima do 3T11

— Resultado financeiro confirma bom desempenho da carteira de investimentos e cresce
30,2% sobre 2T12

— Indice combinado de 99,1% no trimestre, resultado da politica de subscricdo e boa
gestdo de sinistros

— Lucro liquido no 3T12 de R$106,7 milhdes, aumento de 8,9% sobre 3T11

Mensagem da Administragao

E com satisfagao que apresentamos nossos resultados do terceiro trimestre de 2012
com expressivo crescimento de prémios e aumento de rentabilidade em todas as
unidades de negdcio. Alcancamos esse desempenho gracgas a forca da nossa marca, a
nossa ampla parceria com corretores de seguros e a confianga que nossos clientes
tém nos produtos e servigos oferecidos pela SulAmérica. Um dos destaques deste
trimestre foi o crescimento alcancado no segmento de salde e odontoldgico, com a
receita da carteira de produtos para pequenas e médias empresas (PME) com
crescimento de mais de 30% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A
sinistralidade do seguro saude melhorou 5,5 p.p. no trimestre, refletindo tanto as
condigBes praticadas no ciclo de reajustes iniciado nesse periodo quanto os efeitos
sazonais favoraveis. No segmento de seguros de automdveis, mantivemos nosso
posicionamento voltado a priorizar ganhos na subscrigdo, reajustando precos e
adequando as regras de aceitagdo de riscos. As consequéncias dessa decisdo ja se
manifestam na queda de 2,7 p.p. da sinistralidade em relagdo ao mesmo periodo no
ano anterior e de 2,4 p.p. sobre o segundo trimestre do ano. Além disso, temos sido
bem sucedidos no controle de nossas despesas administrativas, verificando-se
melhora de 0,4 p.p. no indice de eficiéncia em relagdo aos prémios retidos, que
encerrou o periodo em 8,5%.

Além dos destaques operacionais, gostariamos de mencionar alguns eventos que
marcaram esses Ultimos meses. A SulAmérica conquistou, pelo segundo ano
consecutivo, o 1° lugar no Prémio "As Melhores Companhias para os Acionistas -
2012", organizado pela Revista Capital Aberto. Foram avaliados quesitos como
criagdo de valor, retorno da acdao e dividendos, governanca corporativa e
sustentabilidade de 100 companhias listadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BM&FBovespa). Além disso, no dia 5 de outubro, comemoramos cinco anos como
empresa de capital aberto, reforcando nosso compromisso de transparéncia com o
mercado de capitais.

Segundo projecdes de mercado, baixos niveis de desemprego e medidas de estimulo
do governo deverdo manter aquecida a demanda doméstica mesmo em ambiente
econdmico global desafiador. Nossa visdo estratégica de longo prazo, atrelada a uma
forte disciplina financeira, nos da a confianca necessaria para que sigamos otimistas
com o crescimento do mercado segurador no Pais.

Agradecemos, mais uma vez, aos nossos colaboradores pelo comprometimento com
os resultados da Companhia e o engajamento aos objetivos da administragao da
SulAmérica de criagdo de valor para os nossos acionistas.

Thomaz Cabral de Menezes
Diretor-Presidente

associada 0 IN'G )

Informagdes sobre a Sul América S.A.
BM&FBovespa SULA11
Bloomberg SULA11 BZ
Setor Seguros
Cotagdo de fechamento - 28/09/2012 R$15,00
Cotagdo minima (52 semanas) - 26/07/2012 R$12,10
Cotagdo maxima (52 semanas) -29/02/2012 R$18,58
Valor de Mercado - 28/09/2012 (R$ milhdes) R$4.211,1
Ratings Internacional Local
Fitch Ratings BBB- AA+
Standard & Poors BB AA

Fonte: Bloomberg

Performance da Unit vs. Ibovespa (ultimos 12 meses)
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Teleconferéncia de Resultados
31 de outubro de 2012 (quarta-feira)

Portugués (com tradugao simultanea para inglés)
10h (Brasilia) / 8h (US EST)

Telefones de acesso:
Brasil: +55 (11) 3127-4971
USA: +1 (516) 300-1066

Webcasts:
www.sulamerica.com.br/ri

Relagoes com Investidores:

ri@sulamerica.com.br
+55 (21) 2506-9111

Cobertura de Analistas

Banco/Corretora Analista Telefone

+55 (21) 2529-0807
+55 (11) 3757-7349
+55 (11) 3049-6147
+55 (11) 3074-7356

Agora Aloisio Lemos

Barclays Capital Henrique Caldeira
Banco Fator Gabriel de Gaetano

Banco Espirito Santo Gustavo Schroden

Bradesco Carlos Firetti +55 (11) 2178-5363
Brasil Plural Eduardo Nishio +55 (11) 3206-8240
BTG Pactual Marcelo Henriques  +55 (11) 3383-2516

Credit Suisse Victor Schabbel +55 (11) 3107-6337
+55 (11) 3371-0887
+55 (11) 2188-4565
+55 (11) 3048-6039
+55 (11) 3513-8706
+55 (11) 3012-5756

+55 (11) 3513-6512

Goldman Sachs Carlos Macedo

Merrill Lynch Jorg Friedemann
Morgan Stanley Javier Martinez
Raymond James Guilherme Assis
Santander

uBs

Henrique Navarro

Philip Finch

Destaques Financeiros Principais Indicadores

3712 3711 2112 A__oMi2__oMii A
Prémios de Seguros (s mihses) 2.790,4 2.443,4 14,2% 2.592,0  7,7% 7.884,8 6.904,0  14,2% indice de Sinistralidade Geral (%) 76,0% 762% 0,2pp. 81,3% 53pp.  77,6% 762% -1,4p.p.
Seguro Satde e Odontolégico 1.922,2  1.623,38 18,4% 1.775,1 8,3% 5.423,7 4.559,1 19,0% Indice de Despesas Administrativas (%) 8,5% 9,1%  0,6p.p. 89% 04pp.  90% 91% 0,1p.p.
Automéveis 605,0 581,4 4,1%  579,0 4,5% 1.711,2 1.644,7 4,0% indice de Custos de Aquisicio (%) 10,3% 11,8%  1,5p.p. 10,3% 0,0p.p. 10,5% 12,1% 1,5p.p.
Ramos Elementares 138,1 120,0 151%  113,2 22,0% 3748 351,7 6,6% indice Combinado (%) 99,1% 101,1% 2,0 p.p. 104,6% 5,5p.p. 101,5% 101,9% 0,3 p.p.
Pessoas 125,1 118,2 5,8% 124,7 0,3% 375,1 348,5 7,6% indice Combinado Ampliado (%) 93,9%  93,5% -0,4 p.p. 100,3% 6,4 p.p. 96,2% 94,6% -1,6 p.p.
indice de Sinistralidade (%) 76,0%  76,2% 0,2p.p. 81,3% 53p.p. 77,6% 762% -1,4p.p. [l r— 3T12  3T11 2112 A 9M12 oMi1 A
Seguro Satide e Odontolégico 82,8%  8L,6%  -12p.p.  882% 55pp.  840%  B81,8% -2,2p.p. Resulado das Operacdes de Previdencia,

Autormbveis 654%  68,1%  2,7p.p.  67,7% 24pp.  67,3%  64,8% -2,5p.p. Planos Administrados e Gestdo de Ativos (R$ mihdes) 191 148  290% 209 -83% 551 47,6 157%
Ramos Elementares 362%  53,7%  17,5p.p.  655% 293pp.  49,6%  582% 8,7 p.p. Resultado Financeiro (R$ milndes) 1404 1727  -187% 1079  302% 4064 4738 -14,2%
Pessoas 49,0%  57,8% 88p.p. 56,1%  7,1p.p. 52,5%  67,9% 15,5 p.p. Lucro Liquido (R$ milhdes) 106,7 98,0 8,9% 3,6 2835,5%  223,1 227,5 -1,9%
fndice de Custos de Aquisicdo (%) 10,3%  11,8% 1,5p.p. 10,3% 0,0p.p. 10,5% 12,1% 1,5p.p. Lucro Liquido por Unit (R$) 036 0,35 0,5% 0,01 2668,4% 0,78 0,80 -3,3%
Seguro Satde e Odontolégico 6.3% 7.1% 0.7 p.p. 6.0% -0.3 p.p. 6.3% 6.9% 0.6p.p. P per—". 3T12  3T11 2T12 A

Automoveis 19.1%  20.4% 13p.p.  19.2% 0.1p.p. 19.4%  21.2% 1.8 p.p. Beneficirios de Satide e Odontolégico (milhares) 2,481 2,359 5.2% 2,500  -0.8%

Ramos Elementares 16.6% 21.1% 4.6 p.p. 17.5% 0.9 p.p. 17.3% 21.9% 4.6 p.p. Beneficiarios de Seguro Saude 1,987 1,939 2.5% 2,005 -0.9% Leia este relatério em:
Pessoas 26.3%  27.8% 1.5p.p. 254% -1.0p.p. 26.3%  37.4% 11.2 p.p. Beneficidrios de Seguro Odontolégico 494 419 17.8% 495  -0.2% - 3 minutos: 12 pagina
indice de Margem Bruta (%) 13.7%  12.0% 1.7p.p.  8.4% 53pp. 11.8% 11.7%  0.1p.p. Frota Segurada (mihares) 1,434 1,476 -2.8% 1,452  -1.29% L5 minutos: Inteiro
Seguro Satide e Odontolégico 10.9%  11.4%  -0.5pp.  57% 52pp.  9.7%  11.3% -1.6p.p. Vidas Sequradas (incl. AP +VGBL) (milhares) 2,728 2,000  305% 2,366  15.3%

Automoveis 15.5%  11.5% 4.0p.p.  13.1%  2.4pp.  13.3%  14.0% -0.7 p.p. Volume de Ativos Administrados (R$ milhdes) 21,681 18,915 14.6% 21,825  -0.7%

Ramos Elementares 47.3% 25.2% 22.1 p.p. 17.1% 30.2 p.p. 33.1% 19.8% 13.3 p.p. Reservas de Previdéncia e VGBL (R$ milhdes) 3,617 3,181 13.7% 3,486 3.7%

Pessoas 24.7%  14.4%  10.3p.p. 18.6%  6.2p.p. 21.3%  -54% 26.6 p.p. ROAE (Ultimos 12 m) 14.3% 18.0% -3.6p.p. 14.6% -0.2 p.p.
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Resultado

Trimestral
D h associada a0 ING S8
penno , ..
, g Saude e Odontologico
(R 3712 3T11 A 2T12 A 9M12 9M11 A
Prémios de S 1.922,2 1.623,8 18,4% 1.775,1 8,3% 5.423,7 4.559,1 19,0% ~ . , . . . .

ISiiosicel>eoliios © ° ®© e A manutencdo de um baixo indice de desemprego continua contribuindo
Grupal 1.522,9  1.242,0 22,6% 1.392,1 9,4%  4.258,5 3.438,4 23,8% , K i

Corporativo 1.143,9 950,7  20,3%  1.051,0 8,8% 3.2167 2.642,2 21,7% para a demanda de seguro saude, com o trimestre apresentando importante

PME 354,6 269,3 31,7% 317,3 11,8% 971,2 744,2 30,5% crescimento na comparagdo com o mesmo periodo de 2011.

Odontolégico 24,3 22,0 10,4% 238 1% 706 520 358% o Com base nos dados divulgados pela ANS (Agéncia Nacional de Salde
Individual 399,4 381,9 4,6% 383,0 4,3% 1.165,2 1.120,7 4,0% L, X o
Prémios Ganhos 1.902,9 1.525,1 24,8% 1.756,8 8,3% 5.358,3 4.448,2 20,5% Suplementar) para o 6M12, a SulAmérica continua a trajetoria de
Grupal 1.513,4 1.147,4  31,9%  1.3759  10,0% 4.2053 3.333,9 26,1% crescimento de sua participagdo, alcangando market share de 9,3%, e
Individual 389,4 3776 3,1% 380,9 22% 11530 1.1144 3:5% ocupando a terceira posigdo em receita no ranking das operadores de satde
Indice de Sinistralidade 82,8%  81,6% -1,2p.p. 88,2% 5,5p.p. 84,0% 81,8%  -2,2p.p. no Brasil
Grupal 80,3% 77,9% -2,4 p.p. 85,7%  5,5p.p. 81,5% 79,5% -2,0 p.p. :

Individual 92,5% 92,6% 0,2 p.p. 97,2% 4,7 p.p. 93,1% 88,7% -4,4 p.p. P

Indice de Custos de Aquisicdo 6,3% 7,1% 0,7 p.p. 6,0% -0,3 p.p. 6,3% 6,9% 0,6 p.p. seguro Sau_de Grupal

Grupal 7,5% 8,9% 1,4 p.p. 7,3% -0,2 p.p. 7,6% 8,7% 1,0 p.p. Corporatlvo

Individual 1,6% 1,5% -0,1p.p. 1,4% -0,2 p.p. 1,4% 1,6%  0,2p.p. e A manutengdo de um ciclo de crescimento de vendas novas aliada a

Indice de Margem Bruta 10,9% 11,4% -0,5 p.p. 5,7% 5,2 p.p. 9,7% 11,3% -1,6 p.p. is3o d 50 d ,l, ) Isi ) t

Grupal 1220 13,2% -1,0 pp. 6.9% 53pp.  10,9%  118% 0.9 pp. revisao dos pregos na renovaglao e app ices impu S|on§ram o cresc!rr?fer) o

Individual 5,9% 58% 0,0 p.p. 1,4%  4,5p.p. 5,5% 9,8%  -4,2 p.p. de 20,3% de seguro corporativo no trimestre. A carteira de beneficiarios
apresentou retragdo de 2,7% em relagdo ao 2T12 devido, em parte, aos
reajustes praticados, em linha com a revisdo do portfolio, que implicou na

Beneficiarios ndo renovagao de certas apolices.
(milhares)

Pequenas e Médias Empresas (PME)
2.359 2.403 2.431 2.500 2481 e Responsavel por 18,5% dos prémios totais do segmento, a carteira de
PME registrou expressivo crescimento de 31,7% quando comparado ao
3T11. Isso se deu pelos reajustes aplicados a carteira em vigor e sua boa
aceitagdo pelos clientes.

Odontolégico
259 272 283 301 e O crescimento de 10,4% em prémios observado no trimestre foi reflexo
419 450 467 495 da diversificagdo do portfolio e da ampliacdo da base de corretores que
246 241 237 235 distribuem os produtos. No Ultimo ano, 75 mil novos membros foram
271 263 219 229 incorporados a carteira, representando um crescimento de 17,9% sobre a
3T11 4T11 1T12 2T12 posigéo em 3T11.

e Foi concluida no trimestre a integracdo das operagdes e sistema da Dental
Plan, cujas sinergias operacionais vem produzindo importante reflexo em
crescimento e rentabilidade deste segmento.

® Administrado mIndividual ®mOdontolégico mPME m Corporativo

e A sinistralidade total do segmento de seguro saude grupal foi de 80,3%

no 3T12, ainda impactada pelo aumento dos custos médico-hospitalares e

pela alta frequéncia de utilizagdo. A comparagdo com o 2T12 mostra

Sinistralidade do Segmento de Salde e Odontoldgico melhora de 5,5 p.p., evidenciando os resultados do programa de gestdo
(% Prémios ganhos) de sinistros adotado pela Companhia, os efeitos positivos dos reajustes de

prémios praticados no ciclo iniciado em julho e, ainda, o efeito favoravel

m dos fatores de sazonalidade do periodo.

Seguro Saude Individual
e Os prémios alcancaram R$399,4 milhGes no 3T12, crescendo 3,1% devido
L 80.9% S8.230 82.8% S 84.0% ao reajuste Iaplicado as apdlices vigentes com base no_s indices determirjados
75.0% pela ANS divulgados em agosto, compensando parcialmente a reducdo da
carteira de segurados. Para as apdlices emitidas antes da vigéncia da Lei
3T11 4T11 1T12 2112 3T12 oM11 9M12 9.656/98, o reajuste foi de 9,37% e as apolices posteriores a referida lei
foram reajustadas em 7,93%.
e A sinistralidade obteve relevante melhora na comparagdo com o 2T12
(queda de 4,7 p.p.) devido sobretudo aos reajustes citados acima.
Seguro de P 4 .
(RHminces) 12 T11 A 2T12 A 9M12 9M11 A = AUtomovels
Prémios de Seguros 605,0 581,4 4,1% 579,0 4,5% 1.711,2 1.644,7 4,0%
Prémios Ganhos 579,5  548,9 56% 560,8  3,3% 1.699,8 1.616,0 52% e O aumento de 4,1% nos prémios de automdveis neste trimestre refletiu, em
indice de Sinistralidade 65,4% 68,1% 2,7 p.p. 67,7% 2,4p.p. 67,3% 64,8% -2,5p.p. parte, as condigdes adversas do ambiente competitivo. A Companhia
indice de Custos de aquisig&o 19,1%  20,4% 1,3 p.p. 19,2% 0,1 p.p. 19,4%  21,2% 1,8 p.p. manteve sua politica de subscricdo voltada a rentabilidade, alavancando sua
indice de Margem Bruta 15,5% 11,5% 4,0 p.p. 13,1% 2,4p.p. 13,3%  14,0% -0,7 p.p. ampla base de distribuicéo e capilaridade regional.

e A sinistralidade do segmento alcangou o menor patamar desde o inicio do
ano, ficando em 65,4%, com queda de 2,7 p.p. sobre o 3T11 e de 2,4 p.p.
sobre o 2T12, resultado da politica de subscrigdo e, ao mesmo tempo, que

sinaliza uma revers3o da tendéncia observada nos trimestres anteriores.

e Com base nos dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados), acumulados até agosto de 2012, a SulAmérica é o quarto maior

- grupo segurador deste segmento no Brasil, com 9,6% de market share.
1.491
1.472 1.476
ﬁ

3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 9M11 9M12

Automdveis - frota segurada

(ndmero de veiculos - mil)

Sinistralidade do Segmento de Automdveis

e B
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Resultado
Trimestral

ouu’ Desempenho

Seguros de Ramos Elementares

RS ) 3712 3T11 2712 9M12  9M11 A
Prémios de Seguros 138.1 120.0 15.1% 113.2 22.0% 374.8 351.7 6.6%
Prémios Ganhos 88.2 76.6 15.1% 77.2 14.2%  244.6 237.1 3.2%
indice de Sinistralidade 36.2% 53.7% 17.5p.p. 65.5% 29.3p.p. 49.6% 58.2% 8.7 p.p.
indice de Custos de Aquisigdo 16.6% 21.1% 4.6 p.p. 17.5% 0.9p.p. 17.3% 21.9% 4.6 p.p.
fndice de Margem Bruta 47.3% 25.2% 22.1p.p. 17.1% 30.2p.p. 33.1% 19.8% 13.3 p.p.

Composicao da Carteira
(% do total)

6,6% 8,0%
17,2% Cascos 19,5%
Massificados
13,0% o 9,5%
Incéndio
3,9% Diversos
RC Geral
Transportes
DVPAT  IPTEDS
12,3% Outros

9M11

9M12

Sinistralidade do Segmento de Ramos Elementares

(% Prémios ganhos)

- -
65,59
5,00 220 58,29%)
49.0%) 49,6%
2,8% ! 36,29

+8,7 p.p.

3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 9M11 9M12

Seguro de Pessoas

eI 3T12 3T11 2T12 A 9M12 9M11 A
Prémios de Seguros 125.1 118.2 5.8% 124.7 0.3% 375.1 348.5 7.6%
Prémios Ganhos 118.5 108.9 8.8% 132.9 -10.8% 370.8 233.4 58.9%
indice de Sinistralidade 49.0% 57.8% 8.8 p.p. 56.1% 7.1p.p. 52.5% 67.9% 15.5 p.p.
indice de Custos de Aquisigdo 26.3% 27.8% 1.5p.p. 25.4% -1.0 p.p. 26.3% 37.4% 11.2 p.p.
indice de Margem Bruta 24.7% 14.4% 10.3 p.p. 18.6% 6.2 p.p. 21.3% -5.4% 26.6 p.p.

Composigao da Carteira

(% do total de prémios)

P2 Prestamista 14.4%
Vida
Individual

21.5%

Acidente
Pessoal

Vida
Grupal

52.5%

47.9%

9M11 9M12

Sinistralidade do Segmento de Pessoas
(% Prémios ganhos)

P
-
67,9%
57,8% 55,9% 51,9% 56,1%] b
)

3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 9M11 9M12
\ELE]
(EHIBED) 3712 3T11 2712 A 9M12  9Mi1 A
Resultado das operagdes de previdéncia 3,8 3,4 12,2% 3,0 26,2% 9,8 9,8 0,4%

Rendas de Contribuicdo de Reservas de Previdéncia e VGBL

A Al (R$ mi
Previdéncia e Prémios de VGBL g 3.616,9
(R$ milhées)
3.181,4
323,8 al +13,7% 868,2
298,4
724,0
ey 2.748,7
9M11 9M12
oaM11 o9M12 ®mPrevidéncia ®VGBL

SulAméFicat

associada a0 ING S

wtl Ramos Elementares

e O aumento de 15,1% nos prémios se deveu, principalmente, ao bom
desempenho dos seguros massificados (com destaque para o seguro de
condominios), habitacional e de responsabilidade civil.

e A qualidade de subscricao e precificagdo deste segmento aliada a uma
eficiente estratégia de resseguro vem proporcionando uma
rentabilidade muito favordvel, com redugdo de 17,5 p.p. na
sinistralidade entre 0 3T12 e 0 3T11.

e A queda na sinistralidade aliada a uma redugdo no indice de custos de
aquisigdo fez com que a margem bruta alcangasse 47,3%, aumento de
22,1 p.p. em relagdo ao 3T11.

M\ Pessoas

e Os prémios do segmento de pessoas cresceram 5,8% no 3T12,
principalmente pelo impulso nas vendas de novos contratos de seguro
prestamista, modalidade que ja& compreende 14,4% da carteira no
acumulado do ano. Também houve aumento na venda de apdlices de
acidentes pessoais (AP) grupais.

e A sinistralidade de 49,0% neste trimestre foi a menor desde o 1T11,
ajudada pela reversao de provisdes de sinistros.

e A Companhia continua investindo na expansdo dos canais de
distribuicdo, em novas ferramentas de negociacgdo e em novas
parcerias para distribuicdo de seguros de baixo ticket.

M\ Previdéncia Privada

e Contribuicdes aumentaram 8,5% no acumulado do ano quando
comparado ao mesmo periodo de 2011.

e As reservas de previdéncia e VGBL finalizaram o trimestre com R$3,6
bilhdes, com destaque para o crescimento de 19,9% da carteira de
VGBL.

e O resultado de R$3,8 milhdes das operacdes de previdéncia privada no
trimestre representou um aumento de 12,2% na comparagao com o
3T11.
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30 de setembro de 2012

0 arrouo’ Desempenho ) . .
Outras Receitas e Despesas Operacionais

alitzy 3712 3T11 A 2712 A 9M12  9M11 A

Outras Receitas e Despesas Operacionais -77.9 -66.0 -18.0%  -75.1 3.7% -223.9 -189.2 -18.4% e O aumento de 18,0% na comparagéo com o 3T1l1 se deu

indice de Outras Receitas e Despesas Operacionais 2.8%  2.9% 0.0 p.p. 3.0%  0.1p.p. 2.9%  2.8% -0.1p.p. L ! e . !
principalmente, pelo aumento na provisdao para devedores duvidosos
realizada no trimestre, parcialmente compensado pela reducdao do
passivo contingente.

Planos Adm

TN TR W recrarrammnn  Planos Administrados (ASO)

Resultado com Operagdes de Assisténcia a Salide 6.0 5.2 15.1% 6.7 -10.6% 17.6 19.6  -10.3%

e O resultado das operagdes de planos administrados de pés-pagamento
(ASO) apresentou aumento de 15,1% na comparagdo com o 3T11,
influenciado pelo reajuste aplicado aos contratos vigentes, mesmo com
a queda de 12,4% no numero de membros do segmento devido a
migracdo de apodlices para a modalidade de pré-pagamento.

3T12 3T11 A 2T12 A 9M12 9M11 A ?:6; Gestao de Ativos

Receita com Taxas de Administracdo 8,8 58 52,1% 8,0 10,4% 23,8 15,9 49,9%
Taxa de Performance Fundos 0,5 0,4 22,9% 3,1 -84,7% 3,9 2,3 65,0%
Resultado de Atividade financeira 9,3 6,2 50,3% 11,1 -16,4% 27,6 18,2 51,9% ° A alta de 50,30/0 no resu|tad0 da Operagéo de gestéo de atiVOS no 3T12
Alocagdo de Recursos inci 3
Volume de Ativos Administrados 580 de Rec se deu, prmmpalmente, pelo aulmento da captacgao de reClﬂrsos e
(R$ milhdes) consequente crescimento das receitas com taxas de administragdo.
P 21.681 AcBes & Clubes de e O resultado também foi ajudado pelo aumento da receita com taxa de
18.915 ‘“"e:"m”“g‘"s performance dos fundos administrados pela gestora, refletindo o bom
m Renda Fixa ,
8.764 Referenciado DI desempenho no periodo.
+7,6% idéncia, e
o reviaencia, V6B e Dos R$2,8 bilhdes captados entre o 3T1l e 3T12, 77,5%
= Carteiras corresponderam a recursos de terceiros.
+19.9% 12.917 Administradas
f T 1 W Multimercado
oM11 M12

, 9
W Proprios ®Terceiros

Despesas Administrativas Despesas Administrativas

CmED) 3T12 3T11 A 2T12 A 9M12  9M11 A It i P :

Fer R E e WEE o 2% a0 s e © O indice de despesas administrativas (DA) como percentual dos
Servigo de Terceiros 67,1 -61,2  -9,6%  -68,6 22% -1956 -1750 -11,8% prémios retidos diminuiu tanto na comparagdo com o 3T11 (melhora de
Localizag&o e Funcionamento -48,5 -49,9 2,8% -52,0 6,7% -152,3 -146,2 -4,2%

Outras Despesas Administrativas -10,4 -26,8 61,2% -12,0 13,3% -35,8 -60,4 40,7% 016 pp) quanto com o 2T12 (melhor em 014 pp)

Rocuperacéiolde/Despesas 3700 BL2S0,8% 97 AL8% 3271209 =3,0% o A melhora do indice demonstrou o aumento na eficiéncia operacional da
Participagdo nos Lucros -2,8 -10,9 n/a 2,8 n/a -12,0 -33,2 n/a .

Total -233,7 -210,4 -11,1% -227,2 -2,8% -696,0 -608,4 -14,4% Companh|a.

fndice de Despesas Administrativas 85% 91% 06pp. 89  04pp.  90% 91% 0,1pp

(% prémios retidos)

Despesas com Tributos

Despesas com Tributos

(R milhoes) 3112 3711 A 2mi2 A 9M12_ oMii [\ e Impactada principalmente pelo crescimento das vendas de seguros, a
F)espesas com Tributos -39.0 -28.0 -39.7% -27.4 -42.7% -112.2 -108.9 -3.0% Iinha de despesas com tributOS aumentou 39,70/0 no Comparativo
fndice de Despesas com Tributos 1.4% 1.2% -0.2 p.p. 1.1%  -0.4p.p. 1.5% 1.6% 0.2 p.p. X ; ; X B
R " " trimestral, sendo que o indice permaneceu praticamente estavel.
lesultado Financeiro
(R$ milhes) 3T12 3T11 A 2T12 A 9M12 9M11 A
iltado Fi ex-0 des de Resultado Financeiro
Previdéncia e VGBL 132.5 165.1 -19.8% 98.9 33.9% 378.7 460.1 -17.7%
Resultado de Investimentos 106.4  151.8  -29.9% 97.9 87% 3431 426 -188% e ( resultado financeiro apresentou redugdo de 18,7% no 3T12 em
Resultado de Empréstimos -11.2 -13.6 17.6% -12.1 7.4% -34.5 -36.6 5.9% ~ R R R N ! L.
Outros 372 269  385% 131  184.6% 701 741  -54% relagdo ao 3T11l devido, principalmente, a queda na taxa basica de
il iro de O oes di . — . s .
Previdéncin e VGBL ¢ 8.0 7.6 4.6% 9.0 -11.4%  27.7 13.7 102.7% juros e ao ganho com a posigao de ativos pré-fixados que a Companhia
Resultado de I ti tos de O ] H X 3
d:slgre?/\doéniiangs\:/ngfn o° €e Pperaches 115.7 44.1 162.4% 51.1 126.5% 268.1 161.0 66.5% reallZOU no 3T11! € que nao se repetlu no 3T12
Variag&o no Passivo de Operagdes =
de Previdéncia e VGBL -107.8 -36.5 -195.2% -42.1 -155.9% -240.4 -147.3 -63.2% ° Na Comparagao com o 2T12' o aumento de 30'10/0 se deu pela boa
Resultado Financeiro Total 140.4 172.7 -18.7% 107.9 30.1% 406.4 473.8 -14.2% i i A i it
ol as Ap g tes X OrerseBeSa FrevEnaale perforr~nance do’s .atlvos de renda va_rlavel .e_pelo impacto positivo da
VGBL 4,913.7 4,733.8 3.8% 4,833.5 1.7% 4,913.7 4,733.8 3.8% corregao monetar|a dOS paSSIVOS cont|ngenc|a|5.
Saldo das Aplicagdes Operacdes de Previdéncia e VGBL ~ 3,620.4 3,183.5 13.7% 3,488.6 3.8% 3,620.4 3,183.5 13.7%
Total das Aplicagdes 8,534.1 7,917.2 7.8% 8,322.1 2.5% 8,534.1 7,917.2 7.8%
Estratégia de Investlme tos
(ex-) €
AcBes 2% 3% Outros
1PCA [
68%
Selic/CDI Titulos
PUblicos Z .. R
Indice Combinado
. A e O indice combinado deste trimestre ficou em 99,1%, melhora
Indice Combinado R ) ~ -
significativa tanto em relagdo ao 2T12 como na comparagao com o
3 3 B D 3T11, principalmente pela queda na sinistralidade nos segmentos de
o g . . . .
29% g 28k 25% utras RD's automoveis, ramos elementares e pessoas. Além disso, as despesas
o e B P coespesascom com cgn2|55|on,anjento e administrativas também contribuiram para a
tributos diminuigao do indice.
m Despesas
Administrativas
76,2% 76,0% 76,2% 77,6% = Custos de aquisicio Lucro Liquido
e O aumento do lucro liquido neste trimestre foi reflexo:
m Sinistralidad .
inistralidade — do melhor desempenho nas vendas em todos os segmentos, que alia
3111 37112 9M11 9M12 ) N ) ~ .
incremento de prémios e expansao de membros, frota e vidas;
Lucro Liquido e ROAE — da melhora da eficiéncia operacional, com o indice combinado
3712 3T11 A 2T12 A 9M12  9M11 Al ficando abaixo de 100%; e
Resultado Antes de Impostos 177,0 158,3 11,8% 11,0 1511,1% 338,2 388,1 -12,9% . . . .
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -70,2 -60,3 -16,5% -7,3 -855,7% -115,1 -160,6 28,4% - da performance do reSU|tadO f|nance|r0, espeCIalmente do porth“O
Lucro Liquido 106,7 98,0 8,9% 3,6 2835,5% 223,1 227,5 -1,9% de renda va ria’veL
Lucro Liquido por Unit 0,36 0,35 0,5% 0,01 2668,4% 0,78 0,80 -3,3% 4

ROAE 14,3% 18,0% -3,6p.p. 14,6%  -0,2p.p.
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Balanco Patrimonial
Ativo | R$ milhdes 3T12 2011 A |Passivo | R$ milhdes 3T12 2011 A
Ativo circulante 9,880.6 9,433.5 4.7% Passivo circulante 5.421,7 5.533,7 -2,0%

I ) i N oo
Disponibilidade e aplicacdes financeiras 7,505.4 7,100.2 570, EMprestimos e financiamentos 6,2 351,2 98,2%
Créditos das operacSes com seguros e 0 Outras obrigacbes a pagar 394,3 S114 ~22,9%
956.5 956.5 0.0% peébitos com operagdes de seguros,

resseguros 1GOES | 329 7 408.7 -19,3%
Ativos d n . 309.7 350.0 11.5% resseguros e previdéncia ’ ’

IVOS de resseguros e retrocessao ’ ‘ 7% Provisdes técnicas de seguros e resseguros 3.944,0 3.565,7 10,6%
Custos de aquisicio diferidos 384.6 358.4 7.3% provisges técnicas de previdéncia 602,0 554,0 8,7%
Titulos e créditos a receber 334.2 374.1 -10.7% Outros passivos 145,4 142,7 1,9%
Outros ativos circulantes 390.2 294.3 32.6% Passivo nao circulante 5.807,2 4.808,6 20,8%
Ativo ndo circulante 4,529.9 3,985.3 13.7% Obrigactes a pagar 1.118,9 1.028,1 8,8%
AplicacBes financeiras 1,122.0 1,063.0 5.5% Empréstimos e financiamentos 498,5 0,0 -

o - Outras contas a pagar 61,7 62,6 -1,4%
Depositos judiciais e fiscais 1,898.6 1,676.4 13.3% pag ?
c ‘ 20 diferid 1773 1608 10.3% ProvisBes técnicas de seguros e resseguros 1.484,1 1.221,7 21,5%

ustos de aquisigao diferidos . . }

quisi ° Provisdes técnicas de previdéncia 2.148,0 2.000,6 7,4%
) . o
Outros ativos ndo circulantes 1,128.7 895.7 26.0% )¢5 passivos 495,8 495,6 0,1%
Investimentos, imobilizado e intangivel 203.3 189.4 7.4% patriménio liquido 3.181,6 3.076,5 3,4%
Ativo total 14,410.5 13,418.8 7.4% Passivo total 14.410,5 13.418,8 7,4%
~

Demonstracao de Resultado
R$ milhdes 3T12 3T11 A 2T12 A 9M12 9M11 A
Prémios de Seguro 2,790.4 2,443.4 14.2% 2,592.0 7.7% 7,884.8 6,904.0 14.2%
Prémios cedidos em resseguros, retrocessdo, consoércios e fundos (51.4) (133.0) 61.4% (46.0) -11.8% (165.3) (221.0) 25.2%
Prémios retidos 2,739.1  2,310.4 18.6% 2,546.0 7.6% 7,719.5 6,683.1 15.5%
Variagdo de provisdes técnicas das operagbes de seguros (50.0) (50.9) 1.7% (18.3) -172.7% (46.0) (148.3) 69.0%

Prémios ganhos 2,689.1 2,259.6 19.0% 2,527.7 6.4% 7,673.5 6,534.8 17.4%

Sinistros retidos e despesas com beneficios (2,043.8) (1,721.8) -18.7% (2,054.8) 0.5% (5,958.1) (4,982.5) -19.6%

Custo de aquisigdo (276.9) (266.0) -4.1% (261.0) -6.1% (807.0) (788.4) -2.4%
Margem bruta 368.4 271.7 35.5% 211.9 73.8% 908.5 763.9 18.9%
Outras receitas e despesas operacionais de seguros (77.9) (66.0) -18.0% (75.1) -3.7% (223.9) (189.2) -18.4%
Resultado das operagdes de previdéncia 3.8 3.4 12.2% 3.0 26.2% 9.8 9.8 0.4%
Resultado com operagGes de assisténcia a salde 6.0 5.2 15.1% 6.7 -10.6% 17.6 19.6 -10.3%
Resultados da atividade financeira 9.3 6.2 50.3% 11.1 -16.4% 27.6 18.2 51.9%
Despesas administrativas (233.7) (210.4) -11.1% (227.2) -2.8% (696.0) (608.4) -14.4%
Despesas com tributos (39.0)  (28.0) -39.7%  (27.4) -42.7% (112.2) (108.9)  -3.0%
Resultado financeiro 140.4 172.7 -18.7% 107.9 30.2% 406.4 473.8 -14.2%
Resultado patrimonial (0.3) 3.4 n/a 0.0 n/a 0.4 9.3 -95.5%
Resultado antes dos impostos e participacdes 177.0 158.3 11.8% 11.0 1511.1% 338.2 388.1 -12.9%
Imposto de renda e contribuigdo social (70.2) (60.3) -16.5% (7.3) -855.7% (115.1) (160.6) 28.4%
Lucro Liquido 106.7 98.0 8.9% 3.6 2835.5% 223.1 227.5 -1.9%
Lucro liquido basico e diluido por agdo (R$)*

Por agdo preferencial 0.12 0.12 -2.5% 0.00 - 0.26 0.27 -3.3%

Por agdo ordinaria 0.12 0.12 6.6% 0.00 - 0.26 0.27 -3.4%
Lucro liquido basico e diluido por Unit (R$)* 0.36 0.35 0.5% 0.01 - 0.78 0.80 -3.3%

(*) Refere-se a Controladora. Alguns percentuais e outros valores incluidos neste comentédrio de desempenho foram arrendodados para facilitar a
apresentagdo e, por isso, podem apresentar pequenas diferengas em relagdo aos quadros e notas das informagSes trimestrais. Adicionalmente, pela
mesma razdo, os valores totais em determinadas tabelas podem ndo refletir a soma aritmética dos valores precedentes.

As informagoes da Companhia incluem demonstragGes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), conforme as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), referendadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Salvo se indicado em contrario, as informagOes apresentadas e os respectivos comentarios referem-se a
resultados ndo-ajustados.



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

SUL AMERICA S. A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS SELECIONADAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS CONDENSADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2012 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2011 E PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2012
E 2011

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A SUL AMERICA S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, constituida em
13/03/1978, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro e que
tem como principais acionistas a Sulasapar Participacbes S.A., com 60,13% das acdes
ordinérias, e a ING Insurance International B.V., com 12,93% das ac¢des ordinarias e 32,46%
das ac¢Oes preferenciais. Em 03/10/2007, obteve junto a Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) o registro de companhia aberta, passando a ter suas units negociadas na Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA) a partir de 05/10/2007, sob o cédigo
SULA11, listada no Nivel 2 de Governangca Corporativa. A Companhia participa, por
intermédio de suas controladas, nos segmentos de seguros de danos, pessoas, saude,
previdéncia complementar, prestacdo de servicos de assisténcia a salude, bem como na
administracao de recursos de terceiros e administracdo de fundos de investimento.

As demonstragbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas condensadas sé&o
denominadas Informagfes Trimestrais (ITR). Nessas demonstra¢des financeiras, a Sul
América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “SulAmérica” é usado para tratar
o conjunto formado pela Sul América S.A., suas controladas e os fundos de investimentos
dos quais essas empresas sdo as Unicas cotistas, denominados “Fundos Exclusivos”.

1.1. Aquisicao da Sul América Capitalizacdo S.A. - SULACAP

Em 28/05/2012, a Companhia publicou um fato relevante informando que sua
controlada Sul América Santa Cruz Participacfes S.A. firmou contrato de compra e
venda de acdes com a Saspar Participacdes S.A. (SASPAR) visando a aquisicdo da
totalidade da participacdo detida pela SASPAR no capital social da Sul América
Capitalizacdo S.A. (SULACAP), representativa de 83,27% do capital social da
SULACAP, pelo preco base de R$214 milhdes, podendo este valor ser incrementado em
até R$71 milhBes desde que satisfeitas determinadas condi¢bes previstas no contrato.
A vendedora é controlada pela Sulasa Participacdes S.A. (SULASA), sociedade que
controla indiretamente a Companhia.

A conclusdo da aquisicdo serd submetida oportunamente a Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia e estard sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢cdes
suspensivas usuais em transacfes similares, incluindo a obtencdo das aprovacgoes
regulatérias pertinentes.

2. Apresentacao das informacdes trimestrais (ITR)

As demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas condensadas estédo
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1), emitido pelo
Comité de pronunciamentos Contabeis (CPC), e o IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitido pelo International Accounting Standards Board — IASB, respectivamente, e
consideram as orientacdes constantes no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n® 003/2011.
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Notas Explicativas

Estas ITR foram preparadas usando a mesma base de apresentagdo, mensuragdo, moeda
funcional e métodos de célculos das demonstracBes financeiras anuais, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e, portanto, devem ser lidas em conjunto com
aquelas demonstracdes financeiras.

As presentes ITR da Companhia, que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), diferem das demonstracdes financeiras em International
Financial Reporting Standards (IFRS) em relacdo a avaliagdo dos investimentos em
controladas. O IFRS néao prevé a figura das demonstra¢des individuais e nas demonstracdes
financeiras separadas tais investimentos sdo avaliados pelo custo de aquisicdo ou pelo valor
justo. As demonstracdes financeiras individuais no BR GAAP sédo preparadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

As demonstracfes financeiras condensadas comparativas de 31/12/2011 foram
reclassificadas para atender a Circular SUSEP n® 430/2012. A Unica alteracdo ocorreu nas
contas patrimoniais e refere-se a reclassificagcdo da subconta “Outros Créditos Operacionais”
para o nivel de conta, removendo-a do grupo de contas “Crédito das Opera¢des com Seguros
e Resseguros”. O valor em 31/12/2011 é de R$206.013 no consolidado.

A Administracdo da Companhia julgou que o impacto dessa reclassificagdo nos balancgos
patrimoniais individual e consolidado em 01/01/2011 n&o é relevante, pois ndo afeta o
capital circulante liquido, patrimdnio liquido ou lucro liquido do periodo e, portanto, nédo é
significativo para a compreensdo dessas demonstragdes financeiras, ndo sendo necessaria a
apresentacao do balanco patrimonial reclassificado para aquela data.

O Conselho de Administracdo autorizou a emissao das presentes ITR em reunido realizada
em 29/10/2012.

Principais praticas contabeis

As praticas contabeis e os métodos de calculo utilizados na preparacdo dessas ITR sdo as
mesmas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da
SulAmeérica, para o exercicio findo em 31/12/2011.

Empresas consolidadas

Nao houve alteracdo de 31/12/2011 para 30/09/2012 nas praticas adotadas para

consolidagcdo. As ITR consolidadas incluem as informagdes da Companhia e de suas
controladas, relacionadas a seguir, e dos fundos exclusivos :

Versdo : 1

Participacao
(%20) sobre o
capital total

Participacéao
(%0) sobre o
capital total

3070972012

31/12/2011

Empresas Principal Atividade Sede Direta Indireta Direta Indireta
Sul América Companhia Nacional de Seguros - SALIC Seguradora RJ 24,45 75,55 24,45 75,55
Saepar Servigos e Participagdes S.A. - SAEPAR Participacdo RJ 100,00 - 100,00 -
Sul América Salide Companhia de Seguros — Operadora de Planos de
SULASAUDE (Il Saude RJ - 100,00 - 100,00
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. -
SULASEG Seguradora RJ - 100,00 - 100,00
Sul América Companhia de Seguro Saude- CIA SAUDE  Operadora de Planos de RJ 31,03 68,97 34,94 65,06
Saude
Sul América Companhia de Seguros Gerais - SASG Seguradora RJ - 100,00 - 100,00
Operadora de Planos de
Sul América Seguro Satde S.A. - SAUDE Saude RJ - 100,00 - 100,00
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Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Gestéo de Recursos de

Valores Mobiliarios S.A. - SAMI Terceiros SP - 100,00 - 100,00

Cival Reinsurance Company Ltd. Resseguradora (Inativa) llhas Cayman - 100,00 - 100,00

Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. - SANTA

CRUZ Participacao RJ - 100,00 - 100,00
Operadora de Planos de

Sul América Servigos de Saude S.A. - NOVA SULAMED Saude SP - 100,00 - 100,00
Operadora de Planos de

Sul América Odontoldgico S.A. — SULODONTO (1) Saude Odontolégico SP - 100,00 - 100,00
Operadora de Planos de

Dental Plan Ltda. - DENTALPLAN (I) Saude Odontolégico PE - - - 100,00

) Incorporacéo da Dentalplan

A DENTALPLAN foi incorporada pela SULODONTO em setembro de 2012 e essa transagdo nao gera
impactos nestas demonstracdes financeiras.

(11) Alteracdo do razéo social da Brasilsaude Companhia de Seguros (BRASILSAUDE)
Em 18/09/2012, em assembleia geral extraordinaria, foi aprovada a alteracdo da razédo social da
BRASILSAUDE para Sul América Salide Companhia de Seguros (SULASAUDE).

5. Gestao de riscos

Nao houve alteracdo nas politicas de gestdo de riscos apresentadas nas demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas de 30/09/2012, comparadas com 31/12/2011, exceto
quanto a politica de investimentos e o processo de gerenciamento de ativos e passivos,
ambos apresentados contemplando as alterac¢des devidas.

A seguir, apresentamos os quadros analiticos atualizados para 30/09/2012:

Descricao dos riscos nas operacdes — Riscos de concentracao

A SulAmérica concentra suas operacdes no Rio de Janeiro e Sdo Paulo (regido Sudeste). A
distribuicdo dos prémios de seguros por segmento e regido pode ser observada na nota
24.1.3.

Descricao dos riscos nas operacdes — Riscos de crédito

A classificacdo de rating dos ativos foi feita utilizando as informacdes de grandes empresas
internacionais de rating, pratica comum no mercado.

(i) Aplicacgdes financeiras — Politica de investimentos

Em julho de 2012 a SulAmérica implementou a nova Politica de Investimentos, que
estabelece as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestdo dos
ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificacdo visando
que a alocacdo alcance um volume de rentabilidade apropriado e assegure a
capacidade da SulAmérica de cumprir suas obrigacdes.

No gerenciamento do risco de crédito relativo as aplicagcfes financeiras em ativos de
crédito privado, o Comité de Crédito efetua a analise das emissbes com base em
aspectos quantitativos e qualitativos. Como decorréncia dessa anélise, é elaborado
um “score” (“rating” interno) e o limite para alocagdo na emissdo. Tal limite devera
estar enquadrado nas regras de diversificagdo e concentracdo estabelecidas pela
Politica de Investimentos. Os limites de exposicdo sdo monitorados e avaliados de
forma consolidada, regularmente pela empresa gestora dos investimentos (vide
nota 5.4.2.1) e pela area financeira.
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Os ativos sdo segregados e constituidos tomando por base: o0 objetivo,
caracteristicas, obrigacdes e restricdes. Por exemplo, a formacdo de carteira de
ativos financeiros especifica para a cobertura de reservas técnicas, a criagdo de
uma carteira de ativos financeiros especifica para a utilizagcdo no gerenciamento de
ativos e passivos (ALM) ou a criacdo de uma carteira de ativos financeiros
especifica para atender ao capital de giro, etc.

O objetivo de cada carteira de investimentos, levando em consideracdo suas
particularidades, € maximizar a rentabilidade dos ativos, mas também mitigar os
riscos de descasamento entre os ativos e passivos (ALM), quando necessario.
Consequentemente, espera-se um balanceamento na relacdo risco X retorno,
casamentos de fluxos de caixa entre ativos e passivos e a obtencdo de
investimentos eficientes, levando em consideracdo os compromissos assumidos.

A formalizacdo dos termos e condi¢cdes que o gestor devera observar na gestao de
cada carteira de investimentos é realizada através do Mandato de Investimentos,
definido com base na Politica de Investimento e na legislacdo vigente, que deve
contemplar pelo menos:

(i) objetivo;

(i) meta de rentabilidade;
(iii) limite de risco;

(iv) prazo de ativos;

(v) liquidez de ativos;

(vi) restricdes especificas e
(vii) restricdes gerais.

Permanentemente, o Comité de Investimentos faz o acompanhamento da alocacéo
e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias (incluindo a carteira de
investimentos de ALM) de forma a possibilitar revisdo e rebalanceamento periédico.

Os graficos a seguir apresentam a distribuicdo dos investimentos por rating, onde
95,4% do total de aplicagcbes financeiras em 30/09/2012 (96,8% em 31/12/2011),
estdo alocados nas classes AAA ou risco soberano (titulos publicos). Esses
investimentos contemplam as operagdes compromissadas, o contas a receber e o
contas a pagar dos fundos exclusivos, que para fins de divulgacdo das
demonstracdes financeiras estdo apresentadas nas rubricas “Caixa e Equivalentes
de Caixa”, “Titulos e Créditos a Receber” e “Obriga¢des a Pagar” respectivamente,
porém ndo contemplam os investimentos decorrentes de contribui¢cdes dos planos
de previdéncia PGBL (Previdéncia Gerador de Beneficios Livres) e VGBL (Vida
Gerador de Beneficios Livres), que totalizam R$2,5 bilhées em 30/09/2012 (R$2,1
bilhbes em 31/12/2011).
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Investimento por rating sem PGBL e VGBL
R$6,0 bilhdes em 30/09/2012 e R$5,8 bilhdes em 31/12/2011

Outros A+ ata A-
0,3%

78.7%

30/09/2012

(ii) Operacbes de resseguro

AA+ até AA.  Qutres

18,5%

0.5%

27%

31/122011

Rendafixa
puklica "risco
soberano"
78,3%

Versdo : 1

A exposicao total a risco de crédito de operagbes de resseguro considera todo e

qualquer valor que possa

impactar a SulAmérica em caso de faléncia do

ressegurador como, por exemplo, o capital regulatério de subscricdo adicional que a
SulAmérica deveria constituir caso o0s resseguradores ndo honrassem as suas
no balango patrimonial,

obrigacdes,

além dos
substancialmente apresentados nas contas a seguir:

saldos ativos

e Ativos de resseguro e retrocessao;
e Créditos de resseguros e
e Ativos de operacdes de resseguradoras.

registrados

A exposicdo em 30/09/2012 é de R$744 milhdes (R$714 milhdes em 31/12/2011),
concentrada em empresas com rating AA- e IRB Brasil RE, que apesar de ter sido
recentemente classificado como rating A-, aparece destacado nas informacfes a
seguir por se tratar da maior concentracdo da exposi¢cdo do grupo SulAmérica.

Consolidado

Classe Categoria de Risco 30/09/2012 31/12/2011
Exposicao % Exposicao %

Local IRB 626.138 84,1% 415.972 58,2%
Local - 29.042 3,9% 165.557 23,2%
Eventual A- 1.270 0,2% 1.863 0,3%
Eventual A 581 0,1% 2.875 0,4%
Eventual A+ 6.249 0,8% 6.722 0,9%
Eventual AA- 29.689 4,0% 57.334 8,0%
Admitido A- 175 0,0% 137 0,0%
Admitido A 368 0,0% 3.268 0,5%
Admitido A+ 13.182 1,8% 7.104 1,0%
Admitido AA- 36.797 4,9% 53.495 7,5%
Admitido AA 941 0,1% 52 0,0%
744.432 100% 714.379 100%

Ressegurador Admitido:
Ressegurador Eventual:

Ressegurador Local:

Sediado no exterior, com escritério de representacéo no Pais;

Sediado no exterior e sem escritério de representacdo no Pais; e

Sediado no Pais.
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Descricédo dos riscos nas operacdes — Riscos de mercado

(i) O Processo de gerenciamento de ativos e passivos na organizagdo (ALM —
Assets and Liabilities Management)

A gestdo dos investimentos é, substancialmente, feita através da SAMI. Apenas
2,11% em 30/09/2012 (1,68% em 31/12/2011) do total da carteira de
investimentos ndo é gerenciado pela SAMI.

O gerenciamento de ativos e passivos (ALM) é utilizado pela SulAmérica como uma
das principais ferramentas para determinar os parametros das alocacfes de seus
investimentos, em especial na carteira de investimentos de reserva técnica. Desta
forma, foi formado um grupo de trabalho permanente para a discussdo do assunto
e efetuar estudos de ALM visando identificar quais ativos melhor replicam as
principais caracteristicas dos passivos (taxa de juros, indexadores, fluxo de
pagamento, duration, etc).

Com base nestes estudos de ALM, e respeitando as regras definidas no Mandato de
Investimentos, o gestor de recursos efetua a alocacdo em ativos visando mitigar o
risco de descasamento entre ativos e passivos, bem como tornar eficiente a
alocacéo dos ativos.

Os ativos sdo segregados em carteiras de investimentos distintas com base na
natureza e classificagdo dos recursos, conforme a seguir:

(i) Carteira de investimentos de Reservas Técnicas;

(ii) Carteira de investimentos de Margem de Solvéncia, Capital Minimo
Requerido e Capital de Giro; e

(iii) Carteira de investimentos do caixa livre (Free Cash).

Estas carteiras de investimentos podem ser subdivididas, caso seja considerado
relevante a segregacao dos ativos com base em subclasses de obrigacdes. Vide
“Politica de Investimentos”

(a) Carteira de investimentos de Reservas Técnicas

O objetivo desta carteira é alocar os investimentos financeiros mobiliarios

vinculados & SUSEP e ANS, destinados a protecdo dos passivos operacionais
das controladas que operam com seguros e previdéncia.

Os investimentos desta carteira sdo alocados n&do s6 visando maximizar a
rentabilidade dos ativos, mas também mitigar os riscos de descasamento
entre os ativos e passivos das controladas (ALM). Desta forma, espera-se um
balanceamento na relagdo risco x retorno, casamentos de fluxos de caixa
entre ativos e passivos e a obtencdo de investimentos eficientes, levando em
consideracdo 0os compromissos assumidos.

(b) Carteira de investimentos de Margem de Solvéncia, Capital Minimo
Requerido e Capital de Giro
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O objetivo desta carteira é fazer a gestdao dos recursos necessarios para
garantir a margem de solvéncia e/ou capital minimo requerido, conforme
determinacgéo da legislacao aplicavel.

Além disto, nesta carteira também ha a gestdo de uma subdivisdo especifica
para capital de giro que tem como objetivo estabelecer uma reserva a fim de
garantir o pagamento de 85% das despesas operacionais por um periodo de
15 dias no caso de algum evento ocorrido, em que seus recebimentos estejam
comprometidos (como por exemplo, uma greve dos bancos).

Desta forma, todos os investimentos alocados na carteira devem atender as
necessidades de curto e médio prazos, mitigando desta forma o risco de
liquidez.

(c) Carteira de investimentos de caixa livre (Free Cash)

A carteira de capital tem como objetivo alocar os investimentos financeiros
remanescentes ndo utilizados para cobrir as reservas técnicas, garantir a
solvéncia da Companhia, e atender as necessidades de caixa.

Idealmente, esta carteira busca maximizar a rentabilidade dos ativos para um
determinado nivel de risco selecionado.

(d) Acompanhamento do ALM e Risco de Mercado

Periodicamente, sdo emitidos relatérios gerenciais contendo informacdes sobre
as alocagbes nas carteiras de investimentos. Estes relatérios permitem a area
financeira e de gestdo de riscos um acompanhamento dos investimentos em
cada unidade de negécio. Além disso, em reunido mensal, os gestores dos
investimentos e a area financeira discutem os tdpicos relevantes sobre os
resultados de investimentos do més, cenéarios econdmicos internacionais e
nacionais, além dos pontos julgados relevantes na data.

Em decorréncia dos riscos analisados no processo de ALM realizado pela
SulAmérica, esta demonstrada a seguir a distribuicdo dos seus investimentos por
indexador em 30/09/2012 e 31/12/2011, contemplando as operac¢des
compromissadas.

Em 30/09/2012, o valor alocado em PGBL e VGBL é de R$2,5 bilhdes (R$2,1 bilhdes
em 31/12/2011).
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Investimento por indexador sem PGBL e VGBL
R$6,0 bilhdes em 30/09/2012 e R$5,8 bilhdes em 31/12/2011

Outros
IGP-M
IPCA
SELIC/CDI
30/09/2012 31/12/2011
CDI: Certificado de Deposito Interbancéario
IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo

1GP-M: indice Geral de Precos do Mercado
Taxa SELIC: Taxa de juros fixada pelo Banco Central do Brasil

(ii) Risco cambial

Os saldos ativos e derivativos em doélares norte-americanos em 30/09/2012,
montam US$214,5mil (US$213,961 mil em 31/12/2011) e os saldos passivos
montam US$218,5mil (US$215,457 mil em 31/12/2011), ambos no consolidado.
Em 30/09/2012, a Companhia ndo apresentou exposi¢cdo cambial e em 31/12/2011
essa exposicdo era de US$140,308 mil no ativo e US$138,916 mil no passivo,
incluindo o swap que fazia o hedge das senior notes, ambos liquidados
financeiramente em fevereiro de 2012.

(iii) Risco de renda variavel

A SulAmérica ndo detém qualquer participacdo em renda variavel na carteira de
ativos que garante a cobertura das provisbes técnicas. Em 30/09/2012, a posi¢do
de renda variadvel que estd alocada na carteira de capital € de R$114,8 milhdes
(R$76,4 milhdes em 31/12/2011), com Mandato de Investimento préprio.

(iv) Risco de liquidez

N&o houve alteracdo na politica de gerenciamento do risco de liquidez. A seguir,
tabela com as aplicagfes financeiras por idade de vencimento, sem PGBL e VGBL:
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Companhia

Valor justo Disponivel Total Total
por meiodo paravenda 30/09/2012 31/12/2011
resultado
Até 2 anos ou sem 175.625 3.268 178.893 81.861
vencimento
De 2 a 5 anos 105.403 22.870 128.273 8.279
De 5 a 10 anos - - - 5.022
Valor de custo mais 281.028 26.138 307.166 95.162
rendimentos
Valor de mercado 280.973 26.138 307.111 95.464
Ganhos (perdas) (55) - (55) 302
Consolidado
Valor justo por Disponivel Mantido até o Total Total
meio do para vencimento 30/09/2012 31/12/2011
resultado venda
Até 2 anos ou sem 1.009.839 1.859.178 466 2.869.483 2.759.386
vencimento
De 2 a 5 anos 322.294 979.623 349.475 1.651.392 1.595.847
De 5 a 10 anos 3.125 451.278 200.340 654.743 698.318
Acima de 10 anos 117.085 17.990 553.706 688.781 667.576
Valor de custo mais 1.452.343 3.308.069 1.103.987 5.864.399 5.721.127
rendimentos
Valor de mercado 1.488.421 3.361.614 1.478.341 6.328.376 5.941.910
Ganhos 36.078 53.545 374.354 463.977 220.783

(V) Risco da inflagdo

Nao houve alteracdo na gestdo de risco da inflagho de 31/12/2011 para
30/09/2012.

As controladas que operam com seguros registraram aproximadamente R$1,3
bilhdo em 30/09/2012 e em 31/12/2011 em investimentos em titulos indexados a
indices inflacionarios e a controlada que opera com contratos de previdéncia
complementar, conhecidos como “Planos Tradicionais” registrou R$0,9 bilhdo em
30/09/2012 e em 31/12/2011.

Descricao dos riscos nas operacdes — Riscos de subscricao
(i) Analise de sensibilidade nos negdécios de Saude, Danos e Pessoas
A tabela abaixo apresenta o impacto antes de impostos e contribuicbes no resultado

em 30/09/2012, por segmento, caso haja uma variacdo na sinistralidade, despesas
administrativas ou custos de aquisicao:

Consolidado
Periodo findo em 30/09/2012

SAUDE DANOS PESSOAS *

Premissas Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de

Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
Aumento de 1% na sinistralidade (50.312) (50.079) (19.424) (18.258) (3.522) (3.417)
Aumento de 1% nas despesas (2.953) (2.953) (2.984) (2.984) (516) (516)
administrativas
Aumento de 1% nos custos de (3.426) (3.426) (3.712) (3.712) (975) (975)
aquisicao
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Consolidado

Trimestre findo em 30/09/2012

SAUDE DANOS PESSOAS *
Premissas Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
Aumento de 1% na sinistralidade (17.864) (17.861) (6.747) (6.303) (1.129) (1.089)
Aumento de 1% nas despesas (1.021) (1.021) (961) (961) (176) (176)
administrativas
Aumento de 1% nos custos de (1.206) (1.206) (1.253) (1.253) (314) (314)
aquisicao
Consolidado
Periodo findo em 30/09/2011
SAUDE DANOS PESSOAS *
Premissas Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
Aumento de 1% na sinistralidade (42.051) (41.244) (18.562) (17.425) (2.155) (2.037)
Aumento de 1% nas despesas (3.183) (3.183) (2.596) (2.596) (442) (442)
administrativas
Aumento de 1% nos custos de (3.063) (3.063) (3.947) (3.947) (872) (872)
aquisicao
Consolidado
Trimestre findo em 30/09/2011
SAUDE DANOS PESSOAS *
Premissas Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
Aumento de 1% na sinistralidade (15.217) (14.396) (6.405) (6.005) (1.036) (999)
Aumento de 1% nas despesas (1.205) (1.205) (737) (737) (158) (158)
administrativas
Aumento de 1% nos custos de (1.087) (1.087) (1.281) (1.281) (302) (302)

aquisicao

*

A informagdo estd apresentada sem “previdéncia”,
separadamente, devido as suas especificidades.

que esta sendo demonstrada a seguir,

(ii) Andlise de sensibilidade nos negdécios de previdéncia

A tabela abaixo apresenta o impacto antes de impostos e contribuicbes que
afetaram o resultado devido a mudanca nas premissas de despesas administrativas,
nos resgates e na mortalidade.

Consolidado

Periodo findo em
30/09/2012

Premissas

Impacto no
resultado

Acréscimo de 10% nas despesas administrativas
Decréscimo de 10% nas despesas administrativas
Acréscimo de 10% nos resgates

Decréscimo de 10% nos resgates

Acréscimo de 1% na mortalidade

Decréscimo de 1% na mortalidade

(3.902)
3.902
1.016

(1.016)
1.412

(1.412)
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Consolidado

Trimestre findo em

3070972012

Premissas Impacto no
resultado

Acréscimo de 10% nas despesas administrativas (1.820)
Decréscimo de 10% nas despesas administrativas 1.820
Acréscimo de 10% nos resgates 1.016
Decréscimo de 10% nos resgates (1.016)
Acréscimo de 1% na mortalidade 1.412
Decréscimo de 1% na mortalidade (1.412)

Consolidado

Periodo findo em

3070972011

Premissas Impacto no
resultado

Acréscimo de 10% nas despesas administrativas (4.011)
Decréscimo de 10% nas despesas administrativas 4.011
Acréscimo de 10% nos resgates 870
Decréscimo de 10% nos resgates (870)
Acréscimo de 1% na mortalidade 1.303
Decréscimo de 1% na mortalidade (1.303)

Consolidado

Trimestre findo em

3070972011

Premissas Impacto no
resultado

Acréscimo de 10% nas despesas administrativas (1.732)
Decréscimo de 10% nas despesas administrativas 1.732
Acréscimo de 10% nos resgates 870
Decréscimo de 10% nos resgates (870)
Acréscimo de 1% na mortalidade 1.303
Decréscimo de 1% na mortalidade (1.303)

Versdo : 1

(iii) Contratos de resseguro

A politica de colocacdo de resseguro, com a finalidade de mitigar o risco de
subscricdo, nao foi alterada em relagédo a 31/12/2011.

A seguir, tabela com a posicao de prémios cedidos de resseguro em relacdo aos
prémios emitidos de seguros, que demonstra quanto a SulAmérica cede em cada
segmento da operacdo, mitigando o risco quando necesséario.

A SulAmérica concentra a operacdo com resseguro nos Riscos Industriais e

Comerciais — RIC, e basicamente em ramos como: Riscos nomeados e
operacionais, compreensivo empresarial e de condominio e riscos de engenharia e
de petréleo.
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Consolidado

Periodo findo em 30/09/2012 Trimestre findo em 30/09/2012
Prémios de Prémios % Prémios Prémios %
seguros cedidos em Ressegurado de seguros cedidosem Ressegurado

resseguros resseguros
Danos 2.050.269 (102.336) 4,99% 733.619 (40.793) 5,56%
Saude 5.423.707 (30.167) 0,56% 1.922.224 (393) 0,02%
Pessoas 411.122 (11.419) 2,78% 136.260 (4.366) 3,20%
Total 7.885.098 (143.922) 1,83% 2.792.103 (45.552) 1,63%

Consolidado

Periodo findo em 30/09/2011 Trimestre findo em 30/09/2011
Prémios de Prémios % Prémios Prémios %
seguros cedidos em Ressegurado de seguros cedidosem Ressegurado

resseguros resseguros
Danos 1.965.272 (100.000) 5,09% 695.185 (36.235) 5,21%
Saude 4.559.119 (87.061) 1,91% 1.623.885 (87.061) 5,36%
Pessoas 338.857 (12.974) 3,83% 114.848 (3.923) 3,42%
Total 6.863.248 (200.035) 2,91% 2.433.918 (127.219) 5,23%

Descricado dos riscos nas operacdes — Risco operacional

Atualmente a SulAmérica ja possui um sistema com informacdes granulares sobre processos
e riscos operacionais, a companhia vem estruturando um novo framework para gestao
destes riscos, onde foi mapeada toda a cadeia de valor da organizagdo totalizando 86
macroprocessos, com aproximadamente 735 processos, 923 riscos e 1.243 controles. Toda
a documentacao foi elaborada em software especifico para gestao de processos. Para isso foi
desenvolvida uma arquitetura de processos e uma metodologia proprias.

6. Instrumentos financeiros derivativos

6.1. Hedge

Nao houve alteracdo na forma de operar e calcular o valor justo do hedge pela
Companhia e pela SulAmérica, em relacdo ao que foi praticado em 31/12/2011.

6.2. Hedge de fluxo de caixa

A Companhia possuia operagdo de swap para administrar a exposicdo a variacdo
cambial dos senior notes. Essa operacao foi liquidada na data de vencimento, ocorrido

no més de fevereiro de 2012 (vide nota 16.4.a).
6.3. Quadro resumo das exposi¢coes em instrumentos financeiros derivativos
Os instrumentos financeiros derivativos da SulAmérica, incluindo os contratos futuros

relativos aos Fundos de Investimentos de PGBL e VGBL, estdo mensurados a valor
justo através do resultado e estdo demonstrados a seguir:
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Companhia
¥Yalor de referéncia
¥encimento [nocional) ¥alor justo  ¥alor a receber! recebido ¥Yalor a pagarfpago
Descrigio I0arzo2 F2ezom J0ar2o02 Fzrzon I0iarzo12 IH220011 3040982012 2o
Contratos futuros
Compromisso de compra
Taka de juros em Reais 202f2m:s B3.300 - E2.943 - 16 - L) -
Moeda estrangeira 2012 - 24930 - 2.330 - E31 - ETR
Contratos de swaps
Fosigio ativa
Moeda estrangeira 20z - 243064 - 241518 - - - -
Posigio passiva
Tata de juros em reais 2012 - 286872 - 284 406 - - - 40,385
Consolidado
¥alor de Referéncia _
R - Yalor Justo ¥alor a receber! recebido Yalor a pagar! pago
¥encimento [nocional]
Descrigao 3000942012 2201 3000312012 32201 3000912012 MM 3070942012 2201
Contratos Futuros
Compromisso de compra
Tara de juros em Feais 2Mzfz018 SE0.400 266,200 TH203E 734358 g.g27 42.258 4.780 GE.142
MMoeda estrangeira 20z 5097 9.870 5047 9870 518 203 T46 TER
Compromisso de wenda
Tara de juros em Reais amz02E 252800 £0.000 205.066 43156 2543 17320 2348 4.760
Moeda estrangeira 2.930 2930 B3 ETE
indices 20z 4746 E.5ET 4.746 E.8ET TE4 aTE T 260
Contratos de swaps
Posigio ativa
IMoeda estrangeira 245854 243518
FPosigio passiva
Taxa de juros emreais 2R5.872 284 406 - 40833
Contratos de opgies
Pozigia titular - compra
Futuro 2013 226302 229431 226302 22943 - 383
Posigio langadora- compra
Futuro 2013 218505 FE2030 218405 22030 1026

Os valores a receber e a pagar dos contratos futuros sdo contabilizados nas rubricas
“Titulos e Créditos a Receber”, no ativo circulante, e “Obrigac¢des a Pagar”, no passivo
circulante, respectivamente.

6.3.1. Margens dadas em garantia

Em 30/09/2012 e 31/12/2011, as margens dadas em garantia das
operacdes de contratos futuros e de opg¢Bes mantidos em fundos de
investimentos exclusivos incluindo os fundos de PGBL e de VGBL e
classificados como Titulos e Valores Mobiliarios Mensurados ao Valor Justo
por Meio do Resultado, sdo compostas conforme demonstradas a seguir:

Consolidado

30/09/2012
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT margo-2013 388 2.077
LFT junho-2013 1.562 8.362
LFT setembro-2013 2.148 11.497
LFT margo-2014 2.666 14.263
LFT setembro-2014 670 3.583
LFT margo-2015 1.804 9.642
LFT setembro-2015 640 3.419
LFT setembro-2016 40 214
LFT setembro-2017 1.150 6.135
LTN janeiro-2013 4.075 3.999
LTN janeiro-2014 1.443 1.305
Total 16.586 64.496
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Consolidado

31/12/2011
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT margo-2013 260 1.304
LFT junho-2013 1.229 6.165
LFT setembro-2013 1.176 5.898
LFT mar¢o-2014 2.681 13.439
LFT setembro-2014 616 3.087
LFT margo-2015 2.045 10.241
LFT setembro-2015 440 2.203
LFT setembro-2016 30 150
LTN janeiro-2013 4.075 3.685
Total 12.552 46.172

LFT: Letras Financeiras do Tesouro
LTN: Letras do Tesouro Nacional

Nao havia exigéncia de margem de garantia para o contrato de swap
referente ao principal das Senior Notes.

6.3.2. Andlise de sensibilidade a exposicao em derivativos

A andlise de sensibilidade tem o objetivo de ilustrar mudancas em variaveis
de mercado nos instrumentos financeiros da SulAmérica. Como os contratos
de derivativos existentes nos Fundos de Investimentos de PGBL e de VGBL
nao geram risco para a SulAmérica, essas posi¢cdes ndo foram sensibilizadas.
As andlises de sensibilidade demonstradas a seguir foram estabelecidas com
0 uso de premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. Os
cenarios estimados revelam os impactos no resultado para cada cenario em
uma posicao estatica da carteira para 30/09/2012 e 31/12/2011. Apesar da
revisdo regular das estimativas e premissas utilizadas, a liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo
utilizado na preparacédo dessas analises. O dinamismo do mercado faz com
que essas posicbes se alterem continuamente e ndo obrigatoriamente
reflitam a posicdo demonstrada.

As analises de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos foram
elaboradas considerando cenarios classificados como “provavel”, “possivel” e
“remoto”. Foi considerado como “provavel” o cenario atual que serviu de
base para a determinagdo do valor justo das operagbes e 0s cenarios
“possivel” e “remoto” foram estabelecidos aplicando-se variacfes adversas
de 25% e 50%o, respectivamente, sobre as posi¢cdes atuais, considerados os
riscos envolvidos em cada tipo de operacdo. As variagcOes de 25% e 50%
correspondem as variacdes minimas estabelecidas na instru¢do CVM n°
475/2008.
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8.

Versdo : 1

Consolidado

30/09/2012
Cenario Cenario Cenario
Operacao Risco Derivativo Objeto provavel possivel remoto
Futuro DI Queda do CDI Comprado DI Futuro - (3.957) (7.941)
em taxa de na BM&F
juros
Efeito Liquido no - (3.957) (7.941)
Resultado
Consolidado
31/12/2011
Cenario Cenario Cenario
Operacéao Risco Derivativo Objeto provavel possivel remoto
Futuro DI Alta do CDI Vendido em taxa de DI Futuro - ) (13)
(2 juros na BM&F
Opcéo de
Opcéo de Vendido em taxa de Futuro na
Futuro Alta do CDI juros BM&F - - (1.500)
Efeito Liquido no Resultado - @) (1.513)

DI: Dep6sito interbancario

@

Contratos futuros de taxa de juros (DI) de (1) um dia:

Em 30/09/2012, a posi¢do tem como objetivo auferir ganho com a alta da taxa de juros
e com a arbitragem da curva futura de juros, se beneficiando com as distor¢des da taxa
entre os diversos vencimentos. JA& em 31/12/2011, as posi¢des tinham como objetivo
auferir ganho com a queda da taxa de juros.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa estdo mensurados a valor justo através de resultado e

estdo demonstrados a seguir:

Companhia

Consolidado

Descricao 30/09/2012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011
Caixa - - 17 72
Contas bancarias 21 96 84.769 68.970
Equivalente de caixa (a) 6.848 332 507.280 391.383
Total 6.869 428 592.066 460.425
Circulante 6.869 428 592.066 460.425

(a) Sao consideradas equivalentes de caixa, as aplicagfes com lastro em titulos publicos, liquidez diaria e sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor.

Aplicacdes financeiras

8.1.

Composicéo das aplicagOes financeiras
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Companhia

30/09/2012
Valor justo por meio do Disponivel para venda
resultado

Valor mobiliario Valor Valor mobiliario Valor Taxa média Total

avaliado pela curva contabil avaliado pela curva contabil de juros
Titulos de Renda Fixa - Privados - - 15.268 15.269 15.269
Certificados de Depésito Bancario pés CDI - - 3.268 3.269 107,28%CDI 3.269
DPGE Pés CDI 12.000 12.000 112%CDI 12.000
Titulos de renda fixa - publicos - - 10.870 10.869 10.869
Letras financeiras do tesouro 10.870 10.869 SELIC 10.869
Quotas de fundos de investimentos 281.028 280.973 - - 280.973
Quotas de fundos de investimentos exclusivos 271.607 271.552 271.552
DPGE Pés CDI 2.000 2.000 112% CDI 2.000
Letras financeiras do tesouro 184.667 184.616 SELIC 184.616
Titulos da Divida Agréria 64.675 64.671 TR + 64.671

8,01%a.a
Quotas de fundos de investimentos em acgdes 20.306 20.306 20.306
Outros 41) (41) 41)
Quotas de fundos de investimentos em agdes 9.421 9.421 9.421
Total 281.028 280.973 26.138 26.138 307.111
% 91% 9% 100%b6
Circulante 280.973 26.138 307.111

Companhia

31/12/2011
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda

Valor mobiliario Valor Valor mobiliario Valor Taxa média
avaliado pela curva contabil avaliado pela curva contabil de juros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 19.587 19.682 19.682
Certificados de depdsito bancéario pré-fixado - - 19.587 19.682 12,68%a.a. 19.682
Titulos de renda fixa - publicos - - 19.520 19.521 19.521
Letras Financeiras do Tesouro 19.520 19.521 SELIC 19.521
Quotas de fundos de investimentos 56.055 56.261 - - 56.261
Quotas de fundos de investimentos exclusivos 56.055 56.261 - - 56.261

DOLAR +
Senior notes 19.466 19.672 - - 13,88%a.a. 19.672
Letras financeiras do tesouro 13.686 13.686 - - SELIC 13.686
Quotas de fundos de investimentos em agdes 22.848 22.848 - - 22.848
Outros 55 55 - - 55
Total 56.055 56.261 39.107 39.203 95.464
% 59% 41% 100%
Circulante 56.261 39.203 95.464

Consolidado

3070972012
Valor justo por meio do Mantido até o
resultado Disponivel para venda vencimento
Valor Valor
mobiliario mobiliario
avaliado pela Valor avaliado pela Valor Valor Valor de Taxa média
curva contabil curva contabil contabil mercado de juros Total
Titulos de renda fixa - privados 798.487 800.920 1.022.726 1.496 1.424 1.844.655
1.042.239
Certificados de depésito bancario
P6s-fixado CDI 155.526 155.626 248.036 248.209 - - 107,12%CDlI 403.835
Pés-fixado IPCA - - 117.598 133.965 - - IPCA 133.965
+7,97%a.a
Depésito a prazo com garantia
especial do FGC
Pés-fixado CDI 234.528 235.178 81.069 81.244 - - 112,76%CDI 316.422
Pés-fixado IPCA - - 72.504 73.905 - - IPCA 73.905
+7,67%a.a
Debéntures
Pré-fixado 4.036 4.236 - - 1.496 1.424 11,34%a.a. 5.732
Pés-fixado CDI 107.230 107.588 64.361 64.814 - - 113,44%CDI 172.402
Pés-fixado IPCA 11.015 11.409 6.434 6.492 - - IPCA 17.901
+5,5%a.a
Letras financeiras 251.028 251.759 432.396 433.282 - - 110,83%CDI 685.041
Notas promissorias 35.124 35.124 - - - - 105.5%CDI 35.124
Qutros - - 328 328 - - TR 328
Titulos de renda fixa - publicos 2.252.785 2.293.515 2.284.937 2.319.017 1.104.224 1.478.613 5.716.756
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Letras financeiras do tesouro
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado
Pré-fixado DI
Bdnus do tesouro nacional
Titulos da divida agraria

Notas do tesouro nacional
Série F - pré-fixado
Série F - pré-fixado DI
Série B - pés-fixado IPCA

Série C - pos-fixado IGP-M

Titulos de renda variavel
Acdes

QOutros

Impairment

Quotas de fundos de
investimentos

Quotas de fundos de investimentos

néo exclusivos

Quotas de fundos de investimentos

em agdes

Outras aplicacdes
TOTAL

%

Circulante

N&o circulante

Titulos de Renda Fixa - Privados
Certificados de depésito bancario
Pré-fixado
Pos-fixado CDI

Pos-fixado IPCA

Dep6sito a prazo com garantia
especial do FGC

Pré-fixado

Pos-fixado CDI

P6s-fixado IPCA

Debéntures
Pré-fixado
Pés-fixado CDI

P6s-fixado IPCA

P6s-fixado IGP-M

Letras financeiras
Notas promissoérias

Senior notes
Outros
Titulos de renda fixa - publicos
Letras financeiras do tesouro
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado
Pré-fixado DI
Bonus do tesouro nacional

Titulos da divida agraria
Notas do tesouro nacional
Série F - pré-fixado

Série F - pré-fixado DI

Série B - pos-fixado IPCA

1.536.489 1.535.887 1.497.946  1.497.775 466 466
34.685 34.945 - - - }
47.449 48.075 - - - B,

2.183 3.195 - - - -
148.155 148.455 30.864 30.404 - -
5.752 5.969 - - - -
29.502 30.825 - - - -
331.310 335.755 756.127 790.838 317.190 350.091
117.260 150.409 - - 786.568  1.128.056
246.144 228.485 406 358 - -
245.673 228.013 286 626 - -
471 472 120 120 - -
- - - (388) - -
236.695 236.695 - - - -
122.662 122.662
114.033 114.033
1.589 1.589 - - -
3.535.700 __ 3.561.204 3.308.069 3.361.614 1.105.720 1.480.037
44% 42% 14%
- 3.552.120 - 3.361.168 -
- 9.084 - 446 1.105.720

Versdo : 1

SELIC 3.034.128

8,81%a.a. 34.945

cDlI 48.075

3.195

TR 178.859
+7,72%a.a

10,98%a.a. 5.969

cDI 30.825

IPCA 1.443.783
+4,32%a.a

IGPM + 936.977
8,43%a.a

228.843

228.639

592

(388)

236.695

122.662

114.033

1.589

—_8.028.538

100%

6.913.288

1.115.250

Consolidado

31/12/2011
Valor justo por meio do Mantido até o
resultado Disponivel para venda vencimento
Valor Valor
mobiliario mobiliario
avaliado pela Valor avaliado pela Valor Valor Valor de Taxa média
curva contabil curva contabil contabil mercado de juros Total
651.815 653.106 1.053.282 1.065.101 1.370 1.370 1.719.577
- - 161.383 162.168 - - 12,69%a.a 162.168
173.165 173.321 227.760 228.041 - - 106,12%CDI 401.362
IPCA +
- - 107.077 114.887 - - 7,97%a.a 114.887
- - 53.548 53.618 - - 12,54%a.a. 53.618
225.197 225.622 123.223 123.390 - - 110,84%CDI 349.012
IPCA +
- - 100.021 101.866 - - 7,73%a.a 101.866
- - - - 1.370 1.370 12,5%a.a 1.370
89.226 89.609 76.099 76.805 - - 109,64%CDI 166.414
IPCA +
1.793 1.832 - - - - 6,73%a.a 1.832
IGP-M +
130 131 - - - - 7,22%a.a 131
110.006 110.087 203.434 203.589 - - 110,47%CDI 313.676
32.832 32.832 - - - - 105,5%CDI 32.832
DOLAR +
19.466 19.672 - - - - 13,88%a.a 19.672
- - 737 737 - - TR 737
2.463.078 2.478.443 1.801.883 1.808.962 1.284.421 1.473.137 5.571.826
1.572.397 1.571.874 1.365.072 1.365.154 437 437 SELIC 2.937.465
1.861 1.933 - - - - 10,69%a.a 1.933
650.164 652.457 - - - - CDI 652.457
4.632 6.525 - - - - CDI 6.525
TR +
4.691 5.005 - - - - 13,7%a.a 5.005
2.547 2.547 - - - - 7,38%a.a 2.547
77.435 78.110 - - - - CDI 78.110
IPCA +
36.966 37.670 436.811 443.808 540.892 553.784 6,02%a.a 1.022.370
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IGP-M +

Série C - pds-fixado IGP-M 112.385 122.322 - - 743.092 918.916 8,46%a.a 865.414
Titulos de renda variavel 226.280 220.568 398 260 - - 220.828
Acdes 225.621 219.904 278 526 - - 220.430
Outros 659 664 120 120 - - 784
Impairment - - - (386) (386)
Quotas de fundos de
investimentos 182.748 182.748 - - - - 182.748
Quotas de fundos de investimentos
néo exclusivos 107.051 107.051 - - - - 107.051
Quotas de fundos de investimentos
em acdes 75.697 75.697 - - - - 75.697
Outras aplicacdes 1.714 1.714 - - - - 1.714
TOTAL 3.525.635 3.536.579 2.855.563 2.874.323 1.285.791 1.474.507 7.696.693
% 46% 37% 17% 100%
Circulante 3.526.822 2.873.477 239.518 6.639.817
N&ao circulante 9.757 846 1.046.273 1.056.876

FGC:

Fundo Garantidor de Créditos

8.2.

Uma parcela dos titulos e valores mobiliarios no ativo ndo circulante da Companhia e
no consolidado, que estd registrada na rubrica “Aplicagcdes Financeiras” contempla,
também, Incentivos Fiscais, Depédsitos e Fundos diversos vinculados ao IRB-Brasil
Resseguros S.A. e suas respectivas provisdes para desvalorizagdo. O saldo em
30/09/2012 e em 31/12/2011 é de R$10 na Companhia e de R$6.726 em 30/09/2012
(R$6.138 em 31/12/2011) no consolidado.

Movimentacao das aplicacdes financeiras

Saldo em 01/701/2011
Aplicacbes

Rendimento resgate
Principal resgate
Resultado financeiro
Outros pagamentos
Ajuste a valor de mercado
Saldo em 31/12/2011

Saldo em 31/12/2011
Aplicacbes

Rendimento resgate
Principal resgate
Resultado financeiro

Companhia

Valor justo por

Disponivel

Outros (pagamentos)/recebimentos

Ajuste a valor de mercado
Saldo em 30/09/2012

meio do resultado para venda Total

56.248 87.248 143.496

40.688 84.999 125.687

(1.907) (8.344) (10.251)

(33.582) (134.196) (167.778)

(4.712) 9.424 4.712

(474) - (474)

- 72 72

56.261 39.203 95.464
Companhia

Valor justo por Disponivel

meio do resultado para venda Total
56.261 39.203 95.464

436.327 36.828 473.155

(13.876) (5.764) (19.640)

(215.496) (44.908) (260.404)

15.980 887 16.867

1.777 (11) 1.766

- (97) (97

280.973 26.138 307.111

PAGINA: 46 de 98



Notas Explicativas

Saldo em 01/01/2011
Aquisi¢ao do saldo da
DentalPlan

Aplicacbes

Rendimento resgate
Principal resgate
Resultado financeiro
Outros
(pagamentos)/recebimentos
Ajuste a valor de mercado
Saldo em 31/12/2011

Saldo em 31/12/2011
Aplicacbes

Rendimento resgate
Principal resgate
Resultado financeiro
Outros recebimentos
Ajuste a valor de mercado
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Versdo : 1

Consolidado

Saldo em 3070972012

8.3.

Valor justo por Disponivel Mantido até
meio do resultado para venda o vencimento Total
2.777.958 2.663.313 1.520.290 6.961.561
2.986 - - 2.986
7.865.124 4.074.828 - 11.939.952
(326.515) (284.005) (165.407) (775.927)
(7.094.241) (3.959.098) (246.088) (11.299.427)
275.280 365.835 176.996 818.111
35.987 (18) - 35.969
- 13.468 - 13.468
3.536.579 2.874.323 1.285.791 7.696.693
Consolidado

Valor justo por Disponivel Mantido até
meio do resultado para venda o vencimento Total
3.536.579 2.874.323 1.285.791 7.696.693
4.166.890 2.037.786 - 6.204.676
(221.995) (187.215) (132.402) (541.612)
(4.227.646) (1.604.051) (185.605) (6.017.302)
267.225 205.876 137.919 611.020
40.151 158 17 40.326
- 34.737 34.737
3.561.204 3.361.614 1.105.720 8.028.538

Andlise de sensibilidade das aplicagtes financeiras

A metodologia utilizada para a elaboracdo das analises de sensibilidade das

aplicagbes financeiras nessas

ITR nédo sofreu alteragcbes em

relacdo aquelas

existentes nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica,
para o exercicio findo em 31/12/2011.

Nos quadros abaixo, apresentamos o calculo do ganho ou (perda) esperada em um
dia no resultado através da metodologia VaR e o ganho ou (perda) com a oscilacéo
de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO1.

Companhia

30/09/2012 31/12/2011

Fatores de Risco VaR 95% VaR 95%
Pré-fixado - (130)
Renda variavel 189 561
Qutros 2 56
Total 191 487
Consolidado
30/09/2012 31/12/72011
Fatores de Risco VaR 95% DV01=0,01% VaR 95% DV01=0,01%
Pré-fixado - 23 (23) 2
IGP-M 1.506 (153) 2.764 168
IPCA 929 (52) 1.180 12
Taxa referencial 2 - 4 -
Renda variavel 723 - 236 -
Qutros 25 - (2) -
Total 3.185 (182) 4.159 182
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Os ativos referenciados a CDI e SELIC, ndo apresentam DVO0O1l devido a effective
duration ser de apenas 1 dia atil. Em relagdo ao VaR, tais fatores de risco néo
apresentaram resultados significativos devido a sua baixa volatilidade (inferiores a
R$1 ).

8.4. Critérios adotados na determinacédo dos valores de mercado

Os critérios adotados na determinagdo dos valores de mercado nessas ITR sdo os
mesmos adotados na preparacdo das demonstracfes financeiras anuais da
Companhia e da SulAmérica, para o exercicio findo em 31/12/2011.

Nos primeiros nove meses de 2012 e de 2011 nao ocorreram transferéncias de
instrumentos financeiros entre niveis de hierarquia.

A estimativa utilizada pela SulAmérica para apurar o valor de mercado dos demais
saldos das contas a receber e a pagar contabilizados no circulante aproximam-se dos
seus correspondentes valores de realizagdo e exigibilidade, respectivamente, devido
ao vencimento em curto prazo desses instrumentos.

Companhia
30/09/2012 31/12/2011

Nivel 2 Nivel 2
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado 280.973 56.261
Disponivel para venda 26.138 39.203
Total 307.111 95.464
Passivos financeiros
Derivativos - 40.888
Total - 40.888

Consolidado

30/09/2012
Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado 228.485 3.332.719 3.561.204
Disponivel para venda 358 3.361.256 3.361.614
Total 228.843 6.693.975 6.922.818
Consolidado
31/12/2011
Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado 220.568 3.316.011 3.536.579
Disponivel para venda 260 2.874.063 2.874.323
Total 220.828 6.190.074 6.410.902
Passivos financeiros
Derivativos - 40.888 40.888
Total - 40.888 40.888
Nivel 1: Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: Informagdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que séo observaveis para o ativo

ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
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9.

Prémios a receber

9.1.

9.2.

Movimentacdo dos prémios a receber

Versdo : 1

Os prémios a receber estdo mensurados ao custo amortizado e contemplam os

prémios de emissdo direta e cosseguro aceito,

bem como as operagdes de

retrocessdo. A SulAmérica, através de suas controladas, fatura mensalmente os
contratos, exceto quanto a danos, que possui o parcelamento médio dos prémios a
receber de 4 vezes. Os ramos de salde e danos juntos, representam cerca de 92%
dos prémios a receber da SulAmérica em 30/09/2012 (93% em 31/12/2011). A

seguir, a movimentacao dos prémios a receber nas datas indicadas:

Consolidado

Reducéo ao Valor

Saldo em 01/701/2011
Prémios emitidos, liquidos
de cancelamento /
constituicdo

RVNE

Recebimentos / reversao

Saldo em 31/12/2011
Circulante
N&ao circulante

Saldo em 31/12/2011
Prémios emitidos, liquidos
de cancelamento /
constituicao

RVNE

Recebimentos / reversao

Saldo em 30/09/2012
Circulante
N&o circulante

Prémios Recuperavel - Total
Impairment
821.570 (63.914) 757.656
9.986.697 (33.905) 9.952.792
4.977 - 4.977
(9.958.359) 26.899 (9.931.460)
854.885 (70.920) 783.965
773.556
10.409
Consolidado
Reducéo ao Valor
Prémios Recuperavel - Total
Impairment
854.885 (70.920) 783.965
8.334.160 (25.817) 8.308.343
(6.105) - (6.105)
(8.215.326) 12.213 (8.203.113)
967.614 (84.524) 883.090
877.817
5.273

Prémios a receber por vencimento

Os prémios a receber por vencimento, nas datas a seguir indicadas, estao distribuidos

da seguinte forma:

A vencer

A vencer entre 1 e 30 dias

A vencer entre 31 e 60 dias
A vencer entre 61 e 180 dias

A vencer entre 181 e 365 dias

A vencer acima de 365 dias

Vencidos

Vencidos entre 1 e 30 dias
Vencidos entre 31 e 60 dias
Vencidos entre 61 e 180 dias

Vencidos entre 181 e 365 dias

Consolidado

3070972012 31/12/2011
404.905 329.898
118.153 114.500
146.800 159.212

28.084 25.752
5.273 10.409
703.215 639.771
113.561 96.826
21.409 16.048
24.876 22.756
32.806 19.060
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Vencidos acima de 365 dias

Reducéao ao Valor Recuperavel -

Impairment (a)
Total

Versdo : 1

71.747 60.424
264.399 215.114
(84.524) (70.920)
883.090 783.965

(a) A reducdo ao valor recuperavel é analisada com base nos prémios vencidos e a vencer de riscos
decorridos, liquidos de comissdo, Impostos sobre Operagdes Financeiras (IOF) e depésitos judiciais. A
andlise do risco de crédito de pessoa juridica é efetuada com base em tabela de pontuacao (rating) de
probabilidade de perda, e para pessoa fisica, é efetuada com base no percentual histérico de
recuperagado de prémios vencidos.

Os premios a receber de riscos a decorrer sdo normalmente cancelados apds 32 e 60
dias de inadimpléncia, dependendo do ramo de seguro.

10. Ativos de resseguros e retrocessao — Provisdes técnicas

PPNG PSL / IBNR e outros Total

30/09/2012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011 3070972012 31/12/2011

Saude - - 357 5.076 357 5.076
Danos 56.971 89.517 613.569 437.117 670.540 526.634
Pessoas - - 5.704 7.414 5.704 7.414
Total 56.971 89.517 619.630 449.607 676.601 539.124
Circulante 43.921 71.783 265.812 278.211 309.733 349.994
N&o Circulante 13.050 17.734 353.818 171.396 366.868 189.130

10.1. Movimentacéo da provisédo de prémios ndo ganhos - Danos

Saldo em 01/01/2011
Emiss6es/RVNE
Cancelamentos
Amortizacdes

Saldo em 31/12/2011

Saldo em 31/12/2011
Emiss6es/RVNE
Cancelamentos
Amortizacdes

Saldo em 30/09/2012

Consolidado

Danos

80.443
218.996
(79.345)

(130.577)

89.517

Danos

89.517
94.080
(13.699)

(112.927)

56.971

10.2. Movimentacao da provisao de sinistros a liquidar /7 IBNR e outros

Saldo em 01/01/2011
Adicdes/baixa

Variagcado cambial

Variagdo IBNR/IBNC

Saldo em 31/12/2011
Outros ativos de resseguros
Total

Consolidado

Saude Danos Pessoas Total
- 365.728 6.541 372.269
4.846 60.847 1.440 67.133
- 16.019 - 16.019

230 (5.477) (2.029) (7.276)
5.076 437.117 5.952 448.145
- - 1.462 1.462
5.076 437.117 7.414 449.607
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Saude Danos Pessoas Total
Saldo em 31/12/2011 5.076 437.117 5.952 448.145
AdicBes/baixa (4.684) 122.140 (4.345) 113.111
Variacdo cambial 47.807 334 48.141
Variagdo IBNR/IBNC (35) 6.505 353 6.823
Saldo em 30/09/2012 357 613.569 2.294 616.220
Outros ativos de resseguros - - 3.410 3.410
Total 357 613.569 5.704 619.630

11. Créditos tributarios previdenciarios e tributos diferidos

11.1. Créditos tributarios e previdenciarios

Companhia Consolidado
3070972012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011
Circulante
Impostos a compensar/recuperar (11.1.1) 30.717 30.595 95.605 112.932
Total 30.717 30.595 95.605 112.932
N&o circulante
Créditos tributarios e previdenciarios -
prejuizo fiscal e base negativa (11.1.2) 21.699 11.702 139.070 130.573
Créditos tributérios - diferencas temporarias
(11.1.2) 886 23.904 608.383 586.308
Créditos tributarios - PIS / COFINS (11.1.2) - 94.979 78.802
Impostos a compensar/recuperar (11.1.1) - - 4.498 5.119
Total 22.585 35.606 846.930 800.802
Reducéo ao valor recuperavel de
créditos tributarios (12.588) (35.606) (133.233) (157.138)
Total 9.997 - 713.697 643.664
Total 40.714 30.595 809.302 756.596
11.1.1. Impostos a compensar / recuperar

O saldo em 30/09/2012 é composto por Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) de R$30.675 (R$30.245 em 31/12/2011) e demais tributos
a compensar de R$42 (R$350 em 31/12/2011) na Companhia e, no
consolidado, por IRPJ de R$62.470 (R$79.099 em 31/12/2011), INSS de
R$2.153 (R$2.762 em 31/12/2011), Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) de R$14.000 (R$16.785 em 31/12/2011), Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de R$16.914
(R$15.287 em 31/12/2011) e demais tributos a compensar de R$4.566
(R$4.118 em 31/12/2011).

11.1.2. Demais créditos tributarios

As bases do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos séo
compostas da seguinte forma:
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Companhia Consolidado

30/09/2012 31/12/2011  30/09/2012 31/12/2011
Prejuizos fiscais a compensar 56.769 27.365 341.713 313.539
Aliquota 25% 25% 25% 25%
(1) Créditos tributarios de imposto de
renda - prejuizos fiscais 14.192 6.841 85.428 78.385
Provisdes para ac¢fes judiciais, para perdas
e obrigacgdes fiscais 251 178 1.327.570 1.204.025
Variagdo cambial e swap - empréstimos
(b) - 67.775 - 67.775
Custo de apdlice diferido - - 58.677 69.905
Agio em investimentos 3.169 3.169 311.233 311.233
Outros 20 20 50.808 55.014
Base de calculo 3.440 71.142 1.748.288 1.707.952
Aliquota 25% 25% 25% 25%
(2) Créditos tributarios imposto de
renda - diferencas temporarias 860 17.786 437.072 426.988
(3) = (1) + (2) Total dos créditos
tributéarios - imposto de renda 15.052 24.627 522.500 505.373
Base negativa de contribuigdo social 83.415 54.012 439.860 412.229
Aliguota 9% 9% 15% 15%
(4) Créditos tributarios de contribuicao
social - bases negativas 7.507 4.861 65.979 61.834
(5) Diferencial da aliquota da
contribuicdo social (d) - - (12.337) (9.646)
Provisdes para ac¢des judiciais, para perdas
e obrigagdes fiscais 263 188 1.049.882 914.138
Variacdo cambial e swap - Empréstimos
(b) - 67.775 - 67.775
Custo de apodlice diferido - - 58.676 69.905
Agio em investimentos - - 19.219 19.219
Outros 20 20 46.174 47.267
Base de calculo 283 67.983 1.173.951 1.118.304
Aliguota 9% 9% 15% 15%
(6) Créditos tributarios de contribuicao
social - diferencas temporarias 26 6.118 176.093 167.746
(7) Diferencial da aliquota da
contribuicdo social (d) - - (4.782) (8.426)
(8) = (4) + (5) + (6) + (7) Total dos
créditos tributéarios - contribuicao
social 7.533 10.979 224.953 211.508
(9) = (3) + (8) Total dos créditos
tributarios 22.585 35.606 747.453 716.881
Reducgédo ao valor recuperavel de créditos
tributarios (c) (12.588) (35.606) (133.233) (157.138)
(10) Subtotal 9.997 - 614.220 559.743
(11) Créditos tributarios - PIS/COFINS
(a) - - 94.979 78.802
(10) + (11) Total dos créditos
tributarios - liquidos 9.997 - 709.199 638.545
N&o circulante 9.997 - 709.199 638.545

(@) Referem-se a créditos tributarios de Programa de Integragdo Social — PIS e COFINS,
calculados sobre o saldo das provisfes de sinistros a liquidar e de sinistros ocorridos
mas nao avisados;

(b) Em 30/09/2012, em funcéo da liquidacdo em fevereiro de 2012 das senior notes (vide
nota 16.4.1 de 31/12/2011), a Companhia ndo apresenta saldo na linha “Variacao
cambial e swap — Empréstimos” no grupo de diferencas temporéarias;

(©) Em 30/09/2012, em funcéo da projecédo do resultado do ano de 2012, aprovada pelo

Conselho de Administracdo, a Companhia reverteu parte do saldo da linha “Reducéao
ao valor recuperavel de créditos tributarios”;
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@ Refere-se ao diferencial da aliquota da contribuicdo social entre empresas
equiparadas a financeiras (15%) e as empresas néo financeiras (9%o).

Em 30/09/2012, os saldos acumulados de prejuizos fiscais de imposto de
renda e de bases negativas de contribuicdo social a compensar sao
formados como demonstrado a seguir:

Companhia Consolidado

Ano Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social de renda social

1994 - 4.618 - 4.618
1999 - 852 - 852
2000 - 1.599 - 1.599
2001 - 11.305 - 13.758
2002 - - 19.148 44.459
2003 - 2.616 10 2.744
2004 - - 84.917 123.947
2005 - - 66.991 76.693
2006 - - 50.437 51.221
2007 22.156 26.767 25.468 27.702
2008 - 965 307 1.273
2009 - - 14 -
2011 5.209 5.289 40.618 37.139
2012 29.404 29.404 53.803 53.855
Saldos a compensar 56.769 83.415 341.713 439.860

Em 30/09/2012, na Companhia, exceto quanto ao ano de 2012, nao ha
expectativa de realizacdo dos créditos tributarios e dessa forma o saldo
permanece com reducdo de 100% do valor recuperavel (impairment)
desses créditos. Quanto aos créditos referentes a 2012, a Companhia,
com base na projecdo do resultado do préprio ano, espera realizar esses
créditos (vide letra “c”). No Consolidado, a expectativa de realizacdo, por
ano, é apresentada conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Ano Imposto de Renda Contribuicdo Social
2012 12% 8%
2013 16% 16%
2014 15% 13%
2015 14% 13%
2016 13% 13%
2017 a 2018 23% 27%
2019 a 2021 7% 10%

As realizacbes dos créditos tributarios de diferencas temporéarias
relacionados, principalmente, as provisdes para ac¢des judiciais e
obrigacdes fiscais n&o estdo apresentadas no quadro acima pois
dependem de decisdo definitiva e da data de encerramento desses litigios.
De qualquer forma, os orcamentos de resultados futuros aprovados pela
Administracdo das controladas, comportam integralmente a realizacdo dos
créditos tributarios constituidos sobre as diferencas temporéarias.
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11.2. Tributos diferidos

Atualizagdo monetaria de depositos
judiciais (a)

Ajuste a valor de mercado

Outros

Base de calculo

Aliquota

(1) Tributos diferidos - imposto de
renda

Atualizagdo monetéria de depodsitos
judiciais (a)

Ajuste a valor de mercado

Outros

Base de calculo

Aliquota

(2) Tributos diferidos - contribuicdo
social

(3) Diferencial da aliquota da
contribuicdo social

(4) = (D)+(2)+(3) Total dos
tributos diferidos

N&o circulante

Companhia

Versdo : 1

Consolidado

30/09/2012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011
54 - 440.588 364.270

- 1.227 10.503 11.733

- - 33.465 24.638

54 1.227 484.556 400.641
25% 25% 25% 25%
14 307 121.139 100.160
54 - 440.588 364.270

- 1.227 10.503 11.733

- - 33.465 24.638

54 1.227 484.556 400.641
9% 9% 15% 15%
5 110 72.683 60.096

- - (532) (191)

19 417 193.290 160.065
19 417 193.290 160.065

(a) Corresponde ao provisionamento dos tributos (IRPJ e CSLL) que incidirdo sobre a atualizagdo monetaria
dos depésitos judiciais os quais somente serdo devidos caso seja obtido éxito no desfecho final dos
processos judiciais em curso.

12. Outros créditos operacionais

O montante principal que compde a conta refere-se a valores a receber da Caixa Econbmica
Federal, oriundos de operac¢des de seguros habitacionais (Sistema Financeiro de Habitacéo -
SFH), mensurados pelo custo amortizado e que em 30/09/2012 é de R$ 297.586 (R$192.020
em 31/12/2011).

13. Outros valores e bens

Consolidado

Descricédo 30/09/2012 31/12/2011
Salvados e ressarcimentos (a) 44.069 43.003
Iméveis mantidos para venda 1.095 1.151
Ressarcimentos recebidos 3.521 5.820
Demais 3.405 4.738
Total 52.090 54.712
Circulante 50.995 53.617
N&o circulante 1.095 1.095

(a) Salvados e ressarcimentos

O montante refere-se principalmente a salvados de automoveis, que corresponde a
99% do saldo em 30/09/2012 (90% em 31/12/2011).
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Consolidado

30/09/2012
Descricdo Quantidade Saldo
de 01 a 30 dias em estoque 1.276 14.390
de 31 a 60 dias em estoque 529 6.785
de 61 a 120 dias em estoque 457 5.745
de 121 a 180 dias em estoque 371 4.525
de 181 a 365 dias em estoque 389 4.675
mais de 365 dias em estoque 803 7.949
Total 3.825 44.069

Consolidado

31/12/2011
Descricdo Quantidade Saldo
de 01 a 30 dias em estoque 980 12.328
de 31 a 60 dias em estoque 440 5.100
de 61 a 120 dias em estoque 439 5.218
de 121 a 180 dias em estoque 316 3.559
de 181 a 365 dias em estoque 615 7.085
mais de 365 dias em estoque 1.516 9.713
Total 4.306 43.003

14. Movimentacdo dos custos de aquisicao diferidos — Seguros e previdéncia

Consolidado

Seguro direto e Cosseguro
cosseguro cedido aceito Previdéncia Total
Saldo em 01/01/2011 489.030 655 7.561 497.246
Custo de aquisi¢do gerado 934.750 29.978 5.745 970.473
Amortizagéo (837.699) (8.516) (4.245) (850.460)
Cancelamento (92.891) (4.673) - (97.564)
RVNE (540) - - (540)
Saldo em 31/12/2011 492.650 17.444 9.061 519.155
Circulante 358.360
N&o circulante 160.795
Consolidado

Seguro direto e Cosseguro
cosseguro cedido aceito Previdéncia Total
Saldo em 31/12/2011 492.650 17.444 9.061 519.155
Custo de aquisi¢do gerado 704.464 8.157 4.936 717.557
Amortizagéo (530.873) (6.968) (3.460) (541.301)
Cancelamento (127.324) (3.705) - (131.029)
RVNE (2.465) - - (2.465)
Saldo em 30/09/2012 536.452 14.928 10.537 561.917
Circulante 384.603
N&o circulante 177.314
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15.

Investimentos

Versdo : 1

Companhia

SALIC SAEPAR CIA SAUDE
Percentual de Participagcdo no Capital Social 24,45% 100% 31,03%
Quantidade de Acdes Ordinarias Possuidas 100 3.579 17.106.231
Quantidade de Ag¢bes Preferenciais Possuidas 4.264.636
Ativo circulante e nédo circulante 6.090.704 2.052.020 3.079.570
Passivo Circulante e N&o Circulante 3.660.195 54.096 916.686
Capital Social 1.250.000 1.020.159 1.100.000
Patrimdénio Liquido 2.430.509 1.997.924 2.162.884
Lucro Liquido do Periodo 187.842 137.770 199.159
Equivaléncia Patrimonial 45.927 137.785 61.965 245.677
Valor Contabil do Investimento 594.245 1.997.939 671.433 3.263.617
Agio 1.969 - - 1.969
Saldo em 30/09/2012 (a) 596.214 1.997.939 671.433 3.265.586
Saldo em 31/12/2011 557.270 1.944.523 747.771 3.249.564

@

O investimento na CIA. SAUDE apresentou uma redugdo de R$76.338 de 31/12/2011 para 30/09/2012, que

é explicado basicamente pela compra de agBes proprias para manutengdo em tesouraria e posterior
cancelamento, que estavam em poder da SASA, no montante de R$120.000.

A equivaléncia patrimonial registrada na Companhia em 30/09/2012 é de R$245.677 (R$
266.718 em 2011) e no terceiro trimestre de 2012 é de R$ 111.283 (R$108.271 em 2011).

Os investimentos, no consolidado, sdo formados pelas participacdes societarias e ainda, em
30/09/2012, h4 um montante de R$3.113 (R$3.249 em 31/12/2011) de imdbveis para renda
e R$103 (R$316 em 31/12/2011) de outros investimentos.

16. Contas a pagar

Além dos empréstimos e financiamentos (vide nota 16.4) e tributos diferidos (vide nota

11.2), destacam-se as seguintes obrigac6es:

16.1. ObrigacOes a pagar

As obrigacdes a pagar, mensuradas pelo custo amortizado, sdo as seguintes:

Companhia

Consolidado

Descricdo 30/09/2012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011
Obrigacdes fiscais - Nota (22) 1.084 1.030 910.121 832.304
Refinanciamento fiscal - REFIS (&) 584 643 45.987 75.391
Dividendos e juros sobre capital

proéprio a pagar 10.723 69.473 11.165 69.916
Participa¢des no lucro - - 11.911 45.230
Demais 99 147 48.962 63.005
Total 12.490 71.293 1.028.146 1.085.846
Circulante 10.921 69.718 102.489 217.796
N&ao circulante 1.569 1.575 925.657 868.050

(a) Refinanciamento fiscal — REFIS:

A Companhia e suas controladas SALIC, SAUDE (incorporadora da Sul América Servicos Médicos
S.A. — SULAMED), CIA SAUDE, SANTA CRUZ (incorporadora da Executivos S.A - Administracdo
e Promocdo de Seguros - EXECUTIVOS e Sul América Investimentos e Participagbes S.A. —
SAIPA) e SASG, aderiram ao Refinanciamento Fiscal - REFIS, e parcelaram valores devidos

relativos a COFINS,

IRPJ, CSLL, FINSOCIAL, Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacao
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Financeira (CPMF) e INSS, os quais encontravam-se em discussdo nas esferas administrativa

e/ou judicial.

O montante das obrigacdes incluidas no REFIS foi de R$253.353 (liquido da redugdo de multa
de 50%). O refinanciamento prevé o pagamento dos mencionados tributos e contribuicdes em
até 180 parcelas iguais e mensais, conforme montante e prazos previstos na legislacao vigente,
com vencimento final até 30/06/2018, conforme o niumero de meses da opgédo, atualizadas com
base na variacdo da TJLP. Na Companhia, em 30/09/2012, as obriga¢cbes correspondem a
R$100 (R$98 em 31/12/2011) no passivo circulante e de R$484 (R$545 em 31/12/2011) no
passivo ndo circulante. No Consolidado, em 30/09/2012, as obrigacdes correspondem a
R$30.450 (R$39.645 em 31/12/2011) no passivo circulante e R$15.537 (R$35.746 em
31/12/2011) no passivo nao circulante.

16.2. Impostos e contribuicdes

Consolidado

Descricdo 3070972012 31/12/2011
Imposto de renda 51.573 32.239
Contribuig&o social 23.537 15.802
Contribuigdes PIS e COFINS 11.664 29.169
Outros 148 9
Total 86.922 77.219
Circulante 86.922 77.219

Na Companhia, o valor de R$8.973 refere-se ao PIS e COFINS incidentes sobre os
juros sobre capital préprio provisionados em 31/12/2011.

16.3. Outras contas a pagar

Companhia

Consolidado

Descricdo 30/09/2012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011
Honorarios advocaticios 34 14 72.115 68.000
Contas a pagar - fornecedores 213 732 33.484 31.754
Depdsitos de terceiros - plano de
saude administrado - - 22 10.058
Compromissos mobiliarios a pagar 5 12 10.972 11.743
Contas a pagar diversas - 54 20.697 21.145
Total 252 812 137.290 142.700
Circulante 218 798 75.548 80.078
Nao circulante 34 14 61.742 62.622
16.4. Empréstimos e financiamentos
Companhia Consolidado
30/09/2012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011
Senior Notes (a) - 350.867 - 350.867
Debéntures (b) 504.487 - 504.487 -
Leasing - - 254 363
Total 504.487 350.867 504.741 351.230
Circulante 5.967 350.867 6.221 351.230
N&o circulante 498.520 - 498.520 -

Senior notes

@

Em fevereiro de 2012, a Companhia liquidou as Senior Notes emitidas em fevereiro de 2007
e operacdo de swap contratada para a protecao contra oscilacdes cambiais, no montante de
R$357.021, sendo R$232.972 referente as Senior Notes e R$124.049 ao swap.

PAGINA: 57 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

(b) Debéntures

Em 04/01/2012, o Conselho de Administragdo aprovou a primeira emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante
total de R$500.000 (quinhentos milhdes de reais) para a distribui¢cdo publica com esforcos
restritos de colocacao, nos termos da Instrucdo CVM N°© 476/2009.

Em 06/02/2012 foram emitidas 50.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10 (dez
mil reais), com prazo de vencimento de cinco anos contados a partir da data de emisséo
(06/02/2017).

As debéntures foram registradas para distribuicdo no mercado primario por meio do Médulo
de Distribuicdo de Titulos ("SDT"), sob o cédigo SULM11, administrado e operacionalizado
pela CETIP S.A. - Mercados Organizados ("CETIP"), sendo a distribuicdo das debéntures
liquidada por meio da CETIP. A oferta esta automaticamente dispensada de registro na CVM,
nos termos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, por se tratar de oferta publica de distribuicao
com esforgos restritos de colocagéo.

O valor nominal das debéntures sera amortizado em trés parcelas anuais e sucessivas a
partir do terceiro ano de sua emissdo e fardo jus ao pagamento de juros remuneratoérios,
pagos semestralmente, correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias
diarias — DI (Depositos Interfinanceiros) de um dia, “over extra-grupo”, acrescida de
sobretaxa de 1,15% ao ano, na base de 252 dias Uteis, definida no procedimento de
bookbuilding realizado em 08 de fevereiro de 2012. A Taxa Interna de Retorno (TIR) é de
CDI + 1,33% ao ano. Em 30/09/2012, o saldo a pagar corresponde a R$504.487, liquido dos
custos de transacgdes incorridos no montante de R$1.926, que seréo diferidos ao longo da
vigéncia da escritura de emissao das debéntures.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia, com a emissdo das debéntures, foram
destinados a:

) Suprir necessidades de caixa decorrentes da expansao das operac¢des da SulAmérica;
(ii) Reconstituir o caixa ap6s a liquidacéo do senior notes (vide nota 16.4.a); e

(iii)  Objetivos corporativos gerais.

O contrato possui clausulas que exigem o atendimento a determinados covenants, sendo que

os covenants financeiros deverdao ser cumpridos trimestralmente, com base nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas. A Companhia possui 0s seguintes covenants

financeiros:

Descricdo dos covenants indice requerido

indice financeiro | - divida financeira  Igual ou inferior a 2 vezes a
liquida geracao de caixa

Indice financeiro Il - geracdo de Igual ou superior a 4 vezes o
caixa resultado financeiro liquido
Indice financeiro Il - geragcéo de

caixa Igual ou superior a zero

Divida financeira liquida = obrigacdes financeiras menos caixa e aplicagfes financeiras
liquidas

Geragdo de caixa = Resultado antes dos tributos sobre o lucro menos depreciacao,
amortizacédo e exaustao.

Todas os covenants mencionados acima, foram atendidos em 30/09/2012.

17. Débitos e créditos de operagcbes com seguros e resseguros

17.1. Operagbes com resseguradoras
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Consolidado

Ativo Passivo
30/09/2012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011
IRB - conta movimento (&) 7.838 - 11.070 10.762
Adiantamento de sinistro - 51.707 19.776
Recuperacédo de indenizacéo e
prémios liquidos de comisséo (b) 22.549 131.052 10.758 140.494
Juros sobre prémios - 4.037 3.963
Salvados e ressarcimentos - 4.326 14.573
Impairment (2.728) (1.624) -
Total 27.659 129.428 81.898 189.568
Circulante 27.659 129.428 79.886 185.543
N&o circulante - - 2.012 4.025

(a) Contempla operag¢des com o IRB relativas a prémios, sinistros, salvados e ressarcimentos;

(b) Em 31/12/2011 havia um contrato de resseguro do ramo saude, com vigéncia desde marco, no
valor de R$99.643. Em Margo/2012 foi liquidado o valor de R$87.061, parcela correspondente ao
periodo de Mar¢o/2011 a Novembro/2011;

17.2. Corretores de seguros e resseguros

Consolidado

30/09/2012 31/12/2011

Seguro direto e retrocessao 90.572 88.669

Cosseguro aceito 346 1.951

Outros 2.324 2.370

Total 93.242 92.990

Circulante 93.226 92.975

N&o circulante 16 15

18. Depdsitos de terceiros
Consolidado
3070972012 31/12/2011
Prémio Cosseguro Total Prémio Cosseguro Total
direto direto

1 a 30 dias 14.268 2.066 16.334 17.286 49 17.335
31 a 60 dias 2.532 1.804 4.336 2.696 1.223 3.919
61 a 120 dias 2.392 1.035 3.427 7.293 2.618 9.911
121 a 180 dias 1.888 733 2.621 5.547 520 6.067
181 a 365 dias 1.018 2.599 3.617 1.189 3.222 4.411
Acima de 365 dias 1.873 2.229 4.102 2.952 1.836 4.788
Subtotal 23.971 10.466 34.437 36.963 9.468 46.431
Recebimento antecipado 3.769 7.324
Total 38.206 53.755
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19. Provisfes técnicas de seguros e previdéncia

19.1. Provisdes técnicas de seguros

Consolidado

Descricdo 30/09/2012 31/12/2011
Saude

Provisdo de prémios ndo ganhos 148.312 121.996
Sinistros a liquidar e provisdo de sinistros ocorridos

mas nao avisados - IBNR 1.254.497 1.009.480
Provisdo matematica de beneficios concedidos 27.266 18.432
Total de provisfes para saude 1.430.075 1.149.908
Circulante 1.394.688 1.119.309
N&ao circulante 35.387 30.599
Danos

Provisdo de prémios ndao ganhos 1.305.556 1.320.292
Sinistros a liquidar e provisdo de sinistros ocorridos

mas nao avisados - IBNR 1.342.801 1.106.229
Qutras 1.844 1.357
Total de provisdes para danos 2.650.201 2.427.878
Circulante 2.125.884 2.072.892
N&ao circulante 524.317 354.986
Pessoas

Provisdo de prémios nédo ganhos 81.114 69.681
Sinistros a liquidar e provisdo de sinistros ocorridos

mas nao avisados - IBNR 224.886 223.533
Qutras 114.053 133.817
Total de provisfGes para pessoas 420.053 427.031
Circulante 200.517 185.185
N&ao circulante 219.536 241.846
Vida com cobertura por sobrevivéncia

Sinistros a liquidar e provisao de sinistros ocorridos

mas nao avisados - IBNR 9.948 6.786
Provisdo matematica de beneficios a conceder 879.480 741.195
Provisdo matematica de beneficios concedidos 1.411 363
Qutras 36.887 34.217
Total de provisdes para vida com cobertura por

sobrevivéncia 927.726 782.561
Circulante 222.878 188.300
N&ao circulante 704.848 594.261
Total 5.428.055 4.787.378
Circulante 3.943.967 3.565.686
N&o circulante 1.484.088 1.221.692

19.2. Movimentacao das provisfes técnicas de seguros

Consolidado
Provisao Proviséao
matematica matematica de

Sinistros a liquidar e

Provisado de L .
provisao de sinistros

prémios nao X ~ - P Total

ganhos OCOFIdeOS mas ndo de beneficios benefl_(:los

avisados - IBNR a conceder concedidos

Saldo em 01/01/2011 1.429.585 2.122.663 590.555 14.465
Adicbes - - 256.447 -
Emiss6es 9.980.884 - - -
Baixas / cancelamentos (888.728) - - -
Prémios ganhos (9.009.772) - - -
Avisados / alteracdes - 7.250.463 (150) 4.361
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Pagamentos - (6.880.757) (144.568) (142)
Transferéncias - - (85) 85

Corregcdo monetaria /

juros - 16.103 38.996 26

Variagao do IBNR / IBNC - (162.444) - -

Saldo em 31/12/2011 1.511.969 2.346.028 741.195 18.795 4.617.987
Outras provisdes 169.391
Total 4.787.378

Consolidado
Sinistros a liquidar
e provisao de Proviséo Provisdo

ganhos IBNR a conceder concedidos Total
Saldo em 31/12/2011 1.511.969 2.346.028 741.195 18.795
Adicbes - - 149.570 -
Emissdes 8.129.124 - - -
Baixas / cancelamentos (527.529) - - -
Prémios ganhos (7.578.582) - - -
Avisados / alteragbes - 6.082.065 58.394 8.893
Pagamentos - (5.820.996) (108.998) (285)
Transferéncias - - (1.239) 1.239
Correcdo monetaria /
juros - 57.597 40.558 35
Variagédo do IBNR / IBNC - 167.438 - -
Saldo em 3070972012 1.534.982 2.832.132 879.480 28.677 5.275.271
Outras provisdes 152.784
Total 5.428.055

Em 30/09/2012 e 31/12/2011, a provisao de sinistros a liquidar contempla sinistros
em disputa judicial relacionados, principalmente, a negativa de coberturas
fundamentada na auséncia de enquadramento nas condi¢des contratuais, relativas,
principalmente, aos ramos de automodveis e vida. Em 30/09/2012 e 31/12/2011, a
posicao de sinistros em disputa judicial era a seguinte:

Consolidado

30/09/2012

Valor de Valor

PSL Bruta de Resseguro Quantidade Abertura Provisionado
Até 1 ano 6.402 480.074 246.920
1 a 3 anos 6.636 205.936 85.963
Mais de 3 anos 5.228 843.970 525.833
Total 18.266 1.529.980 858.716
Consolidado

31/12/2011

Valor de Valor

PSL Bruta de Resseguro Quantidade Abertura Provisionado
Até 1 ano 5.712 86.573 52.450
1 a 3 anos 6.522 226.747 85.148
Mais de 3 anos 4.537 762.837 407.781
Total 16.771 1.076.157 545.379
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19.3. Movimentacdes das provisdes técnicas de previdéncia

Saldo em 01/01/2011
Constituicdes / (Reversodes)
Portabilidade de entrada
Portabilidade de saida
Resgates

Beneficios

Atualizacdes monetarias
Saldo em 31/12/2011
Outras

Total

Circulante

N&ao circulante

Saldo em 31/12/2011
Constitui¢des / (Reversdes)
Portabilidade de entrada
Portabilidade de saida
Resgates

Beneficios

Atualizacdes monetarias
Saldo em 30/09/2012
Outras

Total

Circulante

N&o circulante

19.4. Garantia das provis0es técnicas

Versdo : 1

Consolidado

Provisao Provisao
matematica de matematica de Proviséo de
beneficios a beneficios insuficiéncia de
conceder concedidos contribuicdo Total
1.837.074 310.907 101.154
196.207 24.854 (4.307)
98.703 - -
(84.149) - -
(85.826) - -
- (45.985) -
150.319 36.387 9.513
2.112.328 326.163 106.360 2.544.851
9.763
2.554.614
553.995
2.000.619
Consolidado
Provisao Provisao
matematica de matematica de Provisédo de
beneficios a beneficios insuficiéncia de
conceder concedidos contribuicéo Total
2.112.328 326.163 106.360
96.765 70.406 (1.361)
66.034 - -
(81.921) - -
(70.893) - -
- (82.578) -
150.911 34.190 8.156
2.273.224 348.181 113.155 2.734.560
15.532
2.750.092
602.043
2.148.049

As provisdes técnicas possuem as seguintes coberturas:

Consolidado

30/09/2012 31/12/2011
Provisdes técnicas de seguros 5.428.055 4.787.378
Provisdes técnicas de previdéncia complementar 2.750.092 2.554.614
Total das provisdes técnicas 8.178.147 7.341.992
(-) Ativos de resseguro - provisdes técnicas 676.601 539.124
(-) Depésitos judiciais 6.946 20.245
(-) Direitos creditérios 450.152 444.162
(-) Depéositos especiais no IRB 6.372 6.228
Montante a ser garantido 7.038.076 6.332.233
Ativos dados em garantia:
Titulos de renda fixa - publicos 4.747.214 4.510.699
Titulos de renda fixa - privados 1.734.234 1.561.056
Titulos de renda variavel 228.071 220.139
Outros (a) 467.684 295.715
Total de Ativos 7.177.203 6.587.609
Ativos livres 139.127 255.376
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(2 A rubrica “Outros” contempla basicamente quotas de fundos n&o exclusivos e operacdes
compromissadas dos fundos exclusivos.

20. Partes relacionadas

20.1. Transacbes

Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operacbes com partes
relacionadas, bem como as transac¢des que influenciaram o resultado do exercicio,
sdo relativos a operagbes de transacdes da Companhia com suas controladas
diretas e indiretas, empresas ligadas e profissionais-chaves da administragdo. As
principais transacgdes sao:

Companhia

Descricéo Categoria Ativo Passivo
30/09/2012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011
Sulasapar Participagdes S.A. (a) (c) Controladora - - 396 20.995
ING Insurance International BV (a) (c) Outros - - 235 13.524
SAEPAR Servigos e Participagdes S.A. (a) (¢) Controlada 31.859 74.014 - -
Sul América Companhia de Seguro Saude (a) Controlada
©) K indireta 20.179 25.880 - -
Sul América Investimentos Distribuidora de Controlada
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (j) (k) indireta 1.153 703 5 12
Controlada
Sul América Seguro Saude S.A. (k) indireta 8.742 5.648 - -
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia Controlada
S.A.(k) indireta 1.287 737 - -
Sul América Companhia Nacional de Seguros (c)  Controlada
(9] indireta 13.601 21.047 89 125
Demais acionistas (a) (c) Outros - 2 10.092 34.954
Total 76.821 128.031 10.817 69.610
Consolidado
Descricéo Categoria Ativo Passivo
30/09/2012 31/12/2011 30/09/2012 31/12/2011
Sul América Capitalizacdo S.A. - SULACAP (e)
@ (@) (h) ) Outros 85 264 - -
Sulasapar Participagdes S.A. (&) (c) (i) Controladora 41 63 395 20.995
ING Insurance International BV (a) (c) Outros - 234 13.524
Nova Acao Participagfes S.A. (e) (i) Outros 41 63 -
Demais acionistas (a) (c) Outros - - 10.536 35.397
Total 167 390 11.165 69.916
Companhia
Descrigao Categoria Despesa

Periodo findo
em 30/09/2012

Trimestre findo
em 30/09/2012

Periodo findo
em 30/09/2011

Trimestre findo
em 30/09/2011

Sul América Investimentos Distribuidora de Controlada Indireta 21 7 166 54
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (j) (k)

Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia Controlada Indireta 4 1 - -
S.A. (k) (M)

Sul América Companhia Nacional de Seguros Controlada Indireta 145 49 135 45
(OXOXO]

Total 170 57 301 99
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Consolidado

Descricéo Categoria Receita Despesa
Periodo findo Trimestre Periodo Trimestre Periodo findo Trimestre Periodo Trimestre
em findo em findo em findo em em findo em findo em findo em
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011 30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Sul América Outros 3.332 1.123 3.154 595 76 26 31 -
Capitalizagédo
S.A. -
SULACAP (e)
M (@ ()
O]
Sulasapar 72 24 68 23 - - - -
Participacbes Controlador
S.A. (i) a
ING Outros 207 67 197 197 - - - -
Insurance
International
BV (b)
Nova Acao Outros 72 24 68 23 - - - -
ParticipagGes
S.A. (e)(D)
Escritério de Outros - - - - 2.831 833

AdvocaciaGou

vea Vieira(d)

J.H. Gouvea Outros - - - - 7.341 2.513 7.778 2.857
Vieira

Escritério de

Advocacia (d)

Gouvea Outros - - - - 1.348 38 262 175
Vieira

Advocacia (d)

Gouvea Outros - - - - 3.837 1.491

Vieira

Advogados

Associados

(@

Total 3.683 1.238 3.487 838 12.602 4.068 10.902 3.865

(a) Valor referente a dividendos a distribuir aos acionistas e dividendos a receber de controladas e
coligadas da Companhia;

(b) Assessoria financeira para identificacdo de potenciais investimentos no Brasil;

(c) Valor referente a juros sobre capital préprio a distribuir aos acionistas e a receber de controladas e
coligadas da Companhia;

(d) Servigos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais de natureza civel,
trabalhista e tributaria. Estes contratos sdo renovados anualmente e liquidados mensalmente ou
quando do encerramento do processo;

(e) TransagOes em conta corrente entre empresas que compde a SulAmérica, referente basicamente as
operacdes com seguro e reembolso de despesas administrativas;

(f) Reembolso entre as empresas que compde a SulAmérica referente a aluguel de imoével;

(g) Valor referente ao aluguel para SULACAP do espaco fornecido pela SALIC;

(h) Valor referente a rateio de despesas relativas a utilizagdo de sistemas operacionais e estrutura
administrativa;

(i) Valor referente ao rateio de aluguel do prédio nova matriz;

(j) Pagamentos a controlada SAMI por servigos de gestdo de ativos financeiros, correspondentes a taxa
de administracdo sobre o total da carteira administrada;

(k) Opcodes de agdes a executivos (stock options), de emissao da Companhia;

(1) Refere-se ao seguro saude de funcionarios e dirigentes da SULACAP, calculados com base nas
mesmas premissas atuariais utilizadas para os produtos grupais comercializados pela SulAmérica;

(m) Seguro de vida grupal dos funcionarios das empresas do grupo.
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Até 30/09/2012, a Companhia distribuiu dividendos e juros sobre o capital préprio
no montante de R$184.881 (R$319.116 em 31/12/2011), sendo R%$62.749
(R$107.122 em 31/12/2011) para a SULASAPAR, R$ 40.482(R$69.108 em
31/12/2011) para a ING Insurance International BV e R$ 81.805 (R$142.886 em
31/12/2011) para demais acionistas. No mesmo periodo, a Companhia recebeu
dividendos e juros sobre o capital préprio de suas controladas no montante de
R$198.312 (R$306.125 em 31/12/2011), sendo R$154.014 (R$250.000 em
31/12/2011) da SAEPAR, R$18.704 (R$48.911 em 31/12/2011) da SALIC e
R$25.594 (R$7.214 em 31/12/2011) da CIA SAUDE.

20.2. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

do Conselho
Estatutarios. A

O pessoal-chave da Administragdo inclui os membros
Administragcdo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores
remuneracao paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Companhia

Beneficios de curto Remuneragao Total
prazo a baseada em
administradores acles ()
2012
Contas a pagar
Periodo findo em 30/09/2012 34 - 34
Despesas
Periodo findo em 30/09/2012 (2.341) @) (2.348)
Trimestre findo em 30/09/2012 (725) 2) 727)
2011
Contas a pagar
Periodo findo em 31/12/2011 35 - 35
Despesas
Periodo findo em 30/09/2011 (2.109) (64) (2.173)
Trimestre findo em 30/09/2011 (728) 3.361 2.633
Consolidado
Beneficios de curto  Beneficios Remuneragédo Total
prazo a pos- baseada em
administradores emprego acdes (a)
2012
Contas a pagar
Periodo findo em 30/09/2012 5.417 7.934 - 13.351
Despesas
Periodo findo em 30/09/2012 (31.390) (4.165) (6.902) (42.457)
Trimestre findo em 30/09/2012 (7.986) (788) (1.920) (10.694)
2011
Contas a pagar
Periodo findo em 31/12/2011 17.342 6.814 - 24.156
Despesas
Periodo findo em 30/09/2011 (34.366) (2.148) (8.254) (44.768)
Trimestre findo em 30/09/2011 (10.891) (823) (818) (12.532)

(a) Plano geral de opcdo de compra de agBes de emissao da Companhia

Em 30/03/2012 foi aprovado em Assembleia Geral um modelo de transicdo que ocorrera em 2012,
tendo como Unica alteracdo relevante a reducdo de aproximadamente 50% nos targets do
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programa que outorga “Opcdes Simples” e, em contrapartida, havera matching de “Opgbes
Bonificadas” por parte da Companhia, mais agressivos que anteriormente.

A partir de 2013 foi aprovada a exclusdo do programa de outorga de “Opg¢des Simples” e por
consequéncia, o programa que outorga “Opcdes Bonificadas” sera ajustado no que tange o
matching por parte da Companhia.

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Remuneracgdo, conforme o caso, podera determinar,
quando do langamento de cada Programa, que seja concedido aos beneficiarios um desconto de até
20% na fixagcdo do preco de aquisicdo das Units Vinculadas, no caso de serem alienadas units
representativas de agbes mantidas em tesouraria pela Companhia. O preco de exercicio das Opgdes
Bonificadas se consubstanciara na manutengéo das Units Vinculadas por prazo pré-determinado no
respectivo contrato.

No ambito dos programas de 2008, 2009 e 2010 foram concedidas somente opg¢bes simples, no
programa de 2011 e 2012 foram concedidas tanto opg¢Ses simples como bonificadas, tendo o
Comité de Remuneragdo, conforme delegado pelo Conselho de Administragdo, definido os
beneficiarios dos programas entre os membros da Diretoria da SulAmérica, assim como as
quantidades de units a que fariam jus.

Em 30/03/2012, nos termos do Plano Geral, o Conselho de Administracdo aprovou o Programa de
Opcao de Aquisicdo de Units para o ano de 2012 “Programa 2012”, outorgando ao Comité de
Remuneracdo da Companhia poderes para sua administracédo.

O Comité de Remuneracdo determinou, no ambito do Programa de 2012, a outorga inicial de
1.602.966 Opcdes Simples ao preco de exercicio de R$16,52, assim como a outorga de 499.253
Opcdes Bonificadas, em contrapartida a aquisicdo de 122.300 Units Vinculadas com o desconto de
20% sobre o preco de mercado na data de aquisi¢ao.

Quanto a aquisi¢do de direitos dos beneficiarios das Opg¢des Simples outorgadas e Bonificadas, nao
houve alteracdo em relacdo ao que foi praticado em 31/12/2011 para 30/09/2012.

As movimentagdes ocorridas no saldo de opc¢bes estdo resumidas a seguir:

Preco médio
Opcodes de ponderado
units do periodo

(quantidade) (em reais)
Saldo de op¢des simples em aberto em 01/01/2011 4.725.336 10,46
Saldo de opc¢des simples exerciveis em 01/01/2011 289.511 7,65
Opgdes simples outorgadas durante o periodo 2.334.229 19,07
Opcdes simples exercidas durante o periodo (1.125.797) 9,53
Opcdes simples canceladas no periodo (1.035.956) 14,18
Saldo de opc¢des simples em aberto em 31/12/2011 4.897.812 13,99
Saldo de opg¢des simples exerciveis em 01/01/2012 1.284.859 9,42
Opcdes Simples outorgadas durante o periodo 1.602.966 16,52
Opcgdes simples exercidas durante o periodo (816.663) 7,47
Opgdes Simples canceladas no periodo (218.206) 17,41
Saldo de opc¢des simples em aberto em 30/09/2012 5.465.909 11,02
Saldo de opc¢des simples exerciveis em 30/09/2012 2.295.800 13,03

Opcdes de Prego médio
units ponderado

Opcodes Bonificadas do periodo

(quantidade) (em reais)
Saldo de opgdes bonificadas em aberto em 01/01/2012 186.986 N/A
Opcdes Bonificadas outorgadas durante o periodo 499.253 N/A
Opcdes Bonificadas canceladas no periodo (13.551) N/A
Saldo de opg¢des bonificadas em aberto em 30/09/2012 672.688 N/A
Saldo final de op¢des simples e bonificadasem aberto 6.138.597 N/A
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3070972012
Saldo final de op¢des simples e op¢cdesbonificadas
exerciveis em 30/09/2012 2.295.800 N/A

* Conforme descrito no ambito do Programa 2011 e 2012, o preco médio ponderado de
exercicio das Opg¢Oes Bonificadas é o cumprimento de obrigacao de fazer pelo beneficiario,
consubstanciada na obrigatoriedade de manter a propriedade das respectivas Units
Vinculadas inalteradas e sem qualquer tipo de 6nus, durante a totalidade do prazo de
caréncia durante o qual as referidas Op¢des Bonificadas ndo poderéo ser exercidas.

Os valores minimos e maximos de preco de exercicio das opgbes em aberto
em 30/09/2012 sdo de R$6,71 e R$19,81, respectivamente (R$6,71 e
R$19,81 em 31/12/2011). O prazo contratual médio remanescente
ponderado é de 3,21 anos em 30/09/2012 (3,24 anos em 31/12/2011).

A média ponderada do valor justo das opg¢Bes de compra emitidas, liquidas
de cancelamento, em 30/09/2012 é de R$3,87 (R$3,58 em 31/12/2011) e
foi mensurada usando-se o modelo de precificacdo de opg¢des Black-Scholes,
para as Opg¢des Simples emitidas nos programas de 2008, 2009 e 2010 e o
modelo binominal para as Opc¢des Simples emitidas no Programa de 2011 e
2012, considerando as seguintes premissas:

= Volatilidade média esperada de 34,36%;

e Prazo de vida da op¢do de 3 anos, sendo o direito sobre as opc¢des
adquirido 1/3 a cada um dos trés anos;

« Dividendo médio esperado de 3,82%;

e Taxa de juros livre de risco média de 11,72%.

A despesa de remuneracdo proveniente do Plano Geral, para 2012, tomando-
se o valor justo da opc¢do na data de assinatura de cada contrato de opcéo, é
de R$6.902 no periodo de nove meses findo em 30/09/2012 e R$1.920 no
trimestre findo em 30/09/2012 (R$8.243 no periodo de nove meses findo em
30/09/2011 e R$819 no trimestre findo em 30/09/2011) registrada na
rubrica “Despesas Administrativas” em contrapartida a rubrica “Reservas de
Capital”.

Para o periodo e trimestre findo em 30/09/2012, os montantes de R$6.895 e
R$1.919 (R$8.179 no periodo findo em 30/09/2011 e R$4.179 no trimestre
findo em 30/09/2011) foram, respectivamente, reembolsados pelas
controladas a Companhia, referente a valores destinados a seus respectivos
funcionarios.

Respeitados os termos do Plano Geral, o Conselho de Administracdo podera
langar outros programas dentro do limite de 4% do total de acdes de
emissdo da Companhia existentes na data do respectivo programa,

acrescidas das units que teriam sido emitidas caso todas as opgoes
concedidas nos termos do Plano Geral tivessem sido exercidas.

21. Compromissos e 6nus a liquidar
21.1. Outros créditos

A rubrica “Outros Créditos” no ativo circulante contempla principalmente recursos
bloqueados nas contas correntes bancarias e fundo de investimento referentes as
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demandas judiciais, em 30/09/2012, no montante de R$238 (R$237 em 31/12/2011) na
Companhia e R$129.253 (R$120.242 em 31/12/2011) no Consolidado.

21.2. Garantia das provisdes técnicas

Determinadas controladas possuem bens vinculados a Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP) e a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), oferecidos em
garantia para coberturas das provisdes técnicas, que estdo relacionados na nota
19.4.

21.3. Contratos de aluguel

21.3.1. Rio de Janeiro

Em 17/12/2007, a SALIC celebrou contrato de locacdo de imével no Rio
de Janeiro. O prazo de locacdo é de 10 anos, contados a partir de
18/04/2009, podendo ser prorrogado por mais 60 meses. Durante este
periodo, a SALIC se compromete a pagar 10 parcelas anuais de
R$13.712, reajustadas anualmente, ou na menor periodicidade permitida
em lei, pela variacdo percentual acumulada do IGP-M, calculado pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), que corresponde a R$19.744 em
30/09/2012 (R$18.458 em 31/12/2011). O referido contrato de locacao
possui clausulas que restringem a capacidade da SALIC e o locador
rescindirem unilateralmente o contrato. A rescisdo unilateral voluntaria
acarretara no pagamento de indenizacdo a outra parte, nas condicfes
estipuladas no contrato.

21.3.2. Sao Paulo

Em 04/12/2011, a SALIC, CIA SAUDE, SAUDE e SULASEG renovaram o
contrato de locagdo do imével em Sao Paulo, pelo prazo de 60 meses,
que ir4 expirar em 03/12/2016. Durante esse prazo, as empresas se
comprometem a pagar mensalmente a quantia correspondente a
R$1.556 em 30/09/2012 (R$1.533 em 31/12/2011), reajustada
anualmente pela variagdo percentual acumulada do IGP-M.

22. Depdsitos judiciais e fiscais, outras acdes judiciais e obrigacdes fiscais

Em 30/09/2012, a Companhia possui R$1.207 de depdsitos judiciais e fiscais (R$1.393 em
31/12/2011) e R$1.084 de obrigacdes fiscais (R$1.030 em 31/12/2011).

No Consolidado, os depésitos judiciais, as ac¢Oes judiciais e as obriga¢cBes fiscais estédo
demonstrados a seguir:

Consolidado

3070972012
Depdsitos judiciais e Outras acbes Obrigacdes
fiscais judiciais fiscais

Fiscais:
COFINS 376.551 - 328.182
PIS 262.506 - 214.935
Contribuicao social 234.991 27.939 217.644
Imposto de renda 133.712 4.183 121.680
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Outros 43.381 12.988 27.332
Previdenciarias:

INSS 656.060 222.102 348
Trabalhistas e civeis:

Acles trabalhistas 58.083 40.187 -
Acgles civeis 132.078 278.507 -
DPVAT 1.206 3.833 -
Outros 424

Total 1.898.568 590.163 910.121
Circulante - 101.703 -
N&o circulante 1.898.568 488.460 910.121

Consolidado

31/12/2011
Depdsitos judiciais e Outras agles Obrigacdes
fiscais judiciais fiscais
Fiscais:
COFINS 332.096 - 303.502
PIS 250.537 - 205.843
Contribuicado social 194.751 28.128 186.432
Imposto de renda 109.292 1.884 110.858
Outros 46.735 15.434 24.643
Previdenciarias:
INSS 610.465 202.997 1.026
Trabalhistas e civeis:
Acdes trabalhistas 40.436 29.824 -
Acdes civeis 90.915 259.649 -
DPVAT 1.155 4.003 -
QOutros - 332 -
Total 1.676.382 542.251 832.304
Circulante - 59.342 -
N&o circulante 1.676.382 482.909 832.304

Os depositos judiciais e fiscais sdo mensurados pelo valor justo através do resultado.

Em 30/09/2012, o valor total em discussdo dos processos judiciais fiscais cuja
probabilidade de perda é classificada como "possivel" pelos consultores juridicos é de
R$741.713 (R$668.506 em 31/12/2011). Na avaliacdo da Administracdo sobre a provavel
saida de recursos nesses processos, 0 montante provisionado de R$444.527 (R$407.589
em 31/12/2011) é principalmente relacionado a obrigacdes fiscais. A parcela néao
provisionada, no valor de R$297.186 (R$260.917 em 31/12/2011) é composta
principalmente pelo montante de R$125.535 (R$138.548 em 31/12/2011) relativo aos
autos de infracdo lavrados contra as controladas CIA SAUDE e SALIC, em que se exige
tributos nédo pagos em fungdo da deducao da amortizacdo de agio oriundo de incorporacao
das controladoras SLT Participacdes S.A. e STA Participacdes S.A., respectivamente, nos

anos calendarios 2005, 2006 e 2007.

22.1. Movimentacado das provisdes para acdes judiciais relevantes (22.2 em

31/12/2011)
Consolidado
Saldo em Adicbes Atualizacdo Pagamentos Saldo em
31/12/2011 monetaria / baixas 30/09/2012
Civeis e DPVAT: 263.652 63.248 6.379 (50.939) 282.340

Fiscais:

PIS 205.843 1 9.118 27) 214.935
COFINS 303.502 10.501 14.182 3) 328.182
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23.

Imposto de renda
Contribuigéo social

Outros

Previdenciarias:

INSS

112.742 7.198
214.560 19.729

40.077 910
204.023 8.055

22.2. Acgodes fiscais (22.3 em 31/12/2011)

22.3.

6.146
11.790
891

11.181

(223)
(496)
(1.558)

(809)

125.863
245.583
40.320

222.450

Versdo : 1

Nao houve alteracdes no histérico das principais ac¢des fiscais de 31/12/2011 para
30/09/2012.

Contingéncias (22.4 em 31/12/2011)

Nao houve alteracdes no histdrico das principais contingéncias de 31/12/2011 para
30/09/2012.

Patriménio liquido

23.1.

Capital social - Companhia

O capital social da Companhia em 30/09/2012, conforme aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30/03/2012, é de R$1.319.882 (R$1.237.882
em 31/12/2011), dividido em ac¢des ordinarias e preferenciais, ambas nominativas
e sem valor nominal, totalmente integralizadas, como a seguir:

01/01/2011
01/01/2011

31/12/2011

31/12/2011
31/12/2011

30/09/2012

30/09/2012

30/09/2012
30/09/2012

Acdes
Acbes em tesouraria (vide nota
23.2)

Venda / (compra) de a¢gBes em
tesouraria

Acdes
Acdes em tesouraria (vide nota
23.2)

Aumento de capital - emissao de
novas agdes

Venda / (compra) de a¢gbes em
tesouraria

Acbes
Acbes em tesouraria (vide nota
23.2)

ON PN TOTAL
466.113.588  377.774.205  843.887.793
(3.998.451) (7.996.902)  (11.995.353)
462.115.137 369.777.303 831.892.440
(485.900) (971.800) (1.457.700)
466.113.588  377.774.205  843.887.793
(4.484.351) (8.968.702)  (13.453.053)
461.629.237 368.805.503 830.434.740
8.092.663 6.558.915 14.651.578
(953.988) (1.907.971) (2.861.959)
474.206.251  384.333.120  858.539.371
(5.438.339)  (10.876.673)  (16.315.012)
468.767.912 373.456.447 842.224.359
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23.2. Acgbes em tesouraria — recompra de acoes

Em 07/10/2008, 07/10/2009, 28/02/2011 e 28/02/2012, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou programas de recompra de até,
respectivamente, 1.052.636, 1.046.872, 3.192.379 e 3.174.247 certificados de
depésitos de acdes - units, representativos, cada, de 1 acdo ordinaria e 2 acdes
preferenciais da Companhia, que correspondiam a 3% das units em circulacdo no
mercado e a aproximadamente 1,1% do total de acdes de emissdo da Companhia
nas respectivas datas de aprovacao dos programas de recompra.

Os programas de recompra adotados pela Companhia tém como finalidade a
aquisicao de seus valores mobiliarios para manutencdo em Tesouraria e utilizacao
em plano de remuneracdo baseado em ac¢des de emissdo da Companhia. A
operagcdo atende também aos interesses da Companhia, tendo em vista suas
perspectivas de crescimento e rentabilidade, bem como a existéncia de reservas
disponiveis, nos termos da Instru¢do CVM n°® 10/1980.

Versdo : 1

Movimentacao das a¢cbes em tesouraria (a)

Quantidade Precgo Médio

de Units Ponderado

do periodo

(em reais)

AcOes em tesouraria em 01/01/2011 3.998.451 17,60
Recompra de a¢des no mercado - programa de recompra 748.800 13,21
Alienagdo de ac¢des no periodo— programas de opcdo de compra de agdes (1.388.697) 10,65
Aquisicao de agbes no periodo — programas de opgdo de compra de agdes 1.125.797 19,31
Acbes em tesouraria em 31/12/2011 4.484.351 19,45
Recompra de a¢des no mercado - Programa de Recompra 996.628 13,07
Alienagédo de ag¢des no periodo— programas de opgdo de compra de acgdes (937.160) 8,13
Aquisicao de agBes no periodo — programas de opcdo de compra de agdes 816.663 16,55
Bonificagdes e demais movimentagdes acionarias 77.857 16,92
Acbes em tesouraria em 30/09/2012 5.438.339 20,92

(a) As units, quando transferidas para a Tesouraria sdo desconstituidas, representando, em 30/09/2012
5.438.339 acgbes ordinarias e 10.876.673 acbes preferenciais e em 31/12/2011, 4.484.351 acdes

ordinarias e 8.968.702 agles preferenciais.

23.3. Capital social autorizado — Companhia

Nao houve alteracdo de 31/12/2011 para 30/09/2012.
23.4. Reserva legal

Nao houve alteracdo de 31/12/2011 para 30/09/2012.
23.5. Reserva estatutaria

Nao houve alteracdo de 31/12/2011 para 30/09/2012.
23.6. Ajustes de avaliacdo patrimonial

Nao houve alteracdo de 31/12/2011 para 30/09/2012.
23.7. Politica de distribuicdo de dividendos
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O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a alteracdo na politica de
dividendos, em reunido em 19/04/2012, adotando a partir de 2013, inclusive,
dentro da proposta de destinagcdo do lucro liquido de cada exercicio (2012
inclusive), uma distribuicdo de dividendos de, no minimo, 30% do lucro liquido
anual ajustado, nela compreendido o dividendo obrigatério de 25%. As respectivas
propostas de destinacdo do lucro liquido pela Administragdo da Companhia ficam
sujeitas, em cada caso, a competente aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria,
podendo ser revistas com base nos planos e necessidades da Companhia,
considerados a ocasidao, tais como, entre outros, aquisicbes e investimentos
relevantes e atendimento a exigéncias regulatérias. Em qualquer caso, serédo
computadas em tais percentuais eventuais distribuicbes de dividendos
intermediarios ou de juros sobre capital préprio realizadas no curso do exercicio em
questdo. O Conselho de Administracdo ratificou todas as demais disposi¢cbes da
Politica, inclusive a previsdo de distribuicdo trimestral de dividendos intermediérios,
conforme o caso.

23.8. Resultado por acdo (23.9 em 31/12/2011)

O lucro liquido por acdo ordinaria e preferencial, conforme requerido pelo CPC 41,
considera ndo s6 as ac¢fes ordinarias e preferenciais em circulagdo, mas também as
potenciais emissfes e cancelamentos (diluidores e antidiluidores), decorrentes do
Plano Geral de Opcéao de Compra de Acdes.

Devido ao lucro por agdo da Companhia ser igual ao da SulAmérica, apenas um
conjunto de informacdes foi apresentado.

Companhia e Consolidado

Periodo findo em 30/09/2012 Periodo findo em 30/09/2011
Descricao Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Lucro liquido do periodo
atribuido as acgdes 123.248 99.889 223.137 125.659 101.843 227.502
NUmero de agbes em
circulagao 474.206.251 384.333.120 858.539.371 466.113.588 377.774.205 843.887.793
Média ponderada do
numero de ages em
tesouraria (4.738.343) (9.476.686)  (14.215.029) (3.827.999) (7.655.999)  (11.483.998)
Média ponderada das ages
em circulagdo - BASICO 469.467.908 374.856.434 844.324.342 462.285.589 370.118.206 832.403.795
Lucro por agéo - basico
(a) (em R$) 0,26 0,26 0,26 0,27 0,27 0,27
Fator diluidor:
Média ponderada das
quantidades de concessdes
e cancelamentos do plano
geral de opgéo de compras
de acdes de emissédo da
companhia, no periodo. 5.824.801 11.649.603 17.474.404 5.087.949 10.175.898 15.263.847
Média ponderada das agdes
em circulacéo - DILUIDO 475.292.709 386.506.037 861.798.746 467.373.538 380.294.104 847.667.642
Lucro por agao - diluido
(b) (em R$) 0,26 0,26 0,26 0,27 0,27 0,27
Companhia e Consolidado
Trimestre findo em 30/09/2012 Trimestre findo em 30/09/2011
Descricao Ordinarias Preferenciais Total Ordinérias Preferenciais Total
Lucro liquido do
trimestre atribuido as
acoes 58.962 47.787 106.749 54.126 43.867 97.993
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Numero de agBes em

circulagéo 474.206.251 384.333.120 858.539.371 466.113.588 377.774.205 843.887.793
Média ponderada do

numero de agbes em

tesouraria (1.751.165) (3.502.330) (5.253.495) (3.735.551) (7.471.102)  (11.206.653)
Média ponderada Qas acdes

em circulagéo - BASICO 472.455.086 380.830.790 853.285.876 462.378.037 370.303.103 832.681.140
Lucro por agéo - basico

(a) (em R$) 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12

Fator diluidor:

Média ponderada das
quantidades de concessdes
e cancelamentos do plano
geral de opcéo de compras
de acdes de emissao da

companhia, no periodo. 2.087.203 4.174.405 6.261.608 5.183.513 10.367.025 15.550.538

Média ponderada das acdes

em circulagéo - DILUIDO 474.542.289 385.005.195 859.547.484 467.561.550 380.670.128 848.231.678

Lucro por agéao - diluido

(b) (em R$) 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
(a) Basico:

O lucro por acgédo basico é calculado dividindo o lucro atribuivel aos detentores de acdes pela média
ponderada do numero de ag¢bes ordinarias e preferenciais em circulagdo no periodo, excluindo a
média ponderada das a¢6es em tesouraria.

(b) Diluido:
O lucro por agao diluido é calculado dividindo o lucro atribuivel aos detentores de agfes pela média
ponderada ajustada do numero de acdes ordinarias e preferenciais em circulagdo no periodo,
excluindo a média ponderada das agdes em tesouraria.

O ajuste na média ponderada considera as quantidades das concessdes e cancelamentos emitidos
para o Plano Geral de Opg¢ao de Compra de Ac¢des de Emissdo da Companhia durante o periodo.

24. Detalhamento das contas do resultado
24.1. Informagdo por segmento de negdcios

24.1.1. Receita de prémios ganhos, despesas com sinistros ocorridos
e custos de aquisicao

Os segmentos de negdcios da SulAmérica sdo identificados de acordo
com a sua estrutura organizacional executiva, dividida em Unidades
de Negocios (Business Units - BU), separados pela natureza e
especificidade de cada tipo de segmento de seguro e o0s ativos e
passivos informados sdo as provisfes técnicas requeridas pelos
o6rgaos reguladores e seus respectivos ativos garantidores, na forma
requerida pela lei.

Essas informacbes s&o principalmente utilizadas pelo Comité
Executivo da SulAmérica, seus principais executivos e acionistas,
para avaliarem o desempenho das BU, para o gerenciamento de
capital, recursos e remuneracao de funcionarios e executivos.

Em 30/09/2012 e 30/09/2011, a SulAmérica tem os resultados
apurados por BU, conforme demonstrado a seguir:

PAGINA: 73 de 98



Notas Explicativas

Descricéo

Prémios emitidos

Prémios ganhos

Sinistros ocorridos

Despesas com beneficios retidos
Custos de aquisicéao

Margem bruta

Qutras receitas e despesas operacionais
Resultado de previdéncia
Resultado com operacao de assisténcia
saude

Resultado da atividade financeira
Despesas administrativas
Despesas com tributos

Resultado financeiro

Resultado patrimonial

Resultado antes de impostos e
contribuicdes

Provisdo para imposto de renda e
contribuigcao social

Lucro (prejuizo) do periodo

Descricéo

Prémios emitidos

Prémios ganhos

Sinistros ocorridos

Despesas com beneficios retidos
Custos de aquisicéao

Margem bruta

Outras receitas e despesas operacionais
Resultado de previdéncia
Resultado com operacao de assisténcia
saude

Resultado da atividade financeira
Despesas administrativas
Despesas com tributos

Resultado financeiro

Resultado patrimonial

Resultado antes de impostos e
contribuicdes

Provisdo para imposto de renda e
contribuig¢éo social

Lucro (prejuizo) do periodo

Descricéo

Prémios emitidos

Prémios ganhos

Sinistros ocorridos

Despesas com beneficios retidos
Custos de aquisicao

Margem bruta

Outras receitas e despesas operacionais
Resultado de previdéncia

Resultado com operacado de assisténcia
salude

Resultado da atividade financeira
Despesas administrativas
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Consolidado

Periodo findo em 30/09/2012

Saude Danos Pessoas Outros Total
5.393.424 1.962.029 364.055 - 7.719.508
5.358.278 1.944.460 370.760 - 7.673.498
(4.499.049) (1.264.561) (172.599) - (5.936.209)

- - (21.865) - (21.865)
(337.087) (372.410) (97.465) - (806.962)
522.142 307.489 78.831 - 908.462
(124.389) (50.962) (48.560) 24 (223.887)
- - 9.813 - 9.813
17.607 - - - 17.607
- - - 27.628 27.628
(290.693) (271.987) (83.380) (49.949) (696.009)
(57.318) (41.414) (10.465) (3.022) (112.219)
156.113 165.999 74.180 10.085 406.377
604 85 76 (348) 417
224.066 109.210 20.495 (15.582) 338.189
(71.062) (38.446) (2.191) (3.353) (115.052)
153.004 70.764 18.304 (18.935) 223.137
Consolidado
Trimestre findo em 30/09/2012
Saude Danos Pessoas Outros Total
1.921.831 696.373 120.852 - 2.739.056
1.902.890 667.650 118.517 - 2.689.057
(1.575.044) (410.699) (51.405) - (2.037.148)
- - (6.612) - (6.612)
(120.455) (125.272) (31.216) - (276.943)
207.391 131.679 29.284 - 368.354
(43.586) (10.993) (23.360) - (77.939)
- - 3.836 - 3.836
6.027 - - - 6.027
- - - 9.266 9.266
(97.470) (88.983) (28.535) (18.688) (233.676)
(20.129) (14.202) (3.576) (1.141) (39.048)
47.140 67.415 22.381 3.494 140.430
35 7 5 (330) (283)
99.408 84.923 35 (7.399) 176.967
(37.278) (19.334) 455 (14.061) (70.218)
62.130 65.589 490 (21.460) 106.749
Consolidado
Periodo findo em 30/09/2011
Saude Danos Pessoas Outros Total
4.472.103 1.875.206 335.748 - 6.683.057
4.448.228 1.853.159 233.370 - 6.534.757
(3.638.528) (1.185.416) (142.809) - (4.966.753)
- - (15.708) - (15.708)
(306.220) (394.748) (87.387) - (788.355)
503.480 272.995 (12.534) - 763.941
(90.153) (55.778) (41.515) (1.708) (189.154)
- - 9.776 - 9.776
19.628 - - - 19.628
- - - 18.193 18.193
(318.269) (167.075) (73.130) (49.905) (608.379)
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Despesas com tributos (58.937) (39.929) (7.958) (2.124) (108.948)
Resultado financeiro 186.065 207.610 70.664 9.448 473.787
Resultado patrimonial 4.702 2.326 636 1.598 9.262
Resultado antes de impostos e

contribuicdes 246.516 220.149 (54.061) (24.498) 388.106
Provisdo para imposto de renda e

contribuigcédo social (97.578) (87.167) 21.395 2.746 (160.604)
Lucro (prejuizo) do periodo 148.938 132.982 (32.666) (21.752) 227.502

Consolidado
Trimestre findo em

30/09/2011
Descricéo Saude Danos Pessoas Outros Total
Prémios emitidos 1.536.824 659.212 114.394 - 2.310.430
Prémios ganhos 1.525.072 625.555 108.930 - 2.259.557
Sinistros ocorridos (1.243.763) (415.059) (56.778) - (1.715.600)
Despesas com beneficios retidos - - (6.168) - (6.168)
Custos de aquisicéo (107.674) (128.072) (30.297) - (266.043)
Margem bruta 173.635 82.424 15.687 - 271.746
QOutras receitas e despesas
operacionais (35.927) (14.147) (16.392) 430 (66.036)
Resultado de previdéncia - - 3.421 - 3.421
Resultado com operacao de assisténcia
saude 5.239 - - - 5.239
Resultado da atividade financeira - - - 6.166 6.166
Despesas administrativas (120.483) (31.930) (26.100) (31.910) (210.423)
Despesas com tributos (15.776) (8.568) (2.871) (745) (27.960)
Resultado financeiro 66.124 77.975 25.174 3.411 172.684
Resultado patrimonial 1.275 865 221 1.059 3.420
Resultado antes de impostos e
contribuicdes 74.087 106.619 (860) (21.589) 158.257
Provisdo para Imposto de Renda e
Contribuicdo Social (29.430) (42.235) 340 11.061 (60.264)
Lucro (Prejuizo) do Periodo 44.657 64.384 (520) (10.528) 97.993

24.1.2. Sinistralidade, custo de aquisicdo e margem bruta

Os seguintes indices sdo extraidos da apuracdo de resultado por BU

em 24.1.1:
Consolidado

Periodo findo em 30/09/2012
Descricao Saude Danos Pessoas Total
Sinistralidade (a) 83,96% 65,03% 52,45% 77,64%
Custo de aquisigédo (b) 6,29% 19,15% 26,29% 10,52%
Margem bruta (c) 9,74% 15,81% 21,26% 11,84%
Consolidado
Trimestre findo em 30/09/2012
Descricao Saude Danos Pessoas Total
Sinistralidade (a) 82,77% 61,51% 48,95% 76,00%
Custo de aquisigédo (b) 6,33% 18,76% 26,34% 10,30%
Margem bruta (c) 10,90% 19,72% 24,71% 13,70%
Consolidado
Periodo findo em 30/09/2011
Descricao Saude Danos Pessoas Total
Sinistralidade (a) 81,80% 63,97% 67,93% 76,25%
Custo de aquisicao (b) 6,88% 21,30% 37,45% 12,06%
Margem bruta (c) 11,32% 14,73% N/A 11,69%
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Consolidado
Trimestre findo em 30/09/2011

Descricédo Saude Danos Pessoas Total
Sinistralidade (a) 81,55% 66,35% 57,79% 76,20%
Custo de aquisi¢cédo (b) 7,06% 20,47% 27,81% 11,77%
Margem bruta (c) 11,39% 13,18% 14,40% 12,03%

Os indices apurados representam a proporgao:

(a) Dos sinistros ocorridos e despesas com beneficios em relacdo aos prémios
ganhos;

(b) Dos custos de aquisicdo em relagdo aos prémios ganhos;

(c) Das margens brutas em relagdo aos prémios ganhos.
24.1.3. Prémio emitido por regido
O prémio emitido por regido é distribuido da seguinte forma:

Consolidado
Periodo findo em 30/09/2012

Regiao Saude Danos Pessoas Total
Sudeste 4.138.321 1.183.669 201.388 5.523.378
Sul 138.891 325.538 77.702 542.131
Nordeste 804.844 214.367 37.872 1.057.083
Outros 311.368 238.455 47.093 596.916
Total 5.393.424 1.962.029 364.055 7.719.508

Consolidado
Trimestre findo em 30/09/2012

Regido Saude Danos Pessoas Total
Sudeste 1.467.566 421.373 67.905 1.956.844
Sul 49.559 109.559 23.964 183.082
Nordeste 290.433 76.038 12.792 379.263
Outros 114.273 89.403 16.191 219.867
Total 1.921.831 696.373 120.852 2.739.056

Consolidado
Periodo findo em 30/09/2011

Regiao Saude Danos Pessoas Total
Sudeste 3.460.277 1.145.444 203.446 4.809.167
Sul 112.506 331.676 61.246 505.428
Nordeste 683.586 222.427 33.373 939.386
Outros 215.734 175.659 37.683 429.076
Total 4.472.103 1.875.206 335.748 6.683.057

Consolidado
Trimestre findo em 30/09/2011

Regido Saude Danos Pessoas Total
Sudeste 1.168.360 400.461 73.214 1.642.035
Sul 40.302 115.392 21.499 177.193
Nordeste 245.283 73.652 11.258 330.193
Outros 82.879 69.707 8.423 161.009
Total 1.536.824 659.212 114.394 2.310.430
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Principais ativos e passivos por segmento

Apresentamos a seguir os saldos das provisfes técnicas, liquidas de
resseguro, conforme o0s requerimentos dos 6rgdos reguladores das
controladas de seguro e salde, e os respectivos ativos garantidores

destas provisfes técnicas:

Ativos
Titulos de renda fixa - publicos
Titulos de renda fixa - privados
Titulo de renda variavel
Outros
Direitos creditdrios
Depésitos judiciais
Depésitos especiais no IRB
Total
Passivos
Provisdes técnicas de seguros e previdéncia
complementar liquidas de resseguros
Total

Ativos
Titulos de renda fixa - publicos
Titulos de renda fixa - privados
Titulo de renda variavel
Outros
Direitos creditdrios
Depésitos judiciais
Depésitos especiais no IRB
Total
Passivos
ProvisBes técnicas de seguros e previdéncia
complementar liquidas de resseguros
Total

Consolidado

3070972012

Saude Danos Pessoas Total
1.002.158 1.159.886 2.585.170 4.747.214
365.710 406.812 961.712 1.734.234
- - 228.071 228.071
2.559 46.216 418.909 467.684
- 450.152 - 450.152
- 2.403 4.543 6.946
- 6.146 226 6.372
1.370.427 2.071.615 4.198.631 7.640.673
1.429.718 1.979.878 4.091.950 7.501.546
1.429.718 1.979.878 4.091.950 7.501.546
Consolidado
31/12/2011

Saude Danos Pessoas Total
789.259 1.108.372 2.613.068 4.510.699
388.064 428.644 744.348 1.561.056
- - 220.139 220.139
2.126 63.115 230.474 295.715
- 444.162 - 444.162
- 7.874 12.371 20.245
- 5.989 239 6.228
1.179.449 2.058.156 3.820.639 7.058.244
1.144.835 1.902.455 3.755.578 6.802.868
1.144.835 1.902.455 3.755.578 6.802.868

No segmento saude, o montante de R$ 148.312 em 30/09/2012
(R$121.996 em 31/12/2011) em provisdes técnicas refere-se a PPNG
reclassificada na SulAmérica para equalizacdo de praticas contabeis
no consolidado. No entanto, pelo fato da ANS nao exigir, esses
montantes ndo sao apresentados como provisdes técnicas nas

empresas de origem,
provisdes com ativos.

24.2. Outras receitas operacionais — Seguros

logo ndo é necessaria a cobertura destas

Consolidado

Periodo Trimestre Periodo Trimestre

findo em findo em findo em findo em

30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011

Receitas com operacdes de seguros 4.730 903 2.767 187
Receitas com prestacdo de servigcos 10.442 3.840 4.861 1.738
Outras Receitas Operacionais - DPVAT 1.369 372 1.402 388
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Outras receitas com operacdes de 4.375 2.324 2.968 1.243
seguros
Total 20.916 7.439 11.998 3.556

24.3. Outras despesas operacionais — Seguros

Consolidado

Periodo Trimestre Periodo Trimestre
findo em findo em findo em findo em
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011

Constituicdo de provisdo para acdes

judiciais e outras operacoes (49.272) (13.172) (56.212) (21.969)
Despesas com operacdes de seguros (50.435) (18.486) (42.146) (10.216)
Despesa com pro-labore (78.605) (28.591) (65.927) (24.178)
Servicos técnicos (22.950) (8.466) (20.357) (7.095)
Variac&éo no valor recuperavel dos

prémios e tributos a receber (a) (26.116) (9.749) (4.624) (1.285)
Despesas com cobranca (6.216) (2.116) (5.530) (1.657)
Taxas de administracéo (11.209) (4.798) (6.356) (3.192)
Total (244.803) (85.378) (201.152) (69.592)

(a) Envelhecimento da carteira inadimplente e conforme politica da SulAmérica de avaliagdo do
valor recuperavel do contas a receber, a mudanca de faixa na virada do ano provocou o
incremento na reducgado do valor recuperavel do contas a receber de saude grupal e individual,
sendo o grupal mais representativo na variagéo.

24.4. Despesas administrativas
Companhia
Periodo Trimestre Periodo Trimestre
findo em findo em findo em findo em
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Pessoal préprio (a) (b) (2.365) (734) (2.174) 2.632
Servicos de terceiros (5.517) (694) (2.891) (904)
Localizacdo e funcionamento (1.056) (124) (922) (319)
Publicacédo legal (660) (15) (734) 5)
Recuperacdo de Despesas 958 (1) 1.531 -
Outras despesas administrativas (575) (355) (386) (98)
Total (9.215) (1.933) (5.576) 1.306
Consolidado
Periodo Trimestre Periodo Trimestre
findo em findo em findo em findo em
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Pessoal proprio (a) (b) (333.009) (110.496) (314.534) (122.760)
Servigos de terceiros (195.580) (67.069) (174.970) (61.238)
Localiza¢ao e funcionamento (152.281) (48.419) (146.230) (49.922)
Publicidade e propaganda (24.745) (8.111) (36.485) (19.115)

Despesas administrativas convénio
DPVAT (1.023) (351) (1.219) (371)
Recuperacdo de despesas 32.702 5.491 120.899 61.231
Outras despesas administrativas (10.045) (1.933) (22.663) (7.334)
ParticipagBes sobre o resultado (12.028) (2.788) (33.177) (10.914)
Total (696.009) (233.676) (608.379) (210.423)
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(a) Em 30/09/2012 e 30/09/2011, nos itens de Pessoal Préprio e de Localizagdo e Funcionamento, estdo
incluidas as remuneragdes, os encargos e os beneficios de administradores (vide nota 20.2);

(b) Os beneficios aos funcionarios estdo representados por:

Consolidado

Periodo findo Trimestre Periodo findo Trimestre

em findo em em findo em

30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011

Vale alimentacao, refeicéo e (33.011) (10.404) (32.316) (10.579)
transporte

Seguro saude e odontoldgico (5.794) (2.833) (15.331) (5.777)

Treinamento (1.900) (1.314) (967) (308)

Previdéncia privada (3.198) (957) (2.721) (975)

Auxilio baba/ creche (1.715) (583) (1.555) (533)

Outros (1.142) (366) (1.043) 474)

Total (46.760) (16.457) (53.933) (18.646)

24.5. Resultado financeiro

24.5.1. Resultado financeiro por categoria

Companhia

Periodo Trimestre Periodo Trimestre
findo em findo em findo em findo em
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Titulos e valores 16.867 6.483 1.543 768
mobiliarios
Valor justo por meio do 15.980 6.272 (6.052) (1.781)
resultado
Disponivel para venda 887 211 7.595 2.549
Hedge de fluxo de caixa (5.344) 6 (36.646) (13.562)
(empréstimos e swap)
Juros e correcao (31.109) (11.183) - -
monetaria de debéntures
emitidas
Outros 3.490 193 1.596 1.320
Total (16.096) (4.501) (33.507) (11.474)
Consolidado
Periodo Trimestre Periodo Trimestre
findo em findo em findo em findo em
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Titulos e Valores 611.020 222.267 583.662 195.728
Mobiliarios
Valor justo por meio do 267.225 101.586 169.311 51.239
resultado
Disponivel para venda 205.876 65.531 274.532 109.857
Mantido até o vencimento 137.919 55.150 139.819 34.632
Hedge de fluxo de (5.306) 44 (36.646) (13.562)
caixa (empréstimos e
swap)
Juros e correcgao (31.109) (11.183) - -

monetaria de

debéntures emitidas

Operacgdes de seguros - (240.401) (107.792) (147.342) (36.512)
previdéncia e VGBL
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Operacdes de seguros - 50.554 20.951 54.395 19.036
outros
Atualizacdo monetaria (207) 10.556 (6.370) (1.417)

e juros da provisao de
sinistros a liquidar em
disputa judicial,
provisado para acoes
judiciais e obrigacdes

fiscais

Juros de mora (1.356) (120) (2.887) (869)
Qutros 23.182 5.707 28.975 10.280
Total 406.377 140.430 473.787 172.684

24.5.2. Receitas financeiras

Companhia

Periodo Trimestre Periodo Trimestre

findo em findo em findo em findo em

30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011

Valorizagdo de quotas de 44.962 13.237 22.947 9.834

fundos de investimentos

Titulos de renda fixa - 448 66 1.629 577
privados

Titulos de renda fixa - 447 152 5.969 1.974
publicos

Juros e atualizacdo monetéria 54 16 65 23

sobre depésitos judiciais,

provisdo de sinistros a

liquidar em disputa judicial e

provisdo para ag¢des judiciais

VariagBes cambiais sobre 21.192 - 56.839 39.400
empréstimos, financiamentos

e swaps (a)

Outras 3.745 281 1.892 1.415
Total 70.848 13.752 89.341 53.223

Consolidado

Periodo Trimestre Periodo Trimestre

findo em findo em findo em findo em

30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011

Valorizagdo de quotas de 626.260 214.311 510.957 209.058

fundos de investimentos

Titulos de renda fixa - 79.146 23.914 74.877 25.549
privados

Titulos de renda fixa - 212.322 71.662 306.475 109.071
publicos

Titulos de renda variavel - - 901 144

Operacgdes de seguros 82.381 27.514 70.114 26.673

Juros e atualizacdo monetéria 84.191 26.054 67.985 22.532

sobre depésitos judiciais,

provisdo de sinistros a

liquidar em disputa judicial,

provisdo para ag¢fes judiciais

e obrigacdes fiscais

Varia¢des cambiais sobre 21.297 5 56.834 39.388
empréstimos, financiamentos

e swaps (a)

Outras 24.478 6.218 31.147 11.889
Total 1.130.075 369.678 1.119.290 444.304
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24.5.3.

24.6. Conciliagcdo de

Versdo : 1

(a) A linha de variagbes cambiais sobre empréstimos, financiamentos e swap da
SulAmérica, contempla os efeitos das operagbes com swap demonstrados na nota

16.4.a.

Despesas financeiras

Desvalorizagédo de quotas de
fundos de investimentos e de
titulos publicos e privados
Juros e corregdo monetaria
de debéntures emitidas
Atualizagcdo monetaria e juros
da provisao de sinistros a
liquidar em disputa judicial,
provisdo para ac¢fes judiciais
e obrigacdes fiscais

Juros, variagdes cambiais e
despesas sobre empréstimos,
financiamentos e swaps (a)
Outras

Total

Operagdes de seguros
Desvalorizagédo de quotas de
fundos de investimentos e de
titulos publicos e privados
Juros e corregdo monetaria
de debéntures emitidas
Atualizacdo monetéria e juros
da proviséo de sinistros a
liquidar em disputa judicial,
provisdo para ag¢des judiciais
e obrigacdes fiscais
Atualizacdo monetéria e
jurosdas provisdes técnicas -
operacdes de previdéncia e
VGBL

Juros, variagdes cambiais e
despesas sobre empréstimos,
financiamentos e swaps (a)
Juros de mora

Outras

Total

Companhia

Periodo Trimestre Periodo Trimestre
findo em findo em findo em findo em
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
(28.990) (6.972) (29.002) (11.617)
(31.109) (11.183) - -
(54) (16) (66) (24)
(26.536) 4 (93.485) (52.962)
(255) (86) (295) (94)
(86.944) (18.253) (122.848) (64.697)
Consolidado

Periodo Trimestre Periodo Trimestre
findo em findo em findo em findo em
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
(31.827) (6.563) (15.719) (7.637)
(306.708) (87.620) (309.548) (148.094)
(31.109) (11.183) - -
(84.398) (15.498) (74.355) (23.949)
(240.401) (107.792) (147.342) (36.512)
(26.603) - (93.480) (52.950)
(1.356) (120) (2.887) (869)
(1.296) (472) (2.172) (1.609)
(723.698) (229.248) (645.503) (271.620)

(a) A linha de juros, variagbes cambiais e despesas sobre empréstimos e swap da
SulAmérica, contempla os efeitos das opera¢cdes com swap demonstrados na nota

16.4.a.

31/12/2011)

imposto de renda e de contribuicdo social

(24.7 em
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O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas
oficiais, estdo reconciliados para os valores reconhecidos nas demonstracbes de
resultado, conforme demonstrados a seguir:

Companhia
Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/2012 3070972012

Imposto de  Contribuicdo Imposto de Contribuicao

renda social renda social
Lucro liquido antes da provisdo
para imposto de renda e
contribuicédo social 213.287 213.287 104.803 104.803
Despesas de imposto de renda e
contribuic&o social as aliquotas oficiais (53.322) (19.196) (26.201) (9.432)
Adicoes:
Provisdo para agdes judiciais e
obrigacdes fiscais (18) ) (3) 4)
Juros sobre capital préprio (17.500) (6.300) - -
Outras - adi¢cbes ar7) (185) (127) (167)
Exclusdes:
Resultado positivo com equivaléncia
patrimonial 61.419 22.111 27.821 10.016
Variagéo cambial e swap -
empréstimos 16.944 6.100 - -
Reversédo de provisdes nao dedutiveis - - 40 14
Prejuizo fiscal e base negativa no
periodo (7.351) (2.646) (1.530) (550)
Despesas com imposto de renda e
contribuicdo social corrente 5) (123) 5) (123)
Constituicéo - crédito tributéario
prejuizo fiscal / base negativa 7.351 2.646 1.530 550

Constituicdo / (reversao) - crédito

tributario sobre diferencas

temporarias (16.925) (6.093) 8 3
Débito Tributario sobre

Atualizacdes de Depdsitos

Judiciais 14) ) “4) )
Constituicdo / (Reversao) -

redugdo ao valor recuperavel -

diferencas temporéarias 7/ prejuizo

fiscal e base negativa 16.925 6.093 (8) 3)
Receitas com imposto de renda e
contribuicdo social diferido 7.337 2.641 1.526 548

Companhia
Periodo findo em Trimestre findo em
3070972011 3070972011

Imposto de  Contribuicdo Imposto de Contribuicao

renda social renda social
Lucro liguido antes da provisao
para imposto de renda e
contribuicédo social 227.528 227.528 97.993 97.993
Despesas de imposto de renda e
contribuig&o social as aliquotas oficiais (56.882) (20.478) (24.498) (8.819)
Adicoes:
Despesas nao dedutiveis (32) 4) (24) 2)
Variagcdo cambial e swap -
empréstimos (5.251) (1.891) (1.866) (672)
Qutras - adi¢bes (57) (21) - -
Exclusdes:
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Resultado positivo com equivaléncia
patrimonial

Outras - Exclusdes

Prejuizo fiscal e base negativa no
periodo

Despesas com imposto de renda e
contribuicdo social corrente
Constituicédo - crédito tributario
prejuizo fiscal / base negativa
Constituicdo- Reducgao ao Valor
Recuperavel Prejuizo Fiscal / Base
Negativa

Constituicao - crédito tributario
sobre diferencas temporarias
Constituicdo - reducédo ao valor
recuperavel - diferencas
temporarias / prejuizo fiscal e
base negativa

Receitas / (Despesas) com
imposto de renda e contribuicéo
social diferido

Lucro Liguido antes da Provisédo
para Imposto de Renda e
Contribuicao Social

Despesas de imposto de renda e
contribuigdo social as aliquotas oficiais
Diferencial da aliquota da
contribuig&o social

Adicoes:

Provisdo para ac¢des judiciais e
obrigacdes fiscais

Provisao para reducédo ao valor
recuperavel de créditos tributarios
Despesas nao dedutiveis

Encargos sobre participa¢cdes nos
lucros

Provis6es nao dedutiveis

Juros sobre capital préprio

Qutras - adicbes

Exclusdes:

Atualizacdes de depdsitos judiciais
Variagdo cambial e swap -
empréstimos

Encargos sobre Participacdes nos
Lucros

Custo de apodlice

Juros sobre capital proprio

Outras - exclusbes

Prejuizo fiscal e base negativa no
periodo

Compensacado de prejuizo fiscal e
base negativa no periodo
Reducao de incentivo fiscal
Despesas com imposto de renda e
contribuicdo social corrente
Constituicado - crédito tributario
prejuizo fiscal / base negativa

Versdo : 1

66.679 24.005 27.067 9.744

- - 834 300
(4.476) (1.618) (1.513) (551)
(19 €] - -
4.444 1.607 1.481 540
(4.444) (1.607) (1.481) (540)
5.271 1.898 1.875 675
(5.271) (1.898) (1.875) (675)

Consolidado

Periodo findo em

Trimestre findo em

3070972012 3070972012

Imposto de  Contribuicdo Imposto de  Contribuicdo
renda social renda social
338.189 338.189 176.967 176.967
(84.547) (50.728) (44.242) (26.545)
- (1.840) - (448)
(25.623) (14.919) (7.578) (4.451)
(4.366) (2.713) (1.446) (1.120)
(1.785) (414) (1.491) (709)
(768) (465) (603) (364)

- - (96) (57)

(646) - - -
(1.332) (2.655) - -
18.887 10.834 5.467 3.199
16.944 6.100 - -
87 52 - -

4.480 2.688 2.290 1.374

- 3.813 9 6

- - 2.885 1.904
(13.445) (4.960) (4.632) (1.787)
6.530 3.509 2.316 1.242
3.245 - 2.424 -
(82.339) (51.698) (44.697) (27.756)
7.043 1.535 2.545 695
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24.7.

Constituicédo - crédito tributario
sobre diferencas temporarias
Débito tributario sobre
atualizagcbes de depodsitos judiciais
Reverséao - reducado ao valor
recuperavel - diferengas
temporarias / prejuizo fiscal e
base negativa

Receitas com imposto de renda e
contribuicao social diferido

Lucro Liquido antes da Provisao
para Imposto de Renda e
Contribuigéo Social

Despesas de imposto de renda e
contribuicdo social as aliquotas oficiais
Diferencial da aliquota da
contribuic&o social

Adicoes:

Provisdo para ac¢des judiciais e
obrigacdes fiscais

Provisdo para reducédo ao valor
recuperavel de créditos tributarios
Despesas nao dedutiveis

Variagdo cambial e swap -
empréstimos

Encargos sobre participa¢cdes nos
lucros

Custo de Apdlice

Exclusdes:

Reversédo de provisdes ndo dedutiveis
Atualizacdes de depdsitos judiciais
Reversédo despesas nédo dedutiveis
Outras - exclusbes

Prejuizo fiscal e base negativa no
periodo

Compensacao de prejuizo fiscal e
base negativa no periodo
Reducao de incentivo fiscal
Despesas com imposto de renda e
contribuicdo social corrente
Constituicdo / (Reversao) -
crédito tributario prejuizo fiscal /
base negativa

Constituicao - crédito tributario
sobre diferencas temporarias
Débito tributario sobre
atualizacdes de depodsitos judiciais
Constituicado - reducgédo ao valor
recuperavel - diferencas
temporarias / prejuizo fiscal e
base negativa

Receitas com imposto de renda e
contribuicdo social diferido

Versdo : 1

8.880 11.268 6.810 4.213
(21.286) (12.357) (7.949) (4.835)
17.426 6.476 469 287
12.063 6.922 1.875 360

Consolidado

Periodo findo em

Trimestre findo em

3070972011 3070972011

Imposto de  Contribuicdo Imposto de  Contribuicéo
renda social renda social
388.106 388.106 158.257 158.257
(97.027) (58.216) (39.564) (23.739)
- 3.052 - 2.011
(16.998) (10.801) (7.629) (5.615)
(1.448) (800) (793) (375)

- - (3.156) (1.630)

(5.251) (1.891) (1.866) (672)
(6.209) (3.725) (3.642) (2.184)
(16.647) (9.989) (3.037) (1.822)
1.166 699 1.166 699
16.043 9.626 5.468 3.281
4.192 3.018 - -
6.025 1.444 1.935 1.353
(13.862) (6.715) 1.313 1.850
7.054 6.054 3.224 1.264
7.563 - 5.484 -
(115.399) (68.244) (41.097) (25.579)
6.566 504 (4.729) (3.222)
34.598 20.864 14.449 8.851
(16.142) (10.336) (2.549) (1.530)
(9.726) (3.289) (3.553) (1.305)
15.296 7.743 3.618 2.794

Beneficios pés-emprego (24.8 em 31/12/2011)
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Os beneficios poés-emprego nédo sofreram alteragdes de 31/12/2011 para
30/09/2012.

Em relagdo ao beneficio de aposentadoria suplementar, quando houve a mudanca
de modalidade no beneficio, o passivo atuarial foi totalmente revertido contra o
ativo atuarial. O crédito atuarial relativo as contribuicdes passadas aportadas pelos
funcionarios que ndo fazem mais parte do atual quadro de pessoal e que sera
utilizado para fazer face as futuras contribuicbes é de R$27.960 em 30/09/2012
(R$29.255 em 31/12/2011) e esta registrado na rubrica “Titulos e créditos a
receber”.

24.7.1. Resultado da avaliacdo atuarial

Em 30/09/2012, o passivo reconhecido com base na avaliagdo atuarial
referente ao beneficio de renda vitalicia foi de R$3.058(R$2.257 em
31/12/2011) e referente ao Programa de Indenizacdo para Executivos foi
de R$4.306 (R$3.940 em 31/12/2011).

Apresentamos a seguir o montante das despesas reconhecidas dos
referidos beneficios pds-empregos em 30/09/2012 e 2011:

Periodo Trimestre Periodo Trimestre

findo em findo em findo em findo em

30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011

Beneficio de Renda Vitalicia 2.348 461 1.273 424
Programa de Indenizacao para Executivos 365 122 389 129
2.713 583 1.662 553

25. Outras informacdes
25.1. Seguros

E politica das controladas manter cobertura de seguros em outras seguradoras,
para os imoéveis que a SulAmérica utiliza, sejam eles préprios ou alugados, sujeitos
a riscos e por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
tendo em vista a natureza de sua atividade.

Valor da

cobertura

Itens Tipo de Cobertura 30/09/2012 31/12/2011
Imoéveis  Quaisquer danos materiais aos

imoveis, instalagdes e

maquinas e equipamentos (a) 401.492 370.972

Veiculos Incéndio, roubo e colisdo - 59

Total 401.492 371.031

(a) A variacao refere-se ao aumento da cobertura de perda de aluguel e incéndio apds revisdo da
apolice de seguro do imével do Morumbi.

As premissas de risco adotadas pela Companhia e pela SulAmérica especificamente
para a elaboracdo dos seguros para cobertura do seu patrimdénio ndo fazem parte
do escopo de uma auditoria/revisdo limitada. Consequentemente, nado foram
examinadas / revisadas por nossos auditores independentes.

PAGINA: 85 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

25.2. Conciliagdo entre lucro liquido e caixa liquido gerado (consumido) nas
atividades operacionais

Descricéo Companhia Consolidado
3070972012 30/09/2011 30/09/2012 3070972011
(Reclassificado)

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 223.137 227.502 223.137 227.502
MAIS

Depreciagcbes e amortizagdes 507 639 29.336 31.969
Juros e variacdes cambiais de empréstimos e swap 26.291 34.279 26.291 34.279
Juros e variagcdes monetarias de acdes judiciais e 59 24 81.063 27.822
obrigacdes fiscais

Juros e variagbes monetarias sobre créditos a - - - 4.399
compensar

Pagamento com base em ag¢fes (stock options) 7 64 6.902 7.989
Outros 252 106 2.585 2.768
MENOS

Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (245.677) (266.718) - -
Juros e corre¢cdo monetaria de debéntures emitidas (6.413) - (6.413) -
Juros e variages cambiais de empréstimos e swap (21.192) - (21.192) -
Juros e variagdes monetarias sobre créditos a (1.682) (1.811) (5.783) (4.558)
compensar

Juros e variagbes monetarias de depésitos judiciais e 34) (66) (89.808) (67.115)
obrigacdes fiscais

Outros (161) (163) (1.486) (183)
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Variagéo das aplicagdes financeiras (219.824) 5.424 (49.566) 126.007
Variagdo dos créditos das operacgdes - - (231.961) (240.373)
Variacdo de titulos e créditos a receber 202.918 298.012 (12.444) (23.047)
Variacdo de outros valores e bens - - 2.622 (262)
Variagdo das despesas antecipadas 38 461 4.846 (2.887)
Variacdo dos custos de aquisi¢ao diferidos - - (42.762) (16.299)
Variagdo de contas a pagar e outros débitos (9.911) 5.093 (53.056) 83.063
Variagdo de empréstimos e financiamentos (123.120) (18.438) (123.229) (18.039)
Variacdo de depésitos de terceiros - - (15.549) (11.084)
Variagdo de débitos das operacdes - - 754.197 862.960
Variacdo de provisfes judiciais 128 - 47.912 (39.807)
Variagdo de débitos diversos - - (26.402) (699)
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) NAS (174.677) 284.408 499.240 984.405

ATIVIDADES OPERACIONAIS
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1. A Sul América S.A., em virtude de constituir-se em uma empresa de participacdo que investe

em empresas que atuam preponderantemente no segmento de seguros e previdéncia privada,
adaptou suas informacdes trimestrais consolidadas para melhor apresentacdo. Tendo em vista
que a forma de apresentacdo das informacgdes trimestrais disponibilizada pelo Sistema
Empresas.Net para empresas de participacdo diverge do formato de publicacdo anteriormente
mencionado, apresentamos uma comparacdo e o balanco patrimonial consolidado e as

demonstra¢des do

30/09/2012.

resultado consolidadas para o periodo de nove meses findo em

1.1. Comparacdo entre o Modelo de Publicagcdo requerido para empresas que atuam no

segmento de seguros e previdéncia privada x Modelo Sistema CVM/ITR

1.01.03 Empresas.Net

1.01.06 Empresas.Net

1.01.08 Empresas.Net

1.02.01.03 Empresas.Net
1.02.01.08 Empresas.Net

1.02.01.06 Empresas.Net

1.02.01.09 Empresas.Net

Balangos Patrimoniais - Ativo

Ativo Circulante

Contas a Receber.
Prémios a Receber .0
Operagfes com Seguradoras.,
Operacfes com Ressequradoras
Outros Créditos Operacionais.....
Créditos das Operagdes com Previdéncia Cornplernentar..
Titulos e Créditos a Receber..,
QLTS CraditOs . oo

I a LT T T =T w1 Y =] o TR
Créditos Tributdrios e Previdencidrios

Outros Ativos Circulantes. ... e e s e e
Custos de Aquisicdo DIferidos - SEOUFDS .. i
Custos de Aquisigdo Diferidos - Previdéncia Complementar.
Qutros Valores & BEns
Ativos de Resseguro & Retrocessdo - Provisdes TECRICAS. .

Ativo Ndo Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo

Contas a Receber,
Créditos com Partes Relacionadas...
Créditos das Operagiies com SEQUIDs B RESSEOUNDS i
Depositos JUICIAIS B FISCAIS. vt et e r st e e e r e e e
Outros Créditos a Receber

Tributos Diferidos.. e
Créditos Tributdrios & Prewidencidrios. .o,

Outros Ativos ndo Circulantes. ... e s e
Custos de Aquisigdo Diferidos
Ativos de Resseguro e Retrocessdo - Provisies TECMICaS. e e
Outros Valores & BEnS . e

Consolidado

30/09/2012 31/12/2011
1.508.978 1.431.940
577,817 773,556
51.080 53.532
27.659 129.4z28
310,624 206,013
3.260 5.203
99.626 137.729
135.932 123479
95.605 112.932
95,605 112,932
745.331 761.971
375.589 353.007
6,014 5.353
50,995 53.617
309.733 349,994
1.936.628 1.725.305
167 390

5.34z2 10.546
1.595.568 1.676.352
32.885 35.767
713.697 643.664
713,697 643,664
545.277F 351.020
177,314 160,795
366,565 1589.130
1.095 1.095

PAGINA: 87 de 98



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2012 - SUL AMERICA S/A

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

2.01.01

2.01.03
2.01.04
2.01.05

2.01.06

2.02.02

2.02.03

2.02.04

3.01

3.04.01

3.04.02

3.04.03
3.04.04
3.04.05

Empresas.Net

Empresas.Net
Empresas.MNet
Empresas.MNet

Empresas.Net

Empresas.Net

Empresas.MNet

Empresas.Net

Empresas.Net

Empresas.Net

Empresas.Net

Empresas.Net

Empresas.Net
Empresas.Net
Empresas.Net

Balancos Patrimoniais - Passivo

Passivo Circulante

Obrigacoes Sociais e Trabalhistas...
Encargos Trabalhistas

Obrigacdes Fiscais...
Empréstimos e Financiamentos..
Outras Obrigacdes
Impostos & Encargos Sociais a Recolher...
Impostos & Contribuigdes
Empréstimos e Financiamentos,
CObrigagdes a Pagar
Qutras Contas a Pagar...
Débitos Diversos

Provisdes..
Provisdies Trabalhistas,
Provisdes Civeis
Cébitos de Operagliies corn Sequros & Resseguros .
Débitos de Operagdes com Previdéncia Complementar...
Cepdsitas de Terceiros......
Provisdies Técnicas - Seguras ...
Proviséies Técnicas - Previdéncia Complementar. .. e

Passivo Nao Circulante

OULras DD FIgAC RS i cir e iceccrme e e e r s se s nesmsnmssnmssmnssmnsmmnrnnnen
Obrigaglies a Pagar
Qutras Contas a pagar.,
DEBIEOS DIYEFSOS . o0t

Tributos Diferidos....
Tributas Diferidos...

Provisdes
Qutras Débitos.,
Débitos de Operagdes corm Seguros & Resseguros
Provisdes Técnicas - Seguros ...
Provisdes Técnicas - Previdéncia Complementar

Demonstracdes de Resultados

Receita Bruta de Yendas efou Servicos...
Prérmios Ganhos..

Custo de Bens ejfou Servicos ¥Yendidos.
Sinistros Ocorridos
Despesas com Beneficios.

DESPESAs COM WBNOa5. . i eeiim i e r s e r e e r e
CUsto de AQUISIGED - SEOUIDS ..ot

Despesas Gerais e Administrativas..
Despesas Administrativas
Despesas com TrBULOS i

Perda pela ndo Recuperabilidade de AtIVOS......ciiieniciiin e
DOutras Receitas Operacionais...
Outras Despesas Operacionais..
Outras Receitas e Despesas Operacionais - Sequros
Prémios e Rendas de Contribuigdes Retidas - Previdéncia
Variagdo das Provisdes Técnicas - Previdéncia
Rendas com Taxa de Gestdo
Despesas com Beneficios - Previdéncia
Variagdo da Provisdo de Eventos QOcorridos mas ndo Avisados - Previdéncia...
Zustos de Aquisiclo - Previdéncia
Outras Receitas e Despesas Operacionais - Previdéncia....
Resultado com Operagies de Assisténcia & Sadde
Resultado da Atividade Financeira
Receitas comn Imdveis de Renda
Ajustes de Investimentos em Controladas e Coligadas .
Outras Receitas/{Despesas) Patrimoniais
Resultado na Alienagdo de Ativas - Investimentos, Irnobilizado e Intangivel.

Consolidado

3ojfo9 /2012 3171272011
46.642 33.617
46,642 33.617
200.107 219.557
5.967 350.867
148.965 285.534
§2.735 102.693
86.922 77219
6.221 351.230
102.489 217.796
75.548 80.075
1.124 26,942
5.020.006 4.644.136
6. 767 5.83%
94,936 53.507
329.678 408,735
4,409 2.623
35.206 53.755
3.943.967 3.565.686
602.043 553.995
987.490 931.347
925.657 §65.050
61.742 B2.622

91 675
193.290 160.065
193.290 160.065
4.127.879 3.717.189
458,460 452,909
F.2e2 11.969
1.484.088 1.221.692
2.1438.049 2.000.619

Consolidado

Periodo findo
em 3070972011

Periodo findo
em 3070972012

7.673.498 6.534.757
7673408 £.534,757
(5.958.074) (4.982.461)
(5.936.209) (4.966,753)
{21.865) {15.708)
(806.962) (788.355)
{&06.962) {788.355)
(808.228) (717.327)
{696,009) {(608,379)
{112,219} {102,948}

- 184
155.846 102.662
(324.268) (235.141)
{223.887) {169,154}
323,783 293,387
(259,236} (276,309}
74,523 F1.687
(66.408) {21.968)
356 {122)
{12.669) {11.553)
(536) (346}
17.607 19,628
7628 18.193
108 370

- 29

{z08) aa0

517 7.983
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1.2. Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado conforme Modelo de Publicacéo
requerido para empresas que atuam no segmento de seguros e previdéncia privada

SUL AMERICA S.A. E CONTROLADAS
BALANGOS PATRIMONIAIS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2012 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011
{Em milhares de reais)

Consolidado

30/09/2012 3171272011
ATIVO {Reclassificado)
ATIYO CIRCULANTE 9.880.591 9.433.526
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 592.066 460.425
Caixa e Bancos 84,786 59,042
Equivalente de Caixa 507.280 391.383
APLICACOES FINANCEIRAS 6.913.288 6.639.817
CREDITOS DAS OPERAGEJES COM SEGUROS E RESSEGUROS 956.536 956.516
Prémios a Receber 877.817 773.586
Operagées com Seguradaoras 51.080 53.532
Cperagdes com Resseguradaras 27.659 129,428
CREDITOS DAS OPERAGOES COM PREYIDENCIA GOMPLEMENTAR 3.260 8.203
Valores a Receher 1.058 8.195
Créditos de Resseguros 2,202 7
OUTROS CREDITOS OPERACIONAIS 310.624 206.013
ATIVOS DE RESSEGURO E RETROCESSAO - PROVISOES TECNICAS 309.733 349,994
TITULOS E GREDITOS A RECEBER 334.163 374.140
Titulos e Créditos a Receber 99.626 137.729
Craditos Tributarios & Previdencidrios 35,605 112,932
Outros Creditos 138.932 123.479
OUTROS YALORES E BENS 50.995 53.617
DESPESAS ANTECIPADAS 25.323 26.441
CUSTOS DE AQUISIGEO DIFERIDOS 384.603 358.360
Seguros 378.589 353.007
Previdéncia Complementar 6.014 £.383
ATI¥O NAO CIRGULANTE 4.529.859 3.985.300
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.326.546 3.795.922
APLICAGOES FINANGEIRAS 1.121.976 1.063.014
CREDITOS DAS OPERAgﬁES COM SEGUROS E RESSEGUROS 5.342 10.546
Prémios a Receber E.273 10,409
Operagdes com Seguradoras 69 137
ATIVOS DE RESSEGURO E RETROCESSAO - PROVISOES TECNICAS 366.868 189.130
TITULOS E CREDITOS A RECEBER 2.645.150 2.358.813
Créditos Tributarios e Previdenciarios 713.697 643.664
Depdsitos Judiciais e Fiscais 1,898,568 1.676.382
Outros Créditos a Receber 32.885 38.767
OUTROS YALORES E BENS 1.095 1.095
DESPESAS ANTECIPADAS 8.801 12.529
CUSTOS DE AQUISI(}EO DIFERIDOS 177.314 160.795
Seguros 172,791 157.087
Previdéncia Complementar 4,523 3.708
INVESTIMENTOS 3.216 3.565
Iméveis Destinados a Renda 3.113 3.249
Cutros Investimentos 103 216
IMOBILIZADO 32.964 56.006
Imaveis 89 9z
Bens Moveis 22.765 24,274
Cutras Imohilizagdes 30.110 31.640
INTANGIVEL 147.133 129.807
Agio 46,780 46,780
Software 100,353 83.027
TOTAL DO ATIVO 14.410.450 13.418.826
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

SUL AMERICA 8.A. E CONTROLADAS

BALANGOS PATRIMONIAIS

EMW 30 DE SETEMBRO DE 2012 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011

{Em milhares de reais)

Consolidado

30/09/2012 31/12/2011
PASSIYO E PATRIMONIO LIQUIDO {Reclassificado)
PASSIVYO CIRCULANTE 9.421.687 5.533.711
COMNTAS A PAGAR 400.557 862.633
DObrigagdes a Pagar 102.489 217.795
Impostos e Encargos Sociais 3 Recolher B2.735 102,693
Encargos Trabalhistas 46.642 33.617
Empréstimos & Financiamentos 6.221 351.230
Impostos e Contribuicdes B6.922 77.219
Owutras Contas a Pagar 75.548 80.078
DEBITOS DE OPERAGf)ES COM SEGUROS E RESSEGUROS 329.678 408.735
Prémios a Restituir 9.513 6.862
Operagdes com Seguradoras 38.300 34.054
Operagdes com Resseguradoras 79.886 185.543
Carretares de Seguros e Ressequros 93.2Z26 92,975
COutros Debitos Operacionais 108.753 §9.301
DEBITOS DE OPERAgﬁES COM PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 4.409 2.623
Debitos de Resseguraos 648 220
Dutros Debitos Operacionais 3.7681 2.403
DEPOSITOS DE TERCEIROS 38.206 a3.79a
PROYISOES TECNICAS - SEGUROS 3.943.967 3.065.686
salDE 1.394.688 1.119.309
DANOS 2.125.884 2.072.892
PESS0AS 200.517 185.185
YIDA COM COBERTURA POR SOBREVIVENCIA 222.878 188.300
PROVISOES TECNICAS - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 602.043 553.995
PLANOS NAO BLOQUEADOS 602.043 553.995
OUTROS DEBITOS 102.827 86.284
Pravisdes Trabalhistas 6.767 E.B35
Provisdes Civeis 94,936 E3.507
Dehitos Diversos 1.124 26,942
PASSIYO NAO CIRCULANTE 5.807.179 4.808.601
COMNTAS A PAGAR 1.679.209 1.090.737
Obrigagdes a Pagar 825,657 868.050
Tributos Diferidos 193,290 160,085
Empréstimos & Financiamentos 498,520 -
Outras Contas a Pagar 61.742 62.622
DEBITOS DE DPERA(}f)ES GCOM SEGUROS E RESSEGUROS 7.282 11.969
Operagdes com Seguradoras 2.675 E.350
Operagdes com Resseguradoras 2.012 4,025
Prémios a Restituir 2.579 2.579
Corretores de Seguros e Resseguros 16 15
PROVISOES TECNICAS - SEGUROS 1.484.088 1.221.692
sAlDE 3a.387 30.599
DANOS 924.317 354.986
PESSOAS 219.536 241.846
YIDA COM COBERTURA POR SOBREVIVENCIA 704.848 a94.261
PROYISOES TECNICAS - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 2.148.049 2.000.619
PLAMNOS NAO BLOQUEADOS 2.148.049 2.000.619
OUTROS DEBITOS 488.460 482.909
Provisfies Fiscais 267,212 248,443
Provisties Trabalhistas 33,730 24,233
Provis8es Civeis 176.343 210.233
Outras Provisdes 11.169 -
DEBITOS DIVERSOS a1 675
PATRIMONIO LIQUIDO 3.181.584 3.076.514
Capital Social 1.319.882 1.237.882
Reservas de Capital 377.166 377156
Alustes de Avaliagdo Patrimonial 33.751 13,6655
(-1 Acdes em Tesouraria (81,399} {69,353
Reservas de Lucros 1,309,047 1.517.164
Lucros Acumulados 223.137 -
TOTAL DO PASSIYVO E PATRIMONIO LIQUIDO 14.410.450 13.418.826
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SUL AMERICA S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2012 E DE 2011
{Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

OPERAGOES DE SEGUROS
PREMIOS EMITIDOS
Prémios de Seguros
Prémios Convénio DPVAT
Prémios Cedidos em Co-seguros
Prémios Cedidos em Resseguros
Prémios de Retrocessdo
Prémios Cedidos em Consorcios e Fundos
Contribuigdo para Cobertura de Riscos
VARIAGOES DAS PROVISOES TEGNIGAS
PREMIOS GANHOS
SINISTROS OCORRIDOS
Sinistros Diretos
Sinistros de Consdrcios e Fundos
Servigos de Assisténcia
Recuperagdo de Sinistros
Salvados e Ressarcimentos
Yariagdo da Provisdo de Sinistros Ocorridos mas ndo Avisados
DESPESAS COM BENEFICIOS
Despesas com Beneficios Retidos
Variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos mas ndo Avisados
CUSTOS DE AQUISIGAD
Comissdes
Recuperagdo de Comissdes
Qutros Custos de aquisigdo
Yariagao dos Custos de Aquisigdo Diferidos
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERAGIONAIS
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
OPERAGOES DE PREVIDENCIA
PREMIOS E RENDAS DE CONTRIBUIGOES RETIDAS
Prémios e Rendas de Contribuigdes
VARIAGOES DAS PROVISOES TECNICAS
RENDAS COM TAXAS DE GESTAO
DESPESAS COM BENEFICIOS E RESGATES
Despesas com Beneficios
Wariagao da Provisdo de Eventos Ocorridos mas ndo Avisados
CUSTOS DE AQUISIGAD
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAILS
Outras Receitas Operacionais
OQutras Despesas Operacionais
RESULTADO COM OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
RESULTADO DA ATIVIDADE FINANCEIRA
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM TRIBUTOS
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
RESULTADO PATRIMOMNIAL
Receitas com Imdveis de Renda
Ajustes de Investimentos em Controladas e Coligadas
Outras Receitas/(Despesas) Patrimoniais
Resultado na alienagdo de Ativos - Investimentos, Imobilizado e Intangivel
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Corrente
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferido
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO
ATRIBUIVEL A:
Acionistas da Companhia
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO
RESULTADO BASICO E DILUIDO POR AGAO ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS DA COMPANHIA
Por Agdo Preferencial (em R$)
Por &gdo Ordinaria (em RE)

Versdo : 1

Consolidada

2012

2011

Periodo findo
em 30/09/2012

Trimestre findo
em 30/09/2012

Periodo findo
em 30/09/2011

Trimestre findo
em 30/09/2011

7.719.508 2.739.056 6.683.057 2.310.430
7.885.009 2,792,104 6.863,248 2,433,018
42,738 11,654 41,949 11,680
(55.018) (17.513) (12.019) (6.016)
(143.022) (45.552) (200.035) (127.219)
20 23 30 -

(21.373) (5.829) (20.078) (5.841)
11,058 4,169 11,753 3,008
(46.010) (49.999) (148.300) (50.873)
7.673.498 2.689.057 6.534.757 2.259.557
(5.036.209) (2.037.148) (4.966.753) (1.715.600)
(6.153.002) (2.061.527) (5.586.633) (1.907.775)
(14.651) (5.515) (15.166) (5.092)
(258} (108) (254) (90}
270.034 2.869 356.464 137.295
120.053 38.814 148.601 40,651
{158.295) (11.683) 130,235 19,411
(21.865) (6.612) (15.708) (6.168)
(18.795) (5.062) (14.522) (6.673)
(3.070) {1.550) {1.186) 505
(806.962) (276.943) (788.855) (266.043)
(831.337) (201.593) (700.006) (262.424)
30,009 13,170 0,345 4,051
(1.739) (611) (1.673) (442)
(12.895) 2.001 (5.122) (7.228)
(223.887) (77.939) (189.154) (66.036)
20,916 7.439 11,598 3,556
(244.803) (B5.378) (201.152) (65.582)
323.783 126.573 298.387 81.668
323.783 126,573 298,387 81,668
(259.236) (71.720) (276.309) (76.715)
24.523 8.705 21.687 7.600
(66.052) (55.616) (22.090) (4.877)
(66.408) (56.008) (21.068) (4.817)
356 390 (122) (60)
(12.669) (3.935) (11.553) (4.072)
(536) (171) (346) (183)

- - - (31)

(536) (171) (346) (152)
17.607 6.027 19.628 5.239
27.628 9.266 18.193 6.166
(696.009) (233.676) (608.379) (210.423)
(112.219) (39.048) (108.948) (27.960)
406.377 140.430 473.787 172.684
1.130.075 360,678 1.119.290 444,304
(723.608) (229.248) (£45.503) (271.620)
417 (283) 9.262 3.420

108 7 370 68

- - 29 54

(208) (602) 830 406

517 318 7.983 2,892
338.189 176.967 388.106 158.257
(134.037) (72.453) (183.643) (66.676)
18.985 2.235 23,039 6.412
223.137 106.749 227.502 07.993
223.137 106,749 227,502 97.993
223.137 106.749 227.502 97.993
0,26 0,12 0,27 0,12

0,26 0,12 0,27 0,12
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2. Camara de Arbitragem

Versdo : 1

A Companhia, seus acionistas e administradores estdo vinculados a arbitragem na Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme artigo 45 do seu Estatuto Social.

2.1. Anexo 111 — Acionistas com mais de 5% das ac¢Oes de cada espécie e classe

Posigao acionaria dos detentores de mais de 53 das agOes de cada espécie e classe da companhia, até o nivel de

pessoa fisica
Posigao em 30 de setembro de 2012
[Em unidade de Agoes)

SUL AMERICA 5.A.

Quantidade Guantidade Quantidade
de Agoes -4 de Agdes 4 Total de =
Acionista Ordinarias Preferenciais Agoes
Sulazapar Participagdes S8 e, 281899455 E0,14 281399455 3347
MG Insurance International B E0.E20.846 12,93 121.241.695 3248 131.862.541 21549
COutros Acionistas.. 126.247.611 26493 262.214.752 E7.54 AT8462.363 44,94
Subtotal 4168 76T 912 100,00 373 456 447 100,00 B42 224 353 100,00
Agdes em Tesouraria, b.438.339 10.87E.ET2 16315012
Total 474 206251 384 333120 858 539301
Distribuigao do capital social da pessoa juridica [acionista da companhia] até o nivel de
pessoa Hsica
Posigio em 20 de setembro de 2012
[Em unidade de Agoes]
SULASAPAR PARTICIPACOES 5.A.
Buantidade de Quantidade
Agdes 4 Total de 4
Acionista Ordinarias Aghes
Sulasa Participagde s S oo, 2.000.0M 55,00 2.000.0M 55,00
IMG Insurance International B.Y.....ceenne 1636.363 45,00 1636.363 45,00
Total 2 636 364 100,00 2 636364 100,00
Distribuig3o do capital social da pessoa juridica [acionista da companhia] até o nivel de pessoa fisica
Posigao em 30 de setembro de 20012
[(Em unidade de Agdes]
SULASA PH.FITICIP.HI;CIES S.A.
Quantidade de Guantidade de Guantidade
Acionista Agdes = Agoes % Total de %
Ordinarias Preferenciais Agoes
Saphie Marie ARLGINETE 38 SEQU oo Z.163.353.118 25,00 4.306.706.209 26,00 £460.059.225 26,00
Isabelle Fiose Marie de Ségur Lamoignan............. 2153362018 25,00 4506, 706209 25,00 B 460059525 25,00
Christiane Claude de Larragait Lucas . 1435668744 16,66 2871137 488 1666 4505.706.232 16,66
Chantal de Larragaiti Luzas..... 1436.568.744 16,67 2871137 488 16,67 4.306.706.232 16,67
Patrick Antonio Claude de Larragaiti Luca 1435668.744 1667 ZETIAIT 488 ET 4505, 706252 55T
Outros, - - 1k 15
Total 8 613412 4564 100,00 17.226 824 928 100,00 25 840 237392 100,00
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Distribuigao do capital social da pessoa juridica [acionista da companhia) até o nivel
de pessoa Aisica

Posigio em 30 de setembro de 2012
[Em unidade de Agdes]

ING INSURANCE INTERNATIONAL B.Y.

GQuantidade de Quantidade
Acionista Agbes = Total de =
Ordinarias Aghes
ING Werzekeringen By ..o 50.023 100,00 a0.0E3 100,00
Total 50,089 100,00 50,083 100,00

Distribuigio do capital social da pessoa juridica [acionista da companhia] até o
nivel de pessoa fisica

Posigio em 30 de setembro de 2012
[Em unidade de Agdes]

ING YERZEKERINGEN N.¥Y.

Guantidade de Quantidade
Acionista Aghes -4 Total de 4
Ordinarias Agdes
IMG Groep LY. "o 153.883.760 100,00 153.883.760 100,00
Total 153 883 760 100,00 153 883 760 100,00

* O ING Groep N.V. é uma companhia aberta, com sede na Holanda, com certificados de depdsito ao portador,
representando acdes ordinarias do ING Groep N.V., listados na NYSE, na Euronext e em outras bolsas de valores.

2.2. Anexo IV — Posicdo dos controladores, administradores e agées em circulacédo

Posigao acionaria consolidada dos controladores e administradores e agdes em circulagao

Posigao em 30 de setembro de 2012

Quantidade de Quantidade de Quantidade
Aghes 4 Aghes k4 Total de 4
Ordinarias Preferenciais Aghes
Controladores_ ... 361705806 7Tz 159681273 4254 521318537 E171
Administradores
Canselho de Administragdo. ... 28.546 0,01 RA.07E 0,02 gREIz 0,0
Diiretaria 122523 0,0z 245.045 0,07 3ETBES 0,04
Agbes em Circulagio. ... 107.786.168 2294 215.291.851 57,37 323078018 38,24
Subtotal 469 644 043 100,00 375.208_ 704 100,00 844852 747 100,00
Ades em TeSoUrania.. e 4 BE2.208 2124415 13636624
Total 474.206_251 384.333 120 858.539.371
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3. Atendimento a Instrucdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003

Em 29/12/2009, a Sul América S.A. e suas controladas contrataram a KPMG Auditores
Independentes para a prestacdo de servigcos de auditoria externa relacionados aos exames de
suas demonstracbes financeiras (individual e consolidada) pelo prazo de 4 anos.
Adicionalmente, a Companhia também contratou a KPMG para execuc¢do de outros servigos

que nédo sao de auditoria. Os honorarios correspondentes a estes outros servigcos sao
superiores a 8% da remuneracao pelos servigos de auditoria externa e estdo discriminados a

seguir.

Servico R$ Mil
Revisdo de processos tecnoldgicos 120
Relatério de sustentabilidade 100
Outros 33
Total 253

O grupo de empresa ao qual a Companhia pertence, possui uma politica de partes
relacionadas, disponivel no site www.sulamerica.com.br, que permite o acompanhamento e o
monitoramento de suas partes relacionadas, e de prestadores de servicos, como os auditores
externos, para que estes mantenham-se independentes e ndo haja conflitos de interesses e
nem a perda de objetividade.

Os auditores externos entendem que sdo independentes da Companhia e do grupo ao qual ela
pertence e que ndo ha qualquer contrato de servi¢cos de ndo auditoria, até o momento, que
quebre esta relacdo de independéncia até mesmo por suas caracteristicas “néo recorrentes”.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio de revisdo dos auditores independentes sobre as informag6es trimestrais - ITR
Aos Acionistas e aos Administradores da

Sul América S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Sul América S.A., contidas no Formulario de
InformagBes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2012, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responséavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21(R1) — Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contébeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21
(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagfes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre
essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informacg@es Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2012, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragdo de InformagBes Trimestrais - ITR e considerada informacgéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informacg6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 29 de outubro de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ
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Carlos Eduardo Munhoz
Contador CRC-SP 138600/0-7-S-RJ
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Os diretores estatutarios da Sul America S.A., companhia aberta de capital autorizado com sede na Cidade do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ n. 29.978.814/0001-87, nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de
2009, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras da Companhia para o trimestre findo em
30.09.2012.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Independentes

Os diretores estatutarios da Sul America S.A., companhia aberta de capital autorizado com sede na Cidade do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ n. 29.978.814/0001-87, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de
2009, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia, KPMG Auditores Independentes, sobre as demonstracdes financeiras da Companhia para o trimestre findo em

30.09.2012.
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