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A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A divulga seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2015 (4T15) e
ao ano de 2015. As comparacdes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao quarto trimestre de 2014 (4T14) e ao ano
de 2014. Os somatorios podem divergir devido a arredondamentos.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

v' Receita liquida pro-forma atingiu R$ 666,4 milhdes no 4T15 (+3,8%) e R$ 2,6 bilhdes em 2015
(+5,4%). A receita liquida pro-forma das concessdes rodoviarias atingiu R$ 530,6 milhdes (+10,7%) e
R$ 2,0 bilhdes em 2015 (+11,7%).

v Custo caixa consolidado atingiu R$ 298,1 milhdes (-5,7%) no 4T15 e R$ 1,2 bilhdo em 2015 (-0,8%),
mesmo com inflagédo de 10,7% no periodo.

v' EBITDA pré-forma comparavel! totalizou R$ 378,7 milhdes no 4T15 (+16,2%) e R$ 1,4 bilhdo em 2015
(+10,6%). O EBITDA pro-forma das concessdes rodoviarias atingiu R$ 361,5 milhdes no 4T15
(+10,1%) e R$ 1,4 bilhdo (+12,8%) em 2015.

v Lucro liquido atingiu R$ 40,6 milhdes no 4T15 e R$ 109,0 milhdes em 2015.

v Disciplina em custos foi o foco do 4T15. Os segmentos Holding e Servigos juntos apresentaram no
4T15 reducao de 33,2% nos custos caixa e aumento de R$ 41,5 milhdes no EBITDA consolidado e R$
76,1 milhdes no EBITDA de 2015.

v' Os reajustes tarifarios foram acima dos indices contratuais, nas concessionarias Ecocataratas (+9,4%)
e Ecovia Caminho do Mar (+7,2%) em dez/15 e na Ecosul o aumento foi de (+36,2%) em jan/16.

v' Alavancagem medida pela relacéo entre divida liquida e EBITDA, encerrou 2015 em 3,1x.

Indicadores Financeiros (R$ milhdes) Var.

Receita Liquida Pré-forma Comparavel* 666,4 642,1 38% 25729 24419 5,4%
EBITDA Pr6-forma Comparavelt 378,7 325,9 16,2% 14219 1.2858 10,6%
Margem EBITDA Pré-forma Comparavelt 56,8% 50,8% 6,0 p.p. 55,3% 52, 7% 2,6 p.p.
Lucro Liquido Comparéavel? 40,6 53,9 -24,7% 109,0 260,7 -58,2%
Capex Pré-forma 3 169,8 2445 -30,6% 710,6  1.046,0 -32,1%
Divida Liquida Pré-forma 3 4.456,4 3.732,0 194% 4.456,4  3.732,0 19,4%
Caixa Disponivel Pro-forma 3 823,8 684,3 20,4% 823,8 684,3 20,4%
Divida Liquida/EBITDA udm* 3,1x 2,4x 0,7x 3,1x 2,4x 0,7x

1_Exclui Receita e Custo de Construgdo, Provisdo para Manutencao, venda de participagéo na ST-P e consolida proporcionalmente a Eog
2 Exclui venda de participagéo e Equivaléncia patrimonial da STP alienada em margo/2014
3 Considera 80% até 30/06/2015 e 100% a partir de 01/07/2015
*udm = Gltimos 12 meses

Divulgacao 4T15/2015 Dados para conexao: Para informagdes adicionais:
Teleconferéncia de resultados Marcello Guidotti
do 4T15 com Webcast em Portugués: +55 (11) 2188 0155 Andrea Fernandes
16/03/2016: Camilo Gomes

Inglés: +1 (646) 843 6054 (NY) Alessandro Ribeiro

Em Portugués com tradugéo

simulténea para o Inglés: +55 (11) 3787-2612/2683
Horario: 11:00 a.m. (Brasilia) Replay invest@ecorodovias.com.br -
10:00 a.m. (NY) +55 (11) 2188 0400 www.ecorodovias.com.br/ri
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

RECEITABRUTA (em milhdes de R$) 4T15 4T14 Var.
Concessdes Rodoviérias 581,5 524,8  10,8% 2.180,0 1.9505 11,8%
Receita de Construgao 108,0 149,3 -27,7% 443,1 7136  -37,.9%
Ecoporto Santos 66,4 122,1 -45,6% 352,7 508,3 -30,6%
Elog* 100,2 68,4  46,5% 348,7 270,1 29,1%
STP (Participac&o EcoRodovias) - - n.m - 13,4 n.m
Servigos 59,8 52,2 14,6% 225,9 2011 12,3%
Eliminacdes (60,3) (51,4) 17,3% (225,1) (199,00 13,1%
RECEITABRUTA 855,6 8654 -1,1% 3.325,3 34580 -3,8%
STP (Participagdo EcoRodovias) - - n.m - (13,4) n.m
Receita de Construgéo (108,0) (149,3) -27,7% (443,1) (713,6) -37,9%

RECEITA BRUTA PRO-FORMA COMPARAVEL 2 747,6 716,1 4,4%
1 Considera 80% até 30/06/2015 e 100% a partir de 01/07/2015
2 Exclui receita de construgéo e receita com STP

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Natureza

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS (em milhées de R$) 4115 4114

Pessoal 96,7 92,7 4,3% 388,3 3734 4,0%
Conservacéo e Manutencao 23,6 26,7 -11,6% 91,3 86,4 5,7%
Servicos de Terceiros 60,0 87,8 -31,7% 242,1 309,3 -21,7%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 27,7 27,2 1,8% 105,7 103,9 1,7%
Outros 17,5 24,0 -27,1% 79,1 78,9 0,3%
Elog?* 72,6 57,7 25,8% 256,9 215,5 19,2%
STP (Participacdo EcoRodovias) - - n.m - 53 n.m
CUSTOS CAIXA 298,1 316,1 -57% 11634 11727 -0,8%
Custo de Construgédo de Obras 108,0 149,3 -27,7% 4431 713,6 -37,9%
Provisdo para Manutencéo 19,2 27,9 -31,2% 91,9 105,3 -12,7%

Depreciagéo / Amortizagéo
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS?
1 Considera 80% até 30/06/2015 e 100% a partir de 01/07/2015

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$ 527,6 milhdes no 4T15, reducéo de 11,0%.
Desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para manutencdo, depreciacdo e amortizacdo, 0s custos
caixa atingiram R$ 298,1 milhdes no 4T15, reducgéo de 5,7%, mesmo com o aumento dos custos em fungéo
do inicio das operacdes da ECO101 e Ecoponte e consolidacéo a partir de julho/15 de 100% dos custos da
Elog, que até junho/15 era de 80%. Excluindo esses efeitos, em bases comparaveis, a reducédo foi de
16,2% (-R$ 48,0 milhdes), em virtude dos esfor¢cos na reducado de custos em todos 0s segmentos, com
destaque para (i) R$ 23,3 milhdes de economia nas empresas de Servicos e Holding relacionados a
adequacédo do quadro de colaboradores e reducdo das despesas com servicos de terceiros referente a
consultorias e estudos; e (i) economia de R$ 18,1 milhdes no Ecoporto, em virtude do menor nivel de
operacdo e adequacédo no quadro de colaboradores. Os efeitos negativos n&o recorrentes (indenizacoes)
foram absorvidos neste trimestre. A Companhia continua os esforgos na procura de reducdo de custos e
ganhos de eficiéncia operacional.

-11,0%  2.080,7 2.333,9
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Segmento

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$) 4Tls - atia var.

Concessdes Rodoviérias 169,2 151,8 11,5% 627,3 573,1 9,5%
Ecoporto Santos 67,0 85,1 -21,3% 318,8 3515 -9,3%
Servigos 33,2 36,9 -10,0% 125,5 117,9 6,4%
Holding 13,7 33,3 -59,0% 48,7 99,3 -51,0%
Elog* 75,9 60,4 25,7% 269,2 2246 19,9%
STP (Participagéo EcoRodovias) - - - - 53 n.m
Eliminacdes (60,9) (51,3) 18,7% (226,1) (199,0) 13,6%
CUSTOS CAIXA 298,1 316,1 -57% 11634 1.172,7 -0,8%
Custo de Construcéo de Obras 108,0 149,3 -27,7% 443,1 713,6 -37,9%
Provis&o para Manutencé&o 19,2 27,9 -31,2% 91,9 105,3 -12,7%

Depreciagéo / Amortizacao 102,3 99,3 3,0% 382,3
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRAT IVAS! 527,6 592,6 -11,0%  2.080,7  2.333,9

1 Considera 80% até 30/06/2015 e 100% a partir de 01/07/2015

EBITDA Consolidado e Margem EBITDA Consolidada

EBITDA (em milhdes de R$)* 4715 4T14

Lucro Liquido Comparavel (antes da part. de minoritarios) 2 45,4 57,1 -20,5% 115,8 263,1 -56,0%
Lucro Liquido (STP Part. EcoRodovias e Venda STP) - - n.m - 211,2 n.m.
Depreciacéo e Amortizacdo 102,2 91,1 12,2% 365,6 309,0 18,3%
Resultado Financeiro 173,7 115,1 50,9% 688,0 392,5 75,3%
Imposto de Renda e Contribuic&o Social 38,3 25,3 51,4% 142,0 242,6 -41,5%

Equivaléncia Patrimonial - 11,1 n.m 15,8 28,4 -44,4%
EBITDA! 359,6 299,7 20,0%  1.327,2 1.446,8
RECEITA LIQUIDA! 774,4 735,2 53%  2.900,7 2.937,0
MARGEM EBITDA! 46,4% 40,8% 5,6 p.p. 45,8% 49,3%

1 Inclui Receita e Custo de Construcdo, Provisdo para Manutencéo e considera a Eog via Equivaléncia até 30/06/2015.
2 Exclui a venda da totalidade da participacdo da STP e resultado da STP alienada em margo/2014

EBITDA Pro6-forma por Segmento

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 4T15 Margem 4T14 Margem
Concessbes Rodoviarias?! 361,5 68,1% 328,5 68,5% 10,1%
Ecoporto Santos (7,6) -12,9% 24,1 22,1% -131,5%
Servigos 21,8 41,1% 9,2 20,0%  136,7%
Holding (5,1 - (34,0) - -85,0%
Elog? 8,2 9,8% a,7 -2,7% n.m
Eliminacdes (0,1) - (0,2) - -

EBITDA PRO-FORMA 56,8%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA -

1 Exclui Receita e Custo de Construgéo e Provisdo para Manutengéo
2 Considera 80% até 30/06/2015 e 100% a partir de 01/07/2015

O EBITDA pro-forma cresceu 16,2% totalizando R$ 378,7 milhdes no 4T15, devido, principalmente, a
melhora do resultado das Concessdes Rodoviarias que tiveram incremento de R$ 33,0 milhdes (+10,1%),
reducédo dos custos da Holding e na empresa de Servigos que juntas contribuiram para o aumento de R$ 41,5
milhdes no EBITDA do trimestre e incremento de R$ 9,9 milhdes no resultado operacional da Elog. Por outro
lado, o EBITDA foi impactado negativamente pelos resultados do Ecoporto Santos (pag. 14).
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EBITDA PRO-FORMA (em milhées de R$) 2015 Margem
Concessodes Rodoviarias? 1.364,4 68,5%
Ecoporto Santos (3,6) -1,1%
Servigos 76,8 38,4%
Holding (39,7) -
Elog? 24,6 7,9%
Eliminagdes (0,6)

STP (Participacdo EcoRodovias) - -
Venda da STP - -

EBITDA PRO-FORMA

STP (Participagdo EcoRodovias) - -
Venda da STP - -
EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL3

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA COMPARAVEL3

2014 Margem Var.
1.209,7 67,9% 12,8%
112,2 24.8% -103,2%
60,6 33,9% 26,7%
(99,6) - -60,1%
2,9 1,3% n.m

6,7 55,4% -

269,2 - -

1.561,7
(6,7) - -
(269,2) - -

1.285,8
24419

52,7%

1 Exclui Receita e Custo de Construgéo e Provisdo para Manutengao
2 Considera 80% até 30/06/2015 e 100% a partir de 01/07/2015

3 Exclui Receita e Custo de Construgao, Provisdo para Manutengéo, venda de participacéo e resultado da STP e considera 80% da Eog até 30/06/2015 e
100% a partir de 01/07/2015

Resultado Financeiro Consolidado

4715 4714 Var.

RESULTADO FINANCEIRO (em milhdes de R$)

Juros sobre Debéntures (915 (59,5) 538% (92,3) -0,9% (329,4) (221,8) 48,5%
Juros sobre Financiamentos (245 (27,4 -106% (20,1) 21,9% (90,1) (85,0 6,0%
Variagdo Monetaria - Debéntures (61,3) (33,3) 84,1% (29,8) 105,7% (218,9) (128,8) 70,0%
Variagdo Monetaria — Direito de Outorga (0,4) (1,9 -78,9% (2,8) -857% (6,2) 6,49 -3,1%
Variagdo Cambial s/ Empréstimos e Financiamentos 2,1 16 31,3% (26,4 nm (33,1 - n.m
Variagdo Monetaria s/ Empréstimos e Financiamentos - (1,4 nm (22,2 nm (332 (11,2) 196,4%
Receitas de Aplic. Financeiras e Financiamentos 22,9 19,8 15,7% 18,8 21,8% 86,5 99,3 -12,9%
Ajuste a Valor Presente ICPC-01 (5,5) (2,3) 139,1% (5,5) - (22,0) (154) 42,9%
Outros Efeitos Financeiros (38) (10,8) -64,8% 15 nm (16,8) (23,2) -27,6%
RESULTADO FINANCEIRO (162,0) (115,2) 40,6% (178,8) -9,4% (663,2) (392,5 69,0%
STP (Participagcdo EcoRodovias) - - - - - - 0,2 n.m
Elog / outros (11,6) (7,00 657% (13,1) -115% (37,00 (22,90 61,6%

RESULTADO FINANCEIRO PRO-FORMA

(173,7) 42,1% (191,9)

-9,5% (700,2)

O resultado financeiro pré-forma do 4T15 apresentou redugdo de 9,5% quando comparado ao 3T15,
principalmente devido a menor apreciacdo do dolar em 31/12/2015 versus 30/09/2015. Quando comparado
ao 4T14, houve aumento de 42,1%, sendo as variagdes mais representativas destacadas abaixo:

i. Juros sobre debéntures: aumento de R$ 32,0 milhfes, devido as emissdes na Holding no valor de
R$ 600 milhdes e ao incremento da SELIC de 11,75% em dezembro/14 para 14,25% em

dezembro/15;

ii. Variagdo monetaria de debéntures: incremento de R$ 28,0 milhdes devido ao aumento do IPCA
registrado no periodo, cujo efeito econdmico foi calculado sobre o montante global das debéntures
indexadas a esse indice. Importante destacar que 43% do endividamento bruto é composto por
dividas em IPCA, e que as varia¢cdes mencionadas acima terdo efeito caixa somente nos vencimentos

ou amortizacdes das dividas;

A despesa financeira caixa em 2015 totalizou R$ 389,2 milhdes (conforme DFC no Anexo Il pagina 22).

EcoRodovias | 4



o .
o

€CORODOVIAS

GRUPO

_______________________________________________________________________________________________________________________________]
Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O total de imposto de renda e contribuicdo social registrado em 2015 foi de R$ 131,7 milhfes. Para mais
informacdes sobre a taxa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social, vide nota explicativa 16.b e 16.c
disponivel na pagina 63 e 64 do ITR.

Lucro Liquido

LUCRO LIQUIDO (em milhdes de R$) 4T15 4T14

LUCRO LIQUIDO (ap6s minoritarios) 40,6 53,9 -24,7% 109,0 471,9 -76,9%
STP (Participagéo EcoRodovias) - - n.m - (3,9 n.m
Venda da STP - - n.m - (207,3) n.m

LUCRO LIQUIDO COMPARAVEL!

1 Exclui a venda da totalidade da participacdo na STP e resultado da STP alienada em mar¢o/2014
Evolucédo do lucro liquido por natureza (em milhdes de R$)

8,7

(0,4)
MCUNBEY |
(18,3) (1.6)
Lucro Liquido APré-forma A Equivaléncia A A Provisdo A Resultado AIR/ICS A Part. dos Lucro Liquido
4T14 EBITDA patrimonial Depreciagdo  p/Manutencéo Financeiro acionistas nao 4T15

controladores

O lucro liquido foi de R$ 40,6 milhdes no 4T15, impactado pelo aumento da despesa financeira liquida (+R$
51,5 milhdes) em funcdo do incremento do IPCA, da SELIC, e pela maior participagdo de terceiros na
estrutura de capital da Companhia, como por exemplo, a emissdo da Holding em abril/15 no valor de R$ 600
milhdes e aumento da depreciacdo e amortizacdo em fungédo da maior base de ativos (+R$ 3,0 milhdes).

Disponibilidade Financeira e Endividamento

A divida bruta da EcoRodovias atingiu R$ 5.280,2 milhdes em dezembro/15, aumento de 2,4% em relacdo a
setembro de 2015.

Contribuiram para o aumento do saldo da divida financeira: (i) emissdo de R$ 180 milhdes em notas
promissorias na Ecocataratas; (i) emissdo de R$ 120 milhdes em notas promissorias na EcoRodovias
Concessoes; (iii) atualizacdes monetarias sobre as debéntures e financiamentos do Grupo.

Contribuiram para a reducédo do saldo da divida financeira: (i) pagamento de R$ 227 milhdes de notas
promissorias na Holding, que melhorou a estrutura fiscal do Grupo; e (ii) amortizacéo de debentures do
Grupo.

A divida bruta, em 31/12/2015, era composta por 75,1% de vencimentos no longo prazo e 24,9% no curto
prazo. No anexo IV da pagina 23 encontra-se tabela com detalhamento da divida bruta.

EcoRodovias | 5
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ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/12/2015 30/09/2015
Curto Prazo 1.316,9 1.337,8 -1,6%
Longo Prazo 3.963,3 3.817,2 3,8%
Divida Bruta Total 5.280,2 5.155,0 2,4%
(-) Caixa e equivalentes (823,8) (723,3) 13,9%
Divida Liquida 4.456,4 4.431,7 0,6%

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA PRO-FORMA udm

Cronograma de amortizacdo da divida bruta (em milh6es de R$) em 31/12/2015:

312
Caixa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 a 2025
Abertura dos vencimentos de 2016 (Em 31/12/2015)
| equalzado N |
1 1
1 1
1 | e "
1 1 1 Em negociagéo para I e e _
! 291 @ : refinanciamento | : A ser :
:_ _____________ : d 152 : 1 refinanciado |
:__________-_rjg_‘_,' : no 4716 :
1 120 1
=l
Vencimentos ' ECO101 ' Ecosul / ' Elog ' Ecoporto ' Eco ' Amortizacao
2016 Ecovia Concessbes  Caixa 2016

Os principais compromissos em 2016 s&o:

v R$ 313 milhdes do empréstimo ponte do BNDES na ECO101 ja equalizado com o empréstimo de longo
prazo;

R$ 291 milhdes em debéntures nas concessiondrias Ecovia e Ecosul ja renegociado, com taxa de 115%
do CDI e vencimento para maio/17;

R$ 152 milhdes em debéntures na Elog em processo de reestruturacao;

R$ 103 milhdes em debéntures na Ecoporto em processo de reestruturacao;

R$ 120 milhdes em notas promissoérias ha EcoRodovias Concessfes a serem refinanciadas no 4T16;

R$ 338 milhdes a serem amortizados com recursos proprios (caixa).

AN

AN NI NERN

EcoRodovias | 6



&

o

€CORODOVIAS

GRUPO

Divida Bruta - 31/12/2015 Divida Bruta - 31/12/2015
por indexador (em milhdes de R$ e %) por instrumento (em milh6es de R$ e %)
232,4
' 303,0 122,7
4355 4% 6% 2%

561,0
11%

8%

2.264,3

2.348,0 0 4,2935
45% 43% 81%
m Debéntures m BNDES
m|PCA mCDI TILP DOLAR Notas Promissorias = Outros

Capex Consolidado por segmento:

4T15 2015

CAPEX PRO-FORMA (em milhdes de R$) INTANGIVEL/ CUSTO DE INTANGIVEL/ CUSTO DE
IMOBILIZADO  MANUTENGCAO IMOBILIZADO  MANUTENCAO

Concessfes Rodoviarias 118,4 20,8 139,2 472,5 98,1 570,6
Ecovias dos Imigrantes 29,4 10,5 39,9 67,5 44,1 111,6
Ecopistas 26,1 1,2 27,3 146,4 6,6 153,0
Ecovia Caminho do Mar 49 0,9 58 53,8 8,2 62,0
Ecocataratas 16,4 7,5 23,9 39,0 36,0 75,0
Ecosul (100%) 9,2 0,7 9,9 33,9 3,2 37,1
ECO0101 (100%) 28,6 - 28,6 121,4 - 121,4
Ecoponte 3,8 - 3,8 10,5 - 10,5
Ecoporto Santos 9,9 - 9,9 95,8 - 95,8
Outros? 20,7 - 20,7 442 442

CAPEX PRO-FORMA
1 Considera Servigos, Holding e Elog

Os principais investimentos nas concessfes rodoviarias foram investimentos em pavimentagédo e conservagao
especial. Conforme os critérios de contabilizacao estabelecidos pelas normas contabeis (IFRS/ICPC), para as
concessoes de rodovias, 0s investimentos sdo contabilizados como Custo de Construcéo (Ativo Intangivel) ou
Custo de Manutencgéo (Provisdo para Manutencao).

O Capex realizado em 2015, proporcional & participacdo da EcoRodovias foi de R$ 656 milhdes.

EcoRodovias | 7
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Capex Estimado 2016

2016
_— INTANGIVEL/ CUSTO DE
CAPEX ESTIMADO (em milhdes de R$) IMOBILIZADO MANUTENCAO
Ecovias dos Imigrantes 77 64 141
Ecopistas 56 41 97
Ecovia Caminho do Mar 20 6 26
Ecocataratas 50 36 86
Ecosul (100%) 82 5 87
ECO0101 (100%) 230 - 230
Ecoponte 176 2 178
Ecoporto Santos 17 - 17
Outros * 23 - 23
TOTAL? 731 154 885

1 Considera Servigos, Holding e Eog
2 Considera participagéo de 100% na Ecosul e ECO101

O Capex Estimado para 2015, proporcional a participacdo da EcoRodovias é de, aproximadamente R$ 780
milhdes.

Evolucdo do CAPEX contratual a realizar das concessdes rodoviérias excluindo Ecoponte
(em milhdes de R$):

16,2
121,6 125,6
4.582,4
A realizar em Realizado no 4T15 Correcao pela Inflagcao Aditivo Ecosul A realizar em
30/09/2015 31/12/2015

EcoRodovias | 8
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Segmento composto por sete concessionarias de rodovias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia
Caminho do Mar, Ecocataratas, Ecosul, ECO101 e Ecoponte.

Desempenho Operacional — Evolucdo do Trafego

VOLUME DE TRAFEGO

. 4T15 4T14 Var.

antes x mil
Comercial
Ecovias dos Imigrantes 7.290 7.044 3,5% 29.138 29.269 -0,4%
Ecopistas 6.384 8.385 -23,9% 28.235 32.128 -12,1%
Ecovia Caminho do Mar 2.539 2.401 5,7% 10.897 11.171 -2,5%
Ecocataratas 4,094 4113 -0,5% 16.394 17.800 -7,9%
Ecosul 4.170 4.365 -4,5% 20.217 20.924 -3,4%
ECO101t 8.463 10.207 -17,1% 35.434  25.296 40,1%
Ecoponte? 1.239 - n.m 2.910 - n.m
Total 34.179 36.515 -6,4%  143.225 136.588 4,9%
Passeio
Ecovias dos Imigrantes 9.628 9.800 -1,8% 35.542 34.719 2,4%
Ecopistas 15.587 16.017 -2,7% 60.213 59.815 0,7%
Ecovia Caminho do Mar 1.223 1.396 -12,4% 4.674 4,943 -5,4%
Ecocataratas 2.457 2.859 -14,1% 9.736 10.777 -9,7%
Ecosul 1.752 1.890 -7,3% 6.985 7.255 -3,7%
ECO101t 4.232 4.358 -2,9% 16.713 10.102 65,4%
Ecoponte? 6.182 - n.m 14.135 - n.m
Total 41.061 36.320 13,1% 147.998 127.611 16,0%
Comercial + Passeio
Ecovias dos Imigrantes 16.918 16.844 0,4% 64.680 63.988 1,1%
Ecopistas 21.971 24.402 -10,0% 88.448 91.943 -3,8%
Ecovia Caminho do Mar 3.762 3.797 -0,9% 15.571 16.114 -3,4%
Ecocataratas 6.551 6.972 -6,0% 26.130 28.577 -8,6%
Ecosul 5.922 6.255 -5,3% 27.202 28.179 -3,5%
ECO101t 12.695 14.565 -12,8% 52.147 35.398 47,3%
Ecoponte2 7.421 - n.m 17.045 - n.m
VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 72.835 3,3% 291.223 264.199

CONSOLIDADO PRO-FORMA COMPARAVELS3 225526 228.801

1inicio de cobranca de pedagio em 18/05/2014

2Inicio de cobranga de pedagio em 01/06/2015

3 Exclui (i) Trafego da ECO101 e Ecoponte; e (i) Impacto da isengdo da cobranca de pedagio sobre os eixos suspensos.

Nota: Veiculo equivalente pagante € uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranca de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de
passeio, correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e 6nibus sdo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador
aplicado sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou crescimento de 3,3% no 4T15.
Excluindo o trafego da ECO101 e Ecoponte, houve reducéo de 5,4% e desconsiderando o impacto da nao
cobranca dos eixos suspensos a reducdo foi de 4,3%. Os principais motivos para essa variacdo estdo
apresentados abaixo:

Veiculos Comerciais — reducdo 6,4% no 4T15 impactados pela ndo cobranca do eixo suspenso e
arrefecimento da economia. Excluindo o trafego da ECO101 e Ecoponte, houve reducdo de 7,0% e
desconsiderando o impacto da ndo cobranca dos eixos suspensos a reducéo foi de 4,6%. As concessionarias
Ecovias dos Imigrantes e Ecovia Caminho do Mar foram impactadas positivamente pelo aumento das
exportacdes de soja e milho nos portos de Santos e Paranagud. Na Ecopistas, a redugéo esté relacionada a
gueda na producao industrial e arrefecimento da economia. A Ecosul foi impactada pela isencdo do eixo
suspenso e pelo forte volume de chuva na regido e a Ecocataratas foi afetada pela reducdo do volume de
gréos advindo do Paraguai.
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Veiculos de Passeio — crescimento de 13,1% no 4T15 devido ao trafego da Ecoponte que iniciou a cobranca
de pedagio em junho/15. Excluindo o trdfego da ECO101 e Ecoponte, houve reducdo de 4,1%. As
concessionarias Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas e Ecovia Caminho do Mar apresentaram reducdo no
trafego devido ao alto volume de chuvas registrado nos fins de semana, a Ecocataratas foi impactada pela
alta cotacdo do doélar que reduziu o comércio da regido da triplice fronteira e a Ecosul foi influenciada pelo
aumento das chuvas nos finais de semana e pela elevag¢do do ddlar que ocasionou uma queda no comercio

nos free-shops da fronteira Brasil/Uruguai.

Tarifa Média

TARIFA ME,D A : 4T15 4T14 Var. 2015 2014 Var.
(em R$/veiculos equivalentes pagantes)

Ecovias dos Imigrantes 14,66 13,88 5,6% 14,06 13,46 4,5%
Ecopistas 3,03 2,73 10,9% 2,88 2,66 8,2%
Ecovia Caminho do Mar 15,39 14,34 7,3% 15,03 13,86 8,4%
Ecocataratas 10,43 9,60 8,6% 10,15 9,28 9,3%
Ecosul 7,29 6,45 12,9% 7,32 6,46 13,3%
ECO101t 3,74 3,15 18,6% 3,51 3,15 11,3%
Ecoponte? 3,70 - n.m 3,70 - n.m

TARIFA MEDIA CONSOLIDADA

TARIFA MEDIA EXCLUINDO ECO101 E ECOPONTE

Nota: o calculo da Tarifa Média Consolidada € realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria.
1inicio de cobranga de pedagio em 18/05/2014

2Inicio de cobranga de pedagio em 01/06/2015

A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou aumento de 6,4% no 4T15, devido,
principalmente, a aplicagdo dos reajustes tarifarios nas concessdes rodoviarias e inicio da cobranga de
pedagio na Ecoponte em junho/2015 que possui tarifa média mais baixa. Excluindo a ECO101 e a Ecoponte,
a tarifa média apresentou aumento de 10,4% no periodo. Vale destacar que as concessionarias Ecovias dos
Imigrantes e Ecopistas tiveram crescimento na tarifa média acima dos seus reajustes contratuais.

Em janeiro de 2015 foi aprovado reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul totalizando um reajuste de 4,6%
para os veiculos de passeio e reajuste de 16,9% para veiculos comerciais. Em 27 de fevereiro de 2015, a
Agéncia Nacional de Transporte Terrestres (ANTT) aprovou a incorporacdo ao contrato de concessédo da
Ecosul de investimentos no valor de R$ 187 milhdes a serem realizados entre 2015 e 2026, com reequilibrio
econdmico-financeiro através de Fluxo de Caixa Marginal, referentes a recuperacdo e manutencdo do
pavimento do Polo Rodoviario de Pelotas. Os degraus na tarifa basica de pedagio terdo efeito a partir de 1°
de janeiro de cada ano, sendo: +1,07% em 2015, ja aplicado, +2,47% em 2016, +1,92% em 2017, +2,01% em

2018, +2,03% em 2019, +2,08% em 2020 e +1,89% em 2021.

Em maio de 2015 foi aprovado o reajuste da tarifa de pedagio da ECO101 em 18,6%, sendo 8,1% da
aplicacdo do reajuste anual e o restante referente ao reequilibrio gerado pela ndo cobranca do eixo suspenso
e reequilibrio de custos ndo previstos em contrato.

Em julho de 2015, a Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas tiveram os reajustes contratuais de 4,1% pelo IGP-M,
e 8,5% pelo IPCA, respectivamente. No caso do reajuste contratual da Ecovias dos Imigrantes, sera aplicado
0 menor dos indices entre IGP-M e IPCA e quando for aplicado o IPCA, a diferenca entre os indices sera
apurada a cada dois anos e compensada através de extensdo de prazo da concessao.
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Em dezembro de 2015 foram aprovados os reajustes contratuais das tarifas basicas de 7,2% na Ecovia

Caminho do Mar e 9,4% na Ecocataratas, acima dos indices contratuais do periodo, devido a degraus
tarifarios de aditivos contratuais de anos anteriores.

Em janeiro de 2016 foi aprovado reajuste das tarifas de pedagio na Ecosul composto pelo reajuste anual
previsto em contrato de 6,6%, a repactuacdo contratual de 30 de dezembro de 2013, que altera o
multiplicador do eixo do veiculo comercial de 1,9 para 2,0 em 2016, degraus tarifarios de 2,5% (aditivo em
2015) e 1,2% (aditivo em 2016, no valor de R$ 16,2 milhdes) e reequilibrio gerado pela ndo cobranca do eixo
suspenso de 18,1%, totalizando um reajuste de 31,1% para os veiculos de passeio e reajuste de 38,6% para
0s veiculos comerciais.

Receita Bruta

RECEITABRUTA (em milhGes de R$) 4T15 4T14 Var. 2015 2014

Concessdes Rodoviérias

Receita de Pedagio 558,9 508,2 10,0% 2.108,2 1.887,7 11,7%
Ecovias dos Imigrantes 248,0 233,7 6,1% 909,5 861,1 5,6%
Ecopistas 66,5 66,7 -0,3% 254,5 2445 4,1%
Ecovia Caminho do Mar 58,0 54,5 6,4% 234,0 223,3 4,8%
Ecocataratas 68,4 67,0 2,0% 265,2 265,3 -0,1%
Ecosul 43,1 40,3 7,0% 199,0 181,9 9,4%
ECO101t 47,4 46,0 3,1% 182,9 111,6 63,9%
Ecoponte? 27,5 - n.m 63,1 - n.m
Receita Acessodria 22,7 16,6 36,7% 71,8 62,8 14,3%
Receita de Construgéo 108,0 149,3 -27,7% 4431 713,6 -37,9%

RECEITABRUTA 2.623,1

RECEITA BRUTA PRO-FORMAS? 2.180,0
1Inicio de cobranga de pedagio em 18/05/2014

2Inicio de cobranga de pedagio em 01/06/2015

3 Exclui Receita de Construcdo do Saldo da Receita Bruta

Receita de Pedagio: crescimento de 10,0% no 4T15, resultante do volume de trafego pedagiado e reajustes
contratuais nas tarifas de pedagio das concessdes rodoviarias.

Receita Acessoria: incremento de 36,7% no 4T15, proveniente do monitoramento de cargas especiais,
painéis publicitarios e utilizacao de faixa de dominio. Neste trimestre, as concessionarias Ecocataratas,
Ecopistas e EC0O101, foram as principais responsaveis por esse aumento.

Receita de Construcao: decréscimo de 27,7% devido a redu¢éo nas obras na Ecovias dos Imigrantes.
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS 4T15 4T14 Var. 2015 2014

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$)
ConcessoOes Rodoviarias

Pessoal 37,5 34,6 8,4% 140,3 127,5 10,0%
Conservacédo e Manutencéo 21,4 19,0 12,6% 76,5 70,3 8,8%
Servicos de Terceiros 78,3 70,8 10,6% 295,3 274,0 7,8%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 19,3 14,9 29,5% 65,0 57,4 13,2%
Outros 12,7 12,5 1,6% 50,2 43,9 14,4%
CUSTOS CAIXA 169,2 151,8 11,5% 627,3 573,1 9,5%
CUSTOS CAIXA COMPARAVEIS ! 131,4 128,6 2,2% 498,3 486,4 2,4%
Custo de Construgéo de Obras 108,0 149,3 -27,7% 4431 713,6 -37,9%
Proviséo para Manutengao 19,3 27,9 -30,8% 91,9 105,3 -12,7%
Depreciagao / Amortizacao 72,0 75,0 -4,0% 272,4 2435 11,9%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

1 Exclui os custos caixa da ECO101 e Ecoponte que inciaram suas operagdes em 18/05/14 e 01/06/15, respectivamente.

Os custos operacionais e despesas administrativas reduziram 8,8% e totalizaram R$ 368,5 milhdes.

Desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para manutencao e depreciacdo e amortizacdo, 0s custos

caixa atingiram R$ 169,2 milhdes, aumento de 11,5%, em linha com a inflagdo do periodo. Excluindo os

custos da ECO101 e Ecoponte que entraram em operagfes em 18/05/14 e 01/06/15, respectivamente, 0s
custos caixa comparaveis atingiram R$ 131,4 milhdes, aumento de 2,2% no 4T15, abaixo da inflacdo de

10,7% do periodo. Esse resultado é reflexo do programa de corte de custos que estad sendo implementado

pelas concessionarias. As variagfes observadas no trimestre foram:

v' Pessoal: aumento de 8,4% explicado pelo inicio de operacao da ECO101 e Ecoponte, pelo reajuste
salarial de 7,0% nas unidades em margo/2015 e pelas rescisdes trabalhistas realizadas no trimestre.
Excluindo os custos com as novas contratacfes na ECO101 e Ecoponte, em bases comparaveis, houve
reducéo de 2,8%;

v Conservacdao e Manutencao: aumento de 12,6%. Excluindo os custos da ECO101 e Ecoponte a
reducao foi de 3,0%;

v' Servicos de terceiros: aumento de 10,6% no 4T15, excluindo os custos na ECO101 e Ecoponte, em
bases comparaveis, houve aumento de 6,9%, abaixo da inflacao, principalmente, devido a readequacgéo
do contrato nos servigos prestados pela EcoRodovias Concessdes e Servigcos para a Ecosul;

v' Seguros, Poder Concedente e Locacdes: aumento de 29,5% no 4T15, excluindo os custos na EC0O101
e Ecoponte, em bases comparaveis, houve aumento de 3,3%, abaixo da inflacdo;

v' Outros: aumento de 1,6%, excluindo os custos na ECO101 e Ecoponte, em bases comparaveis, a
reducao foi de 4,8%;

v' Custo de construcéao: reducédo de 27,7% devido a reducdo nas obras na Ecovias dos Imigrantes. Este
montante corresponde ao mesmo valor contabilizado como receita de construcéo;

v" Provisdo para manutencéao: reducéo de 30,8% na previsdo dos programas futuros para manutencao e
renovacdo dos pavimentos nas concessionarias, dentro dos critérios estabelecidos pelas normas
contébeis;

v' Depreciacdo e amortizacdo: reducao de 4,0% devido principalmente ao ajuste na curva do trafego no
4T15.

1.434,7
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EBITDA
EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 4T15 4T14 Var. 2015 2014
Concessb6es Rodoviarias
Lucro Liquido (antes da participagao de minoritarios) 122,0 105,1 16,1% 437,3 416,9 4,9%
Depreciagédo e Amortizacao 75,0 75,0 - 275,4 2435 13,1%
Resultado Financeiro 86,7 65,0 33,4% 352,8 235,0 50,1%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 58,6 55,4 5,7% 207,0 208,9 -0,9%
Receita de Construgao (108,0) (149,3) -27,6% (443,1) (713,6) -37,9%
Custo de Construgéo 108,0 149,3 -27,6% 443,1 713,6 -37,9%

Proviséo para Manutengé&o 19,2 27,9 -31,0% 91,9 105,3 -12,7%
EBITDA PRO-FORMA! 361,5 10,1%  1.364,4
RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA! 530,6 10,7%  1.991,2

MARGEM EBITDA PRO-FORMA! 68,1% -04p.p.  685%

1 Exclui Receita e Custo de Construgao e Provisdo para Manutengéo

O EBITDA pré-forma no 4T15 foi R$ 361,5 milhdes (+10,1%), com margem EBITDA de 68,1%, impactado
pelo aumento de 3,3% no trafego, pelo incremento de 6,4% na tarifa média e pela disciplina em custos. O
lucro liquido foi de R$ 122,0 milhdes, aumento de 16,1% no 4T15.

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 2015 Margem 2014 Margem Var.
Concessfes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 676,3 78,1% 638,9 77,6% 5,9%
Ecopistas 150,1 61,3% 139,2 59,6% 7,8%
Ecovia Caminho do Mar 151,9 70,5% 137,4 66,8% 10,5%
Ecocataratas 164,7 65,8% 163,7 65,7% 0,6%
Ecosul 118,6 65,0% 113,8 68,1% 4,2%
ECO101 72,9 42,1% 16,6 16,1% n.m
Ecoponte 30,0 51,1% - - n.m

EBITDA PRO-FORMAL 68,5% 67,9%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA!

1 Exclui Receita e Custo de Construgéo e Provisdo para Manutengédo

O EBITDA das concessdes rodoviarias apresentou crescimento impulsionado, principalmente, pela aplicagéo
de reajustes tarifarios contratuais e degraus tarifarios advindos de aditivos. Adicionalmente, a austeridade de
custos contribuiu positivamente para melhoria da margem EBITDA da maioria das concessdes rodoviarias,
exceto na Ecosul, devido a readequacao do contrato de servigos prestados pela EcoRodovias Concessfes e
Servicos, com impacto neutro no EBITDA consolidado do Grupo.
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ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS

Empresa de prestacdo de servicos corporativos e exploracdo de outros servigos correlatos: EcoRodovias
Concessdes e Servicos S.A.

Indicadores Financeiros (em milhGes de R$) 4T15 4T14 Var. 2015 2014

Servigos

Receita Bruta 59,8 52,2 14,6% 2259 201,1 12,3%
Receita Liquida 53,0 46,1 15,0% 200,4 178,5 12,3%
Custos e Despesas operacionais (36,1) (39,5) -8,6% (137,2) (127,8) 7,3%
Depreciacéo e Amortizacéo 2,9 2,6 11,5% 11,6 9,9 17,2%
Custos Caixat (33,2 (36,9) -10,0% (125,5) (117,9) 6,4%
Outras receitas/despesas liquidas 1,9 - n.m 1,9 - n.m

EBITDA 21,8 92 136,7% 76,8 60,6

MARGEM EBITDA 41,1% 20,0% 21,1p.p. 38,4% 33,9%

1 Exclui Depreciagdo e Amortizagao.

A receita liquida teve incremento de 15,0% e totalizou R$ 53,0 milhdes. O custo caixa teve reducdo de 10,0%
reflexo do programa de corte de custos que estd sendo implementado, mesmo considerando as
transferéncias de funcionarios da Holding para empresa de Servi¢cos. O EBITDA atingiu R$ 21,8 milhdes com
margem 41,1%.

HOLDING

EcoRodovias Infraestrutura e Logistica — Controladora

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) 4T15 4T14 . 2015 2014

Holding

Custos e Despesas operacionais (20,5) (40,1) -49,0% (75,9) (126,4) -40,0%
Depreciacéo e Amortizacdo 6,8 6,8 - 27,2 27,1 0,4%
Custo Caixa (13,7) (33,3) -59,0% (48,7) (99,3) -51,0%
Efeito Liquido da avaliagdo dos ativos da Elog a valor justo 7,9 - n.m 7,9 - n.m
Outras receitas/despesas liquidas 0,7 (0,7) n.m 1,1 (0,3) n.m
EBITDA PRO -FORMA! (5,1) (34,00  -85,0%

Venda da STP - - - 269,5 n.m
Reverséo de Impairment Elog (ndo caixa)? 20,0 - n.m 20,0 - n.m
EBITDA 14,9 (34,00 -144,0% (19,7) 169,9 -111,6%

1 Bxclui: reversao de impairment da Elog (+R$ 20,0 milhdes); e (ii) venda da participagdo na STP alienada em 2014 (+R$ 269,5 milhdes).
2 Vide quadro da Hog péagina 17

A reducdo nos custos caixa (-59,0%) deve-se a menores gastos com estudos de novos negdécios e
consultorias e a transferéncia de funcionarios da Holding para a empresa de Servicos.

Em funcéo da aquisicdo de 20% da participacado anteriormente detida pelo fundo “Logistica Brasil” (BRZ), em
junho de 2015, e consequentemente da aquisicdo de seu controle total, a EcoRodovias realizou a avaliagdo
dos ativos de logistica a valor justo, segundo orienta¢cdes do CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) n®
1°, o que gerou um efeito liquido na reavaliagdo desses ativos de R$ 7,9 milhdes.
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ECOPORTO SANTOS

Segmento composto pelas empresas: Ecoporto Santos, Ecoporto Alfandegado e Ecoporto
Transportes.

Desempenho Operacional — Movimentagéo de Contéineres

MOVIMENTACAO (em contéineres) . 2015 2014

Ecoporto Santos

Operagdo de Cais 6.415 62.600 -89,8% 103.802 232.705 -55,4%
Contéineres Cheios 5.145 46.180 -88,9%  80.652 175.577 -54,1%
Contéineres Vazios 1.270 16.420 -92,3%  23.150 57.128 -59,5%

Operagao de Armazenagem 11.053 20.103 -45,0%  56.738 79.586 -28,7%

A movimentacdo de contéineres na operagdo de cais apresentou reducdo de 89,8%, no 4T15, totalizando
6.415 contéineres. A redugcdo do volume de operacdo de cais foi influenciada pela descontinuidade de
servigos de cais e pelo arrefecimento da economia. A operacdo de armazenagem teve reducgéo de 45,0% no
4T15, resultante do menor volume de cargas de importacdo e pela reducdo das armazenagens retidas no
proprio terminal, devido a reducéo do volume de cais.

Preco Médio

PRECO MEDIO (em R$ por contéineres) 4T15 4T14 Var. 2015 2014

Ecoporto Santos

Operacao de Cais 780 559 39,5% 568 596 -4,6%
Operacao de Armazenagem 5.433 4.293 26,6% 5.088 4.608 10,4%

O preco médio da operacao de cais apresentou aumento de 39,5% no 4T15, decorrente da maior receita de
carga geral. O preco médio da operagdo de armazenagem apresentou incremento de 26,6% devido a
apreciacao do ddlar no periodo.

Receita Bruta

RECEITABRUTA (em milhdes de R$)
Ecoporto Santos

Operacgao de Cais 5,0 35,0 -85,7% 59,0 138,6 -57,4%
Operagdo de Armazenagem 60,0 86,3 -30,5% 288,7 366,7 -21,3%
Outros 1,4 0,8 n.m 5,0 3,0 n.m

-45,6%
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Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) 4T15 4T14 . 2015 2014

Ecoporto Santos

Receita Bruta 66,4 122,1 -45,6% 352,7 508,3 -30,6%
Receita Liquida 58,7 109,1 -46,2% 313,1 452,7 -30,8%
Custos e Despesas operacionais ajustados? (70,6) (90,3) -21,8% (329,3) (375,2) -12,2%
Depreciacédo e Amortizacao 6,9 55 25,5% 26,5 23,6 12,3%
Custos Caixa Ajustados? (63,7) (84,8) -24,9% (302,8) (351,6) -13,9%
ltens néo recorrentes? (3,3) - n.m (15,8) - n.m
Custos Caixa (67,0) (85,1) -21,3% (318,8) (351,5) -9,3%
Outras Receitas (Despesas) 0,7 0,1 n.m 2,1 11,0 n.m
EBITDA (7.6) 24,1 n.m (3,6) 112,2 n.m

Margem EBITDA -12,9% 22,1% n.m -1,1% 24,8%

EBITDA AJUSTADO? . 15,5 103,2
RECEITA LIQUIDA AJUSTADA? 316,3 453,6
MARGEM EBITDA AJUSTADA2 . 4,9% 22,8%
Resultado Financeiro 20,4 26,3 -22,4% 119,4 75,5 58,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (11,9 (2,9) n.m (48,9) 57 n.m
Prejuizo/Lucro Liquido (antes da part.de minoritarios) (23,0) (4,8) n.m (100,6) 7,4 n.m

1 Bxclui os custos ndo recorrentes comrescisdes trabalhistas e rescisées locatarias
2 Exclui os itens néo recorrentes em 2015: (i) rescisfes trabalhistas; (i) rescisdes locatérias; (iii) impacto do incéndio na margem direita; (iv) implantagédo dos portéineres;
(v) implantacdo do novo sistema operacional; e em 2014 (vi) ressarcimento da CODESP

A receita liquida apresentou decréscimo de 46,2% no 4T15, impactada pela reducdo nas receitas da
operagdo de cais e armazenagem devido a queda no volume de contéineres de importacdo no Porto de
Santos em funcao da apreciacdo do délar, arrefecimento da economia e também a concorréncia com outros
terminais.

Os custos caixa tiveram reducao de 24,9% totalizando R$ 63,7 milhdes, sendo R$ 29,5 milhSes de custos
operacionais € R$ 34,2 milhdes de despesas administrativas, mesmo com inflacdo do periodo (+10,7%),
principalmente devido ao programa de corte de custos que estd sendo implementado no Ecoporto, com
destaque para: (i) Pessoal (-21,3%) contempla o reajuste salarial médio referente ao acordo coletivo (~7,9%)
e desconsidera as rescisdes trabalhistas de R$ 3,1 milhdes; (ii) Conservacao e Manutencéo (-53,8%) devido
a queda na movimentagdo, que reduz a necessidade de manutengdo nos equipamentos; (iii) Servicos de
Terceiros (-22,9%) devido a menores custos relacionados a movimentacdo operacional no terminal; (iv)
Seguros, Poder Concedente e Locacdes (-29,1%) devido a reducdo nas taxas da Codesp e rescisdo de
contrato de aluguel, ambos relacionados a queda na movimentacéo; e (v) Outros (-33,7%) devido a reducédo
na conta de (PCLD) Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa e ao menor consumo de 6leo diesel. A
tabela detalhada com a abertura dos custos esta no anexo V da pagina 23.

Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes, o EBITDA ajustado foi negativo em R$ 4,5 milhdes no 4T15 e
R$ 15,5 milhdes em 2015, impactado pela reducdo na receita liquida em funcéo da forte queda de volumes e
da acirrada concorréncia com outros terminais, conforme explicado acima.

A Companhia esta trabalhando em diversas frentes para melhorar o EBITDA com foco na prospeccao e
retencéo de clientes, implantac&o de projetos para aumento de produtividade e reducéo de custos.

EcoRodovias | 16



o
o

€CORODOVIAS

GRUPO

ELOG

A Elog possui duas unidades de Porto Seco (Barueri-SP e Curitiba |- PR), cinco unidades de CLIA
(Campinas- SP, Séo Paulo- SP, Santos —SP, Curitiba IlI- PR e Maringa-PR), quatro Portos Secos de Fronteira,
sendo um no Parana e trés no Rio Grande do Sul, um terminal intermodal de cargas - Ecopétio Cubatdo e um
TECA (Maringa-PR). Nas regides Sudeste e Sul, possui, também, trés centros de distribuicdo (CD)
(Alphaville, Imigrantes e Curitiba) e servico de Transporte, integrando solucéo porto-porta.

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) 4715 4T14 Var. 2015 2014

Elog (100%)

Receita Bruta 100,5 85,5 17,5% 385,8 337,6 14,3%
Receita Liquida 84,6 73,6 14,9% 324,6 2844 14,1%
Custos e Despesas operacionais (86,6) (86,0) 0,7% (341,1) (321,1) 6,2%
Depreciagcéo e Amortizacao 10,7 10,4 2,9% 42,3 40,4 4,7%
Custos Caixa (75,9) (75,6) 04%  (298,8) (280,7) 6,4%
Outras Receitas (Despesas) (0,5 (0,2) n.m (0,4 (0,2) n.m

EBITDA PRO-FORMA!

Margem EBITDA PRO-FORMA!
Efeito do Impairment (20,0) - n.m (20,0) - n.m
EBITDA (11,8) (2,1) n.m 54 3,6 n.m

1 Exclui o efeito do impairment revertido na Holding

A receita liquida aumentou 14,9% no 4T15, devido ao incremento das receitas dos Portos Secos/CLIAS de
interior e de fronteira, resultado da nova estratégia comercial para reconstruir o pipeline de propostas com
foco na retencgéo e busca de novos clientes em Solugéo Integrada.

Os custos e despesas operacionais foram de R$ 86,6 milhdes, sendo R$ 47,7 milhdes de custos operacionais
e R$ 38,9 milhBes de despesas administrativas. Os custos caixa ficaram em linha com o 4T14, mesmo com a
inflacdo do periodo (+10,7%), principalmente devido ao programa de corte de custos que estd sendo
implementado na Elog, com destaque para economias em servi¢os de terceiros. Desconsiderando os custos
nao recorrentes com demissdes, o EBITDA ajustado foi de R$ 30,1 milhdes em 2015, com margem 9,3%.

A melhora do resultado é reflexo da implantacdo do novo planejamento estratégico, cuja primeira fase
compreendia a¢fes de otimizacdo dos ativos e maior eficiéncia operacional.

A Elog realizou provisdo para impairment de ativos no valor negativo de R$ 20,0 milh8es, cujo efeito

econdmico foi revertido na EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, em funcdo da remensuracédo dos ativos de
logistica a valor justo.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO (em milhares de R$)
CIRCULANTE

ANEXO | —-a

31/12/2015 31/12/2015

CONTABIL

RS 100 31/12/20152

31/12/2014 31/12/2014

CONTABIL IFRS-10t

31/12/20142

o .
o

©CORODOVIAS

VAR
CONTABIL
31/12/15vs

31/12/14

GRUPO

VAR

30/09/15 vs
30/09/14?

Caixa e equivalentes a caixa 772.903 527 773.430 605.115 23.544 628.659 27,7% 23,0%
Titulos e valores imobiliarios 49.666 - 49.666 54.959 - 54.959 -9,6% -9,6%
Clientes 197.979 - 197.979 162.733 30.952 193.685 21,7% 2,2%
Impostos a recuperar 67.955 86 68.041 63.049 4.726 67.775 7,8% 0,4%
Despesas antecipadas 8.798 - 8.798 6.490 73 6.563 35,6% 34,1%
Outros créditos 20.834 76 20.910 30.354 1.663 32.017 -31,4% -34,7%
Ativo Circulante 1.118.135 688 1.118.823 922.700 60.958 983.658 21,2% 13,7%
NAO CIRCULANTE

Tributos diferidos 669.845 - 669.845 520.055 48.004 568.059 28,8% 17,9%
Depositos judiciais 211.119 - 211.119 130.447 27.245 157.692 61,8% 33,9%
Despesas antecipadas 190 - 190 240 - 240 -20,8% -20,8%
Outros créditos 23.116 - 23.116 14.893 9.048 23.941 55,2% -3,4%
Titulos e valores mobiliarios 684 - 684 645 - 645 6,0% 6,0%
Realizavel alongo prazo 904.954 - 904.954 666.280 84.297 750.577 35,8% 20,6%
Investimentos - - - 256.434  (201.531) 54.903 -100,0% -100,0%
Propriedade para investimento 1.025 (2.026) 1) - - - n.m n.m
Imobilizado 870.470 - 870.470 502.303 218.608 720.911 73,3% 20,7%
Intangivel 4.966.399 - 4.966.399 4.354.153 152.519 4.506.672 14,1% 10,2%
Permanente 5.837.894 (1.026) 5.836.868 5.112.890 169.596 5.282.486 14,2% 10,5%
Ativo N&o Circulante 6.742.848 (1.026) 6.741.822 5.779.170 253.893 6.033.063 16,7% 11,7%
TOTAL DO ATIVO 7.860.983 (338) 7.860.645 6.701.870 314.851 7.016.721 17,3% 12,0%

1Efeito da consolidag&o proporcional das empresas com controle compartihado (IFRS 10)
2Considera consolidag&o proporcional das empresas com controle compartilhado (IFRS 10)
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VAR VAR
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2014 CONTABIL i
v 2
CONTABIL IFRS 10t SR CONTABIL IFRS-10t SIS 31/12/15vs 3(3)3?)3?:25

31/12/14

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores 94.158 115 94.273 90.799 23.101 113.900 3,7% -17,2%
Empréstimos e financiamentos 494.835 - 494.835 740.600 1.149 741.749 -33,2% -33,3%
Debéntures 822.090 - 822.090 206.960 49.595 256.555 297,2% 220,4%
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 38.509 88 38.597 29.240 4.106 33.346 31,7% 15,7%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 79.493 - 79.493 63.879 8.166 72.045 24,4% 10,3%
Programa de Recuperacéo Fiscal- REFIS 658 - 658 122 96 218 439,3% 201,8%
Part relacionadas - fornecedores 9.185 - 9.185 3.601 - 3.601 155,1% 155,1%
Credor pela concesséo 21.369 - 21.369 20.618 - 20.618 3,6% 3,6%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 15.911 (557) 15.354 37.160 8 37.168 -57,2% -58,7%
Provis@o para manutengao 55.869 - 55.869 66.827 - 66.827 -16,4% -16,4%
Provis&@o para construg&o de obras futuras 43.227 - 43.227 7.832 - 7.832 451,9% 451,9%
Dividendo minimo obrigatério 25.881 - 25.881 - - - n.m n.m
Outras contas a pagar 26.412 16 26.428 7.248 15.254 22.502 264,4% 17,4%
Passivo Circulante 1.727.597 (337) 1.727.260 1.274.886 101.475 1.376.361 35,5% 25,5%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 491.872 - 491.872 276.891 577 277.468 77,6% 77,3%
Debéntures 3.471.414 - 3.471.414 2.961.456 179.171 3.140.627 17,2% 10,5%
Impostos e contribuices - - - - 4.988 4.988 -100,0%
Programa de Parcelamento - REFIS 8.221 - 8.221 - - - n.m n.m
Tributos diferidos 21.712 - 21.712 26.599 - 26.599 -18,4% -18,4%
Frovisao para perdas tributarias, trabalnistas & 215.061 . 215061 159046  27.649 186695  352%  152%
Credor pela concesséo 22.121 - 22.121 32.248 - 32.248 -31,4% -31,4%
Provisédo para manutencao 179.574 - 179.574 152.997 - 152.997 17,4% 17,4%
Proviséo para construgdo de obras futuras 51.641 - 51.641 2.437 - 2.437 n.m n.m
Outras contas a pagar 33.316 - 33.316 31.124 1.258 32.382 7,0% 2,9%
Passivo N&o Circulante 4.494.932 - 4.494.932 3.642.798 213.643 3.856.441 23,4% 16,6%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social integralizado 1.320.549 - 1.320.549 1.320.549 - 1.320.549 - -
Reserva de lucros - legal 160.791 - 160.791 155.342 - 155.342 3,5% 3,5%
Reserva de lucros- dividendos adicionais 77 644 i 77 644 235.897 i 235.897 67.1% 67.1%
propostos

Reserva especial para dividendos nao distribuidos - - - - (267) (267) n.m n.m
:;;eesrva CEGELIE- PArDCR2ERHREIN SHEEM ey - 47517 42607 - 42.607 11,5% 11,5%
Re_se_rva de Eapltal—allenagao de participacao 5441 ) 5441 5441 ) 5 441 ) )
acionistas ndo controladores

Acbes em tesouraria (29.467) - (29.467) (29.467) - (29.467) - -
Part_ncuzagao dos acionistas néo controladas no 55.979 ) 55979 53.817 ) 53.817 4.0% 4.0%
patrimdnio das controladas

Patrimonio Liquido 1.638.454 - 1.638.454 1.784.186 (267) 1.783.919 -8,2% -8,2%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 7.860.983 (337) 7.860.645 6.701.870 314.851 7.016.721 17,3% 12,0%

1Efeito da consolidagdo proporcional das empresas com controle compartilhado (IFRS 10)
2Considera consolidag&o proporcional das empresas com controle compartihado (IFRS 10)
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ANEXO Il — a
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 4T15 4T14 VAR VAR
: . IFRS 10t 4T152 : IFRS 10t 4T142 CONTABIL
2
(em milhares de R$) CONTABIL CONTABIL AT15vsAT14 4T15vs4T 14
RECEITABRUTA 855.580 - 855.580 799.459 65.872 865.331 7,0% -1,1%
Receita com Arrecadacgéo de Pedéagio 558.906 - 558.906 508.129 - 508.129 10,0% 10,0%
Receita de Logistica 99.781 771 100.552 - 68.458 68.458 - 46,9%
Receitas Acessorias e Outras 22.480 (771) 21.709 20.010 (2.586) 17.424 12,3% 24,6%
Receitas Ecoporto Santos 66.412 - 66.412 122.091 - 122.091 -45,6% -45,6%
Receita de Construgdo ICPC-01 108.001 - 108.001 149.229 - 149.229 -27,6% -27,6%
Dedugdes da Receita Bruta (81.135) 4) (81.139) (64.261) (9.630) (73.891) 26,3% 9,8%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 774.445 (4) 774.441 735.198 56.242 791.440 5,3% -2,1%
Custo dos Servicos Prestados (433.612) (94) (433.706)  (433.468) (55.470)  (488.938) 0,0% -11,3%
Pessoal (80.073) (3) (80.076) (62.803) (13.590) (76.393) 27,5% 4,8%
Conservagédo e Manutencao (24.533) - (24.533) (31.350) (9.842) (41.192) -21,7% -40,4%
Servigo de Terceiros (41.890) (60) (41.950) (28.907) (5.896) (34.803) 44,9% 20,5%
Poder Concedente, Seguros e Locagdes (38.908) (32) (38.940) (26.330) (11.057) (37.387) 47,8% 4,2%
Depreciagdo / Amortizagdo (99.590) - (99.590) (89.553) (7.851) (97.404) 11,2% 2,2%
Outros (21.385) 1 (21.384) (17.471) (7.234) (24.705) 22,4% -13,4%
Provisdes para manutencéo - ICPC-01 (19.232) - (19.232) (27.825) - (27.825) -30,9% -30,9%
Custo construgédo de obras - ICPC-01 (108.001) - (108.001)  (149.229) - (149.229) -27,6% -27,6%
LUCRO BRUTO 340.833 (98) 340.735 301.730 772 302.502 13,0% 12,6%
Receitas (Despesas) Operacionais (83.544) 52 (83.492) (104.192) 852 (103.340) -19,8% -19,2%
Despesas Gerais e Administrativas (93.943) - (93.943) (92.981) (10.694)  (103.675) 1,0% -9,4%
Outras Receitas (Despesas) 10.448 3 10.451 (98) 1 97) n.m n.m
Equivaléncia Patrimonial (49) 49 - (11.113) 11.545 432 -99,6% -100,0%
EBIT 257.289 (46) 257.243 197.538 1.624 199.162 30,2% 29,2%
EBITDA 359.531 (95) 378.668° 299.672 (1.580) 325.916°2 20,0% 16,2%
Resultado Financeiro (173.692) 18 (173.674)  (115.137) (7.033) (122.170) 50,9% 42,2%
LUCR PERACIONAL ANTES DO IR
EL::CS ©0 clo SDbo 83.597 (28) 83.569 82.401 (5.409) 76.992 1,5% 8,5%
Imposto de Renda e Contribuicédo Social (38.227) 28 (38.199) (25.332) 5.409 (19.923) 50,9% 91,7%
LUCRO LIQUIDO ANTES DA 0 0
PARTICIPACAO DE MINORITARIOS 45.370 45.370 57.069 57.069 20,5% 20,5%
Participagdo dos acionistas no (4.763) . 4763 (3179 - (3.179) 49,8% 49,8%
controladores
Participacao dos acionistas controladores 40.607 - 40.607 53.890 - 53.890 -24,6% -24,6%
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 40.607 - 40.607 53.890 - 53.890 -24,6% -24,6%
Numero de AgGes (mil) 558.699 - 558.699 558.699 - 558.699 0,0% 0,0%
LUCRO LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,07 - 0,07 0,10 - 0,10 -24,6% -24,6%

1Efeito da consolidag&o proporcional das empresas com controle compartilhado (IFRS 10)
2Considera consolidag&o proporcional das empresas com controle compartilhado (IFRS 10)
3 BExclui Provis&o para manutengao
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~ VAR
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2015 2014 5 VAR
(em milhares de R$) CONTABIL IFRS 10* 2015 CONTABIL IFRS 10* 20142 CONTABIL 2015vs20142
2015vs2014
RECEITABRUTA 3.186.457 138.803 3.325.260 3.183.457 274535 3.457.992 0,1% -3,8%
Receita com Arrecadacao de Pedagio 2.108.187 - 2.108.187 1.887.682 1.887.682 11,7% 11,7%
Receita de Logistica 203.602 145.150 348.752 - 270.115 270.115 n.m 29,1%
Receita de STP - - - - 13.428 13.428 n.m -100,0%
Receitas Acessorias e Outras 78.875 (6.347) 72.528 73.865 (9.008) 64.857 6,8% 11,8%
Receitas Ecoporto Santos 352.702 - 352.702 508.347 - 508.347 -30,6% -30,6%
Receita de Construgdo ICPC-01 443.091 - 443.091 713.563 - 713.563 -37,9% -37,9%
Dedugdes da Receita Bruta (285.750) (23.471) (309.221)  (246.456) (43.920)  (290.376) 15,9% 6,5%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.900.707 115.332 3.016.039 2.937.001 230.615 3.167.616 -1,2% -4,8%
Custo dos Servicos Prestados (1.620.189)  (107.210) (1.727.399) (1.721.156) (205.033) (1.926.189) -5,9% -10,3%
Pessoal (298.508) (28.242)  (326.750)  (242.063) (51.643)  (293.706) 23,3% 11,3%
Conservacao e Manuteng&o (90.007) (3.041) (93.048) (82.409) (6.867) (89.276) 9,2% 4,2%
Servigo de Terceiros (145.204) (28.729)  (173.933) (128.553) (48.503)  (177.056) 13,0% -1,8%
Poder Concedente, Seguros e Locagdes  (121.015) (20.775)  (141.790) (92.241) (41.895) (134.136) 31,2% 5,7%
Depreciagdo / Amortizagdo (357.458) (15.566)  (373.024) (301.971) (30.589)  (332.560) 18,4% 12,2%
Outros (73.019) (10.857) (83.876) (55.102) (25.536) (80.638) 32,5% 4,0%
ProvisGes para manutencéo - ICPC-01 (91.887) - (91.887)  (105.254) - (105.254) -12,7% -12,7%
Custo construgédo de obras - ICPC-01 (443.091) - (443.091) (713.563) - (713.563) -37,9% -37,9%
LUCRO BRUTO 1.280.518 8.122 1.288.640 1.215.845 25.582  1.241.427 5,3% 3,8%
Receitas (Despesas) Operacionais (334.774) (6.186) (340.960) (106.427) (20.350) (126.777) 214,6% 168,9%
Despesas Gerais e Administrativas (331.282) (22.059) (353.341) (358.476) (49.185)  (407.661) -7,6% -13,3%
Outras Receitas (Despesas) 12.320 60 12.380 280.469 a7 280.452 n.m n.m
Equivaléncia Patrimonial (15.812) 15.813 1 (28.420) 28.852 432 -44,4% -99,8%
EBIT 945.744 1.936 947.680 1.109.418 5.232 1.114.650 -14,8% -15,0%
EBITDA 1.327.182 2739 1.421.8833 1.446.794 9.699 1.5617483 -8,3% n.m
Resultado Financeiro (688.011) (12.236) (700.247)  (392.510) (22.706)  (415.216) 75,3% 68,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
IMPOSTO DE RENDAE 257.733 (10.300) 247.433 716.908 (17.474) 699.434 -64,0% -64,6%
CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (141.961) 10.300 (131.661)  (242.658) 17.474 (225.184) -41,5% -41,5%
LUCRO LIQUIDO ANTES DA
PARTICIPACAO DE MINORITARIOS 115.772 - 115.772 474.250 - 474.250 -75,6% -75,6%
FEULEIZIEED 005 RISz {0 (6.798) - (6.798)  (2.350) (2.350) 189,3% 189,3%
controladores
Participacao dos acionistas controladores 108.974 - 108.974 471.900 - 471.900 -76,9% -76,9%
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 108.974 - 108.974 471.900 - 471.900 -76,9% -76,9%
Nimero de Ac¢des (mil) 558.699 - 558.699 558.699 - 558.699 0,0% 0,0%
LUCRO LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,20 - 0,20 0,84 - 0,84 -76,9% -76,9%

1Efeito da consolidag&o proporcional das empresas com controle compartilhado (IFRS 10)
2Considera consolidag&o proporcional das empresas com controle compartilhado (IFRS 10)

3 Exclui Provis&o para manutengao
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FLUXO DE CAIXA (em milhares de R$) 31/12/2015 30/09/2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido (antes da participagdo de minoritarios) 115.772 70.402
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa oriundo das atividades operacionais 1.177.216 882.175
Depreciagcéo e amortizagao 365.627 263.435
Perda/baixa do ativo imobilizado, intangivel e propriedade para investimento 7.415 1.306
Encargos financeiros e varariagdo monetaria de empréstimos, financiamentos e debéntures 740.521 550.233
Variag@o monetéria das obrigacdes com o Poder Concedente 7.352 5.791
Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis, depoésitos judiciais (1.702) 14.284
Atualizagdo monetéaria de provisdo para manutencao e provisdo para construgdo de obras futuras 28.179 16.459
Provisdo para manutengao e proviséo para construcao de obras 91.887 72.655
Receita sobre titulos e valores mobiliarios (6.562) (4.782)
Reserva de capital - Prémio de opgdes 4.910 3.899
Resultado de Equivaléncia Patrimonial e juros sobre capital proprio 15.812 15.762
Provisao para credores de liquidagao duvidosa-PCLD 859 (175)
Tributos diferidos (78.404) (56.702)
Capitalizacéo de Juros (573) (272)
Atualizagcao monetéria s/provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 21.960 15.896
Levantamento dos depositos judiciais 2.592 442
Atualizagcdo monetaria dos depdsitos judiciais (22.657) (16.056)
Variagcdes nos ativos operacionais 8.046 (15.360)
Clientes 10.242 8.029
Tributos a recuperar (26) 3
Despesas antecipadas 1.780 (4.354)
Depositos judiciais (20.094) (20.724)
Outros créditos 16.144 1.686
Variagcdes nos passivos operacionais (140.010) (93.944)
Fornecedores (17.592) (833)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.648 6.961
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 2.469 (63)
Partes relacionadas-fornecedores (2.180) (6.009)
Pagamento de provisdo para perdas tributarias, civeis e trabalhistas (14.071) (8.878)
Pagamento de provisdo de manuteng&o e construcdo de obras (99.209) (78.425)
Outras contas a pagar e adiantamento de clientes 10.781 1.371
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (21.856) (8.068)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 1.161.024 843.273
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel (603.783) (455.242)
Investimentos em controladas-Reducédo de Capital 54.800 54.800
Investimentos em controladas-ELOG (227.411) (219.300)
Efeito caixa- Aquisi¢cdo Controle ELOG 20.774 20.774
Pagamento de dividendos a acionistas ndo controladores (4.717) (2.967)
Efeito de participacdo de acionistas ndo controladores 81 51
Dividendos recebidos 1.342 222
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (758.914) (601.662)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ObrigagBes pagas com o poder concedente (16.728) (11.279)
Titulos e valores mobiliarios 11.816 6.003
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures- terceiros 1.067.656 770.720
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures-terceiros (193.377) (176.003)
Pagamento de notas promissoérias (475.000) (275.000)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (248.233) (248.233)
Juros Pagos (389.213) (244.800)
Captacéo de notas promissorias - 248
Programa de Recuperacéo Fiscal (REFIS) 8.757 (38)
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento (234.322) (178.382)
Efeito liquido de caixa na aquisi¢do de novas empresas
AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E BANCOS E APLICACOES FINANCEIRAS 167.788 63.229
Caixa e bancos e aplicacdes financeiras - no inicio do exercicio 605.115 605.115
Caixa e bancos e aplicagdes financeiras - no fim do exercicio 772.903 668.344
AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (167.788) (63.229)
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ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/12/2015 30/09/2015  Var. Taxa Moeda Vencimento
Concessdes Rodovidrias 2.625,3 2.389,8 9,9%

Debéntures 22 Emisséo - Ecovias dos Imigrantes 1.083,2 1.041,5 4,0% IPCA + 3,8%/IPCA + 4,28% a.a. R$ abril-24
Debéntures 12 Emisséo - Ecopistas 474,0 466,8 1,6% IPCA+8,25% a.a. R$ outubro-22
Debéntures 12 Emissao - Ecovia Caminho do Mar 166,0 160,2 3,6% 105,7% do CDl a.a R$ margo-16
Debéntures 22 Emisséo - Ecosul 171,1 165,2 3,6% 105,7% do CDla.a R$ margo-16
BNDES- Ecopistas 214,6 218,3 -1,7% TILP+2,45% a.a R$ julho-25
Finem BNDES-EC0O101 113,6 115,3 -1,4% UMBND + 3,16% R$  novembro-15
Finem BNDES-EC0101 202,1 201,8 0,2% TJILP + 3,66% a.a. R$ outubro-15
Finame BNDES - Ecocataratas 18,7 18,5 1,1% TJILP + 2,30% a.a. R$ julho-18
Notas Promissérias - Ecocataratas 181,6 - n.m CDI + 2,65% a.a. R$ maio-17
Outros 0,3 22 -86,4% - R$ outubro-22
Ecoporto Santos 617,4 604,7 2,1%

Debéntures 12 Emissé&o- Ecoporto Santos 486,7 468,5 3,9% CDI+1,85% a.a R$ junho-19
Finame - Ecoporto Santos e Ecoporto Transportes 11,9 13,1 -9,2% CDI+ 3,18% a.a R$ outubro-20
Finimp -Ecoporto Santos 118,8 123,1 -3,5% Libor 6M+0,3% a.a/Libor 6M+2% a.a/Libor 6M+4,6% a.a R$ janeiro-23
EcoRodovias Concessfes e Servigos 1.073,0 966,7 11,0%

Notas Promissoérias 32 Emissao 121,4 - n.m CDI + 2,50% a.a. R$  novembro-16
Debéntures 22 Emissdo 244.6 252,5 -3,1% CDH0,79% a.a R$ outubro-18
Debéntures 22 Emissdo 707,0 714,2 -1,0% IPCA+5,0% p.a./IPCA+5,35% a.a. R$ outubro-22
Holding 615,1 856,2 -28,2%

Notas Promissérias 6 Emissé&o - 221,7 -100,0% 105,0% of CDI R$ dezembro-15
Debéntures 12 Emisséo 615,1 634,5 -3,1% CDI + 1,18%/CDI + 1,42% a.a. R$ abril-20
Elog 349,4 337,6 3,5%

Debéntures 22 Emissdo 236,3 227,6 3,8% CDH1,60% a.a R$ fevereiro-20
Debéntures 32 Emissao 67,4 65,0 3,6% 107,30% CDI R$ agosto-16
Debéntures 42 Emissdo 42,1 40,5 3,9% CDI+ 1,7% a.a. R$ setembro-16
Outros 3,6 45 -20,0% - R$ junho-16

DIVIDA BRUTA CONSOLIDADA PRO-FORMA 5.155,0 2,4%

ANEXO V

Custos Operacionais e Despesas Administrativas — Ecoporto Santos

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

4T15 4T14 . 2015 2014

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$)
Ecoporto Santos

Pessoal 20,7 26,3 -21,3% 105,7 1215 -13,0%
Conservacédo e Manutencéo 1.2 2,6 -53,8% 8,3 10,3 -19,4%
Servigos de Terceiros 30,0 38,9 -22,9% 132,9 156,8 -15,2%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 7,8 11,0 -29,1% 36,7 41,7 -12,0%
Outros 4,1 6,0 -31,7% 19,3 21,3 -9,4%
CUSTOS CAIXA AJUSTADOS! 63,7 85,1 -24,9% 302,9 351,5 -13,9%
ltens n&o recorrentes? 3,3 - n.m 15,9 - n.m
CUSTOS CAIXA 67,0 85,1 -21,3% 318,8 351,5 -9,3%

Depreciagdo / Amortizagao 6,9 25,5% 26,5 23,6 12,3%
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

-18,3% 345,2 375,2

ADMINISTRATIVAS

1 Exclui os custos ndo recorrente comrescisdes trabalhistas e rescisdes locatarias
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