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Caxias do Sul, 21 de fevereiro de 2014 - A Marcopolo S.A. (BM&FBOVESPA: POMO3;
POMOA4), divulga os resultados referentes ao desempenho do quarto trimestre de 2013 (4T13)
e acumulado do ano. As demonstracGes financeiras sdo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com o IFRS — International Financial Reporting

Standards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board.

DESTAQUES DO 4° TRIMESTRE DE 2013

e A somou RS 922,2 milhdes.

e O somou RS 192,5 milhdes, com margem de 20,9%.

e O foi de RS 111,2 milhdes e margem de 12,1%, ou 11,7% no padrdo contébil
anterior (vide anexo).

e O totalizou RS 75,4 milhdes e margem de 8,2%.

o A da Marcopolo no Brasil atingiu 4.068 unidades e 4.785 unidades incluindo

as operacgdes no exterior.

(RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma).

InformagdGes Selecionadas 4713 4712 Var. % 2013 2012 Var. %
Receita operacional liquida 922,2 970,1 (4,9) 3.659,3 3.369,9 8,6
Receitas no Brasil 499,7 671,2 (25,6) 2.509,1 2.299,9 9,1
Receitas de exportagdes e no exterior 422,5 298,9 41,4 1.150,2 1.070,0 7,5
Lucro Bruto 192,5 211,8 (9,1) 730,5 693,0 5,4
eBiTpA ™Y 111,2 122,9 (9,5) 435,1 412,7 5,4
Lucro Liquido 75,4 94,1 (19,9) 292,1 302,4 (3,4)
Lucro por Agdo 0,084 0,105 (20,0) 0,327 0,338 (3,3)
Retorno s/ Capital Investido (ROIC) ?  16,2% 18,0% (1,8)pp 16,2% 18,0%  (1,8)pp
Retorno s/ o Patrim. Liquido (ROE) 22,5% 26,0% (3,5)pp 22,5% 26,0%  (3,5)pp
Investimentos 15,7 49,4 (68,2) 300,0 224,3 33,7
Margem Bruta 20,9% 21,8% (0,9)pp 20,0% 20,6% (0,6)pp
Margem EBITDA 12,1% 12,7% (0,6)pp 11,9% 12,2% (0,3)pp
:\S:;grgg‘cii’;i‘i‘l — 11,7% 12,3% (0,6)pp 11,3% 11,5%  (0,2)pp
Margem Liquida 8,2% 9,7% (2,5)pp 8,0% 9,0% (1,0)pp
Dados do Balango Patrimonial 31/12/13 30/09/13 Var.%

Patrimonio Liquido 1.515,9 1.410,7 7,5

Caixa,equivalentes a cx. e aplic. fin. 795,4 801,8 (0,8)

Passivo financeiro de curto prazo 367,6 392,2 (6,3)

Passivo financeiro de longo prazo 1.468,6 1.440,4 2,0

Passivo financeiro liquido — (385,6) (359,6) (7.2)

Segmento Industrial

Notas: " EBITDA ou LAJIDA = Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdes; @ Roic (Return on Invested Capital) = EBIT

dos ultimos 12 meses + (estoques + clientes + imobilizado + intangivel - fornecedores); ® rOE (Return on Equity) = Lucro
Liquido dos ultimos 12 meses + Patrimonio Liquido Inicial; pp = pontos percentuais.
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No 4T13 a producdo brasileira de Onibus atingiu 7.599 unidades,
representando uma queda de 8,2% em relacdo ao 4T12. A produgdo anual somou

33.109 unidades, 0,1% superior ao volume produzido em 2012.

A producgdo destinada ao mercado interno atingiu 6.158
unidades no 4T13, 13,4% inferior as 7.114 unidades produzidas no 4T12. No ano,
28.827 unidades foram destinadas ao mercado interno, alta de 0,7% em relacdo a
2012.

As exportagdes totalizaram 1.441 unidades no 4T13,

23,4% superior as 1.168 unidades exportadas no 4T12. No ano, as exportacdes

somaram 4.282 unidades, 3,9% inferior as 4.458 unidades exportadas em 2012.

PRODUGCAO BRASILEIRA DE ONIBUS (em unidades)

4713 4712 Var.
PRODUTOS

M ME®  TOTAL M ME @ TOTAL %
Rodoviarios 1.478 820 2.298 1.420 680 2.100 9,4
Urbanos 3.746 434  4.180 4.468 316 4.784  (12,6)
Micros 934 187  1.121 1.226 172 1.398  (19,8)
TOTAL 6.158 1.441 7.599  7.114  1.168 8.282  (8,2)

) 2013 2012 Var.

propuTOS

MI ME®  TOTAL MI  ME® TOTAL %
Rodoviarios 7.666 2.550 10.216 6.970 2.147 9.117 12,1
Urbanos 17.011 927 17.938 17.752 1.192 18.944 (5,3)
Micros 4.150 805 4.955 3.900 1.119 5.019 (1,3)
TOTAL 28.827 4.282 33.109 28.622 4.458  33.080 0,1

Fontes: FABUS (Associagdo Nacional dos Fabricantes de Onibus) e SIMEFRE (Sindicato Interestadual da Industria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios).

Notas: ¥ Ml = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; ? Inclui as unidades exportadas em KD (desmontadas).
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DA MARCOPOLO

Unidades registradas na Receita Liquida

No 4T13 foram registradas na receita liquida 4.718 unidades, das quais 3.946
foram registradas no Brasil, ou 83,6% do total, e 772 unidades no exterior,
representando os demais 16,4%. O menor volume registrado na receita liquida decorre
do aumento de estoques, principalmente de veiculos escolares, tanto na Marcopolo
Rio como no Volare, que estdo sendo faturados no 1T14.

OPERACOES 4713 4T12 Var. % 2013 2012 Var.%
BRASIL:
- Mercado Interno 3.170 4.415 (28,2) 16.249 15.389 5,6
- Mercado Externo 872 582 49,8 2.163 2.610 (17,1)
SUBTOTAL 4.042 4,997 (19,1) 18.412 17.999 2,3
Eliminacdes KD's exportados ) 96 10 860,0 144 125 15,2
TOTAL NO BRASIL 3.946 4.987 (20,9) 18.268 17.874 2,2
EXTERIOR:
- Africa do Sul 123 63 95,2 340 271 25,5
- Australia 158 96 64,6 529 435 21,6
- México 491 549 (10,6) 1.367 1.571 (13,0)
TOTAL NO EXTERIOR 772 708 9,0 2.236 2.277 (1,8)
TOTAL GERAL 4.718 5.695 (17,2) 20.504 20.151 1,8
Nota: “ Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.
PRODUCAO

A produgdo consolidada da Marcopolo foi de 4.785 unidades no 4T13, 12,8%
inferior as 5.486 unidades produzidas no 4T12. No Brasil, a producdo atingiu 4.068
unidades no 4T13, 14,9% inferior a do 4T12, enquanto que no exterior a produgao foi
de 717 unidades, 1,4% superior a produ¢ao do mesmo periodo do ano anterior.

Os dados da produgdo consolidada da Marcopolo e o seu respectivo
comparativo com o ano anterior sdo apresentados na tabela a seguir:

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA

OPERACOES 4T13 4T12 Var. % 2013 2012 Var. %
BRASIL: (

- Mercado Interno 3.352 4.222 (20,6) 16.537 15.096 9,5

- Mercado Externo 806 567 42,2 2.129 2.635 (19,2)
SUBTOTAL 4.158 4.789 (13,2) 18.666 17.731 5,3
Eliminacdes KD’s exportados @ 90 10 800,0 177 128 38,3
TOTAL NO BRASIL 4.068 4.779 (14,9) 18.489 17.603 5,0
EXTERIOR:

- Africa do Sul 68 62 9,7 258 244 5,7

- Austrdlia 158 96 64,6 529 435 21,6

- México 491 549 (10,6) 1.367 1.571 (13,0)
TOTAL NO EXTERIOR 717 707 1,4 2.154 2.250 (4,3)
TOTAL GERAL 4.785 5.486 (12,8) 20.643 19.853 4,0

Notas: ™ Inclui a produgdo do modelo Volare, bem como a produgdo da Marcopolo Rio (1.210 unidades no 4T13, 5.750
unidades em 2013, 1.651 unidades no 4T12 e 5.517 unidades em 2012); @ carrocerias parcial ou totalmente
desmontadas.
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MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA POR MODELO

PRODUTOS/MERCADOS 4113 4112
(em unidades) MI mEe @ TOTAL MI mEe @ TOTAL
Rodoviarios 678 457 1.135 796 394 1.190
Urbanos 1.261 802 2.063 1.753 756 2.509
Micros 148 87 235 175 73 248
SUBTOTAL 2.087 1.346 3.433 2.724 1.223 3.947
Volares ¥ 1.265 87 1.352 1.498 41 1.539
PRODUCAO TOTAL 3.352 1.433 4.785 4.222 1.264 5.486

PRODUTOS/MERCADOS 2013 2012
(em unidades) MI mEe @ TOTAL MI mEe @ TOTAL
Rodoviarios 4.487 1.195 5.682 4.286 1.106 5.392
Urbanos 6.013 2.232 8.245 6.032 2.621 8.653
Micros 792 444 1.236 618 525 1.143
SUBTOTAL 11.292 3.871 15.163  10.936 4.252  15.188
Volares ¥ 5.245 235 5.480 4.160 505 4.665
PRODUCAO TOTAL 16.537 4.106 20.643  15.096 4.757  19.853

Notas: ' Na producgdo total do ME estdo incluidas as unidades exportadas em KD (carrocerias parcial ou totalmente
desmontadas), que somaram 90 unidades no 4T13, 177 unidades em 2013, 10 unidades no 4T12 e 128 unidades em
2012; P A produgdo dos Volares ndo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, ou da produgéo do setor.

MARCOPOLO - PRODUGAO NO BRASIL

PRODUTOS/MERCADOS 4T13 4712
(em unidades) MI me @ TOTAL M mEe @ TOTAL
Rodoviarios 678 475 1.153 796 389 1.185
Urbanos 1.261 157 1.418 1.753 64 1.817
Micros 148 87 235 175 73 248
SUBTOTAL 2.087 719 2.806 2.724 526 3.250
Volares @ 1.265 87 1.352 1.498 41 1.539
PRODUCAO TOTAL 3.352 806 4.158 4.222 567 4.789

PRODUTOS/MERCADOS 2013 2012
(em unidades) M mEe @ TOTAL MI ME TOTAL
Rodovidrios 4.487 1.235 5.722 4.286 1.088 5.374
Urbanos 6.013 215 6.228 6.032 517 6.549
Micros 792 444 1.236 618 525 1.143
SUBTOTAL 11.292 1.804  13.186  10.936 2.130 13.066
Volares @ 5.245 235 5.480 4.160 505 4.665
PRODUCAO TOTAL 16.537 2.129  18.666  15.096 2.635 17.731

Nota: Vide notas do quadro Produgdo Mundial Consolidada por Modelo.
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O market share da Companhia no Brasil foi de 36,9% no 4T13 ou 39,8% no ano
de 2013. A despeito das oscilagdes mensais, que sdo normais no setor, a participagdo
da Marcopolo no mercado brasileiro vem se mantendo estavel ao redor dos 40,0% nos
ultimos anos.

PARTICIPAGAO NA PRODUGAO BRASILEIRA (%)

PRODUTOS " 2013 4T13 2012 4T12
Rodoviarios 56,0 50,2 58,9 56,4
Urbanos 34,7 33,9 34,6 38,0
Micros 24,9 21,0 22,8 17,7
ToTAL? 39,8 36,9 39,5 39,2

Fonte: FABUS e SIMEFRE
Notas: ™ Inclui 100,0% da Marcopolo Rio; @ 0 Volare n3o esta computado para efeito de participagdo no mercado.

A Receita liquida consolidada alcangou RS 922,2 milhdes no 4T13, 4,9% inferior
aos RS 970,1 milhdes contabilizados no 4T12, explicados pelo menor faturamento de
Volares, em fungdo do aumento dos estoques de produtos prontos, especialmente de
veiculos escolares, que estdo sendo faturados neste 1T14. No mercado interno, a
receita atingiu RS 499,7 milhdes, ou 54,2% do total, enquanto que no mercado externo
somou RS 422,7 milhdes, representando os demais 45,8% da receita liquida

consolidada.
A tabela e os graficos a seguir apresentam a abertura da receita liquida por

produtos e mercados:

RECEITA LiQUIDA TOTAL CONSOLIDADA
Por Produtos e Mercados (RS Milhdes)

PRODUTOS/MERCADOS " — — —

mi ME Mi ME 4713 4712
Rodovidrios 153,2 160,9 176,6 133,1 314,1 309,7
Urbanos 126,5 182,9 161,3 118,2 309,4 279,5
Micros 17,8 11,4 17,2 7,6 29,2 24,8
Subtotal carrocerias 297,5 355,2 355,1 258,9 652,7 614,0
Volares ? 147,2 18,0 267,5 5,5 165,2 273,0
Chassis 18,2 30,5 28,2 4,8 48,7 33,0
Bco. Moneo, Pegas e Outros 36,8 18,8 20,4 29,7 55,6 50,1

TOTAL GERAL 499,7 422,5 671,2 298,9 922,2 970,1



INFORMACOES CONSOLIDADAS — 4T13

Marcopolo S.A.

o 2013 2012 TOTAL
PRODUTOS/MERCADOS
Mi ME Mi ME 2013 2012
Rodoviarios 863,7 418,3 789,2 350,1 1.282,0 1.139,3
Urbanos 570,1 495,3 577,0 466,5 1.065,4 1.043,5
Micros 75,9 42,4 60,2 40,0 118,3 100,2
Subtotal carrocerias 1.509,7 956,0 1.426,4 856,6 2.465,7 2.282,9
Volares @ 794,3 38,3 693,1 67,9 832,6 761,0
Chassis 103,5 52,1 87,6 43,0 155,5 130,6
Bco. Moneo, Pegas e Outros 101,6 103,9 92,8 102,5 205,5 195,3
TOTAL GERAL 2.509,1 1.150,2 2.299,9 1.070,0 3.659,3 3.369,9
Notas: ! MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ A receita dos Volares inclui os chassis.
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA (%)
4713 4712
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O lucro bruto consolidado do 4T13 atingiu RS 192,5 milhdes, com margem de
20,9%, contra RS 211,8 milhdes e margem de 21,8% no 4T12. Apesar da maior
rentabilidade das exportagdes decorrente da apreciacdo do ddlar no periodo,
a queda na margem ¢é resultado do maior faturamento de chassis e do
menor volume de producao.

As despesas com vendas totalizaram RS 46,4 milhdes no 4T13, ou 5,0% da
receita liquida, contra RS 64,3 milhdes no 4T12, ou 6,6%. A reducdo desse percentual é
em grande parte explicado pela reversdo de provisdes para devedores duvidosos de
RS 8,2 milhdes no 4T13, enquanto que no 4T12 houve uma constituicdo de provisdo no
valor de RS 6,2 milhdes.

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 53,6 milhdes no 4T13, ou
5,8% da receita liquida, enquanto que no 4T12 essas despesas somaram RS 42,0
milhdes, ou 4,3% da receita. O aumento é explicado, principalmente, pelo ajuste
salarial proveniente de acordos coletivos, do maior valor das despesas das empresas
controladas no exterior, oriundo especialmente do efeito da variagdo cambial, e outras
despesas nao recorrentes.

No 4T13, foram contabilizados RS 0,8 milhdo como “Outras Receitas
Operacionais”, contra receitas de RS 5,1 milhdes no 4T12.

O resultado da equivaléncia patrimonial no 4T13 foi de RS 6,0 milh&es contra
RS 2,2 milhdes no 4T12. Esse resultado decorre em grande parte dos resultados
advindos da New Flyer e da melhora da opera¢dao da Metalpar, na Argentina.

O resultado financeiro liquido do 4T13 foi negativo em RS 2,5 milhdes ante os
RS 3,3 milhdes também negativos registrados no 4T12.

O EBITDA alcangou RS 111,2 milhdes no 4T13, com margem de 12,1%, contra
RS 122,9 milhdes e margem de 12,7% no 4T12. A tabela abaixo destaca as contas que
compdem o EBITDA:
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RS milhdes 4713 4712 Var. % 2013 2012 Var. %
Resultado Operacional 96,8 109,5 (11,6) 390,2 400,9 (2,7
Receitas Financeiras (49,4) (37,3) (32,4 (196,1) (201,0) 2,4
Despesas Financeiras 51,9 40,6 27,8 200,8 175,4 14,5
Depreciagbes / Amortizagbes 11,9 10,1 17,8 40,2 37,4 7,5
EBITDA 111,2 122,9 (9,5) 435,1 412,7 5,4
Equivaléncia Patrimonial (6,0) (2,2) (172,7) (25,0) (28,3) 11,7
EBITDA Ajustado sem a Equivaléncia 105,2 120,7 (12,8) 410,1 384,4 6,7

O lucro liquido consolidado do 4T13 atingiu RS 75,4 milhdes, com margem de
8,2%, contra RS 94,1 milhdes e margem de 9,7% no 4T12. A reduc3o é explicada pelos
mesmos fatores que afetaram a margem bruta.

O endividamento financeiro liquido totalizava RS 1.040,8 milhdes em
31.12.2013 (RS 719,1 milhdes em 31.12.2012). Desse total, RS 655,2 milhdes eram
provenientes do segmento financeiro (Banco Moneo), e RS 385,6 milhdes do segmento
industrial.

Cabe ressaltar que o endividamento do segmento financeiro provém da
consolidagdo das atividades do Banco Moneo e deve ser analisado separadamente,
uma vez que possui caracteristicas distintas daquele proveniente das atividades
operacionais da Companhia. O passivo financeiro do Banco Moneo tem como
contrapartida a conta de “Clientes” no Ativo do Banco. O risco de crédito estd
devidamente provisionado. Por se tratar de repasses da FINAME, cada desembolso
oriundo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) tem
exata contrapartida na conta de recebiveis de clientes do Banco Moneo, tanto em
prazo como em taxa fixa.

Em 31 de dezembro, o endividamento financeiro liquido do segmento
industrial representava 0,9x o EBITDA dos ultimos 12 meses.

No 4T13, as atividades operacionais consumiram recursos da ordem de
RS 91,7 milhdes. As atividades de investimentos demandaram RS 15,7 milhdes e as
atividades de financiamento consumiram RS 30,2 milhdes, sendo RS 11,0 milhdes
liquidos de captacdes e pagamentos de empréstimos e financiamentos, RS 7,5 milhdes
consumidos no pagamento de juros sobre o capital préprio e RS 11,7 milhdes
utilizados para a compra de acbes. Como resultado, o saldo inicial de caixa de RS 760,6
milhdes ao final de setembro, acrescentando RS 1,7 milhdo de variacdo cambial sobre
o caixa, reduziu para RS 624,7 milhdes ao final de dezembro de 2013.
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No 4T13, a Marcopolo investiu RS 15,7 milhdes, dos quais RS 9,9 milhdes
foram despendidos pela controladora e aplicados em: RS 1,7 milhdo em mdquinas e
equipamentos, RS 6,7 milhdes em prédios e benfeitorias, RS 1,5 milhdo em outras
imobilizacdes. Nas controladas, foram investidos: RS 4,3 milhdes na Marcopolo Rio,
RS 3,4 milhdes na Volare Espirito Santo, RS 1,1 milhdo na Volgren e RS 2,9 milhdes nas
demais unidades. O saldo liquido dos investimentos nas controladas, descontados os
RS 5,9 milhdes recebidos a titulo de dividendos, foi de RS 5,9 milhdes.

As acbes preferenciais da Marcopolo obtiveram desvalorizacdo de 20,1% em
2013, contra desvalorizacdo de 15,5% do Ibovespa. Em 2013, foram realizadas 1.106,4
mil transacdes, crescimento de 59,8% sobre as 692,5 mil realizadas em 2012, e
negociadas 455,8 milhGes de acdes. As negociacbes com acdes de emissdo da
Marcopolo movimentaram RS 4,0 bilhdes no ano, volume este 16,9% superior ao de
2012. A participagdo de investidores estrangeiros no capital social da Marcopolo
totalizava, em 31.12.2013, 51,7% das ac¢Oes preferenciais e 34,4% do capital social
total. Em outubro de 2013, a Marcopolo recebeu em S3ao Paulo o Prémio Abrasca de
Criacdo de Valor, como melhor caso de criacdo de valor de 2010 a 2012. No periodo, a
Marcopolo criou 62,17% de valor aos seus acionistas. Além dos destaques econdmico-
financeiros, a Marcopolo recebeu o conceito excelente nos quesitos: governanga
corporativa, controle de riscos, transparéncia e atuacao da drea de relagdes com
investidores em uma pesquisa qualitativa junto a analistas especializados na
Companhia. A tabela a seguir demonstra a evolugdo dos principais indicadores

relacionados ao mercado de capitais:

INDICADORES 4713 4712 2013 2012
Numero de transagées (mil) 366,0 170,9 1.106,4 692,5
AcOes Negociadas (milhdes) 187,1 76,1 455,8 328,2
Valor transacionado (R$ milhdes) 1.070,1 929,3 3.971,7 3.397,2
Valor de mercado (R$ milhdes) WA ™ 45531 5.705,9 4,553,1 5.705,9
Acdes existentes (milhares) ) 896,9 896,9 896,9 896,9
Valor patrimonial por acdo (R$) 1,69 1,45 1,69 1,45
Cotacdo POMO4 no final do periodo 5,10 6,38 5,10 6,38

Notas: Cotagdo da ultima transagdo do periodo da agdo Preferencial Escritural (PE), multiplicado pelo total das
acOes (OE+PE) existentes no mesmo periodo. @ Desse total, 4.134.874 ac¢Bes preferenciais encontravam-se
em tesouraria em 31.12.2013. Os dados estdo atualizados para refletir a bonificagdo de 100,0% concedida
conforme Reunido do Conselho de Administragdo de 05.08.2013.
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Desempenho das A¢des Marcopolo na BM&FBovespa
Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100

IBOV: -15,5%

60.952 pts

51.507 pts

[ T e I e d

31/12/2012 31/03/2013 30/06/2013 30/09/2013 31/12/2013

* Valores ajustados pela bonificagdo de 100,0% aprovada em 05.08.2013.

O cenario de incertezas em relagdo ao mercado brasileiro de 6nibus, que se iniciou na
segunda metade do ano passado, ainda persiste neste inicio de 2014. Contudo, a proximidade
com a Copa do Mundo, que estd impulsionando a demanda por O6nibus nos segmentos de
turismo e de transporte intermunicipais, aliado aos pedidos de BRTs ja em carteira, estdo
compensando em grande parte o arrefecimento nos demais segmentos. Em relacdo a licitacdo
das linhas interestaduais, o cronograma ainda segue indefinido e até o presente momento ndo
ha uma previsdo para a data dos leilGes.

No mercado externo, a desvalorizagdo do real em relagdo ao dodlar segue

impulsionando as exportacées da Marcopolo, especialmente a partir do 4T13. Além dos
mercados tradicionalmente importadores, a Marcopolo vislumbra negdcios importantes de
exportacdo para paises na América Central e Africa, em sua maioria voltados & implementac3o
de novos projetos de BRTs e mobilidade urbana nessas regides.

No que tange o programa Caminho da Escola do Governo Federal, a Marcopolo
anunciou, em 04 de fevereiro, através de um Comunicado ao Mercado, que habilitou-se a
produzir e fornecer até 4.100 6nibus escolares, cujas entregas se estenderdo durante este ano
e que estdo em fase de formalizagdo da documentagdo. Adicionalmente, a Marcopolo
habilitou-se a produzir e fornecer, ainda em 2013, 1.540 6nibus escolares para o estado de S3o
Paulo, cujas entregas dar-se-do em sua maioria ao longo do primeiro semestre de 2014.

A nova planta do Volare no estado do Espirito Santo segue com previsdao de inicio de
operac¢do no segundo semestre deste ano, com uma capacidade inicial de 3.000 unidades por

ano. Na primeira etapa, serdo enviados da unidade Planalto, em Caxias do Sul, kits
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desmontados para a montagem nessa nova fabrica e, no segundo momento, a planta estara
apta a produzir os Volares localmente.

Em relacao as unidades controladas da Marcopolo no exterior, é importante destacar o
lancamento do modelo Geragdo 7 de 6nibus rodoviarios no México, totalmente nacionalizado,
que teve uma excelente receptividade pelos clientes locais. Na Africa do Sul, a MASA ganhou
dois importantes lotes para a renovagado dos sistemas de BRTs em Johanesburgo e Pretdria,
cujas entregas ja iniciaram em 2013 e se estenderdo até 2015.

Conforme comunicado divulgado pela Companhia no dia 16 de dezembro de 2013, as
expectativas de desempenho para 2014, mantidas as condi¢ces atuais de mercado e do
desempenho econémico dos paises onde a Companhia opera, sdo: (i) investimentos
programados no montante de RS 160,0 milhdes; (ii) atingir uma receita liquida consolidada de
RS 3,8 bilhdes (RS 4,4 bilhdes no padrdo contdbil anterior); e, (iii) produzir 20.850 8nibus nas
unidades do Brasil e exterior (33.000 unidades no padrdo contabil anterior).

A Administragao.
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financ. mensurados ao valor justo através do resultado
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribuigdes a recuperar
Outras contas a receber

Né&o Circulante
Realiz. Longo Prazo

Ativos financeiros disponiveis para venda
Impostos e contribuigdes a Recuperar
Impaosto de renda e contribuicdo social diferidos
Depdsitos judiciais
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber

Investimentos
Imobilizado
Agio e intangivel

TOTAL ATIVO

PASSIVO EPATRIMONIO LiQuIDO

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Salarios e férias a pagar
Impostos e contribuigdes a recolher
Adiantamentos de clientes
Representantes comissionados
Juros sobre o capital praprio e dividendos
Participacdo dos administradores
Qutras Contas a Pagar

Mao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdes
Impostos e contribuigdes a recolher
Beneficios a empregados
Obrigacdes por conta de participagies societarias
Outras contas a pagar

Patrimdnio Liguido
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Acdes em tesouraria
Ajustes de avaliacdo patrimonial

Participagdo dos ndo controladores

TOTAL PASSIVO

Marcopolo S.A.

IFRS 10 £ 11 {CPC 36 R3 E CPC 19 R2) - em RS mil

Consolidado

31/12/13

624.717
143.702
g978
1.166.496
447.456
73.320
68.178
2.524.847

26.037
1.974
52.684
12.408
521.400
524

371911
338.056
267.999
1.582.993

4,117.840

Consolidado

31/12/13

308.165
367.145
467
117.038
62.271
70.119
36.255
20.3595
7.241
66.122
1.055.218

1.468.614
14454
20

44126
1.377
1.528.631

1.200.000
593
294.791

(17.624)
38.136
1.515.896
18.095
1.533.991

4.117.840

31/12/12

374.219
131.840
3.446
1.065.324
364.529
86.299
57.671
2.087.328

22.130
2.657
65.176
12.048
471.235
428

155.954
293.808
213.659
1.242.095

3.320.423

31/12/12

333.431
722468
247
94328
54.678
29.928
30.437
21.620
7.570
79.128
1.373.885

527.997
16.349
275
43.368
53.904
1.197
643.094

700.000
(999)
647.440
(7.798)
(38.718)
1.299.925
12.519
1.312.444

3.329.423

Os demonstratives financeiros consolidados, incluinde notas explicativas e parecer da KPMG Auditores Independentes, estao
disponiveis nos sites: www.cvm.gov.br e www bmfbovespa.com.br.
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DRE IFRS 10 E 11 (CPC 36 R3 E CPC 19 R2) - em RS mil
Consolidade
CONTAS
4713 4712 2013 2012
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (729.693) (758.337) (2.928.774) (2.676.953)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas (46.440) (64.349) (179.890) (195.562)
Despesas administrativas (53.558) (41.987) (173.823) (150.823)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 833 5.163 (6.913) 455
Resultado da equivaléncia patrimonial 5.984 2.225 24,984 28.257
Receitas Financeiras 49.389 37.271 196.141 200.953
Despesas financeiras (51.884) (40.580) (200.785) (175.342)
Resultado financeiro (2.495) (3.309) (4.644) 25.611

Imposto de Renda e contribuic3o social

Corrente (622) (30.005) (85.640) (97.994)
Diferido (20.842) 14.599 (12.492) (573)
Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas 75390 22127 302357

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas € parecer da KPMG Auditores Independentes, estdo disponiveis nos sites: www cvm gov br e www bmfbovespa.com . br.
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Marcopolo S.A.

FLUND DE CRInA FEE [0 F 1] FOPC 36 B8 F OPC 15 R2) - dn 25 il

Cansolidada

DFC
Fluxo de caiva das atividades operacionais

Ajustes pars conciliar o resultado bs disponibilidades geradas pelas
athddades aperacionals:
Depreciacio & amortitagio
Perda na venda de ativos de investimentos, imobilizado e intangivel
Equivalibncia patrimenial
Provislo pars crédites de liguidaglie davidora
imposto de renda & contribuiclio social cormnte & diferido

Varisgdes nos otivos & passivos
{Aunents] reduclio em contas » receber de clientes
(Aurnento] reduclio em outras contas & receber
(Aurmento] redusBo not stoguss
{Aurnenic] reduglio em titulos & valores mobilidnios
Auymanto (reduslo] om passives stusrisly
Aumnento [reduglo) em fomecedonss.
Aumento {reduslio] em outras contas a pagar
Calxd gerado Aai atividades operacianald
Impostos sobee o lucro pagos

Fluze de caiva day atividedes de imeestimentas
InveEThmenTos
Dividendos de subsidiirias
Adigbes de imabilirado
Adighis de intangivel
Recebimento de vends de ativo imobilizado

Fluxo de caina das atividades de financiamentos
Empristimos tomados de bircinos
Pagamarntod di emprdstimos. - principal
Pagamentos de mprdstimos - jurot
Pagamantos de juros sobre capitsl priprio & dividendos

Variacho cambial s/caina ¢ equivalentes de caing

Calns & quisalentes de calns no inkcio do periado
Calxa e quivalentes de calza no fim do periado

/izn

Bi/13/12

11.885 10.082 40221
B.55% 285 13.651
15.584) [2.215) [24.984)
(B.164) 61681 {6.820)
21.463 15.406 98.132
12824 17.330 73.454
1239 1.365 4157
(11.679) (172.309) (138.810)
95,347 38356 16.580
30.314 42082 [78.585)
{129.555) (2.811) (13.301)
{66.508] 43368 143,368}
{114.275) 3805 (27.728)
{12.937) (B1.525] 0. 902
(91.117) 14.006 265.608
(621) [30.005) | 85.640)
o immss) 15893 179968
(2.061) [12.034) {17408}
5893 (13.507) 20.988
{19.506) (23.040) (77.925)
{183) [B58] (69.572)

118

155.937
{153.500)
{13.820)
17.500)
{11.722)

175.294

(71.518)
(12.373)
(13.970]

1.73% i
i m
60,630 351528

534.717 374319

37.354

ax
(38.257)
12.178

S8.56T

52417

ie

| 264.551)
(72.531)
{32.113)
{15.188)

43,368
51153
9.909
192672
(97.934)

{12.024)
4.100
85.a22)
(13978

538 1.044
S o) (224303

1411.199 443,196
(B38.326) (609, 92)
(62.431) {56.703)
(136.034) (167.137)
{8.134) 5. 266
4,375 1.516
374.219 887.497
£24.717 374219

O et atrvod. Dnasorived Comvial idedon, agiuinda reetd 10l Katvid @ parecrt da KPS Aod tore indipendente. rithe driponimii sl 116 yree Swie iy br @ proee brefiondipn corm b
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A Marcopolo S.A. (BM&FBOVESPA: POMO3; POMO4), visando transparéncia na
divulgacdo dos resultados, apresenta a titulo de comparacdo, neste anexo, o0s
principais indicadores, tendo como base o padrdo anterior a adocdo das IFRS 10 e 11.
As Demonstragoes Financeiras Completas sao apresentadas na nota explicativa n° 30.

DESTAQUES DO 4° TRIMESTRE DE 2013

e A somou RS 1.040,1 milhdes.

e O somou RS 214,2 milhdes, com margem de 20,6%.

e O foi de RS 122,0 milhdes e margem de 11,7%.

e O totalizou RS 75,4 milhdes e margem de 7,2%.

e A da Marcopolo no Brasil atingiu 4.482 unidades e 6.412 unidades incluindo as

operagdes no exterior.

(RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma).

Informagdes Selecionadas 4713 4712 Var. % 2013 2012 Var. %
Receita operacional liquida 1.040,1 1.061,2 (2,0) 4,174,9 3.817,1 9,4
Receitas no Brasil 540,2 705,2 (23,4) 2.656,3 2.446,3 8,6
Receitas de exportagdes e no exterior 499,9 356,0 40,4 1.518,6 1.370,8 10,8
Lucro Bruto 214,2 227,2 (5,7) 818,4 776,0 5,5
eBiTpA Y 122,0 130,4 (6,4) 473,6 439,8 7,7
Lucro Liquido 75,4 94,1 (19,9) 292,1 302,4 (3,4)
Lucro por Acdo 0,084 0,105 (20,0) 0,327 0,338 (3,3)
Retorno s/ Capital Investido (ROIC) @ 15,4% 17,0% (1,6)pp 15,4% 17,0% (1,6)pp
Retorno s/ o Patrim. Liquido (ROE) @) 22,5% 26,0% (3,5)pp 22,5% 26,0% (3,5)pp
Investimentos 20,8 70,1 (70,3) 333,1 277,2 20,2
Margem Bruta 20,6% 21,4% (0,8)pp 19,6% 20,3% (0,7)pp
Margem EBITDA 11,7% 12,3% (0,6)pp 11,3% 11,5% (0,2)pp
Margem Liquida 7,2% 8,9% (1,7)pp 7,0% 7,9% (0,9)pp
Dados do Balango Patrimonial 31/12/13 30/09/13 Var. %

Patrimonio Liquido 1.515,9 1.410,7 7,5

fCiii.xa, equivalentes a cx. e aplic. 797.1 788.3 11

Passivo financeiro de curto prazo 416,9 440,2 (5,3)

Passivo financeiro de longo prazo 1.561,0 1.521,3 2,6

Passivo financeiro liquido —
Segmento Industrial

Notas: ' EBITDA ou LAJIDA = Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagGes; @ roic (Return on Invested Capital) = EBIT dos
ultimos 12 meses + (estoques + clientes + imobilizado + intangivel - fornecedores); ® rOE (Return on Equity) = Lucro Liquido dos
ultimos 12 meses <+ Patrimonio Liquido Inicial; pp = pontos percentuais.

(525,6) (501,9) 4,7
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UNIDADES REGISTRADAS NA RECEITA LIQUIDA

OPERACGES 4T13 4T12 Var. % 2013 2012 Var. %
BRASIL:
- Mercado Interno 3.560 4.874 (27,0) 17.808 17.040 4,5
- Mercado Externo 896 626 43,1 2.303 2.839 (18,9)
SUBTOTAL 4.456 5.500 (19,0) 20.111 19.879 1,2
Eliminacdes KD's exportados () 96 10 860,0 144 125 15,2
TOTAL NO BRASIL 4.360 5.490 (20,6) 19.967 19.754 1,1
EXTERIOR:
- Africa do Sul 123 63 95,2 340 271 25,5
- Argentina (50%) 305 215 41,9 1.187 747 58,9
- Australia 158 96 64,6 529 435 21,6
- Colémbia (50%) 302 171 76,6 933 785 18,9
- Egito (49%) 71 32 121,9 274 250 9,6
- India (49%)® 546 854 (36,1) 5.800 7.771 (25,4)
- México 491 549 (10,6) 1.367 1.571 (13,0)
TOTAL NO EXTERIOR 1.996 1.980 0,8 10.430 11.830 (11,8)
TOTAL GERAL 6.356 7.470 (14,9) 30.397 31.584 (3,8)
Notas: Y Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas. @ Na india, estdo somadas as unidades produzidas na fabrica de
Lucknow.

MARCOPOLO - PRODUCAO MUNDIAL CONSOLIDADA

OPERAGOES 4713 4T12 Var. % 2013 2012 Var. %
BRASIL:
- Mercado Interno 3.742 4.681 (20,1) 18.096 16.747 8,1
- Mercado Externo 830 611 35,8 2.269 2.864 (20,8)
SUBTOTAL 4.572 5.292 (13,6) 20.365 19.611 3,8
Eliminagdes KD’s exportados 90 10 800,0 177 128 38,3
TOTAL NO BRASIL 4.482 5.282 (15,1) 20.188 19.483 3,6
EXTERIOR:
- Africa do Sul 68 62 9,7 258 244 5,7
- Argentina (50%) 315 216 45,8 1.132 747 51,5
- Australia 158 96 64,6 529 435 21,6
- Colémbia (50%) 283 216 31,0 904 807 12,0
- Egito (49%) 69 29 137,9 264 250 5,6
- india (49%)® 546 889 (38,6) 5.800 7.759  (25,2)
- México 491 549 (10,6) 1.367 1.571 (13,0)
TOTAL NO EXTERIOR 1.930 2.057 (6,2) 10.254 11.813 (13,2)
TOTAL GERAL 6.412 7.339 (12,6) 30.442 31.296 (2,7)

Notas: ™ Inclui a produgdo do modelo Volare, bem como a produgdo da Marcopolo Rio (1.210 unidades no 4T13, 5.750 unidades em
2013, 1.651 unidades no 4T12 e 5.517 unidades em 2012) e participagdo proporcional na produgdo da San Marino/Neobus
(414 unidades no 4T13, 1.699 unidades em 2013, 503 unidades no 4T12 e 1.880 unidades em 2012); @ Carrocerias parcial ou
totalmente desmontadas; ®) Na india, estdo somadas as unidades produzidas na fabrica de Lucknow.
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MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA POR MODELO

PRODUTOS 4713 4712

(em unidades) MI Mg @ TOTAL MI Mg @ TOTAL
Rodovidrios 721 479 1.200 805 435 1.240
Urbanos 1.392 1.166 2.558 1.836 1.129 2.965
Micros 364 304 668 542 188 730
Minis (LCV) - 634 634 = 865 865
SUBTOTAL 2.477 2.583 5.060 3.183 2.617 5.800
Volares ? 1.265 87 1.352 1.498 41 1.539
PRODUCAO TOTAL 3.742 2.670 6.412 4.681 2.658 7.339

PRODUTOS 2013 2012

(em unidades) MI mEe @ TOTAL M mEe @ TOTAL
Rodovidrios 4.643 1.376 6.019 4.407 1.237 5.644
Urbanos 6.425 3.556 9.981 6.538 3.834 10.372
Micros 1.783 1.074 2.857 1.642 1.104 2.746
Minis (LCV) - 6.105 6.105 - 7.869 7.869
SUBTOTAL 12.851  12.111  24.962 12.587 14.044 26.631
Volares ¥ 5.245 235 5.480 4.160 505 4.665
PRODUCAO TOTAL 18.096  12.346  30.442 16.747 14.549 31.296

Notas: ' Na produgdo total do ME estdo incluidas as unidades exportadas em KD (carrocerias parcial ou totalmente desmontadas),
gue somaram 90 unidades no 4T13, 177 unidades em 2013, 10 unidades no 4T12 e 128 unidades em 2012; oA produgdo
dos Volares ndo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, ou da produgdo do setor.

MARCOPOLO - PRODUGAO NO BRASIL

PRODUTOS 4713 4T12

(em unidades) M ME TOTAL MI ME @ TOTAL
Rodoviarios 721 488 1.209 805 389 1.194
Urbanos 1.392 157 1.549 1.836 83 1.919
Micros 364 98 462 542 98 640
SUBTOTAL 2.477 743 3.220 3.183 570 3.753
Volares @ 1.265 87 1.352 1.498 41 1.539

PRODUCAO TOTAL 3.742 830 4.572 4.681 611 5.292

PRODUTOS 2013 2012

(em unidades) MI Mg @ TOTAL MI MmEe @ TOTAL
Rodoviarios 4.643 1.291 5.934 4.407 1.088 5.495
Urbanos 6.425 246 6.671 6.538 565 7.103
Micros 1.783 497 2.280 1.642 706 2.348
SUBTOTAL 12.851 2.034 14.885  12.587 2.359 14.946
Volares @ 5.245 235 5.480 4.160 505 4.665

PRODUCAO TOTAL 18.096 2.269 20.365  16.747 2.864 19.611

Nota: Vide notas do quadro Produgdao Mundial Consolidada por Modelo.
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PARTICIPACAO NA PRODUGCAO BRASILEIRA (%)

PrODUTOS 2013 4113 2012 4712
Rodoviarios 58,1 52,6 60,3 56,9
Urbanos 37,2 37,1 37,5 40,1
Micros 46,0 41,2 46,8 45,8
ToTAL? 45,0 42,4 45,2 45,3

Fonte: FABUS e SIMEFRE
Notas: “ Inclui 100,0% da Marcopolo Rio; @ 0 Volare n3o esta computado para efeito de participagdo no mercado.

RECEITA LiQUIDA TOTAL CONSOLIDADA
Por Produtos e Mercados (RS Milhdes)

PRODUTOS/MERCADOS ™! 4T 4z TOTAL

MI ME MmI ME 4113 4712
Rodoviarios 157,4 194,6 177,6 141,2 352,0 318,8
Urbanos 144,5 196,7 169,0 134,1 341,2 303,1
Micros 32,4 32,9 42,4 16,6 65,3 59,0
Minis - LCV - 7,2 - 15,6 7,2 15,6
Subtotal carrocerias 334,3 431,4 389,0 307,5 765,7 696,5
Volares @ 147,2 18,0 267,5 5,5 165,2 273,0
Chassis 18,2 30,5 28,3 4,7 48,7 33,0
Bco. Moneo, Pegas e Outros 40,5 20,0 20,4 38,3 60,5 58,7
TOTAL GERAL 540,2 499,9 705,2 356,0 1.040,1 1.061,2

PRODUTOS/MERCADOS — — —_—

M ME MI ME 2013 2012
Rodoviarios 877,3 572,2 800,6 373,1 1.449,5 1.173,7
Urbanos 627,5 540,1 626,5 552,5 1.167,6 1.179,0
Minis - LCV 146,0 103,2 144,4 100,9 249,2 245,3
Micros - 81,0 - 117,5 81,0 117,5
Subtotal carrocerias 1.650,8 1.296,5 1.571,5 1.144,0 2.947,3 2.715,5
Volares ¥ 794,3 38,3 693,1 67,9 832,6 761,0
Chassis 103,5 52,0 87,5 43,0 155,5 130,5
Bco. Moneo, Pegas e Outros 107,7 131,8 94,2 115,9 239,5 210,1
TOTAL GERAL 2.656,3 1.518,6 2.446,3 1.370,8 4.174,9 3.817,1

Notas: ) MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ A receita dos Volares inclui os chassis.
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INFORMACOES CONSOLIDADAS — 4T13 Marcopolo S.A

BALANCO PATRIMONIAL IFRS (em RS mil)
Consolidado
ATIVO
31/12/13 31/12/12

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 649 418 393945
Ativos financ. mensurados ao valer justo através do resultado 145167 132.167
Instrumentos financeiros derivativos 978 3.523
Contas a receber de clientes 1.248.762 1.127.115
Estogques 516357 409502
Impostos e contribuicdes a recuperar 97 352 101.865
Outras contas a receber 86.642 68.733
2.744.676 2.236.850

MN&o Circulante
Realiz. Longo Prazo

Ativos financeiros disponiveis para venda 1575 -
Impostos e contribuicdes a Recuperar 6151 6141
Imposto de renda e contribuigde social diferidos 56.029 67.884
Depositos judiciais 13.420 12.990
Contas a receber de clientes 522.140 471.964
Outras contas a receber 1.210 1.293
Investimentos 244040 39198
Imobilizado 511573 454 915
Agio e intangivel 279.130 220.840
1.635.268 1.275.225
TOTAL ATIVO 4.379.944 3.512.075
. i Consolidado
PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO
31/12/13 31/12/12
Circulante
Fornecedores 3459.644 332.264
Empréstimos e financiamentos 416.478 757.412
Instrumentos financeiros derivativos 467 247
Salarios e férias a pagar 128.031 104.045
Impostos e contribuicdes a recolher 72565 61.482
Adiantamentos de clientes 955396 33710
Representantes comissionados 37.835 32322
Juros sobre o capital proprio e dividendos 21599 21.839
Participagdo dos administradores 7.241 7.570
Outras Contas a Pagar 83 365 95 838
1.213.321 1.496.779
Ndo Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.561.012 583.316
Provisges 16.235 18.363
Impostos e contribuigdes a recolher 36882 1.833
Beneficios a empregados - 43 368
Obrigacdes por conta de participacdes societarias 44126 53903
Cutras contas a pagar 7577 2.069
1.632.632 702.852
Patrimdnio Liquido
Capital social 1.200.000 700.000
Reserva de capital 593 (993)
Reserva de lucros 294791 647 440
Agdes em tesouraria [17.624) [7.798)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 38.136 (38.718)
1.515.896 1.299.925
Participacdo dos ndo controladores 18.095 12.519
1.533.991 1.312.444
TOTAL PASSIVO 4.379.944 3.512.075

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da KPMG Auditores Independentes, estio

disponiveis nos sites: www.cvm.zov br e www bmfbovespa. com.br.
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DRE IFRS (em RS mil)
Consolidade
CONTAS
4713 4712 2013 2012

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (825.874) (834.040) (3.356.525) (3.041.141)

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (54.573) (70.135) (207.629) (220.223)
Despesas administrativas (61.135) (48.650) (200.552) (173.221)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 839 5.594 (5.939) (683)
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.999 2.391 16.553 9.390
Receitas Financeiras 51.957 39.491 204.373 209.667
Despesas financeiras (60.616) (45.044) (225.555) (191.750)
Resultado financeire (8.6589) (5.553) (21.182) 17.817

Imposto de Renda e contribuigio social
Corrente (6.370) (29.796) (95.631) (106.107)
Diferido {16.925) 13.124 (11.873) (709)
Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas 753’1 9413 292117 302357
Luero liquide por a¢gfo-R$ . o084  Q0l5 0%27 0338

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluinde notas explicativas e parecer da KPMG Auditores Independentes, estio disponiveis nos sites: www.cvm gov br & www bmfbovesps com.br.



Marcopolo S.A.

Caxias do Sul, 21 de fevereiro de 2014

FLUXO DE CAIXA IFRS {em RS mif)
DEC Consolidado

4713 4712 31/12/13 31/12/12

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido do Exercicio 75.391 94.136 292.117 302.357

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagdo 14.633 14.019 52.754 48.567
Perda na venda de ativos de investimentos, imobilizado e intangivel 10.284 367 15.415 1.625
Equivaléncia patrimonial (7.999) (2.391) (16.553) (9.390)
Provisdo para créditos de liquidaggo duvidosa (7.998) 6.560 (6.739) 12.155
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 23.295 16.672 107.504 709
Juros e variagBes apropriados 23.011 8.898 90.659 47.537
Participag8o dos néo controladores 2.239 1.365 4.157 2.328
Variagdes nos ativos e passivos - -
(Aumento) redugSo em contas a receber de clientes 4.814 (166.128) (166.001) (246.010)
{Aumento) redugdo em outras contas a receber 100.163 28.828 (1.258) (73.197)
{Aumento) redugdo nos estoques 19.266 40.799 (102.229) (29.628)
{Aumento) reducdo em titulos e valores mobiliarios (129.576) (1.980) (12.030) {16.925)
Aumento (redugo) em passivos atuariais (66.508) 43.368 (43.368) 43.368
Aumento (redugdo) em fornecedores (122.133) 8.912 (34.371) 49.585
Aumento (redugdo) em outras contas a pagar (5.559) (89.270) 97.971 105.918
Caixa gerado nas atividades operacionais (66.677) 4.155 278.028 238.995
Impostos sobre o lucro pagos (6.371) (29.796) (95.632) (106.107)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (73.048) (25.641) 182.396 132.892
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos (3.542) (12.024) (165.685) (12.024)
Dividendos de subsidiarias 5.894 - 15.250 4.100
AdicBes de imobilizado (22.420) (50.492) (106.534) (131.134)
Adigbes de intangivel (895) (7.581) (76.769) (139.218)
Recebimento de venda de ativo imobilizado 118 16 598 1.044
Caixa liquido obtido das atividades de investimentos (20.845) (70.081) (333.140) (277.232)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos tomados de terceiros 178.037 217.090 1.520.392 538.478
Pagamentos de empréstimos - principal (172.005) (86.331) (903.898) (683.600)
Pagamentos de empréstimos - juros (15.530) (13.497) (70.547) (61.284)
Pagamentos de juros sobre capital proprio e dividendos (7.500) (13.970) (136.034) (167.137)
Agbes em tesouraria (11.722) - (8.234) 5.266
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (28.720) 103.292 401.679 (368.277)
Variag8o cambial s/caixa e equivalentes de caixa 1.845 340 4.538 2.244
Efeito da variagio cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 1.849 340 4.538 2.244
Caixa e quivalentes de caixa no inicio do periodo 770.182 386.035 393.945 904.318
Caixa e quivalentes de caixa no fim do periodo 649.418 393.945 649.418 393.945
Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa (120.764) 7.910 255.473 (510.373)

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da KPMG Auditores Independentes, estdo disponiveis nos sites: www.cvm.gov.br e www bmfbovespa. com.br.




