V) S

LeasePlan
R,

Leaseplan Arrendamento Mercantil S.A.

CNPJ n° 04.836.002/0001-76
www.leaseplan.com.br

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2016 E DE 2015 E PARA 0 SEMESTRE FINDO EM 31/12/2016 (Em milhares de reais, exceto prejuizo por agdo, por lote de mil ages)

Mensagem da Administragao

Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.S.as o Balango Patrimonial e as respectivas
Demonstragoes do Resultado, das Mutacdes do Patrimdnio Liquido e das Demonstragdes dos Fluxos de Caixa correspondentes aos

exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015

Em 2016 demonstramos novamente a forca e a assertividade da nossa estratégia local e mundial. No Brasil, apesar do cendrio

Destaques do Periodo
Lucro Liquido

+74,57%

/ 19.673

socio-politico controverso e da recessdo econdmica, a LeasePlan superou mais uma vez sua melhor marca histérica atingindo um

resultado liquido de R$19,6 milhdes, um aumento de mais de 70% em relagdo ao ano anterior. Estamos pautados em uma

11.268

estratégia de crescimento sustentavel materializada pelo crescimento de 11% no faturamento e de 47% no EBITDA da Companhia,

tendo a relagdo EBTIDA / Faturamento aumentado 16,8 p.p. (de 52,2% para 69,0%).

Esses aumentos expressivos foram construidos através da melhoria continua da eficiéncia operacional, aumento da frota e do
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excelente desempenho nas vendas de veiculos seminovos. Mundialmente atingimos a expressiva marca de 1,674 milhdes de

veiculos geridos (crescimento de 8% em relagdo ao ano anterior) e um lucro liquido de 455,3 milhdes de Euros (aumento de 7% em

2015 2016

relaco ao ano anterior). Visando garantir solidez e disponibilidade de capital para suportar o desenvolvimento dos nossos negdcios,

os niveis de capital regulatério foram mantidos acima do requerido tanto pelo Banco Central do Brasil (20%) para a operagao local,

quanto pelo Banco Central Holandés (17.7%) para a operacdo mundial.

Nossa excepcional posicao financeira demonstra a solidez do nosso negécio. Temos um histérico de mais de 50 anos de lideranca

mundial, e estamos bem posicionados para capitalizar as oportunidades apresentadas pelo dindmico cenario de mobilidade. Em

2016 a LeasePlan fez investimentos importantes para tornar-se uma organizag&o ainda mais integrada; o projeto mundial “One

LeasePlan” visa utilizar o potencial mundial do grupo no seu méaximo criando mais valor para nossos acionistas € clientes mantendo

0s mais altos padrdes de governanga corporativa.

Mundialmente estabelecemos uma nova lideranca e uma nova estrutura organizacional com o intuito de aproveitar cada vez mais o

ganho de escala e integrar as melhores praticas entre os paises, melhorando nossa exceléncia na prestacdo de servigos e

aumentando a eficiéncia operacional. Isso tem sido feito através da criagdo de centros de exceléncia operacional em dreas foco

como procurement, Tl e car remarketing, utilizando o que ha de melhor entre as operacdes dos nossos 32 paises.

Ativo Nota 2016 2015
Ativo Circulante 55.566 _ 38.455
Disponibilidades 3.759 238
Operacdes de arrendamento mercantil 8.608 8.571
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 4.()/4.(d) 138.691 140.337
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil 4.(2)/4.(d) (129.892) (129.485)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 4.(a)/4.(b) (191)  (2.281)
Outros créditos 6.004 6.368
Diversos 5.() 7.281 7.419
Provisdo para outros créditos de liquidacdo duvidosa 4() (1.277)  (1.051)
Qutros valores e bens 5.0) _ 37195 _ 23.278
Bens néo de uso prdprio 23.327 9.290
Despesas antecipadas 13.868  13.988
Ativo realizavel a longo prazo 313.418 _285.785
Operacdes de arrendamento mercantil - -
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 118.896 118.932
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (118.896) (118.932)
Permanente 313.418 _285.785
Imobilizado de uso 6.(a) 466 508
Outras imobilizacdes de uso 859 758
DepreciagOes acumuladas (393 (250)
Intangivel 6.(b) 91 244
Imobilizado de arrendamento mercantil 6.c) _312.861 _285.033
Bens arrendados 389.568 358.762
Impairment (435) (177)
DepreciagGes acumuladas 76.272) _(73.552)
Total do Ativo 368.984 _324.240

Continuamos empenhados em oferecer as melhores solugdes aos clientes que valorizam o conceito de mobilidade e parceria e que
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buscam administrar suas frotas ou reduzir custos através de produtos com diferenciais Gnicos e elevados padrdes de eficiéncia e
fransparéncia. Temos orgulho em compartilhar que a qualidade dos servicos percebida pelos nossos clientes subiu mais 1%
atingindo a marca de 93%, demonstrando que estamos na dire¢do certa na nossa busca continua da melhoria do nivel de satisfacéo.
Orgulhamo-nos de ter na LeasePlan uma sélida estrutura de Governanga Corporativa que assegura que a gestdo da empresa esteja
sempre alinhada aos objetivos estratégicos garantindo a perenidade do desempenho e a geracdo de valor no longo prazo.
Dedicamo-nos a assegurar que todos 0s nossos colaboradores e parceiros sigam os mais elevados padroes de ética e compliance
e que pautem suas decisdes de acordo com nosso Cdigo de Conduta e politicas.

Em funcéo do papel fundamental das instituicoes financeiras na prevencao e no combate aos atos ilicitos, além de atender a

regulagdo pertinente buscamos também nos alinhar continuamente as melhores praticas nacionais e internacionais através da
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continua capacitacdo de nossos colaboradores.

Na questao social, reconhecemos nossa responsabilidade perante a comunidade em que estamos inseridos e buscamos maneiras
de promover mudancas positivas na vida das pessoas. Com a intengdo de ampliar nossa atuacéo e envolver nossos colaboradores
desenvolvemos um projeto que visa ampliar 0 acesso e a exposicdo de jovens da comunidade ao mercado de trabalho através do
contato com nossos profissionais que voluntariamente dedicam horas para o ensino da lingua inglesa. Completamos com sucesso
0 primeiro ano desta iniciativa e continuaremos investindo para envolver colaboradores nas questdes sociais, especialmente as
relacionadas ao direito de criangas e adolescentes a educacao.

0Os expressivos resultados alcangados em 2016 e o0 suporte aos nossos planos ambiciosos para 2017 ndo seriam possiveis sem 0
empenho dos nossos colaboradores que em momentos de grandes desafios vivem ainda mais intensamente nossos valores:

Comprometimento, Paixdo, Respeito e Expertise. Agradecemos a todos que nos permitiram obter mais um ano de resultados

EBITIDA Imobilizado de Arrendamento
+9, 76%
+ 47, 00% 312.861
129.074
285.033 I
87.806
2015 2016 2015 2016
Passivo Nota _ 2016 __ 2015 2° sem Exercicios findos
Passivo Circulante 190.988 145.846 Nota 2016 2016 2015
Obrigacdes por empréstimos 7 115.712 _85.119 da intermediacao fil ira 90.566 _177.660 _ 162.141
Emprestimos no pais 115,712 85.119 | Operagdes arrendamento mercantil 4(e) ~ 79373  156.992 ~ 139.411
Outras obrigacoes 75.276 _60.727 | Receita na finalizagdo de coniratos 40) 11193 20668  22.730
Fiscais e previdencidrias 9. 9171 7124 da inter (65.675) (131.537) (120.666)
Diversas 5.c) 66.105 53.603 Operacoes de captagdes no mercado (14.947) ~ (29.221) = (22.970)
Passivo exigivel a longo prazo 91.943 112.014 | Operaces arrendamento mercantil 4(6) (50.542) (101.925) (96.157)
Obrigagdes por emprestimos 7_91.943 112.004 | Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 4.(0)/4.(c) (186) (391) (1,539
Empréstimos no pais 91.943 112.004 bruto da inter i 24.891 46123 41475
Resultados de exercicios futuros - 10 | Qutras receitas (despesas) Operacionais (10.738) _ (18.031) _ (23.702)
Resultados de exercicios futuros - 10 | Receitas de prestagdo de servigos 2.041 4145 3798
Patrimdnio liquido 86.053 _66.380 | Receitas de aplicagdes financeiras 158 393 232
Capnal de domiciliados no Despesas de pessoal 5.(d) (8.097)  (16.401) (13.218)
Pais 10 72 72 | Qutras despesas administrativas 5 (4311) (8.069) (12.628)
Exterior 10 91.489 91.489 | Despesas tributarias 9.() (1.334)  (2.720)  (3.034)
Prejuizos acumulados (5.508) (25.181) | Outras receitas operacionais 5.(1) 1.293 5.313 2.215
Outras despesas operacionais 5.(f) (243) (434) (1.577)
Impairment (Provisao)/Reverséo de
Imobilizado de Arrendamento 6.(d) (245) (258) 510
Resultado Operacional 14 153 28 092 17 773
Resultado antes tributacao sobre lucro
IR e CS sobre o Lucro 9.(a) M M M
Provis&o para Imposto de Renda (2.670) (4.640) (3.874)
Provisao para Contribuicdo Social (2.146) (3.779) (2.631)
Lucro liquido do semestre/exercicios 9337 _ 19.673 _ 11.268

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 368.984 324.240

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

ALeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (Instituicdo) faz parte de uma empresa de gerenciamento
de frotas de origem holandesa com mais de 50 anos de lideranca no setor e presente em 32 paises.
Alnstituic@o é uma subsidiaria da LeasePlan Corporation N.V.,com sede na Holanda, e da Lease Plan
Brasil Ltda. com sede em Barueri. A Instituicdo foi constituida em 05/07/2001 e autorizada a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil em 05/10/2001. Iniciou suas operacdes de Arrendamento Mercan-
til no primeiro semestre de 2002. A principal atividade da empresa ¢ a gestdo de frotas multi marcas
para empresas através da modalidade “Leasing Operacional”. A gestao engloba a compra dos vei-
culos, o Leasing operacional, 0s servicos de manutencdo e reparos prestados através da rede de
fornecedores selecionados pela LeasePlan, a administragdo dos custos inerentes aos veiculos,
consultoria e suporte na selecdo e politica de frotas, relatérios e atendimento aos gestores de frota
e condutores além da venda do veiculo objeto de arrendamento. A empresa busca consolidar sua
presenca no mercado brasileiro, oferecendo produtos inovadores e servigos de alta qualidade para
satisfazer as necessidades de seus clientes, facilitando assim o gerenciamento de suas frotas.

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes,
incluindo as alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638, de 28/12/2007 e 11.941 de 27/05/2009,
em consonéncia com os normativos do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do
Brasil (BACEN). Foram adotados para fins de divulgagao os pronunciamentos, as orientagoes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) relacionados ao proces-
so de convergéncia contdbil internacional, homologado pelos 6rgdos reguladores e consubstancia-
das no Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). As Demonstracoes
Contdbeis da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. foram aprovadas pela Diretoria em
21/03/2017. Alteracdes nas normas contabeis brasileiras: Em aderéncia ao processo de con-
vergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e suas interpretacées
foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais sdo aplicaveis as socie-
dades de arrendamento mercantil somente quando aprovadas pelo BACEN. Os pronunciamentos
contabeis j& aprovados pelo BACEN séo: Resolugao n° 3.566/08 - Reducao ao Valor Recuperavel de
Ativos (CPC 01); Resolugéo n° 3.604/08 - Demonstragéo do Fluxo de Caixa (CPC 03); Resolucao n°
3.750/09 - Divulgagdo sobre Partes Relacionadas (CPC 05); Resolugao n°® 3:823/09 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25); Resolugdo n° 3.973/11 - Eventos Subse-
quentes (CPC 24); Resolugdo n° 3.989/11 - Pagamento Baseado em Agdes (CPC 10); Resolugao n®
4.007/11 - Politicas contabeis, mudanca de estimativas e retificaco de erros (CPC 23) e Resolugao
n°4.144/12 - Estrutura conceitual para a elaboracao e apresentacao das demonstragdes contabeis
e Resolugéo 4.424/15 - Beneficios a Empregados (CPC 33). Atualmente ndo é possivel estimar
quando o BACEN ird aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e, nem tampouco, se a
utilizacdo dos mesmos serd de forma prospectiva ou retrospectiva. Com isso, ainda néo é possivel
estimar os impactos contabeis da utilizacéo desses pronunciamentos nas demonstracdes contabeis
da Instituicao.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Para fins de demonstracdes dos fluxos de caixa, estdo inclusos
caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades) e recursos financei-
ros com prazo original igual ou inferior a noventa dias com risco insignificante de mudanca de valor.
Estes recursos sdo utilizados pela LeasePlan Arrendamento para gerenciamento de seus compro-
missos de curto prazo. b) Operacées de Arrendamento Mercantil: A carteira de Arrendamento
Mercantil Operacional é constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria n° 140/84, do
Ministério da Fazenda e da Resolugao n° 2.309/96 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e conta-
bilizados de acordo com as normas estabelecidas pe\o Banco Central do Brasil (BACEN), conforme
descrito a seguir: i. Operaci a Refletem o valor presente das
comraprestaqoes a receber, atualizado de acordo com indices e critérios estabelecidos contratual-
mente. ii. Rendas a apropriar de Arrendamento Mercantil Operacional: Representam a con-
trapartida do valor das contraprestacdes a receber, sendo apropriadas ao resultado quando da
emissdo das parcelas contratuais. iii. Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional:
Registrado pelo custo de aquisicéo, deduzidas as respectivas depreciacdes acumuladas. A deprecia-
a0 é calculada pelo prazo dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacional e baseada na esti-
mativa do valor de mercado dos respectivos bens ao final do contrato c) Prowsao para Contra-
prestacoes de Arrendamento Mercantil Opereci de Liqui Constituida
com base na andlise dos riscos de realizagao das contraprestacdes, em montante considerado sufi-
ciente pela Administracéo para cobertura de eventuais perdas e atendendo as normas estabelecidas
pela Resolugdo n° 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional (CMN). As operacdes de Arrendamen-
to Mercantil Operacional sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administrag&o quanto ao
nivel de risco, levando em consideracdo a conjuntura economica, a experiéncia passada e 0s riscos
especificos em relagdo a operacdo, aos clientes e seus setores de atividades, ndo se limitando a
ocorréncia de inadimpléncia. d) Imobilizado de Uso: O Imobilizado de Uso corresponde aos direitos
e bens corpdreos destinados a manutencéo das atividades operacionais da Instituicdo. Sao demons-
trados pelo custo de aquisicao, deduzido da depreciacdo ou amortizacao acumulada. A depreciacao
e amortizagdo sao calculadas pelo método linear com base na vida Util-econdmica dos ativos: 60
meses para moveis, utensilios e instalacdes; e 48 meses para equipamentos de informética e teleco-
municacao. Os bens adquiridos para constituir contratos de Arrendamento Mercantil Opercional sdo
reconhecidos no balango sobre a rubrica Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional. €)
Intangivel: O Intangivel corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpé-
reos destinados a manutencdo das atividades operacionais da Instituiéo, de acordo com a Resolu-
&0 n°3.642/08, do Conselho Monetério Nacional (CMN). Sao demonstrados pelo custo de aquisicao,
deduzido da amortizagdo acumulada. A amortizagdo € calculada pelo método linear pelo periodo de
vida Util-econdmica de 36 meses. f) Avaliagao do Valor R avel dos Ativos (Impairment):
0Os bens do Imobilizado de Uso e de Arrendamento Mercantil Operacional, bem como os demais ati-
vos ndo circulantes, sdo submetidos anualmente ao teste de valor recuperdvel de ativos. Quando
houver perda, decorrente das situacées em que o valor recuperével do ativo for menor que o seu valor
contabil, 0 ativo sera reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma proviséo, reconhecida no
resultado do periodo sobre a rubrica /mpairment. g) Ativos e Passivos Contingentes e Obriga-
ces Legais, Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento, mensuracdo e divulgagéo dos ativos
e passivos contingentes, e das obrigacoes legais é realizado de acordo com a Resolugdo n°
3.823/09, do Conselho Monetério Nacional (CMN), e Carta Circular n® 3.429/10 do Banco Central do
Brasil (BACEN), conforme descrito a seguir: Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos, exceto
quando da existéncia de evidéncias que assegurem com elevado grau de confiabilidade a realizacdo
(como decisdes judiciais favoraveis transitadas em julgado, confirmacao da capacidade de sua recu-
peragao por recebimento ou compensacao com outro exigivel). Passivos Contingentes: decorrem
basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios, mo-
vidos através de agdes civeis, trabalhistas ou de natureza fiscal. Essas contingéncias, de acordo com
aprética conservadora adotada, sdo avaliadas por nossos assessores legais e sua classificacao leva
em consideracao a probabilidade da exigéncia de recursos financeiros para liquida-las além da se-
guranga com que 0 montante possa ser estimado. Obrigacdes Legais: Decorrem de exigiveis rela-
tivos as obrigagdes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestagao judi-
cial, séo registradas pelo valor integral em discussao e atualizados de acordo com a regulamentacao
vigente. h) Tributes: Calculados as aliquotas abaixo, consideram, para efeito das respectivas bases
de célculo, a legislagdo vigente pertinente a cada tributo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicdo Social 20,00%

0,65%
COFINS 4,00%
1SS @ 2,00%

(a)Aaliquota da CSLL para as instituigdes financeiras, pessoas juridicas de seguros privados e as de
capitalizacdo foi elevada de 15% para 20 % para o periodo-base compreendido entre 01/09/2015
€31/12/2018, nos termos da Lei 13.169/2015 (resultado da conversdo em Lei da Medida Proviso-
ria (MP) 675/2015). (b) Considera a aliquota da cidade de Barueri - SP. i) Resultados de Exerci-
cios Futuros: Consideramos Resultados de Exercicios Futuros o recebimento de rendas cuja obri-
gacdo que lhes deu origem ainda ndo tenha sido cumprida. No caso da LeasePlan, referem-se a
bonus pagos pelos fornecedores parceiros relativos a compra de Veiculos, Blindagens e Acessérios,
cuja apropriacdo como receita efetiva é realizada pelo prazo médio da carteira de arrendamento
operacional. j) Apuracédo do Resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as
despesas e receitas sao reconhecidas na apuragao de resultado do periodo a que pertencem. As
operagdes com taxas prefixadas séo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas
correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e
passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério “pro-rata”
dia e calculadas com base no método exponencial. As operagdes pds-fixadas sdo atualizadas até a
data do balanco. k) Estimativas contabeis: Na preparacdo das Demonstragdes Contabeis sdo
adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos
€ outras operagdes como: provisdo para contraprestacoes de arrendamentos operacionais de liqui-
dagdo duvidosa, depreciacéo do ativo imobilizado de uso e provisdes para contingéncias. A liquida-
cao das operacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos reco-
nhecidos nas presentes demonstracoes, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo.

a) Composicao da Carteira e Provisao para Contraprestacdes de Arrendamento Mercantil

Operacional de Liquidacéo Duvidosa distribuidas pelos Niveis de Risco
Dias % Provisao minima Carteira Provisao

Nivel de risco em atraso requerida 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
AA - 0% 2314 6687 - -
A 14 05% 4777 1214 24 6
B 30 1% 980 - 10 -
C 60 3% 30 696 1 20
D 0 10% 536 - 54 -
E 120 30% - -

F 150 50% 18 59

G 180 70% 1 - -
H > 180 100% 43 2255 43 2255
Total 8799 10.852 191 2.281

I. Movimentacéo da Provisao para Contraprestacdes de Arrendamento Mercantil Opera-
cional de Liquidacéo Duvidosa

2°sem 31/12/16  31/12/15

Saldo no inicio do periodo 73 2.281 1371
Constituicéo de provisdo 165 222 954
Reversdo de provisdo 47) (57) (44)
Baixa de provisao - 2.255 -
Saldo no final do periodo 191 191 2.281

I1. Composicéo da Carteira de Arrendamento Mercantil Operacional por Setor de Atividade
Setor Privado 31/12/16 % 31/12/15 %
Pessoa Juridica

Industria 8.329  94,66% 9426  86,86%
Quimica 4629 5261% 3978  36,66%
Alimentagdo 1.045  11,87% 1137 10,48%
Elétrica 847 9,63% 741 6,83%
Telecomunicagao 784 891% 724 6,67%
Automotiva 546 6,21% 942 868%
Mineragao 261 2,96% 1.078  9,93%
Outras IndUstrias 217 247% 826  7,61%
Servicos e outros 289  3,28% 1423 1312%
Comércio 181 2,06% 3 0,03%
Total 8.799 100% 10.852 100%
b) Movimentacéo da Provisdo para Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa
2°sem 31/12/16 31/12/15

Saldo no inicio do periodo 1.209 1.051 423

Constituicao de provisdo 156 621 736

Reversdo de provisdo 88 395) 108]
Saldo no final do periodo 1.217 1.277 1.051
c) Receitas e Despesas de Arrendamento Mercantil Operacional

2°sem 31/12/16 31/12/15

Rendas de Arrendamento Mercantil 79.373  156.992  139.411
Receitas na Finalizagdo de Contratos de Arrendamento @ 11.193 20668  22.730
Total das Receitas de Arrendamento Mercantil 90.566 177.660 162.141
Despesas com Bens Arrendados
Depreciacdo (23.445)  (46.775) (46.177)
Manutencao (10.270)  (19.610) (17.637)
IPVA e Despachantes (8.421) ~ (16.691)  (15.945)
Seguros ® (4.608 (9319  (7.763)
Despesas com Veiculos Substituicdo (584) (2692)  (2.152)
Outras Despesas de Arrendamento Mercantil © (3.214) (6.838) (6.483)
Total das Despesas de Arrendamento Mercantil (50.542) (101.925) (96.157)

@ Referem-se a receitas apuradas na venda dos bens arrendados, bem como em decorréncia do
descumprimento de contratos de Arrendamento Operacional. (c) As despesas de seguros referem-
-se a prémios pagos as seguradoras tat Seguros e Mapfre Seguros relativos a danos proprios, ter-
ceiros e assisténcia 24 horas. (d) Refere-se, majoritariamente a: receitas apuradas na venda dos
bens arrendados que, por acordos contratuais, serdo parcialmente compartilhadas com os arrenda-
térios, custos com assisténcia 24 horas e custos de vistoria veicular.

d) Operacdes Renegociadas e Recuperadas: Nao ocorreram operag0es renegociadas e recu-
peradas nos periodos findos em 31/12/2016 € 2015.

a) Outros Créditos 31/12/16  31/12/15
Servigos a Receber @ 3511 2.710
Repasses de Despesas ® 1.652 1.720
Tributos a Compensar © 1.599 2.333
Adiantamentos a fornecedores 106 32
Depdsitos Judiciais 103 122
Sinistros a receber 90 374
Outros 220 128
Diversos 7.281 7419
Qutros Créditos de Liquidacao Duvidosa @ (1.277) (1.051)
Total de Outros Créditos Diversos 6.004 6.368

(a) Referem-se a repasses de servicos prestados em conjunto com as operacdes de Arrendamento
Mercantil Operacional ja faturados aos clientes; (b) Referem-se a despesas com vefculos arrendados
a serem reembolsadas pelos clientes conforme previsto em contrato; (c) Referem-se a impostos (IR,
CSLL, PIS e COFINS) a serem compensados futuramente; (d) Composto pela provisdo de devedores
duvidosos sobre valores de Servicos a Receber e Repasses de Despesas para cobertura de even-
tuais perdas na realizagao.

b) Outros Valores e Bens 31/12/16  31/12/15
Veiculos pendentes de entrega @ 16.744 7.008
Veiculos disponiveis para venda ® 6.451 2172
Outros veiculos em estoque 132 110
Bens nao de uso proprio 23.327 9.290
Despesas antecipadas © 13.868 13.988
Total de Outros valores e bens 37.195 23.278

(a) Referem-se a veiculos adquiridos para fins de arrendamento mercantil operacional € que ainda
ndo foram entregues aos seus arrendatérios. (b) Composto por veiculos em processo de venda
oriundos do Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional quando da terminagéo dos contra-
tos. () Correspondem, majoritariamente, aos valores pagos antecipadamente de seguros e imposto
sobre propriedade de veiculos automotores (IPVA) de veiculos arrendados, os quais sdo apropriados
a0 resultado proporcionalmente ao periodo a incorrer destas despesas.

c) Outras Obrigacdes - Diversas 31/12/16  31/12/15
Provisdo para despesas com frota de arrendamento @ 46.939 39.961
Outras contas a pagar - fornecedores ® 14.742 6.839
Provisdo para contingéncias © 3.129 5.700
Provisdo para despesas de pessoal 1.295 1.103
Total Outras Obrigagdes Diversas 66.105 53.603

(a) Correspondem as provisGes para futuros desembolsos com manutencdo, pneus, seguros, IPVA,
assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados; (b) Correspondem,
majoritariamente, a valores a pagar as concessionarias decorrentes de aquisicao de veiculos; (c)
nota 8h.

d) Despesas de Pessoal 2°Sem 31/12/16  31/12/15
Proventos (4.482) (9.796) (8.139
Encargos sociais (1.612) (3.185) (2.610
Beneficios (2.003) (3.420) (2.469
Total das Despesas de Pessoal (8.097) (16.401)  (13.218

€) Outras Despesas Administrativas

2°sem 31/12/16 31/12/15
2

Despesas de servicos técnicos especializados (1.385) 12) .438)
Despesas de depreciacdo - bens de uso proprio (170) (339) (890
Despesas de amortizagao (194) (315) (323
Despesas de servicos de terceiros (546) (870)  (5.326
Despesas de viagem (261) (392) (324
Despesas de comunicagdo (284) (614) (358)
Despesas de transporte (146) (322) (254)
Despesas de equipamento e manutencao (101) (235) (382
Despesas de aluguel (453) (837)  (1.247)
Despesas de escritdrio e predial @ (541)  (1.403)  (1.007)
Outras Despesas Administrativas ® 230) (430) 79
Total de outras despesas administrativas (4.311)  (8.069) (12.628)

(a) Referem-se a despesas com materiais de escritdrio, agua, luz, telefonia, entre outros custos re-
lacionados ao funcionamento da sede da LeasePlan. (b) Refere-se a despesas com eventos, marke-
ting, acdes filantrépicas, entre outras despesas.
f) Outras Receitas e Despesas Operacionais
2°sem 31/12/16 31/12/15
Receita de bonus @ 77 203 504

Receita de avarias” 788 1.657 1.539
Reversao de provisao - Impairment - - 153
Reversdo de Provisdes Judiciais - 2.799

Outras Receitas Operacionais @ 428 754 19
Total de outras receitas operacionais 1.293 5.313 2215
Descontos concedidos (182) (298) (447)
Provisdes Judiciais (22) (81) (960)
Outros 39 55 170
Total de outras despesas operacionais (243) (434) (1.577)

(a) Refere-se a bonificacdo concedida por concessiondrias decorrentes do volume de contratos de
aquisicdo e manutencao de veiculos contratados pela LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. A
partir de Janeiro de 2013 a Lease Plan Brasil Ltda. passou a realizar a Intermediacao Operacional
entre as concessiondrias e a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (b) Refere-se a recuperagdo
de custos de avarias cobrados na terminagdo dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacio-
nal. (c) Refere-se, majoritariamente, a reversdo de provisao do mandato de seguranca de ISS com o
municipio de Barueri; esta proviséo foi revertida no primeiro semestre de 2016. (Vide nota 8.b). (d)
Referem-se, majoritariamente, a penalizagdes por quilometragem excedente a estipulada nos con-
tratos de Arrendamento Mercantil Operacional. (e) Referem-se, majoritariamente, a provisdes de
acdes civeis e fiscais. (f) Referem-se, majoritariamente, a reversao de bonus e pagamento de comis-
soes e despesas.

a) Imobilizado de Uso

Mdveis e eqmpamentos Veiculos -

Custo nstalagoes de uso (a) administracao Total
Saldo em 31/12/2015 165 758
Aquisicoes 311 194 177 682
Baixas (311) (187) (83) (581)
Saldo em 31/12/2016 336 264 259 859
Depreciacao

Saldo em 31/12/2015 (85) (107) (58) (250)
Despesa de Depreciacao 91) 61) (51) (203)
Baixas 19 - 4 60
Saldo em 31/12/2016 (157) (168) (68) (393)
Valor Contabil

Saldo em 31/12/2016 179 96 191 466
Saldo em 31/12/2015 251 150 107 508

(a) Inclui Méveis e Utensflios, Equipamentos de Telecomunicacao e Computadores

9.156.107 9.156.107 9.156.107
1,02 2,15

Quantidade de acoes
Lucro por acdo - RS, lote de mil agoes

1,23

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Capital social _Prejuizos acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2015 91.561 (36.449) 55.112
Lucro Liquido do exercicio - 11.268  11.268
Saldos em 31 de dezembro de 2015 91.561 (25.181)  66.380
Mutacdes do exercicio - 11.268 11.268
Saldos em 1° de janeiro de 2016 91.561 (25.181)  66.380
Lucro Liquido do exercicio - 19.673  19.673
Saldos em 31/12/2016 91.561 5.508) 86.053
Mutacdes do exercicio - 19.673  19.673
Saldos em 1° de julho de 2016 91.561 (14.845) 66.380
Lucro Liquido do semestre - 9.337 _9.337
Saldos em 31/12/2016 91.561 5.508) 86.053
Mutacdes do semestre - 9.337 .

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragGes contébeis

b) Intangivel Software
usto
Saldo em 31/12/2015 1.255
Aquisicoes Il
Baixas 994
Saldo em 31/12/2016 272
Depreciagédo
Saldo em 31/12/2015 (1.011)
Despesa de Amortizacao (164)
Baixas 994
Saldo em 31/12/2016 (181)
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2016 91
Saldo em 31/12/2015 244
¢) Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional
Custo Veiculos
Saldo em 31/12/2015 358.762
Aquisicoes 179.212
Baixas 148.406)
Saldo em 31/12/2016 389.568
Depreciagéo
Saldo em 31/12/2015 3.55
Despesa de Depreciacao (71.394)
Baixas 68.674
Saldo em 31/12/2016 (76.272)
Reducéo ao Valor Recuperavel
Saldo em 31/12/2015 (177)
Provisdo para Impairment (258)
Reversoes -
Saldo em 31/12/2016 435
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2016 312.861
Saldo em 31/12/2015 285.033

d) Reducao ao Valor Recuperavel dos Ativos (Impairment): A Administracdo, considerando a
atual conjuntura econdmico-financeira do mercado em que a Instituicdo esté inserida, a experiéncia
no gerenciamento e venda de veiculos e nos valores de mercado (respaldados pela tabela FIPE
descontando-se perdas e gastos historicos) revisa periodicamente o valor residual e a vida (il de
sua frota e apura o valor recuperavel dos veiculos arrendados. Considera-se para apuragao do valor
em uso os valores de venda futura liquida estimada para cada veiculo somados aos honorarios de
gestao de frotas descontados ao valor presente pela taxa média de captacéo dos empréstimos.

Constituicdo  Reversdo Total
Saldo em 31/12/2015 - B (V7))
Movimentagéo 1° Semestre (13) 13]
Saldo em 30/06/2016 - - (190
Movimentagéo 2° Semestre (245) - (249
Saldo em 31/12/2016 - - (435

Sao representados por contratos de Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de R$115.711
no Circulante e R$91.944 no Exigivel a Longo Prazo, respectivamente (R$85.119 no Circulante e
R$112.004 no Exigivel a Longo Prazo, respectivamente, em 31/12/2015). Possuem vencimentos
até dezembro de 2018, e estdo sujeitos a encargos financeiros pré-fixados e pos-fixados as taxas de
mercado vigentes na data de contratagdo.

31/12/16  31/12/15
Pré-fixados
Até 90 dias 16.851 6.642
De 91 a 365 dias 72.562 69.169
Acima de 365 dias 70.759 89.308
Total de Contratos Pré-Fixados 160172 _165.119
Pos fixados
De 91 a 365 dias 26.298 8.510
Acima de 365 dias 21.185 22.697
Total de Contratos Pés-Fixados 47.483 31.207
Conta Garantida - 19
Total de Ubngaqoes Por Empréstimo 207.655 _197.123

No exercicio findo em 31/12/2016 a Instituigéo apurou despesas de obrigaGoes por empréstimos de
R$29.221 (R$22.970 em 31/12/2015).

A LeasePlan revisa periodicamente suas contigéncias, levando em consideracao o parecer dos nos-
S0 assessores juridicos, caso ocorra avaliacao de perda de recursos financeiros para a liquidagéo
das obrigacdes. Os valores das contingéncias séo quantificados utilizando-se de modelos € critérios
que permitam a sua mensuragdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valo-
res. As contigéncias estdo classificadas como: P is: sdo constituidas e reconhecidas integral-

mente como passivos contigentes no Balango Patrimonial. Possiveis: séo constituidos e reconheci-

dos parcialmente como passivos contigentes no Balango Patrimonial, de acordo com as estimativas
dos nossos assessores judiciais. Remotas: Nao estéo reconhecidas no Balanco Patrimonial. a) Ati-
vos Contingentes: E reconhecido este tipo de Ativo quando existem direitos potenciais conhecidos,
e existe um elevado grau de confiabilidade de sua realizagdo. Nao existem ativos contingentes conta-
bilizados no periodo. b) Passivos Contingentes: A provisdo para contingéncias € estabelecida
principalmente, de processos administrativos e judiciais inerentes ao curso normal dos nossos nego-
cios e baseadas nas opnides dos nossos assessores juridicos, todos 0s processos estdo distribuidos
nas seguintes categorias: Civeis, Trabalhista e Fiscais Previdencidrias. Os passivos contigentes divul-
gados como provaveis e possiveis sao quantificados pela melhor estimativa que permite a mensura-
¢&o mais adequada, apesar das incertezas ineretes aos prazos e valores.

Realizacao/

31/12/15 Constituicdo __ Reversdo 31/12/16
Acbes Civeis 2.488 94 (176)  2.406
Acdes Trabalhistas - 114 - 114
Fiscais e Previdenciarias @ 3.212 196 2.799 609
Provisées Contingéncias 5.700 404 (2.975) 3.129
Provével 3.400 92 (2.636) 856
Possivel 2.300 312 (339) 2.273
Remoto
Provisées Contingéncias 5. 700 404 — (2975 975) — 3129 129

() Em 31/12/2015, a contingéncia provwsmnaﬂmmmam—ajmfarmte_mr 0 mandato de
seguranca de ISS com o municipio de Barueri; esta provisdo foi revertida no primeiro semestre de
2016. (Vide Nota 5.1) i. Acdes Civeis: O saldo é composto por acdes de danos morais e materiais,
que de acordo com os assessores juridicos da Instituigdo séo considerados como risco de perda
possivel ou provavel. A apuracao é realizada periodicamente, a partir da determinacéo do valor do
pedido e da probabilidade de perda, que, por sua vez, € estimada conforme as caracteristicas de fato
e de direito relativas aquela acéo. As provisdes sdo reconhecidas quando, como resultado de um
evento passado, a Instituicdo tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva, que pode ser esti-
mada de modo confidvel, e é provavel que uma saida de beneficios econdmicos seré requerida para
liquidar uma obrigacéo. ii. Acdes Fiscais e Previdencidrias: As contingéncias equivalem ao valor
principal dos tributos envolvidos em discussées fiscais administrativas ou judiciais, objeto de auto-
-langamento ou langamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel, multa e encargos. Tal
valor é objeto de provisdo contabil, independentemente da probabilidade de perda, pois trata-se de
obrigacao legal, ou seja, 0 éxito na agéo depende de ser reconhecida a inconstitucionalidade de lei
vigente. iii. Acdes Trabalhistas: O saldo & composto por processo trabalhista que, de acordo com
0s assessores juridicos da Instituicao, é considerado como risco de perda possivel e/ou provavel. A
acdo é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela agao.

a) Demonstracao do calculo do IR e CS: 2°sem 31/12/16 31/12/15
Resultado contabil antes IR e da CS 14153  28.091 17.773
IR e CS as aliquotas vigentes (6.368) (12.641) (7.441)
Acréscimos/Decréscimos decorrentes de:

Adicdes tempordrias (a) (6521) (1.625) (2.275)
Despesas indedutiveis (31) (31) 17)
Exclusdes temporarias (b) (13) 2173 431
Reversdo de crédito tributario 2.056 3.644 2.798
Ajuste de beneficio fiscal exercicio anterior 61 61 -
(=) IR e CS do periodo corrente (4.816)  (8.419)  (6.505)

(a) As adicGes temporarias sdo compostas pelo saldo de provisdes para futuros desembolsos com
Manutencao, Pneus, Seguros, IPVA, Assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados aos vei-
culos arrendados e Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa; (b) As Exclusdes tempo-
rarias sdo compostas pela Reversédo de Provisao para Contras Prestactes de Liquidagdo Duvidosa.
b) Créditos Tributarios: Existem créditos tributérios ndo constituidos no montante de R$4.322
(R$10.498 em 31/12/2015), dos quais R$2.424 (R$5.856 em 31/12/2015) referem-se a IR e
R$1.897 (R$4.642 em 31/12/2015) & Contribuigao Social, e que serdo registrados somente quando
apresentarem efetivas perspectivas de realizacdo e atendido todos os requisitos das normas do
Banco Central do Brasil para seu registro.

Fabio dos Santos Costa - Diretor-Presidente

Renata Malveira Theil - Diretora Executiva

positivos, principalmente aos nossos clientes pela parceria e confianca

2° sem

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2016 2016 _ 2015
Lucro (Prejuizo) do periodo 9.337 19.673 11.268
Ajustes por:
Depreciagéo e amortizagao 35734 71761  47.063
Provisdo para Impairment 245 258 (510)
Provisdo para desvalorizagéo outros valores e bens (52
Provisdo para crédito de liquidago duvidosa 186 391 1.539
Baixa de provisao para créditos de liquidacao duvidosa (2.255) -
Provisdo para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas 22 81 960
Despesas de juros 14947 29.221 22,942
Lucro liquido ajustado 60.471 119130 83.210
(Aumento) reducéo em ativos operacionais (70.171) (111.206) (89.377)
Operagoes de arrendamento mercantil (992 2.063  (4.724)
Outros créditos 14 138 (258)
Outros valores e bens (77) (13.917)  8.584
Aquisicdo de imobilizado de arrendamento (113.258) (179.212) (158.161)
Alienagao de imobilizado de arrendamento 44142 79.732 65182
A (redugéo) em passi peraci 14129 _ 14457 _ 4117
Outras obrigagGes 9.254 12494  3.983
IR e contribui¢&o social a recolher 4.875 1.973 574
Resultado de exercicios futuros - 10 140
Caixa liquido proveniente das (aplicado

nas) atividades operacionais 4429 22.381 (2.050)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado de uso e intangivel (663) (693) (987)
Alienagéo de imobilizado de uso e intangivel 510 521 969
Caixa liquido proveniente das (aplicado

nas) atividades de investimentos (153) (172) (18)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos captacdes 70.000 127.500  88.800
Empréstimos amortizacdes de principal (69.500) (123.500) (66.300)
Juros pagos (15.315)  (21.891) (22.214)
Caixa liquido proveniente das (aplicado

nas) atividades de financiamentos _(4.815) (17.891) 286
A ( ) do caixa e de caixa __(539) 4.318 _ (1.782)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4298 (659) 1223
Calxa e equlvalentes de caixa no final do exercicio 3.759 3759 _ (659

(@ ) do caixa e equi de caixa ___(539) 4.318 _ (1.782)

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

c) Despesas Tributarias 2°sem 31/12/16 31/12/15
Despesas de contribuicao ao COFINS @ 863) ~ (1.880) (1.911)
Despesas de contribuicdo ao PIS/PAESP @ (212 (374) (311)
Despesas de 1SS @ (43) (240) (778)
Outras despesas tributérias (216) (226) (34)
Total de Despesas Tributarias 1.334) (2.720) (3.034)
(a) Despesas tributarias conforme aliquotas apresentadas na Nota 3h

d) Outras Obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias 31/12/16 31/12/15
Imposto de Renda a Recolher 8.479 6.506
Impostos Sobre Folha de pagamento 358 387
Impostos Sobre Faturamento 251 195
Impostos e Contribui¢Ges sobre Servicos 83 36
Total de Outras Obrigagdes - Fiscais Previdenciarias 9.171 7124

0 Capital social é representado por 9.156.106.923 agdes ordinérias sem valor nominal, totalmente

subscrito € integralizado, composto como segue:

Acionista Quantidade de acoes _Valor _ Sede
Lease Plan Corporation N.V. 9.148.948.356 91.489 Holanda
Leasg Plan Brasil Ltda. 7.158.567 72 Brasil
Total 9.156.106.923 91.561

N&o houve destinagéo de reserva legal sobre o lucro apurado no exercicio de 2016. Adicionalmente
0s acionistas comunicaram a Instituico a deciséo de renunciar aos dividendos de 1% do lucro liqui-
do do semestre mantido a destinar-se a redugdo do prejuizo acumulado.

Alnstituicdo define como partes relacionadas os Administradores, seus familiares proximos, paren-
tes e empresas do grupo. a) Remuneracao do Pessoal-Chave: Ao pessoal-chave é atribuida re-
muneracdo anual compativel com os padrdes de mercado, e ndo ha distingdo para os beneficios
concedidos aos demais colaboradores. A remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo, consti-
tuido por diretores e gerentes da Instituicéo, para o exermmo findo em 31/12/2016 foi de R$4.746
(R$4.709 em 31/12/2015). ). b) Tr oes com Partes R As operagdes com partes
relacionadas da instituicdo sao realizadas no curso normal dos negdcios, e envolvem operacdes nao
relativas a atividade principal da LeasePlan. Sdo gerenciadas a nivel global por um entidade desig-
nada para tal (LeasePlan Supply Services), sendo referentes a bonus por metas atingidas com for-
necedores internacionais. O honus a receber de partes relacionada para o exercicio findo em
31/12/2016 foi de R$219 (R$128 em 31/12/2015).

Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31/12/2016 e 2015, obtidos conforme regula-
mentacao em vigor:

i 31/12/2016  31/12/2015
Indice de Basiléia 20,04% 20,52%
Patrimonio de Referéncia 85.598 66.381

A Administracao julga adequado o atual nivel do indice de Basileia, levando em consideragéo que o
mesmo supera os niveis minimos exigidos:

Margem sobre Requerimentos Limite Exigido ~Margem
Capital Principal 4,50% 15,54%
Nivel | 6,00%  14,04%
PR 988%  10,17%
PR -+ Adicional de Capital (Fixo) 10,50% 9,54%

A gestdo dos riscos pela LeasePlan esta pautada nas melhores praticas de mercado, em linha com a
normatizacao do Banco Central do Brasil e com as regulamentacdes de nossa matriz na Holanda
(LeasePlan Corporation N.\V.), sujeita & regulamentacéo do Banco Central Holandés (De Nederlands-
che Bank) e com base na utilizagdo do modelo de gerenciamento do Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission (COSO) e o modelo das trés linhas de Defesa para Instituices
Financeiras. Os processos de gestao de risco permeiam toda a Instituicdo e visam identificar e medir
0s riscos de natureza interna ou externa que possam afetar a nossa estratégia, impactando resulta-
dos, liquidez capital ou reputacdo da empresa. O processo de gerenciamento do risco conta com
sistemas proprietdrios para assegurar um controle centralizado, Comités para definicdo de metas e
limites, além de revisdes periddicas independentes visando assegurar o cumprimento das politicas e
procedimentos estabelecidos localmente e pela Matriz. a) Risco Operacional: Risco Operacional é
definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de proces-
s0s internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. A gestéo de riscos operacionais feita pela
LeasePlan tem como objetivo avaliar, mensurar e monitorar os eventos com a finalidade de evitar ou
manter as perdas € riscos dentro dos limites estabelecidos além de garantir a aderéncia as praticas,
diretrizes corporativas e a regulamentagéo vigente. O processo de controle é feito através de sistema
proprietario visando garantir que o monitoramento seja feito de forma tempestiva mensurando e in-
formando a administracdo das informagdes de risco bem como as eventuais perdas operacionais e
planos de agdo. A estrutura para gestao do risco operacional pela Instituicdo consiste em: - Realiza-
¢éo de Comités de Riscos Operacionais periodicos e foruns especificos de controles internos e com-
pliancenos quais periodicamente sdo apresentados os reportes acerca do monitoramento dos riscos
assim como planos de agdo e perdas relacionadas. - Monitoramento continuo e coleta de informa-
¢Oes de eventos que causaram algum prejuizo ou perda operacional para a organizagéo, bem como
0 reporte dos mesmos para a alta Administracdo e a matriz na Holanda. - Identificacdo de eventos
que podem ocasionar uma perda financeira no caso de sua ocorréncia e a possibilidade desses
eventos acontecerem, bem como as causas que motivaram o acontecimento desse evento e o0s
processos aos quais esses eventos estdo relacionados. - Revisao e alteracdo continua de atividades
€ processos assim como implementagao de controles para monitoramento de redugdo de perdas
oriundas de risco operacional. b) Risco de Mercado: Risco de Mercado € definido como sendo a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacéo nos valores de mercado de posicdes
detidas por uma instituicéo financeira. Inclui os riscos das operagdes sujeitas & variagdo cambial, das
taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de mercadorias (commodities) entre outros indices.
Alnstituicéo ndo possui operagoes suijeitas a variagdo cambial, operagGes que envolvam agdes (suas
negociadas em bolsa ou como portfélio para investimento de recursos), operagdes com instrumentos
financeiros, derivativos e mercadorias com intengéo de negociagéo. Dessa forma, a Instituicdo en-
tende que ndo estd sujeita diretamente aos riscos de perdas relacionadas a variagdo cambial, renda
varidvel (acdes ou commodities) e variagao nas cotacoes de instrumentos financeiros. Em relacao a
riscos de mercado com operagdes inerentes aos negocios, o principal risco mensurado pela Institui-
a0 é o risco de perdas provenientes das operacdes sujeitas a variagdes nas taxas de juros. Para o
risco de taxa de Juros a Instituicdo adota uma analise periddica de Descasamento (ALM), monitoran-
do a exposigdo dos fluxos de caixa por fator de risco e datas de vencimento principalmente represen-
tadas por operagoes de captacdo de recursos e sua aplicacdo nos contratos de leasing operacional.
0 monitoramento é reportado tempestivamente a alta Administracéo e a matriz e segue politica de
operar dentro de limites reduzidos de descasamento estabelecidos de acordo com normativos insti-
tucionais. c) Risco de Crédito: Risco de Crédito ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao nao cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obriga-
¢0es financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da dete-
rioragdo na classificagdo de risco do tomador, & redugdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens
concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacdo. A Instituicao possui estrutura e politicas
institucionais para gerenciamento de risco de crédito aplicavel a subsidiéria brasileira e as demais
empresas do grupo. Possui também um sistema proprietério com modelagem desenvolvida pela sua
matriz na Holanda (LeasePlan Corporation N.V.) para estabelecimento, analise e controle da classifi-
cacao de clientes (rating interno). Através deste sistema e dos reportes continuos ao Comité de
Crédito a posicao financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e
ajustar, se necessario, o limite de crédito concedido ou identificar fatores que possam indicar que o
cliente possa trazer algum dano a imagem e reputagéo da Instituic@o. Para proteger-se de perdas
decorrentes das operagOes de Arrendamento Mercantil Operacional a LeasePlan considera a classi-
ficagdo do cliente ou grupo econdmico, seu desempenho em relacdo ao cumprimento das obriga-
coes financeiras e 0s aspectos relacionados ao ambiente econdmico para definir o nivel de provisdo
adequado. Caso o nivel de provisionamento requerido pelo Banco Central fique abaixo do modelo de
perda esperada adotado internamente, a Instituic&o pode constituir provisdo complementar. d) Ris-
co de Ativo: O Risco de Ativo consiste na possibilidade de ocorréncia de perda financeira decorren-
te da diferenca entre o valor estimado e o valor efetivo de venda de um veiculo arrendado, ou a perda
financeira relacionada a erros nas estimativas de despesas relacionadas a um veiculo objeto de ar-
rendamento operacional. Tendo como principal atividade o Arrendamento Mercantil Operacional de
veiculos, 0s riscos inerentes a esse tipo de ativo sdo os mais relevantes para a LeasePlan no Brasil
no mundo. A estrutura para gestao e controle do risco de Ativo pela Instituicao consiste em: - Comités
de Riscos de Ativos trimestrais compostos por drea independente das éreas de negécio; - Avaliacdes
tempestivas dos valores estimados em comparagao com os atuais de mercado dos veiculos arren-
dados presentes em carteira; - Monitoramento de fatores que podem influenciar os valores residuais
dos veiculos arrendados (exemplos: tendéncia do mercado de veiculos usados, alteracdo em mode-
los, pos-venda e atendimento de marcas, entre outros) e avaliagdo de possiveis impactos financei-
ros; - Mensuragdo e determinacao de margens de seguranca para precificacdo de novos contratos;
- Revisdo periddica de matrizes utilizadas como base para a composicao de precos de contratos; -
Aplicacéo de mecanismos contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, corretiva ou puniti-
va) quando verificados desvios contratuais por parte de clientes durante ou ao encerramento de um
contrato de Arrendamento Mercantil Operacional; - Modelo estatistico para simulagdo do comporta-
mento dos ativos em situacdes atuais de mercado, considerando um determinado horizonte de
tempo com objetivo de quantificar perdas econdmicas potenciais. As analises de risco de ativo sao
realizadas e reportadas a Matriz trimestralmente, as possiveis exposicdes contingentes sao reconhe-
cidas sob a rubrica Impairment (nota 3.f).
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e aos Acionistas da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. - Barueri
- SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes contdbeis da LeasePlan Arrendamento
Mercantil S.A., (“Instituicao”), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2016 e as
respectivas demonstracoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para 0 semestre e exercicio findos naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. em
31/12/2016, o0 desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para 0 semestre e
exercicio findos naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BCB - Bacen. Base para opinio:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relacéo a Instituicéo, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos:
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes
ao exercicio findo em 31/12/2015, apresentados para fins de comparacao, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatorio datado de
19/02/2016, que ndo conteve nenhuma modificacdo. Outras informacdes que

as ac beis e o relatorio do auditor: A administragao da
Insmuu;ao é responsavel por essas outras informacdes que compreendem 0 Relatorio da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstraces contbeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes contébeis, nossa responsabilidade
¢é ade ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos ‘a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respelto
Responsabilidades da administracdo e da g pelas
contabeis: A Administracdo da Instituigdo € responsavel pela elaboragao e adequada
apresentacdo dessas demonstraces contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracées contabeis, a administracéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € 0 uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda
liquidar a Instituicdo ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Instituicdo séo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes

contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabei
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel & um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a efic4cia dos controles internos da Instituicdo. ® Avaliamos a adequacéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da

base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicao. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstracbes contabeis representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S@o Paulo, 21 de marco de 2017.
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