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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 156.293.356
Preferenciais 0
Total 156.293.356

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 3.246.037 2.736.129
1.01 Ativo Circulante 1.151.164 658.997
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 582.285 180.143
1.01.03 Contas a Receber 449.863 357.008
1.01.04 Estoques 12.971 18.838
1.01.06 Tributos a Recuperar 88.165 78.375
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.880 24.633
1.01.08.03 Outros 17.880 24.633
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 156 12.735
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 4,721 4.108
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 13.003 7.790
1.02 Ativo N&o Circulante 2.094.873 2.077.132
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 129.190 121.467
1.02.01.06 Tributos Diferidos 105.157 99.740
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 105.157 99.740
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 24.033 21.727
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 11.979 10.852
1.02.01.09.05 Outros 12.054 10.875
1.02.02 Investimentos 29.263 19.590
1.02.03 Imobilizado 425.151 419.587
1.02.04 Intangivel 1.511.269 1.516.488
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 3.246.037 2.736.129
2.01 Passivo Circulante 208.957 241.878
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 66.495 43.102
2.01.02 Fornecedores 78.600 70.238
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 77.575 65.572
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.025 4.666
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 29.418 29.979
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 29.418 29.979
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 0 29
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 14.146 14.505
2.01.03.01.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 15.272 15.445
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 25.933 88.332
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 25.933 88.332
2.01.05 Outras Obrigacgtes 8.511 10.227
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.342 10.100
2.01.05.02 Outros 169 127
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 3 127
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 166 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.309.881 788.343
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 964.399 471.731
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 964.399 471.731
2.02.02 Outras Obrigacbes 68.878 82.700
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.139 24.462
2.02.02.02 Outros 51.739 58.238
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 51.739 58.238
2.02.03 Tributos Diferidos 234.442 182.388
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 234.442 182.388
2.02.04 Provisdes 42.162 51.524
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 42.162 51.524
2.03 Patriménio Liquido 1.727.199 1.705.908
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 6.771 3.766
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 6.771 3.766
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 1.077 1.476
2.03.04 Reservas de Lucros 320.919 320.919
2.03.04.01 Reserva Legal 30.499 30.499
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 290.420 290.420
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 18.685 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 437.957 1.261.806 387.969 1.093.211
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -337.746 -953.792 -270.881 -784.820
3.03 Resultado Bruto 100.211 308.014 117.088 308.391
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -51.068 -157.210 -61.547 -142.900
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -58.913 -159.133 -57.639 -136.842
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 8.172 4.050 -5.091 -8.300
3.04.05.01 Reverséo de (proviséo para Riscos) 9.253 6.594 -2.840 -3.346
3.04.05.02 Outras Receitas (Despesas) Operacionais -1.081 -2.544 -2.251 -4.954
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -327 -2.127 1.183 2.242
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.143 150.804 55.541 165.491
3.06 Resultado Financeiro -14.021 -42.236 -13.168 -47.042
3.06.01 Receitas Financeiras 15.417 41.657 6.885 35.875
3.06.02 Despesas Financeiras -29.438 -83.893 -20.053 -82.917
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 35.122 108.568 42.373 118.449
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -16.836 -46.636 -16.230 -28.340
3.08.02 Diferido -16.836 -46.636 -16.230 -28.340
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.286 61.932 26.143 90.109
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 18.286 61.932 26.143 90.109
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,12000 0,40000 0,17000 0,58000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,12000 0,40000 0,17000 0,58000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo 18.286 61.932 26.143 90.109

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 18.286 61.932 26.143 90.109
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 135.578 144.385
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 322.004 326.897
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 61.932 90.109
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 81.450 72.036
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 46.636 28.340
6.01.01.04 Plano de opgéo de compra de acdes 3.005 1.249
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.127 -2.242
6.01.01.06 Resultado Financeiro 42.236 47.042
6.01.01.07 Constituicao (Reversao) de Provisdo para Contingéncias -6.594 3.346
6.01.01.08 Provisao para Créditos de Liquidacéo Duvidosa 51.510 63.876
6.01.01.09 Provisdes Trabalhistas 24.056 19.594
6.01.01.10 Outros 1.709 2.608
6.01.01.11 Provisdo de Fornecedores 13.937 939
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -180.718 -179.986
6.01.02.01 Contas a Receber -146.555 -126.944
6.01.02.02 Estoques 4.867 5.227
6.01.02.03 Variag8o em outros ativos -13.717 -34.099
6.01.02.04  Variagdo em outros passivos -16.815 -15.633
6.01.02.05 Fornecedores/Salarios a pagar -8.498 -8.537
6.01.03 Outros -5.708 -2.526
6.01.03.01 Despesas Financeiras a Pagar -5.679 -2.526
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -29 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -103.170 -333.875
6.02.01 Adi¢Ges ao Ativo Imobilizado e Sistemas de Informética -83.731 -124.173
6.02.02 Venda de Ativo Imobilizado 900 147
6.02.04 Pagamentos -8.539 -204.199
6.02.06 Partes Relacionadas -11.800 -5.650
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 369.734 -55.703
6.03.02 Capitacdo de Debéntures 503.319 7.976
6.03.03 Liquidacdo de Empréstimos e Debéntures -76.713 -28.260
6.03.04 Juros Pagos de Empréstimos e Debéntures -43.045 -33.442
6.03.05 Juros Recebidos sobre Aplicacdo Financeira 31.960 16.400
6.03.06 Dividendos e/ou juros sobre capital préprio -45.787 -20.000
6.03.07 Aumento de Capital 0 1.623
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 402.142 -245.193
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 180.143 481.400
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 582.285 236.207
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 3.766 322.395 0 0 1.705.908
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 3.766 322.395 0 0 1.705.908
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 3.005 0 0 0 3.005
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.005 0 0 0 3.005
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 61.932 0 61.932
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 61.932 0 61.932
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -399 -43.247 0 -43.646
5.06.02 Realizagcdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -399 399 0 0
5.06.04 Dividendos Antecipados 0 0 0 -43.646 0 -43.646
5.07 Saldos Finais 1.379.747 6.771 321.996 18.685 0 1.727.199
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.378.124 2.561 251.196 0 0 1.631.881
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.378.124 2.561 251.196 0 0 1.631.881
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.623 638 0 611 0 2.872
5.04.01 Aumentos de Capital 1.623 0 0 0 0 1.623
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 638 0 611 0 1.249
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 90.109 0 90.109
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 90.109 0 90.109
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -612 -19.388 0 -20.000
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -612 612 0 0
5.06.04 Dividendos Antecipados 0 0 0 -20.000 0 -20.000
5.07 Saldos Finais 1.379.747 3.199 250.584 71.332 0 1.704.862
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 1.362.840 1.172.737
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.409.339 1.236.131
7.01.02 Outras Receitas 5.011 482
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -51.510 -63.876
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -574.774 -471.500
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -419.561 -359.443
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -154.214 -111.754
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -999 -303
7.03 Valor Adicionado Bruto 788.066 701.237
7.04 Retengdes -81.450 -72.036
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -81.450 -72.036
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 706.616 629.201
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 39.530 38.117
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.127 2.242
7.06.02 Receitas Financeiras 41.657 35.875
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 746.146 667.318
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 746.146 667.318
7.08.01 Pessoal 370.005 308.020
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 142.378 114.073
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 171.831 155.116
7.08.03.03 Outras 171.831 155.116
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 61.932 90.109
7.08.04.02 Dividendos 43.646 20.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.286 70.109
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 3.248.781 2.738.159
1.01 Ativo Circulante 1.155.119 662.858
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 583.160 180.798
1.01.03 Contas a Receber 452.084 359.043
1.01.04 Estoques 12.971 18.838
1.01.06 Tributos a Recuperar 89.024 79.087
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.880 25.092
1.01.08.03 Outros 17.880 25.092
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 156 12.735
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 4,721 4.108
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 13.003 8.249
1.02 Ativo N&o Circulante 2.093.662 2.075.301
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 129.192 121.469
1.02.01.06 Tributos Diferidos 105.157 99.740
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 105.157 99.740
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 24.035 21.729
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 11.981 10.855
1.02.01.09.05 Outros 12.054 10.874
1.02.02 Investimentos 7.944 246
1.02.03 Imobilizado 429.603 424.288
1.02.04 Intangivel 1.526.923 1.529.298
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 3.248.781 2.738.159
2.01 Passivo Circulante 210.268 243.624
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 66.495 43.102
2.01.02 Fornecedores 79.372 70.997
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 78.347 66.331
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.025 4.666
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 29.474 30.492
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.158 14.639
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 0 29
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 14.158 14.610
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 15.316 15.853
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 25.933 88.332
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 25.933 88.332
2.01.05 Outras Obrigacgtes 8.994 10.701
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.825 10.574
2.01.05.02 Outros 169 127
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 3 127
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 166 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.311.314 788.627
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 964.399 471.731
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 964.399 471.731
2.02.02 Outras Obrigacbes 69.120 82.984
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.381 24.746
2.02.02.02 Outros 51.739 58.238
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 51.739 58.238
2.02.03 Tributos Diferidos 235.633 182.388
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 235.633 182.388
2.02.04 Provisdes 42.162 51.524
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 42.162 51.524
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.727.199 1.705.908
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 6.771 3.766
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 6.771 3.766
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 1.077 1.476
2.03.04 Reservas de Lucros 320.919 320.919
2.03.04.01 Reserva Legal 30.499 30.499
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 290.420 290.420
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 18.685 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 439.866 1.267.029 399.902 1.125.697
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -340.334 -961.672 -279.975 -810.778
3.03 Resultado Bruto 99.532 305.357 119.927 314.919
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -50.390 -154.547 -63.849 -148.081
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -58.913 -159.133 -58.766 -138.931
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.081 -2.500 -2.243 -5.804
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 9.253 6.594 -2.840 -3.346
3.04.05.01 Reverséo de (provisédo para Riscos) 9.253 6.594 -2.840 -3.346
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 351 492 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.142 150.810 56.078 166.838
3.06 Resultado Financeiro -14.020 -42.242 -13.421 -47.601
3.06.01 Receitas Financeiras 15.436 41.695 6.959 36.039
3.06.02 Despesas Financeiras -29.456 -83.937 -20.380 -83.640
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 35.122 108.568 42.657 119.237
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -16.836 -46.636 -16.514 -29.128
3.08.01 Corrente 0 0 -284 -788
3.08.02 Diferido -16.836 -46.636 -16.230 -28.340
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.286 61.932 26.143 90.109
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 18.286 61.932 26.143 90.109
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.286 61.932 26.143 90.109
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,12000 0,40000 0,17000 0,58000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,12000 0,40000 0,17000 0,58000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 18.286 61.932 26.143 90.109

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 18.286 61.932 26.143 90.109

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.286 61.932 26.143 90.109
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 133.103 148.854
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 320.338 333.900
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 61.932 90.109
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizagdes 82.359 74.179
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 46.636 29.128
6.01.01.04 Plano de opgéo de compra de acdes 3.005 1.249
6.01.01.05 Resultado Equivaléncia Patrimonial -492 0
6.01.01.06 Resultado Financeiro 42.242 47.601
6.01.01.07 Constituicao (Reversao) de Provisdo para Contingéncias -6.594 3.346
6.01.01.08 Provisao para Crédito de Liquidagéo Duvidosa 51.592 64.267
6.01.01.09 Provisdes Trabalhistas 24.056 19.790
6.01.01.10 Outros 1.665 2.608
6.01.01.11 Proviséo de Forncedores 13.937 1.623
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -181.527 -182.189
6.01.02.01 Contas a Receber -146.822 -133.609
6.01.02.02 Estoques 4.867 5.782
6.01.02.03 Variagdo em Outros Ativos -13.865 -29.217
6.01.02.04  Variagdo em Outros Passivos -17.229 -16.003
6.01.02.05 Fornecedores/Salarios a pagar -8.478 -9.142
6.01.03 Outros -5.708 -2.857
6.01.03.01 Despesas Financeiras Pagas -5.679 -2.544
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -29 -313
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -100.504 -337.934
6.02.01 Agquisi¢éo de Ativo Imobilizado e Sistemas de Informagéo -83.731 -130.468
6.02.02 Venda de Ativo Imobilizado 900 147
6.02.04 Pagamentos -17.673 -207.613
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 369.763 -58.190
6.03.02 Capitacdo de Debéntures 503.319 7.976
6.03.03 Liquidacéo de Empréstimos e Debéntures -76.713 -30.790
6.03.04 Juros Pagos de Empréstimos e Debéntures -43.045 -33.474
6.03.05 Juros Recebidos sobre Aplicacdo Financeira 31.989 16.475
6.03.06 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -45.787 -20.000
6.03.07 Aumento de Capital 0 1.623
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 402.362 -247.270
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 180.798 486.006
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 583.160 238.736
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 3.766 322.395 0 0 1.705.908 0 1.705.908
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 3.766 322.395 0 0 1.705.908 0 1.705.908
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 3.005 0 0 0 3.005 0 3.005
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.005 0 0 0 3.005 0 3.005
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 61.932 0 61.932 0 61.932
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 61.932 0 61.932 0 61.932
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -399 -43.247 0 -43.646 0 -43.646
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 -399 399 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos Antecipados 0 0 0 -43.646 0 -43.646 0 -43.646
5.07 Saldos Finais 1.379.747 6.771 321.996 18.685 0 1.727.199 0 1.727.199
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.378.124 2.561 251.196 0 0 1.631.881 0 1.631.881
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.378.124 2.561 251.196 0 0 1.631.881 0 1.631.881
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.623 638 0 611 0 2.872 0 2.872
5.04.01 Aumentos de Capital 1.623 0 0 0 0 1.623 0 1.623
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 638 0 611 0 1.249 0 1.249
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 90.109 0 90.109 0 90.109
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 90.109 0 90.109 0 90.109
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -612 -19.388 0 -20.000 0 -20.000
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 0 -612 612 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos Antecipados 0 0 0 -20.000 0 -20.000 0 -20.000
5.07 Saldos Finais 1.379.747 3.199 250.584 71.332 0 1.704.862 0 1.704.862
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 1.368.425 1.207.221
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.414.962 1.270.999
7.01.02 Outras Receitas 5.055 488
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -51.592 -64.266
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -581.745 -490.609
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -426.408 -375.484
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -154.338 -114.818
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -999 -307
7.03 Valor Adicionado Bruto 786.680 716.612
7.04 Retengdes -82.359 -74.179
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -82.359 -74.179
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 704.321 642.433
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 42.187 36.039
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 492 0
7.06.02 Receitas Financeiras 41.695 36.039
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 746.508 678.472
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 746.508 678.472
7.08.01 Pessoal 370.005 312.966
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 142.696 116.093
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 171.875 159.304
7.08.03.03 Outras 171.875 159.304
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 61.932 90.109
7.08.04.02 Dividendos 43.646 20.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.286 70.109
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Versao : 1

Analise de Resultado de Fleury SA
3T13

RECEITA BRUTA CRESCE 9,5% E ATINGE R$ 489 MILHOES - SELECAO
DE PORTFOLIO DESACELERA RITMO DE CRESCIMENTO EM
COMPARACAO AOS PERIODOS ANTERIORES. RECEITA LIQUIDA
AVANCA 10,0% PARA R$ 440 MILHOES.

EBITDA DIMINUI 7,8% E ATINGE R$ 76 MILHOES. 17,2% DE MARGEM
SOBRE A RECEITA LIQUIDA.

PLANOS DE ACAO PARA MELHORIA DA EFICIENCIA OPERACIONAL E
RENTABILIDADE PARA 2014, MANTENDO EXPANSAO DA MARCA
FLEURY, ESTAO EM CURSO E PRESSIONAM RESULTADO NO 2S13.

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL DE R$ 43 MM - MESMO VALOR
PAGO NO TRIMESTRE A TITULO DE DIVIDENDOS.

VIVEN ROSSO ELEITA PARA O CARGO DE CEO. OMAR HAUACHE
ASSUME COMO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

Sao Paulo, 31 de Outubro de 2013- Grupo Fleury (BOVESPA:
FLRY3) anuncia hoje o resultado do terceiro trimestre de 2013 (3T13).
As informacdes Financeiras deste relatério foram preparadas com base
no resultado consolidado, em conformidade com IFRS e principios
contabeis adotados no Brasil.

Todos os numeros sdo comparados ao 3T12, exceto quando especificado.

Destagues Financeiros

Planos de Acdo, para acelerar retorno dos préoximos anos, tem afetado
os resultados do 2S13. A demanda por servicos de alta qualidade
permanece robusta, enquanto a selecdo de portfolio desacelera o ritmo
de crescimento.

e Unidades de Atendimento: A Receita Bruta atinge R$ 412 MM,
com crescimento orgéanico de 10,4%. Receita por m? aumenta
7,8%, com adicdo liquida de 1,4 mil m?. A marca Fleury cresce
12,3%; Marcas Regionais (ex-RJ) expande 21,8%.

e Operacoes Diagndsticas em Hospitais: A Receita Bruta cresce
8,4% para R$ 64 MM.

e Laboratorio de Referéncia: R$ 7,1 MM de Receita Bruta, 8,9%
inferior a 3T12 (aumento de 3,7% sobre 2T13).

e Medicina Preventiva: Check-up cresce
descontinuadas decrescem 45% para R$ 1,6 MM.

Lucro Bruto atinge R$ 100 MM, 22,6% da Receita Liquida (736bps
inferior a 3T12).

EBITDA alcanca R$ 76 MM (R$ 306 MM LTM), 17,2% sobre a
Receita Liquida (20,5% em 3T12, reducao de 331 bps). EBIT (Lucro
Operacional) de R$ 49 MM, margem de 11,1%.

Lucro Liquido atinge R$ 18 MM no trimestre (R$ 0,12 EPS),
4,2% sobre Receita Liquida. “Lucro Liquido Caixa”'! atinge R$ 35
MM (R$ 0,22 EPS), com margem de 8,0%.

17,7%. Operagoes
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Alavancagem (Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM) de 1,4.
Endividamento Liquido de R$ 433 MM.

1. “Lucro Liquido Caixa”: exclui o impacto do imposto de renda diferido

Indicadores Financeiros (IFRS)

R$ milhdes A 9 9 A
Receita Bruta 489,4 446,8 9,5% 1.415,0 1.271,0 11,3%
Receita Liquida 439,9 399,9 10,0% 1.267,0 1.125,7 12,6%
Lucro Bruto 99,5 119,9 -17,0% 305,4 314,9 -3,0%
EBITDA 75,5 81,9 -7,8% 233,2 241,0 -3,3%
Lucro Liquido 18,3 26,1 -30,1% 61,9 90,1 -31,3%
Lucro Liquido Caixa 35,1 42,4 -17,1% 108,6 118,4 -8,3%
Caixa Operacional 42,5 61,6 -31,0% 133,1 148,9 -10,6%
Total de Agdes (milhdes) 156,3 156,3 156,3 156,3

Total de AgGes Diluidas (milhdes) 156,3 156,3 156,3 156,3

Margem Bruta % 22,6% 30,0% -736 bps 24,1% 28,0% -388 bps
Margem EBITDA % 17,2% 20,5% -331 bps 18,4% 21,4% -301 bps
Taxa efetiva (IR/CS) 0,0% -0,7% 67 bps 0,0% -0,7% 66 bps
Lucro Liquido % 4,2% 6,5% -238 bps 4,9% 8,0% -312 bps
Lucro Liguido Caixa / Receita Liquida 8,0% 10,6% -261 bps 8,6% 10,5% -195 bps
Caixa Operacional / Receita Liquida 9,7% 15,4% -575 bps 10,5% 13,2% -272 bps
EV/EBITDA (LTM) 7,4 11,7

P/E (LTM) 34,5 35,7

P/E = [(Preco do fechamento trimestral) x (quantidade de acdes)] / (Lucro Liquido LTM)
EV/EBITDA = [(Prego do fechamento trimestral) x (quantidade de agbes) + (Endividamento de longo prazo)- (Caixa e Equivalentes)] / (EBITDA LTM)

Destaques Operacionais

Em 01 de Julho, o Grupo Fleury foi classificado em 1° lugar entre as empresas de servigos de medicina
do Brasil (quarta entre todas as empresas de servicos) na edicao 2013 de "Melhores & Maiores" da
revista Exame.

Em 01 de Agosto, o Grupo Fleury foi reconhecido como uma das melhores 35 empresas em
praticas sustentaveis em conformidade com a metodologia Benchmarking Brasil do “Instituto Mais”.

Em 02 de Agosto, a Companhia pagou R$ 43,6 milhdes em dividendos (R$ 0,28 por agao), equivalente
a 100% do lucro liquido acumulado em 1S13.

Em 12 de Agosto, o Grupo Fleury assinou o Pacto Global das Nagdes Unidas, reforcando seu
compromisso com o crescimento sustentavel. Um conjunto de valores fundamentais nas areas de
direitos humanos, normas de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgdo deve fazer parte das
estratégias de negdcios e operagdes do dia-a-dia dos participantes do Pacto Global da ONU.

Em 29 de Agosto, o Grupo Fleury foi eleito a melhor empresa no setor de satde de acordo com o
ranking "As Melhores da Dinheiro". As empresas classificadas foram reconhecidas ndao apenas por seu
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desempenho e resultados financeiros, mas também pela sustentabilidade financeira, recursos humanos,
inovacdo e qualidade, responsabilidade ambiental e governanca corporativa.

Em 11 de Setembro, a expansdo do prédio de "Diagnoson a +" foi concluida. Esta expansao adiciona
2,1 mil metros quadrados para a marca a+ na Bahia, aumentando os servicos oferecidos na regiao.

Em 11 de Setembro, o Sr. Omar Hauache foi nomeado Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia e a Sra. Vivien Bouzan Gomez Navarro Rosso assumiu o cargo de CEO.

Em 16 de Setembro, a unidade "a + Ibirapuera" foi convertida em "Fleury Vila Nova Conceicdo". Com
1.500 metros quadrados, esta operagdo oferecerda um completo portfolio de servigos a partir de
novembro, complementando a atual oferta na regido.

Em 17 de Setembro, o Grupo Fleury foi premiado pelo segundo ano consecutivo como uma das
melhores empresas que se comunicam com jornalistas na categoria de Saude pela revista
"Negocios da Comunicacao" e auditada pela BDO.

Em 03 de Outubro, a Companhia realizou a terceira edicdo do “Fleury Investors
Day”. Com a participacdo de 135 analistas financeiros e investidores, o evento
também foi transmitido pela Internet. As apresentacdes estdo disponiveis em
www.fleury.com.br/ri.

Fleury
Investor's Day  Durante a apresentacdo, as oportunidades de longo prazo foram destacadas. O
Reworey  CEO também abordou os desafios de curto prazo, identificando os planos para
garantir a melhoria de rentabilidade e eficiéncia dos ativos, preservando elevados
padroes de qualidade e captura da crescente demanda por servigos premium.
Planos de Acao em andamento:
¢ Qualificar a Receita - demanda aderente a proposta de diferenciacao;
¢ Otimizar a rede de unidades e servigos;
e Acelerar a captura da demanda existente para a marca Fleury;
e Concluir a integracao de Labs D'Or;

e Acelerar a eficiéncia operacional dos ativos, preservando os elevados padroes de
qualidade, por meio da reengenharia de processos, apoio e estrutura de custos;

¢ Orcamento matricial.

Cenario Econdmico e Setor

Macroeconomia

e De acordo com a pesquisa Focus, o mercado financeiro espera um crescimento do PIB de 2,5% para

este ano e de 2,2% para 2014 - uma ligeira melhora em relacdo as perspectivas em 2T13.

e O Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumula 5,9% nos ultimos 12 meses encerrados em
setembro de 2013. A pesquisa Focus aponta para 5,8% no acumulado do ano.

e O Indice de Confianca do Consumidor (ICC) atingiu o maior nivel desde Fevereiro. Por outro lado, o

Indice de Confianga do Setor de Servicos (ICS) tem sido estével e abaixo da média histérica.
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Emprego

A crescente demanda por servicos de qualidade no setor privado de salde, mesmo durante periodos de
desaceleracdo econ6mica, tem se fortalecido com a criacdo de empregos formais. Em 3T13, 497 mil novos
empregos foram criados, acumulando 1,32 milhdes em 9M13 e 985 mil nos ultimos 12 meses (+2,5% em
comparagdo a 3T12). Nas regiées macroeconémicas onde o grupo estd presente, os empregos liquidos
criados nos ultimos 12 meses foram:

Sao Paulo (capital): 98 mil (+2,2%)
Rio de Janeiro (capital): 52 mil (+2,5%)
Recife: 12 mil (+2,3%)
Porto Alegre: 18 mil (+3,0%)
Curitiba: 14 mil (+1,9%)
Salvador: 14 mil (+2,2%)
Distrito Federal: 20 mil (+2,6%)
Setor

e Como resposta aos protestos populares, o governo federal lancou o programa “Mais Médicos" em
Outubro. O programa tem como objetivo aumentar o nimero de médicos em cidades distantes dos
centros econémicos e expandir os servigos de salde para a populacdo.

e A proposta de lei sobre a permissdo do capital estrangeiro no setor de salde estd sob anadlise na
Comissao de Assuntos Economicos (CAE).

e A ANS adicionou 87 novos itens na cobertura de planos de salude a partir de janeiro de 2014, incluindo
sete procedimentos de analises clinicas e um servico de alta complexidade de imagem.

Desempenho Financeiro

Receita Bruta

O Grupo Fleury atinge R$ 489 milhGes no trimestre, crescimento organico de 9,5% a.a. (11,3% em 9M13).
A selecdo de portfélio, com foco em lucratividade e conversdao de receita em caixa, diminui os niveis de
crescimento em relagao aos trimestres anteriores. Ao mesmo tempo, a taxa de crescimento permanece

robusta nas operagdes maduras.

Receita Bruta (R$ Milhdes)

CAGR 23,5%

9,5%

11,3%
/ 489 / 1.415
447 1.271
2007 2008 2009 2010 2011 2012 3T12 3713 oM12 oM13

Os principais drivers para essa performance sao:
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e Crescimento consistente de dois digitos da marca “Fleury”, liderando o mercado premium de medicina
diagnodstica por meio de um forte relacionamento com os clientes e diagndsticos conclusivos para os
médicos, além da inovacdo (Ex.: Centros Médicos de Diagndsticos Integrados).

e Ganho de market-share da marca "a +", lancada em maio de 2011, por meio de uma entrega
diferenciada de servigos diagndsticos. O Plano de Expansdo executado no ciclo de 2011/2012, como
consequéncia, esta progredindo em seu ciclo de maturagao.

e Manutencdo de crescimento em Operagdes Diagndsticas em Hospitais, desenvolvendo aliangas com
destacadas InstituicGes Médicas.

A Receita Bruta por exame cresce 5,5%, impulsionada pelo crescente enriquecimento do mix de exames e
reajuste inflacionario - reflexo das negociagées em 2012 (as negociagdes em curso até o final do ano serao
refletidas principalmente em 2014).

Simultaneamente, o enobrecimento no mix de exames de analises clinicas contribui para a ampliacdo em

124 bps de sua participacao na receita de Unidades de Atendimento.

Abertura da Receita por tipo de Exame (%) - Unidades de Atendimento

3T13
m Anélises Clinicas

Em 3T13, a Receita por fonte pagadora se divide em:

e Operadoras de planos de saude: 73%

e Clientes Particulares: 10%

e Hospitais, outros laboratérios e empresas: 17%

3T12

B Imagem e Outros

Evolucao Histérica do Crescimento (Receita Bruta)

2010 2011 2012 9M13 1Q13 2Q13 3Q13
Grupo - Total 13,9% 31,2% 37,7% 11,3% 10,5% 14,0% | 9,5%
Grupo - Organico 9,2% 13,6% 13,2% 11,3% 10,5% 14,0% 9,5%

Desempenho das Linhas de Negocio
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Unidades de Atendimento 411,5 84,1% 372,7 83,4% 10,4%
Operagcoes em Hospitais 64,0 13,1% 59,1 13,2% 8,4%
Laboratério de Referéncia 7,1 1,5% 7,8 1,7% -8,9%
Medicina Preventiva 6,7 1,4% 7,2 1,6% -7,2%
Receita Bruta Total 489,4 100,0% 446,8 100,0% 9,5%

Unidades de Atendimento 1.180,6 83,4% 1.055,2 83,0% 11,9%
Operacoes em Hospitais 194,4 13,7% 172,0 13,5% 13,0%
Laboratodrio de Referéncia 21,0 1,5% 23,7 1,9% -11,7%
Medicina Preventiva 19,0 1,3% 20,1 1,6% -5,6%
Receita Bruta Total 1.415,0 100,0% 1.271,0 100,0% 11,3%

Unidades de Atendimento (UAs)

A Receita das Unidades de Atendimento cresce 10,4% no trimestre, totalizando R$ 412 milhdes (11,9% em

9M13).

90,3 99,6 988 983 98,0 985
i Isgls I“Ill

1T11 2711 3T11 4T11 1T12 2712 3T12 4T12 1T13 2713 3T13

il m? - UAs

Eficiéncia de Ativos nas UAs

99,6

Ill 5 .
’_j T .

99,0

100,4

= Receita Bruta UAs Média por m? (RS mil)

3,7
33

34

99,6

3,6

98,5

3,9

100,4

2009 2010

ill

2011

2012

9M13

B mil m?- UAs ===Receita Bruta UAs Média por m? (RS mil)

Unidades Maduras vs Unidades Novas (inauguradas 2011/12)
(Nao considera unidades encerradas ou inauguradas em 2013)
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- 49 5,1

a5 4,7 46

4,1

2,5
22 2,4
18 1,8

1,1

1712 2T12 3T12 4712 1713 2T13 3T13

Novas UAs (2011/12) ==——Uas Maduras

medicina A marca Fleury, que atualmente representa 51% da receita das UAs, mantém o
eu'y ritmo histdrico de crescimento e avanga 12,3% no trimestre.

No final de 3T13, uma nova unidade Fleury foi inaugurada em S&o Paulo:
Fleury Vila Nova Conceicao. Com uma oferta completa de servicos (incluindo
Ressonancia Magnética, Tomografia e Medicina Nuclear), essa unidade
complementara o atual portfolio de servigos ja oferecido na regido.

Receita Bruta por m? aumenta 4,7% comparada a 3T12 - 2,5 mil m?
adicionados ao longo do periodo (+2,1 mil m? em 3T13).

e Weinmann clinica luiz felippe mattoso @ Dagnosica K Gty LABS @ Daagreron @
7 g

Marcas Regionais crescem 8,5%. Seletividade no portfolio de clientes e servigos diminui o ritmo de
crescimento, principalmente no Rio de Janeiro (receita bruta cresceria 21,8% se excluidas as operagées do
Rio de Janeiro). Simultaneamente, com o objetivo de aumentar a eficiéncia dos ativos e adequar a oferta
para clientes selecionados, seis pequenas unidades de a+ (250 m2 tamanho médio) foram fechadas em
3T13, principalmente em Sao Paulo e Rio de Janeiro, e duas unidades de atendimento foram revitalizados e
convertidas para marcas premium (Felippe Mattoso Jardim Boténico e Fleury Vila Nova Conceigao).

Receita por m2 avanga 8,6% nas marcas regionais, quando comparado a 3T12.
Determinados projetos de expansdao, onde ha forte demanda adequada e retornos superiores, foram

mantidos para as marcas regionais. Na Bahia, por exemplo, o edificio de “Diagnoson a+" foi ampliado em
mais de 2 mil m?, a fim de aumentar os servicos de imagem e andlises clinicas oferecidos na regido.

Variagdo 3T13 vs 3T12

Marcas
Fleury SeaianeE Total Total (-) RJ

Indicadores

- Receita Bruta 12,3% 8,5% 10,4% 14,8%

- SSS 12,1% 10,0% 11,1% 14,9%

- Receita Bruta / Volume de Exames* 3,5% 3,0% 4,1% 3,2%

- Receita Bruta / m2 4,70/0 8,60/0 7,80/0 9,30/0

- Receita Bruta / UA 7,4% 20,7% 20,6% 21,7%
7
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* Indicador € influenciado por mix de produtos, fontes pagadoras e reajustes de prego (negociagdes do ano anterior)

Medicina Integrada (B2B)

1. Operacoes Diagndésticas em Hospitais

A Receita Bruta atinge R$ 64,0 milhdes no 3T13, o que representa uma taxa de crescimento anual de 8,4%
(13% em 9M13). Essa linha de negdcio representa 13,1% da Receita do Grupo. Componentes de
crescimento:

e Same Hospitals Sales (SHS, excluindo contratos cancelados, aquisicdes e novos contratos) apresentou
crescimento de 7,5% em 3T13 e 12,4% em 9M13.

e Integracdao progressiva nos sistemas dos hospitais da Rede D’Or, permitindo portfolio mais nobre de
exames.

e Novo contrato para prestacdo de servicos diagndsticos no Parana a partir de Fevereiro. Marcelino
Champagnat é um complexo hospitalar de média e alta complexidade, localizado em Curitiba (PR) e
inaugurado no final de 2011.

Esta linha de negdcio refere-se a realizacao de testes diagndsticos para hospitais parceiros. Caracteristicas
intrinsecas ao ambiente hospitalar, como estreita relacdo com a comunidade médica, recursos de pesquisa,
portfélio Unico e avancado de exames, entrega precisa e rapida de diagndsticos integrados sdo importantes
fatores de diferenciacao.

2. Laboratorio de Referéncia

Receita bruta atinge R$ 7,1 milhdes, representando 1,5% da Receita do Grupo - aumento de 3,7% sobre
2T13 e reducdo de 8,9% em relagdao a 3T12.

Por meio dessa linha de negodcios, a empresa oferece solugdes diagndsticas para hospitais e outros
laboratorios em todo o pais, concentrando-se nos exames de média e alta complexidade.

3. Medicina Preventiva

e A Receita de Check-up aumenta 17,7% sobre 3T12. Uma nova operagao foi inaugurada na unidade
Fleury Alphaville.

e Gestdo de Doencas Cronicas e Promocdo de Saude estdo sendo descontinuados, conforme anunciado no
2T13. Receita atingiu R$ 1,6 milhdes no trimestre (-45% em relacao ao 3T12).

Impostos e Cancelamentos

A taxa de impostos sobre a Receita esta estavel em 6,5% e Cancelamentos totalizam R$ 17,5 milhGes
(3,6% sobre a Receita Bruta).

No ambito da politica da empresa para contas vencidas, a cobertura para créditos devidos ha mais de 120
dias alcanca 63% (61% em 2T13). Além disso, as contas devidas ha mais de 120 dias encontram-se
estaveis e representam 23% do total de recebiveis.

As provisGes podem ser revertidas se um pagamento relativo a créditos devidos ha mais de 120 dias for
identificado. Politica da provisdo contabil:
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e De 120 dias a 180 dias: 15% de provisao
e De 180 dias a 360 dias: 50% de provisao
e Superior a 360 dias: 85% de provisao

Receita liquida

Versao : 1

A Receita Liquida totaliza R$ 440 milhGes no trimestre, um incremento de 10,0% sobre 3T12 (12,6% em

9M13).

2007

CAGR 22,2%

2008 2009

2010

Receita Liquida (R$ milhoes)

2011 2012

10,0%

400

3T12

440

3T13

12,6%

1.126

9M12

1.267

9M13

Como consequéncia do crescimento da receita bruta e das dedugdes em impostos e cancelamentos, a

composicdo da receita liquida por linhas de negdcio é a seguinte:

Composicdao da Receita Liquida

Unidades de Atendimento 365,6 83,1% 327,5 81,9% 11,6%
Operacoes em Hospitais 61,3 13,9% 59,3 14,8% 3,4%
Laboratério de Referéncia 6,8 1,6% 7,0 1,7% -2,0%
Medicina Preventiva 6,2 1,4% 6,2 1,6% -0,6%
Receita Liquida Total 439,9 100,0% 399,9 100,0% 10,0% |

Unidades de Atendimento 1.051,3 83,0% 926,7 82,3% 13,5%
Operagoes em Hospitais 178,7 14,1% 159,5 14,2% 12,0%
Laboratério de Referéncia 19,4 1,5% 21,5 1,9% -9,8%
Medicina Preventiva 17,6 1,4% 18,0 1,6% -2,1%
|Receita Liquida Total 1.267,0 100,0% 1.125,7 100,0% 12,6% |

Custo dos Servicos

Os custos dos servicos prestados compreendem os custos com pessoal, remuneracao médica, materiais e
reagentes, manutencdo e depreciacdao de equipamentos e instalagdes, aluguéis e gastos gerais incorridas
pelo Grupo nas Unidades de Atendimento, Hospitais e Areas Técnicas, bem como despesas para fornecer
Servigos ao Cliente (incluindo o Call Center).
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Versao : 1

O Custo dos Servigos Prestados totaliza R$ 340,3 milhdes no 3T13, representando 77,4% da Receita

Liguida.

A fim de acelerar o retorno dos investimentos e recuperagdo de margem para os préximos anos, planos de
acao tém sido intensificados no segundo semestre de 2013, trazendo custos adicionais no curto prazo.

Despesas referentes custos pré-operacionais (principalmente aluguel) e outras despesas nao relacionadas
as operagoes atuais (ex.: demissdes ndo recorrentes e penalidades referentes a entregas de imdveis)

somam 328 bps.

As principais linhas de custo sao:

Pessoal e Servicos Médicos compdem o principal custo do Grupo e representa 37,8% da receita
liguida trimestral (37,4% em 9M13 e 35,5% em 3T12), reflexo da alta qualificacdo de nossos
profissionais, incluindo 1.749 médicos (1.592 em 3T12) e 9.506 colaboradores (9.557 em 3T12).

Acordos coletivos de salarios com sindicatos estdo totalmente refletidos no custo: +5,0% no Rio de
Janeiro desde Maio/2013; +7,2% em Sao Paulo, dividido em 2 parcelas (50% em Maio e 50% em
Agosto).

Custos adicionais, incluindo demissdes nao recorrentes, somam R$ 4,6 milhdes.

Materiais e terceirizacdoes representam 10,9% da Receita Liquida - 34 bps referentes a itens nao
recorrentes — comparado a 10,6% em 3T12.

Servicos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos representam 15,7% da Receita Liquida. Custos pré-
operacionais e nao recorrentes no trimestre somam 189 bps.

Gastos gerais, que incluem, principalmente, sistemas de TI para atendimentos e despesas com
infraestrutura de Call Center, representam 8,3% da Receita Liquida no trimestre (7,0% em 3T12 e
8,0% em 2T13). Qualificacao de Call Center e integracao de TI geraram o aumento no custo.

Depreciacdao e Amortizagao representam 4,7% da Receita Liquida (4,4% em 3T12 e 4,8% em 2T13).

3T13 3T12 9M13 9M12
. % Receita : % Receita 8 . -
R$ milhares Liquida R$ milhares Liquida %o Receita Liquida
Pessoal e Servigos Médicos 166.295 37,8% 141.972 35,5% 37,4% 35,9%
Materiais e Terceirizagdes 47.826 10,9% 42.255 10,6% 10,6% 11,0%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicg 68.867 15,7% 50.333 12,6% 14,8% 12,9%
Gastos Gerais 36.700 8,3% 27.894 7,0% 8,1% 7,6%
Depreciagdao e Amortizagao 20.646 4,7% 17.521 4,4% 4,9% 4,7%
Custo dos Servicos Prestados |  340.334 77,4% 279.975 70,0% || 75,9% 72,0%
Lucro Bruto
10
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O Lucro Bruto atinge R$ 99,5 milhdes e representa 22,6% da Receita Liquida no trimestre. O comparativo
com o 3T12 segue no grafico abaixo.

Abertura da Margem Bruta

30,0% 328 bps
Reestruturagdes
em andamento
31 bps
_p 377 bps
22,6%
T T T T
Margem Bruta 3T12 Custos adicionais no Depreciacdo Impactos de Margem Bruta 3T13
trimestre (ex: pre- qualificacdo, mix e
operacional e ndo- integracdo
recorrentes)

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais somam R$ 50,4 milhdes, 11,5% da Receita Liquida, conforme ilustrado abaixo:

3T13 3T12 2013 9M 2012 9M
; % Receita . % Receita @ . G
R$ milhares Liquida R$ milhares Liquida %o Receita Liquida
Desp. Gerais e Administrativas (exc. Deprec) 52.807 12,0% 50.433 12,6% 11,0% 10,4%
Depreciagdao e Amortizagdo 6.106 1,4% 8.333 2,1% 1,6% 1,9%
Outras receitas (despesas) operacionais lig 1.081 0,2% 2.243 0,6% 0,2% 0,5%
Provisdao para Contingencias -9.253 -2,1% 2.840 0,7% -0,5% 0,3%
Equivaléncia Patrimonial -351 -0,1% 0 0,0% 0,0% -
Despesas Operacionais | 50390 | 11,5% | 63.849 16,0% || 12,2% 13,2%

e Despesas Gerais e Administrativas (exceto Depreciagcao) somam R$ 52,8 milhdes, 12,0% da
Receita Liquida (12,6% em 3T12). Despesas com Marketing, relacionadas com a nova campanha de
marca de Fleury, concentradas em 2T e 3T, representam 2,5% da Receita Liquida no trimestre.

e Depreciacao e Amortizacao de R$ 6,1 milhdes. A amortizacdo dos contratos com os Hospitais da
Rede D'Or sdao amortizados desde o fim de 2011 (R$ 3,9 milhdes por trimestre).

e Outras receitas (despesas) operacionais ligq. de R$ 1,1 milhdo em virtude de baixas de ativos
(unidades encerradas).
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Versao : 1

e Provisao para Contingéncias. Reversdao nao recorrente, R$ 9,3 milhdes, atribuida a classificacdo de

“possiveis” e/ou “remotas” a algumas acdes trabalhistas de Labs D'Or.

e Equivaléncia Patrimonial. Grupo Papaiz, empresa de diagndstico dental em Sao Paulo, foi adquirido
pelo Grupo Fleury e Odontoprev no final de 2012. Os nimeros tém sido reportados como "Equivaléncia
Patrimonial", uma vez que a operagdo é caracterizada como uma "Joint Venture" e o Grupo Fleury

detém 51% deste negdcio. Veja abaixo o desempenho do Grupo Papaiz em 9M13.

OM13
R$ Milhares O/OL::%?;:a
Receita Liquida 10.573 P .
Lucro Bruto A I;?séaldg
EBITDA 2.092 19,8% Diagndsticos por imagem
Lucro Liquido 965 9,1%

[Lucro Liquido atribuido a Grupo Fleury (51%) | 492 | - |

EBITDA

O EBITDA atinge R$ 75,5 milhdes no trimestre (17,2% da Receita Liquida).
EBITDA (R$ MM)

315 -7,8%

CAGR 26,2% -3,3%

202 200
179
155

98

17,50 22,99 23.3% 23, 1% 17, 7% 21, 0% 20,5%

21,4% 18,4%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 3712 3713 9M12 9M13

9M13

R$ % Receita R$ % Receita A
milhdes Liquida milhdes Liquida

9M12

% Receita Liquida

JAN

Lucro Liquido 18,3 4,2% 26,1 6,5% -238 bps 4,9% 8,0% -312 bps
Resultado Financeiro 14,0 3,2% 13,4 3,4% -17 bps 3,3% 4,2% -89 bps
Depreciagdao e Amortizagao 26,8 6,1% 25,9 6,5% -38 bps 6,5% 6,6% -9 bps
Imposto de Renda e Contribuicdo Soci 16,8 3,8% 16,5 4,1% -30 bps 3,7% 2,6% 109 bps
Subsidiaries’ share of profits -0,4 -0,1% 0,0 0,0% -8 bps 0,0% 0,0% 0 bps
EBITDA | 755 | 17.2% | 81,9 | 20,5% |-331bps| 184% | 21,4% |-301 bps

Analise por segmento:

12
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() Em Unidades de Atendimento (Medicina Diagndstica), EBITDA atinge R$ 63 MM no trimestre
(margem 17,3%), um EBITDA por m2 de R$ 0,63 mil.

(i) Em B2B (Medicina Integrada), EBITDA de R$ 12 MM (margem 16,5%). Encerramento gradual de
algumas operacdes hospitalares e servicos de Medicina Preventiva acelerara a recuperacao das
margens.

EBIT (Lucro Operacional)

O EBIT atinge R$ 48,8 milhdes, representando uma margem de 11,1%.

EBIT (R$ milhdes)

CAGR 24,1% 215

-9.6%
-13,0% 167 ————>

56\

14,0% 11,1%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 3T12 3T13 9M12 9M13

Resultados Financeiros

O Grupo registra uma despesa financeira liquida R$ 14,0 milhGes em 3T13, comparado a R$ 13,4 em 3T12,
conforme ilustrado na tabela abaixo.

Rs milhdes [ om13 | omi2
Resultado Financeiro Liquido (14,0) (13,4) (42,2) (47,6)
Juros e variagdo monetaria (25,3) (14,6) (67,2) (55,8)
Variagao cambial e hedge (0,2) (0,1) (1,2) (2,3)
Juros de aplicages financeiras 13,0 4,1 32,0 16,5
Taxas e outros (1,5) (2,8) (5,9) (6,0)
Receitas Financeiras 15,4 7,0 41,7 36,0
Despesas Financeiras (29,5) (20,4) (83,9) (83,6)

A Companhia emitiu trés series de Debentures nos ultimos dois anos, somando R$ 950 milhGes que serdo
amortizados até Fevereiro de 2020 conforme segue:

1° Emissdo (1% Série): R$ 150 milhdes; vencimento em 2016; remuneracdao CDI + 0,94% aa.

2% Emissdo (2% Série): R$ 300 captados; vencimento em 2018; remuneragdo CDI + 1,20% aa.
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2% Emissao: R$ 500 milhdes; vencimento em 2020; remuneracdo CDI + 0,85% aa.

R$ milhdes

Versao :

1T12 | 2T12 | 3T12 | 4712 | 1T13 ‘ 2T13 3T13
12 meses

Divida Financeira Bruta 638,9 616,8 619,5 595,4 1.099,8 1.030,3 1.016,5 34,8
- Empréstimos e Financiamentos 594,8 572,2 584,3 560,1 1.071,5 1.002,4 990,3 25,9
- Aquisicdo a Pagar 44,1 44,6 35,2 35,3 28,3 27,9 26,2 8,8
Caixa e Equivalentes de Caixa (251,5) (235,9) (238,7) (180,8) (675,5) (635,4) (583,2)

Divida Liquida 387,3 381,0 380,7 414,6 424,3 394,9 433,4

Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM| 1,7 1,5 1,3 1,3 1,4 1,3 1,4

EBITDA / Resultado Financeiro I 6,9 4,5 4,5 5,4 5,6 5,9 5,8

(1) Covenants das Debéntures:
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM < 3x
EBITDA / Resultado Financeiro > 1.5x

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Devido principalmente a amortizacdao do agio, a taxa efetiva de imposto (imposto caixa) foi igual a zero no

trimestre, resultando em melhora do Lucro Liquido Caixa.

Expectativa de Amortizagdo de Agio

Periodo RS milhdes
2014 206
2015 176
2016 168
2017 161

Imposto de Renda diferido € R$ 16,8 milhdes no trimestre (48% EBT). Despesas ndo dedutiveis, atribuidas
principalmente a provisdes e write-offs, aumentaram a base tributaria em R$ 14,1 milhdes, conforme

tabela abaixo:

LAIR

Aliquota Padrdo (34%)
Desp. Ndo dedutiveis
IR/CSL Recorrentes

% LAIR

Juros sobre Capital Préprio
Receita com Hedge
Ajustes intra-trimestres
Outros

IR/CSL Reportados

% LAIR

Corrente
Diferido

30,5

10,4

2,0

12,4
40,7%

(2,7)
(0,8)
8,9

29,2%

8,9

43,0 35,1 108,6
14,6 11,9 36,9
1,7 2,7 6,4
16,3 14,6 43,2
37,8% 41,5% 39,8%
3,8 - 3,8
- 2,7 -
0,8 (0,5) (0,5)
20,9 16,8 46,6
48,6% 47,9% 43,0%
20,9 16,8 46,6

(R$ milhdes) 1T13 2113 3113 | omiz | omn2

119,2

40,5

0,8

41,4
34,7%

(7,7)
(0,9)
(3,7)
29,1
24,4%

0,8
28,3

Dessa forma, o Imposto de Renda Diferido no acumulado 9M13 totaliza R$ 46,6 milhdes, representando
43% do Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

14
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Lucro Liquido

O Lucro Liquido atinge R$ 18,3 milhGes no trimestre, representando margem liquida de 4,2% (4,9% em
9M13). Excluindo o impacto dos impostos diferidos (Lucro Liquido Caixa), o resultado é de R$ 35,1 milhdes
no trimestre e o “Lucro por acao Caixa” atinge R$ 0,22.

Lucro Liquido (R$ milhoes)

CAGR 33,3%
—
- o,
107 30,1%

101 26 \
84

-31.3%

42

25

2007 2008 2009 2010 2011 2012 3712 3T13 oM12 oM13

Lucro Liquido Caixa (R$ milhodes)

CAGR 49%
-17,1%

16hH
155 -8,3%

108

92

10,6%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 3T12 3T13 9M12 9M13

* Em 2010 o resultado financeiro foi positivo em R$ 27 milhdes, devido a recursos do IPO utilizados apenas em 2011.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Operacional de R$ 42,5 milhdes no 3T13, valor suficiente para suportar o pagamento de
dividendos referentes ao semestre anterior. Em 9M13, o caixa gerado de R$ 133,1 MM é suficiente para
suportar o Capex acumulado do periodo e o pagamento de dividendos.

Capital de Giro, que representa 10,8% da Receita Bruta (11,1% em 3T12) deve melhorar conforme as
iniciativas de selegdo de portfolio se refletiram na conversao de caixa.
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3T13 3T12 9M13 9M12
R$ milhares ' R$ milhares R$ milhares ' R$ milhares

Lucro Liquido 18.286 26.142 61.932 90.109

Imposto de Renda Diferido 16.837 16.230 46.636 28.340

Lucro Liquido Caixa 35.122 42.372 108.568 118.449

Depreciacdo e Amortizacdo 26.752 25.854 82.359 74.179

Provisdes 21.674 30.406 87.661 92.883

Capital de Giro -52.909 -49.426 -181.527 -182.189

Outros 11.864 12.423 36.042 45.532

Fluxo de Caixa Operacional 42.503 61.629 133.103 148.854

Changes in PP&E and IT System -26.264 -33.016 -82.831 -130.321

Aquisicoes -2.298 -10.239 -17.673 -207.613

Atividades de Financiamento -66.201 -15.498 369.762 -58.190

Fluxo de Caixa -52.259 2.876 402.363 -247.270

Conversao (Fluxo de Caixa OP. / EBITDA) 56,3% 75,2% 57,1% 61,8%

Capital de Giro / Receita Bruta -10,8% -11,1% -12,8% -14,3%

Contas a Receber

R$ milhdes 1T12 | 2112 | 3112 | 4112 1713 2713 3T13
Duplicatas a Receber 374.5 368.1 410.0 422.8 476.4 498.7 529.7
- Saldos a Vencer 228.5 215.9 229.4 235.1 262.6 312.5 323.4
- Saldos vencidos até 120 dias 47.3 92.7 88.8 87.4 94.4 71.2 82.3
- Saldos vencidos de 121 a 360 dias 80.2 44.7 69.7 66.5 77.9 70.3 71.8
- Saldos vencidos acima 361 dias 18.6 14.8 22.1 33.7 41.6 44.6 52.2
Provisdo para Glosas e PDD (47.3) (42.8) (55.0) (63.7) (70.5) (70.4) (77.6)
Total 327.2 325.4 355.0 359.0 405.9 428.2 452.1
|Provisdo / Saldo Vencido acima de 121 dias | | 48% 72% 60% 64%| | 59%| 61% | 63%|

Investimentos

CAPEX atinge R$ 27,2 MM no trimestre, concentrado principalmente na

atendimento (R$ 13,7 MM). R$ 83,7 milhdes no acumulado 9M13.

expansao de unidades de

Para 4T13 é esperado um montante em CAPEX de aproximadamente R$ 115 milhdes, concentrado
principalmente em unidades da marca Fleury que serao inauguradas em 2014.
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FLEURY S.A.

Notas explicativas da administracéo as informacgoes trimestrais - ITRs em 30 de setembro de 2013.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 — A Sociedade

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Sociedade”, “Controladora” ou “Companhia”, e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) tem por objetivo a prestagdo de servicos médicos na area de diagnoésticos,
tratamentos e anéalises clinicas, podendo participar em outras empresas como sOcio, acionista ou cotista, bem
como criar condi¢bes adequadas para 0 bom desempenho da profissdo médica, além de pugnar pela pesquisa e
estudos, visando ao progresso cientifico da Medicina.

O Grupo Fleury é uma sociedade an6nima de capital aberto com sede na cidade de Séo Paulo, e atua nos Estados
de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana, Bahia e Pernambuco e Distrito Federal. As acGes da
Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de governanca corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA), denominados Novo Mercado.

1.2 — Combinacéo de Negocios
1.2.1 - Grupo Papaiz

Em 31 de janeiro de 2013, a controlada Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (“Fleury
CPMA") concluiu a aquisicdo da Papaiz Associados Diagndsticos por Imagem S.A. ("Grupo Papaiz") mediante o
cumprimento das condicdes precedentes das partes e a aprovacdo sem restricdes pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (CADE).

Com a conclusédo da operacdo, foi assinado Acordo de Acionistas entre Fleury CPMA e Clidec (Controlada de
Odontoprev S.A), no qual Fleury S.A. e Odontoprev S.A. figuram como intervenientes anuentes, tendo como
objetivo regular determinados aspectos de suas relacBes na qualidade de acionistas da Papaiz. Fleury CPMA
deterd 51% do capital social do Grupo Papaiz e a Clidec detera os 49% restantes.

1.2.2 — Labs Cardiolab

A incorporacdo de LabsCardiolab foi aprovada pelos acionistas de Fleury S.A. em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2011.

A aquisicdo de participacdo acionaria em LabsCardiolab pela Sociedade foi submetida a apreciacdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica — CADE em 3 de agosto de 2011, nos termos da legislacdo em vigor a
época (Ato de Concentra¢do n.° 08012.008448/2011-13). No momento, 0 processo encontra-se sob andlise da
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE. A Sociedade entende que esta aquisi¢gdo ndo representa
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concentracdo de mercado e, portanto espera que o referido Ato de Concentracdo seja aprovado integralmente
pelo CADE.

Em 13 de julho de 2011, o Fleury S.A. celebrou Acordo de Investimento que previa a aquisi¢cdo de 100% da
empresa LabsCardiolab Exames Complementares S.A (“LabsCardiolab”). A LabsCardiolab era uma empresa
que atuava no setor de medicina diagnéstica no Estado do Rio de Janeiro.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As InformagOes Trimestrais — ITRs (individuais e consolidadas) estdo apresentadas com valores expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado, arredondados para o0 milhar mais préximo indicado.

InformacGes Trimestrais — Controladora

As Informacgdes Trimestrais da Controladora foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ac0es,
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

Informacgdes Trimestrais — Consolidadas

As InformagGes Trimestrais consolidadas foram preparadas de acordo com o padrdo contabil internacional
estabelecido pelo International Accounting Standards Board — IASB (conhecidos como International Financial
Reporting Standards — IFRS) e também de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, convergentes
com as praticas contabeis, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e referendados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, conforme Instru¢do CVM n° 485 de 1° de dezembro de 2010, e
encontram-se arquivadas na CVM e na BM&FBOVESPA via Sistema IPE, na categoria “Dados Econdomico-
Financeiros”.

As informagdes trimestrais — ITRs (individuais e consolidadas) financeiras do Grupo Fleury foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida em 30 de outubro de 2013.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Declaracéo de conformidade

As Informacgdes Trimestrais — ITRs individuais da Controladora apresentam a avaliacdo dos investimentos em
controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Desta forma,
essas Informacdes Trimestrais individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como néo existe diferenga entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas Informacdes Trimestrais — ITRs individuais consolidadas preparadas
de acordo com as IFRSs e as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da
controladora, constantes nas Informacdes Trimestrais — ITRs individuais preparadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, 0 Grupo Fleury optou por apresentar essas informacdes financeiras individuais e
consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

Base de elaboracéao

Dependendo da norma CPC aplicavel, o critério de mensuracdo utilizado na elaboracdo das InformacGes
Trimestrais considera o custo histérico, o valor liquido de realizagdo, o valor justo ou o valor de recuperacao.
Quando o CPC permite a opcdo entre o custo de aquisicdo ou outro critério de mensuracdo, o critério do custo de
aquisicdo é utilizado.

Na elaboracdo das Informagdes Trimestrais de acordo com os CPCs, a Administracdo da Sociedade precisa
tomar decisdes, fazer estimativas e julgamentos que afetam a aplicacdo das préaticas contabeis e 0s montantes
apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos relacionados baseiam-se na
experiéncia historica e em diversos outros fatores tidos como razoaveis diante das circunstancias, cujos
resultados constituem o critério para tomada de decisdes sobre o valor contabil de ativos e passivos ndo
imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. As revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidas
no periodo em que a estimativa é revisada, caso a revisao afete apenas aquele periodo, ou no periodo da revisao e
em periodos futuros, se a revisdo afetar tanto periodos correntes como futuros.

Base de consolidagao
As Informacdes Trimestrais consolidadas incluem informacdes financeiras da Sociedade e de suas controladas.

Controladas sdo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
Sociedade. As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Sociedade e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. O controle é obtido quando a
Sociedade tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades.

As operacOes entre as empresas do Grupo Fleury, bem como os saldos, 0s ganhos e as perdas ndo realizados nas
operacdes com controladas sao eliminados.

4
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Instrumentos financeiros ativos

Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias especificas: ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros
“disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos
instrumentos financeiros ativos e é determinada na data do reconhecimento inicial.

Em 30 de setembro de 2013 e 2012, o Grupo Fleury possuia instrumentos financeiros classificados nas categorias
de “ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado” e “recebiveis”.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados
em um mercado ativo. Os ativos financeiros classificados pelo Grupo Fleury na categoria de recebiveis
compreendem, substancialmente, os ativos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras,
e depositos judiciais. Esses ativos sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos exceto para os créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos custos seria imaterial, deduzidos de
qualquer perda por reducédo do valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de
juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando s&o mantidos para
negociacao.

Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacdo se for adquirido principalmente para ser
vendido a curto prazo ou no reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que o Grupo Fleury administra em conjunto e possui um padréo real recente de obtencéo de lucros
a curto prazo; ou for um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de “hedge” efetivo. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou
perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado.

Reducédo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por
indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatdrio. As perdas por reducédo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos que na avaliacdo individual ndo
apresentam reducdo ao valor recuperdvel podem, subsequentemente, apresentd-la quando sdo avaliados
coletivamente. Evidéncias objetivas de reducdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir
a experiéncia passada do Grupo Fleury na cobranca de pagamentos, além de mudangas observaveis nas
condig¢Oes econdmicas nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.
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O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducdo ao valor recuperavel para
todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de
uma provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a proviséo.
Mudangas no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no resultado.

Apresentacédo de informacdes por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas com base nas caracteristicas operacionais de cada
segmento.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas Informacgbes Trimestrais — ITRs individuais de cada uma das empresas do Grupo Fleury
sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional™).
As Informacgdes Trimestrais — ITRs individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, R$ é a moeda
funcional do Grupo Fleury.

Transacoes e saldos

As operagOes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio
do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos no curso normal
das atividades do Grupo Fleury. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, exceto para as contas a receber de curto
prazo quando o reconhecimento dos custos seria imaterial, menos a provisao para glosa e créditos de liquidacédo
duvidosa ("PDD").

6
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Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sdo determinados pelo método do custo médio.

Combinacédo de negocios

Informac0Oes Trimestrais — ITRs Consolidadas

Nas informacdes trimestrais — ITRs consolidadas, as aquisicdes de negocios sdo contabilizadas pelo método de
aquisicdo. A contrapartida transferida em uma combinacdo de negdcios € mensurada pelo valor justo, que é
calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo Fleury, dos passivos incorridos na data
de aquisicdo para os antigos controladores da adquirida e das participagcbes emitidas em troca do controle da
adquirida.

Os ativos, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria sdo mensurados pelo respectivo valor justo na
data de aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos
liquidos identificados, a diferenca apurada é registrada como ganho na demonstracao dos resultados do periodo
em que ocorre a aquisicdo. A participacao dos acionistas minoritarios é apresentada pela respectiva propor¢do do
valor justo dos ativos e passivos identificados.

Quando a contrapartida transferida em uma combinacdo de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um
acordo de contrapartida contingente, a contrapartida contingente ¢ mensurada pelo valor justo na data de
aquisicdo e incluida na contrapartida transferida em uma combinacéo de negdcios. As varia¢bes no valor justo da
contrapartida contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuracdo sdo ajustadas retroativamente,
com correspondentes ajustes no agio. Os ajustes do periodo de mensuracdo correspondem a ajustes resultantes de
informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensura¢do” (que ndo poderd ser superior a um ano a
partir da data de aquisicao) relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao.

A contabilizacdo subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida contingente ndo classificadas como
ajustes do periodo de mensuracdo depende da forma de classificacdo da contrapartida contingente. A
contrapartida contingente classificada como patrimbnio ndo é remensurada nas datas das demonstracdes
financeiras subsequentes e sua correspondente liquidacdo € contabilizada no patriménio. A contrapartida
contingente classificada como ativo ou passivo é remensurada nas datas das demonstracdes financeiras
subsequentes sendo o correspondente ganho ou perda reconhecidos no resultado.

Os custos de transacdo, que ndo sejam agueles associados com a emissdo de titulos de divida ou de participacdo
aciondria, os quais o Grupo Fleury incorre com relacdo a uma combinacdo de neg6cios, sdo reconhecidos como
despesas a medida que sdo incorridos.

Informacdes Trimestrais— ITRs Controladora

Nas informacdes trimestrais — ITRs da Controladora, o Grupo Fleury aplica os requisitos da Interpretacdo
Técnica ICPC - 09, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisi¢do sobre a participacdo do
Grupo Fleury no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na
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data de aquisicdo € reconhecido como agio. O agio é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer
montante da participacdo do Grupo Fleury no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, ap0s a reavaliacao, € imediatamente reconhecido no resultado. As
contraprestacdes transferidas bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos sdo mensurados utilizando-se
0s mesmos critérios aplicaveis as informacdes trimestrais consolidadas descritos anteriormente.

O agio relacionado a investimento que tenha sido incorporado pela Sociedade € reclassificado da conta de
“Investimento” para a conta “Intangivel”.

Agio

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o 4gio é alocado para cada uma das unidades geradoras de
caixa, ou grupos de unidades geradoras de caixa, do Grupo Fleury desde que ndo superem 0s segmentos
operacionais que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas na data do balangco patrimonial no
final de cada exercicio a teste de reducdo no valor recuperavel ou, havendo alguma evidéncia, esse procedimento
podera ocorrer com maior frequéncia. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contabil, a perda por reducdo no valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de
qualquer &gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducdo no valor recuperavel de agio é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducdo no valor recuperavel ndo pode ser revertida em
periodos subsequentes.

Ativo Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo historico menos depreciacdo. O custo historico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisicao
de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos 0s outros reparos e manutencdes sao langados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacdo € reconhecida com base na vida Gtil estimada de cada ativo ou componentes de ativos pelo método
linear, de modo que o valor do custo apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e
construcdes em andamento). A vida Util estimada e os métodos de depreciacdo sdo revisados na data do balanco
patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.
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Classes de Imobilizado Vida Util (anos)
Edificag0es 60
Maquinas e equipamentos 13
InstalagBes 10
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em bens de terceiros 5*

* Prazo médio de vigéncia de contratos de aluguel

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior do que seu valor recuperével estimado.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sédo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos
no resultado, na rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidos".

Ativo Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdo € reconhecida
linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos. A vida Gtil estimada e o0 método de amortizacdo sao
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negocios

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de neg6cios sdo reconhecidos segregados do &agio e
registrados pelo valor justo na data da aquisicdo, o qual é equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios sdo registrados ao
valor de custo, deduzido da amortizacgdo e da perda por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, assim como 0s
ativos intangiveis adquiridos separadamente. A amortizacdo € reconhecida linearmente com base na vida util
estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizacdo séo revisados no fim de cada exercicio e 0
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso
ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a
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diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando
0 ativo é baixado.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, 0 Grupo Fleury revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se hd alguma indicacéo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se
houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar 0 montante dessa
perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo
Fleury calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de
alocacao razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacdo razoavel e consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda, e o valor em uso. Na
avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao valor presente pela taxa de
desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e 0s riscos
especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se 0 montante recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda
por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel € revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que
ndo exceda o valor contabil determinado, como se nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel do ativo (ou
unidade geradora de caixa) tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducao
ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no resultado.

Transac0es e participacdes ndo controladoras

O Grupo Fleury trata as transa¢fes com participacdes ndo controladoras como transacdes com proprietarios de
ativos do Grupo Fleury. Para as compras de participacdes ndo controladoras, a diferenca entre a contraprestacao
transferida e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da adquirida é registrada no patriménio
liquido.

Instrumentos financeiros passivos

Instrumentos financeiros passivos ndo derivativos

Os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual o Grupo Fleury se torna
uma parte das disposi¢fes contratuais do instrumento. O Grupo Fleury baixa um passivo financeiro quando tem
suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou quitadas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo Fleury tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencéo de
realizar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.
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O Grupo Fleury tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos,
debéntures, contas a pagar por aquisicdo de empresas, fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos.

Passivos financeiros derivativos

O Grupo Fleury possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a riscos de taxa de
juros e cambio, incluindo contratos de cambio a termo e “swaps” de moedas. A Nota 06 “Instrumentos
Financeiros ¢ Gestdo do Risco Financeiro” inclui informag¢des mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros
derivativos.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sdo posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no
resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”; nesse
caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relagdo de “hedge”. Para os periodos
apresentados nas informacdes trimestrais ndo houve designacdo de instrumento de “hedge”, bem como nao
houve contratacdo de instrumento financeiro derivativo de carater especulativo.

Beneficios a empregados

Planos de aposentadoria de contribuicdo definida

Os pagamentos ao plano de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como despesa quando 0s
servigos que concedem direito a esses pagamentos sdo prestados.

Remuneracdo com base em acoes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneracdo com base em acdes, segundo o qual recebe 0s
servigos dos empregados como contraprestacdo das opgdes de compra de a¢bes outorgadas.

O valor justo das opcBes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como
despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas do
Grupo Fleury sobre quais opgdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do
patrimdnio. No final de cada exercicio, o0 Grupo Fleury revisa suas estimativas da quantidade de opg¢des cujos
direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des com base na aquisi¢do de direito. O impacto da revisdo em
relacdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que a despesa
acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio liquido na conta “Reserva
de Capital - opgdes outorgadas reconhecidas” que registrou o beneficio aos empregados.

Participacdo nos lucros

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com o
desempenho verificado no periodo, frente as metas estabelecidas. Esta remuneracdo é reconhecida como passivo
e uma despesa de participagao nos resultados.
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Tributacao
As despesas com imposto de renda e contribuigdo social representam a soma dos tributos correntes e diferidos.

Tributos correntes

As provis@es para imposto de renda e contribuicdo social estdo baseadas no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel (lucro real) difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque adiciona-se as despesas
indedutiveis e exclui as receitas ndo tributaveis, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. As provisfes para imposto de renda e contribuicdo social s&o calculadas individualmente por
empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Tributos diferidos

Os tributos sobre a renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporéarias na data de cada balango
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas informacdes trimestrais e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo
social quando aplicaveis. Os tributos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre as exclusfes
temporérias tributaveis e os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as adi¢bes temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Sociedade apresentard lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferencas temporarias possam ser utilizadas. Os tributos diferidos ativos ou passivos nao
sdo reconhecidos sobre diferencas temporérias resultantes de &gio ou de reconhecimento inicial, exceto para
combinacdo de negocios, se aplicavel, de outros ativos e passivos em uma transacdo que ndo afete o lucro
tributavel nem o lucro contébil.

A recuperacdo do saldo dos tributos diferidos ativos € revisada na data de cada balanco e, quando ndo for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o
passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacdo tributaria vigente
no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislacdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracao
dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo
Fleury espera, no final de cada periodo, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando: (a) ha o direito legal de compensar o
ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente; (b) quando eles estdo relacionados aos tributos administrados
pela mesma autoridade fiscal; (c) o Grupo Fleury pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos
fiscais correntes.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacdo seja provavel.

12

PAGINA: 45 de 91



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA Verséo : 1

Notas.Axplicativas

O valor reconhecido como proviséo € a melhor estimativa das consideracGes requeridas para liquidar a obrigacéo
na data do balango, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisdo é
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacéo, seu valor contabil corresponde ao
valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo sdo esperados
que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0 reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confivel.

As provisdes para acgdes judiciais sdo reconhecidas quando o Grupo Fleury tém uma obrigacdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo quantificadas pelo montante
estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da Sociedade e
de suas controladas. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo
descritos na Nota 18 “Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis”.

Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis para os quais 0 Grupo Fleury ndo detém substancialmente os riscos e beneficios da
posse do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo reconhecidos no
resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo Fleury detém, substancialmente, todos os riscos e
beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio
do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos
financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As
obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo incluidas como “empréstimos €
financiamentos”. Os juros sdo reconhecidos no resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma
taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado
adquirido por meio de arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida Gtil estimada do ativo.

Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos no curso
normal das atividades do Grupo Fleury. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos

abatimentos e dos descontos.

Vendas de servicos

A receita pela prestacdo de servigos é reconhecida com base nos servicos realizados até a data do balango. Nas
datas de encerramento dos exercicios, os servi¢os prestados e ainda ndo faturados sdo registrados na rubrica
“Valores a faturar”, que esté incluida no saldo do grupo “Contas a receber”.
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O Grupo Fleury reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (ii) €
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para o Grupo Fleury e (iii) quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo Fleury, conforme descrigéo a seguir. O valor da

receita ndo é considerado como mensuravel com seguranca até que todas as contingéncias relacionadas com a
venda tenham sido resolvidas. O Grupo Fleury baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em
consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificaces de cada venda.

Receita financeira

A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econémicos futuros
deverao fluir para o Grupo Fleury e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros
é reconhecida pelo método de juros com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal
em aberto.

Receita de dividendos

A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos
é estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo fluir para a Controladora e
o0 valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).

Distribuicao de dividendos e Juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Sociedade € reconhecida como um passivo nas demonstraces
financeiras ao final do exercicio, com base no dividendo minimo estabelecido no estatuto social da Sociedade.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sdo aprovados pelo
conselho de administracdo para submeter a Assembléia Geral Ordinéria.

A despesa financeira dos juros sobre capital proprio é reconhecido no resultado do exercicio, para atendimento
da norma fiscal, e revertido para fins de apresentacao de informacdes financeiras.

Demonstracao do valor adicionado

A demonstracgdo do valor adicionado (DVA) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo Fleury e
sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislacdo societaria
brasileira, como parte de suas informacgGes trimestrais individuais e como informacdo suplementar as
informacdes trimestrais consolidadas.

A DVA foi preparada com base em informacBes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacdo das InformagOes Trimestrais - ITR e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - demonstragdo do
valor adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pelo Grupo Fleury, representada pelas
receitas, pelos insumos adquiridos de terceiros e o valor adicionado recebido de terceiros. A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢Ges, remuneracgdo de capitais
de terceiros e remuneracao de capitais proprios.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As controladas da Sociedade estdo sumariadas a seguir, assim como sua participacdo (direta e indireta):

Data de Aquisi¢do Participacéo %
30/09/2013 31/12/2012

Papaiz Associados
Diagndstico por Imagem Janeiro de 2013 51% -
S/S Ltda.(indireta)

Fleury Centro de

. - Constituido em o o
Procedlmentss Meédicos Setembro de 2003 100% 100%
Avangados (“Fleury
CPMA”) - SP
Clinica Luiz Felippe Incorporada 100% por Fleury S.A. Incorporada 100% por Fleury S.A.
Mattoso. Agosto de 2011 em Dezembro/12 em Dezembro/12

Reestruturaces societarias

Em Assembleia Geral Extraordinaria do Fleury, realizada em 30 de dezembro de 2012, foi aprovada a
incorporagdo da subsididria integral Clinica Luiz Felippe Mattoso (“Felippe Mattoso”), tendo como base o seu
patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$20.393. Conforme quadro abaixo:

31/12/2012
Felippe Mattoso

Caixa e equivalentes de caixa (caixa liquido

. 1.187
incorporado)

Contas a receber 11.347
Imobilizado e Intangivel 14.432
Fornecedores (2.369)
Obrigac0es fiscais (223)
P,rov_lsao para riscos tributarios, trabalhistas e (1.355)
civeis

Outras obrigacdes (2.626)
Acervo liquido incorporado 20.393
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Combinac@es de negdcios

Em 31 de janeiro de 2013, a controlada Fleury CPMA concretizou a aquisicdo de 51% do Grupo Papaiz, empresa
que atua na cidade de Séo Paulo, prestando servicos de radiologia odontoldgica e documentagdo ortoddntica. Os
demais 49% do capital social, pertencem a Clidec (Controlada de Odontoprev S.A).

Por ser uma empresa de controle compartilhado, a participagdo é registrada por equivaléncia patrimonial, em
conformidade ao CPC 19 (R2) — Negocios em Conjunto.

A alocacédo do agio de acordo com as normas contabeis aplicaveis em combinacdo de negdcios foi realizada no
terceiro trimestre de 2013. A anélise de reconhecimento e mensuragdo resultou nos ajustes no valor contabil da
empresa adquirida:

Valor justo dos itens do imobilizado 492
Ativo reconhecido Relacionamento com clientes 2.186
Ativo reconhecido Contrato de ndo competicédo 825
IRPJ Diferido (876)
CSLL Diferido (315)
Agio 5.853

Em 1° de agosto de 2011, o Grupo Fleury concretizou a aquisi¢cdo da LabsCardiolab que prestava servigos de
exames diagnadsticos por imagem no estado do Rio de Janeiro.

Em 30 de agosto de 2012 foi efetuado o pagamento de R$7.121 referente ao Ajuste do Preco de Compra de
LabsCardiolab, previsto no Acordo de Investimentos celebrado em 13 de julho de 2011.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Caixa e depositos bancarios 1.730 6.268 1.809 6.444
Aplicag0es financeiras:
Fundos Exclusivos (a) 573.770 - 573.770 -
Operagdes Compromissadas (b) 6.785 173.875 7.581 174.354
582.285 180.14 583.160 180.798
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(a) Através da liquidacdo financeira da 22 emissdo de debéntures, finalizada em 15 de fevereiro de 2013, foram constituidas cotas em
Fundos Exclusivos que se enquadram na categoria de renda fixa, de acordo com a regulamentacéo vigente, cuja politica de investimento
tem como objetivo buscar a valorizacdo de suas cotas através da aplicacdo dos recursos em uma carteira de perfil conservador, com
liquidez imediata. No periodo de 15 de fevereiro de 2013 a 30 de Setembro de 2013, os Fundos Exclusivos apresentaram uma
rentabilidade média ponderada de 103,1% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario).

Estes fundos exclusivos ndo podem realizar operacGes especulativas ou operagdes que o exponham a obrigacdes superiores ao valor de
seu patriménio liquido.

Os fundos exclusivos ndo podem ficar expostos a determinados ativos, tais como agdes, indice de acdes e derivativos referenciados
nestes.

(b) No periodo de 9 meses, findo em 30 de setembro de 2013, as Operagdes Compromissadas foram remuneradas a uma taxa média
ponderada de 96,8% do CDI (No periodo findo em 31 de dezembro de 2012, 103% do CDI). Essas operagdes sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancas de valor. As operacGes
compromissadas se caracterizam pela venda de um titulo com o compromisso por parte do Banco (Vendedor), de recompra-lo e da
Sociedade (Compradora), de revendé-lo no futuro.

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo importante a
avaliacdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas controladas estdo expostas sdo riscos
de mercado, incluindo risco de cAmbio e risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. Esses riscos sao
inerentes as suas atividades e sdo administrados por meio de politicas e controles internos.

A Sociedade possui uma politica para gestdo de capital, de riscos de mercado e se utiliza de instrumentos financeiros
derivativos para hedge dos riscos associados. A supervisdo e 0 monitoramento das politicas estabelecidas sdo efetuados por
meio de relatorios gerenciais mensais.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o0 Grupo Fleury pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas, recomprar acdes em tesouraria ou ainda, emitir novas a¢es ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde & Divida Liquida dividida pelo Patriménio Liquido. A divida liquida, por sua vez,

corresponde ao total de empréstimos e financiamentos conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado,
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
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indice de alavancagem financeira

Consolidado
30/09/2013 31/12/2012
Empréstimos e financiamentos 990.332 560.063
Caixa e equivalentes de caixa (583.160) (180.798)
Divida liquida 407.172 379.265
Patrimonio liquido 1.727.199 1.705.908
indice de alavancagem financeira 0,24 0,22

Riscos de Mercado

Risco de taxa de cambio

A Sociedade e suas controladas possuem contas a receber, empréstimos e financiamentos e contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalmente, o délar norte-americano). O risco vinculado a estes ativos e passivos
decorre da possibilidade de a Sociedade e suas controladas incorrerem em perdas pelas flutuagdes nas taxas de cAmbio. Os
passivos em moeda estrangeira (empréstimos e financiamentos e fornecedores) representam 0,1% do total do passivo
consolidado. A Sociedade possui instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢do contra a oscilagéo da taxa
de cambio, sendo assim ndo ha& passivos em moeda estrangeira expostos a esse risco em 30 de setembro de 2013. A
Sociedade possui ativos em moeda estrangeira (saldo a receber de clientes), representando 0,1% do total de contas a
receber no consolidado, que contribui para a reducdo de sua exposicdo perante as parcelas dos financiamentos e
fornecedores.

A Sociedade possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecao contra a oscilacdo da taxa de cdmbio na
aquisicao de servicos e contratos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira.

A Sociedade apresentava a seguinte exposicao liquida em 30 de setembro de 2013 (US$1.00 - R$2,23):

US$ mil

Controladora Consolidado
Ativo circulante:
Contas a receber 201 201
Passivo:
Empréstimos e financiamentos (Circulante) (118) (118)
Empréstimos e financiamentos (Nao Circulante) (102) (102)
Fornecedores 459 459
Total do passivo (679) (679)
Derivativos 1.077 1.077
Exposicao liquida * 599 599
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Em atendimento ao disposto na instrugdo CVM n° 475/08, para determinagdo dos efeitos do valor justo dos instrumentos
financeiros e da posicdo patrimonial decorrentes da variacdo desfavordvel nas taxas de cambio, a Sociedade e suas
controladas consideravam como cendrio provavel (Cenario 1), qual seja a média ponderada das taxas de cambio futuras do
Real em relagdo ao dolar norte-americano, obtidas na BM&FBOVESPA para o vencimento do instrumento, e calculada

com base no valor nominal do contrato e

adotaram os cendrios de variagdes positivas minimas definidas pela referida instrucdo e equivalentes a 25% (Cenério I1) e
50% (Cenario 111) sobre as respectivas taxas de cambio utilizadas na determinacéo do cendrio provavel .

Os valores estdo demonstrados brutos de imposto de renda e contribuicao social.

Taxa de cambio (em R$)

Clientes

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Derivativos

Efeito liquido

Vencimento

2013
2013
2013
2014

Risco (*)

Desvalorizagdo US$
Elevagdo US$
Elevagdo US$
Elevagdo US$

Variacgéo desfavoravel — consolidado

Cenério |
(perda) ganho

2,2916

12
(187)
(22)
(13)
45

15

Cenario Il
(perda) ganho
+25%

2,8645

12
(29)

@
(13)
650

343

(*) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.

Risco de taxa de juros

Cenério Il
(perda) ganho
+50%

3,4374

127
(294)

(10)
(130)
1.255

671

A Sociedade e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados em moeda nacional subordinados a
taxas de juros vinculadas a indexadores, como a TJLP e o CDI, bem como saldo de impostos e tributos a pagar, com juros a
taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutua¢fes nessas taxas
gue impactem seus fluxos de caixa. A Sociedade e suas controladas ndao tém pactuado contratos de derivativos para fazer
cobertura para esse risco por entender que o risco € mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI.
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A anélise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos utilizou como cenario provavel (Cenério I) as
taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 30 de Setembro de 2013, e os Cenérios 1l e 11l levam em consideracdo
um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais sdo como seguem:

Cenério | Cenério Il Cenério 111
Cenérios Atual +25% +50%
Taxa do CDI (a.a.) 8,71% 10,89% 13,07%
Empréstimos e financiamentos 329 409 487
Debéntures 425.110 514.060 602.112
Despesas com juros projetadas (*) 425.439 514.469 602.599

* Calculados até o término de cada contrato indexado

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento
financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo Fleury esta exposto ao risco de crédito
em suas atividades operacionais (principalmente, com relacdo ao Contas a Receber) e de financiamento, incluindo
depositos em bancos e instituicBes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de

constatagdo de risco iminente de ndo realizacdo destes ativos, o Grupo registra provisdes para trazé-los ao seu valor
provavel de realizacéo.

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Finangas. Esta &rea monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Fleury para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer
momento, a fim de que o Grupo Fleury ndo quebre os limites ou clausulas dos empréstimos e das debéntures (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da
divida do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais — por exemplo, restricbes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante, é
transferido pela Diretoria de Financas. A area de Diretoria de Financas investe 0 excesso de caixa em aplicacdes
financeiras, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessaria
conforme determinado pelas previsGes acima mencionadas. Em 30 de setembro de 2013, o Grupo Fleury mantinha um
Caixa e equivalente de caixa de R$583.160 (em 31 de dezembro de 2012, R$180.798).

O quadro a seguir analisa 0s passivos e instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos do Grupo Fleury, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
valores divulgados no quadro a seguir séo os fluxos de caixa nao descontados contratados.
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Em 30 de setembro de 2013
Debéntures

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores

Contas a pagar — aquisicdo de empresas

Em 31 de dezembro de 2012
Debéntures

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores

Contas a pagar — aquisicdo de empresas

Politica de uso de Derivativos

Menos de
1 ano

18.517
7.415
(152)

79.372
8.825

1.669
86.663
(12.608)
70.997
10.574

Entre le
2 anos

50.000
3.499

3.199

50.000
13.833

4.491

Entre 2 e
5 anos

300.000
8.075

10.166

300.000
6.485

16.287

Versao : 1

Acima de
5 anos

600.000
2.825

4.016

100.000
1.413

3.968

A Sociedade e suas controladas mantém politicas internas com relacdo aos seus instrumentos derivativos que, na opinido da
Administracdo, sdo adequados para administrar 0s riscos associados, bem como assegurar 0 correto registro em suas

informagdes trimestrais.

A Sociedade e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos para especulacdo no mercado financeiro. Nos
contratos de derivativos ndo existe nenhuma margem dada em garantia.

Os valores sdo apurados com base em modelos e cotagdes disponiveis no mercado, que levam em conta condigdes de
mercado presentes ou futuras, sendo valores brutos, anteriores a incidéncia de impostos.
Em funcdo da variacdo das taxas de mercado, esses valores poderdo sofrer alteracdes até o vencimento ou liquidacao

antecipada das transagoes.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstracdes financeiras por contraparte, classificados na rubrica

“Instrumentos financeiros derivativos”, esta demonstrado a seguir:

Valor
Modalidade nominal Moeda Contraparte  Vencimento
(US$ mil)

. 30/04/13 a

NDF 1.158 Uss$ Itat BBA 28/06/13
. 28/01/13 a

NDF 3.818 uss Votorantim 27/12/13
25/03/14 a

NDF 107 uss Santander 24/06/14
SWAP 30.922 uss$ Iltad BBA  13/05/2013

Total controladora e consolidado

Taxa média
de cambio
contratada

(R9)

2,1063
2,1033
2,3152

1,617

Resultado

Saldo em . L Saldo em
31212012 B0 Liquidagdo  30/09/5013
(33) 26 8 ;
(94) 248 1 156
- @) 0 @)
12.735 (L651)  (11.083) -
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Em 30 de setembro de 2013, a Sociedade possui instrumentos derivativos em aberto para cobertura de seus empréstimos
em moeda estrangeira e pagamentos de fornecedores no montante de US$1.077 mil e que apresentam uma receita liquida a
receber de R$153 na Controladora e no Consolidado (2012 - ganho liquido de R$12.608 na Controladora e no
Consolidado) registrado no balango patrimonial sob a rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”.

Os contratos de instrumentos derivativos liquidados em 2013 resultaram em uma entrada de caixa de R$11.074, sendo que
R$ 11.083 refere-se a operacdo de Swap para protecdo contra a oscilacdo da taxa de cambio de financiamento (Resolucéao
4131, liquidado em Maio de 2013).

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 475/08 para os instrumentos financeiros derivativos, a Sociedade e suas
controladas consideraram como cenario provavel (Cenario 1) as taxas de cambio futuras do Real em relacdo ao délar norte-
americano, obtidas na BM&FBOVESPA para 0 vencimento dos instrumentos, e calculada sobre o valor nominal do
contrato.

A Sociedade e suas controladas adotaram, conforme determina a Instru¢do CVM n° 475/08, os cendrios equivalentes a -
25% (Cenério 1), -50% (Cenario 11), 25% (Cenério 1V) e 50% (Cenario V) sobre as respectivas taxas de cdmbio utilizadas
na determinag&o do cenério provavel.

Situacdo Cenédriol  Cenério Il  Cenério Ill Cenério IV Cenério V
Variacao da taxa de cAmbio 0% -25% -50% 25% 50%
Desvalorizagdo do US$ (taxa em R$) - 1,7187 1,1458 - -
Valorizagdo do US$ (taxa em R$) 2,2916 - - 2,8645 3,4374

Variacdo da taxa de cambio
Controladora e consolidado

Cenério | Cenério Il Cenério Il Cenério IV Cenéario V
(perda)/ (perda)/ (perda)/ (perda)/ (perda)/
ganho ganho ganho ganho ganho

Efeito no Passivo em US$ 42) 350 742 434 826
Financiamentos em US$ (13) 113 239 (140) (266)
Fornecedores (29) 237 503 (294) (560)
Efeito nos Derivativos 45 (560) (1.165) 650 1.255
NDF 45 (560) (1.165) 650 1.255
Efeito liquido (a) 3 210 423 16 29

(@) Variag@es do efeito liquido decorrentes da contratacao de instrumentos derivativos para suportar importacGes em andamento
contratadas em dolar norte americano. As importacdes em andamento sdo registradas no passivo apenas quando o
produto/servico é recebido pela Sociedade.
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7. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Duplicatas a receber
Valores faturados 436.896 351.629 438.729 352.264
Valores a faturar 90.533 69.088 91.004 70.488
527.429 420.717 529.733 422.752
Provisdo para glosas e créditos de
liquidagao duvidosa (77.566) (63.709) (77.649) (63.709)
Total contas a Receber 449,863 357.008 452.084 359.043
Resumo por vencimento das duplicatas a receber:
Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Saldos a vencer (*) 321.276 233.748 323.415 235.126
Saldos vencidos até 120 dias 82.317 86.695 82.317 87.352
Saldos vencidos de 121 a 360 dias 71.654 66.525 71.817 66.525
Saldos vencidos acima 361 dias 52.182 33.749 52.184 33.749
527.429 420,717 529.733 422752

(*) Neste periodo o vencimento dessas contas da-se, em média, em 43 dias (39 dias em 31 de Dezembro de 2012).

Movimentacdo da provisdo para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa:

Controladora Consolidado
30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012
Saldo no inicio do exercicio (63.709) (42.720) (63.709) (42.880)
Baixa de titulos incobraveis 37.653 51.879 37.653 52.146
Adicdes de glosas e créditos de liquidacdo
duvidosa (Notas 22 ¢ 25) (51.510) (63.876) (51.593) (64.267)
Saldo no fim do periodo (77.566) (54.717) 77.64 (55.001)

Versao : 1
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A Sociedade e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes. Em 30 de
setembro de 2013, a concentragdo dos quatro principais clientes € de 41% do total da carteira (40% em 31 de

dezembro de 2012).

8. ESTOQUES

“Kits” para diagnosticos
Material de enfermagem e coleta

Materiais auxiliares para laboratério
Materiais administrativos, promocionais e
outros.

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (a)

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
6.888 11.133 6.888 11.133
3.162 3.740 3.162 3.740
1.629 2.359 1.629 2.359
1.292 1.606 1.292 1.606
12.971 18.838 12.971 18.838
Controladora Consolidado

30/09/2013 31/12/2012

30/09/2013 31/12/2012

52.059 42.561

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (b) 26.135 20.156

Instituto Nacional do Seguro Social — INSS (c)
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (d)
Funrural (e)

Imposto sobre servicos - ISS (f)

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS (g)
Programa de Integracdo Social — PIS (h)

4.048 9.107
2.548 1.116
1.562 1.563
997 893
610 2.142
206 837

88.165 78.375

52421 42.818
26.388 20.357

4.048 9.107
2.685 1.254
1.562 1.577
997 893
684 2.225
239 856

80.024  79.087

(@) IRRF sobre o resgate de aplicacfes financeiras e sobre a prestacdo de servicos as operadoras de planos de salde e outras pessoas

juridicas.

(b) CSLL sobre a prestacédo de servigos as operadoras de planos de salde e outras pessoas juridicas.
(c) INSS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados principalmente a hospitais onde ha cessdo de mao de obra

pela Sociedade.
(d) IRPJ - saldo negativo de periodos anteriores
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(e) Funrural pago por empresas incorporadas. Tais valores serdo restituidos através de processo administrativo em transito.

(f) 1SS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados para operadoras de planos de sadde.

(g) COFINS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servicos prestados a operadoras de plano de salde e outras pessoas

juridicas.

(h) PIS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servicos prestados a operadoras de plano de salide e outras pessoas juridicas.

10. INVESTIMENTOS

Controladora

30/09/2013 31/12/2012

Consolidado
30/09/2013 31/12/2012

19.344

19.344

Fleury CPMA (controlada direta) 29.017
Papaiz (controlada indireta) -
29.017
Outros 246
29.263

Participacédo
Capital social integralizado
Patriménio liquido

Movimentacdo dos saldos de investimentos:

Saldos em 31 de dezembro de 2012
Aumento de Capital

Equivaléncia patrimonial

Adicéo por aquisicao

Saldos em 30 de setembro de 2013

Fleury CPMA

100%
77.131
27.667

19.344
11.800
(2.127)

N
~

9.01

7.698

7.698

7.944

Papaiz

51%
1.466
1.845
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11. IMOBILIZADO

Controladora

Taxa média 30/09/2013 31/12/2012
anual de Depreciacéo Saldo Saldo
depreciacdo - % Custo acumulada liquido liguido
Méquinas e equipamentos 8 391.499 (196.332) 195.167 196.366
InstalacGes 10 204.644 (54.931) 149.713 142.915
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 20 73.086 (65.454) 7.632 7.333
Equipamentos de informatica 20 57.929 (38.559) 19.370 18.120
Moveis e utensilios 10 43.419 (27.361) 16.058 17.273
Imoveis 2 28.138 (3.280) 24.858 25.175
Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488
Imobilizado em andamento - 784 - 784 784
Outros - 719 638 81 133
11.7 (386.555) 425.151 419.587
Consolidado
Taxa média 30/09/2013 31/12/2012
anual de Depreciagdo Saldo Saldo
depreciagio - %  Custo acumulada liquido liquido
Maquinas e equipamentos 8 397.833 (199.440) 198.393 199.538
Instalagdes 10 206.417 (56.107) 150.310 143.645
Benfeitorias em imoveis de 20 75.229 (67.469) 7.760 7.526
terceiros
Equipamentos de informética 20 58.516 (39.081) 19.435 18.206
Moveis e utensilios 10 44523 (28.029) 16.494 17.793
Imoveis 2 28.138 (3.280) 24.858 25.175
Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488
Imobilizado em andamento - 784 - 784 784
Outros - 719 638 81 133
823.647 (394.044) 429.603 424,288
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A movimentacdo do imobilizado no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 esta demonstrada
a sequir:

Controladora Consolidado

30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012
Saldos no inicio do exercicio 419.587 361.013 424.288 375.625
Adic0es:
Magquinas e equipamentos 27.044 48.165 27.536 50.471
Instalacdes 22.992 38.008 22.993 41.329
Equipamentos de informética 6.508 4.451 6.508 4.557
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4.388 2.271 4.388 2.271
Méveis e utensilios 1.322 2.248 1.322 2.337
Outros - 713 - 1.163
Total de adicdes 2.254 95.856 62.747 102.128
Transferéncias (200) (1.083) (200) (1.083)
Baixas liquidas (1.7412) (6.247) (1.741) (6.425)
Depreciacdes (54.749) (49.797) (55.491) (51.753)
Saldos no fim do periodo 425.151 399.742 429.603 418.492

Em 30 de setembro de 2013, a Sociedade mantém saldo de reavaliacdo registrado, liquido de deprecia¢do, no
montante de R$1.076 (R$1.476 em 31 de dezembro de 2012) para maquinas e equipamentos.
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12. INTANGIVEL

Controladora

30/09/2013 31/12/2012

Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo

de amortizacéo - % Custo acumulada liquido liguido
Agios - 1.353.125 (44.413) 1.308.712 1.308.712
Contratos de clientes 10 154.387 (30.877) 123.510 135.089
Direito de uso de software 20 127.491 (61.308) 66.183 59.125
Marcas e patentes 7 13.226 (2.912) 10.314 11.012
Franquias - 2.550 - 2.550 2.550
1.650.779 (139.510) 1.511.269 1.516.488

Consolidado
30/09/2013 31/12/2012

Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo
de amortizacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Agios - 1.364.466 (44.413) 1.320.053 1.320.053
Contratos clientes 10 156.573 (30.877) 125.696 135.089
Direito de uso de software 20 128.028 (61.701) 66.327 59.305
Marcas e patentes 7 14.963 (3.491) 11.472 12.301
Franquias - 2.550 - 2.550 2.550
Contrato de ndo competicéo 10 825 - 825 -
1.667.405 (140.482) 1.526.923 1.529.298
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A movimentacao do intangivel no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 estad demonstrada a
sequir:

Controladora Consolidado

30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Saldos no inicio do exercicio 1.516.488 1.467.808 1.529.298 1.515.418
Adicoes:
Agios - 7.121 - 7.121
Contratos de clientes - - 2.186 -
Direito de uso de software 21.477 28.317 21.477 28.340
Contratos de ndo competicéo - - 825 -
Qutros - 4 - 7
Total de adices 21477 35.442 24.488 35.468
Transferéncia (*) 200 1.083 200 1.083
Baixas liquidas - (16) - (16)
Amortizagdes (26.701) (22.239) (26.868) (22.426)
Qutros 195 - 195 -
Saldos no fim do periodo 1.511.269 1.482.078 1.526.923 1.529.527

(*) Principalmente composta pelo agio de controladas incorporadas durante os exercicios, previamente classificadas junto ao
investimento.

A amortizacdo do ativo intangivel estd registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas
demonstragdes do resultado

Agio

O é&gio teve seu valor recuperavel testado ao final do ultimo exercicio. Durante o periodo de 9 meses findo em 30
de setembro de 2013 ndo ocorreram eventos que requeressem revisar o seu valor recuperavel.

Revisao de perda por reducéo ao valor recuperavel
A revisdo anual de perda por reducdo ao valor recuperavel pelo agio, conforme requerida pelos CPC’s, ¢

conduzida durante o ultimo trimestre de cada ano. A préxima revisao ocorrera no quarto trimestre de 2013, a ndo
ser que ocorra algum evento que justifique a revisao antecipada da recuperacéo do ativo.
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Direitos de software

Os direitos de uso de software correspondem a sistemas e desenvolvimento sobre os mesmos e sdo ativos
intangiveis com vida Util definida, estimada em cinco anos.

Marcas e patentes
Marcas e patentes correspondem principalmente as marcas registradas e patentes adquiridas em combinacdes de

negocios. A Sociedade atribui marcas e patentes como ativos intangiveis com vida util definida, a vida util total
estimada desta classe de ativos é de 10 a 25 anos.

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Circulante 30/09/2013 31/12/2012  30/09/2013  31/12/2012
Debéntures 18.517 1.669 18.517 1.669
Empréstimos em moeda local 7.154 20.504 7.154 20.504
Empréstimos em moeda estrangeira 262 66.159 262 66.159
Total 25.933 88.332 25.933 88.332
Controladora Consolidado
Na&o circulante 30/09/2013 31/12/2012  30/09/2013  31/12/2012
Debéntures 950.000 450.000 950.000 450.000
Empréstimos em moeda local 14.170 21.312 14.170 21.312
Empréstimos em moeda estrangeira 229 419 229 419
964.399 471,731 964.399 471.731
Total dos Empréstimos e Financiamentos 990.332 560.063 990.332 560.063

Debéntures

A Sociedade utilizou das emissfes de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa,
alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e aquisi¢cfes dos proximos anos. As debéntures
emitidas ndo sdo conversiveis em ac¢les e ndo possuem garantias (quirograféarias).

12 Emisséo de Debéntures
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A Sociedade realizou sua primeira emissao de debéntures por meio de oferta puablica de distribuicdo com
esforgos restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries, encerrada em 12 de dezembro de 2011.

Foram captados, no ambito da Oferta Restrita, um total de R$450.000, em duas séries:

As “Debéntures da Primeira Série”, com total de R$150.000, serdo amortizadas em trés parcelas anuais e iguais
em 12 de dezembro de 2014, de 2015 e de 2016 e possui pagamento semestral de remuneracdo equivalente a
100% da variacdo acumulada das taxas médias diérias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, "over
extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, acrescida de spread de 0,94% ao ano,
base 252 dias Uteis, ndo havendo resgate antecipado facultativo bem como repactuacéo.

As “Debéntures da Segunda Série” com total de R$300.000, serdo amortizadas em trés parcelas anuais e iguais
em 12 de dezembro de 2016, de 2017 e de 2018 e possui pagamento semestral de remuneracdo equivalente a
100% da variacdo acumulada das taxas médias diérias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over
extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, acrescida de spread de 1,20% ao ano,
base 252 dias Uteis, ndo havendo resgate antecipado facultativo bem como repactuacéo.

22 Emissdo de Debéntures

A Sociedade realizou a Segunda emissdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos
restritos de colocacao de debéntures simples, em série Unica, encerrada em 19 de fevereiro de 2013.

Foram subscritas 50.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10, perfazendo um total de R$500.000,
com prazo de sete anos, vencendo em 15 de fevereiro de 2020 e com remuneracdo equivalente a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depositos Interfinanceiros) de um dia, "over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, acrescida de spread de 0,85% ao ano.

A amortizacdo das debéntures sera realizada em trés parcelas anuais e iguais em 15 de fevereiro de 2018, de
2019 e de 2020. O pagamento da remuneracao sera semestral, ndo havendo previsdo de repactuacdo programada.

Composicao das debéntures emitidas:
Controladora e

Consolidado

Valor
Emisséo Unidade Vencto Juros (a) 30/09/2013  31/12/2012

(R9)
12 Emissdo - Primeira Série 10.000 15.000 dez/16 CDI +0, 94% a.a 154.161 150.544
12 Emissdo - Segunda Série 10.000 30.000 dez/18 CDI +1,20% a.a 308.568 301.125
23 Emisséo - Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDI + 0,85% a.a. 505.788 -
968.517 451.669
Passivo Circulante 18.517 1.669
Passivo N&o Circulante 950.000 450.000

(a) Em 30 de setembro de 2013, a taxa equivalente ao CDI (Certificado de Deposito Interbancario) foi de 8,71 % a.a. (em 31 de
dezembro de 2012, a taxa equivalente do CDI foi de 6,9% a.a.).
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Os vencimentos das parcelas alocadas no Passivo Ndo Circulante em 30 de setembro de 2013 est&o disponibilizados como
seguem:

Vencimento 1:15213';8:)0 1225?;?;0 SZZrIiEernL'IJS:ﬁ:% Consolidado
2014 50.000 50.000
2015 50.000 50.000
2016 50.000 100.000 150.000
2017 100.000 100.000
2018 100.000 166.667 266.667
2019 166.667 166.667
2020 166.666 166.666
950.000

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”’), podendo ser declaradas antecipadamente
vencidas todas as obrigacdes relativas as debéntures, caso a Sociedade ndo atenda aos seguintes indices
financeiros: Divida Financeira Liquida/ Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA),
menor ou igual a trés vezes; e/ou EBITDA/Despesa Financeira Liquida, maior ou igual a 1,5 vezes a ser
verificado pelo Agente Fiduciario, com base nas Demonstragdes Financeiras apresentadas pela Emissora a CVM:

Divida Financeira Liquida: é o resultado da diferenca entre o saldo devedor da conta principal + 0s juros de empréstimos e
financiamentos (de curto e longos prazos) com instituigdes financeiras (incluindo operagfes no mercado de capitais) e 0
saldo de caixa e de bancos + as equivaléncias de caixa acrescido das dividas e obrigacBes referentes as aquisi¢oes
realizadas pela emissora e/ou suas controladas, com base nas ultimas Demonstra¢fes Financeiras Consolidadas da emissora
apresentadas a CVM,;

EBITDA: é o resultado do lucro ou do prejuizo liquido, antes da contribuicdo social e imposto de renda, resultados
financeiros, provisdes, depreciacdo e amortizacao relativos a um periodo de 12 meses;

Despesa Financeira Liquida: é o resultado da diferenga do saldo das despesas financeiras brutas consolidadas e do saldo das
receitas financeiras brutas consolidadas relativas a um periodo de 12 meses, com base nas Ultimas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas da emissora.

Em 30 de setembro de 2013, a Sociedade e suas controladas estdo adimplentes com os indices financeiros mencionados.

Demais empréstimos e financiamentos

Demais empréstimos e financiamentos tém vencimento até 2020 e cupons médios de 6,6% a.a. (em 31 de
Dezembro de 2012, a taxa de equivaléncia do CDI foi de 6,9% a.a.).

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos demais empréstimos e financiamentos, em 30 de setembro de
2013, sédo como segue:
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Controladora e Consolidado

2014 3.499
2015 3.198
2016 3.019
2017 1.858
2018 em diante 2.825

14.399

Determinados empréstimos possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo entre outros: a
efetivacdo ou formalizacdo de garantias reais ou fidejussorias; restricdes quanto a mudanca, transferéncia ou
cessdo de controle societario ou acionario, incorporacdo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor; e a
manutencéo de indices financeiros e de liquidez medidos semestralmente (setembro e dezembro).

Junto a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), a Sociedade possui contratos que somam um montante de
R$10.922, em 30 de setembro de 2013 (em 31 de dezembro de 2012, R$8.398). A FINEP possui uma clausula
que obriga a Sociedade a assegurar o pagamento de qualquer obrigacdo decorrente ao contrato através da
emissao de carta de fianca bancéria no valor de todo o financiamento, sendo esta clausula indispensavel para
assinatura do contrato.

Empréstimos em moeda estrangeira

O Grupo Fleury utiliza instrumentos financeiros para protecdo dos riscos identificados . As operagfes com
derivativos sdo exclusivamente utilizados para reduzir a exposic¢éo a flutuacdo de moeda estrangeira.

A Sociedade possui contratos para financiamento a importacdo (FINIMP), no valor total de R$491 em 30 de
setembro de 2013 (em 31 de dezembro de 2012, R$ 1.859). Para estes financiamentos, possui instrumento
financeiro derivativo contratado para protecdo contra a oscilacdo da taxa de cambio (operacdes de NDF,
conforme exposto na nota de Instrumentos Financeiros e Gest&o do Risco Financeiro).

14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Fornecedores nacionais 77.575 65.572 78.347 66.331
Fornecedores estrangeiros 1.025 4.666 1.025 4.666

~J
]
N

78.600 70.238 70.997
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15. SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Férias e 13° salario a pagar 52.605 31.741 52.605 31.741
Encargos sociais a recolher e outros 12.902 10.261 12.902 10.261
Salarios a pagar 988 1.100 988 1.100
66.495 43.102 66.495 43.102

16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Controladora Consolidado

30/09/2013  31/12/2012  30/09/2013  31/12/2012

Parcelamento REFIS — Lei 11.941 (a) 42.423 46.480 42.423 46.480
Parcelamento de Imposto Sobre Servicos - 1SS (b) 12.697 15.367 12.697 15.737
_Imposto ~sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS sobre 18.160 17.021 18.160 17.021
importacdes (c)

Depésitos Judiciais (ICMS) (c) (14.748) (14.024) (14.748) (14.024)
Imposto Sobre Servigos - ISS a recolher (d) 5.721 5.749 5.765 5.787
ISS incluido no Programa de Recuperagdo Fiscal Setorial — PREFIS (e) 3.937 3.891 3.937 3.891
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS a 2538 1.192 2538 1.192
recolher

Parcelamento ICMS (f) 2.284 2427 2.284 2.427
INSS a recolher 1.348 1.152 1.348 1.152
PIS a recolher 1.034 731 1.034 733
Parcelamento no Municipio de Niter6i 887 1.333 887 1.333
IRRF 806 2.994 818 3.005
Outros 4.070 3.875 4.070 3.967
Total 81.157 88.188 81.213 88.701
Circulante 29.418 29.950 29.474 30.463
Néo circulante 51.739 58.238 51.739 58.238
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(@) A Sociedade aderiu ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais, intitulado REFIS 1V, regulamentado pela Lei 11.941/2009.

(b)

(©)

(d)

O pedido de adesdo abarcou débitos que ja se encontravam parcelados em programas anteriores, bem como novos débitos. Para
pagamento dos valores de multa e juros destes débitos parcelados, a Sociedade realizou o aproveitamento do prejuizo fiscal e da
base negativa da contribuicdo social registrados em agosto de 2009, sendo o valor principal parcelado em até 180 meses, com
reducdo de 60% da multa, 25% dos juros e de 100% dos encargos legais, nos termos do artigo 1° dessa Lei e dos artigos 15 e 17 da
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09. Em dezembro de 2009, a Receita Federal do Brasil concedeu o deferimento de todos os
pedidos de adesdo efetuados pela Sociedade.

Parcelamento com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo denominado Programa de Parcelamento Incentivado — PPI, referente a
débitos tributarios de ISS.

A Sociedade é requerida a recolher Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS na aquisicdo de maquinas e
equipamentos destinados ao seu ativo imobilizado. A Sociedade mantém um processo judicial contra o Estado de S&o Paulo, pois,
em seu entendimento, esta cobranga é indevida. Do montante total provisionado pela Sociedade, encontram-se depositados em
juizo, o valor de R$14.748 em 30 de Setembro 2013.

ISS prdprio incidente sobre a prestacéo de servicos

(e) A totalidade do saldo refere-se ao parcelamento de débito de ISS junto a Prefeitura do Municipio do Recife incluido no Programa

(f)

de Recuperacéo Fiscal Setorial PREFIS, conforme Lei 17.029/2004. De acordo com o facultado pela Lei 17.384/07, a Sociedade
renunciou a participacdo neste parcelamento, o que lhe permitiu a remissdo do valor parcial do débito principal atualizado
monetariamente em conformidade com a Legislacdo Municipal, aguardando homologacédo do pedido.

A Sociedade aderiu ao Programa de Reestruturacdo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro — REFERJ para parcelamento de débitos
de ICMS, importacdo da empresa adquirida Labs Cardiolab.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de setembro de 2013 sdo como segue:

Consolidado
2014 2.529
2015 9.178
2016 5.662
2017 3.291
2018 em diante 31.079
Total 51.739
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17. CONTAS A PAGAR - AQUISICAO DE EMPRESAS

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia dos termos
contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M da Fundagdo Getulio Vargas - FGV e
IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Esses valores totalizam:

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Circulante 8.342 10.100 8.825 10.574
Nao Circulante 17.139 24.462 17.381 24.746
25.481 34.562 26.206 35.320

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 30 de setembro de 2013 sdo como segue:

Vencimento Controladora Consolidado
2014 3.077 3.199
2015 4.863 4,983
2016 1.772 1.772
2017 3.411 3.411
2018 em diante 4.016 4.016

17.139 17.381
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18. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes do curso
normal das suas operagdes. Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de contingéncias conhecidas,
avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisao considerando a avaliacdo de seus assessores legais e
demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e
experiéncia historica. Em 30 de setembro de 2013, o saldo da rubrica “Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis” era como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Fiscais e previdencirias 36.881 39.223 36.881 39.223
Trabalhistas 15.701 22.670 15.701 22.670
Civeis 3.243 3.277 3.243 3.277
55.825 65.170 55.825 65.170
Depdsitos judiciais (13.663) (13.646) (13.663) (13.646)
42.162 51.524 42.162 51.524

A movimentacao da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
Saldo em Reclassificacbes  Atualizacdo Saldo em
31/12/2012  Adigdes Reversdo e pagamentos monetaria 30/09/2013

Fiscais e previdenciarias 39.223 164 (1.571) (2.253) 1.318 36.881
Trabalhistas 22.670 10.810 (16.016) (2.560) 797 15.701
Civeis 3.277 184 (165) (156) 103 3.243
65.170 11.158 (17.752) (4.969) 2.218 55.825
Depositos judiciais (13.646) - - - (A7) (13.663)
51.524 111 (17.752) (4.969) 2.201 42.162
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Processos classificados como risco de perda provavel, para as quais foram reqgistradas provisdes

Com referéncia aos processos classificados como de risco de perda provavel, destacam-se as seguintes
discussdes na Sociedade e em sua controlada:

Fiscais e previdenciarias

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: trata-se de discusséao judicial a respeito da
isencdo desta contribuicdo para sociedades civis prestadoras de servigos relativos a profissdes legalmente
regulamentadas. A Lei Complementar n°® 70/91, que institui a COFINS, fez previsdo da isencdo desta
contribuicdo para esta modalidade de sociedade, contudo, com o advento da Lei n° 9.430/96, esta foi
expressamente revogada passando-se, assim, a exigir a contribuicdo em face da receita bruta das prestadoras de
servicos dessa natureza, tendo realizado depdsitos judiciais no valor integral do débito. Os assessores legais da
Sociedade entendem que, por se tratar de uma lei ordinaria, a Lei n® 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isen¢édo
instituida pela Lei Complementar n® 70/91. Entretanto, tendo em vista o Supremo Tribunal Federal ja ter se
manifestado contrariamente a tese em referéncia, a Sociedade mantem registrada provisdo R$ 5.777 em 30 de
setembro de 2013 (R$5.463 em 31 de dezembro de 2012).

Outra discussdo envolvendo a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS consiste na
majoracdo de aliquota de 2% para 3%, introduzida pela Lei 9.718/98, revogando dispositivo da Lei
Complementar n® 70/91. Os assessores legais da Sociedade entendem pela inconstitucionalidade da majoracéo da
aliquota, posto que uma Lei Complementar somente poderia ser alterada por outra Lei de mesma natureza, nunca
por Lei Ordinaria, como se observou. Entretanto, tendo em vista o Supremo Tribunal Federal ja ter se
manifestado contrariamente a tese em referéncia, a Sociedade mantem registrada provisdo de R$ R$8.643 em 30
de setembro de 2013 (R$8.427 em 31 de dezembro de 2012).

No trimestre findo em 30 de setembro de 2013, a Companhia optou por desistir do questionamento na esfera

administrativa quanto a discussao de 1SS sociedade uniprofissional adotada por empresas adquiridas pela

Sociedade na praga do Rio de Janeiro, tendo aderido ao PPI Carioca (Lei n. 5.546/2012) e efetuado o0 pagamento
em parcela Unica no valor de R$2.253, obtendo redugdo no montante de juros e multas de R$1.571.

Trabalhistas
Processos trabalhistas sdo provisionados considerando as perdas historicas efetivamente liquidadas, a

administracdo da Sociedade considera que a provisdo constituida é suficiente para cobrir as perdas esperadas
com as a¢des em curso.
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Processos classificados como de risco de perda possivel

Em 30 de setembro de 2013, a Sociedade possui um montante consolidado de aproximadamente R$293.247
(R$255.878 em 31 de dezembro de 2012) referentes a outros processos classificados como risco de perda
possivel pelos seus assessores legais, dos quais R$184.368 referentes a questdes fiscais e previdenciarias,
R$38.413 referentes a questdes civeis e R$70.465 referentes a questdes trabalhistas.

A Companbhia foi citada em Acéo Civil Publica em trdmite na Justi¢a do Trabalho do Rio de Janeiro, a qual, em
linhas gerais, questiona a legalidade da contratacdo de empresas médicas especializadas, tendo sido concedida
liminar para fazer com que a Companhia adotasse para os médicos, regime de contratacdo celetista, liminar
cassada em 02 de julho de 2013. Adicionalmente, a ACP requer o pagamento no valor de R$5.000 a titulo de
danos morais coletivos. A Companhia tem plena conviccdo de que a pratica por ela adotada de contratacdo de
empresas médicas € regular e de acordo com a legislacdo vigente, havendo inclusive, jurisprudéncia favoravel a
contratacdo de pessoas juridicas para a prestacdo de servicos médicos. Nessa perspectiva, a provisao existente
para essa contingéncia, no montante de R$10.216, foi revertida no trimestre findo em 30 de setembro de 2013.

Em 21 de setembro de 2013, a Companhia divulgou a referida citacdo como “Fato Relevante”, em atendimento a
Instrucdo CVM n° 358 de janeiro de 2002. A avaliacdo da administracdo e de seus assessores juridicos € de que a
chance de perda € possivel.

Depdsitos judiciais

Quando requerido, sdo efetuados depdsitos judiciais para garantir as causas em disputa. Tais depdsitos,
totalizando R$11.979 na controladora, e R$11.981 no consolidado, em 30 de setembro de 2013 (R$10.852 na
controladora e R$10.855 no consolidado em 31 de dezembro de 2012), estdo classificados no ativo ndo circulante
e referem-se a causas consideradas pelos assessores legais da Sociedade como de risco de perda remoto ou
possivel. Os depositos judiciais referentes as causas consideradas como risco de perda provavel estdo
classificados no passivo ndo circulante, reduzindo o saldo da respectiva provisao.
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19. COMPROMISSOS

Parte significativa dos imoveis utilizados nas atividades operacionais é alugada, com prazos e valores suportados
por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos. Durante o periodo de 9 meses findo em 30 de
setembro de 2013, as despesas com aluguéis de imdveis na Sociedade foram de R$70.385 (R$56.369 em 30 de
setembro de 2012).

Os valores dos contratos sdo atualizados monetariamente ap6s a data do vencimento original (geralmente anual),
cujo reajuste € calculado de acordo com a variacdo do IGP-M. Os compromissos consolidados de aluguel eram
de R$445.048 em 30 de setembro de 2013 (R$286.626 em 30 de setembro de 2012). A posicdo consolidada dos
compromissos assumidos € a seguinte:

Consolidado
2013 24.050
2014 92.871
2015 84.812
2016 66.308
2017 em diante 177.007
445.048
20. PARTES RELACIONADAS
Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Despesas com aluguel:
Transinc Servigos Médicos S.A (a) (3.975) (4.866) (3.975) (4.866)
Fundo Investimento Imobilidrio EDOM (b) (1.179) - (1.179) -

(@) A Transinc Servicos Médicos S.A. é uma empresa que detém e administra alguns imoveis utilizados pelo Fleury S.A., cujos
acionistas sdo pessoas fisicas que também participam da empresa que é controladora do Grupo Fleury, Integritas Participacdes S.A. Os
valores dos contratos de aluguel com essa entidade foram determinados com base em precos de mercado, apurados por consultores
independentes e sdo atualizados monetariamente com base na média dos indices IGP-M, IPCA e INPC.

(b) No ano de 2013 a Transinc Servigos Médicos S.A. transferiu certos imodveis para o Fundo Investimentos Imobiliario EDOM, que é
composto pelos mesmos acionistas da Transinc.

A remuneracgdo dos administradores, para o periodo findo em 30 de setembro de 2013, inclui salérios, pro-labore
e bénus no valor de R$2.967 e remuneracdo do Conselho de Administracdo de R$1.254 (R$2.810 e R$1.377
respectivamente em 30 de setembro de 2012) e esta contabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”
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nas demonstracdes do resultado. A Sociedade ndo confere aos seus administradores beneficios p6s-emprego,
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, tampouco beneficios de longo prazo.

21. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

O capital social em 30 de setembro de 2013, totalmente integralizado, é de R$1.402.531, representado por
156.293.356 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. A Sociedade estd autorizada a
aumentar o seu capital, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 160.000.000 em acGes
ordinarias.

Em Reunido de Conselho de Administracao realizada em 04 de abril de 2012, foi aprovado o0 aumento de capital
da Sociedade, dentro do limite do capital autorizado, por subscri¢cdo particular, para atender o exercicio de
opcBes no ambito da Primeira Outorga de Opc¢do de Compra de A¢bes da Companhia aprovado em Reunido de
Conselho de Administracdo realizada em 09 de fevereiro de 2010, no valor de R$ 1.622.387, mediante a emisséo
de 89.437 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 18,14 por
acao, conforme estabelecido no &mbito da primeira outorga.

Dividendos e Juros sobre o capital préprio

Aos acionistas € assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada exercicio
social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma de dividendos minimos obrigatdrios.

Em 21 de agosto de 2013, foi realizada a distribuicdo antecipada de remuneracao aos acionistas, sob a forma de
dividendos. O valor bruto distribuido de R$43.646, corresponde a R$0,28 por acdo, com base na posicao
aciondria de 7 de agosto de 2013.

Em 28 de dezembro de 2012, foi realizada a distribuicdo antecipada de remuneracao aos acionistas, sob a forma
de juros sobre o capital proprio. O valor bruto distribuido de R$16.000, corresponde a R$0,10 por acdo, com
base na posicao acionaria de 17 de dezembro de 2012.

Em 17 de agosto de 2012, foi realizada a distribuicdo antecipada de remuneracdo aos acionistas, sob a forma de
dividendos. O valor bruto distribuido de R$20.000, corresponde a R$0,13 por acdo, com base na posicao
acionaria de 3 de agosto de 2012,

Demonstracdo dos resultados abrangentes

N&o houve transacdes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem ajustes que
pudessem compor a demonstragéo de resultados abrangentes.
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22. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Receita bruta 1.409.339 1.236.131 1.414.962 1.270.999
Glosas (50.675) (62.611) (50.757) (62.997)
Abatimentos (6.656) (1.389) (6.656) (1.419)
Impostos (90.202) (78.920) (90.520) (80.886)
Receita liquida 1.261.806 1.093.211 1.267.029 1.125.697

23. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Pessoal e médicos (467.341) (386.922) (474.188) (404.207)
Servigos gerais, aluguéis e publicos (187.251) (141.197) (187.259) (145.053)
Materiais e terceirizagOes (134.554) (121.694) (134.554) (123.287)
Gastos gerais (103.103) (84.305) (103.219) (85.386)
Depreciagdo e amortizagdo (61.543) (50.702) (62.452) (52.845)
(953.792) (784.820) (961.672) (810.778)
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24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012

Pessoal e médicos (76.202) (55.704) (76.202) (56.818)
Depreciagédo e amortizagédo (19.907) (21.334) (19.907) (21.334)
Promocdes e eventos (22.563) (18.881) (22.563) (19.021)
Servicos gerais, aluguéis e publicos (12.593) (12.815) (12.593) (13.009)
Servigos de consultoria (11.231) (11.761) (11.231) (12.057)
Servigos contratados de advocacia (4.454) (5.480) (4.454) (5.485)
Materiais e terceirizacdes (2.684) (1.815) (2.684) (1.837)
Outros (9.499) (9.052) (9.499) (9.370)

(159.133) (136.842) (159.133) (138.931)

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado
30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (835) (1.265) (835) (1.270)
Resultado liquido na baixa de ativos (840) (456) (840) (632)
Outras (869) (3.233) 825 (3.902)
(2.544) (4.954) (2.500) (5.804)
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26. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdes financeiras 31.960 16.400 31.989 16.475
Variagdo cambial 2.811 10.666 2.811 10.666
Instrumentos financeiros derivativos 2.860 6.874 2.860 6.887
Atualizagdo monetéria de depoésitos judiciais 2.471 1.540 2.471 1.554
Outros 1.555 395 1.564 457

41.657 35.875 41.695 36.039

Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures (55.130) (33.046) (55.130) (33.046)
Instrumentos financeiros derivativos (4.240) (7.379) (4.240) (7.379)
Atualizagdo monetéria contas a pagar e aquisicao
empresas (6.612) (12.284) (6.653) (12.646)
Taxas e despesas bancarias (2.903) (2.322) (2.904) (2.343)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (5.673) (9.640) (5.673) (9.874)
Variagio Cambial (2.589) (12.420) (2.589) (12.443)
Atualizacdo monetéria de provisdo para riscos,
trabalhistas e civeis (2.238) (1.823) (2.238) (1.823)
Outros (4.508) (4.003) (4.510) (4.086)
(83.893) (82.917) (83.937) (83.640)
Resultado financeiro liquido (42.236) (47.042) (42.242) (47.601)
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27. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E DIFERIDO

Prejuizo fiscal
Provisao para riscos, tributarios, trabalhistas e
civeis

Provisdo para glosas e créditos de liquidacao
duvidosa

Amortizacdo do agio indedutivel até 2008 e
dedutivel para fins tributarios em periodos futuros

Reavaliagdo do ativo

Ajuste a valor liquido de ativos adquiridos e
passivos assumidos

Efeitos da amortizagdo de agio para fins fiscais (a)

Alocagdo de agio — PAPAIZ (Nota 4)

Base de calculo

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos a
aliquota combinada aproximada de 34%

Ativo ndo circulante
Passivo ndo circulante

Controladora

30/09/2013 31/12/2012
104.763 95.898
66.015 75.227
77.566 63.709
24.782 24.782
(1.683) (2.286)
(96.868) (112.949)
(554.824) (387.464)
(380.249) (243.083)
(129.285) (82.648)
105.157 99.740
(234.442) (182.388)

(@) Agio de incorporagdo de empresas, principalmente LabsCardiolab.

Consolidado

30/09/2013 31/12/2012
104.763 95.898
66.015 75.227
77.566 63.709
24.782 24.782
(1.683) (2.286)
(96.868) (112.949)
(554.824) (387.464)
(3.503) -
(383.752) (243.083)
(130.476) (82.648)
105.157 99.740
(235.633) (182.388)
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O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, correntes e diferidos, no resultado séo

reconciliados como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social

Aliguota conjugada aproximada de IRPJ e
CSLL

IRPJ e CSLL esperados

Beneficio da distribuigdo em forma de Juros
sobre o Capital Proprio

Depreciagdo

Variagdo cambial (alterado para regime de
competéncia em 2012)

Equivaléncia patrimonial

Resultado na liquidacéo de hedge

Despesa reconhecida com Stock Options
Outros despesas indedutiveis - permanentes

Despesa de imposto de renda e contribuigédo

social:

Corrente
Diferido

Controladora

30/09/2013

108.568

34%

(36.913)

(723)
(3.765)
(1.022)
(4.213)

(46.636)

(46.636)

30/09/2012

118.449

34%

(40.273)

7.650
3.641
947

735

217
(1.257)

(28.340)

(28.340)

Consolidado
30/09/2013 30/09/2012
108.568 119.237
34% 34%
(36.913) (40.541)
- 7.650
- 3.641
- 947
(723) -
(3.765) -
(1.022) 217
(4.213) (1.042)
(46.636) (29.128)
- (788)
(46.636) (28.340)

Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis realizado de acordo com a Instrucdo CVM
n°®371/02, a Sociedade estima recuperar 0 montante do crédito tributario diferidos nos seguintes

exercicios/periodos:

Exercicio
2014
2015
2016
2017

Consolidado
18.929
28.392
26.289
31.547

A Sociedade realiza a apuracdo do IRPJ, CSLL e da contribui¢do para o PIS e COFINS com base nas regras do
Regime de Transi¢do Tributaria (RTT) instituido pela Lei 11.941/09 a fim de neutralizar os efeitos dos ajustes
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contabeis introduzidos pela Lei 11.638/07. Desta forma, a apuragdo destes tributos continua a ser determinada
com base nos métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n° 6.404/76.

28. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Previdéncia Privada

A Sociedade é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada Ital Vida e Previdéncia
S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdenciarios oficiais, sendo esse plano
opcional a todos os empregados da Sociedade e da controlada Fleury CPMA, e administrado pela Itad Vida e
Previdéncia S.A. O referido plano é de contribuicdo definida e durante o periodo findo em 30 de setembro de
2013 a Sociedade efetuou contribuigdes no montante de R$1.408 (R$1.364 no periodo findo em 30 de setembro
de 2012), registradas em “Custos” e “Despesas gerais e administrativas”.

Todos os empregados e dirigentes que mantenham vinculo empregaticio ou de administracdo com a Sociedade
ou o Fleury CPMA podem participar do referido plano. A idade maxima para adesdo ao plano é de 60 anos e a
idade maxima de permanéncia € de 70 anos.

O participante do plano podera efetuar contribuicdes basicas em percentual inteiro entre 1% e 5% do salario de
participacdo, a serem pagas mensalmente, com valor minimo de contribuicdo de R$20,00 (vinte reais). Além
disso, o participante podera efetuar contribuicdes voluntarias, a seu exclusivo critério, de periodicidade livre e
valores acima de R$20,00 (vinte reais).

As contribuicbes da Sociedade e da controlada sdo efetuadas da seguinte forma:

Tempo de vinculo empregaticio ou

tempo de participacdo no programa Contribuicéo da Sociedade

Menor ou igual a 4 anos 50% da contribuicdo basica do participante
De 5 anos a 9 anos 75% da contribuicdo basica do participante
Maior ou igual a 10 anos 100% da contribuicdo basica do participante

Plano de opcdo de compra de acoes

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢bes da Sociedade,
autorizando a outorga de opcdes de compra de acOes a colaboradores selecionados pelo Conselho de
Administracdo. As op¢Oes outorgadas no ambito do plano estdo limitadas a 3% do total das acdes do capital
social subscrito e integralizado da Sociedade.

Cada opgéo de compra dos empregados pode ser convertida em uma acao ordinaria do Fleury S.A. no momento
do exercicio da opcéo, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a partir da data de aquisicao de
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direito até seis anos da data da outorga, quando expiram. Nenhum valor é pago ou sera pago pelo beneficiario no
ato do recebimento da opcdo. As op¢des ndo dao direito a dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

O Conselho de Administracdo da Sociedade € responsavel por determinar, em cada outorga, os participantes do
plano, bem como o nimero de a¢Bes a serem adquiridas no exercicio de cada opcéo, 0 prazo de vigéncia, o preco
de exercicio, as condi¢des de pagamento e demais condi¢des.

O exercicio total das opgdes poderd ser realizado em, no minimo, quatro anos a contar da data de assinatura do
contrato de opc¢éo, em parcelas assim definidas: (a) até 33% do total de acdes objeto da opc¢éo a partir do final do
segundo ano; (b) até 33%, descontadas as ja exercidas, a partir do final do terceiro ano, ou até 66% do total das
acOes, descontadas as ja exercidas; e (c) 34% restantes ou até 100% do total de acdes a partir do quarto ano.

Os participantes terdo o prazo maximo de seis anos para exercer as opc¢des, contados da data de outorga das
opcoes.

O prego de exercicio das opcdes sera baseado na média ponderada dos pregdes do més imediatamente anterior a
assinatura do contrato de opcdo. Excepcionalmente para a primeira outorga, o preco de exercicio das opcdes sera
equivalente ao preco por acdo estabelecido no ambito da primeira oferta publica priméria de agdes ordinarias de
emissdo da companhia (“IPO”).

As seguintes outorgas foram realizadas até a data:

Posicdo em 30/09/2013 Posicdo em 30/09/2012

Data Opcdes de Preco do
Compras ~ Exerciciodas  Quantidade Preco do Quantidade Preco do
Outorgadas Opcdes* Exercicio Exercicio
Outorga de 2013 30 de Abril de 2013 1.189.296 19,74 1.101.012 20,11 - -
Outorga de 2012 02 de Maio de 2012 732.746 24,21 551.895 25,77 648.733 24,66
Outorga de 2011 22 de Fevereiro de 2011 212.185 25,76 183.625 28,76 212.185 27,52
Outorga de 2010 02 de Fevereiro de 2010 552.624 16,00 127.132 18,66 144.863 17,86

* O preco das opgoes serd atualizado pela variagéo do IPCA.

No exercicio findo em 30 de setembro de 2013, a Sociedade reconheceu uma despesa “pro-rata” desde a data da
outorga, no valor de R$3.005 (R$1.254 langada em “Despesas Gerais ¢ Administrativas”, no periodo findo em 30
de setembro de 2012).
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29. LUCRO POR ACAO

Lucro basico por acdo

Versao : 1

O lucro bésico por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade, pela
quantidade média ponderada de acfes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias

compradas pela Sociedade e mantidas como ac¢Ges em tesouraria.

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade

Média ponderada da quantidade de acGes ordinarias emitidas
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias em circulacéo

Lucro basico por acdo - R$

Lucro diluido por acdo

30/09/2013 30/09/2012
61.932 90.109
156.293.356  156.263.544
156.293.356  156.263.544
0.40 0,58

O lucro diluido por acédo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes ordinarias em
circulagdo, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas. A Sociedade teve a¢des
ordinarias potenciais diluidoras em circulacdo durante o periodo conforme relativo ao Plano de Opc¢édo de

Compra de Ac¢Oes da Sociedade, como segue:

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade

Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias em circulacdo
Ajuste por opcOes de compra de agdes

Média ponderada da quantidade de ac¢Ges ordinarias para o lucro por acao
diluido

Lucro diluido por acdo - R$

30/09/2013 30/09/2012
61.932 90.109
156.293.356 156.263.544
8.954 52.451
156.302.310 156.315.995
0.40 0.58
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30. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administracdo efetua analises do Grupo Fleury baseada em trés segmentos de negdcios relevantes: Medicina
Diagndstica, Medicina Integrada e Dental. Os segmentos apresentados nas demonstragdes financeiras sdo
unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servicos distintos. As vendas entre segmentos sao feitas
a precos semelhantes aqueles que poderiam ser praticados com terceiros.

30/09/2013 30/09/2012
Medicina Medicina . Medicina Medicina .
Diagnoéstica  Integrada Dental - Consolidado Diagnoéstica  Integrada Consolidado
MD M1 MD M )
Receita liquida 1.051.331 215.698 - 1.267.029 926.678 199.019 1.125.697
Resultado do segmento 197.162 35.515 - 232.677 192.413 48.604 241.017
Resultado de equivaléncia da
controlada indireta ) ) 492 492 i
Depreciagdo e amortizagdo (82.359) (74.179)
Resultado financeiro (42.242) (47.601)
Lucro liquido antes dos impostos 108.568 119.237
O ativo total inclui:
Agio 1.105.143 214.910 1.320.053 1.121.505 198.548 1.320.053
Marca 10.315 1.157 11.472 11.246 1.331 12577
Contratos 126.521 126.521 138.948 138.948
Ativos ndo alocados 1.790.735 1.305.187
Ativo total 3.248.781 2.776.765
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De acordo com 0 CPC 19 (R2) a controlada indireta "Papaiz" é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial
por possuir controle compartilhado. Segue abaixo abertura do segmento Dental:

Receita Liquida 5.392
Resultado do Segmento 1.067
Depreciagdo e amortizacdo (115)
Resultado financeiro 104
Lucro antes dos impostos 848
Imposto de renda e Contribuico social (356)
Resultado empresa 492

31. COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma global para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades, por valores suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliacdo da Administracdo e de seus consultores
especializados. O prémio liquido das apdlices de seguros da Controladora vigentes em 30 de setembro de 2013 é
de aproximadamente R$1.191. Os contratos possuem prazo de vigéncia até outubro de 2013. A seguir, o limite
méaximo da importancia segurada das principais coberturas de seguro em 30 de setembro de 2013:

Consolidado
Riscos Operacionais R$ 532.000
Responsabilidade civil R$ 35.500
Transporte internacional - importacao US$  1.200

51

PAGINA: 84 de 91



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA Verséo : 1

Notas Explicativas Fleury S.A.

32. EVENTOS SUBSEQUENTES
Em reunido de Conselho de Administracéo, realizada em 30 de outubro de 2013, foi aprovada a distribuicéo de
dividendos intermediarios, referente ao lucro acumulado no periodo, conforme balango patrimonial levantado em
30 de setembro de 2013, no valor total de R$18.286, correspondentes a R$ 0,12 por acéo.

Os dividendos aprovados serdo imputados ao dividendo obrigatério relativo ao exercicio de 2013 e estardo
disponiveis aos acionistas da Companhia em 21 de novembro de 2013.

*k*k
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ITR - Informagdes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagédo Societaria
Data-Base - 30/09/2013

Versao : 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicao do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das a¢6es de cada espécie ou classe —

Posicdo em 30/09/2013
Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Integritas ParticipagOes S.A. 73.053.453 46,74 73.053.453 46,74
Core ParticipagGes SA 9.900.000 6,33 9.900.000 6,33
Outros 73.339.903 46,92 73.339.903 46,92
Total 156.293.356 | 100,00 156.293.356 | 100,00

Distribuicdo do Capital Social do Acionista Controlador (Integritas Participacdes S.A.)

Agoes Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Core Participac¢oes Ltda 67.150.118 74,83 67.150.118 74,83
Bradseg ParticipacGes Ltda 22.581.437 25,17 22.581.437 25,17
Total 89.731.555| 100,00 89.731.555| 100,00
Distribuicdo do Capital Social de Core Participagdes Ltda.
Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Dr. Gilberto Alonso 44.696.006 7,53 44.696.006 7,53
Dr. Paulo Guilherme Leser 32.325.400 5,45 32.325.400 5,45
Espdlio de Dr. Caio Marcio Figueiredo
Mendes 34.994.344 5,89 34.994.344 5,89
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 30.050.959 5,06 30.050.959 5,06
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 34.856.581 5,87 34.856.581 5,87
Dr. Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 43.391.023 7,31 43.391.023 7,31
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 34.404.002 5,80 34.404.002 5,80
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 42.659.367 7,19 42.659.367 7,19
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 39.690.719 6,69 39.690.719 6,69
Dra. Maria Hsu Rocha 35.565.761 6,00 35.565.761 6,00
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 37.569.269 6,33 37.569.269 6,33
Outros (menores do que 5%) 183.463.638 30,91 183.463.638 | 30,91
Total 593.667.069 | 100,00 593.667.069 | 100,00
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ITR - Informagdes Trimestrais Legislagédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2013

Versao :

02188-1 FLEURY S/A 60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicdo do Capital Social da Bradseg Participagdes S.A..

E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituicdo financeira de capital aberto,
listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.262 97,08 7.456.226.262 97,08
Tapajos Holdings Ltda 224.113.399 2,92 224.113.399 2,92
Total 7.680.339.661 | 100,00 7.680.339.661 | 100,00

cujas agdes sdo

Posi¢do Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administragdo e Membros do Conselho Fiscal

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 73.053.453 46,74 73.053.453 46,74
Administradores 879.087 0,56 879.087 0,56
Conselho de Administracao 855.238 0,55 855.238 0,55
Diretores 23.849 0,02 23.849 0,02
Outros 82.360.816 52,70 82.360.816 52,70
Total 156.293.356| 100,00 156.293.356 100,00
Agbes em Circulagdo* 60.577.498 38,8 60.577.498 38,8

*N3&o considera ag¢Bes detidas por Integritas (Acionista Controlador) e pessoas/instituicdes vinculadas ao acionista controlador.

Obs1. O Conselho Fiscal ndo estd instalado.
Obs2. Composicdo do Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva de acordo com AGE em 27/09/13.

Clausula compromissdria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme cldusula compromisséria constante
em seu estatuto social.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Fleury S.A., contidas no Formulario de Informacoes
Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro
de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das mutagfes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas

contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contébeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragfes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentac@o nas
informacgdes intermedidrias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas de maneira consistente, em
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todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Séao Paulo, 30 de outubro de 2013

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Marcelo Orlando
Contador CRC 1SP217518/0-7

PAGINA: 89 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - FLEURY SA Verséo : 1

Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de
2013, autorizando sua conclusédo nessa data.

Séo Paulo, 30 de outubro de 2013.

Diretoria

Vivien Bouzan Gomez Navarro Rosso - Presidente

Jodo Ricardo Kalil Patah — Diretor de Rela¢des com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Finangas
Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negdécios
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o conteldo e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées
Financeiras da Companhia do periodo findo em 30 de setembro de 2013, emitido em 30 de outubro de 2013.

Séo Paulo, 30 de outubro de 2013.

Diretoria

Vivien Bouzan Gomez Navarro Rosso - Presidente

Jodo Ricardo Kalil Patah — Diretor de Rela¢des com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Finangas
Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negdécios

PAGINA: 91 de 91



