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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Senhores Acionistas,
Em atendimento as disposicoes societarias, apresentamos o Relatorio da Administracao da Souza Cruz S.A.
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

1. Mensagem do Presidente

O ano de 2013 celebrou o aniversario de 110 anos da Souza Cruz e reiterou caracteristicas marcantes da
“personalidade” que a Companhia construiu nesta trajetdria secular. Apesar dos inimeros desafios do seu ambiente
de negdcios, a atuagao do seu time de colaboradores comprometidos e que exercem seu pleno potencial tornou
possivel realizagées que confirmam a exceléncia da Souza Cruz e a sua vocagdo para inovar e crescer.

No ambito regulatério, desde 2012, a Companhia acompanha com atencao e se planeja para os possiveis
desdobramentos da Resolugdo da Diretoria Colegiada (RDC) n® 14/2012, publicada pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), que estabeleceu o banimento da maioria das substancias utilizadas além do tabaco
na fabricagao do cigarro, incluindo a proibicéo de cigarros mentolados ou de sabores especificos. Ao longo de
2013 houve uma forte mobilizacao do setor, e, em agosto, a ANVISA postergou em um ano a entrada em vigor
desta resolucao e estabeleceu uma camara técnica que avaliara quais ingredientes devem ou néo ser banidos. Em
setembro, o Supremo Tribunal Federal (STF), deferiu medida liminar suspendendo por completo os efeitos da
resolugdo da ANVISA, até o julgamento final da agdo pelo Plendrio do STF.

Entre os principais desafios da Souza Cruz esta a concorréncia proveniente do mercado ilegal de cigarros. A tabela
de precos praticada pela Companhia € reajustada anualmente de acordo com a Lei promulgada em 2012, que
prevé aumentos consideréveis de IPI até 2015, o que tem tornado o contrabando vindo do Paraguai cada vez
mais lucrativo, inundando as cidades brasileiras com cigarros de qualidade duvidosa, comercializados a precos
significativamente inferiores aos praticados pela Souza Cruz. Em 2013, apesar de todos os esforcos das autoridades
brasileiras em conter estas contravengdes, estima-se que 30 bilhdes de cigarros entraram no pais via contrabando,
o que equivale a aproximadamente 30% do mercado nacional, provocando uma evaséo de arrecadacéo tributéria
aos cofres plblicos préxima a R$ 3,5 bilhoes.

Neste contexto, a Companhia vem atuando para diferenciar cada vez mais o seu portfélio, oferecendo aos
consumidores inovagoes relevantes e produtos de qualidade nitidamente superior a da concorréncia. Outro foco
da Souza Cruz tem sido o fortalecimento das suas marcas globais. Dunhill manteve a sua trajetoria ascendente no
mercado brasileiro e alcangou o patamar de 10% de participacdo de mercado, e o lancamento de Lucky Strike
Natural, liderando um segmento de produtos de “puro tabaco” - que utiliza tabaco de altissima qualidade, teve
boa recepcao por parte do consumidor e tera a sua distribuicdo ampliada.

A Souza Cruz investe de forma constante no aprimoramento da sua rede de distribuicao e no treinamento dos
300 mil varejistas, os quais atende de forma direta. O desenvolvimento de produtos de alta qualidade associado a
eficiéncia em distribuicdo garantiu a Companhia uma participacéo de 77% do mercado legal, um crescimento de
2,1 p.p. em relacdo ao ano de 2012, reiterando a sua lideranca no mercado de cigarros brasileiro.

Este desempenho, combinado a busca continua por produtividade, eficiéncia e redugao de custos, ajudou a compensar
o impacto da queda do volume de cigarros comercializados no ano - 60,1 bilhes de unidades, 9,8% a menos que em
2012 - e fez com que a Companhia registrasse um lucro operacional de R$ 2,5 bilhdes, 4,3% acima de 2012, gerando
um lucro liquido de R$ 1,7 bilhdes, 3,2% acima do ano anterior.

Outro motivo a ser celebrado foi a colheita de uma das melhores safras da histéria da Souza Cruz, coroando o
trabalho desenvolvido pelo sistema integrado de producao de tabaco. Este sistema foi estabelecido ha 95 anos e
hoje contempla 30 mil produtores rurais que recebem assisténcia completa desde o fornecimento das sementes e
o preparo da terra, passando pela orientacéo para um cultivo cercado de cuidados ambientais com a mata nativa
e a preservagao do solo, até a comercializagao do tabaco. Esta forma de atuagéo tem contribuido para que o Brasil
se mantenha como o segundo maior produtor e o maior exportador de tabaco do mundo.

Trata-se de um feito bastante emblematico que ilustra a postura da Companhia em toda a sua trajetria e norteia
a sua conduta para o futuro: integracéo de todas as pontas do processo produtivo e geracao de renda para a
sua cadeia de valor, buscando o crescimento do negdcio e a criagao de beneficios para a sociedade, acionistas,
e colaboradores.

Andrea Martini

Presidente

2. Contexto do negécio

Cenario Macroeconémico

Em 2013, a economia brasileira apresentou um crescimento do PIB estimado em 2,3%, acima de 2012 (1,0%)
porém abaixo da média histérica de 2002 a 2011, de 3,8%. A inflagao (IPCA) oscilou ao longo de 2013 em um
patamar acima do centro da meta do governo. Além disso, a partir de abril, 0 Banco Central deu inicio a uma
série de aumentos na taxa Selic que encerrou o ano em 10% ao ano, com um acréscimo de 2,75 p.p. em 2013.

A indUstria apresentou sinais de recuperacao e deve registrar um indice de crescimento em torno de 2% em
2013 segundo dados da Federacdo das Inddstrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp). Em relacao as concessoes
publicas, o governo deu um importante passo para uma economia mais competitiva internacionalmente,
licenciando importantes rodovias, portos e aeroportos. Totalizando cerca de R$ 144 bilhdes, o volume de
Investimentos Estrangeiros Diretos no Brasil continua robusto, confirmando a lideranga do pais como destino
desses investimentos na América Latina e Caribe, respondendo por 28% do total.

O cenério externo em 2013 permaneceu desafiador, a recuperacao da atividade econémica na Europa € lenta,
houve uma desacelaracao no crescimento da economia na China e os Estados Unidos, apesar do antincio de um
corte gradual da politica de incentivo a economia, ainda estdao em fase de recuperagao. Esta combinagdo de
fatores afetou o Brasil através de expectativas piores para o crescimento da demanda por produtos exportados
com efeito direto sobre o balan¢o de pagamentos.

Cenario Regulatério

No ambito regulatério, em 26/08/2013, foi publicada decisao da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) que postergou o banimento de ingredientes anteriormente proibidos conforme o texto original da
RDC 14/2012, pelo periodo de um ano. Sera estabelecida uma cdmara técnica que avaliard quais ingredientes
devem ou nzo ser banidos. Esta decisao da ANVISA, contudo, manteve o banimento de cigarros com sabores
caracteristicos, como por exemplo, cigarros mentolados. Em 13/09/2013, o Supremo Tribunal Federal (STF),
através de um de seus membros, deferiu medida liminar suspendendo por completo os efeitos da RDC n°® 14/2012
da ANVISA, que proibe a utilizacao de ingredientes nos produtos derivados do tabaco, até o julgamento final da
acao pelo Plenario do STF.

Mercado de cigarros

O volume total de cigarros comercializados no mercado brasileiro em 2013, estimado em cerca de 107 bilhoes
de unidades, apresentou uma retracao de 5,5% em relacdo a 2012. Tal contragéo ocorreu principalmente em
decorréncia do aumento de IPI de 18% a partir de 1° de janeiro de 2013 que levou a um aumento de precos de
cigarros ao consumidor da ordem de 16%, combinado com um crescimento da economia abaixo do esperado
ao longo de 2013.

A partir de 1° de janeiro de 2014, o preco minimo ao consumidor, introduzido pelo Governo Federal em 1° maio
de 2012 (Lei 12.546/11), foi alterado para R$ 4,00/carteira. A alta carga tributéria sobre cigarros continua sendo o
principal fator de estimulo a comercializagao informal do produto no Brasil, principalmente pela via do contrabando
e falsificacdo (mercado ilegal). Em razao dos sucessivos aumentos de precos, em abril e dezembro de 2012 e em
dezembro de 2013, o mercado ilegal vem comercializando cigarros com um significativo diferencial de precos em
relacdo ao segmento “Value for Money”. Consequentemente, estima-se que o mercado ilegal tenha crescido 4,2
bilhdes de cigarros em relagao a 2012. Em que pesem os resultados positivos obtidos pelas autoridades brasileiras
por meio de fiscalizacdes mais frequentes e de um controle de fronteiras mais rigoroso (Operacéo Agata), que
resultou no fechamento de 11 fabricas clandestinas em 2012 e 1 em 2013, a participagao do mercado ilegal de
cigarros no Brasil € estimada em aproximadamente 30% do consumo brasileiro de cigarros.

Para fazer frente ao ja esperado aumento do IPl de 15% a partir de 1° de janeiro de 2014, a Companhia
reposicionou seus precos em média 12% no inicio de 2014.

Mercado de tabaco

O tabaco cultivado no Sul do Brasil emprega 160 mil familias e é a principal fonte de renda nas pequenas
propriedades produtoras, pois utiliza apenas 15,4% da area total e responde por cerca de 56% das receitas
obtidas na propriedade.

Segundo informacdes do Sinditabaco, a producdo total da safra 2012/2013 na Regigo Sul atingiu 706 mil
toneladas, ficando 0,6% menor que a safra 2011/2012.

Em relagdo a safra 2013/2014, constata-se um acréscimo de 1,6% (de 327 mil para 333 mil hectares) na area
cultivada de tabaco quando comparada com a safra anterior. Tal crescimento juntamente com um aumento do
valor pago aos produtores, contribuiu para um incremento de 15% na receita bruta dos produtores em 2013,
atingindo aproximadamente R$ 5,3 bilhdes contra R$ 4,6 bilhes da safra anterior. O bom desempenho da receita
de fumo também deve-se a melhor qualidade e a boa produtividade do tabaco produzido nesta safra.

Lider na exportacao mundial de tabaco e 2° maior produtor do mundo, o Brasil embarcou, em 2013, 624 mil
toneladas de tabaco e seus derivados, volume 1,4% inferior ao do ano anterior, sendo cerca de 20% deste volume
exportado pela Souza Cruz. Segundo dados da Secretaria de Comércio Exterior do Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio (SECEX / MDIC) foram exportados US$ 3,24 bilhdes, em linha com o ano anterior. Com
este resultado, o tabaco representou 1,35% do total das exportacoes brasileiras no ano de 2013. Na regiao Sul
do Brasil, o tabaco responde por 6,2% das exportacdes (sendo 9,3% das exportacdes do Rio Grande do Sul e
10,2% de Santa Catarina).

Segundo o Sindicato da Industria do Tabaco (Sinditabaco), os principais mercados de tabaco brasileiro em 2013
foram:
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3. Desempenho operacional da Companhia

Cigarros

A exemplo dos (ltimos anos, a Companhia deu continuidade ao fortalecimento de suas marcas, atuando para
diferenciar cada vez mais o seu portfélio, com acbes de marketing direcionadas para suas marcas “Premium”,
sobretudo Dunhill, Free e Lucky Strike. Dentre algumas acdes, destaca-se o lancamento de Lucky Strike Natural,
liderando um segmento de produtos de “puro tabaco”, utilizando tabaco de altissima qualidade. No segmento
“Value for Money”, a Souza Cruz continuou implementando diversas iniciativas para desenvolver suas marcas
locais com o objetivo de minimizar as reducdes de volume e de participacdo de mercado face a pressao do
mercado ilegal de cigarros.

A Companhia atingiu o volume de 60,1 bilhdes de cigarros comercializados em 2013, 9,8% inferior aos 66,6
bilhdes vendidos no ano de 2012. Tal redugéo esta principalmente associada ao aumento de IPI no inicio do
ano, seguido de um aumento de precos de cigarros ao consumidor que teve como consequéncia a aceleragao
do crescimento do mercado ilegal de cigarros, que tem se beneficiado permanentemente da elevacéo da carga
tributéria da industria.

A participacao de mercado da Companhia alcancou 77,0% no mercado legal, representando um crescimento de
2,1 p.p. em relagdo a 2012. Essa variacéo decorre principalmente do desempenho de Dunhill, Free e Hollywood.

Evolugao do % de participagao no mercado e do volume de vendas
(em bilhGes de unidades)

o
73.1% 74,6% 73,7% 74,9% 77.0%
72,8 71,9 70,9
66,6 60,1
2009 2010 2011 2012 2013
. Volume —@— Participacao de Mercado

Fonte: Participacao de Mercado - Nielsen

Resultados das principais marcas em 2013:
Dunbhill - Dunhill manteve sua trajetéria ascendente no mercado brasileiro em 2013, alcangando um
volume de 9,1 bilhdes de unidades vendidas e participagéo de mercado de 10,0%, 0,8 p.p. acima de
2012.

F Free — Free segue com sélida performance durante o ano, com o lancamento da nova plataforma de
embalagens alcancando um volume de 10 bilhGes de unidades vendidas e participagao de mercado de
14,3%, 0,4 p.p. acima de 2012.
Lucky Strike - Manteve-se estavel em relacao a 2012 e atingiu 1,1 bilhdo de unidades vendidas e
uma participacéo de mercado de 1,3%, em linha com 2012. Cabe destacar o lancamento, em 2013,
de Lucky Strike Natural, liderando um segmento de produtos “puro tabaco”, utilizando tabaco de
altissima qualidade.
Hollywood - Hollywood encerra o ano com 10,2 bilhes de unidades vendidas e com uma participacao
de mercado de 13,1%, 0,3 p.p. acima de 2012. Seguindo o continuo objetivo de entregar um produto
de maior valor ao consumidor, foi langado Hollywood na versao “Box” em algumas cidades do pais.
Derby - A despeito das acdes de protecao de volume e defesa de competitividade e devido a pressoes
de preco do mercado ilegal, Derby atingiu um volume de vendas de 21,3 bilhdes de cigarros e teve
uma reducéo em sua participacao de mercado de 1,4 p.p., encerrando o ano com 26,2% do mercado.

.+, Minister- Com o objetivo de preservar a competitividade frente as empresas nacionais e o mercado
m ilegal, Minister é atualmente comercializado ao preco minimo ao consumidor. A marca atingiu uma
.~ participacao de mercado de 2,9% em 2013, 1,9p.p. acima de 2012.

Exportacgio de tabaco

As exportacdes de tabaco de 2013 totalizaram 118,2 mil toneladas, ficando muito em linha com o volume
exportado em 2012 (119,9 mil toneladas). Como era esperado, o volume de exportacdo de tabaco no dltimo
trimestre de 2013 atingiu 38,1 mil toneladas, sendo 75% superior quando comparado com o terceiro trimestre
de 2013. Esta variacao ocorreu em funcao do fechamento dos principais portos do pais em razao de questoes
climaticas em setembro de 2013, gerando uma transferéncia de volume do terceiro trimestre para o quarto
trimestre.

Evolugao dos volumes de exportagao de fumo (em mil toneladas)
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4. Resultados financeiros

Principais Indicadores Financeiros
Resumo dos principais indicadores financeiros consolidados da Companhia nos dltimos cinco anos:

R$ Milhoes 2009 2010 2011 2012 2013 CAGR
2009 - 2013

Receita Liquida 5.793 5.519 5.550 6.131 6.287 2,1%

Lucro Operacional 1.890 1.941 2.186 2.375 2.478 7,0%

Lucro Liquido 1.485 1.450 1.603 1.641 1.694 3,3%

EBITDA 2.034 2.095 2.357 2.546 2.635 6,7%

Geracao operacional de caixa 1.616 1.546 1.806 1.872 2.274 8,9%

Receita liquida de vendas

Em que pese um ano mais desafiador para as indstrias de bens de consumo, a receita liquida de vendas no exercicio de
2013 alcangou R$ 6.287,4 milhdes, gerando um crescimento de 2,5% em relacdo a 2012. No segmento de cigarros, a
redugao do volume foi integralmente compensada com maiores precos liquidos em fungdo do aumento de pregos no
inicio do ano, juntamente com um perfil de vendas mais influenciado pelas marcas “Premium”, principalmente Dunhill,
apresentando um crescimento de 1,0% em relagdo a 2012. O segmento exportacéo de tabaco apresentou um aumento
de 5,5% em relagdo a 2012 principalmente em decorréncia de maior preco de venda juntamente com o efeito da
desvalorizagéo do real, parcialmente compensado por um mix de embarque menos premium em 2013.

Evolugdo da receita liquida de vendas (em R$ milhGes)
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Tributos sobre vendas

A Souza Cruz continua a se posicionar entre os 10 maiores contribuintes de tributos no Brasil. Em 2013, gerou R$ 9.831,5
milhGes de tributos sobre vendas. Nos dltimos cinco anos, somente os tributos sobre vendas da Souza Cruz aumentaram
em média 12% ao ano, bem acima da inflagao, superando o valor de R$ 39 bilhdes.

Evolucéo dos tributos sobre as vendas (em R$ milhges)
9.832
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Lucro operacional

O lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro foi de R$ 2.477,5 milhdes, sendo 4,3% superior ao
registrado no ano anterior (R$ 2.374,6 milhges).

No segmento de cigarros, os maiores precos combinado com melhor “mix” de vendas e maior participacao das marcas
“Premium”, juntamente com efeitos positivos de ganhos de eficiéncia e produtividade observados ao longo de 2013,
resultaram em um aumento de 4,7% do Lucro Operacional, fechando o ano com um montante de R$ 2.184,5 milhdes.
A margem operacional de cigarros, por sua vez, apresentou um crescimento em 2013 de 1,7 p.p., de 47,4% para 49,1%.
Ja no ambito de exportacao de tabaco, o lucro operacional atingiu um montante de R$ 201,7 milhdes, 19,5% inferior
ao exercicio anterior (R$ 250,5 milhdes) impactado pelos seguintes fatores: maiores custos principalmente em fungéo
do aumento de prego de fumo cru devido ao repasse da inflagéo aliado a alta demanda por tabaco brasileiro, maiores
gastos de producao agricola em funcéo de um aumento na area plantada de tabaco e maiores despesas de logistica em
consequéncia de aumentos em frete e armazenagem.

Evolugao do lucro operacional (em R$ milhdes)
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Lucro liquido do exercicio

Em 2013, o lucro liquido consolidado atingiu o montante de R$ 1.694,3 milhGes, superior em 3,2% se comparado
ao ano anterior (R$ 1.641,4 milhoes).

Ao longo dos Ultimos 5 anos, a Companhia vem distribuindo de forma crescente, aos seus acionistas, parte
significativa de seu lucro liquido.

Evolugao do lucro liquido (em R$ milhdes) e do % de distribuigao
de dividendos em relagéo ao lucro liquido
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EBITDA

O EBITDA (lucro antes dos efeitos financeiros, impostos sobre a renda, depreciacdo e amortizacao) atingiu
R$ 2.635,4 milhdes, apresentando um crescimento de 3,5% em relacdo a 2012 (R$ 2.546,4 milhoes),
principalmente como consequéncia do crescimento no lucro operacional.

Reconciliagdo do EBITDA com o lucro liquido do ano - consolidado:

| 2012 | 2013

Lucro liquido do exercicio 1.641,4 1.694,3
(=) Resultado Financeiro (Nota 25) (11,3) 32,5
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social (Nota 26) 744,5 750,7
(+) Depreciacao e Amortizacao (Notas 14 e 15) 171,8 157,9
EBITDA 2.546,4 2.6354

Evolugdo do EBITDA (em R$ milhGes) e Margem EBITDA (%)
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Geracgio operacional de caixa

Em 2013, a geragao operacional de caixa continua sendo a principal fonte de recursos da Companhia e alcangou
R$ 2.273,8 milhdes, ou seja, superior em 21% quando comparada a 2012. Essa variacéo deve-se principalmente em
fungdo um melhor perfil do capital de giro concentrado no contas a receber, juntamente com um maior prazo de
pagamento de fornecedores. A forte geracao de caixa continua a permitir a manutencéo de uma agressiva politica de
distribuicao de dividendos.

Evolugéo do fluxo de caixa (em R$ milhdes)
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. Geragao Operacional de Caixa

5. Programa de investimentos de capital

Nos dltimos dois anos, em funcéo de uma maior necessidade de investimentos de capital, a Companhia investiu
R$ 495,5 milhdes (R$ 216,3 em 2011 e R$ 279,2 milhdes em 2012). Em 2013, o nivel de investimentos recuou
refletindo menor necessidade de destinacdo de recursos para investimentos de capital, somando R$ 143,0
milhdes. Este montante destinou-se, principalmente, na modernizagdo do parque industrial com aquisi¢des de
maquinarios e instalagdes em decorréncia da diversificacao do portfolio de marcas de cigarros, na renovagao da
frota de veiculos de distribuicao e na automacao da usina de fumo.

Em 2013, os investimentos foram distribuidos da seguinte forma:

Outros, 7,7%
Veiculos, 10,4%

Hardware / Software,
4,0%

Edificacdes,
Equipamentos,
72,5%

6. Premiacoes

Como resultado da dedicacdo de seus colaboradores e as suas acbes sustentdveis, a Souza Cruz vem sendo
permanentemente reconhecida como uma organizacio de exceléncia no meio empresarial brasileiro e internacional.
Esse reconhecimento pode ser comprovado por meio das premiagdes recebidas ao longo dos Ultimos anos.
No ano de 2013, a Souza Cruz recebeu inimeros prémios e homenagens de grande relevancia em reconhecimento
as realizacbes nos diversos setores da Empresa e da sua atuacdo destacada no mercado. Dentre os prémios
recebidos se destacam:

Valor 1000

Prémio que reconhece a atuagao das empresas brasileiras em 25 setores da economia. A Souza Cruz em 2013
conquistou o primeiro lugar no setor de Bebidas e Fumo na 13 edicao deste prémio, que € oferecido pelo jornal Valor.

Prémio Epoca Negécios 360°

Este prémio tem como objetivo reconhecer as melhores empresas em seis dimensdes de gestéo:
desempenho financeiro, governanga corporativa, praticas de recursos humanos, inovagao, visao de futuro
e responsabilidade socioambiental, em 26 diferentes setores da economia. A Souza Cruz foi a vencedora da
categoria Agronegiocia

Top Employers Brasil 2013

A certificacao Top Employers é concedida as organizagdes que demonstram os mais altos padroes de
ofertas de carreira. Em 2013, a Souza Cruz foi certificada como Top Employer pelo CRF Institute (Corporate
Research Foundation), renomada instituicao que avalia, em todo o mundo, as melhores praticas de RH.

Top of Mind Estadao de RH

O prémio tem como fundamento basico identificar e reconhecer as empresas e profissionais mais
lembrados pela comunidade de RH. A Souza Cruz se classificou entre as cinco primeiras empresas — em um
ranking com 165 — na categoria Educacao Corporativa/E-Learning.

RHs mais Admirados do Brasil 2013

Este prémio identifica os profissionais de Recursos Humanos mais admirados do Brasil. Pelo sexto ano
consecutivo, o diretor de RH da Souza Cruz, Fernando Teixeira, foi eleito um dos melhores profissionais de
Recursos Humanos do Pais.

Maiores Contribuintes de ICMS do PR

O prémio objetiva reconhecer as empresas que mais colaboraram para a arrecadagéo de ICMS no estado
do Parana. A Souza Cruz foi homenageada por estar entre os 15 maiores contribuintes do Parana.

Clientes S/A Venda Multicanal

O prémio destacou as melhores iniciativas e praticas empresariais de Venda Multicanal dentro das
organizagdes, através da andlise de diversos aspectos como estratégia, planejamento, implementacéo, consultoria,
adocao de solugdes tecnoldgicas, inovagéo e resultado. O Interaction Center - Central de Relacionamento da Souza
Cruz - conquistou o prémio, na categoria Melhor Agao Segmentada Outsourcing, com o case Telesales Hibrido.

Exportacao RS

O prémio tem como objetivo reconhecer as empresas exportadoras do Rio Grande do Sul em alguns
quesitos. Dentre eles, a Souza Cruz foi reconhecida na categoria Trajetéria Exportadora, que reconhece as
empresas com trajetoria exportadora expressiva por um periodo de 3 anos.

Prémio Abrasca Relatério Anual

O Prémio Abrasca Relatério Anual avalia os melhores relatorios anuais langados em formato impresso,
online ou PDF. Na categoria “Companhias Abertas”, a Souza Cruz sagrou-se campea entre as 60 empresas
participantes, dividindo o posto com outra entidade, que obteve a mesma pontuagéo.

7. Negociagées das agoes

Quantidade de . Valor
agbes negociadas 0 ‘:;uér:}zl;o(:ine“) negociado
(milhoes) (milhoes)
2011 220,2 686,5 5.140,7
2012 311,6 1.083,0 8.514,1
Var %
2012/2011 41,5% 57,8% 65,6%
2013 311,0 1.148,9 8.534,5
Var %
2013/2012 -0,2% 6,1% 0,2%

Em marco de 2011, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a proposta de desdobramento das acdes da
Companhia a razao de 1 para 5. Como consequéncia, a quantidade de aces negociadas, o niimero de negdcios e o
volume negociado apresentaram consideraveis aumentos, indicando um aumento na liquidez e pulverizacao da acao
da Souza Cruz. Os beneficios desta iniciativa também foram notados ao longo deste exercicio, através da manutencao
da quantidade de acbes negociadas, niimero de negdcios e valor negociado quando comparado com 2012.

Evolugao da cotagao da agdo da Souza Cruz vesus Ibovespa
(daltimos 5 anos)

Ibovespa
Base +37%
100
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dez/08 = Souza Cruz Ibov Dez/13
R$ 8,82 R$ 24,11

Em que pese um cenario de maior volatilidade no mercado de capitais em 2013, quando observado os (ltimos
cinco anos, pode-se notar que a acao da Souza Cruz apresenta uma valorizacao de 173%, bem acima dos 37%
de valorizacao indice do Bovespa.

8.R acao dos aci
Em 31 de dezembro de 2013, a Administracdo da Companhia propds o pagamento de dividendos no montante
de R$ 819,3 milhoes, a ser referendado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Assim, considerando os juros sobre o capital proprio (JCP) de R$ 26,1 milhdes declarados em dezembro de 2013
e a remuneracao intermediaria (JCP e dividendos) paga durante o ano de R$ 784,6 milhGes, a remuneracao total
dos acionistas por conta dos lucros obtidos no exercicio de 2013 totalizara R$ 1.630,0 milhGes (cerca de R$ 1,07
por acao), representando aproximadamente 96% do lucro liquido consolidado do exercicio de 2013.

Os dividendos propostos e 0s juros sobre o capital proprio declarados serao atualizados pela taxa SELIC a partir de
31 de dezembro de 2013 até a data dos seus respectivos pagamentos.

Evolucao da remuneracao total aos acionistas
(daltimos 5 anos)

Cruz3
+249%
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100

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dez/08 —_— Dez/13
RS 8,82 Souza Cruz RS 24,11

No que tange a remuneragao total aos acionistas, observa-se que apesar do cendrio desafiador do mercado
de capitais em 2013, a remuneracéo total aos acionistas (variacao do preco da acdo mais dividendos), quando
observado os dltimos 5 anos, apresenta uma valorizacéo de 249%.

9. Instituto Souza Cruz

Consolidando seu foco de atuacdo direcionado a sustentabilidade do campo brasileiro, o Instituto Souza Cruz
renovou, junto ao Ministério da Justica, a qualificacdo de Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Pdblico
(OSCIP), titulo que preserva desde a sua fundagéo, em 2000. Com 13 anos de atuac@o nacional, o Instituto vem
direcionando eﬁor;os para a formacao de jovens empreendedores nos territrios rurais mediante iniciativas que
contribuam para fortalecer a agricultura familiar brasileira.

O programa Novos Rurais, apds ser lancado em experiéncia-piloto em 2012, este ano se consolidou como uma
metodologia capaz de viabilizar a permanéncia dos jovens em seus locais de origem a partir do financiamento de
novos empreendimentos agricolas. Composto de duas fases, 0 programa concilia médulos de formacao teérica -
nos quais sao abordados temas como empreendedorismo, politicas plblicas, elaboracdo de projetos, entre outros
—com a construcdo de Unidades de Referencia nas propriedades rurais dos educandos. Destinado a estudantes do
Ensino Médio/Técnico e egressos, o programa Novos Rurais é aplicado em parceria com organizag6es que atuam
no campo e entidades rurais de educacdo formal.

Em 2013, novas aliangas viabilizaram a implantacao da iniciativa em seis estados (RS/PR/SC/R}/CE/PE) e 34 municipios.
Ao todo 469 j jovens participaram dos médulos de formagéo e 219 unidades foram construidas com os mais diferentes
temas, desde a introdugao de novas culturas na propriedade até a insergao de servicos para as comunidades rurais.

Ao privilegiar a atuacdo em parceria, a exemplo do programa Novos Rurais, o Instituto Souza Cruz busca valorizar
a experiéncia de organizacdes consolidadas, além de somar forcas para fortalecer a causa da juventude do campo
em nivel nacional. Com esse objetivo, foi criada a Rede Jovem Rural, que, desde 2005, promove a¢oes para reduzir
as fronteiras entre os jovens que vivem nos interiores do pais. Coordenada pelo Instituto, ela € composta por
outras cinco instituicoes que atuam com projetos de Educacao do Campo em diferentes estados.

Em 2013, a Rede Jovem Rural promoveu, em agosto, a V Jornada Nacional do Jovem Rural, um grande encontro entre
jovens rurais de todo o Brasil para discutir o tema “Novos caminhos para a agricultura familiar”. Realizado em Bocaitiva do
Sul (PR), entre os dias 27 e 30, o evento reuniu mais de 300 participantes de 22 estados brasileiros. A programagéo incluiu
painéis, visitas técnicas, feira de produtos regionais, apresentagdes artisticas e um tour no Jardim Boténico de Curitiba.

Na articulacdo de novas parcerias, o Instituto Souza Cruz foi convidado pelo governo colombiano a
representar o Brasil no 1° Encontro Internacional da Juventude Rural, promovido pelo Servico Nacional de
Aprendizagem (SENA) , instituicao Eublica de formacdo profissional, técnica e empreendedora, vinculada
a0 Ministério do Trabalho da Colémbia. Realizado na cidade colombiana de Villa de Leyva, o evento reuniu
representantes de ONGs, 6rgaos publicos e organismos internacionais de diversos paises para a formacdo
de uma rede de cooperacdo para o desenvolvimento da juventude rural na América Latina e na Africa. Na
ocasiao, também foi realizada uma reunido entre o Instituto Souza Cruz e coordenadores da area de Relacdes
Internacionais do SENA para viabilizar possibilidades de aliancas estratégicas entre as duas entidades.
Ainda em 2013, o Instituto foi convidado a integrar um Grupo de Trabalho coordenado Ipela Unidade de Projetos da
OrganizacaodasNagoesUnidasparaAlimentacaoeAgricultura(FAO/ONU)no SuldoBrasil. Ogrupotemcomoobjetivo
articularagdesparapromoverasucessaonaagriculturafamiliarnosestadosdoParana, SantaCatarinaeRioGrandedoSul.
Em 2013, o Instituto Souza Cruz patrocinou a Casa da Liberdade, uma iniciativa do Instituto Voto cujo objetivo
€ a criacao de um espaco de debates sobre os principais desafios da atual conjuntura socioecondmica brasileira.
A Casa da Liberdade esteve presente na Festa Literaria Internacional de Paraty (Flip) e no Festival de Cinema de
Gramado (RS) e recebeu expoentes do pensamento contemporaneo, como Carlos Ayres Britto, ex-Ministro do
STF; Eugenio Mussak, consultor e colunista da revista Vocé S/A; e o cineasta Cacé Diegues.

A organizagao também apresentou suas acGes em prol da sustentabilidade do campo em um estande durante o 14°
Congresso da Federacdo das Associacdes Comerciais do Estado de Sdo Paulo (Facesp), realizado em Campinas (SP)
entre os dias 18 e 20 de novembro. O evento foi aberto oficialmente pela Presidente da Repiblica, Dilma Rousseff.
Ainda na érea de eventos, uma parceria entre o Instituto Souza Cruz e a Cia. viabilizou uma agao inclusiva e promoveu
a participagao de familias rurais nos concertos opulares do Theatro Sao Pedro, em Porto Alegre (RS). Em dois
concertos, realizados nos dias 25 de agosto e 27 de outubro, estiveram presentes cerca de 90 beneficiarios do Centro de
Desenvolvimento do Jovem Rural (Cedejor), organizacao parceira do Instituto. Oriundos dos municipios das comunidades
de Albardao, Passo D” Areia e do municipio de Rio Pardo, estiveram presentes jovens, familias e educadores da zona rural.
Com o apoio técnico da Area de Meio Amblente/Recursos Naturais do Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (Emater), o Instituto Souza Cruz publicou em 2013 a cartilha “Gestao de recursos hidricos em
propriedades rurais”, com o objetivo de auxiliar pequenos produtores sobre o melhor aproveitamento da agua
em suas atividades. A cartilha foi distribuida gratuitamente em 22 regides no interior do Parana e na V Jornada
Nacional do Jovem Rural.

Ainda na area de producao e difusao de conhecimento, o Instituto Souza Cruz mantém a revista eletronica Marco
Social, socializando artigos, pesquisas e boas préticas da agricultura familiar de todas as regioes brasileiras.

10. Sustentabilidade

As préticas sustentaveis sempre nortearam a trajetdria da Souza Cruz ao longo dos seus 110 anos de atuacao.
Antes da criacéo e difusdo desse conceito, a Empresa jé adotava postura socialmente responsével com inlimeras
iniciativas, muitas, inclusive, de forma pioneira. Foi, por exemFIo a primeira Empresa do Brasil a disponibilizar
servico médico e modernos laboratérios aos colaboradores além de creche com nutricionistas e enfermeiros.
Também foi a primeira companhia do pafs a incorporar, |ntegra|mente a norma internacional AA 1000 ao
seu modelo de gestao, passando, assim, a identificar, por meio de rodadas de dialogo com stakeholders, as
expectativas da sociedade e a incorporé-las a0 seu planejamento estratégico.
Com a convicgao de que o investimento em sustentabilidade, mais do que um compromisso, € uma premissa fundamental
para o crescimento e para a manutencao da exceléncia do negdcio em longo prazo, a Souza Cruz coloca a questao no
cemne da sua estratégia empresarial. A Empresa entende que essa conduta € essencial para, no futuro, continuar criando
valor para seus acionistas, fornecedores, colaboradores, clientes, consumidores adultos e sociedade em geral.
Para criar e compartilhar valor sustentavel, fomentando a educagao e o empreendedorismo na cadeia de valor, a Empresa
segue com rigor principios baseados em ética, transparéncia e compromisso com o desenvolvimento do Brasil. O conceito
de sustentabilidade esta presente na filosofia empresarial da Souza Cruz desde a sua fundagao. Ao longo do tempo, as agGes
nesse sentido ganharam maturidade e amplitude, sendo implementadas por meio das quatro plataformas:
Produtor Rural Sustentavel
Inclui agdes com foco na erradicagago da mao de obra infantil, maximizacdo da propriedade como negdcio
sustentavel e contribuicdo positiva com a redugdo de impactos ambientais.
Destaca-se em 2013, o lancamento do Portal do Produtor Souza Cruz. Uma ferramenta pioneira de relacionamento
do Orientador Agricola com o Produtor Integrado & Souza Cruz. Esta ferramente possibilita o estabelecimento de
um fluxo continuo de informagdes teis ao orientador, ao produtor e a empresa. Sendo ainda um auxilio ao
Orientador na gestéo de seus produtores e ao Produtor na gestéo de sua propriedade.
Companhia Sustentavel
Agrupa acdes com o objetivo de desenvolver os colaboradores, de alinhar os fornecedores a estratégia de
sustentabilidade da Companhia e de estimular a diversidade do time Souza Cruz.
Pensando no time de estagiarios, uma nova metodologia de treinamento denominada Souza Cruz Training an
Education Program (STEP) foi lancada no ano de 2013. Em acordo com o STEP, todos os estagiarios da companhia
participam de médulos de Autoconhecimento, Planejamento e Organizacdo, Gerenciamento de Projetos,
Comunicagao Assertiva, Trabalho em Equipe e Comportamento Organizacional. Estes trés dltimos médulos sao
conduzidos por ex-trainees, que atuam como hosts do programa tendo papel de dividir suas experiéncias e ajudar
no desenvolvimento destes grupos de jovens profissionais.
Adicionalmente, a comemoragao dos 110 anos da Souza Cruz foi motivo de muito orgulho. E tdo importante
quanto a longa e sélida trajetéria é o fato da empresa ter construido uma historia pautada na exceléncia dos
1Produtos e servicos, com significativas contribuicbes para o desenvolvimento do Brasil. Nesse longo caminho,
cado na sustentabilidade, a Souza Cruz ndo limitou-se apenas as suas obrigacdes. Foi muito além e criou forte
raizes na sociedade. Além de gerar 240 mil empregos em toda a cadeia produtiva e, anualmente, mais de R$ 1,37
bilhdo em divisas com exportacdes; fomentar a agricultura e estar entre os maiores contribuintes do Pais, a empresa
busca constantemente formas de cooperar com o Brasil. Falando mais especificamente das comemoragﬁes dessa
marcante data, 2013 foi um ano intensamente celebrado com eventos culturais organizados em todas as unidades
da Companhia, muitas vezes aberto ao publico, e envolveu a participacao de mais de 40 mil pessoas.
Varejo Sustentavel
Concentra iniciativas voltadas para coibir a venda de cigarros a menores de 18 anos, para combater a venda de
cigarros ilegais e para maximizar o uso do varejo como negdcio sustentavel.
Em parceria com o Secretaria Estadual de Meio Ambiente do Parana (SEMA-PR) e a Companhia Municipal de
Limpeza Urbana do Rio de Janeiro (COMLURB-R)), foi lancada a campanha de conscientizacdo da populacdo a
respeito do correto descarte de bitucas no estado do Parana e na cidade do Rio de janeiro. Foram adesivados
com mensagens educativas mais de 27.000 pontos de venda em 2013, adicionalmente, a forca de vendas da
Companhia foi treinada para orientar o varejista e atuar como mult|pl|cador da mensagem.
Sociedade Sustentavel
Busca promover a melhoria da qualidade de vida no entorno das unidades onde a Companhia opera, os debates
sobre etica, liberdade de escolha e direitos do consumidor e as iniciativas de apoio a educagao, ao desenvolvimento
e ao empreendedorismo do jovem rural.
Destaque deste Fllar o Programa Voluntérios Souza Cruz refora a cultura de responsabilidade social entre os funcionérios
e reafirma os valores da Companhia e seu comprometimento com o desenvolvimento humano, com o objetivo de criar
uma relagdo mais préxima com as comunidades. Em 2013, mais de 600 colaboradores e mais de 500 voluntarios externos
beneficiaram 20 mil pessoas em mais de 80 instituicGes e comunidades em 22 estados brasileiros mais o Distrito Federal.
No Rio de Janeiro, além de gerar empregos e riquezas, a atuacdo da Souza Cruz € pautada por diversos projetos
sociais e pela cooperacao com o Poder Piblico. Destaque em 2013, podemos citar o apoio, em conjunto com
outras cinco empresas, as obras de infraestrutura nas Unidades de Policia Pacificadora (UPPs). A Souza Cruz
também fez a doagao de um terreno de 41 mil m? em Manguinhos, para a construgao da Cidade da Policia, que
seré o centro de treinamento de novos policiais.

11. Instrugéao CVM n° 381/03

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, incisos | a IV do artigo 2°, a Souza Cruz informa que o Grupo ndo
possui outros contratos de prestagao de servicos com seus Auditores Independentes que nao aqueles relacionados
a auditoria externa.

continua



SouzA CRUZ

Souza Cruz S.A.

Controladora e Consolidado

CMP] 33.009.911/0001-39
MIRE 33.300.136.860

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Em milhdes de Reais

__Consolidado  _ Controladora
Nota _ 2013 2012 2013 201
ATIVO CIRCULANTE:
Caixa e Equivalentes de Caixa (8) 1.391,7 1.301,4 1.368,3 1.291,0
Contas a Receber ) 646,9 615,7 626,4 601,6
Estoques (10) 1.115,2  994,6 1.106,1 987,7
Tributos a Recuperar an 55,1 58,2 53,6 57,9
Impostos e Despesas Antecipados 12) 762,4 622,5 761,3 621,2
Créditos com Partes Relacionadas (7.4) 8727 299,2 603,9 -
Outros 43,2 24,9 43,2 25,0
4.887,2 3.916,5 4.562,8 3.584,4
ATIVO NAO CIRCULANTE:

Contas a Receber ) 2,5 2,1 1,3 1,8
Estoques (10) 17,7 15,4 17,7 15,4
Tributos a Recuperar an 100,6 25,2 100,6 25,2
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos (26a) 136,9 185,8 172,0 181,6
Depésitos Judiciais (18b)  223,3 197,6 2233 197,6
Despesas Antecipadas e Outros 11,1 14,8 11,2 14,8
Créditos com Partes Relacionadas (7.4) 21,3 748,9 6,1 2,4
Investimentos em Sociedades (13) - - 301,8 1.089,4
Imobilizado (14) 9745 974,5  960,9 963,0
Intangivel (15) 30,1 43,7 29,1 42,7

1.518,0 2.208,0 1.824,0 2.533,9

6.405,2 6.124,5 6.386,8 6.118,3

TOTAL DO ATIVO

Consolidado Controladora
Nota — 2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012
PASSIVO CIRCULANTE:
Fornecedores 390,3 264,8 385,0 263,0
Imposto de Renda e Contribuicao Social 196,0 178,5 193,2 188,6
Tributos a Recolher sobre Vendas (16) 1.619,8 1.248,4 1.619,8 1.248,4
Remuneracédo dos Acionistas (20c) 30,3 32,5 30,3 31,6
Salarios e Encargos Sociais 234,5 255,2 234,2 254,9
Instrumentos Financeiros Derivativos (7.2) 12,3 - 12,3 -
Empréstimos e Financiamentos a7) 719,0 472,4 719,0 472,4
Outras Contas a Pagar 88,5 49,6 87,9 48,4
3.290,7 2.501,4 3.281,7 2.507,3
PASSIVO NAO CIRCULANTE:
Empréstimos e Financiamentos a7y 223,0 7211 223,0 7211
Provisdes para Contingéncias (18a) 1353 172,8 135,3 172,8
Incentivos Fiscais 19) 270,0 308,1 270,0 308,1
Tributos e Outras Contas a Pagar 45,8 55,6 36,4 43,4
674,1 1.257,6 664,7 1.2454
PATRIMONIO LiQUIDO: (20)
Capital Social Realizado 854,7 854,7 854,7 854,7

Reservas de Capital 1,9 1,9 1,9 1,9

Reservas de Lucros 433,2 367,9 433,2 367,9
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 331,3 340,5 331,3 340,6
Dividendo Adicional Proposto 819,3 800,5 819,3 _ 800,5

2.440,4 2.365,5 2.440,4 2.365,6
6.405,2 6.124,5 6.386,8 6.118,3

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Em milhdes de reais (exceto valor patrimonial por agao)

Capital

Social Capital-Venda
de Imoveis Legal Capital de Giro

Realizado

Reservas de Reservas de Lucros Ajustes de Dividendo
Manutencao de Incentivos Avaliacao Lucros Adicional

Fiscais Patrimonial Acumulados Proposto _ Total

Saldos em 1° de janeiro de 2012 854,7 1,9 1709 18,2 109,1 2249 - 699,5 2.079,2
Hedge de investimentos liquidos no exterior:
. Variacao Cambial sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ com investida no exterior - - - - - (65,2) - - (652)
. Variagdo Cambial Reflexa sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ de investida no exterior - - - - - (13,4) - - (13,4)
. Variacao Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 13) - - - - - 140,6 - - 140,6
Hedge de fluxo de caixa (Nota 7.3) :
. Variagdo Cambial sobre Empréstimos em Moeda Estrangeira - - - - - (16,1) - - (16,1)
. Instrumentos Derivativos (NDF-Non Deliverable Forward) - - - - - 26,5 - - 26,5
Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre os efeitos do hedge - - - - - 18,7 - - 18,7
Ganhos e Perdas Resultantes de Conversao de Moeda Estrangeira (Nota 13) - - - - - 23,8 - - 23,8
Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) - - - - - - (18,3) - (18,3)
Reversao de Dividendos Prescritos (Nota 20c) - - - - - - 1,2 - 1,2
Dividendos Pagos (AGO/E de 19/03/12) (R$ 0,457684 por acao) - - - - - - - (699,5) (699,5)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 1.641,4 - 1.641,4
Destinacoes do Lucro Liquido do Exercicio:
Realocacao da Parcela nao Societaria do Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 0,7 0,7) - -
Incentivos Fiscais Realizados (Nota 19) - - - - 69,7 (69,7) - -
Juros sobre o Capital Proprio Intermediario (Nota 20c) (R$ 0,054725 por acao) - - - - - (83,6) - (83,6)
Dividendo Intermediario (Nota 20c) (R$ 0,42 por agao) - - - - - - (642,0) - (642,0)
Juros sobre o Capital Proprio - Complementar (Nota 20c) (R$ 0,0182 por acao) - - - - - - (27,8) - (27,8
Dividendo Adicional Proposto (Nota 20c) (R$ 0,523732 por acao) - - - - - (800,5) 800,5 -
- - 170,9 18,2 178,8 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 854,7 1,9 367,9 340,5 - 800,5 2.365,5
Variacao Cambial sobre Investimentos liquido no Exterior (Nota 13) — - - - - 4,1 - - 1,
Hedge de fluxo de caixa (Nota 7.3) :
. Variagdo Cambial sobre Empréstimos em Moeda Estrangeira - - - - - (10,0) - - (10,0)
. Instrumentos Derivativos (NDF-Non Deliverable Forward) - - - - - (10,1) - - (10,1)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos do hedge - - - - - 6,8 - - 6,8
Reversao de Dividendos Prescritos (Nota 20c) - - - - - - 1,0 - 1,0
Dividendos Pagos (AGO de 15/03/13) (R$ 0,523732 por acao) - - - - - - - (800,5) (800,5)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 1.694,3 - 1.694,3
Destinages do Lucro Liquido do Exercicio:
Incentivos Fiscais Realizados (Nota 19) - - - - 64,7 - (64,7) - -
Reserva para Manutencéo de Capital de Giro (Nota 20c) - - - 0,6 - - (0,6) - -
Juros sobre o Capital Proprio Intermediério (Nota 20c) (R$ 0,05335 por acao) - - - - - - (81,5) - (81,5
Dividendo Intermediario (Nota 20c) (R$ 0,46 por acao) - - - - - - (703,1) - (703,1)
Juros sobre o Capital Préprio - Complementar (Nota 20c) (R$ 0,01705 por acao) - - - - - - (26,1) - (26,1)
Dividendo Adicional Proposto (Nota 20c) (R$ 0,536 por acéo) - - - - - - (819,3) 819,3 -
- - 170,9 18,8 243,5 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 854,7 19 433,2 331,3 - 819,3 24404
2013 2012
Valor patrimonial por acido do capital social no fim do exercicio - R$ 1,60 1,55

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrac¢es financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTROLADORA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Em milhdes de reais (exceto valor patrimonial por acao)

Capital

Realizado

Reservas de
Social Capital-Venda
de Imédveis Legal Capital de Giro

Reservas de Lucros Ajustes de Dividendo
Manutengiao de Incentivos Avaliagio Lucros Adicional
Fiscais Patrimonial Acumulados Proposto _ Total

Saldos em 1° de janeiro de 2012 854,7 1,9 1709 18,2 109,1 225,7 - 699,5 2.080,0
Hedge de investimentos liquidos no exterior:
. Variagdo Cambial sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ com investida no exterior - - - - - (65,2) - - (65,2)
. Variaggo Cambial Reflexa sobre Empréstimos de Longo Prazo em US$ de Investida no Exterior - - - - - (13,4) - - (13,4)
. Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 13) - - - - - 140,6 - - 140,6
Hedge de fluxo de caixa (Nota 7.3) :
. Variacao Cambial sobre Empréstimos em Moeda Estrangeira - - - - - (16,1) - - (16,1)
. Instrumentos Derivativos (NDF-Non Deliverable Forward) - - - - 26,5 - - 26,5
Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre os efeitos do hedge - - - - - 18,7 - - 18,7
Ganhos e Perdas Resultantes de Conversao de Moeda Estrangeira (Nota 13) - - - - - 23,8 - - 23,8
Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) - - - - - - (18,3) - (18,3)
Reversao de Dividendos Prescritos (Nota 20(c)) - - - - - - 1, - 1,2
Dividendos Pagos (AGO/E de 19/03/12) (R$ 0,457684 por acdo) - - - - - - (699,5) (699,5)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 1.640,7 - 1.640,7
Destinagdes do Lucro Liquido do Exercicio :
Incentivos Fiscais Realizados (Nota 19) - - - - 69,7 - (69,7) - -
Juros sobre o Capital Proprio Intermediario (Nota 20(c)) (R$ 0,054725 por agao) - - - - - - (83,6) - (83,6)
Dividendo Intermediario (Nota 20(c)) (R$ 0,42 por agao) - - - - - - (642,0) - (642,0)
Juros sobre o Capital Préprio - Complementar (Nota 20(c)) (R$ 0,0182 por agao) - - - - - - (27,8) - (27,8)
Dividendo Adicional Proposto (Nota 20(c)) (R$ 0,523732 por acao) - - - - - (800,5) 800,5 -
- - 1709 18,2 178,8 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 854,7 1,9 367,9 340,6 - 800,5 2.365,6
Variagao Cambial sobre Investimentos liquido no Exterior (Nota 13) - = = - - 4,0 - - 4,0
Hedge de fluxo de caixa (Nota 7.3) :
. Variaggo Cambial sobre Empréstimos em Moeda Estrangeira (ACC) - - - - - (10,0) - - (10,0
. Instrumentos Derivativos (NDF-Non Deliverable Forward) - - - - - (10,1) - - (10,1)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos do hedge - - - - - 6,8 - - 6,8
Reversao de Dividendos Prescritos (Nota 20(c)) - - - - - - 1,0 - 1,0
Dividendos Deliberados (AGO/E de 15/03/13) (R$ 0,523732 por agao) - - - - - - - (800,5) (800,5)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 1.694,3 - 1.694,3
Destinagoes do Lucro Liquido do Exercicio :
Incentivos Fiscais Realizados (Nota 19) - - - - 64,7 - (64,7) - -
Reserva para Manutencao de Capital de Giro (Nota 20(c)) - - - 0,6 - - (0,6) - -
Juros sobre o Capital Proprio Intermediério (Nota 20(c)) (R$ 0,05335 por acao) - - - - - (81,5) - (81,5
Dividendo Intermediario (Nota 20(c)) (R$ 0,46 por acéo) - - - - - - (703,1) - (703,1)
Juros sobre o Capital Proprio - Complementar (Nota 20(c)) (R$ 0,01705 por acao) - - - - - - (26,1) - (26,1)
Dividendo Adicional Proposto (Nota 20(c)) (R$ 0,536 por acao) - - - - - - (819,3) 819,3 -
- - 170,9 18,8 243,5 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 854,7 1,9 433,2 331,3 - 819,3 2.4404
2013 2012
Valor patrimonial por acdo do capital social no fim do exercicio - R$ 1,60 1,55

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em milhdes de reais (exceto valores por acéo, ou quando indicado diferentemente)

1 Contexto operacional

A Souza Cruz S.A. (Companhia, Controladora ou Souza Cruz), fundada em 25 de abril de 1903,
conta com cerca de 7 mil colaboradores diretos e 3 mil sazonais na época das safras do fumo. £ um
dos maiores grupos empresariais do Brasil e lider absoluta no mercado de cigarros com destaque na
producao e exportagao de fumo. Desde 1914, a Companhia é controlada pela BAT — British American
Tobacco p.l.c., com sede no Reino Unido, segundo maior grupo do mundo no setor de cigarros, que
detém 75,3% de seu capital acionario.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a estrutura societaria do Grupo Souza Cruz (“Grupo”)
compreende a Souza Cruz S.A. (Controladora) e as seguintes subsididrias:

Controladas % de participacdo no capital total
2013 | 2012
Direta
Yolanda ParticipagGes S.A. 100% 100%
Indiretas

Yolanda Netherlands B.V.(*) - _

(*) Reorganizacdo societaria em 29 de junho de 2012: conforme divulgado nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a participagdo acionaria de 50% da
Brascuba e de todos os demais ativos mantidos com esta empresa, que eram detidos pela controlada
indireta Yolanda Netherlands B.V. (“Yolanda Netherlands”) foram transferidos integralmente para
a subsidiaria direta Yolanda Participacdes S.A. (“Yolanda Participagdes”). Além disso, foi alienada a
totalidade das a¢des detidas pela subsidiaria integral direta Yolanda Participacdes S.A. no capital social
da Yolanda Netherlands B.V. (correspondia a 100% de participagao) para a empresa British American
Tobacco (GLP) Limited, tendo sido respeitadas as condicdes de mercado aplicaveis a operacoes
similares.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, listada na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(BOVESPA). A Companhia tem sua sede localizada na Rua Candelaria, 66, Centro, Rio de Janeiro e duas
fabricas de cigarros, uma em Uberlandia (MG) e outra em Cachoeirinha (RS), que operam de acordo
com a mais avancada tecnologia de processo e preservagao ambiental.

A Companbhia, além de possuir uma fabrica de cigarros em Cachoeirinha, também possui o seu centro
de processamento de dados (data center), a central telefénica de atendimento (call center), o Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD) e o Departamento Grafico (DG). Essa integracao da fabrica com
o CPD e o DG assegura maior eficiéncia operacional, integragao logistica da cadeia de producao e
aumento de produtividade para a Companhia. O parque grafico, um dos maiores do pais que, além de
atender toda demanda interna da Souza Cruz, podera fornecer material gréfico para outras cigarreiras
do Grupo BAT na América Latina.

A Companhia conta, ainda, com usinas de processamento de fumo nas principais regides produtoras
de tabaco, em Santa Cruz do Sul (RS), Blumenau (SC), Rio Negro (PR) e Patos (PB). Estas unidades
abrigam toda a estrutura de assisténcia técnica aos produtores de fumo que conta com uma
equipe especializada de orientadores agricolas. Na producdo de tabaco, a Companhia conta com
aproximadamente 30 mil produtores integrados que atuam em parceria, com a reconhecida assisténcia
técnica da Companhia.

A Souza Cruz possui atuacdo em toda a cadeia produtiva, desde a producdo de sementes, apoio
técnico a producdo agricola de sua matéria-prima - o tabaco - seu processamento, e a fabricacado e
distribuicao dos cigarros. A estrutura de distribuicao de cigarros conta com seis modernas Centrais
Integradas de Distribuicdo (CID), localizadas no Rio de Janeiro, Sao Paulo, Contagem, Curitiba, Porto
Alegre e Recife, além de 28 Centros de Distribuicao e mais de 80 Postos de Abastecimento, que sao
locais proprios ou terceirizados estrategicamente localizados.

Dessa forma, com uma operacao estruturada em nivel nacional, a Souza Cruz transaciona um fluxo
didrio de mais de 280 milhdes de cigarros com processamento médio de 50 mil notas fiscais por dia.
Isso faz da sua operacao de vendas e logistica uma das mais importantes e respeitadas da América
Latina, por atender diretamente mais de 300 mil pontos de venda.

Outra operagao importante € a presenca internacional na Brascuba Cigarrillos, S.A. -“Brascuba”,
uma operagao em conjunto (joint-operation) entre a Companhia (por intermédio de sua controlada
Yolanda Participagoes S.A.) e o governo de Cuba, estabelecida em 1996, para a producao de cigarros.

O mercado interno Cubano tem uma caracteristica especial porque esté dividido entre “soft currency”
(monopdlio estatal a precos muito baixos) e “hard currency” (parte do mercado onde Brascuba realiza
sua comercializacao). Em 2013, Brascuba vendeu uma quantidade recorde de 2,5 bilhdes de cigarros
que corresponde a 99,8% de participacao do mercado de “hard Currency” e a 19,8% do mercado
total que é de 12,8 bilhdes de unidades.

A Souza Cruz possui em parceria com a Ambev outra operacdo em conjunto (joint-operation), a
Agrega Inteligéncia em Compras Ltda. - “Agrega”, uma empresa de inteligéncia para operacdes de
compras que visa por meio de aumento de escala, gerar economias na aquisicdo de materiais e servicos
nao especificos.

2 Apresentacio e base de preparagao das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras da controladora e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 06 de fevereiro de 2014.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico
com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

* Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; e

e Passivos para transacdes de pagamento baseadas em acdes liquidadas em dinheiro, mensurados
pelo valor justo.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario.

2.1 Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstra¢des financeiras consolidadas foram preparadas e estdao sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs)
e de acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting
Standards (IFRS)) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

2.2 Demonstragoes financeiras individuais (Controladora)

As demonstra¢des financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e, para o caso
da Souza Cruz, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstracdes financeiras separadas
em funcao da avaliacao dos investimentos em controladas e de operacdes em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial no BRGAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

A Lei n® 11.941/09, extinguiu o ativo diferido, para fins de praticas contabeis adotadas no Brasil,
permitindo a manutencdo do saldo acumulado até 31 de dezembro de 2008, que podera ser
amortizado em até 10 anos, sujeito ao teste de impairment, o que esta sendo adotado pela Companhia
nas demonstracdes financeiras individuais de suas controladas que possuem saldo de ativo diferido,
em consonancia com o estabelecido pelo CPC 43. De acordo com o IFRS, receitas e despesas pré-
operacionais devem ser registradas no resultado do exercicio quando incorridas. Com a adogao dessas
normas, a Companhia registrou o saldo de ativo diferido de suas controladas em lucros acumulados
no balanco consolidado, o qual ndo foi realizado por meio de equivaléncia patrimonial no balanco
individual.

O saldo acumulado até 31 de dezembro de 2008 foi totalmente amortizado até 31 de dezembro de
2012. A reconciliagao do patrimoénio liquido e do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012 esta demonstrada como segue:

Patriménio Lucro liquido

Liquido do exercicio

Controladora 2.365,6 1.640,7
Amortizacdo do ativo diferido oD 0,7
Consolidado 2.365,5 1.641,4

2.3 Mudangas nas politicas contabeis e divulgacoes

Os novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs/IFRS que entraram em vigor a partir de 2013 e
poderiam ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia foram avaliados
e aplicados conforme mencionado na Nota 5.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Em milhGes de reais (exceto pelo lucro liquido por acado)

Consolidado Controladora
Nota _ 2013 _ 2012 _2013 _ 2012
(21) 6.287,4 6.131,1 6.227,9 6.085,5
(22) 2.265,2 2.0984 2.2489 2.0859

4.022,2 4.032,7 3.979,0 3.999,6

RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS
Custo dos Produtos Vendidos

LUCRO BRUTO

Despesas (Receitas) Operacionais

Com Vendas (22) 9131 914,2 909,1 909,8
Gerais e Administrativas (22) 852,1 820,4 842,2 808,4
Outras (Receitas) Despesas, Liquidas (24) _(220,5 (76,5) _(201,7) _ (76,4)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS
RESULTADO FINANCEIRO

2.477,5 2.374,6 2.429,4 2.357,8
(25)

Receitas Financeiras 104,2 1151 75,4 101,2
Despesas Financeiras (139,6) (112,6) (137,5) (148,4)
Receitas (Despesas) com Variacdes Cambiais,
Liquidas 2,9 8,8 (131,8) (98,5)
PARTICIPACOES SOCIETARIAS
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13) - - 140,8 159,3

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 2.445,0 2.385,9 2.376,3 2.371,4

Imposto de Renda e Contribuicao Social (26b)
Corrente 701,9 6952 6724  681,0
Diferido 48,8 49,3 9,6 49,7

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
Lucro liquido por agéo (basico e diluido) do
capital social durante o exercicio - R$ (30) _1,11 1,07 1,11 1,07
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Em milhdes de reais

1.694,3 1.641,4 1.694,3 1.640,7

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Lucro liquido do exercicio 16943 16414 _1.6943 _1.640,7
Outros resultados abrangentes:
Hedge de investimentos liquidos no exterior:

. Variagao cambial sobre empréstimos de longo prazo

em US$ com investida no exterior - (65,2) - (65,2)
. Variagao cambial reflexa sobre empréstimos de longo prazo
em US$ de investida no exterior - (13,4) - (13,4)
. Variagao cambial sobre investimentos liquido no exterior
(Nota 13) 4,0 164,5 4,1 164,5
Hedge de fluxo de caixa (Nota 7.3) :
. Variagao cambial sobre empréstimos em moeda estrangeira (10,0) 16,1) (10,0) 16,1)
. Instrumentos derivativos (NDF - Non Deliverable Forward) (10,1) 26,5 (10,1) 26,5
Imposto de renda e contribuicao social sobre os efeitos
do hedge 6,8 18,7 6,8 18,7
Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) — (18,3) — (18,3)
Resultado abrangente total 1.6850 1.7381 _1.6851 _1.7374

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Em milhoes de reais

Consolidado Controladora

2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 2.445,0 2.3859 23763 23714
Imposto de renda e contribuicao social (750,7) _ (744,5) _ (682,0) _ (730,7)

Lucro liquido do exercicio 1.694,3 1.641,4 1.694,3 1.640,7
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com
recursos provenientes de atividades operacionais:
Juros e variagao cambial sobre empréstimos e
financiamentos 98,1 105,5 252,1 267,8
Depreciacbes e amortizagdes 157,9 171,5 157,9 170,6
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (140,8) (159,3)
Provisdo para impairment de contas a receber e
avais a agricultores 5,9 (10,6) (5,6) 11,1)
Provisbes para contingéncias (37,5) 20,1 (37,5) 20,1
Provisao para recuperacéo dos ativos de longa vida
("impairment") ©,3) 1,7) 0,3) a,7)
Demais provisdes . (1,6) 11,3 3,6)
Baixa de produtos avariados e obsoletos 9,8 37,0 9,8 37,0
Item extraordinario (Nota 01) - 49,1 - 49,1
Valor residual do ativo imobilizado baixado 0,5 03 0,5 03
231,2 _ 3696 _ 2474 _ 3692

Variagoes no capital circulante

Contas a receber (25,8) (265,3) (19,5) (256,9)
Créditos com Partes Relacionadas 3251 - - -
Estoques (132,7) (1,8) (130,4) (0,3)
Outros ativos (305,2) (400,1) (892,9) (403,1)
Fornecedores 65,1 26,6 61,5 26,3
Tributos a recolher sobre vendas 413,2 538,2 413,1 538,2
Outros passivos 729,9 731,0 659,7 714,1
Imposto de renda e contribuicao social - pagos (677,4) (718,5) (661,0) (720,6)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (43,9) (49,4) (43,9) (86,4)
348,3 _(139,3) _(6134) _(188,7)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.273,8 1.871,7 1.3283 1.821,2
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recursos obtidos na venda de ativo imobilizado 16,1 58 16,1 58
Dividendos recebidos de pessoas ligadas - 11,7 932,4 343,5
Recursos obtidos na alienacéo de investimento (Nota 01) - 19,3 - 19,3
Adi¢bes ao imobilizado e intangivel (143,1) (279,2) (143,00 _ (278,1)
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades
de investimentos (127,0) _(242,4) _ 805,5 90,5
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - liquido (459,8) (111,1) (459,8) (353,6)

Dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamentos
Aumento no caixa e equivalentes de caixa

(1.596,7) (1.433,6) (1.596,7) (1.433,6)
(2.056,5) (1.544,7) (2.056,5) (1.787,2)

. 84,6 77,3 _ 1245

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 13014 1.2168 1.291,0 1.166,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.391,7 13014 _1.3683 _1.291,0
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 90,3 84,6 773 124,5

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Em milhoes de reais

Consolidado Controladora
2013 % 2012 % 2013 % 2012 %
1 - RECEITAS
Receita bruta (Nota 21)  16.118,9 100,0 14.639,5 100,0 16.058,0 100,0 14.592,8 100,0
Provisao para perdas
com créditos e avais a
agricultores 5,6 - 9,7 0,1 5,6 - 9,7 0,1
Outras Receitas/(Despesas),
liquidas 259 0.2 (31,6) (0,2) 263 0,2 31,8) (0,2)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS
DE TERCEIROS
(inclui os valores dos
impostos - ICMS e IPI)
Matérias-primas
consumidas 1.8481 11,5 17443 11,9 18349 11,4 17339 119
Custo das mercadorias e
servicos vendidos 371,223 285,2 1,9 366,1 23 282,0 1,9
Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros 813,9 5,0 854,1 58 803,4 5,0 841,0 58
(Perda) Recuperagéo de
valores ativos (781)_(0,5) (13,2_ (0,1 (58,9)_(0,4) (3,7)_(©,1n

3 - VALOR ADICIONADO
BRUTO (1-2)

4 - RETENCOES
DepreciagGes e

amortizagdes

5 - VALOR ADICIONADO
LIQUIDO (3-4)

6 - RECEBIDO DE

13.1953 81,9 11.747,2 80,4 13.1444 81,9 11.727,5 80,4

157,9 1,0 171,5 1,2 1579 _ 1,0 1706 _ 1,2

13.037,4 80,9 11.575,7 79,2 12.986,5 80,9 11.556,9 79,2

TERCEIROS
Resultado de equivaléncia

patrimonial - - - - 140,8 0,9 159,3 11
Receitas financeiras 281,2 1,7 147,1 1,0 117,6 0,7 112,7 0,8

7 - VALOR ADICIONADO

TOTAL A DISTRIBUIR

(5+6) 13.3186 82,6 11.7228 80,2 13.2449 82,5 11.8289 81,1

8 - DISTRIBUICAO DO

VALOR ADICIONADO
Colaboradores 7240 54 684,7 58 723,7 55 684,5 58
Governo 10.554,8 79,2 9.239,6 788 10.484,2 79,1 92243 78,0
Financiadores 3445 2,6 155,9 1,3 341,9 2,6 278,2 2,4
Acionistas 1.6299 12,3 15539 133 1.6299 123 1.5539 13,1
Reinvestimento 654 _ 0,5 887 _ 08 652 _ 0,5 880 _ 07
VALOR ADICIONADO

DISTRIBUIDO 13.318,6100,0 11.722,8100,0 13.244,9100,0 11.8289100,0

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

3 Sumario das principais praticas contabeis e estimativas contabeis criticas

As praticas contabeis apresentadas a seguir foram aplicadas na preparacdao das demonstragGes
financeiras da controladora e consolidadas. Essas praticas vém sendo aplicadas de maneira consistente
em todos os exercicios apresentados.

3.1 Principios de consolidagao

O processo de consolidacéo das contas patrimoniais, do resultado e do fluxo de caixa corresponde a
soma horizontal dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas e de suas correspondentes
mutacdes ou variacdes, segundo a sua natureza, complementada pelas seguintes eliminacées:

* Das participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das sociedades
controladas;

* Dos saldos de contas correntes e outras integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre as
sociedades, cujos balancos patrimoniais foram consolidados;

* Dos efeitos decorrentes de transacdes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em
transagdes entre empresas do Grupo (Souza Cruz S.A. e sociedades controladas e de operacdes em
conjunto). Os prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As praticas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as praticas adotadas pela Companhia.

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade
dos direitos a voto (capital votante). As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em
que ocorre a transferéncia de controle acionario. A consolidacéo € interrompida a partir da data em
que o controle termina.

(b) Operagcoes em conjunto (joint operations)

Sao aquelas entidades cujas atividades sdo controladas em conjunto pela Companhia e por um ou
mais sécios, mediante acordos contratuais ou estatutarios. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a
Companhia e controlada possuiam duas operagdes em conjunto (Nota 1), a Agrega Inteligéncia em
Compras Ltda. pela Souza Cruz e a Brascuba Cigarrillos, S.A. por intermédio de sua controlada direta
Yolanda ParticipagGes S.A..

continua



SouzA CRUZ

Souza Cruz S.A.

Controladora e Consolidado

CMP] 33.009.911/0001-39
MIRE 33.300.136.860

3.2 Base de conversiao de moeda

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagcéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais sao mensurados utilizando-
se a moeda do ambiente econémico primario no qual cada entidade atua. Essas demonstracdes estao
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e a moeda de apresentacao da Companhia.

(b) Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional com base nas taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacdo, nas quais os itens sao novamente
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto quando diferidos no
patriménio como operacdes de hedge qualificadas, enquadradas no conceito de “hedge accounting”.

(c) Controladas

A operagdao em conjunto com a Brascuba Cigarrillos, S.A. possui moeda funcional diferente da
controladora — moeda corrente “CUC” e moeda funcional “US délar”.

No caso de variagdo cambial de investimentos em controladas no exterior, as variagdes no valor do investimento
decorrentes exclusivamente de variacdo cambial sdo registradas na conta “Ajuste de avaliacao patrimonial”, no
patriménio liquido da Companhia, e somente sao registradas ao resultado do exercicio quando o investimento
for vendido ou baixado para perda. O investimento nesse contexto inclui empréstimos entre companhias do
grupo onde a liquidagéo nao € planejada e nem é provavel no futuro previsivel.

Os mesmos procedimentos de conversdao de moeda estrangeira sdo aplicados quando da utilizacao
do método de equivaléncia patrimonial para investidas com moeda funcional diferente do Real, nas
demonstragdes financeiras individuais.

3.3 Reconhecimento da receita

As receitas com vendas representam o valor justo recebido ou a receber pela venda de produtos e servicos
no curso normal das atividades da Companhia e é apurada em conformidade com o regime contébil de
competéncia. A receita € apresentada liquida de devoluges, descontos comerciais e bonificagdes concedidas.

(a) Venda de produtos

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas: (i) quando o valor das vendas é mensuravel de
forma confiavel; (ii) os custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito a transagao podem ser
mensurados de maneira confiavel; (iii) é provavel que os beneficios econémicos serao recebidos pela
Companhia; e (iv) os riscos e beneficios foram integralmente transferidos ao comprador.

As vendas de cigarro sdo reconhecidas no momento da entrega e aceite da mercadoria pelo cliente.
O reconhecimento da receita de exportages de fumo ocorre em funcdo dos termos negociados para
embarque internacional, cuja modalidade usual é “free on board” com o reconhecimento da receita
no momento que a mercadoria transpassa o costado do navio.

(b) Receita financeira

A receita financeira € reconhecida em base “pro rata” dia com base no método da taxa de juros efetiva.

3.4 Instrumentos financeiros

3.4.1 Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e depésitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio
do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual o Grupo se torna uma das
partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pelo
Grupo nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha
aintencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
O Grupo classifica os ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda. Em 31 de dezembro de 2013
e de 2012, a Companhia somente designou ativos financeiros nas modalidades de “Empréstimos e
recebiveis” e “Registrados ao valor justo por meio do resultado” (Nota 7.2).

* Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao do balanco
(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis abrangem o caixa e
equivalentes de caixa e estdo relacionados na Nota 7.1.

Caixa e equivalentes de caixa

Contemplam numerérios em caixa, saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata, e com
risco insignificante de mudanca de valor. Esses valores estdo demonstrados ao custo acrescido das
remuneragdes contratadas e reconhecidas proporcionalmente até a data das demonstragdes financeiras.

* Registrados ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo ou seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se o Grupo gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com
a gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos do Grupo. Os custos da transacao,
sao reconhecidos conforme incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos, os quais levam em
consideracdo qualquer ganho com dividendos, sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros designados como pelo valor justo através do resultado compreendem instrumentos patri-
moniais que de outra forma seriam classificados como disponiveis para venda e estéo relacionados na Nota 7.1.

3.4.2 Impairment de ativos financeiros

(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia tempestivamente se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
« Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor.

* Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal.

* A Companhia, por razbes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor nao consideraria.

* Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira.

* Desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras.
* Dados observéveis indicando que ha uma redugao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicao nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
(i) mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; ou (ii)
condig¢bes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos
na carteira.

A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. O montante do
prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros dos respectivos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado.

Se, num exercicio subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado.

3.5 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sao, subsequentemente, novamente mensurados ao seu valor justo. O
método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado
ou ndo como um instrumento de hedge. Sendo este caso, o método depende da natureza do item que
esta sendo protegido por hedge.

A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relacao entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizacao de
varias operacdes de hedge. Além disso, também é documentada a avaliagéo, tanto no inicio do hedge
como de forma continua, de que os derivativos usados nas operagoes de hedge sao altamente eficazes
na compensacao das variagdes originadas pelos itens a serem protegidos.

Hedge de fluxo de caixa

Os ganhos e perdas dessas operages sao inicialmente reconhecidos no patriménio liquido, em outros
resultados abrangentes, e contemplam as variagbes cambiais geradas pelo instrumento de protecao.
Esses ganhos e perdas séo reclassificados para a demonstracdo do resultado (na linha de “Receita bruta
de vendas”) no mesmo momento em que o fluxo de caixa protegido afeta o resultado, ou seja, quando
ocorre a exportacdo prevista que é protegida pelo hedge. No entanto, se a Companhia espera que a
parcela ou a totalidade da perda, reconhecida originalmente em resultados abrangentes, nao seja
recuperada, todo esse montante é imediatamente reclassificado para o resultado.

Além disso, a Companhia avalia trimestralmente a efetividade retrospectiva e prospectiva dessa
operagdo e, como consequéncia, reconhece os respectivos efeitos contabeis em conformidade com
0 1AS 39 e CPC 38.

A parcela ndo efetiva do relacionamento de hedge entre o item protegido e seu instrumento de
protecao é contabilizada diretamente no resultado.

Quando um instrumento de hedge prescreve, é vendido, ou liquidado antes de ocorrer a exportagao
objeto de hedge, ou quando um hedge nao mais atende aos critérios de contabilizacao de hedge, todo
ganho ou perda acumulada existente no patriménio liquido naquele momento permanece inalterado
até o momento em que a transagao prevista ocorra, quando entao esse ganho ou perda é reclassificado
para a demonstracdo do resultado. Quando ndo mais se espera que a transacao anteriormente
prevista ocorra, o ganho ou a perda acumulada que havia sido reconhecida no patriménio liquido é
imediatamente transferida para a demonstracao do resultado.

A estratégia de protecdo de parte dos fluxos de recebiveis decorrentes da exportacdo de fumo, no @mbito
dos conceito do “hedge de fluxo de caixa”, foi iniciada em 30 de junho de 2011 - momento de negociacao
da safra de 2011 - e repactuada na negociacao da safra corrente, conforme detalhado nas Notas 7.3 e 7.5.

3.6 Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e
servicos no decurso normal das atividades da Companhia. As contas a receber sao inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com base no
método de taxa de juros efetiva menos a provisao para perdas com créditos, se necessaria.

A provisao para perdas com créditos (impairment) é fundamentada em analise dos créditos pela
Administracao, que leva em consideragao o historico e os riscos envolvidos em cada operacao, e é constituida
em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizagdo das contas a receber.

3.7 Estoques

Os estoques estao demonstrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizacao e o custo médio de
producao ou preco médio de aquisicao. O custo é determinado pelo método de avaliagao dos estoques
“custo médio ponderado”. As provises para perda de estoque de baixa rotatividade ou obsoletos, ou
aquelas constituidas para ajustar ao valor de mercado, séo contabilizadas quando aplicavel.

3.8 Outros ativos circulante e nao circulante

Os demais ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos, as variagdes nas taxas de cambio e as variagdes monetarias auferidos.

3.9 Imobilizado

Demonstrado ao custo combinado com os seguintes aspectos:

® A depreciacao de bens do imobilizado é calculada pelo método linear, que levam em consideragao
a vida (Gtil-econémica desses bens, com excecao dos terrenos que nao sao depreciados, considerando
um turno de 08 horas através das seguintes taxas:

Taxas anuais de Vida atil

depeciacao - % (em anos)
Edificios 4 25
Magquinas e Equipamentos (a) 10-20 10-5
InstalacGes 10 10
Moveis e Utensilios 10 10
Veiculos 20 5
Equipamento de Processamento de Dados 20 5

(a) As taxas de depreciacao podem ser aceleradas visto a necessidade de operar em tempo superior a um turno
de oito horas diarias, principalmente na época de processamento da safra de fumo e aumento na demanda de
produg@o de cigarros, podendo com isso chegar até 20% em determinadas maquinas. Para estas situacoes sao
aplicados os coeficientes 1,0 - um turno, coeficiente 1,5 - dois turnos e coeficiente 2,0 - trés turnos.

® Perda para valor recuperéavel dos ativos (impairment), quando aplicavel - veja Nota 4.1. O valor
residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo
residual exceder o valor recuperavel.

* Custos subsequentes ao do reconhecimento inicial s@o incorporados ao valor residual do imobilizado
ou reconhecidos como componentes especificos, conforme apropriado, somente se os beneficios
econdmicos associados a esses componentes forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel, sendo baixados os saldos residuais dos componentes substituidos.

* Reparos e manutencdes sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

 Valores residuais e a vida Gtil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

* Ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras (receitas) despesas, liquidas” na demonstracao do resultado.

3.10 Intangivel

E avaliado ao custo de aquisicdo deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por reducio do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis séo compostos pelo custo incorrido na aquisi¢ao
de software e licencas de uso, os quais sao amortizados levando em conta uma vida Util estimada de
5 anos.

Os custos associados a manutencao sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

3.11 Provisao para recuperacao dos ativos de vida longa

Ativos sujeitos & depreciacdo ou amortizacdo tém sua recuperacao testada sempre que ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos de perda ocorridos apés
o reconhecimento inicial dos ativos e desde que aquele evento (ou eventos) tenha um impacto,
estimavel com confiabilidade, nos fluxos de caixa futuros do ativo. Os ativos sujeitos a depreciagdao
ou amortizacao tém seu valor de recuperacao revisados pela Administracao sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que seus valores contabeis nao poderao ser recuperados.

O teste de recuperabilidade dos ativos é baseado nos fluxos futuros de caixa projetados descontados
durante a vida remanescente estimada desses ativos. Nesse caso, as perdas sao reconhecidas com base
no montante pelo qual o valor contabil excede o valor provavel de recuperacao de um ativo de vida
longa. O valor provavel de recuperagao é determinado como sendo o maior valor entre (a) o valor de
venda estimado dos ativos menos os custos estimados para venda e (b) o valor em uso, determinado
pelo valor presente esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa.

3.12 Fornecedores

Sé@o obrigag¢des a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios). Caso contrario e quando aplicavel, essas
obrigag¢des sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdao normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

3.13 Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de
transagéo incorridos. Subsequentemente sdéo mensurados ao custo amortizado com base no método
da taxa de juros efetiva.

Estao demonstrados pelos valores de contratacao, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem
juros e atualizagdo monetaria ou cambial incorridos.

Empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante exceto, quando aplicavel, pelas
parcelas que podem incondicionalmente ser liquidadas ap6s 12 meses da data de encerramento do
balanco das demonstra¢des financeiras.

3.14 Provisdes para contingéncias

As provisdes para contingéncias tributérias, trabalhistas e outras sao constituidas com base na
expectativa de perda provavel nas respectivas aces em andamento, manifestada pelos consultores
juridicos internos e externos da Companbhia.

3.15 Outros passivos circulante e nao circulante
Outros passivos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurado
pelo custo amortizado com base no método de taxa de juros efetiva.

3.16 Imposto de renda e contribuicao social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social compreendem a parcela corrente e diferida
desses tributos. Os impostos sobre a renda que encontram-se dentro do escopo do CPC 32 e do IAS
12, sao o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicao social (CSLL) e sao reconhecidos na demonstracao
do resultado, exceto na proporgcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributérias
de cada pais, nas datas dos balancos em que as controladas e as entidades com operacdes em conjunto
da Companhia atuam e geram lucro tributavel. A Administracao avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas nas declaracdes de imposto de renda com relacdo as situagbes em que a regulamentagao
fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sd@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas
demonstracdes financeiras. O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgao da
probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha
um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de
renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributéria ou diferentes entidades
tributaveis onde ha intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

3.17 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

O estatuto da Companhia e a legislagao societaria prevéem que, no minimo, 25% do lucro liquido
anual ajustado seja distribuido como dividendos. Portanto, a Companhia registra provisao, no
encerramento de cada exercicio social, no montante do dividendo minimo obrigatdrio que ainda nao
tenha sido distribuido, caso este limite ndo tenha sido atingido pelas remuneracGes intermedidrias.
Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patrimonio liquido
denominada “Dividendo Adicional Proposto”. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é
reconhecido na demonstracao do resultado.

3.18 Subvencao governamental

As subvencdes fiscais para investimento, destinadas a aquisicdo de ativo imobilizado, vém sendo
diferidas e reconhecidas na demonstracdo do resultado do exercicio com base no saldo acumulado
dessas subvencdes, a medida que as despesas de depreciacao do respectivo ativo sao reconhecidas no
resultado do exercicio.

3.19 Informagoes sobre segmentos

A apresentacao dos segmentos operacionais da Companhia considerou (i) a classificacao utilizada pelo
“tomador de decisdes operacionais” — a diretoria da Companhia - quando das andlises de resultado;
(i) a existéncia de informacdes financeiras para o segmento; (iii) o agrupamento de segmentos
com caracteristicas, riscos e retornos semelhantes entre eles; e (iv) a materialidade e relevancia das
informacdes por segmento.

Informacdes sobre segmentos sdo apresentadas em consonancia com a estrutura dos segmentos de
negécio e dos relatérios internos analisados pela Administracdo da Companhia.

3.20 Beneficios a empregados

* Beneficios de rescisdo

Os beneficios de rescisdo sao exigiveis quando o vinculo empregaticio é encerrado pela Companhia
antes da data normal de aposentadoria ou sempre que o empregado aceitar a demissao voluntaria
em troca desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de rescisao quando estd, de forma
demonstravel, comprometido com a rescisao dos atuais empregados de acordo com um plano formal
detalhado, o qual ndo pode ser suspenso ou cancelado, ou o fornecimento de beneficios de rescisao
como resultado de uma oferta feita para incentivar a demissao voluntaria. Os beneficios que vencem
em mais de 12 meses ap6s a data do balango sdo descontados a seu valor presente.

* Participacéo nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apés certos ajustes.
A Companhia reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigada ou quando ha uma
pratica passada que criou uma obrigagdo nao formalizada (constructive obligation).

* Remuneragio com base em agdes

A Companhia oferece a empregados e executivos planos de remuneracao fixa e variavel os quais
possuem uma parcela referenciada ao preco das a¢bes do acionista controlador, ndo havendo, no
entanto, entrega/emissao de acdes para liquidacéo. Esses valores sao reconhecidos como despesa
(2013 - R$ 15,8 - 2012 - R$ 23,7), tendo como contrapartida uma provisao a pagar ao empregado.
- Na data do balanco, a Companhia revisa essas estimativas de beneficio que sdo integralmente
liquidadas em dinheiro.

3.21 Plano de pensao para beneficios a empregados - Obrigacoes de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora de planos de pensdo para seus funcionarios. Os custos de
patrocinio dos planos e eventuais déficits (superavits) sao registrados com base em modelos
atuariais em consonancia com os requerimentos estabelecidos nas praticas contabeis (CPC
33), aplicados nas demonstrag6es financeiras consolidadas e individuais.

(a) Plano de beneficio definido

O passivo relacionado aos planos de pensao de beneficio definido utiliza modelos com atribuicao
que geralmente desdobra eventos individuais ao longo da vida estimada dos funcionarios no plano.
A politica da Companhia é de financiar seus planos de aposentadoria com base em recomendagoes
atuariais e em consonancia com a legislagéo e os regulamentos de imposto de renda aplicaveis.

Para o plano que a Companhia tem a responsabilidade ou possui algum tipo de risco, sdo obtidos
periodicamente célculos atuariais das responsabilidades determinadas, de acordo com o Método
de Unidade de Crédito Projetada - Projected Unit Credit Method - PUC, a fim de estimar as suas
responsabilidades pelo pagamento das referidas prestacdes. O passivo reconhecido no balango
patrimonial, quando aplicavel, com relagdo ao plano de beneficio definido é o valor presente da
obrigacao de beneficio definido na data de balanco, menos o valor justo dos ativos do plano, com os
ajustes de custos de servigos passados nao reconhecidos.

Os custos de servicos passados que surgem com alteracdes de planos (positivo, quando novos
beneficios séo introduzidos/melhorados ou negativo, quando os beneficios existentes sao reduzidos)
sdo lancados imediatamente no resultado, quando surgem.

As receitas ou despesas liquidas de aposentadoria séo calculadas utilizando-se as premissas do inicio de
cada exercicio. Essas premissas sao definidas ao final do exercicio anterior e incluem as taxas de retorno
de longo prazo e esperadas nos ativos do plano, taxas de desconto e aumentos de taxas salariais. Um
conjunto de taxas histéricas reais, taxas esperadas e dados externos é utilizado pela Companhia para
determinar as premissas usadas nos modelos atuariais. Quando os calculos resultam em beneficios para
a Companhia, o reconhecimento do ativo fica limitado ao total liquido de qualquer servico passado
nao reconhecido e ao valor presente de qualquer reembolso do plano ou redug¢ées das contribuices
futuras do plano.

A Companhia reconhece, de forma imediata em Outros Resultados Abrangentes, os ganhos e perdas
atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia (efeitos de diferencas entre as premissas
atuariais adotadas e o efetivamente ocorrido) e nas mutacdes das premissas atuariais.

As principais premissas, hipéteses e métodos de calculos atuariais utilizadas para o plano estao
apresentadas na Nota 28 (a).

(b) Plano de contribuicdo definida

Para os planos de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuicdes em bases compulsérias,
contratuais ou voluntarias. Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, a Companhia nao tem
obrigacGes relativas a pagamentos adicionais. As contribui¢Ges regulares compreendem os custos
periédicos liquidos do exercicio em que sao devidas e, assim, sao incluidas nos beneficios a empregados
(Nota 23).

3.22 Demonstracées de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as
companbhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

4 Estimativas contabeis criticas

Estimativas contabeis criticas sdo aquelas que sdo tanto (a) importantes para demonstrar a condi¢ao
financeira e os resultados quanto (b) requerem julgamentos mais dificeis, subjetivos e complexos por
parte da Administracao, frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tém
impacto sobre questes inerentemente incertas. A medida que aumenta o nimero de variaveis e
premissas que afetam a possivel solucao futura dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda
mais subjetivos e complexos.

As seguintes estimativas, derivadas de experiéncia historica e de varios outros fatores que a
Administracado julga como razoaveis e relevantes, sob certas circunstancias, foram classificadas como
sendo as de maior complexidade quando da preparacao dessas demonstracoes financeiras:

4.1 Provisao para perdas com créditos (impairment)

Essa provisao é fundamentada em analise dos créditos pela Administracao, que leva em consideracao o
histérico e os riscos envolvidos em cada operacao, e é constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber.

4.2 Vida util dos ativos de longa vida

A depreciacdo ou amortizacao dos ativos de longa vida considera a melhor estimativa da Administracao
sobre a utilizacao dos ativos ao longo de suas operacdes. Mudancas no cenario econémico e/ou no
mercado consumidor podem requerer a revisao dessas estimativas de vida dtil.

4.3 Plano de pensao para beneficios a empregados - obriga¢des de aposentadoria

O valor atual do plano de pensao depende de uma série de fatores que s@o determinados com base
em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas, como, por exemplo, taxa de desconto, e
outras, que estao divulgadas na Nota 28. A mudanca em uma dessas estimativas poderia afetar os
resultados apresentados.

4.4 Provisoes para contingéncias

As contingéncias sao analisadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores juridicos. A
Companhia considera em suas andlises fatores como hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis,
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. Essas avaliagoes
envolvem julgamentos da Administracao.

4.5 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, utilizados para protecao do fluxo de caixa futuro
decorrente das exportagbes de fumo (Nota 7.3), é calculado utilizando-se uma taxa de desconto
equivalente a taxa do CDI, ou seja, aproximadamente 9.5% a.a.

5 Novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacoes de normas

As seguintes normas, alteragGes e interpretacdes de normas foram emitidas com vigéncia a partir de
2013:

* IAS 19 - “Beneficios a Empregados”, alterada em junho de 2011. Essa alteracao foi incluida no texto
do CPC 33 (R1) - “Beneficios a Empregados”. A norma passou a ser aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2013 e o principal impacto foi a reposicao dos juros do passivo e do retorno esperado dos ativos
por uma Unica taxa de juros liquida, o que nao trouxe impactos relevantes para as demonstracdes
financeiras da Companhia.

* IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificacdo, a mensuracdo e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e substitui os trechos
do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer
a classificacao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados
ao custo amortizado. A determinacdo é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacao
depende do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos
ativos financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias
estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca € a de que nos casos em que a opgao de valor justo é
adotada para passivos financeiros, a porcao de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da
prépria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e nao na demonstracao dos resultados,
exceto quando resultar em descasamento contabil. O Grupo esta avaliando o impacto total do IFRS 9.
A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015 e ndo foi adotada de maneira antecipada pela
Companhia.

* IFRS 13 “Mensuracdo de valor justo”, emitido em maio de 2011. A norma tem como objetivo
aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade nas divulgacdes requeridas pelos IFRSs, essa
alteracao foi incuida no texto no CPC 46 - “Mensuracao do valor justo”. As exigéncias nao aumentam
o uso do valor justo na contabilidade, porém orienta como deve ser aplicado quando seu uso for
requerido ou permitido por outra norma. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013, e ha
uma isen¢do para aplicacdo das novas exigéncias de divulgagdo para periodos comparativos.

¢ Em 2012, a Companhia adotou o Pronunciamento Técnico CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto
(IFRS 11 - Joint Arrangements) cuja aplicacdo passou a ser requerida desde 1° de janeiro de 2013.
Por consequéncia da adocdo antecipada deste pronunciamento, a Companhia também adotou
antecipadamente em 2012 os Pronunciamentos Técnicos CPC 36 (R3) - Demonstragoes Consolidadas
(IFRS 10 - Consolidated Financial Statements) e CPC 45 - Divulgacdo de Participacdes em Outras
Entidades (IFRS 12 - Disclosure of Interests in Other Entities). Conforme divulgado nas demonstracdes
financeiras de 2012, esta adogdo antecipada ndo trouxe efeitos relevantes para as demonstracdes
financeiras da Companhia.

6 Gestao de risco financeiro

Uma das principais responsabilidades da Administracdo da Companhia é o gerenciamento, dentro
de uma politica global, das exposicGes aos riscos de mercado, crédito e liquidez. Nesse contexto, a
Companhia mantém operages com instrumentos financeiros, cujos riscos sao administrados por meio
de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de controles de limites de exposicao aos mesmos.

6.1 Riscos de mercado

(@) Risco de taxa de juros

O objetivo da politica de gerenciamento do risco de taxa de juros da Companhia é o de minimizar
as possibilidades de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que impactem seus resultados
financeiros.

Para o gerenciamento do risco de taxa de juros, a Companhia adota a estratégia de diversificacao de
instrumentos financeiros lastreados em taxas fixas tanto na gestdo de sua carteira de investimentos
quanto na captagao de recursos.

A Administracdo entende que em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 a exposicdo a taxa de juros
nao é relevante considerando que seus principais ativos e passivos financeiros estdo vinculados a taxas
pré-fixadas (Notas 7.4, 8 e 17).

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacéo de opera¢des para se proteger contra o risco
de volatilidade dessas taxas e adotam politica conservadora de captacdo e aplicagdo de seus recursos
financeiros.

(b) Risco de taxa de cambio

Parcela significativa das operacdes da Companhia é realizada no mercado internacional, sobretudo o
negécio de exportacdes de fumo. A Companhia possui contrato de exportacao de fumo com a empresa
do Grupo BAT denominada British American Tobacco (GLP) Limited. Esse contrato, que entrou em vigor
em 30 de junho de 2011, foi firmado por longo prazo, com garantia minima de demanda e potencial
para crescimento, além de possibilitar a Companhia reducao de imobilizacao de capital e contratacao
de fumicultores por longo prazo. A metodologia de precificagao foi previamente definida, levando-se
em consideragao a cobertura dos custos do negécio de exportacdo de fumo e a remuneracao do capital
investido nesse negdcio. Esse contrato foi firmado de forma a garantir maior previsibilidade do fluxo de
embarques, o qual sempre ocorrera no prazo de 12 meses subsequentes a sua data de inicio de vigéncia.
Em 28 de junho de 2013, um novo fluxo de embarques foi renegociado e firmado com o GLP e, a exemplo
dos anos anteriores, a Companhia optou por mitigar a volatilidade cambial dos recebiveis vinculados a
esses embarques por meio de uma estratégia de hedge composta de adiantamentos de contratos de
cambio (Notas 7.3(a) e 17) e contratos a termo de venda de moeda estrangeira (USD) — operac¢des de
NDF (Non Deliverable Forward), cujas principais caracteristicas estdo descritas na Nota 7.3(b).

A parcela de risco cambial coberta por esses instrumentos corresponde a aproximadamente 77% do
fluxo de exportagdes (2012 — 67%). A definicao dessa parcela levou em consideragao, dentre outras
variaveis, a previsibilidade do fluxo de embarques que ocorrera nos préximos 12 meses — variavel esta
fundamental para garantir a efetividade da estratégia de hedge.

As normas contébeis requerem que seja apresentada uma analise sensitiva que demonstre os impactos
decorrentes de variacoes hipotéticas nas taxas de cambios sobre itens de ativos e passivos em moeda
estrangeira. A analise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um cenario
possivel de depreciacao do délar em 25% e um cenario remoto de depreciacao do délar em 50% sobre
os principais itens em aberto na data das informacdes trimestrais consolidadas (Nota 7.6). O caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, adiantamentos sobre cambiais entregues (ACE), fornecedores,
outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos representam em 31 de dezembro de 2013 um
passivo liquido de US$ 34,6 milhdes (US$ 132,9 milhdes em dezembro de 2012).

6.2 Risco de crédito

 Exposicéo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito. A exposi¢do
maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

| 2013 | 2012
|(onsolidado kontroladora |Consolidado IControladora
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 1.391,7 1.368,3 1.301,4 1.291,0
Contas a receber (Nota 9) 649,5 627,7 617,8 603,4

Instrumentos Financeiros Derivativos -

(Nota 7.3b) (12,3) (12,3) 3,2 3,2
Outros ativos ndo derivarivos 64,6 49,3 29,4 27,4
2.093,5 2.033,0 1.951,8 1.925,0

Caixa e equivalentes de caixa

Quanto ao risco de crédito associado as aplicagoes financeiras, a Companhia somente realiza operacdes
em instituicdes com baixo risco de crédito avaliadas por agéncias independentes de classificacdo de
riscos (rating minimo Baa2 de acordo com a empresa Moody’s), além de manter limites financeiros de
operacdes individualizados por instituicdo financeira.

Contas a Receber

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A composicéo por idade dos recebiveis na data
das demonstragdes financeiras assim como a movimentacdo das perdas do valor recuperavel estao
divulgadas na Nota 9 (b) e 9 (c), respectivamente.

A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes e agricultores (Nota 9),
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais de
posi¢ao, sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas contas a receber. A Companhia nao possui concentracao de risco de crédito de clientes e o rating
de crédito é revisto regularmente.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos referem-se a operacdes de NDF (Non Deliverable Forward)
contratadas com institui¢Ges financeiras de primeira linha com rating minimo Baa2 (Nota 7.3(b)).
6.3 Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de risco de liquidez implica em manter um nivel seguro de disponibilidade
de caixa e acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia somente possui aplicacdes com
liquidez imediata, cujos montantes sdo suficientes para fazer face a uma eventual exigibilidade
imediata.

Os passivos financeiros da Companhia estao apresentados no quadro abaixo:

| 2013 | 2012
|Consolidado Controladora |Consolidado Controladora

Financiamento para exportacao de fumo captado

da Yolanda Netherlands B.V. (Nota 17) (843,5) (843,5) (969,9) (969,9)
Empréstimos e financiamentos em moeda
nacional (Nota 17) (16,7) (16,7) (12,0 (12,0)
Adiantamentos de contratos de cambio
(ACC) (Nota 17) (81,7) (81,7) (194,4) (194,4)
Fornecedores e outras contas a pagar (525,0) (509,6) (370,2) (354,9)
(1.466,9) (1.451,5) (1.546,5) (1.531,2)

Os vencimentos contratuais dos saldos mantidos com fornecedores sao de até 3 meses e o cronograma
de vencimento dos demais passivos financeiros esta apresentado na Nota 17.

6.4 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdao os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operacoes para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes
interessadas, e para manter uma adequada estrutura de capital.

A Companbhia utiliza capital de terceiros para financiar parte do seu capital circulante bem como suas
exportacbes de fumo, e utiliza capital préprio para a realizacdo de investimentos de longo prazo.
A distribuicdo de dividendos é também parte relevante da estratégia de gestdo de capital, tendo a
Companhia, nos Gltimos anos, destinado seus excedentes de caixa aos seus acionistas.

A divida do grupo para relacao ajustada do capital ao final do exercicio esta apresentada a seguir:

2013 2012
Total do Passivo 3.965,1 3.759,2
menos: caixa e equivalente de caixa _ 13917 __ 1.301,4
Divida Liquida ~ 2.573,4 24578
Total do patriménio liquido 2.440,4 2.365,5
menos: valores acumulados no patriménio relativo a hedge de fluxo
de caixa 31,7 138,5
Patriménio liquido ajustado 2.408,7 2.227,0
indice da divida liquida pelo patriménio ajustado em 31 de Dezembro 1,07 1,10

7 Instrumentos financeiros por categoria

A Companhia e suas controladas avaliaram seus principais ativos e passivos em relagéo aos valores de
mercado/realizagdo, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo estabelecidas
pela Administracao. Entretanto, tanto a interpretacao dos dados de mercado quanto a selecao de
métodos de avaliacao requerem consideravel julgamento e razoaveis estimativas para se produzir o
valor de realizagdgo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. No entanto, o uso
de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias para estimativas, nao trardo efeitos materiais
de realizacao dessas estimativas.

7.1 Classificacao dos instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e passivos. Em 31
de dezembro de 2013 e de 2012 os critérios para a sua valorizacdo, avaliacao, classificacdo e os riscos
a eles relacionados encontram-se descritos a seguir:

(a) Empréstimos e recebiveis

Sao classificados como empréstimos e recebiveis os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber, empréstimos com operagbes em conjunto e outros ativos circulantes, cuja mensuracao é
dada pelo custo amortizado. O valor contébil para estes instrumentos financeiros € uma aproximagao
razoavel do valor justo em funcao dos vencimentos serem de curto prazo.

(b) Outros passivos financeiros

Séo classificados neste grupo os empréstimos e financiamentos, os saldos mantidos com fornecedores
e outros passivos. Os empréstimos estdo sujeitos a juros com taxas pré-fixadas e a variagao cambial,
conforme descrito na Nota 17.

7.2 Estimativa com base no valor justo

Pressupde-se que a estimativa de saldos de contas a receber e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigentes no mercado, para instrumentos financeiros similares.
A Companhia utilizou os precos cotados em mercados ativos para instrumentos idénticos sobre a
avaliagdo dos valores justos usados.
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O Grupo aplica o IFRS 13/CPC 46 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragbes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

 Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
 Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdao observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

* Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

Os quadros a seguir apresentam os valores contabeis e justos dos referidos ativos e passivos e o nivel
da hierarquia do valor justo:

* Consolidado

2013 | 2012
Nivel de Valor Valor Valor Valor
classificacao|contabil| justo |contabil | justo
Empréstimos e recebiveis: 2
. Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 1.391,7 1.391,7 1.301,4 1.301,4
. Contas a receber (Nota 9) 649,5 649,5 617,8 617,8
. Créditos com Partes Relacionadas (Nota 7.4) 872,7 872,7 1.043,8 1.043,8
. Outros ativos 64,6 64,6 29,4 29,4
29785 2.9785 29924 2.9924
Passivos financeiros nao derivativos: 2

. Financiamento para exportacéo de fumo

captado da Yolanda Netherlands B.V. (Nota 17) (843,5) (843,5)  (969,9) (969,9)
. Empréstimos e financiamentos em moeda

nacional (Nota 17) (16,7) (16,7) (12,0) (12,0)
. Adiantamentos de Contratos de Cambio

(ACC) (Nota 17) (81,7) 81,7) (1944) (194,4)
. Fornecedores (525,00 (525,0)  (370,2)  (370,2)

(1.466,9) (1.466,9) (1.546,5) (1.546,5)

Instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado: 2
. Adiantamentos de Contratos de Cambio

variacao do valor justo” dos principais instrumentos financeiros, considerando-se que o principal risco
de mercado ao qual a Companhia esta exposta € o risco de taxa de cambio.

| Ganho (Perda) no resultado - R$ milhées
Valor | Cenario Provavel | Cenario Possivel -

Cenario Remoto

Operagio exposto taxa spot | Depreciacio do| - Depreciagido do
(USD mil) R$/USS 2,45 US$ em 25% US$ em 50%
Contas a receber de exportagéo 56,7 6,1 (33,2 (66,4)
Fluxo de embarque de fumo 236,0 25,5 (138,2) (276,4)
Itens Contas a receber-letras descontadas
expostos  (Nota 7.4) 372,7 40,2 (218,2) (436,4)
Financiamentos para exportagdo
de fumo (Nota 17) (359,9) (38,9) 210,9 41,7
305,5 - - -
Instrumentos ACC - contas a receber - - - -
de hedge  NDF - fluxo de embarque de fumo 236,0 (25,5) 138,2 276,4
236,0
Efeito liquido no resultado 7,5 (40,5) (81,0)
8 Caixa e equivalentes de caixa
| Consolidado | Controladora
| 2013 2012 2013 2012
Caixa e Bancos 184,9 200,8 178,8 194,5
Aplicagcbes em debéntures com
compromisso de recompra 820,4 571,6 810,0 567,5
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB 73,3 378,7 73,3 378,7
Fundos de Investimentos 3131 150,3 306,2 150,3
1.391,7 _1.301,4 _1.3683 _1.291,0

Referem-se a titulos de liquidez imediata mantidos com instituicées financeiras que possuem
classificacao externa de crédito considerada de primeira linha pelas agéncias de avaliacao de riscos.
As aplicagbes em debentures com compromisso de recompra e os Certificados de Depésitos Bancérios
sdo vinculados a taxas que variam entre 100% e 101,6% do CDI.

Do saldo consolidado de caixa e equivalentes de caixa, R$ 8,8 (2012 - R$ 7,8) referem-se a recursos

12 Impostos e despesas antecipados

| Consolidado | Controladora
| 2013 2012 | 2013 2012
IPI (Nota 16a) 721,6 540,6 721,6 540,6
Despesas antecipadas 38,9 43,0 37,8 41,7
Outros 19 389 19 38,9
762,4 622,5 761,3 621,2

13 Investimentos
(@) Composicao do saldo

Controladora
2013 2012
Controlada
Yolanda Participacdes S.A. e operagdo em conjunto 291,4 1.080,4
Operagao em conjunto
Agrega Inteligéncia em Compras Ltda. 10,5 9,0

1.089,4

301,9
(b) Movimentacées do saldo
Em AGE realizada em 23 de julho de 2013, a administracao da Yolanda Participacdes S.A. aprovou
um aumento do capital social, sem emissdo de ac¢bes, no valor total de R$ 63.289.250,53, sendo
R$ 40.491,99 provenientes da utilizacao da totalidade do saldo da Reserva de Capital em 2013 e R$
63.248.758,54 da utilizacao da totalidade do saldo da Reserva Legal. Assim, o capital social passou de
R$ 899.647.551,82 para R$ 962.936.802,35.
Em AGE realizada em 30 de julho de 2013, a administracdo da Yolanda Participacdes S.A. aprovou
uma reducédo do capital social, sem cancelamento de a¢des, no valor total de R$ 923.936.802,35,
considerando o excesso de capital verificado na Companhia. Assim, o capital social passou de
R$ 962.936.802,35 para R$ 39.000.000,00.
A quantidade de acbes permanece inalterada, 111.405 acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

(ACC) (Nota 17) - - 17,2) (17,2)  mantidos em moeda estrangeira. Operagao
. Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 7.3b) ((11§ ;; ((11§ ;; (12 (2)) (1: (2)) 9 Contas a receber Controlada em conjunto
- - - * (a) Composicdo do saldo Sociedades Controladas e
* Controladora - (T o @ fmte Yolanda Agrega
| | Consolidado | Controladora Peras Participacdes | Inteligéncia
2013 2012 | 2013 2012 2013] 2012 S.A. e Operagio | em Compras
Nivel de~ Val?r Valor Val?r Valor Circulante em conjunto Ltda. Total
o o classificacao| contabil | justo |contabil| justo Clientes Terceiros 723,5 656,6 702,8 642,1 Principais Informagoes
Empréstimos e recebiveis: 2 Clientes Cias do Grupo BAT 179,0 102,8 179,0 102,8 ~ .
- Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 1.368,3 13683 1.291,0 1.291,0  Adiantamentos sobre Cambiais Entregues (254,6) (141,4) (254,6) (141,4) ~ Quantidade de agbes ordinarias/
- Contas a receber (Nota 9) 627,7 627,7 603,4 6034 Contas a Receber de Agricultores 11,2 11,1 11,2 11,1 quotas possuidas:
. Outros ativos 49,3 49,3 27,4 27,4 Outras 11 64 12 63 em 31 de dezembro de 2012 111.405 55.000 -
2.0453 2.0453 1.921,8 1.921,8 660,2 635,5 639,6 620,9 em 31 de dezembro de 2013 111.405 55.000 -
Passivos financeiros nao derivativos: 2 Provisdo para Impairment (13,3) (19,8) (13,2) (19,3) Percentual de participacido no capital social:
- Financiamento para exportagao de fumo 646,9 6157 626,4 601,6 em 31 de dezembro de 2012 100,00% 50,00% -
captado da Yolanda Netherlands B.V. (Nota 17) (8435  (8435)  (969,9) (969,9) Nao Circulante - Contas a Receber de - em 31 de dezembro de 2013 100,00% 50,00% -
. Emprestlmos e financiamentos em moeda Agricultores e Outros 2,5 2,1 13 1,8 Total de Ativos:
nacional (Nota 17) e 16,7y  (16,7) (12,0)  (12,0)  Pparcela do saldo a receber de clientes mantido em 31 de dezembro de 2012 1.082,2 18,5 -
J?/cigg;a(rpzr;c? ;)le Contratos de Cambio 1) Bl (944 (1944 em dolares dos Estados Unidos 142,5 172,1 132,8 165,2 em 31 de dezembro de 2013 905,9 21,4 -
. Fornecedores e outras contas a pagar (509:6) (509:6) (354:9) (354:9) As Fontas a receber _de agricu_ltores constitue__m:se bgsicamente de: (i) forqecimento de insunjos Total de Passivos:
agricolas para o plantio e colheita do fumo e (ii) investimentos para construcao de estufas e galpdes em 31 de dezembro de 2012 1,8 0,5 -
(1.451,5) (1.451,5) (1.531,2)(1.531,2) Para cura e secagem do fumo pelo produtor. em 31. d.e d?zerr\bro de 2013 614,6 0,4 -
Instrumentos financeiros mensurados (b) Idade do saldo de contas a receber de clientes e de agricultores Patriménio liquido:
pelo valor justo por meio do resultado: 2 | . | em 31 de dezembro de 2012 1.080,4 18,0 -
. Adiantamentos de Contratos de Cambio Consolidado Controladora em 31 de dezembro de 2013 291,3 21,0 -
(ACC) (Nota 17) - - (17,2) 17,2) | 2013 2012 | 2013 2012 Lucro liquido do exercicio:
. Instrumentos Financeiros Derivativos - (Nota 7.3b) (12,3) (12,3) 32 32 Avencer 620,3 591,6 598,4 576,8 em 31 de dezembro de 2012 32,5 12,5 -
(123) _ (12,3) _ (14,0)_ (14.0) vencidos até 180 dias 34,4 37,2 34,4 37,2 em 31 de dezembro de 2013 130,8 20,1 -
O valor contabil dos instrumentos financeiros derivativos no montante de R$ 3,2, consolidado e Vencidos ha mais de 180 dias 6653 63$§ 64:;; 622; . ~ . .
controladora, encontra-se classificado no balanco patrimonial na rubrica “Outros” do ativo circulante. =L =t 2. 225l Movimentagéo dos investimentos
7.3 Instrumentos financeiros nao derivativos e derivativos () Movimentagdes na provisdo para impairment de contas a receber Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.231,4 11,7 _1.2431
A exemplo da estratégia de protecdo de parte dos fluxos de recebiveis decorrentes da exportagao de Consolidado Controladora Ajustes de Avaliacdo Patrimonial apropriados
fumo, elaborada pela Administracao desde 2011 a luz do conceito do “hedge de fluxo de caixa”, em 28 diretamente no Patriménio Liquido: - - -
de junho de 2013 um novo fluxo de embarques foi renegociado e firmado com a empresa do Grupo ~ Saldos em 31 de dezembro de 2011 — 262 262 Variagdo Cambial sobre Investimentos
BAT denominada British American Tobacco (GLP) Limited até janeiro de 2015. Adicionalmente, em /éd(lgoes/Reversoes (1?8) (12'2)) no Exterior 1,2 _ 1,2
2013 a Companhia também firmou contrato de exportacédo de fumo com a empresa China Tobacco alxas Ganhos e Perdas Resultantes de Conversio
International INC. Dessa forma, a Companhia optou por mitigar a volatilidade cambial dos recebiveis ~Saldos em 31 de dezembro de 2012 19,8 19,3 de Moeda Estrangeira 23) _ 2,3)
por meio de uma estratégia de hedge de fluxo de caixa composta de Adiantamentos de Contratos de ~Adicoes/ReversGes 2,7 2,7 Resultado de equivaléncia patrimonial 1530 63 159 3
Cambio (ACC) e contratos a termo de venda de moeda estrangeira (USD) — operacoes de NDF (Non ~ Baixas (9,2) (8,8) U ¢ ¢ ’

i Saldos em 31 de dezembro de 2013 13,3 13,2 Item extraordinario (Nota 01) 31,6 - 31,6
Deliverable Forward). - : Dividendos (334,5) (9,0) _ (343,5)
(a) Ndo derivativo binis dos i fnanceiros a0 derivati ; 10 Estoques saldos em 31 de dezembro de 2012 1.080,4 9,0 1.0894
Nesse contexto, as variacdes cambiais dos |nst~rumentos financeiros nao er'n'/atlvos represe_ntaA 0s | Consolidado | e Ajustes de Avaliagao Patrimonial apropriados
por contratos de ACC (instrumentos de protecao) foram inicialmente contabilizadas no patriménio diretamente no Patriménio Liauido:
liquido na rubrica de “Ajustes de avaliagdo patrimonial” e, reclassificadas ao resultado do exercicio no | 2013 2012 | 2013 2012 Variacio Cambial sobre | qt' ot
momento em que os recebiveis de exportacdes de fumo (item protegido) impactam o resultado, ou  Circulante anaga:) Aam lal sobre Investimentos 40 40
seja, N0 momento em que ocorrem os embarques. Produtos Acabados 694,6 619,9 694,2 619,1 Reszﬁac;(oeczleore uivaléncia patrimonial 1308 10 6 1408
A parcela correspondente as exportagdes de fumo contratadas em junho de 2013, objeto de protecdo, ~ Produtos em Elaboracéo 4,3 4,2 4,1 41 Reducio de Caq ital P (923’9) "~ (923’9)
corresponde a USD 150 milhdes com o GLP e USD 86 milhdes de embarques para o mercado da  Matérias-Primas 340,2 316,6 3354 313,2 eaus P ¢ g
China, ambas protegidas por contratos de ACC. Produtos de Revenda 52,9 34,5 52,7 34,4 Dividendos Pagos = (8.5) (8.5)
(b) Derivativo Materiais Diversos 43,8 46,4 39,9 43,7 Saldos em 31 de dezembro de 2013 291,3 10,5 301,8
Conforme mencionado acima, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos em Provisao para Impairment 1 1(122 g) 9(92‘: 2) 7 1(52 i) 9(53 g) 14 Imobilizado
junho de 2012, junho e setembro de 2013 através de operacdes de NDF (Non Deliverable Forward) Nio Circulante - Matéria-Pri lenh —1—7'7 _I—S‘T —1—7'7 —1—5'7 (a) Composigio do saldo liquid
para mitigar a volatilidade cambial de parcela do fluxo de recebiveis de exportagbes de fumo pelo o Clrculante - Matéria-Prima (lenha) L L L L
novo fluxo de embarque da safra 2013. As principais caracteristicas desses novos instrumentos e dos 11 Tributos a recuperar - Circulante e nao circulante | Consolidado | Controladora
instrumentos anteriores, podem ser resumidas como segue: | = L | Controlad | 2013 2012 | 2013 2012

ontroladora
i Data de Montants Valor pa‘:aaﬂ:fl:‘;or | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 Terrenos 37,3 37,6 37,3 37,6
v::l:: ;’ I;::‘:;::’;:: '::;:‘:z Ic):::r::o Venci- I:::': ontante justo justo ICMS sobre compra de ativo imobilizado EdlfICI'OS ) 228,8 237,8 2271 236,8
mento I (unidades fabris) 30,7 34,0 30,7 34,0 Maquinas e Equipamentos 431,6 301,7 4241 296,1
NOF | Bancodo sl SA gaa2 2900612 27013 20976 ”;'31 o ';‘1 ) ,, Diferencial de aliquota de ICMS entre os estados 41,7 50,8 0,7 50,8 Veiculos 52,5 42,8 51,7 41,9
anco do prasit S.A. - baa ' g d / g Proviséo para perdas com créditos fiscais - ICMS 12,7 12,7 12,7 12,7 Imobili A 161 2 160,2 291
NDF BancodoBrasiSA. Baa2 2906712 27/03/13 20997 231 485 478 07 Imposto de renda 6 contribuigdo social Gp 0y 0z %D Imobiizado em Andamento 619 38 60, o6
. g . , Equipamentos de Processamento de Dados 16,5 23,4 16,4 23,3
NDF  BancodoBrasi SA.  Baa2 29/06/12 29/04/13 21078 238 502 496 06 PpIS/COFINS/Finsocial a recuperar (Nota 24a) 808 06 808 06 1P o
NDF  BancodoBrasil SA.  Baa2 29/06/12 29/05113 21158 245 518 513 05 Outros impostos a recuperar 4o 46 50 4  MoveiseUtensilios 14,7 15,5 14,5 15,4
NDF  BancodoBrasil SA.  Baa2  29/06/12 27/06/13  2,1229 19,8 420 416 04 155.7 83.4 154.2 83.1 Instalacdes 17,4 16,0 17,4 16,0
NDF  BancodoBrasil SA. ~ Baa2  29/06/12 30/07/13  2,1313 138 294 291 03 Circulante =51 —=358> — 3536 — 5,9  Outos 13,8 59 12,2 4,3
Saldo em 2012 32 N0 Circulante 100.6 252 100.6 25.2 974,5 974,5 960,9 963,0
NDF  Banco do Brasil S.A.  Baa2  26/09/13 02/01/14  2,2824 9,0 20,5 21,2 0,7) b) Sintese d. Ges d Ido c Ty
NDF BancodoBrasiiSA Baa2 280613 26/02/14 23253 270 628 641 ay ® as goes o sa : ) w— \mobilizad e tos d — out
NDF  BancodoBrasil SA.  Baa2 28/06/13 26/03/14 23377 27,0 63,1 64,5 0,4 Custo | errenos, Edificios aquinase |y 1o, |Imobilizado em quipamentos de Gveis e _Outros Total
NDF  BancodoBrasil SA.  Baa2  28/06/13 28/04/14 23537 26,0 61,2 624 (1,2 Cercas Equipamentos o |Proc o de Dados Utensilios | Imobilizados
NDF  Banco do Brasil S.A.  Baa2  28/06/13 28/05/14  2,3691 24,0 56,9 58,1 (1,2)  Saldos em 2011 39,2 434,3 1.3259 174,8 170,6 1014 357 57,6 2.339,5
NDF  Banco do Brasil SA.  Baa2  28/06/13 26/06/14  2,3836 18,0 42,9 43,8 0,9)  Adicoes - 0,6 13,9 15,0 233,3 3,3 1,2 0,6 267,9
NDF  Banco do Brasil SA. ~ Baa2  28/06/13 29/07/14  2,4018 19,0 45,6 46,6 (1,00  Transferéncias - 11,4 88,6 0,2 (111,0) 8,9 1,0 0,2 0,7)
NDF  Banco do Brasil SA.  Baa2  28/06/13 27/08/14  2,4176 18,0 43,5 44,5 (1,0) Baixas ,1) ©,1) (8,6) 8,1 - 1,5) (0,4) ©,1) (18,9)
NDF  Banco do Brasil SA.  Baa2  28/06/13 26/09/14  2,4363 15,0 36,5 37,3 0,8) Impairment - - 1,7 - - - - = 1,7
Banco HSBC Brasil S.A. Efeito do Cambio - 0,1 0,7 0,2 0,9 - - 0,4 2,3
NDF o Miliplo 232 28/06/13 2810114 2,4506 15,0 36,8 37,6 ©08)  saldos em 2012 391 2463 1422 821 7938 171 375 587 2.5918
NDF  Banco do Brasil SA.  Baa2  28/06/13 26/11/14  2,4666 13,0 32,1 32,8 0,7)  Adicoes 1,5 25,0 13,8 88,6 1,6 11 6,2 137,8
NDF  Banco do Brasil SA.  Baa2  28/06/13 19/12/14  2,4856 11,0 27,3 27,9 (0,6)  Transferéncias 0,1 7,4 195,4 3,0 (220,0) 3,4 0,8 8,0 1,9)
NDF  Banco do Brasil SA.  Baa2  28/06/13 28/01/15  2,5046 14,0 35,1 358 0,7) Baixas 0,3) - (18,8) (10,8) - 4,9) 0,7) (1,0) (36,5)
Saldo em 2013 (12,3)  Impairment = - 0,3 - - - - 0,1 0,4
Todas essas operacdes encontram-se devidamente registradas na CETIP S.A Elitolcolcambio 5 0.8 3.2 0.4 ©0.5) 0.1 = 0.8 4.8
A tabela a seguir indica os periodos em que os fluxos de caixa associados com o hedge de fluxo de caixa L ‘em~201 =) 389 4560 16273 __188,5 161,9 1123 387 728 26964
deverdo ocorrer e o valor justo relacionado ao instrumento de hedge: Depreciagdo
| | Saldos em 2011 14 1904 1.044,5 1236 - 75,5 19,8 30,6 1.485,8
2013 2012 Adicoes 0,1 18,1 83,5 23,3 . 14,6 2,8 5,9 148,3
Fluxo Fluxo Transferéncias - - 0,2 - - = 0,2) - -
Valor | de caixa | até2 | 2-12 1-2 | Valor | de caixa | até2 | 2-12 Baixas - ©,1) (8,5) (8,0) - 1,5) (0,4) - (18,5)
Instrumento de Hedge Justo | esperado | meses | meses | anos | Justo | esperado | meses | meses  Efeito do Cambio = 0,1 0,8 0,4 = 0,1 - 0,3 1,7
Non Deliverable Foward-NDF 5766 5529 843 4357 328 2608 2556 411 2145 Z:!"_‘" em 2012 :)f z‘:‘;z ”29—‘;::— 1396': = ‘ﬁ'; 221'7’ 33"; %
A Companhia reconhece no resultado os efeitos dos instrumentos de hedge registrados no patriménio Tralrsgfzsréncias - " " " B - " - -
liquido no momento do embarque do fumo (objeto do hedge) que ocorre geralmente um més antes  go.. - _ ©,1) (18,4) (10,6) _ (4,8) (0,6) 0,7) (35,2)
do recebimento das vendas e coincide com o vencimento dos instrumentos de hedge. Efeito do Cambio B 0.2 13 0.5 B o (0'1) 0.8 57
A tabeila a seguir indica os periodos em que os ﬂuxps de caix:{ associados com o hedge de fluxo de caixa  galdos em 2013 1,6 227.2 1.195,7 136,0 _ 95.8 24,0 21,6 1.721,9
deverdo impactar o resultado e o valor justo relacionado ao instrumento de hedge: Imobilizado liquido
| 2013 | 2012 Saldos em 2011 37,8 243,9 281,4 51,2 170,6 25,9 15,9 27,0 853,7
Fluxo Fluxo Saldos em 2012 37,6 237,8 301,7 42,8 293,8 23,4 15,5 21,9 974,5
Valor | de caixa | até2 | 2-12 [ 1-2 | Valor | de caixa | até2 | 2-12 Saldos em 2013 37,3 228,8 431,6 52,5 161,9 16,5 14,7 31,2 974,5
Instrumento de Hedge Justo | esperado | meses | meses | anos | Justo | esperado | meses | meses (<) Sintese das Ges do saldo da controladora
Non Deliverable Foward-NDF 555,4 5318 63,3 468,5 - 260,8 255,6 41,1 2145 ’ 7 / R imobilizad s tos d o e @
) ) errenos, a aquinas e A mobilizado em uipamentos de Gveis e utros
goﬁagrceelc?edzoof;deg;éd:i\fllsllgc;;aenc:l'i(‘z:)gu; 5afetou o resultado da Companhia em 31 de dezembro de Custo o Edificios | Equip:mentos | Veiculos And. to |Proc q p‘“ de Dados Utensilios | Imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, essa estratégia de hedge se mostrou  Saldos em 2011 39,2 433,0 1.316,2 172,7 169,3 100,6 35,5 77,3 _2.343,8
efetiva, tanto prospectivamente quanto retrospectivamente AdigBes B 0.5 13,9 L= 233,3 3,0 m 0,5 267
3 prosp q P : Transferéncias - 11,4 88,6 0,2 (111,0) 8,9 1,0 0,1 (0,8)
7.4 Créditos com Partes Relacionadas Baixas ©,1) 0,1) (8,6) ®,1) _ ,6) (0,4) ©,1) (19,0
Impairment = = 1,7 = = = = = 1,7

2005 2012 g51dos em 2012 39,1 244,38 1.411,8 179,9 291,6 110,9 37,2 77,8 _2.593,1

Yolanda Netherlands B.V. (a) 872,7 1.043,7  Adicoes = 1,4 25,0 13,8 88,6 1,6 1,1 6,2 137,7
Brascuba Cigarrillos, S.A. (b) 21,3 4,4 Transferéncias 0,1 7,4 195,4 3,0 (220,0) 3,4 0,8 8,0 1,9
894,0 1.048,1  Baixas 0,3) - (18,8) (10,8) 5 (4,8) 0,7) 0,9) (36,3)

Circulante 872,7 299,2 Impairment - - 0,3 - - - - - 0,3
Nao Circulante 21,3 748,9 Saldos em 2013 389 453, 1.613,7 185,9 160,2 1111 384 91,1 2.692,9
(@) Yolanda Netherlands B.V. Depreciagao

Conforme mencionado na Nota 1, a operacao de venda da Yolanda Netherlands B.V. foi liquidada pelo ~ Saldos em 2011 14 190,1 1.040,5 122,6 - 74,8 19,7 51,1 1.500,2
GLP junto a subsidiaria direta Yolanda Participagdes da seguinte forma: AdigéesA ) 0,1 18,0 83,6 23,4 - 14,3 2,7 6,4 148,5
(a) pagamento em caixa no valor de R$ 285 e (b) emisséo de seis letras descontadas, no valor total de ~ Transferéncias S - 0,2 - S - 0,2) S o
R$ 1.088, atualizados a taxa pré-fixada, cujos vencimentos e valores individuais sao como segue: Baixas = 0,1) (8,6) (8,0) = (1,5) (0,4) = (18,6)
Saldos em 2012 15 208,0 1.115,7 138,0 - 87,6 21,8 57,5 1.630,1

Datas de Valores de principal Valores de|  Valores| Saldos| Saldos Adicoes 0,1 18,6 92,3 6,8 = 11,9 2,7 4,7 137,1
AT em jun/12 resgate| dos juros| em 2013 | em 2012  Transferéncias - - - - = = - - —
| usb RS | usbD RS Baixas = (0,1) (18,4) (10,6) = (4,8) (0,6) 0,7) (35,2)

27/07/2012 330 66.7 330 Saldos em 2013 1,6 226,5 1.189,6 134,2 - 94,7 239 61,5 1.732,0

1071 g g . . . = Imobilizado liquido

29/05/2013 145,0 293,0 147,7 2,7 - 299,1

27/03/2014 98,0 198,0 101,9 3,4 237,4 202,5 Saldos em 2011 37,8 242,9 275,7 50,1 169,3 25,8 15,8 26,2 843,6

27/06/2014 84,0 169,7 87,8 2,9 203,5 173,6 Saldos em 2012 37,6 236,8 296,1 41,9 291,6 23,3 15,4 20,3 963,0

29/09/2014 63,0 127,3 66,2 2,2 152,6 130,2 Saldos em 2013 37,3 227,1 4241 51,7 160,2 16,4 14,5 29,6 960,9

29/12/2014 1153 233,0 121,9 39 279,2 238,3 15 Intangivel . ~

Total 538.3 1.087.7 558.5 151 8727 1.043.7 (a) Compoasicéio do saldo (<) Movimentagées do saldo da controladora
(b) Refere-se ao. a'dianNtamento para futyro aumento de capital realizado pela controlada indireta | Consolidado | Controladora er:azlg‘?‘: Adigoes T:g'l:::’ae; e':azlg;);
Yolanda ParticipagGes S.A. na operagdo em conjunto Brascuba. B ’
7.5 Saldos e resultados dos instrumentos financeiros utilizados para hedge [ 2013] 202] 2013] 2012 Custo dointangivel 2489 107 06 260,2
: P Programas de Software-Licencas de Uso 267,1 260,9 262,1 250,4  Amortizacdo acumulada (195,4) (22,1) - (217,5)
S Th $ milh Itg’ | And t 53 9,8 53 9,8
USD milhoes R$ milhoes ntangivel em Andamento , , , A < PRI
Patrimonio Amortizago Acumulada (423) _(227.0) _(2383) _ (2175 'mtangivel liquido 53,5 (1.4 0,6 427
Sald PRy Resultad
aldos liquido esuitacdo 301 _ 437 _ 291 _ 427 saldos Transfe- saldos
2013 2012 2013 | 2012 2013 | 2012 (b) M ¢des do saldo c lidad em 2012 | Adigdes | réncias | em 2013
Hedge da volatilidade gerada saldos Transfe- Efeito saldos  Custo dointangivel 260,2 53 1.9 267,4
pelos contratos de exportagao: em 2011 | Adigdes | réncias | Baixas | Cambio | em 2012 Amortlz?gao ?cutnulada (217,5) (20.8) — (238,3)
nec (Non Deliverable Forward) - - - - - E§§'§§ Custo do intangivel 258,0 11,3 0,6 - 08 270,7 Intangivel liquido 427 __ (15,5) 1,9 29,1
i - - - - - 2 izaca - -
Hedge de fluxo de caixa: :An:ortlziagalol?cutrlulada (sz ;) ((1212 :; o6 ((; :; (2:37 2) 16. Tributos a recolher sobre vendas
ACC - 103,6 (10,0) “3) (135 (20,4) ntangivel liq A . , - ), 3
NDF (Non Deliverable Forward) 2360 1251 (10,1 3.2 1.9 (24.4) ‘ Eoieolidatolelcont totators
Trava de cambio - - - - - (4,0) saldos Transfe- Efeito |  Saldos 2013 | 2012
Total 236,0 _ 228,7 (20,1) (1,nH__(116)_ (137,49 em 2012 | Adicdes | réncias Baixas | Cambio | em 2013 :EII\SIaS) ‘9‘25;,2 ;;2,%
7.6 Anilise de sensibilidade dos principais instrumentos financeiros Custo do intangivel 270,7 5,3 1,9 (6,0) 0,5 2724 i 383 343
N P . . . . Amortizacdo acumulada (227,0) (20,8) - 6,0 (0,5) (242,3) g 4
Em complemento as analises de risco mencionadas na Nota 6 e em conformidade com a Instrugéo e COFINS 139,2 114,8
CVM N° 475/08, apresentamos abaixo “Quadro demonstrativo de anlise de sensibilidade — efeito na Intangivel liquido 43,7 (15,5) 19 = = 30,1 1.619,8 1.2484

continua



SouzA CRUZ

Souza Cruz S.A.

Controladora e Consolidado

CMP] 33.009.911/0001-39
MIRE 33.300.136.860

(a) Os reajustes de precos dos cigarros promovidos em 2013 a fim de compensar os aumentos médios
do IPI de 18% a partir de 1° de janeiro de 2013 e de 15% a partir de 1° de janeiro de 2014, além
do préprio aumento da aliquota, contribuiram substancialmente para o crescimento da posicao
em 2013.

17 Empréstimos e financiamentos

| Consolidado | Controladora
| 2013 [2012 [ 2013 | 2012

Circulante Encargos

Moeda Nacional

Capital de Giro Taxas de mercado 16,8 12,0 16,8 12,0

Moeda estrangeira
) -

Adiantamen.togde contratos de cambio gACC) 0'81&1%'{% 21221)2

US$ 34 milhoes (2012 - US$ 104 milhdes) , \afacho cambial 81,7 211,6 81,7 211,6
Financiamento para exportacéo de fumo captado 6% a.a.

da Yolanda Netherlands B.V. (Notas 01 e 29) (2012 - 6% a.a.)

US$ 265 milhoes (2012 - US$ 125 milhdes)  + variacdo cambial _620,5 2488 620,5 _ 248,8

719,0 4724 7190 _ 4724

Nao Circulante - - -

Financiamento para exportacao de fumo captado
da Yolanda Netherlands B.V. (Notas 01 e 29)
US$ 95 milhdes (2012 - US$ 350 milhces)

Circulante - Capital de giro e ACC - em milhées

6% a.a.
(2012 - 6,0% a.a.)

+ variagdo cambial 223,0 721,1 223,0 _ 721,1

2013 |

Instituicées financeiras: Vencimento 2012
Banco Bradesco S.A. T —- 3 meses 4,7 20,0
Banco Bradesco S.A. Até 1 ano - 6,2
Banco Citibank S.A. Até 1 ano - 10,5
Banco do Brasil S.A. 1 —- 3 meses 41,8 20,9
Banco Santander Brasil S.A. 1 — 3 meses 11,7 -
Banco Itat BBA S.A. 1 — 3 meses - 38,9
Banco Itat BBA S.A. Até 1 ano 16,7 12,0
Banco |P Morgan 1 —- 3 meses 23,6 57,4
Banco JP Morgan Até 1 ano - 57,7
98,5 223,6

Yolanda Netherlands B.V. - circulante e
nao circulante Até 1 ano 620,5 248,8
1-2anos 223,0 526,7
2 -3 anos - 194,4
843,5 969,9
9420 _1.193,5

Em 31 de dezembro de 2013, o limite de créditos nao utilizados junto as instituicoes financeiras
montava R$ 35 (R$ 196 em 2012).

Os adiantamentos de contrato de cambio tém como garantia os contratos de exportacdo. Os
empréstimos para capital de giro sao para suprir necessidades temporarias de caixa e tém como
garantia cédula de crédito bancério. Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos de curto
prazo aproximam-se de seu valor justo.

18 Provisdes para contingéncias e depésitos judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos tributérios, trabalhistas, civeis e de outras naturezas,
cujas discussdes se encontram em andamento nas esferas administrativa e judicial. O risco de perda
associado a cada processo é avaliado periodicamente pela Administracdo em conjunto com seus
consultores juridicos internos e externos e leva em consideracéo: (i) histérico de perda envolvendo
discussoes similares; (ii) entendimentos dos tribunais superiores relacionados a matérias de mesma
natureza; (i) doutrina e jurisprudéncia aplicavel a cada disputa. Com base nessa avaliacdo, a
Companhia constitui provisao para contingéncia para aqueles processos cuja avaliagdo de risco é
considerada como provével de perda.

(a) C icdo c lidada das pr para contingéncias

Tributarias | Civeis |Traba|histas | Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 98,5 9,2 45,0 152,7
Adicoes e reversdes 3,1 32,0 4,8 33,7
Baixas por pagamento 2,1 - 11,5) (13,6)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 93,3 41,2 38,3 172,8
AdicOes e reversdes 7,3 (16,7) 71 2,3)
Baixas por pagamento (0,2) (21,5) (13,5 (35,2)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 100,4 3,0 31,9 1353

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas possuiam R$ 1.622 (em 31 de dezembro
de 2012 - R$ 394) relacionados as principais disputas em processos administrativos e judiciais cuja
probabilidade de perda é considerada possivel.

(b) Composigdo c lidada dos depdsitos judiciais

| Tributarias Civeis |Traba|histas | Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012 166,6 11 29,9 197,6
Saldos em 31 de dezembro de 2013 193,0 11 29,2 223,3

(<) Comentdrios sobre os principais processos envolvendo a Companhia e suas controladas

I. Tributagdo de Lucros auferidos no exterior - Probabilidade de perda: Possivel

Em 2003, a Controlada Yolanda Participacdes (“Yolanda”) impetrou mandado de seguranca

questionando a constitucionalidade do art. 74 da Medida Proviséria n® 2.158/2001, que instituiu no

ordenamento juridico a sistematica de tributacdo automatica dos lucros auferidos por controlada ou

coligada no exterior, independentemente da efetiva distribuicao desses lucros no Brasil, assim como a

tributacdo dos lucros acumulados até o ano-calendario 2002 pela empresa nacional.

Em 1% instancia, foi proferida decisdo parcialmente favoravel a Yolanda, que afastou a tributacao dos

lucros acumulados pela empresa até o ano-calendario 2002. Essa decisao foi mantida em 2% instancia e,

atualmente, aguarda-se o julgamento dos recursos especial e extraordinario apresentados pela Yolanda

e pela Uniao Federal.

Paralelamente, a Receita Federal lavrou dois autos de infracao contra a Yolanda, englobando os lucros

auferidos pelas controladas no exterior Yolanda Netherlands (“Netherlands”) e Brascuba entre os anos-

calendario 2004 a 2006 e 2007 a 2008, no valor total de R$ 720.

(i) Autuacdo 2004-2006 (R$ 476): Em 1? instancia, foi proferida decisdo parcialmente favoravel a
Yolanda, que cancelou a tributacdo referente a Brascuba e, em relacdo a Netherlands, afastou
apenas a parcela da autuacao correspondente ao IRPJ (mantendo a CSLL). Em 2% instancia, essa
deciséao foi reformada para afastar apenas a tributacao relativa a Brascuba. Atualmente, aguarda-se
a intimacao da empresa para apresentacao de recurso ainda na esfera administrativa.

(i) Autuagcao 2007-2008 (R$ 244): Em 1° instancia, foi proferida decisao favoravel a Yolanda,
cancelando integralmente a exigéncia fiscal. Em 2? instancia, essa decisdo foi confirmada e,
atualmente, aguarda-se a eventual apresentacao de recurso por parte da Uniao Federal.

A avaliagdo dos advogados externos responsaveis pela condugao dos processos e da Administragao

da Companhia, em 2013, é de que as questdes de fato e de direito levantadas pela empresa sao

consistentes e, portanto, as chances de perda da Yolanda sao possiveis.

II. Imposto de renda e contribuicdo social sobre a correcdo monetdria da conta redutora de patriménio
liguido instituida pelo artigo 7° da Lei n° 7.799/89 -R§ 34,6 - Probabilidade de perda: Possivel

Acao que visa a declaragao da inexisténcia de relagdo juridica entre diversas autoras, dentre elas a Souza
Cruz, e a Unido Federal no que se refere a obrigacao de se pagar imposto de renda e contribuicao social
sobre a correcao monetaria da conta redutora de patriménio liquido instituida pelo artigo 7° da Lei
n°7.799/89. A utilizacao dessa conta contabil teve por objetivo registrar os dividendos intermediarios
distribuidos no curso do ano de 1989. A expectativa de perda em relacao a esse processo é considerada
possivel pelos consultores juridicos.

1II. ICMS - Imunidade de papel - R§ 55 - Probabilidade de perda: Possivel

Acao anulatéria de débito fiscal com pedido liminar de antecipacao dos efeitos da tutela com o
objetivo de suspender a exigibilidade de crédito tributério de ICMS. Esse processo foi inicialmente
ajuizado pela empresa Schweitzer-Mauduit, que ja pertenceu ao grupo Souza Cruz sob a denominacao
Industrias de Papel Pirahy S.A., sendo a responsabilidade atribuida, por contrato de compra e venda, a
Souza Cruz. A responsabilidade da Companhia se fundamenta na obrigacdo de fazer considerando-se
o que fora acordado neste contrato de compra e venda da empresa.

Em 06 de novembro de 2003, foi proferida sentenca julgando procedentes os pedidos formulados pela
empresa. Houve interposicao de recurso de apelacao pelo Estado do Rio de Janeiro, ao qual foi negado
provimento. Contra o respectivo acérdao, o Estado interpds recurso extraordinario, que foi inadmitido.
Atualmente, aguarda-se o julgamento do Agravo de Instrumento interposto pelo Estado.

Os assessores juridicos da Companhia avaliam a probabilidade de perda dessa acao como possivel.

IV. IPI sobre cigarros sinistrados - R$ 38,8 - Probabilidade de perda: Possivel

As autoridades fiscais autuaram a Souza Cruz pelo nzo recolhimento do IPI sobre opera¢6es de vendas
de cigarros que nao se concretizaram por conta do roubo dos produtos antes da entrega ao cliente.
Foi proferida sentenca julgando procedentes os pedidos formulados pela empresa. Em face dessa
sentenca, a Uniao Federal interpds recurso de apelacdo, ao qual, por maioria de votos, foi dado
provimento. Contra o respectivo acérdao, foram opostos embargos infringentes, ainda pendentes de
julgamento no TRF-2. Objetivando garantir a execucao fiscal correlata, em novembro de 2011 e em
outubro de 2013, foram realizados depésitos judiciais no montante total envolvido neste processo.
Os assessores juridicos da Companhia avaliam a probabilidade de perda dessa agdo como possivel.

V. Taxa ANVISA de inspecdo sanitdria - Probabilidade de perda: Provavel

A Companbhia, suportada por mandado de seguranca, vem depositando judicialmente os valores
cobrados pela ANVISA a titulo da taxa de inspecao sanitaria exigida no registro e renovacao de
produtos. Por entender que as possibilidades de perda nessa discussao sdo provaveis, esses valores
se encontram provisionados. Em 31 de dezembro de 2013, o valor total provisionado corresponde a
R$ 64 (em 31 de dezembro de 2012 - R$ 58).

VI. Seguro de Acidente do Trabalho (SAT) - R$ 24 - Probabilidade de perda: Possivel

O Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) entende que a Companhia deveria recolher o SAT
em aliquota superior, enquanto a Companhia pretende a declaracao da validade do seu auto
enquadramento, considerando o grau de risco de cada uma de suas Unidades.

A sentenca que julgou improcedente o pedido da Companhia foi recentemente anulada, sendo
determinado o retorno dos autos a origem para realizagdo de pericia judicial e novo julgamento.

A Companhia apresentou quesitos e indicou assistente técnico para inicio da pericia, tendo o INSS
apresentado impugnagao ao valor da pericia. No momento, aguarda-se a apreciacao do Juizo.

A questdo do auto enquadramento para fins de incidéncia do SAT, é matéria que possui entendimento
jurisprudencial favoravel a tese da Companhia, tendo sido, inclusive, consignado pelo Tribunal
Regional Federal da 2* Regido essa possibilidade no caso concreto, por ocasido do julgamento do
recurso de apelacao da Companhia.

Além disso, a partir do Decreto 6.957/2009, a Companhia passou a ter reconhecido o grau de risco 2
(fabricacao de cigarros), exatamente o grau defendido na acdo proposta.

A probabilidade de perda dessa acao é considerada possivel pelos consultores juridicos.

VII. Notificagdo Fiscal de Lancamento de Débito (NFLD) - Diferencial do SAT - R$ 60 - Probabilidade de
perda: Possivel

Em que pese o entendimento juridico acerca dessa matéria, conforme descrito no item anterior,
a Companhia foi autuada pela Delegacia da Receita Previdenciaria de Sao Paulo, objetivando a
constituicdo e recebimento do diferencial do SAT, apurado no periodo de 01/1994 a 01/2004.

Essa notificacao foi julgada improcedente em 1? instancia e, no momento, aguarda-se o julgamento do
Recurso Voluntario interposto pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Ap0s interposicao de Recurso Voluntério pela Companhia, foi proferida decisao convertendo o
julgamento em diligéncia.

A tese defendida pela Companhia, qual seja, de auto enquadramento no grau de risco médio, sob a
aliquota de 2% e nao de 3%, encontra consonancia com os investimentos realizados pela Companhia,
na érea de prevencdo de acidentes, o que Ihe garantiria o direito a revisio do enquadramento do seu
grau de risco, conforme entendimento do Judiciario Brasileiro sobre a matéria.

Além disso, a partir do Decreto 6.957/2009, a Companhia passou a ter reconhecido o grau de risco 2
(fabricacao de cigarros), exatamente o grau sempre defendido pela Companhia.

Os assessores juridicos da Companhia avaliam a probabilidade de perda dessa acao como possivel.

(d) Responsabilidade pelo fato do produto

Em 31 de dezembro de 2013, havia 187 processos (em 31 de dezembro de 2012 - 206 processos)
dessa natureza em andamento. De acordo com opinites dos consultores juridicos internos e externos
da Companhia, a probabilidade de perda das agdes é considerada remota, nao sendo requerida uma
provisao referente a responsabilidade pelo fato do produto.

Até 31 de dezembro de 2013, o Judiciario Brasileiro havia proferido decisGes em 560 casos (em 31 de
dezembro de 2012 - 530 casos), dos quais 557 (em 31 de dezembro de 2012 - 526) foram favoréaveis
a Companhia, e 3 (em 31 de dezembro de 2012 - 4) desfavoraveis (pendentes de recurso). Todos os
473 casos encerrados com decisoes definitivas (em 31 de dezembro de 2012 - 442) sé@o favoraveis aos
argumentos de defesa da Companbhia.

19 Incentivos Fiscais

Referem-se a beneficios que vém sendo concedidos desde 1997, com base no programa estadual
de incentivos fiscais do ICMS - Fundo Operacdao Empresa (FUNDOPEM) do Estado do Rio Grande
do Sul, para a construcdo da fabrica de cigarros na cidade de Cachoeirinha, municipio da regiao
metropolitana de Porto Alegre, e da Usina de Processamento de Fumo, na cidade de Santa Cruz do
Sul. Esses beneficios terminaram em junho de 2005.

Em agosto de 2005, o Programa foi estendido para contemplar a transferéncia para Cachoeirinha do
Centro de Pesquisas e Desenvolvimento (CPD) e do Departamento Grafico (DG), sediados no Rio de
Janeiro aquela época, além da construcao de nova linha de processamento de talos de folhas de fumo
na cidade de Santa Cruz do Sul. Esses beneficios se encerraram em 30 de abril de 2013 conforme
previsto nos protocolos assinados com o Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

Os valores referentes a subsidios do Governo sao registrados em conta do passivo, com apropriagdo
para o resultado baseado na realizacao do correspondente ativo incentivado.

Durante o exercicio de 2013, foram registrados na conta “Incentivos Fiscais” no passivo nao circulante
o montante de R$ 26,6 (2012 - R$ 22,3) relativos a entradas de incentivos fiscais e realizado ao
resultado do exercicio o montante de R$ 64,7 (2012 - R$ 69,7), perfazendo um saldo de R$ 270,0 (em
31 de dezembro de 2012 - R$ 308,1). O montante realizado é reconhecido no resultado do exercicio
na rubrica “Outras (Receitas) Despesas, Liquidas”.

20 Patriménio liquido

(a) Capital social

O Capital Social é composto de 1.528.450.500 a¢Ges ordinarias escriturais, sem valor nominal, assim
distribuidas:

| 2013 | 2012
| Quantidade | Quantidade
de acoes % de acoes %
Controle Acionario: 1.150.381.890 75,3% 1.150.381.890 75,3%
British American Tobacco International
(Holdings) B.V. 1.150.381.890  75,3% 1.150.381.890  75,3%
Acionistas Minoritarios: 378.068.610 24,7% 378.068.610 24,7%
Domiciliados no Exterior 252.639.203  16,5% 249.385.035  16,3%
Pessoas Fisicas 101.441.651 6,6% 103.263.047 6,8%
Pessoas Juridicas 23.987.756 1,6% 25.420.528 1,6%

1.528.450.500 100,0% 1.528.450.500 100,0%

(b) Reservas de lucros

(i) Reserva legal

Constituida com 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. A Companhia
podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social, conforme previsto na Lei das
Sociedades por A¢Ges.

(ii) Reserva jria para ¢do de capital de giro

Constituida com afinalidade de assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento
dos negécios sociais e a manutencao dos estoques da Companhia, assim como possibilitar a compra
de safras futuras de fumo. O estatuto da Companhia determina que essa reserva pode ser constituida
em valor de até 30% do lucro liquido do exercicio e o seu saldo nao podera exceder a 80% do capital
social.

(iii) Reserva de incentivos fiscais

O valor dos incentivos fiscais realizados no resultado estd sendo destinado a conta de “Reserva de
Lucros - Incentivos Fiscais” no patriménio liquido ao final de cada exercicio.

(c) Remuneracio dos acionistas

De acordo com as disposicoes estatutarias da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da Lei Societaria.

Em 31 de dezembro de 2013, a Administracao da Companhia propds o pagamento de dividendos no
montante de R$ 819,3 (R$ 0,536 por acao) com base no lucro apurado no exercicio de 2013, a ser
referendado pela Assembleia Geral de Acionistas, o qual foi alocado a reserva “Dividendo Adicional
Proposto”, conforme disposto na Deliberacao CVM n°® 601/2009. Esses dividendos serdao reconhecidos
no passivo quando houver aprovacao em 19 de marco de 2014 pela Assembleia.

Assim, considerando os juros sobre o capital préprio (JCP) de R$ 26,1 declarados em dezembro de 2013
e a remuneracdo intermediéria (JCP e dividendos) paga durante o ano de R$ 784,6, a remuneracao
total dos acionistas por conta dos lucros obtidos no exercicio de 2013 totalizara R$ 1.630,0 (cerca de
R$ 1,07 por agao), representando 96% do lucro liquido consolidado do exercicio de 2013.

Os dividendos propostos e os juros sobre o capital proprio declarados em dezembro de 2013
serao atualizados pela taxa SELIC a partir de 02 de janeiro de 2014 até a data dos seus respectivos
pagamentos.

| 2013 | 2012
R$ R$ R$ R$
Milhoes | por acao| Milhdes| por acao
Lucro liquido do exercicio (controladora) 1.694,3 1,11 1.640,7 1,07
Destinagoes e Alocagoes:
Realizacdo de incentivos fiscais (64,7) (0,04) (69,7) (0,05)
Realizacdo de reserva de manutencao de
capital de giro (0,6) - - -
Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) - - (18,3) (0,01)
Reversao de dividendos prescritos 1,0 — 1,2 -
Base de calculo dos dividendos 1.630,0 1,07 1.553,9 1,01
Juros sobre o capital proprio - 1° trimestre 27,7 0,018140 29,7 0,019453
Juros sobre o capital proprio - 2° trimestre 24,9 0,016280 27,3 0,017872
Dividendo intermediario 703,17 0,460000 642,0 0,420000
Juros sobre o capital proprio - 3° trimestre 3 0,018930 26,6 0,017400
Juros sobre o capital proprio - complementar 26,1 0,017050 27,8 0,018200
Dividendo adicional proposto 819,3 _0,536000 800,5 _0,523732

1.630,0 1,066400 _ 1.553,9 1,016657
Porcentagem sobre o lucro liquido do

exercicio consolidado 96% 95%
21 Receita liquida das vendas
C lidad. Controladora
[ 2013] 2012 2013] 2012
Receita bruta de vendas 16.118,9 14.639,5 16.058,0 14.592,8

Tributos incidentes sobre vendas
Receita liquida das vendas

(9.831,5) _ (8.508,4) _ (9.830,1) _ (8.507,3

6.287,4 _ 6.131,1 _ 6.227,9 _ 6.085,5
22 Despesas por natureza

C lidad: | Controladora
| 2013] 2012 2013] 2012
Matéria-prima e materiais (1.792,3) (1.649,00 (1.775,8) (1.661,8)
Beneficios a empregados (Nota 23) (902,9) (828,9) (900,4) (826,4)
Despesas com marketing (317,3) (335,3) (311,8) (330,8)
Servicos de terceiros (393,2) (369,3) (390,8) (366,9)
Depreciacdo e amortizacao (157,9 (171,5) (157,9 (170,6)
Manutencdo e materiais diversos (154,7) (140,1) (154,6) (140,0)
Energia, agua e comunicagao (59,7) (67,4) (59,5 (67,2)
Despesas com viagens (47,3) (46,3) (47,0) (46,1)
Fretes, armazenagens, aduanas e outras (65,2) (59,2) (65,2) (59,2)
Contingéncias fiscais e trabalhistas (15,6) 9,8) (15,6) (9,8)
Aluguéis (37,5) (35,2) (37,2) (34,9)
Impostos e taxas (14,7) (23,6) (14,6) (23,5)
Doacdes e patrocinios (Lei Rouanet, Fundo
da crianca e outros) (13,4) (16,8) (13,4) (16,8)
Outras despesas (58,7) (80,6 (56,4) (50,1)
(4.030,4) (3.833,0) _(4.000,2) (3.804,1)
Classificadas como: -
Custo dos produtos vendidos (2.265,2) (2.098,4) (2.248,9) (2.085,9)
Despesas com vendas 913, (914,2) (909,1) (909,8)
Despesas gerais e administrativas 852,1 (820,4 842,2 (808,4)

(4.030,4) _(3.833,0) _(4.000,2) (3.804,1)

23 Beneficios a empregados

C lidad Controladora
[ 2013] 2012 2013] 2012
Salarios, incluindo remuneracao variavel (566,7) (522,5) (565,2) (521,1)
Encargos sociais (197,2) (199,9) (196,8) (199,5)
Beneficios, assiténcia médica e outros (124,8) (98,4) (124,2) 97,7)
Planos de pensao 14,2 1 14,2 8,1

(902,9) _ (828,9) _ (900,4) _ (826,49
24 Outras (receitas) despesas, liquidas

A composicao da linha de “Outras (receitas) despesas, liquidas”, apresentada na demonstracao do
resultado pode ser assim resumida:

| Consolidado | Controladora
| 2013 2012 2013 2012
Receitas operacionais:
Incentivos fiscais (Nota 19) 64,7 69,7 64,7 69,7
Recuperacao de tributos e seguros (a) 83,3 49,9 83,3 49,9
Resultado na venda de bens do imobilizado (b) 14,8 5,4 14,8 5,4
Recuperacao de custos de estocagem
e de estoques 11,4 10,4 11,4 10,4
Recuperacao de créditos de contas a receber 8,1 8,3 8,1 8,3
Atualizacao de depésitos judiciais 5,6 3,9 5,6 3,9
Outras 14,7 8,7 14,8 7,9
Despesas operacionais: 202,6 156,3 202,7 155,5
Item extraordinario (Nota 01) — 49,1 - @9,1)
Proviséocf)ara impairment de ativos (c) 19,0 - (0,2) -
Outras (d) 1.1 30,7 io 8‘ 530 0
17,9 79,8 (1,0) 79,1
220,5 76,5 201,7 76,
(a) A Companhia reconheceu no exercicio de 2013, apds decisao definitiva de uma medida judicial

ajuizada pela Companhia, o direito ao ressarcimento, via compensacdo, de valores pagos,
indébitos, a titulo de FINSOCIAL durante o exercicio de 1982 no montante de R$ 81.

(b) Venda de imoveis operacionais desativados em Salvador (R$ 9,0), em Governador Valadares
(R$ 1,7), desapropriacéo de parte do terreno da fabrica em Cachoeirinha (R$ 2,2) e leildo de parte
de frota de veiculos de entrega de produtos.

(<€) No segundo trimestre de 2013, a Companhia reverteu a provisao para impairment do saldo de
“adiantamento para futuro aumento de capital” mantido com Brascuba, no valor integral de
R$ 19, em virtude do atual cendrio econdmico nessa operagdo em conjunto.

(d) Em 2012, a Companhia formalizou entendimentos extrajudiciais com a administracao da Tabesa
- Tabacalera del Este, S.A. para por fim as disputas judiciais envolvendo as partes com o objetivo
de compensar perdas financeiras decorrentes de danos morais, materiais, lucros cessantes entre
outros. O valor envolvido é de aproximadamente R$ 29 e foi devidamente provisionado em
contrapartida ao resultado do exercicio.

25 Resultado financeiro

| C lidad | Controladora
| 2013 2012 2013 2012
Receitas Financeiras:
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 61,9 66,6 54,2 64,6
Juros e variacbes monetarias sobre contas a receber 38,7 37,8 18,4 26,1
Outras receitas financeiras 3,6 10,7 2,8 10,5
104,2 1151 75,4 101,2
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas (55,6) (30,2) (55,6) (68,4)
Juros SELIC sobre dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar (33,5) (31,5) (33,5) (31,5)
Juros Sobre Empréstimos em Moeda
Nacional/Estrangeira (2,6) (3,0) (2,6) 3,0)
Juros sobre adiantamentos de contrato de
cambio e adiantamentos sobre cambiais
entregues (ACC/ACE) (4,8) (5,6) (4,8) (5,6)
Despesas Financeiras Importagoes/Exportacoes/
Bancarias/IOF (34,4) (27,9) (33,1) (25,9)
Outras despesas financeiras (8,7) (14,4) (7,9) (14,0)
(139,6) (112,6) (137,5) (148,4)
Variagoes Cambiais sobre Ativos
Contas a receber no exterior 169,6 10,2 35,8 10,2
Outras variagdes cambiais 7,3 21,8 6,4 1,2
176,9 32,0 42,2 11,4
Variagoes Cambiais sobre Passi
Empréstimos com investida no exterior (100,1) (10,1) (100,1) 97,2)
Empréstimos, adiantamentos de contrato
de cambio (ACC), cambiais entregues (ACE) e
de operacdes de NDF (Non Deliverable Forward) (56,5) (11,3) (56,5) (11,3)
Fornecedores e outras contas a pagar (17,4) (1,8) 17,4) (1,4)
(174,0) (23,2) (174,0) (109,9)
Receitas (Despesas) com Variagoes
Cambiais, Liquidas 29 8,8 (131,8) (98,5)
(32,5) 11,3 (193,9) _  (145,7)

26 Imposto de renda e contribuigédo social
(a) Composicao dos tributos diferidos

Os saldos de ativos e passivos diferidos da Companhia apresentam-se como segue:
| C lidad | Controladora
| 2013 2012 2013 2012
Diferencas temporarias geradas por provisoes:
Ativos:
Contingéncias 75,8 85,6 72,7 81,4
Perdas em ativos 19,2 27,5 19,1 27,5
Participacdes de empregados no resultado 28,6 38,0 28,6 38,0
Operacionais 46,2 25,3 46,2 25,3
Beneficios trabalhistas 9,7 9,7 9,7 9,7
Diferimento variacdo cambial (base caixa) (38,3) - - -
Outras 6,7 8,9 6,7 8,9
147,9 195,0 183,0 190,8
Passivos:
Atualizagdo de dep6sitos judiciais 10,8 9,0 10,8 9,0
Outras 0,2 0,2 0,2 0,2
11,0 9,2 11,0 9,2
Ativos - Liquido 136,9 185,8 172,0 181,6

Os ativos e passivos diferidos de imposto de renda e contribuicao social decorrentes de diferencas
tempordrias sao reconhecidos levando-se em consideracdo a realizacao provavel desses tributos, a
partir de projecdes de resultados futuros elaboradas com base em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracGes.

As normas contabeis estabelecem que uma Companhia ndo deve classificar os ativos e passivos
fiscais diferidos como ativos e passivos circulantes. Portanto, existe um montante de R$ 62,4 (2012 -
R$ 99,7) classificado como ativo fiscal diferido néo circulante que, de acordo com a expectativa da
Administracao, sera realizado nos préximos 12 meses. O saldo remanescente sera realizado no periodo
de até 5 anos.

(b) Reconciliagcio da despesa do imposto de renda e da contribuicao social
Os valores de imposto de renda (aliquota de 25%) e contribuicao social (aliquota de 9%), demonstrados
no resultado, apresentam a seguinte reconciliacao em seus valores a aliquota nominal combinada:

| C lidad | Controladora

| 2013] 2012] 2013 2012
Lucro antes da tributacdo 2.445,0 2.385,9 2.376,3 2.371,4
Juros sobre o Capital Proprio (107,6) (111,5) (107,6) (111,5)
Resultado de Controladas - 37,2 (140,8) 12,3

Adicbes sobre precos de transferéncia 1,9 1,3 1,9 1,3

Inovacao Tecnoldgica - Lei 11.196/2005 (43,5) (45,6) (43,5) (45,6)
Realizacdo de Incentivos Fiscais (64,7) (70,4) (64,7) (69,7)
Item Extraordinario - 49,1 - 49,1
Itens permanentes, liquidos (23,2) (56,2) (15,6) (58,2)
Lucro tributavel 2.207,9 2.189,8 2.006,0 2.149,1
Aliquota combinada do imposto de renda e da

contribuicao social - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao

social no resultado 750,7 7445 682,0 730,7
Aliquota efetiva 30,7% 31,2% 28,7% 30,8%

(<) Medida Proviséria 627

A Administracdo efetuou uma avaliacao inicial das disposicdes contidas na Medida Proviséria 627,
de 11 de novembro de 2013 (“MP 627”) e Instrucao Normativa 1397, de 16 de setembro de 2013,
alterada pela IN 1422 de 19 de dezembro de 2013 (“IN 1397"). Embora a MP 627 entre em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2015, ha a possibilidade de opc¢ao (de forma irretratavel) pela sua aplicagao
a partir de 1° de janeiro de 2014.

Tendo em vista as diversas discussdes e incertezas ainda existentes no mercado acerca da interpretacao
das disposi¢des supracitadas, a Administracao ainda nao concluiu se ira ou nao efetuar a opgao pela
adocao antecipada. Baseada na avaliacao inicial realizada e no atual entendimento do mercado, a
Administracao entende que nao havera efeitos materiais nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

27 Informagdes por segmento de negécio

A Administracdo definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatérios utilizados pela

diretoria na tomada de decisdo estratégica dos negécios. Esses segmentos sao:

* Fabricacao e venda de cigarros atendendo diretamente a cerca de 300 mil pontos-de-venda de
varejos e atacados no pais.

* Operacdes de exportacao de fumo para mais de 40 paises nos cinco continentes.

A Administracao efetua sua analise sobre o negdcio sob o ponto de vista de comercializacao dos

produtos da Companhia. Cigarros sao vendidos integralmente no Brasil e fumo exclusivamente no

exterior. A segregacao geografica é natural pelo tipo de negdcio.

A Companhia também possui outros pequenos negécios representados por vendas de fumo desfiado,

papéis para cigarros e prestacdo de servicos de pesquisas e de infra-estrutura de informatica.

Separadamente, nenhum desses negécios constitui um segmento. Os ativos e passivos por segmento

de negdcio nao estao sendo apresentados, uma vez que ndo sdo objeto de analise para tomada de

decisdo estratégica por parte da diretoria. Ainda por esse motivo, as linhas de “Resultado financeiro”

e “Imposto de renda e contribuicao social” tambem nao sao alocadas aos segmentos de negdcios.

Nao ha dependéncia de cliente que represente 10% ou mais das receitas brutas totais da Companhia.

Os resultados Consolidados por segmentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 sao os

seguintes:

Exportaciao| Outros Nao| Total do
Milhées de Reais Cigarros de Fumo | Negécios | Alocados Grupo
RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 4.446,4 1.447,2 393,8 - 6.287,4
Custo dos Produtos Vendidos 888,9 1.091,2 285,1 - 2.265,2
LUCRO BRUTO 3.557,5 356,0 108,7 -  4.022,2
Despesas Operacionais - Liquidas 1.373,0 154,3 17,4 - 1.544,7
LUCRO OPERACIONAL 2.184,5 201,7 91,3 - 2.477,5
Resultado Financeiro - - - (32,5) (32,5)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA CONTRIBUICAO
SOCIAL - - - - 24450
Imposto de Renda e Contribuicao
Social - - - 750,7 750,7
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - - - - 1.6943

Os resultados Consolidados por segmentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 sao os
seguintes:

Exportacido Outros Néao| Total do
Milhées de Reais Cigarros de Fumo | Negdcios | Alocados Grupo
RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 4.400,6 13724 358,1 -  6.131,1
Custo dos Produtos Vendidos 844,5 997,0 256,9 - 2.098,4
LUCRO BRUTO 3.556,1 375,4 101,2 -  4.032,7
Despesas Operacionais - Liquidas 1.469,5 124,9 14,6 - 1.609,0
Item Extraordinario (Nota 1) - - - (49,1) (49,1)
LUCRO OPERACIONAL 2.086,6 250,5 86,6 (49,1) 2.374,6
Resultado Financeiro - - - 11,3 11,3
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA CONTRIBUICAO
SOCIAL - - - - 23859
Imposto de Renda e Contribuicao
Social - - - 744,5 744,5
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - - - - 16414

As exportacdes de fumo sao realizadas, em sua maioria, com partes relacionadas (Nota 29).

28 Plano de pensao para beneficios a empregados - Obrigacoes de aposentadoria

A Fundacao Albino Souza Cruz (FASC), da qual a Companhia e a British American Tobacco Américas
Prestacdo de Servigos Ltda., parte relacionada sob o mesmo controle que a Souza Cruz, séo as Gnicas
patrocinadoras, é uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos e de
personalidade juridica prépria, tendo por objetivo principal a suplementacdo da aposentadoria dos
seus colaboradores, através dos planos de Beneficio Definido (BD) e de Contribuicao Definida (CD).
Os valores relacionados com os planos de beneficios foram apurados em avaliacéo atuarial anual. As
Gltimas informacdes conduzidas pelos atuarios independentes foram as de 31 de dezembro de 2013 e
de 2012, conforme apresentado nas demonstracées financeiras anuais.

(a) Principais premissas atuariais utilizadas e outras informacgoes relevantes do plano de
Beneficio Definido (BD):

Hipéteses | 2013 | 2012
Biométricas
Mortalidade Geral AT-2000 basic - desagravada em 10% AT-2000
Entrada em Invalidez 50% * Mercer Disability 50% * Mercer Disability
Mortalidade de Invélidos | AT-2000 basic - desagravada em 10% AT-2000

Plano BD e salario maior do que
20 sm: nulo

Plano BD e salario menor do que
20 sm e plano CD:
0al10SM=0,45/(TS+1)
10SMa20SM=0,30 /(TS + 1)
acimade 20 SM =0,15/ TS+ 1)

Rotatividade
0al0SM=0,45/(TS+1)
10SMa20SM=0,30/(TS+1)
acimade 20 SM =0,15/(TS+1)

Taxa de Juros :

- Plano BD

- Plano CD

- Plano de Sadde
Taxa de Retorno :

- Plano BD

- Plano CD

- Plano de Sadde
Crescimento Salarial

Inflacdo + 6,4% a.a. = 12,25% a.a.
Inflacéo + 6,4% a.a. = 12,25% a.a.
Inflacéo + 6,4% a.a. = 12,25% a.a.

Inflacdo + 3,8% a.a. = 9,51% a.a.
Inflacéo + 3,8% a.a. = 9,51% a.a.
Inflacdo + 3,8% a.a. = 9,51% a.a.

Inflacéo + 6,4% a.a. = 12,25% a.a.
Inflacdo + 6,4% a.a. = 12,25% a.a.
Nao se aplica

Inflacdo + 2,0% a.a. = 7,61% a.a.

Fundadores no Exterior: Inflacdo
+0,0% a.a.=5,5% a.a.

Demais Assistidos: Inflacao + 0,0%
a.a.=5,5% a.a.

5,5% a.a. (base INPC)

Inflacdo + 3,8% a.a. = 9,51% a.a.
Inflacdo + 3,8% a.a. = 9,51% a.a.
Nao se aplica

Inflacdo + 2,0% a.a. = 7,61% a.a.

Fundadores no Exterior: Inflacdo
+0,0% a.a.=5,5% a.a.

Demais Assistidos: Inflacao + 0,0%
a.a.=5,5% a.a.

5,5% a.a. (base INPC)

Reajuste do Beneficio

Inflacdo

Outras

Fundadores Plano BD: 3% por ano a
partir da 1? elegibilidade (a partir
de 47 anos) e 100% aos 58 anos

Nao Fundadores Plano BD e Plano

CD: 100% na primeira na idade de

aposentadoria (60 anos de idade)

Fundadores Plano BD: 3% por ano a
partir da 1? elegibilidade (a partir
de 47 anos) e 100% aos 58 anos

Nao Fundadores Plano BD e Plano

CD: 100% na primeira na idade de

aposentadoria (60 anos de idade)

Probabilidade de
Entrada em
Aposentadoria

Método
Plano BD [ PUC | PUC |
Plano CD | PUC | PUC |

Assisténcia Médica
para Aposentados
Inflacdo Médica (HCCTR)
Crescimento dos custos
médicos por faixa etéria

Inflacdo + 3% a.a. = 8,67% a.a.
Até 54 anos = 2% a.a.
Acima de 55 anos = 4,5% a.a.

Inflacdo + 3% a.a. = 8,67% a.a.
Até 54 anos = 2% a.a.
Acima de 55 anos = 4,5% a.a.

Crescimento das
contribuicdes para o
| plano médico
Percentual de
permanéncia na
aposentadoria e 100% para colaboradores
desligamento com salario acima de R$ 3.000,00

NOTA: SM = salario minimo

TS = tempo de servico
Os investimentos do plano de beneficio definido sao bem diversificados de forma que um eventual
fracasso de um Unico investimento na@o tenha impacto relevante no nivel geral dos ativos do plano. A
Administracao avalia que a rentabilidade combinada é suficiente para cumprir as metas atuariais do
plano.

Composicao do crescimento por
faixa etaria com inflacdo médica

Composicao do crescimento por
faixa etaria com inflacao médica

100% para colaboradores
com salario acima de R$ 3.000,00

Categorias de ativos 2013 2012
1. Renda variavel 9,94% 10,00%
2. Renda fixa 88,85% 89,50%
3. Iméveis 1,21% 0,50%

Total 100,00% _100,00%

_— D
Retorno esperado por classe de ativos

1. Renda variavel 12,42% 9,51%
2. Renda fixa 12,04% 9,51%
3. Iméveis 11,85% 9,51%

Total 12,10% 9,51%

—1410% __ _9o1%
(b) Plano de Beneficio Definido - Principais componentes

2013 2012
Reconciliacdo da obrigacao de beneficio definido
Obrigacao de beneficio definido no final do ano anterior 711,6 608,0
Custo do servico
Custo do servico corrente 0,7 1,7
Custo dos juros 65,3 59,9
Fluxos de caixa:
Beneficio pago pelo plano (52,6) (49,4)
Redimensionamento da obrigagao:
Efeito da alteracdo de premissas demogréficas 13,5 -
Efeito da alteracdo de premissas financeiras (151,2) 72,8
Efeito da experiéncia do plano 39 18,6
Obrigacao de beneficio definido no final do ano 591,2 711,6
Reconciliacdo do valor justo do ativo do plano
Valor justo do ativo do plano no final do ano anterior 727,9 652,2
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 66,9 80,0
Fluxos de caixa:
Beneficio pago pelo plano (52,7) (49,5)
Outros eventos significativos
Redimensionamento do valor justo do ativo do plano:
Rendimento do valor justo do ativo do plano (deduzido dos juros sobre
o valor justo do ativo) __(120,1) 452
Valor justo do ativo do plano no final do ano 622,0 727,9

continua



SouzA CRUZ

Souza Cruz S.A.

Controladora e Consolidado

CMP] 33.009.911/0001-39
MIRE 33.300.136.860

2013 2012 Nomes das partes . Nomes das partes relacionadas sob o Saldos Saldos
Montante relacionadas sob o Receitas mesmo controle que a Souza Cruz em 2013 | em 2012
I . , envolvido mesmo controle Saldos Saldos —
Reconciliagao de direito reembolsavel Natureza da Operagio no negécio  que a Souza Cruz em 2013 em 2012 BASS (GSD) Limited 9,7 14,3
Reconciliacdo do limite maximo de reconhecimento de ativo/ Contas a Receber: BAT (Holdings) Limited 53 6,9
passivo oneroso ) . : . Letras descontadas por BAT (GLP) Limited BAT Mexico SA de CV 5.1 39
Limite maximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso no final do alienagdo dos recebiveis de (Circulante) 872,7 299,2 Compania Chilena de Tabaco 3,1 2,3
ano anterior 16,3 44,1 contratos de financiamentos 1.373.576 BASS Americas S.A. 2,5 2,6
Juros sobre o limite maximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso 1,5 4,5 para exportacao de fumo B/:\T (GLP) Limited (Nd@o Nobl pi do SAICYF 2’2 1,8
Alteracdo do limite méximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso (Nota 7.4) Circulante) - 744,5 obleza-Ficcardo 4 4 ’
(deduzido dos juros sobre o limite maximo de reconhecimento de ativo/ 872,7| 1.043,7 CA.Cigarrera Bigott Sucs. 17 1,8
passivo oneroso) 13,0 32,3 533.620 BAT del Peru S.A.C 1,4 0,8
Limite maximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso no mil délares BAT (GLP) Limited 122,8 69,8 Prestacio de Servicos d British American Tobacco Colombia SAS 1,2 1,0
final do ano 30,8 16,3 Empresa Mixta Brascuba Ir:fegrr?rfgt(i)cae ervicos de Imperial Tobacco Canada Limited 0,8 -
Valor reconhecido no balango patrimonial da empresa Cigarrillos 9,3 5,9 BATCCA Servicios, SA 0,6 0,6
Obrigagao de beneficio definido 591,2 711,6 ~ . Scandinavian Tob Group BAT Américas Prestacéo de Servicos Ltda 0,5 0,7
Valor justo do ativo do plano 622,0 727,9 TransagGes comerciais N Assens A/S 45 0.5 West Indian Tob co 0,4 0,4
Situag@o financeira do plano (30,8) (16,3) representadas por exportacao Nobleza-Piccardo SAICyF 1,0 2,1 ‘est Indian Tobacco CO. , ,
Efeito do limite méaximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso 30,8 16,3 de produtos/mercadorias Pontual Compania Chilena de Tabaco 0,3 0,1 Tabacalera Hondurena SA 0,4 0,4
P —_— = (fumos e outras) i ini
Passivo / (Ativo) liquido — _ BAT Investments LTD 0,3 0,1 BAT Republica Dominicana 0,3 0,1
Componentes do custo / (receita) de beneficio definido BAT Mexico SA de CV 0,2 - BATCA S.A Sucursal Guatemala 0,3 0,2
Custo do servigo: BAT Bangladesh CO LTD 0,2 _ TISA Suc Honduras 0,3 0,2
Custo do servico corrente 0,7 1,7 CA.Cigarrera Bigott Sucs. 0,1 0,1 BATCA Suc Honduras, SA 0,3 0,3
gustol’totgl ‘éo servico 0,7 17 Outras companhias 0,2 0,4 Outras companhias 1,1 2,1
usto liquido dos juros - - 9.051 Compania Chilena de Tabaco 9,9 0,6 Compania Chilena de Tabaco 9.1 7,9
Juros sobre a obrigacdo de beneficio definido 65,3 59,9 . P ~ .
. . . Imperial Tobacco Canada BAT Américas Prestacéo de Servicos Ltda 55 4,2
Juros / (rendimento) sobre o valor justo do ativo do plano (66,9) (80,0) 3.126 Limited 34 _ )
Juros / (rendimento) sobre o direito reembolsavel - - British American Tobacco ¢ BAT Mexlco SAde CV o 5,0 6,0
Juros sobre o (limite méaximo de reconhecimento de ativo) / passivo 1,6 4,6 3.360 Colombia SAS 20 _ Imperial Tobacco Canada Limited 3,4 -
Custo liquido total dos juros - (15,5 . ! CA.Cigarrera Bigott Sucs. 3,2 3,6
. = L . ST . —_— 1.974 BAT South Africa 1,0 0,9 X
Custo da obrigacio de beneficio definido incluido no resultado . Nobleza-Piccardo SAICyF 3,1 3,1
d 916 BAT Mexico SA de CV 0,8 0,5 Prestacio d icos d - N . ’ 4
a empresa 0,7 (13,8) 858 Nobleza-Piccardo SAICYE 03 32 restacao de servicos de British American Tobacco Colombia SAS 2,0 -
Redimensionamento do custo incluido em outros resultados abrangentes (“OCI") - : € ‘ Yy 4 , andlise laboratorial e de
; = - P Prestacao de servicos de _ MSPS Tabacalera Istmena SA 1,9 1,4
C c 824 CA.Cigarrera Bigott Sucs. 0,3 I d
Efeito da alteracao de premissas demograficas 13,5 - analise laboratorial e de --19 9 . 4 consultoria técnica de West Indian Tobacco CO 17 15
Efeito da alteracdo de premissas financeiras (151.2) 72,9 consultoria técnica de 4.974 Tabacalera Istmena SA 0,2 - engenharia de processos c E i Bha , ,
Efeito da experiéncia do plano 3,9 18,6  |engenharia de processos 3.232 West Indian Tobacco CO. 0,1 - BAT AsPac Service Centre Sdn B 14 0,8
Rendimento sobre o valor justo do ativo do plano (deduzido dos juros 246 Tabacalera Istmena Sucursal BAT South Africa 1,0 0,9
sobre o valor justo do ativo) (*) 120,1 (45,2) Honduras SA 0,1 0,1 TISA Suc Honduras 0,8 0,7
Resultado do limite maximo de reconhecimento de ativo / passivo 1.872 BAT AsPac Service Centre BAT Germany Gmbh (Operations) 0,7 0,8
oneroso no final do ano (deduzido dos juros sobre limite maximo de Sdn Bhd' . - 0,3 BAT Services Ltd Taiwan Branch 0,3 0,2
;‘econlheiiimznto ieiativo / p:ssil\’/o or}erc;sot)i” finido incluid 13,0 32,4 765 ggl'niﬁrwces Ltd Taiwan 02 BAT China Limited 0.1 01
esultado da obrigacao de beneficio definido incluido em outros - , ~ N = .
resultados abrangge;ntes ("ocr" (0,7) 13,9 Pontual B.A.T. China Limited - 0,1 P;ﬁstagao de Servicos de back Funda;a/oAAIbmo Souga Cruz ' _ 1,0
Reconciliagdo do valor liquido do passivo / (ativo) de beneficio Pontual Outras companhias 0,1 -| [office BAT Américas Prestacdo de Servicos Ltda 0,8 0,7
definido 2135  |Compania Chilena de Tabaco 3,3 0,5 1.237,9| 1.164,7
Custo da obrigacao de beneficio definido incluido no resultado da empresa 0,7 (13,8) 3.187 BAT (Holdings) Limited 1,6 1,9
Resultado da obrigagao de beneficio definido incluido em outros resultados 3.282 BASS (GSD) Limited 0,9 2,7 Juros e variacdo cambial
abrangentes ("OCI") 07 138 Imperial Tobacco Canada sobre letras descontadas por
Valor liquido do passivo / (ativo) de beneficio definido a partir 1.274 Limited 0,8 _ alienacdo dos recebiveis de -
, N o BAT (GLP) Limited 154,0 23,2
do final do ano - - 12954 |BAT Mexico SA de CV 0,5 0,1| |contratos de financiamentos
Segregacao da obrigacio de beneficio definido 750 Nobleza-Piccardo SAICyF 03 19| |paraexportacdo de fumo
Valor da obrigaci o - L - . Prestacio de Servicos de ¢ g (Nota 25)
gacao de beneficio definido pela situacao do participante: Informatica 3.288 BAT del Peru S.A.C 0,2 0,8 154.0 232
Ativos e Autopatrocinados 32,3 45,9 British American Tobacco = =
Diferidlos 14 1,2 1:526 | Colombia SAS 0,2 0,2| Despesase Custos:
Aposentados e pensionistas 557,5 664,5 7.337 BAT Américas Prestacdo de Custo da prestagdo de servicos| BAT Investments Limited 28,5 25,3
Total 591,2 711,6 . Servicos Ltda 0,1 0,6 de apoio técnico/estratégico
Valor justo do ativo 1149 |CACigarrera Bigott Sucs. 0,1 02| |@specializado & areas de
Valor justo do ativo do plano: 215 BASS Americas S.A. 0,1 7,0| |Operacoes dasouza -ruz e - B )
Instrumentos de patriménio (segregados por tipo de setor, porte da 4.634 Outras companhias 0.4 0.8 g?mgzgtrﬂ‘:?]’gn:gﬁﬁgssms BAT Américas Prestagdo de Servicos Ltda
empresa, geografia, etc.) ) ) ‘ 61,8 72,8 BAT Américas Prestacéo de as Atividades de Pesquisa e
Instrumentos de divida (segregados por tipo de emissor, qualidade do Servicos Ltda 7,4 ~| | Desenvolvimento em Fumo 6,2 13,7
cr,edl_to, geografia, etc.) ] 552,6 651,4 BAT (Holdings) Limited 1,8 4,8 34,7 39,0
Iméveis (segregados por geografia, etc.) 7,6 36 BAT Investments LTD 0,9 0,2
Total 622,0 727,8 British Ameri Tob
Valor justo do ativo com o preco de mercado cotado: Cgll)smbir:g-l\%an obacco 0.5 _| | Juros e Variaggo Cambial sobre|Yolanda Netherlands B.V. - Controlada indireta
Instrumentos de patrimonio (segregados por tipo de setor, porte da . ¢ Contratos de financiamentos | (até 29/06/2012) - 1253
" BAT South Africa 0,3 0,8 ara exportacio de fumo
empresa, geografia, etc.) 61,8 72,8 BAT AsPac Service Centre PN zps < Y Yolanda Netherlands B.V. 1557 403
Instrumentos de divida (segregados por tipo de emissor, qualidade do Contas a Receber por Sdn Bhd 0.3 (Nota 25) 2 2
crédito, geografia, etc.) 552,6 651,4 recharges encargos sociais, Pontual n g N 155,7 165,6
Total » geog e W W seguro de vida, etc. de BAT Japan LTD 0,2 0,2
ota ) ) " ’ expatriados BAT Mexico SA de CV 0,2 0,2| A Companhia possui contrato de exportacdo de fumo com empresa do Grupo BAT denominada British
(c) Informagdes histéricas do Plano de Beneficio Definido BAT KOREA 0,2 —|  American Tobacco (GLP) Limited. Esse contrato, que entrou em vigor desde 30 de junho de 2011,
CA.Cigarrera Bigott Sucs. 0,1 —| foi firmado por longo prazo, com garantia minima de demanda e potencial para crescimento, além
Informagées histéricas 2013 ‘ 2012 ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ 2009 British American Tobacco de possibilitar a Companhia redugdo de imobilizagdo de capital e contratacdo de fumicultores por
Obrlg'agao de bgneflcm definido 591,2 711,6 608,0 586,4 557,4 rrancg ?/}I'Sb Canad 0.1 ~| longo prazo. A metodologia de precificagdo foi previamente definida, levando-se em consideracao a
\I_/iar:;Eelunit;xidnc:oag\éorgc%EE:c?mento de ativo / 622,0 727,9 6521 601,8 576,5 Lrinn_r:i?ég obacco L.anada 0.1 _| cobertura dos custos do negécio de exportacao de fumo e a remuneracao do capital investido nesse
passivo oneroso (30,8) (16,3) (44,1 (15,4) 19,1 Outras companhias 1,3 1,1| negécio. Em 28 de junho de 2013 um novo fluxo de embarques foi renegociado até janeiro de 2015.
Efeito da alteracdo de premissas financeiras 179,0 102,8| Asoperacdes de exportacéo de servicos de informatica, de analise laboratorial, de consultoria técnica
e da experiéncia do plano (147,3) 91,4 6,0 12,7 (3,5) Contas a Pagar e Adiantamentos de engenharia de processos e de servicos de apoio técnico e estratégico especializado estdo suportadas
Rendimento sobre o valor justo do ativo Rec por contratos com duragao que varia, em geral, entre 3 e 12 meses, com possibilidade de renovacao
do plano 1201 45,2 31,4 12,0 343 | contratos de financiamentos Igliizldli‘a';"iter;erla”ds B.V. 5273 J4gg| @nual Os precos desses servicos levam em consideracdo os custos inerentes a essas atividades,
O calculo da obrigagao de beneficio definido € sensitivo as premissas utilizadas. A taxa de desconto | para exportacao de fumo 1.216.823 Yolanda Netherlands B.V. : : acrescidos de margem de lucro suficiente para garantir a rentabilidade desses negdcios e, portanto,
utilizada para calculo~d0 passivo dO'Pk’”O (P_Iano'de Benefu_ao D?f'”'do) & de 6,4%. (Nota 17) (Nao Circulante) B 316,2 721,1| suficiente também para atender os requerimentos estabelecidos pela legislacao fiscal brasileira.
O aumento ou redugdo nesta premissa ocasionaria os seguintes impactos: 843.5 969,9] (o) R 50 do l-chave da Ad so0 lidado e controladora
~ ) A agao do p racao —
Plano de Beneficio Definido t Redl:igl?o :a t“iTa;a t Aum:::ito :a O pessoal-chave da Administracao inclui os membros da diretoria estatutaria, Conselho de
axa utilizada (UL Cobey | LR L Gk British American Tobacco ini 5 ; 5 4 i
5 65% 6,40% 7 40% Mexico SA 07 0.4 Administracdo e Conselho Fiscal. A remuneracdo paga ou a pagar esta apresentada a seguir:
'/ 0 0 0 ’ 0 ’ ’
Obrigagao de Beneficio Definido 630,3 591,2 546,0 Nobleza-Piccardo SAICyF 0,5 -
Transagdes comerciais BAT (GLP) Limited 0,4 0,4 2013 2012
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia efetuou contribui¢es em favor da |representadas contas a pagar P | BAT Chile Operaciones S.A 0,4 -| Remuneragéo fixa
Fundacdo, a titulo de contribuicSes, custos de pensGes e despesas administrativas 0 montante de | por importagdes de produtos/ ontua Empresa Mixta Brascuba - Salarios 73 93
R$ 14,2 (R$ 8,1 em 2012). mercadorias (fumos e outras) Cigarrillos 0,2 _ - Beneficios diretos e indiretos 48 2.0
29 Transagoes e saldos com partes relacionadas BASS Americas S.A. - 0,4| Remuneracao variavel
As transacdes realizadas pela Companhia com partes relacionadas sao pactuadas a valores, prazos e Outras companhias valor - Participacao nos resultados 4,8 7,7
demais condicdes de mercado, quando existentes. A contratacao de transacGes, cujas condi¢cdes nao inferior a R$ 100 mil 0,1 0,1 Beneficios pela cessacao do exercicio do cargo 0,1 53
encontram parametro de comparagdo no mercado, é avaliada tomando-se por base: (i) o interesse |Royalties a pagar pelo direito 17,0 243
e necessidade da Companhia; (ii) custo envolvido levando em consideracdo: (a) percentual que o  |deindustrializacdo, distribuicéo Pontual BAT (BRANDS) INC 0,1 0,3 - =
valor do servico representa no custo total das atividades desenvolvidas internamente pela Companhia; ~ |ou comercializacdo de produto 30 Lucro liquido por agcao
(b) beneficio agregado a Companhia; (c) contratacéo de recursos humanos e investimento na infra- | Transacdes comerciais s < P . — -
estrutura da Companhia para realizacao do servico internamente. representadas contas a pagar O lucro P?T acao € COWPUtad? Pe|a razao do lucro ~|IqUId0 fio exe~r5|5|o atribuido aos, éaonlstas da
No que se refere a medidas que visem tratar de conflitos de interesse, a Companhia tem por pratica | por prestacdo de servicos de Companhia pela quantidade média ponderada das acdes em circulagéo no mesmo exercicio, conforme
solicitar a consultores externos avaliacdo prévia dessas transacdes com o objetivo de garantir o carater apolo_t?cnaco/\est,rateg:jco requerido pelo |IAS 33 (“Earning per Share”). Em 2013 e 2012, ndo houve emissdo de novas a¢bes para
comutativo das condicdes ali pactuadas. Z;Zergggg d%aesrr?irseszsr ee 8.328 BAT (Holdings) Limited 15,0 2,3| circulagdo aos acionistas, nem agdes potencialmente sujeitas a diluicdo.
(a) Principais relacionamentos entre a controladora e as demais empresas controladas e compartilhamento de custos
operagdes em conjunto (joint operations) e investimentos relativos | C lidad | Controladora
D — as Atividades de Pesquisa e
Sociedades controladas e Receitas ‘ Cll:stos ‘ Direitos ‘ Obrigagdes Desenvolvimento em Fumo | — S | S e
Operagdes em conj 2013' 2012‘ 2013 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2012 ‘ 2013 2012 Contas a pagar por recharges BAT (Holdings) Limited 0,2 - Lucro liquido do exercicio 1.694,3 1.641,4 1.694,3 1.640,7
encargos sociais, seguro de Pontual Quantidade de acdes em circulacdo (milhares) 1.528.450,5 1.528.450,5 1.528.450,5 1.528.450,5
Yolanda Participacoes S.A _ — _ — 6040 _ _ _ vida, etc. de expatriados BATCA Suc Honduras, AS 0,1 - P ~ L. Lo
Yolanda Netherlands B v . ’ TransagGes representadas por Lucro liquido por acéo (basico e diluido)
controlada indireta até contas a pagar referente a Pontual BAT Américas Prestacdo de ao final do exercicio - R$ 1,11 1,07 1,11 1,07
| i L 11
8 29/05/15 (Noﬁlas 1,S1A7 e25) - - - 1253 - - - - [reembolso de despesas Servicos Ltda 13; 50| 31 Garantias prestadas e outras responsabilidades
rascuba Cigarrillos, S.A. - 2 )
operagdo em conjunto 97 6,6 _ _ 93 56 1.4 1,5 A Companhia tem compromissos com os bancos, na forma de avais aos agricultores, provenientes de
_97 _66 - 1253 6133 56 14 15 |5 Nomes das partes relacionadas sob o Saldos| Saldos| operagdes de crédito rural, no valor total de R$ 117,7 em 31 de dezembro de 2013 (2012 - R$ 85,0),
Direitos: Valor a receber por restituicdo de capital em fungdo de reducdo do capital social da BAT GLPCT‘U'.O:: que a Souza Cruz en: 123113 en; gg(;g venciveis até o ano de 2018, os quais serao quitados pelos agricultores com fornecimento de fumo.
controlada Yolanda ParticipacGes ocorrida em 30 de julho de 2013 (Nota 13(b)). N bl( IZ 'm'ae SAICYF 13 e Para a determinacdo do valor justo dos avais que a Companhia estima honrar decorrente desses
Qbrlga;oes: Contas a pagar a Brascuba Cigarrillos, S.A. decorrentes de reembolsos de despesas obleza-iiccarco v g ! compromissos bancarios, a Companhia mantém provisao para impairment classificada como redutora
inerentes ao negécio. Empresa Mixta Brascuba Cigarrillos 9,7 6,6 . .
Receitas/Custos/Despesas: Transacdes comerciais representadas por vendas de produtos, servigos, Companhia Chilena de Tabaco 7,1 3,4 dos créditos a receber desses mesmos agricultores.
variagdes cambiais sobre adiantamentos recebidos/contas a receber da controlada indireta Brascuba . B Scandinavian Tob Group Assens A/S 5,9 6,9| 32 Cobertura de Seguros
Cigarrillos, S.A. e variagdo cambial e encargos sobrq flnanc@mento para exportacao de‘fumoN com | Transagbes comerciais _ | Fiedler & Lundgren AB 1,2 0,4 hiad | d . bietivo de limi . "
sua controlada indireta Yolanda Netherlands B.V. até 29 de junho de 2012, antes da alienacdo da | representadas por exportagdo | pxr Mexico SA de CV 08 20 A Companhia desenvolve um programa de gerenciamento com o objetivo de limitar riscos, contratando
totalidade de suas a¢Ges para a empresa British American Tobacco (GLP) Limited (Nota 1). de produtos/mercadorias g ! coberturas compativeis com seu porte e com a dimensao de suas operagdes. As coberturas foram
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia ndo possufa responsabilidade por avais a suas | (fumos e outras) BAT S.WITZERLAND A 05 ~| contratadas por montantes considerados adequados pela Administragéo para cobrir eventuais sinistros
sociedades controladas, de operacdes em conjunto e de quaisquer outras partes relacionadas. CA.Cigarrera Bigott Sucs. 0,5 0,6 ! L S P P A
N . BAT Investments LTD 03 05| considerando a natureza da sua atividade, a dispersdo geogréfica de suas dependéncias, os riscos
(b) Relacionamentos entre a controladora e as demais empresas do grupo BAT 4 ’ vid - entacio d It ializad
A Companhia e suas controladas possuem transacdes comerciais com entidades interligadas ao BAT BANGLADESH CO LTD 0,1 0,1| envolvidos em suas operacoes e a orientagao de consuftores especializados.
grupo controlador no exterior, representadas por exportacao de produtos e servicos, adiantamentos B.C.O., inc. 0,1 0,4 (a) Composigao do saldo
gscfrt:;)dnc;sar?t(;; Ezz;g;ﬁ;’;gggi%zjsof;gg gsdseesg;):is:tsesc-om servicos de apoio técnico especializado. ITC LIMITED - 381 Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$
’ 879,9 para danos materiais, R$ 109,7 para despesas extraordinarias e R$ 3,5 para responsabilidade civil.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Ao Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Conselho de Administracdo e Acionistas da
Souza Cruz S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Souza Cruz S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operages e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira consolidada da Souza Cruz S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota explicativa n° 3, as demonstra¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Souza Cruz S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracoes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacao
dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria
custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companbhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias
abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 6 de fevereiro de 2014

aana

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Souza Cruz S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢bes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante
nas demonstrac¢des financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a
avaliacao da apresentacéo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-R]

Manuel Fernandes Rodrigues de Sousa
Contador CRC RJ- 052428/0-2

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Souza Cruz S.A., no uso de suas atribuicoes legais e estatutdrias, dando cumprimento ao que dispoe o artigo 163, da Lei 6.404/76
e suas posteriores alteracdes, examinou o relatério da Administracdo, as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e a
proposta de distribuicao de dividendos por conta do lucro liquido do exercicio findo nessa data. Dita recomendacao de distribuicao de dividendos encontra-
se consistente com o plano de investimentos da Companhia.

Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados por representantes da Administracdo da Companhia e no parecer sem ressalvas
emitido pela KPMG Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, que os mencionados documentos refletem adequadamente a situacao patrimonial,
a posicao financeira e as atividades da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e estao em condi¢bes de serem submetidos a apreciacao
da Assembleia Geral de Acionistas.

RECOMENDACAO DO COMITE DE AUDITORIA

ragcao

lho de Ad

O Comité de Auditoria da Souza Cruz, reunido em 6 de fevereiro de 2014, aprovou a seguinte declaracao para o Conselho de Administracao:

“O Comité de Auditoria, com base nos trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2013 e nas apresentacdes e esclarecimentos que recebeu da
Administracdo da Souza Cruz, assegura que a empresa adota as melhores praticas contéabeis e de controles internos, reconhecidos, inclusive, pela auditoria
externa, KPMG Auditores Independentes.

Examinados os resultados referentes ao exercicio de 2013, a luz dos preceitos referidos, o Comité recomenda ao Conselho de Administracao manifestacao
favoravel sobre esses resultados, para que sejam posteriormente encaminhados a AGO - Assembleia Geral Ordinaria para a devida aprovacao.”

d ¢do ao C

Rio de Janeiro, 07 de fevereiro de 2014.
Humberto Casagrande Neto
Membro

Luiz Felipe Palmeira Lampreia
Presidente Comité de Auditoria

Paulo Eduardo Pessoa Cavalcanti da Silva Santos
Membro

Antonio Duarte Carvalho de Castro
Presidente Conselho Fiscal
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