PROFARMA

MOVIDOS POR MAIS, PRONTOS PARA MAIS

Rio de Janeiro, 22 de marco de 2018 — A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Profarma” ou “Companhia”)
(B%: PFRM3), um dos maiores players do setor farmacéutico no Brasil, anuncia os resultados do quarto trimestre de 2017
(4T17) e do ano de 2017. As demonstrac@es financeiras da Companhia sdo elaboradas em reais (R$), de acordo com a
legislagdo societéaria brasileira, atendendo aos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC
e aos requerimentos da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. As informagfes financeiras e operacionais s&o
apresentadas em bases consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As comparacdes de resultado
referem-se ao quarto trimestre de 2016 (4T16) e ao ano de 2016.

As informag6es ndo contabeis da Profarma néo foram revisadas pelos auditores independentes.
Destaques 2017 x 2016:

Grupo Profarma | Consolidado

////) » Finalizagdo do aumento de capital em marco de 2018, que totalizou R$ 332,5 milhdes.
Z *  Crescimento de 47,5% na receita bruta da Divisdo Varejo.
» Varejo representou cerca de 53% do lucro bruto consolidado, comparado a 41% em 2016.

Distribuicdo Farma

» Inauguragdo do novo CD do Rio de Janeiro, projeto de R$ 35 milhdes e de savings esperados na
ordem de R$ 10 milhdes/ano.

* Incremento de 8,4% em receita no segmento de clientes independentes, tendo acumulado 71%
desde a entrada da Companhia no Varejo, em 2013.

*  Evolucao de 22,0% na categoria de higiene pessoal & cosméticos.
Especialidades

* Evolucéo de 5,5% nas vendas.

* Reducgédo nas despesas operacionais de 1.0 p.p., saindo de 8,7% para 7,7%.
* Aumento de 18,8% nas vendas da categoria de vacinas.

* Recuo de 44,3% no prejuizo liquido, alcangando resultado positivo no 4T17.

Varejo

*  Margem de contribuicdo cresce 3.2 p.p. e atinge 6,0%.
* Reducéo de 5,7 dias do ciclo de caixa, que alcancou 24,3 dias.

d1000 varejo farma RJ

* Venda loja/més atingiu R$ 568,7 mil, 6,8% acima da média da ABRAFARMA.

* Redugdo nas despesas de lojas, de 21,7% para 20,7%.

* Incremento de 1.3 p.p. da margem de contribui¢do nas lojas versus 1S17, atingindo 9,2% no 2S17.

Rede Rosério

* Venda média loja/més cresceu 99,4% na comparagao do 4T17 versus set/16, atingindo R$ 329,0 mil.
* Reducédo nas despesas de lojas, de 30,0% para 27,7%, na comparacéo do 4T17 com dez/16.

+  Evolugdo de 97,4% no Ebitda médio/més do 4T17 comparado com o resultado de dez/16.

MERCADO DE CAPITAIS TELECONFERENCIA DE RESULTADOS CONTATOS RI

Ticker PFRM3 Portugués | Tradugao simultanea para Inglés Max Fischer | CFO & DRI
Fechamento em 21/03/2018: R$ 6,86 por agéo Sexta-feira, 23 de margo de 2018. Beatriz Diez | Gerente RI
Fechamento em 31/12/2017: R$ 7,13 por agéo 11:00 (Brasil) | 10:00 (NY) Daniel Freire | Coordenador RI
Cotagéo Maxima em 2017: R$ 11,26 por acdo Telefone Brasil: +55 11 2820-4001 / 3193-1001 Filipe Souza | Analista RI
Cotagdo Minima em 2017: R$ 6,84 por agao Telefone Toll Free EUA: +1 (800) 492-3904 Telefone: +55 (21) 4009-0276
Numero de A¢des em 2017: 76.310.422 Outros paises / Dial in EUA: +1 (686) 828-8246 E-mail: ri@profarma.com.br

Valor de Mercado em 2017: R$ 544,1 milhdes Caodigo: Profarma www.profarma.com.br/ri
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DESTAQUES FINANCEIROS

Dados Financeiros
Receita Bruta Consolidadat

Receita Bruta N&do Consolidada
Divisao Distribuicao Farma
Divisao Varejo

Receita Liquida

Lucro Bruto

% Receita Liquida

Despesa Operacional
Despesas SGA
% Receita Liquida
Depreciacdo e Amortizacao

% Receita Liquida

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

% Receita Liquida
Ebit2
Margem Ebit (% Receita Liquida)
Ebitda3
Margem Ebitda (% Receita Liquida)
Lucro (Prejuizo) Liquido
Margem Liquida (% Receita Liquida)
Divida Liquida
Divida Liquida / Ebitda’
Lucro por lote de mil agdes (em R$)
Patriménio Liquido

Ciclo de Caixa

() Receita Bruta Consolidada - Excluindo venda Intercompany.

(2) Ebit - Formado pelo Ebitda reduzido de depreciagéo.

1.122,9
1.268,5
970,1
298,4
971,2
163,9
16,9%
-168,8
-157.4
-16,2%
-11,3
-1,2%
-0,1
0,0%
-2,7
-0,3%
8,6
0,9%
-25,5
-2,6%
564,0
6,1
-0,3
745,9
35,3

1.262,6
1.376,9
1.136,3
240,6
1.093,2
159,7
14,6%
-169,1
-153,1
-14,0%
-5,6
-0,5%
-10,5
-1,0%
8,2
0,8%
13,8
1,3%
-38,6
-3,5%
415,2
3,3
-0,6
759,0
33,3

-11,1% 4.782,2

-7,9% 53544
-14,6% 4.116,4
24,0% 1.238,0
-11.2% 4.100,7

2,6% 701,0
2,3p.p 17,1%
-0,2% -709,1
2,8% -652,9
-2,2p.p -15,9%
103,4% -31,5
-0,7 p.p -0,8%
-99,0% -24,8
1p.p -0,6%
-133,0% 27,7
-11pp 0,7%
-37,7% 59,2
-04p.p 1,4%
-34,1% -112,7
09p.p -2,7%
35,8% 564,0
83,3% 6,1
-44,0% -15
-1,7% 745,9
6,1% 35,3

4.701,1
5.040,5
4.201,1
8394
4.084,7
625,3
15,3%
-543,5
-504,8
-12,4%
-19,5
-0,5%
-19,2
-0,5%
1044
2,6%
123,9
3,0%
-49,0
-1,2%
415,2
3,3
-0,8
759,0
33,3

1,7%
6,2%
-2,0%
47,5%
0,4%
12,1%
18p.p
30,5%
29,3%
-3,5p.p
61,4%
-0,3p.p
28,9%
-0,1p.p
-73,4%
-19p.p
-52,2%
-16p.p
130,2%
-15p.p
35,8%
83,3%
95,6%
-1,7%
6,1%

(3) Ebitda - Lucro (prejuizo) liquido acrescido de imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizagéo e despesas néo recorrentes.

(4) Divida Liquida - Excluindo Rede Rosério.



COMENTARIO DA ADMINISTRAGAO

Os principais indicadores macroeconémicos do ano encerrado demonstram um caminho de recuperacdo, mas,
ao mesmo tempo, disfarcam incertezas que poderdo emergir em um ano de sucessao presidencial. Com a
inflacdo oficial, medida pelo IPCA, encerrando o ano em 2,95%, a menor taxa de inflacdo desde 1998, foi natural
a reducéo da taxa basica de juros para o menor patamar da historia: 6,75% ao ano. Por outro lado, a aprovagao
da intervencéo federal nas forcas de seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro pelo Congresso Nacional
parece ter suspendido, definitivamente, a reforma da previdéncia, uma vez que a Constituicdo proibe emendas
constitucionais durante intervengdes deste tipo.

O ano de 2017 foi um marco para a consolidacdo do novo modelo de atuacdo da Companhia, combinando as
DivisBes Distribuicdo Farma e Varejo, com o principal objetivo de capturar as vantagens de uma atuacéo
integrada. Este modelo est4 fundamentado em grandes vetores de criacdo de valor, que ndo poderiam ser
alcancados separadamente no Varejo ou na Distribuicdo; entre eles: a relevancia para a industria, a capacidade
de expansdo do varejo em novas areas, menor capital de giro e otimizag&o tributaria.

De fato, neste ano, a Profarma implementou uma série de projetos em ambas as Divisfes, a fim de preparar a
Companhia para, nos proximos anos, extrair, de forma sustentada, os beneficios do modelo integrado, com os
reflexos esperados em rentabilidade e retorno. Na divisdo Distribuicdo Farma, inaugurou o novo Centro
Distribuigdo do RJ, finalizando um projeto de trés anos, com investimentos totais de R$ 35 milhdes, que projeta
savings de R$ 10 milhdes/ano, ja a partir de 2018. No Varejo, foram realizadas 14 reformas e ampliagcdes de
lojas, além de projetos de aumento de produtividade, que impactaram significativamente na reducao de despesas
de lojas e na &rea corporativa. Assim, a margem de contribui¢cdo da Divisdo mudou de forma definitiva, passando
de 5,1% no 1° semestre de 2017 para 7,3% no 2° semestre de 2017. Ainda no Varejo, a Companhia acelerou a
otimizacgdo da plataforma da Rede Rosario, finalizando o ano com o fechamento de 46 lojas, que tinham margem
de contribuicdo negativa e sem perspectivas de recuperacao.

Foi um ano de grandes desafios operacionais e também financeiros, reflexos da transformacdo estratégica
implementada pela Companhia, em 2013, com o ingresso no setor de varejo. Nos dltimos dois anos, com o
compromisso de continuar gerando valor aos acionistas, a Profarma buscou um melhor equilibrio em sua
estrutura de capital, visando a minimizar o efeito das despesas financeiras relacionadas diretamente aos
expressivos investimentos, totalizando R$ 380 milhées no periodo 2013 — 2017, entre aquisi¢des e absorgdo de
empresas deficitarias, mas com grande potencial de valor. Dessa forma, anunciou um aumento de capital privado
no inicio de 2018, que representou o ingresso de R$ 333 milh&es, com participagdo de nosso socio estratégico
AmerisourceBergen (R$ 200 milhdes) e com grande aderéncia de nossa base atual de acionistas (90%), além
de atrair novos investidores. Adicionalmente, a AmerisourceBergen realizou também um aporte de R$ 50 milhdes
na Divisdo de Especialidades, totalizando, portanto, um ingresso de R$ 383 milhdes no Grupo Profarma.

Importante ressaltar que com relacdo ao endividamento apresentado nas demonstracdes financeiras R$ 220
milhdes, anteriormente alocados como passivo de longo prazo foram reclassificados para o curto prazo, para
atendimento ao item 74 do CPC 26, que normatiza esta pratica mesmo para waivers concedidos apés 31/12/17.



No ano de 2017, o faturamento consolidado atingiu R$ 4,8 bilh6es, com destaque para o crescimento de 47,5%
na Divisdo Varejo, principalmente, relacionado a aquisicdo da Rede Rosario, ampliando a area de atuacéo da
Divisdo Varejo — agora, Rio de Janeiro e Centro-Oeste.

O Ebitda consolidado da Companhia atingiu R$ 59,2 milhées, R$ 64,7 milhdes menor, ha compara¢do com o
ano anterior, sendo 86% relacionado a dois principais eventos: (i) 0 aumento de pre¢os ocorrido em 2017 (médio
de 3,5%), 70% menor que o reajuste de 2016 (médio de 11,5%), responsavel por 80% da reducéo; e (i) a
absorcao do Ebitda negativo da Rede Rosario de um ano completo. A parcela restante, em grande parte, esta
relacionada a mudanca do novo Centro de Distribuicdo do RJ, que impactou negativamente as duas divisées,
uma vez que operou, no 4T17, abaixo dos niveis normais de qualidade até o processo de estabilizacdo da
operacao, ja normalizada em janeiro de 2018.

O resultado liquido da Companhia em 2017 foi um prejuizo liquido ajustado de R$ 7,6 milhdes, R$ 23,7 milhGes
menor, na compara¢do com o lucro liquido ajustado de R$ 16,1 milhdes em 2016. Os resultados de cada ano
aqui apresentados foram ajustados nos dois periodos, por trés principais eventos: (i) as despesas nao
recorrentes; (ii) o prejuizo da Rede Rosario; e (iii) as despesas financeiras, reflexo dos investimentos no Varejo,
incluindo a correcdo do saldo devedor a pagar pelas duas aquisicdes. Nesta visdo, as Divisdes Distribui¢cdo
Farma e Varejo (sem Rosario) foram as principais responsaveis pela diminui¢cdo no lucro liquido ajustado, R$
20,5 milhdes e R$ 4,1 milhdes, respectivamente, compensados pela evolugdo no resultado da Divisdo
Especialidades de R$ 2,4 milhdes.

A Divisao Distribuicdo Farma somou R$ 4,1 bilhdes em vendas, montante 2,0% menor que o ano anterior. Vale
destacar o ritmo crescente no segmento de clientes independentes, que atingiu 8,4% no ano e acumulando 71%,
desde a entrada da Companhia no varejo, em 2013. O baixo crescimento reflete a opgdo da Companhia em
reduzir a participacdo de grandes clientes e, ao mesmo tempo, aumentar a participagdo da d1000 varejo farma.
Conforme ja comentado acima, o Ebitda em 2017 foi R$ 48,8 milhdes menor que o anterior, atingindo R$ 60,0
milhdes, sendo praticamente 100% deste gap relacionado ao reajuste de precos deste ano ter sido 70% inferior
ao do ano anterior.

No ano de 2017, as vendas da Divisdo Especialidades totalizaram R$ 1,0 bilhdo, evolugéo de 5,5% em relagao
ao ano anterior, em grande parte relacionado ao incremento de 18,8% nas vendas de vacinas. Destaque para a
reducéo de despesas operacionais em 1.0 p.p. e de 7,5% em valores absolutos. Neste ano, a divisdo consolidou
seu posicionamento integrado junto a industria — Distribuicao, Varejo e Servicos de Suporte ao Paciente — com
impactos j& percebidos no ultimo trimestre do ano, com crescimento de vendas de 17,7% em rela¢cdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

A receita da Divisdo Varejo, representada pela plataforma do RJ — d1000 varejo farma RJ, totalizou R$ 794,8
milhdes, praticamente, em linha com o ano anterior, mesmo em um cenario de mercado desafiador como o do
Rio de Janeiro, em situacdo financeira debilitada, comprometendo o desempenho do mercado farmacéutico
estadual (metade do crescimento do Brasil). Mesmo com esse panorama e com o fechamento de nove lojas no
periodo, é possivel observar a evolugao operacional da plataforma ao comparar o Ebitda ajustado do 2° semestre
do ano de R$ 11 milhdes (margem 2,6%) com o 1° semestre (R$ 3 milhdes), 267% maior. Esse desempenho



esté diretamente ligado ao aumento da margem de contribui¢do das lojas, atingindo 9,2% no 2S17 (x 7,9% no
1S17), resultado do incremento de vendas e da reducdo das despesas de lojas.

Na Rede Rosério, atuante no Centro-Oeste do pais, o grande desafio da Companhia era reverter, de forma
sustentada e recorrente, os resultados negativos do ano de 2016 antes da aquisicdo. Pelos resultados
apresentados, de fato, pode-se dizer que este desafio foi vencido: o Ebitda do ano atingiu R$ 9,9 milhdes
negativos, comparados aos R$ 70 milhdes negativos do ano anterior, € 0 mais importante: seguindo uma
evolucao trimestre a trimestre, abrindo o ano com R$ 4,4 milhdes negativos (primeiro trimestre) e terminando
praticamente em breakeven, de R$ 0,5 milhdo negativo (4T17). Ao longo do ano, véarias a¢des implementadas
sustentaram esta reversdo, entre elas: (i) fechamento de 46 lojas deficitarias, que carregavam margem de
contribuicdo negativa; (i) reformas e clusterizacdo de lojas; (i) recuperacdo de vendas média loja/més,
apresentando 99,4% de crescimento Same Store Sales, comparando dez/17 com set/16; (iv) implantacdo dos
sistemas SAP e gestdo de lojas, os mesmos utilizados na plataforma RJ e (v) reducdo de despesas de lojas e
do corporativo.

No ano de 2017, a Companhia deu sequéncia a seu plano de capturar os beneficios da atuacdo no mercado
farmacéutico de forma integrada, buscando rentabilidade e retorno de capital maiores e mais sustentaveis em
estrutura de capital adequada aos planos futuros. Entre as agdes, somente em Capex, foram investidos R$ 50
milhdes — principalmente, no novo Centro de Distribuicdo RJ e nas reformas de lojas — além dos recursos
direcionados para reverter os resultados negativos da Rede Rosario. A estrutura de capital pés-ingresso dos R$
383 milhdes no Grupo Profarma reduziu, de forma significativa, o endividamento da Companhia que, aliada aos
melhores resultados operacionais j4 apresentados no segundo semestre, devolverd a Empresa ao cenario de
geracao de resultados positivos.

A Profarma opera com um modelo de negdcio diferenciado e Unico no segmento farmacéutico, privilegiando-se
por sua atuacdo mista e verticalizada. Conta ainda com uma gestdo comprometida com o crescimento
sustentével e a criagdo de valor. Por fim, o respaldo e a confianca de seus acionistas e investidores tém reforgado
a certeza de que alcancara os resultados previstos em seu plano de crescimento.
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Receita Operacional Bruta

No ano de 2017, a receita bruta consolidada alcancou R$ 4,8 bilhdes, evolucéo de 1,7% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O crescimento esta relacionado, principalmente, a Divisdo Varejo, 47,5% maior, reflexo

da rede Rosario, cujas vendas passaram a ser consolidadas a partir de dez/16.

Na comparacdo entre trimestres, houve recuo de 11,1% na receita bruta devido a queda de 14,5% nas vendas
da Diviséo Distribuicdo Farma. Contudo, destaca-se que a participacdo da Divisdo Varejo no total das vendas da
Companhia aumentou 39,5%, que passou de 19,1% no 4T16 para 26,6% no 4T17, reflexo da estratégia adotada
de atuar no modelo integrado — Distribui¢cdo e Varejo Farmacéutico — seguindo modelo adotado na Europa e
EUA.

Receita Operacional Bruta

(R$ milhdes)
1.263
1.217 1.226 1.216

4701 4.782 1123

1.022
d 910 908
ERElr 3.544 901 824
2016 2017 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17
® Distribuicio Farma Varejo

Lucro Bruto

Em 2017, o lucro bruto consolidado cresceu 12,1% na comparacdo com o ano anterior, com margem bruta de
17,1%, o que representa incremento de 1.8 p.p. Ja na comparacédo do 4T17 com o 4T16, o lucro bruto evoluiu
2,6% e a margem bruta apresentou adi¢cao de 2.3 p.p. Nestas evolugfes ja estao refletidos parte dos beneficios
esperados pela Companhia na ado¢édo do modelo integrado ao Varejo. As variagbes estdo relacionadas, em

grande parte, ao impacto positivo da consolidacédo dos resultados da rede Rosario, a partir de dez/16.



N

Lucro Bruto

(R$ milhdes e % da Receita Liquida)
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Despesas Operacionais

Ao longo de 2017, as despesas operacionais consolidadas, representadas pelas despesas administrativas,
comerciais e de logistica (excluindo depreciacdo e outras receitas), somaram R$ 652,9 milhdes ou 15,9% da
receita operacional liquida. O resultado aponta aumento de 3.5 p.p. em relagédo a 2016, provocado, em grande

parte, pela consolidacao das despesas operacionais da rede Rosario a partir de dez/16.

Quando comparado 0 4T17 com 0 4T16, observa-se incremento de 2.2 p.p. nas despesas operacionais, também
reflexo da consolidacdo da rede de varejo Rosario (dez/16), porém inferior ao resultado do ano, principalmente

em funcéo da Divisdo Varejo.



Despesas Operacionais
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Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

Considerando a andlise de outras receitas / (despesas) operacionais, em 2017, foi registrada despesa de
R$ 24,8 milhdes, resultado R$ 5,6 milhdes maior em relagédo as despesas de R$ 19,2 milhGes registradas no
ano anterior. Excluindo as despesas ndo recorrentes de R$ 28,2 milhdes (2016) e R$ 39,0 milhdes (2017),
observa-se receita operacional em 2017 (R$ 14,2 milhdes) R$ 5,2 milhdes superior ao ano anterior,

principalmente em fungéo da Divisdo Distribuicdo Farma, responséavel por R$ 3,5 milhdes do incremento.

Na comparacao do 4T17 com o mesmo periodo do ano anterior, excluindo as despesas nao recorrentes, verifica-
se reducéo de outras receitas de R$ 4,1 milhdes, em grande parte em func¢éo da reducéo observada na Divisdo
Distribuicdo Farma, de R$ 3,6 milhdes.

Despesas Nao Recorrentes (Operacionais)

As despesas ndo recorrentes atingiram R$ 39,0 milhdes no ano de 2017, R$ 10,8 milhdes maior quando
comparadas ao ano anterior. Esta variacao foi devida, essencialmente, ao incremento de R$ 3,3 milhdes na
Divisdo Distribuicdo Farma e de R$ 7,2 milhdes na holding de Varejo (referente ao resultado contabil positivo

em 2016 da compra de 50% da Tamoio).

Na Divisédo Distribuicdo Farma as despesas nao recorrentes totalizaram R$ 20,1 milhdes e foram relacionados,
em grande parte, a mudanca do CD do Rio de Janeiro, que representaram 18% e ao impacto da adeséo ao
PERT (47%) do total. Na Divisdo Varejo tais despesas totalizaram R$ 16,7 milhdes e foram relacionados ao
fechamento de 55 lojas no periodo, assim como ao impacto da reestruturacdo de quadro nas lojas e na area
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corporativa, com objetivo de melhorar a produtividade em ambas as redes, que representaram R$ 21,9 milhdes

do total das despesas ndo recorrentes da divisdo, compensados em parte pelo resultado positivo da adeséo do

PERT (R$ 9,7 milhges).

Destaca-se que grande parte das despesas nado recorrentes ocorridas no ano foram geradas por acfes de

melhorias operacionais concentradas no 3T17, cujos savings nos proximos anos podem superar R$ 100 milh&es,

cerca de 5x maiores que 0s gastos respectivos.

No 2° semestre de 2017, a Companhia aderiu ao PERT (Programa Especial de Regularizacdo Tributaria) em

ambas divisbes, como resultado da inclusdo de R$ 79,8 milhdes em processos provisionados e nao

provisionados, o que representou ganho financeiro estimado em R$ 36 milhdes e desembolso de caixa de R$

13,9 milhdes, com uso de R$ 51 milhdes de prejuizos fiscais como parte do pagamento.

Savings vs Despesas Nao Recorrentes 3T17

T Fechamento CD CE e Transferéncia ES para RJ R$ 4,2MM
Distribuicéo
Farma .. . ..
Ganhos de produtividade - Comercial / Logistica R$ 5,6 MM
Reducéo Opex Lojas RJ R$ 9,1MM
Redugédo Opex G&A Corporativo R$ 12,0MM
Fechamento 33 Lojas: Margem de Contribuicdo Negativa R$ 6,5MM
Total 3 Anos de Savings R$ 112,2MM
Ebitda

R$ 1,5MM

R$ 1,2MM

R$ 3,1MM

R$ 2,1MM

R$ 11,3MM

R$ 19,2MM

O Ebitda, em 2017, alcangou R$ 59,2 milhdes (margem 1,4%), o que representa recuo de R$ 64,7 milhdes

(52,2%) em relacdo ao ano anterior, quando atingiu R$ 123,9 milhdes (margem 3,0%). Esta reducao foi devida,

principalmente, ao recuo do Ebitda da Divisdo Distribuicdo Farma em R$ 48,8 milh&es.

Ja no quarto trimestre de 2017, o Ebitda alcangou R$ 10,4 milhdes (margem 1,1%), reducao de R$ 3,4 milhGes

em relacdo ao quarto trimestre de 2016, principalmente relacionado a Divisdo Distribuicdo Farma, parcialmente

compensada pelo incremento do Ebitda da Divisdo Varejo (R$ 5,4 milhdes).
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Consolidado Ex-Rosario @ Distribuicio Farma @ Varejo

* Método de Equivaléncia Patrimonial

(R$ Milhdes) 4T17 4T16 Var.%

@ VEP* Especialidades

2017 2016 Var. %

Lucro Liquido (25,5) (38,6) -34,1% (112,7) (49,00 130,2%
Receitas / Despesas ndo-recorrentes 15 185 -91,8% 39,0 28,2 38,2%
IR/CS 9,20 (7,79 18,7% (40,9) (3,5) 1083,6%
Despesas Financeiras 30,4 36,1 -15,7% 142,3 128,6 10,7%
Depreciagdo e Amortizagédo 113 5,6 103,4% 31,5 195 -64,1%
Ebitda Ajustado 8,6 138 -37,7% 59,2 1239 -85,5%
Margem Ebitda Ajustada 09% 1,3% -0,4p.p 1,4% 30% -16p.p

2
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Abertura Variagdes Ebitda por Divisdo 2017 vs 2016

123,9
-48.8
2,4 59,2
14,7 37 EE—
2016 Distribuicéo d1000 Roséario MEP 2017
Farma RJ Especialidades

Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 142,3 milh6es em 2017, aumento de R$ 13,8 milhdes na
comparacdo com o ano anterior. Para efeito de analise, deve-se excluir das despesas do ano os efeitos
financeiros dos investimentos na Divisdo Varejo: (i) R$ 21,7 milhdes relacionados aos pagamentos da terceira
parcela da Tamoio (R$ 50,6 milhdes no 1T17) e da parcela inicial da Rede Roséario e aportes de capital de giro
(R$ 71,2 milhdes); (ii) R$ 16,7 milhdes relativos ao endividamento médio da Rede Rosario; (i) R$ 5,1 milhdes
relativos a correcao dos saldos a pagar de Tamoio e Rosario; e (iv) R$ 5,1 milhdes referentes a parcelamentos

relacionados a renegociac¢des de passivos com fornecedores.

Excluindo-se estes efeitos relativos ao Varejo, que totalizam R$ 48,6 milhdes, observa-se diminuicdo nas
despesas financeiras de R$ 34,8 milhdes, basicamente relacionadas a reducdo nas taxas de juros no ano de

cerca de 30%.

Na comparagédo entre trimestres, houve recuo de R$ 5,7 milhdes nas despesas financeiras liquidas do 4T17,
atingindo R$ 30,4 milhdes ante R$ 36,1 milhdes alcangados no 4T16, essencialmente relacionado a reducéo na
taxa de juros de 43% (4T17 x 4T16).

Lucro (Prejuizo) Liquido

Na analise comparativa do lucro liquido de 2017 com 2016, deve-se levar em consideragdo o impacto do
resultado da Rede Rosario, assim como as despesas financeiras relativas aos investimentos no varejo: (i)
aquisicdo dos 50% remanescentes de Tamoio; e (ii) aquisicdo da Rede Rosario em nov/16 e aportes de capital

de giro.
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O quadro abaixo demonstra os efeitos relativos a estes eventos, assim como os impactos das despesas nédo

recorrentes, basicamente, relacionados aos investimentos em ambas divisdes nos periodos comparados:

Receita Operacional Liquida 971,2 1.093,2 4.100,7 4.084,7
Lucro / (Prejuizo) Liquido -25,5 -38,6 -112,7 -49,0
Margem Liquida (% Receita Liquida) -2,6% -3,5% -2,7% -1,2%
(+) Alustes: Eventos Nao Recorrentes Profarma 15 18,5 39,0 40,7
(+) Resultado Rosério Ajustado 4.4 9,8 24,7 9,8
(+) Despesas Financeiras Investimento Varejo 9,5 51 41,4 14,6
(=) Lucro / (Prejuizo) Liquido Ajustado -10,0 -5,2 -7,6 16,1
Margem Liquida Ajustado (% Receita Liquida) -1,0% -0,5% -0,2% 0,4%

As despesas ndo recorrentes em 2017 totalizaram R$ 39,0 milhdes, essencialmente ligadas a eventos
operacionais e, portanto, afetando o Ebitda da Companhia. Os eventos ndo recorrentes foram despesas
relacionadas, em grande parte, a Divisdo Distribuicdo Farma (R$ 20,1 milhdes) e a Divisdo Varejo (R$ 14,9
milhdes). Na Diviséo Distribuicdo Farma as principais despesas foram relacionadas a adeséo ao programa PERT
(R$ 9,4 milhdes), ao novo Centro de Distribuicdo do RJ (R$ 3,7 milhdes), fechamento dos CDs CE e ES (R$ 2,8
milhdes) e gastos com aquisicdo da Rede Rosério (R$ 2,1 milhdes). Na Divisdo Varejo os principais eventos
foram despesas com reestruturacéo (lojas e corporativo, R$ 8,4 milhdes), despesas com fechamento de lojas
(R$ 13,6 milhdes) parcialmente compensadas pelo efeito positivo da adesdo ao PERT (R$ 9,7 milhdes). Destaca-
se que deste total de R$ 39,0 milhdes, cerca de 26% ndo tiveram efeito caixa, sendo em sua maioria a
constituicdo de provisdes (PERT). Adicionalmente, é importante considerar os impactos do resultado ajustado
negativo referente a Rede Rosério (R$ 26,5 milh6es em 2017 e R$ 9,8 milhdes em 2016) assim como das
despesas financeiras relacionadas ao investimento no varejo (R$ 41,4 milh6es em 2017 e R$ 14,6 milhdes em
2016).

Na andlise do lucro liquido consolidado, 0 ano de 2017 apresentou prejuizo liquido de R$ 112,7 milhdes, R$ 63,7
milhdes maior que o prejuizo liquido de R$ 49 milhBes no ano anterior. Levando-se em consideragdo os eventos
néo recorrentes descritos acima (R$ 39,0 milhdes em 2017 e R$ 40,7 milh6es em 2016) assim como o resultado
negativo ajustado da Rede Rosario e as despesas financeiras relacionadas ao investimento no varejo, o ano de
2017 apesentaria prejuizo liquido de R$ 7,6 milhdes comparados a um lucro liquido ajustado em 2016 de R$

16,1 milhdes, variacdo de R$ 23,7 milhdes.

A Divisdo Distribuicdo Farma e a Divisdo Varejo foram os principais responsaveis pela queda do lucro liquido
ajustado de 2016 para 2017, R$ 20,4 milhdes e R$ 4,2 milhdes, respectivamente, compensados pela evolucao

na Divisdo de Especialidades (MEP melhor em R$ 2,4 milhdes).
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Endividamento

A posicéo da divida liquida da Profarma, ao final de dezembro de 2017, alcancou R$ 424,4 milhdes, R$ 35,4

milhdes maior em relagdo a dezembro de 2016, quando somou R$ 389,0 milhdes, excluindo o impacto relativo a

aquisicao de Rosario (R$ 139,6 milhdes em dez/17 e R$ 26,1 milh6es em dez/16) e seus respectivos resultados.
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E importante destacar que no ano de 2017 foram investidos R$ 117,0 milhées, relacionados diretamente ao novo
CD no Rio de Janeiro (R$ 35 milhdes), R$ 13,1 milhdes em reformas e ampliagdes de lojas no Varejo e R$ 51,0

milhdes relativos ao pagamento da segunda parcela da aquisicao da Tamoio.

Desta forma, a relacédo divida liquida / Ebitda da Profarma atingiu 6,1x ao final de dezembro de 2017. Este
acréscimo foi devido, principalmente, a reducdo do Ebitda consolidado em R$ 64,7 milhdes, sendo 80% reflexo
do menor reajuste de precos ocorrido no ano de 2017 (3,5%), quando comparado ao ano de 2016 (11,5%), com

queda de 70%, com impactos nas Divisdo Distribuicdo Farma e Varejo.

Em 20 de marc¢o de 2018, foi homologado em Reunido do Conselho de Administracdo o aumento de capital no
valor de R$ 332,5 milhGes, mediante emisséo de 47.508.156 novas a¢des ordinarias de emissédo da Companhia.
Na posicdo de divida liquida total de 31/12/2017, esta capitalizacao reduziria a divida liquida em 60%, para R$
232 milhdes e, por consequéncia, reduziria a relacdo divida liquida / Ebitda da Profarma para 3,8x, considerando
o Ebitda de 2017.

Participagdo da Dividade Curto e Longo Prazo® Disponibilidades / Divida Curto Prazo @)
(%)
80,4%
.’.".\’33’0%
35%
1% 4954
59% 65%
255.6
205.5 193.2
4T16 4T17
4T16 4717
Divida Curto Prazo Divida Longo Prazo Divida Curto Prazo Disponibilidade de Caixa

Ao final de 2017, o perfil do endividamento da Companhia era representado por 35% do total no longo prazo,
comparado com 59% no ano anterior. E importante mencionar, que apds a captacdo de R$ 332,5 milhdes via

aumento de capital, o perfil do endividamento seria representado por 62% no longo prazo.

Outro fator importante no perfil do endividamento é a posicao de caixa como percentual da divida de curto prazo.
Ao final de dezembro de 2017, nossa posigéo de caixa era suficiente para cobrir 40% da divida nos proximos 12
meses. Com o evento do aumento de capital, a posicdo de caixa seria suficiente para cobrir 119% da divida de

curto prazo restante.

(1) Gréficos e tabelas ajustadas considerando o saldo de R$ 220.492 mil referentes ao Banco do Brasil no longo prazo.
15



As analises acima foram ajustadas levando-se em consideracao a alocagéo original no longo prazo de parte da
divida do Banco do Brasil, R$ 220,4 milhdes. Vale ressaltar que nas Demonstracdes Financeiras apresentadas,

tendo em vista o desposto no item 74 do CPC 26, este montante foi alocado no curto prazo.

De acordo com o item 74 do CPC 26, se uma empresa quebrar um covenant em determinado periodo, o0 passivo
deve ser classificado como circulante mesmo que o credor tenha concedido o waiver apés a data de

encerramento do periodo, neste caso 31/12/17.

DividaLiquidae

Capex Relagdo Divida Liquida / Ebitda
(R$ milhdes)

23 3,9
0.6
L 353,2 395,6
326,0
. Capex 3T16 4T16 1717 2717 3T17 4717
Equipamentos T Outros 1T17

Obs: Dados Ex-Rosério.

Capex

Em 2017, os investimentos somaram R$ 50,1 milh6es, sendo majoritariamente R$ 37,0 milhdes referentes a
Diviséo Distribuicdo Farma e R$ 13,1 milhdes referentes a Divisdo Varejo. Na Distribuicdo Farma, os
investimentos foram direcionados, essencialmente, a mudanca para o novo CD no RJ. Na Diviséo Varejo, 0s

investimentos foram concentrados, basicamente, na ampliagéo e reforma de lojas.

Fluxo de Caixa

As disponibilidades de caixa da Companhia no 4T17 apresentaram diminuicdo de R$ 57,5 milhdes, decorrente
de R$9,6 milhdes aplicados nas atividades operacionais, R$ 10,0 milhdes aplicados nas atividades de

investimento e dos R$ 37,9 milhdes aplicados nas atividades de financiamento.
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Huxo de Caixa (Aplicado) / Gerado nas Atividades Operacionais
Geracdao Interna de Caixa
Variagao Ativos Operacionais
Duplicatas a Receber
Estoque
Fornecedores

Outros
Huxo de Caixa (Aplicado) nas Atividades de Investimento
Huxo de Caixa (Aplicado) / Gerado nas Atividades de Fnanciamento

Acréscimo / (Decréscimo) Liquido de Caixa

Consolidado3 Farma Especialidades

Ciclo de Caixa 333 353 31,8 321 41,8
Contas a Receberr 37,6 37,1 49,3 49,4 57,1
Estoque? 62,6 70,3 47,4 58,3 44,6
Fornecedores? 66,9 721 64,6 75,6 59,9

(1) Base Média de Venda Bruta no Trimestre
(2) Base Média de CMV no Trimestre

29,9
62,6
36,6

69,3

(9.6)
01
9.7)
(12,4)
(55,3)
85,1
(27.1)

(10,0)
(37,9)

(57.5)

49,2
(11,1)
60,2
(4,5)
30,9
56,6
(22,9)

(40,8)
37,6

45,9

Varejo

30,1
18,2
57,7

45,8

(3) Célculobaseado nas médias de vendabruta e CMV, excluindo a divisdo Especialidades
(4) Caélculobaseadonasmédiasde vendabruta e CMV, excluindo a Rede Rosario

20,8
20,4
52,3

51,9

Os recursos aplicados nas atividades operacionais, de R$ 9,6 milhdes, foram resultantes, principalmente, da

variagcao negativa dos ativos operacionais da Companhia de R$ 9,7 milhdes.

Na andlise da variagdo negativa dos ativos operacionais, o crescimento no saldo de fornecedores (R$ 85,1

milhdes) foi compensado pelos aumentos no saldo de duplicatas a receber (R$ 12,4 milhdes) e no nivel de

estoques em R$ 55,3 milhdes.

A geragdo interna de caixa foi maior em R$ 11,2 milhdes em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior, em

grande parte, pela redugéo de juros provisionados no periodo da ordem de R$ 6,0 milhdes.

Os recursos aplicados nas atividades de financiamento (R$ 37,9 milhdes) foram resultantes, basicamente, da

reducdo no endividamento bruto da Companhia no periodo.

Os recursos aplicados nas atividades de investimento, de R$ 10,0 milhdes, foram essencialmente relacionados

aos investimentos na Divis&o Distribuicdo Farma.

17



DISTRIBUICAO FARMA
Earnings Release 4T17 e ano de 2017

DIVISAO DISTRIBUICAO FARMA

Compreende as operacfes comerciais de atacado para o varejo farmacéutico, inclusive d1000, com

a comercializacdo de medicamentos e produtos de higiene pessoal e cosméticos.

DESTAQUES DO PERIODO

A Divisdo Farma, em 2017, apresentou recuo de vendas de 2,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
porém mantendo o ritmo de crescimento diferenciado no segmento de clientes independentes, atingindo 8,4%
no ano e tendo acumulado 71% desde a entrada da Companhia no Varejo em 2013. O desempenho reflete a
estratégia adotada de aumentar a participacdo da Companhia neste segmento, notadamente de melhores
margens operacionais. Nos Ultimos trés anos, as vendas neste segmento cresceram 30,4%, passando a
representar 53,1% das vendas e 64,8% do lucro bruto da divisdo, comparado a 37,4% e 47,1% em 2015,

respectivamente.

O baixo crescimento verificado no periodo reflete a opcdo da Companhia em substituir a participagdo de grandes
redes (diminuicdo de 48% x 2016), pelas vendas para nossa prépria rede, d1000 varejo farma, que apresentou
evolucdo de 5.8 p.p. na participacdo das vendas da Divisdo Distribuicdo Farma (18,2% vs 12,4%) no mesmo

periodo.

Vale ressaltar que o ano de 2017 foi um marco nesta transi¢cdo de mix de clientes, j& esperado pela Companhia,
tendo em vista o foco no aumento de participacdo em clientes médios e independentes, abrindo méo das vendas
aos clientes grandes contas. Esta transicdo pode ser comprovada quando comparado o % de grandes contas
em 2015 x 2017, em queda de 8.9 p.p., de 19,9% para 11,0%, assim como o crescimento de participacdo de

nossas redes, saindo de 8,7% para 18,2%.

O Ebitda, em 2017, foi 44,8% menor quando comparado ao ano anterior, principalmente, em fungcdo do maior
reajuste de pre¢os do setor dos ultimos 10 anos, de 11,5%, ocorrido em 2016, ao contrario de 2017, cujo reajuste
foi de apenas 3,5%, sendo este responsavel por quase 90% do gap. De fato, ao se comparar as margens brutas
dos dois dltimos anos, excluindo os respectivos impactos dos aumentos de precos, observa-se uma margem

estabilizada em torno de 8,7%.

Outro destaque no ano foi o inicio da operacédo do novo Centro de Distribuicdo do Rio de Janeiro, fruto de um
projeto de trés anos. Envolvendo investimentos totais de aproximadamente R$ 35 milhdes com savings de
despesas de cerca de R$ 10,0 milhdes anuais, a partir de 2018, este novo CD coloca nossa maior plataforma
em um nivel diferenciado de escala e eficiéncia, para melhor atender o 2° maior mercado do pais e nossa maior

plataforma na Divisdo Varejo, a d1000 varejo farma RJ.
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

(R$ Milhdes) Var. % Var. %

Dados Fnanceiros

Receita Bruta 971,3 1.136,3 -14.5% 4.117,6 42011 -2,0%
Branded 584,8 707,2 -17,3% 24764 2.603,9 -4,9%
Genéricos 65,0 97,0 -33,0% 326,8 367,2 -11,0%
oTC 181,0 1814 -0,2% 753,7 770,3 -2,1%
Higiene Pessoal e Cosméticos 1404 150,7 -6,8% 560,7 459,7 22,0%

Receita Liquida 836,2 978,8 -14,6% 3.522,2 3.610,8 -2,5%

Lucro Bruto 75,7 87,6 -13,6% 331,8 3714 -10,7%

% Receita Liquida 9,1% 8,9% 0,2p.p 9,4% 10,3% -09p.p

Despesas SGA -73,8 -79,3 -6,9% -287,1 -274,4 4,6%

% Receita Liquida -8,8% -8,1% -0,7p.p -8,2% -7,6% -0,6 p.p

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais -2,5 -3,3 -25,0% -4,9 -5,1 -3,7%

% Receita Liquida -0,3% -0,3% Op.p -0,1% -0,1% Op.p

Ebitda 55 15,7 -65,0% 60,0 108,7 -44,8%

Margem Ebitda (% Receita Liquida) 0,7% 1,6% -09p.p 1,7% 3,0% -1,3p.p

Receita Operacional Bruta

A receita bruta das opera¢des da Divisao Distribuicdo Farma alcancou R$ 4,1 bilhdes em 2017 e R$ 1,0 bilhao
no 4T17, 2,0% e 14,5% menor quando comparada ao ano anterior e mesmo periodo do ano anterior,
respectivamente. Tal desempenho reflete, principalmente, a substituicdo da participacdo de grandes redes
(queda de 48% x 2016 e 62% x 4T16), pelas vendas para nossa prépria rede, d1000 varejo farma. Vale destacar
também, o crescimento de vendas de 8,4% no segmento de clientes independentes, reconhecido por entregar

melhores margens operacionais a Companhia, na comparacao de 2017 com 2016.

Na analise por regido geografica, os melhores desempenhos em 2017 e no 4T17 foram registrados na regido
Centro-Oeste e Sul, com aumentos de 36,3% e 3,9%, ante o registrado no ano anterior e mesmo periodo do ano

anterior, respectivamente.

Considerando a analise por categoria, o destaque foi o segmento de higiene pessoal & cosméticos, 22,0% acima

do ano anterior.

Destaca-se que no 4T17, a estabilizacdo do novo CD do Rio de Janeiro, ao longo do trimestre, teve impacto

direto nas vendas menores neste Estado (R$ 18 milhdes), porém com sua operagédo ja normalizada em jan/18.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Divisédo Distribuicdo Farma foi menor em 10,7% quando comparado ao lucro bruto do ano
anterior, em grande parte, em func¢é@o do recuo de 0.9 p.p. na margem bruta. Ressalta-se, no entanto, que o
desempenho no periodo comparado, foi impactado de forma significativa pelo aumento de precos do ano anterior,

11,5%.
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Na comparacao do 4T17 com o 4T16, a margem bruta foi 0.2 p.p. maior, alcancando 9,1%.

Despesas Operacionais

Ao longo de 2017, as despesas operacionais, representadas pelas despesas administrativas, comerciais e de
logistica (excluindo depreciacéo e outras receitas), somaram R$ 287,1 milh&es, ou 8,2% da receita operacional

liquida. J4 no 4T17, as despesas somaram R$ 73,8 milhdes, ou 8,8% da receita operacional liquida.

Na comparacao anual, o acréscimo foi devido, em grande parte, ao incremento de 0.2 p.p. nas despesas
administrativas e nas despesas de logistica relacionadas a operacdo do RJ anteriormente & inauguracdo do novo
CD.

A comparacédo do 4T17 com o mesmo periodo do ano anterior ja reflete a expressiva reducdo em valores
absolutos de 11%, mesmo em um ambiente inflacionado médio do ano de 3,5%. Esta queda foi fruto da
implementac&o dos planos de aumento de produtividade ao longo do 3T17, notadamente os fechamentos dos
CDs CE e ES e os ganhos de produtividade nas areas comercial e logistica. ressaltar Destaca-se que, ho 4T17,
houve adicionais de despesas de logistica relacionadas a mudanca do novo CD do RJ, que em conjunto com as
acoes de reducdo ja iniciadas nos demais CDs deveréo reduzir as despesas operacionais, em cerca de R$ 3,0

milhdes.

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

Considerando a linha de outras receitas / (despesas) operacionais, em 2017, foi registrada despesa de R$ 4,9
milhdes, praticamente em linha com o ano anterior. Excluindo as despesas nao recorrentes da divisdo nos dois
anos, outras despesas operacionais teriam sido receitas de R$ 11,9 milhdes em 2016 e R$ 15,3 milhdes, em
2017. Esta variacéo esta diretamente relacionada ao incremento no resultado de campanhas promocionais em

conjunto com a Industria.

Na comparacao do 4T17 com o 4T16, observa-se recuo de R$ 0,8 milhdo, porém, ao excluirmos as despesas
ndo recorrentes dos trimestres (R$ 10,8 milhdes em 2016 e R$ 6,1 milhdes em 2017), observa-se reducao de
receita de R$ 3,8 milhdes, em grande parte relacionada as despesas concentradas nos periodos, referente a

campanhas promocionais em conjunto com a Industria (R$1,9 milh&o).

Ebitda

O Ebitda, em 2017, alcangcou R$ 60,0 milhdes (margem 1,7%), o que indica recuo de 44,8% (1.3 p.p.) em relacédo

ao ano anterior, em fun¢éo de um lucro bruto menor, em grande parte, resultado de uma margem bruta maior
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em 2016, relacionados diretamente aos reflexos positivos do maior aumento de precos do setor naquele ano,
que explica praticamente 90% da variacdo observada.

Na comparacgdo entre trimestres, a margem Ebitda no 4T17 recuou 0.9 p.p. frente ao 4T16, em funcdo da
estabilizacdo do novo CD do RJ ao longo do trimestre, com impacto estimado em R$ 2,0 milhdes e pela queda

em Outras Receitas no periodo de R$ 3,8 milhdes.
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DIVISAO ESPECIALIDADES

Centraliza distribuicao, farmacia de especialidades e suporte ao paciente. A partir do 3T14, a Diviséao
Especialidades passou a ser apresentada de forma nédo consolidada, tendo em vista a formacao da
Joint Venture (50/50) com a AmerisourceBergen. Destaforma, o resultado da Divisdo Especialidades
foi adicionado ao resultado da Profarma pelo método de equivaléncia patrimonial, representado por

50% do Resultado Liquido realizado na Diviséo.

DESTAQUES DO PERIODO

No ano de 2017, as vendas da Divisdo Especialidades cresceram 5,5% em 2017 e 17,7% no 4T17, atingindo R$

1,0 bilhdo e R$ 293,1 milhdes, respectivamente.

No ano de 2017, alguns fatores contribuiram para a evolucdo de vendas da diviséo, principalmente o aumento
expressivo no segmento de vacinas 18,8% e o reposicionamento da farméacia de especialidades, tanto em mix
de fornecedores como de clientes, ja refletindo incremento de R$ 6,0 milhdes (66,0%) no 4T17 em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior.

Em 2017, a divisdo Especialidades consolidou seu posicionamento unificado junto a inddstria farmacéutica, ao
atuar na distribuicdo, no varejo de produtos especiais e de atuar também na area de suporte ao paciente que
ganhou neste ano uma nova identidade visual e estrutura com impactos ja percebidos no ultimo trimestre do ano

com crescimento de 17,7% nas vendas em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O Ebitda do ano de 2017 atingiu R$ 10,6 milhdes, R$ 6,7 milhdes menor que o ano anterior, basicamente em
funcdo da redugcdo da margem bruta em 1.6 p.p. ao longo do ano, estabilizada a partir do 3T17 em torno de
10,4%, 0.5 p.p. acima da média do ano. Ressalta-se que ao longo do ano foram implementados planos de

reducdo de despesas operacionais que resultaram em reducédo de 1.0 p.p. na comparacéo de 2017 com 2016.
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

(R$ Milhdes) Var. % Var. %

Dados Financeiros

Receita Bruta 293.1 249.0 17.7% 10214 967.9 5.5%
Receita Liquida 264.7 228.0 16.1% 922.0 885.5 4.1%
Lucro Bruto 275 23.2 18.5% 91.0 101.6 -10.4%
% Receita Liquida 10.4% 10.2% 0,2p.p 9.9% 115%  -16pp
Despesas SGA -18.3 -18.7 -2.4% -715 -77.3 -7.5%
% Receita Liquida -6.9% -8.2% 13p.p -7.7% -8.7% lpp
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais -3.6 -0.1 4581.6% -134 -11.4 17.6%
% Receita Liquida -1.3% 0.0% -1,3pp -1.4% -1.3% -0,1pp
Ebitda 6.6 6.0 10.5% 10.6 17.3 -38.9%
Margem Ebitda (% Receita Liquida) 2.5% 2.6% -01p.p 1.1% 2.0% -09p.p
Lucro Liquido 14 -19 -1754% -6.2 -11.1 -44.3%
Margem Liquida (% Receita Bruta) 0.5% -0.8% 13pp -0.7% -1.3% 0,6 p.p

Receita Operacional Bruta

A Divisdo Especialidades apresentou receita bruta consolidada de R$ 1.021,4 milhdes em 2017 e de R$ 293,1

milhdes no 4T17, 5,5% e 17,7% acima da receita bruta registrada em 2016 e no 4T16, respectivamente.

O incremento de 5,5% no ano foi devido, principalmente, pelo atacado de especialidades com aumento de 6,0%.

Na visdo trimestral, o maior crescimento veio do varejo de especialidades com acréscimo de 15%.

Lucro Bruto

O lucro bruto em 2017, R$ 91,0 milhdes, foi 10,4% menor ante o ano de 2016, em funcdo de uma margem bruta
menor em 1.6 p.p. O desempenho resultou de um ambiente competitivo mais acirrado no segmento de oncologia,
assim como um nivel de servigo abaixo da média em alguns trimestres, para produtos de alto valor agregado e
margens. No 4T17, o lucro bruto foi maior em 18,5%, basicamente, pelo incremento de vendas de 17,7%, com

acréscimo na margem bruta de 0.2 p.p.

Despesas Operacionais

Ao longo de 2017, as despesas operacionais, representadas pelas despesas administrativas, comerciais e de
logistica (excluindo depreciagdo e outras receitas), somaram R$ 71,5 milhdes, ou 7,7% da receita operacional
liquida, o que indica decréscimo de 1.0 p.p., quando comparado ao ano de 2016. Esta queda foi devida,
essencialmente, em funcédo das reducdes de 0.6 p.p. e 0.4 p.p. nas despesas administrativas e comercialis,

respectivamente.
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Na comparacdo do 4T17 com o 4T16, as despesas operacionais apresentaram decréscimo de 1.3 p.p.,
principalmente em fungdo da diminui¢cdo de 0.8 p.p. nas despesas administrativas, além do crescimento de

vendas no periodo em 17,7%.

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

A conta outras receitas / (despesas) operacionais registrou, em 2017 e no 4T17, despesa de R$ 13,4 milhdes e
R$ 3,6 milhdes, R$ 2,0 milhdes e R$ 3,5 milhdes maior em relagdo ao ano anterior e mesmo periodo do ano
anterior, respectivamente. Na compara¢éo anual, excluindo as despesas néo recorrentes (R$ 4,4 milhdes em
2017 e R$ 4,3 milhdes em 2016) observa-se aumento de R$ 2,0 milhdes, basicamente em funcdo de uma

provisdo de perda de estoque adicional de R$ 1,6 milhao.

Ebitda

O Ebitda, em 2017, foi de R$ 10,6 milhGes (margem 1,1%), o que representa reducdo de 38,9% (0.9 p.p.),
principalmente relacionada a performance da Companhia no 1° semestre, ainda consolidando sua posi¢éo no

mercado, resultado de menor margem bruta no periodo.

No 4T17, o Ebitda alcancou R$ 6,6 milhdes (margem 2,5%), 10,5% acima do 4T16, quando atingiu R$ 6,0
milhdes (margem 2,6%), reflexo de vendas 18% maior e reducdo expressiva nas despesas operacionais de 1.3

p-p.

Lucro Liquido

A divisdo apresentou resultado liquido negativo de R$ 6,2 milhdes em 2017, reducdo de R$ 4,9 milhdes em
relacdo ao ano anterior. A diminui¢cdo do resultado negativo é explicada, substancialmente, pela constituicdo de
um IR diferido em 2017, R$ 5,5 milhdes, comparado a despesa de IR em 2016 de R$ 4,5 milhdes.

Na comparacdo do 4T17 com o 4T16 também é possivel observar melhora no resultado liquido da Divisdo
Especialidades que alcancou lucro de R$ 1,4 milhdo e margem liquida de 0,5%, R$ 3,3 milhdes e 1.3 p.p. acima
do resultado liquido negativo de R$ 1,9 milhdo e margem liquida negativa de 0,8% registrado no mesmo periodo
do ano anterior. Essa evolucdo esta relacionada, em grande parte, ao melhor resultado operacional (R$ 1,0

milh&o), assim como menor despesa financeira (R$ 0,9 milhao).
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DESTAQUES DO PERIODO (d1000 varejo farma RJ)

O desempenho da plataforma d1000 varejo farma RJ deve ser analisada sob a ética da ainda deficitaria situacao
financeira do Estado do Rio de Janeiro, cujo mercado farmacéutico em 2017 apresentou evolu¢do de quase

metade do desempenho do mercado brasileiro como um todo.

Adicionalmente a esta situag&o critica momentanea, o mercado de farmacias no RJ é tido como o mais
competitivo do pais por ser um mercado de pedestres - grandes concentra¢des de farmacias em pequenas

distancias, que podem ser percorridas sem a necessidade de locomog&o via transporte.

Neste cenario, a plataforma do Rio cresceu 4.7 p.p. acima do crescimento de mercado nas respectivas areas de
atuacao, segundo célculo da Companhia com base nos dados do IMS até o més de set/17, excluindo lojas novas.
Ressalta-se também o impacto da mudanca do novo CD do RJ durante o 4T17 no nivel de servi¢go da rede, o
gue resultou em perda de vendas estimada em R$ 10 milhdes, cerca de R$ 3 milhées de Ebitda, o que elevaria

a margem Ebitda do trimestre para 2,6%, 0.3 p.p. acima da margem do mesmo periodo do ano anterior.

No desempenho operacional, as a¢des implementadas ao longo do 2° semestre, direcionadas para o aumento
de produtividade tanto nas lojas como no corporativo, j4 estdo refletidas nos resultados destes Ultimos seis
meses, quando comparado com o 1° semestre do ano: acréscimo de 1.3 p.p. nha margem de contribuicao,
atingindo 9,2%, comparado a margem de contribuicdo de 7,9% no 1S17. Ao incremento na margem de
contribuicdo, somaram-se 0s ganhos na area corporativa, levando as despesas consolidadas a 4,9% das vendas
totais no 2517, numa visao consolidada com Rosario, quando no 1° semestre tinham sido de 6,1%. Estas duas
melhorias operacionais foram responséaveis pela gera¢éo de um Ebitda ajustado de R$ 11 milhdes, com margem
2,6% no 2S17, 267% maior quando comparado aos R$ 3 milhdes de Ebitda gerados no 1S17, com margem de
0,7%.

No ano de 2017 a plataforma RJ apresentou significativa evolugdo operacional, de forma sustentavel e
recorrente, que contou também com agdes relativas a reformas e ampliagdes de lojas, tendo sido implementadas

no ano 9 reformas/ampliacdes, cujo impacto esperado em vendas adicionais e de cerca de 15%.
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO (d1000 varejo farma RJ)

Dados Financeiros

Receita Bruta 196,3 202,4 -3,0% 794,8 801,3 -0,8%
Receita Liquida 188,6 194,8 -3,2% 763,6 774,4 -1,4%
Lucro Bruto 56,1 59,5 -5,7% 230,7 2412 -4,4%
% Receita Bruta 28,6% 29,4% -0,8p.p 29,0% 30,1% -11pp
Despesas SGA -50,8 -54,7 -7,2% -210,8 -211,3 -0,2%
% Receita Bruta -25,9% -27,0% 11pp -26,5% -26,4% -0,1p.p
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais -5,2 71 -27,5% -18,4 -21.4 -14,3%
% Receita Bruta -2,6% -3,5% 09p.p -2,3% -2,7% 04p.p
Ebitda 2,4 4,6 -47,2% 10,3 25,0 -58,7%
Margem Ebitda (% Receita Bruta) 1,2% 2,3% -1,1p.p 1,3% 3,1% -1,8p.p
Lucro Liquido -4,8 -6,5 -26,5% -14,9 -18,3 -18,5%
Margem Liquida (% Receita Bruta) -2,4% -3,2% 0,8p.p -1,9% -2,3% 04 p.p

Receita Bruta

Em 2017, a d1000 varejo farma RJ apresentou receita bruta de R$ 794,8 milhGes, praticamente em linha com
as vendas do ano anterior, mesmo levando-se em considera¢éo o fechamento de 9 lojas no periodo, com 1 nova
loja aberta. Adicionalmente, no 4T17, houve o impacto do novo CD do RJ nas vendas, estimado em R$ 10

milhdes. Excluindo-se estes dois eventos, a adi¢cdo das vendas em 2017 teria sido de 2,7%.

A venda média mensal das lojas maduras alcan¢cou R$ 568,7 mil, o que indica diminuigdo de 1,9% se confrontado
com o registrado no ano anterior, sendo ainda 6,8% maior que a média da Abrafarma (Associacéo Brasileira de
Redes de Farmacias e Drogarias). Ja o ticket médio no ano alcangou R$ 37,26, 4,6% acima do registrado em
2016.

Na composicdo da receita bruta, o destaque foi o segmento de Genéricos, que representou em 2017, 19,6% do

total das vendas, 7.6 p.p. acima da participacéo verificada no ano anterior.

Na comparacao do 4T17 com o 4T16, observa-se reducéo de 3,0% na receita bruta, porém considerando as 9

lojas fechadas no periodo e o impacto do novo CD do RJ, o crescimento seria 4,2%.

Lucro Bruto

O Lucro bruto no ano de 2017 foi 4,4% menor na comparagdo com ano anterior, principalmente relacionado ao
efeito positivo do maior aumento de precos do setor ocorrido em 2016, reajuste médio de 11,5%, comparado

aos 3,5% ocorridos em 2017.
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Na comparacao do 4T17 com o mesmo periodo do ano anterior o lucro bruto foi 7,2% menor, relacionado em
parte as vendas menores no periodo em 3%, com a margem bruta estavel, em torno de 29%, nos ultimos trés
trimestres. Ressalta-se que excluindo as lojas fechadas e o impacto do novo CD do RJ, as vendas teriam

crescido 4,2% e o lucro bruto teria permanecido praticamente em linha.

Despesas Operacionais

Embora na comparacdo anual as despesas totais permaneceram praticamente em linha, destaca-se as
expressivas reducdes levadas a efeito no 2° semestre de 2017, tanto nas lojas como nas areas corporativas da
divisdo. De fato, as despesas totais reduziram 8% no 2S17, comparadas as despesas do 1S17, o que evidencia

queda de cerca de 2 p.p., atingindo 25,3% no periodo.

Esta comparacgé&o nas despesas de lojas apresenta recuo de 1.6 p.p., atingindo no 2S17 19,9% da receita bruta,
comparado a 21,5% referente ao 1S17, resultado das ac¢des de ganho de produtividade nas lojas e também de

reducdes de despesas em estruturas.

Esta melhoria operacional também aparece na comparacdo das despesas operacionais totais do 4T17 com o

mesmo periodo do ano anterior, recuo de 7,2% em valores nominais e de 1.1 p.p. como % da receita bruta.

Como resultado destas acfes e com a estabilidade da margem bruta em torno de 29%, a margem de contribuigédo

das lojas atingiu 9,2%, levando-se em consideragéo o ajuste relativo ao impacto do novo CD do RJ.

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

A conta outras receita/(despesas) operacionais inclui as despesas ndo recorrentes nos periodos comparados.
Em 2017, as despesas nao recorrentes liquidas totalizaram R$ 8,8 milh&es, sendo basicamente R$ 16,8 milhdes
de despesas relativas as acdes de reducdo de pessoal e fechamento de lojas, compensadas em parte pelo efeito

positivo da adeséo ao PERT de R$ 11,2 milhes.

Em 2016, as despesas nao recorrentes totalizaram R$ 16,4 milhdes, principalmente, relacionados as despesas
de fechamento de lojas. Excluindo-se as despesas nao recorrentes nos periodos comparados, a Conta Outras

Despesas Operacionais ficou praticamente em linha.

Na comparagdo do 4T17 com o mesmo periodo do ano anterior, observa-se queda de R$ 4,6 milhdes,
basicamente relacionada a reducé@o nas despesas ndo recorrentes no periodo, relativas ao efeito da adeséo ao
PERT.
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Ebitda

Na analise do Ebitda do ano de 2017, na qual observa-se recuo de 1.8 p.p. na margem, € necessario se
considerar os eventos ocorridos ao longo do ano que acabaram por impactar esta queda: (i) 0 aumento de precos
em 2017 foi de apenas 3,5%, comparado ao maior reajuste de precos do setor, ocorrido em 2016, de 11,5% na
média, cujo impacto pode ser estimado em R$ 4 milhdes; (ii) o refor¢o da estrutura corporativa ao final de 2016
(desfeito em grande parte no 2° semestre de 2017) como preparacéo para absorcao da Rede Rosario, adquirida
em nov/16, com impactos estimados de R$ 3,4 milhdes; (iii) fechamento de 9 lojas no ano, impacto de R$ 1,0
milh&o; e, (iv) vendas menores no 4T17 referentes ao impacto do novo CD do RJ, cujo impacto foi estimado em
R$ 3,0 milhdes.

Excluindo-se estes efeitos, o Ebitda do ano teria sido praticamente igual ao do ano anterior, porém com uma

perspectiva diferente, uma vez que a margem de contribuicdo no 2S17 foi de 9,2%, maior que a média do ano.

Lucro (Prejuizo) Liquido

O lucro ligquido ajustado da d1000 varejo farma RJ em 2017 atingiu R$ 1,8 milh&o, excluindo-se as despesas
nao recorrentes, R$ 0,5 milhdo maior quando comparado ao lucro liquido de R$ 1,3 milhdo do ano anterior, com
a reducdo no Ebitda sendo compensada, principalmente, pela reducdo de despesas financeiras liquidas e de

um IR diferido também maior no periodo comparado.

Ciclo de Caixa e Capital de Giro

O modelo de suprimento da d1000 varejo farma RJ esta baseado, em sua maior parte, na distribuicdo da
Profarma com atendimento logistico loja a loja. Desta forma, o nivel médio de estoques e, por consequéncia, 0
ciclo de caixa, € menor quando comparados as grandes redes que compram majoritariamente direto da indudstria

e, portanto, fazem sua prépria distribuicao.

No 4T17, o ciclo de caixa foi de 20,8 dias, cerca de 9 dias menor que 0 4T16, o que representa capital de giro
médio de R$ 46,8 milhdes, em linha com a estratégia da Companhia para necessidade de capital de giro da

Divisdo Varejo no trimestre.
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Crescimento de Vendas Total (%)

-7,8 p.p. -5,2 p.p.

A 4

»

7,0%

2,2%

0.8% 1,5%
,8%

-0,8%
-2,3%

-3,0%

2016 2017 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

Rede de Lojas e Expanséao

Same Store Sales (%)

-4,5 p.p. -1,6 p.p.

»

A 4

6,1%
3,8%

1,6% | 1,4%1,4%

-0,2%
-1,8%

2016 2017 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17
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SSS Lojas Maduras (%)

-4,9 p.p. -1,5p.p.

»

A 4

5,0%

0,9% 22%
, 9%

[
0,1% 0,0%

-1,5%
-3,0%

2016 2017 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

A d1000 varejo farma RJ encerrou 2017 com 121 pontos de venda, resultado do encerramento de nove lojas e

abertura de uma loja nos ultimos 12 meses. Ao final do periodo, 12% das lojas Drogasmil, Farmalife e Tamoio

estavam em estagio de maturagdo, ndo tendo, portanto, atingido o seu potencial de vendas e de rentabilidade.

Nos ultimos 12 meses foram reformadas/ampliadas 9 lojas na plataforma d1000 varejo farma RJ, com impactos

relevantes nas vendas médias destas lojas, assim como nas respectivas margens de contribuigdo.

Venda MédiaLojas Més (maduras) (R$ mil)

579,8 580,1 579,0
569,8

7
568 561,0

-1,9% -2,6%

A

2016 2017 AT16 1T17 2T17 3T17 4T17

Nimero de Lojas (unidades)

129 129

123 123
121 121 121

-6,2% -6,2%

Ticket Médio (R$)

39,10
38,62

37.96 37,89
2562 36,36 36,01

4,6% 7,5%

o -
»

2016 2017 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

[
» »

2016 2017 | 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17
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DESTAQUES DO PERIODO (Rosario)

O ano de 2017 foi muito importante para a Divisao Varejo, pelainclusdo da Rede Rosario, adquirida em novembro
de 2016, consolidando a posi¢cdo da Companhia como um player no modelo integrado, com esta divisdo

representando ao final do ano 25,9% das vendas totais.

A performance da Rede Rosario no ano de 2017 deve ser avaliada tanto na perspectiva de resultado como no
seu desempenho em relacdo ao mercado em que atua. Enquanto em resultado se reverteu o Ebitda negativo de
cerca de R$ 70 milhdes em 2016 para cerca de R$ 10 milhées negativos em 2017, a performance de mercado
medida nos 9 primeiros meses indica crescimento acima do desempenho do mercado — mesmo sem abertura de

lojas novas — refletido no incremento de venda média loja/més de 99,4% entre dez/17 e set/16.

O grande desafio da Rede Roséario em 2017 era reverter de forma recorrente os resultados negativos verificados
no ano de 2016. Pelos resultados apresentados pode-se verificar que este desafio foi vencido. Ao analisar o
movimento do Ebitda ao longo do ano por trimestre, observa-se clara evolucéo — de forma recorrente — saindo
dos R$ 4,4 milhdes negativos no 1T17 para quase breakeven no 4T17 (R$ 0,5 milhdo negativo), passando por
negativos R$ 3,4 milhdes no 2T17 e R$ 1,5 milh&o no 3T17.

Ressalta-se as principais a¢des implementadas ao longo do ano que reverteram de forma definitiva o resultado
da rede: (i) fechamento de 46 lojas deficitarias que tinham margem de contribuigdo negativa; (ii) reformas e
clusterizagdo de lojas com o objetivo de adapta-las ao perfil do publico consumidor de cada regido; (iii)
implantacdo dos sistemas de controle (SAP) e gestéo da plataforma, os mesmos utilizados na plataforma do RJ;

(iv) reducéo de despesas de lojas e corporativas, por meio de acdes de incremento de produtividade.

Desta forma, ao analisar o desempenho no quarto trimestre de 2017, observa-se que de fato a Rede Rosario
apresentou seu melhor resultado desde a aquisicdo, praticamente atingindo breakeven de Ebitda (R$ 0,5 milh&o
negativo), fruto da reversdo da margem de contribuicdo de lojas de -17,6% em nov/16 para 3,7% neste 4T17,
combinada com a reducdo nas despesas operacionais corporativas em 40,3% ou R$ 3,0 milhdes em relagao ao
1T17. J&4 a comparacédo da margem de contribuicdo do 4T17 com o 3T17 indica a continua evolugdo, sendo 0.4

p.p. maior.

As vendas totais atingiram R$ 102,1 milh&es, com reducgéo de 9,9% em relagéo ao 3T17, porém tendo em vista
o elevado nuamero de lojas deficitarias fechadas (46) em sua maioria no 2517, a melhor avaliagao do desempenho

da rede esta refletida na evolugéo da venda média/loja/més de cerca de 99,4% em relacdo a set/16.
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No ano de 2017 foram reformadas 5 lojas na plataforma. Para estas reformas, cujos reflexos serdo aumentos de
vendas mais sustentaveis e recorrentes nos proximos periodos, o ROIC marginal € ainda maior quando

comparado ao ROIC marginal de uma loja nova, com base em dados do mercado, conforme quadro abaixo.

Mercado Rede Rosario - Modelo Integrado

v N&o inclui Invest. em CD Ramp up
R$ mil ' N&o inclui Invest. no Estoque do CD Vendas 12 m
Receita Bruta 100 100
Margem Bruta 30,1 31,0
Despesa Operacional Loja 16,5 1
Margem Contribuig&o Loja 13,6 30,0
NOPAT 10,1 21,2
Capex 15,7 20,8
Capital de Giro 6,5 3,1
Despesa Pré Operacaional 2,4
Total Investimento 24,6 23,9
ROIC % Marginal (IR padrao) 40,9% 88,8%

Vale ressaltar que as vendas incrementais resultantes de reformas possuem um ROIC marginal de quase 90%,
comparado ao ROIC marginal de mercado (que néo inclui investimentos em Centros de Distribuicdo e estoque
nestes CDS).

A consisténcia da sequéncia positiva de resultados da Rede Rosario, somada as ac¢des ja programadas para o
ano de 2018, véo se traduzir ao longo do ano em novas etapas de evolugdo dos resultados operacionais da rede,

confirmando a expectativa positiva da Companhia em relacdo ao ativo adquirido em nov/16.
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Dados Financeiros

Receita Bruta

Receita Liquida

Lucro Bruto

% Receita Bruta

Despesas SGA

% Receita Bruta

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais
% Receita Bruta

Ebitda

Margem Ebitda (% Receita Bruta)
Lucro Liquido

Margem Liquida (% Receita Bruta)

Receita Bruta

Na analise de desempenho do 4T17 é importante considerar as lojas fechadas no periodo, complementando o
processo de otimizag¢do da plataforma realizado ao longo do ano. Desta forma, considerando que a Rede Rosario
ainda esta em fase de recuperacao de vendas, na base Same Store Sales, o0 crescimento atingiu 99,4% em

relagéo a set/16.

A evolucao das vendas esteve relacionada diretamente ao aumento de 1,2% no ticket médio da rede, em funcéo
do incremento do peso de venda de produtos branded (1.9 p.p.) no periodo. A venda média mensal da rede

atingiu R$ 329,0 mil, com acréscimo de 99,4% na compara¢do com o més de set/16, sendo destaque a categoria

de genéricos, 55% maior no periodo.

Lucro Bruto

A margem bruta no 4T17 atingiu 31,4%, 0.2 p.p. acima da margem bruta no trimestre anterior, resultando em
lucro bruto de R$ 32,1 milhdes, R$ 3,3 milhes abaixo do 3T17, principalmente em funcéo das vendas menores

em quase 10%, resultado do fechamento de 32 lojas nos dois trimestres, como parte do processo de otimizagéo

da plataforma.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais totais somaram R$ 32,7 milhdes, 8,3% menores quando comparadas ao trimestre

anterior.

1021
89,6
32,1

31,4%
-32,7
-32,0%
7,6
7,4%
-0,5
-0,5%
3,0
2,9%

1134
91,5
354

31,2%
-35,7
-31,4%
-11,9
-10,5%
-1,7
-1,5%
-15,3
-13,5%
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-9,9%
-2,0%
-9,3%
0.2p.p
-8,3%
0.6 p.p
-163,7%
179p.p
-72,5%
lpp
-119,3%
16,4 p.p



DROGARIA

ROSARIO

Na comparacdo das despesas de lojas, ho 4T17 elas alcancaram 27,7% da receita bruta, 5.5 p.p. abaixo dos
33,2% observados no 1T17, resultado dos planos de acdo de ganhos de produtividade nas lojas e do fechamento

das lojas com margem de contribuicdo negativa no periodo.

Nas despesas corporativas, também observa-se significativa reducéo, alcancando 4,3% da receita bruta, 2.3 p.p.
abaixo dos 6,6% observados no 1T17, e contribuindo de forma relevante para que as despesas corporativas

consolidadas (incluindo d1000 varejo farma RJ) atingissem 5,2% das vendas brutas no trimestre.

Como resultado destas reducdes de despesas e com a recuperacdo recorrente do nivel de vendas a cada
trimestre, a margem de contribuicdo da rede atingiu 3,7% neste trimestre, comparado a uma margem de
contribuicdo negativa de 17,6% em nov/16, cooperando de forma significativa para a reversao do desempenho

operacional da rede.

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

A conta outras receitas / (despesas) operacionais, excluindo as despesas ndo recorrentes, atingiu R$ 0,2 milhdo

de receita, reducdo de R$ 1,6 milhdo comparado aos R$ 1,4 milhdo de despesas no trimestre anterior.

Ebitda

No 4T17, a Rede Rosério atingiu seu melhor Ebitda, praticamente atingindo breakeven (R$ 0,5 milh&o negativo).
A combinacdo de uma evolucdo de vendas de 99,4% desde set/16 com a expressiva reducdo de despesas de
R$ 3,0 milhdes neste trimestre resultou em uma margem Ebitda 1.0 p.p. maior quando comparado ao trimestre

anterior e 16.0 p.p. na comparacdo com dez/16.

No trimestre, observa-se uma continua melhoria da margem de contribuicdo das lojas ao longo do periodo, assim
como a evolucdo quando ampliada a base comparativa desde o més de nov/16. Neste més a margem de
contribuicéo foi de -17,6% enquanto no 1T17, -0,7%, passando por 1,1% no 2T17 e 3,4% no 3T17, para atingir
3,7% no 4T17.

De fato, considerando aumento de 10% nas vendas, a margem de contribuicdo das lojas da Rede Rosério no

4T17 teria sido de 6.0% comparados a 3.7% atuais.
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DROGARIA

ROSARIO

Lucro (Prejuizo) Liquido

A Rede Rosario apresentou no ano de 2017 prejuizo liquido de R$ 32,5 milhdes, uma média mensal de R$ 2,7
milhdes, reducéo de 72,4% comparado aos R$ 9,8 milhdes gerados no més de dez/16, primeiro més efetivo de
operacdo da Rede. Ja no 4T17, apresentou resultado liquido ajustado (excluindo n&o recorrentes) de R$ 1,5

milh&o negativo na média mensal, 85% melhor que dez/16.

Rede de Lojas e Expanséo

A Rede Rosario encerrou 0 4T17 com 104 lojas, resultado do fechamento de 46 lojas nos ultimos 12 meses, com
0 objetivo principal de melhorar o resultado consolidado da plataforma de forma recorrente nos proximos
trimestres. A qualidade dos ativos adquiridos e a capacidade de recuperacéo das vendas e resultado da Rede
Rosério podem ser comprovadas quando comparada sua curva de evolucdo da venda média mensal/loja com a

performance da rede d1000 no Rio de Janeiro no inicio de suas operacoes.
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MERCADO DE CAPITAIS

Performance da Acéo

A partir do segundo semestre de 2017 a atividade econdmica no Pais apresentou sinais de recuperacao apoés
dois anos de recessao, com a diminuicdo no nivel de desemprego e a retomada do consumo pelas familias,
ainda que o nivel de desemprego continue em patamares preocupantes. O controle das expectativas e a queda
dos precos dos alimentos contribuiram para que a inflagdo medida pelo IPCA encerrasse 0 ano em 2,95%, pouco
abaixo do piso inferior do intervalo da meta do Banco Central. Esse cenario possibilitou um ciclo de cortes na
taxa bésica de juros (Selic) que, ao final de 2017, atingiu o menor nivel histérico, em 7,0%.

Evolucdo Comparativa das A¢des da Profarma (PFRM3)

'
PROFARMA
Preco da Agéo
31/12/2016 R$ 7,84 60.227 9.042
Preco da Agéo
31/12/2017 R$ 7,13 76.402 11.746
Variacao (%) (9,1)% 26,9% 29,9%

Em 2017, o indice Ibovespa, que mede a variacdo percentual das acdes com maior volume de negociagéo na
Bolsa Brasil Balcdo — B3, registrou valorizacdo de 26,9% beneficiada pelo ambiente de alta liquidez e crescimento
sincronizado das principais economias mundiais.
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Desempenho 2017
(base 100=30/12/2016a31/12/2017)
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Nota (1): Evolug&o comparativa em pontos-base do indice

As acdes da Profarma (B3: PFRM3) apresentaram queda de 9,1% ao final de 2017, cotadas a R$ 7,13.
Considerando esse mesmo periodo, o volume médio diario negociado totalizou R$ 1.247,5 mil com média de
265 negocios realizados. Ao final do trimestre, o valor de mercado atingiu R$ 554,0 milhées com free float de
52,4%.

EVENTOS SUBSEQUENTES
Reunido de Conselho de Administracdo | Aumento de Capital

Em Reunido de Conselho de Administragéo, realizada em 20 de margo de 2018, foi deliberado a matéria da

seguinte Ordem do Dia:

(i) homologar, parcialmente, o aumento do capital social da Companhia, aprovado em Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada em 05 de janeiro de 2018, no valor de R$ 332.516.457,00
(trezentos e trinta e dois milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais), em
razéo da subscricdo e total integralizacdo de 47.502.351 (quarenta e sete milh&es, quinhentos e duas mil,
trezentos e cinquenta e uma) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia (“Agdes”) no &mbito do Aumento de Capital, pelo prego de emissdo de R$ 7,00 (sete reais) por
acdo. Adicionalmente, ratificar o cancelamento das 2.497.649 (dois milh&es, quatrocentos e noventa e sete
mil, seiscentos e quarenta e nove) A¢des emitidas e ndo subscritas no d&mbito do aumento de capital.

a. Em decorréncia do aumento de capital ora homologado, o capital social da Companhia foi

aumentado em R$ 332.516.457,00 (trezentos e trinta e dois milh8es, quinhentos e dezesseis
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mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais), passando, portanto, de R$ 826.548.544,53
(oitocentos e vinte e seis milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil e quinhentos e quarenta
e quatro reais e cinquenta e trés centavos), para R$ 1.159.065.001,53 (um bilhdo, cento e
cinquenta e nove milhdes, sessenta e cinco mil, um real a cinquenta e trés centavos),
dividido em 123.812.773 (cento e vinte e trés milhdes, oitocentos e doze mil, setecentos e

setenta e trés) Acdes.

O sucesso do aumento de capital, com a forte adeséo registrada, refor¢ca a confianga que os acionistas depositam
na estratégia de crescimento da Companhia.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento & Instrucdo CVM n°. 381, de 14 de janeiro de 2003, sobre a necessidade de divulgacdo pelas
Entidades auditadas de informacdes sobre a prestagdo de outros servicos pelo auditor independente que néo
sejam auditoria externa, a Profarma informa que a politica da Companhia na contratagdo de servicos nao
relacionados a auditoria externa com os seus auditores independentes visa a assegurar que nao haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade e se baseiam nos principios que preservam a independéncia
do auditor.

O trabalho de revisdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi realizado pela KPMG Auditores

Independentes, que ndo prestou servi¢cos néo relacionados a auditoria no periodo.

PROXIMOS EVENTOS

. Teleconferéncia — Resultados do 4° Trimestre de 2017

Data: Sexta-feira, 23 de margo de 2018.
Portugués com Tradugdo Simultanea
11:00 (horario de Brasilia)

Telefone:

Brasil: +55 11 2820-4001 ou 11 3193-1001

Toll Free EUA: +1 (800) 492-3904 | Outros paises / Dial in EUA: +1 (646) 828-8246
Cddigo: PROFARMA

Replay PT: +55 (11) 3193-1012 ou (11) 2820-4012 | Cbdigo: 1082942#

Replay EN: +55 (11) 3193-1012 ou (11) 2820-4012 | Codigo: 6474686#

Transmiss&o ao vivo pela internet: http://www.profarma.com.br/ri
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Anexo | — Demonstracdo de Resultados (R$ Milhares)

Trimestres Findos em:

Receita Operacional Bruta:
Venda de Produtos

Deducdes Receita Operacional Bruta:
Impostos e Outras Dedugdes

Receita operacional liquida

Custos Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados

Lucro Bruto
Receitas / (Despesas) Operacionais
Gerais e Administrativas
Comerciais e Marketing
Logistica e Distribuicdo
Depreciagéo e Amortizagao
Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Resultado de Equival. Patrimonial
Ganho (Perda) Equivaléncia Patrimonial

Resultado Operacional antes do Financeiro

Outras Receitas / Despesas

Resultado Financeiro
Receitas financeiras Outras
Receitas financeiras AVP

Despesas finan Bancaria
Despesas finan AVP
Despesas finan Outras

Resultado Operacional

Tributacédo
Proviséo para Imposto de Renda
Provis&o para Contribuicdo Social
Provis&o para Imposto de Renda Diferido

Lucro Liquido antes da Participagdo dos Minoritarios

Participagdo Minoritarianos Resultados das Controladas

Lucro (Prejuizo) Liquido do Trimestre

Lucro por lote de mil agdes (em R$)

Quant. de acdes ao final do periodo (milh6es)

Consolidado

Controladora

4717 2017 2016 4717 2017 2016
1.122.870 4.782.228 4.701.079 1.011.995 4.301.312 4.339.934
1.122.870 4.782.228 4.701.079 1.011.995 4.301.312 4.339.934
(151.711) (681.517) (616.410) (134.892) (594.842) (589.571)
971.159 4.100.711 4.084.669 877.103 3.706.470 3.750.363
(807.286) (3.399.743) (3.459.416) (801.460) (3.374.905) (3.378.741)
163.873 700.968 625.253 75.643 331.565 371.622
(32.996) (139.495) (126.725) (23.425) (91.530) (87.996)
(90.964) (381.328) (255.173) (17.034) (65.670) (57.159)
(33.460) (132.027) (122.901) (31.421) (121.476) (118.328)
(11.295) (31.470) (19.502) (2.815) (8.941) (7.591)
(107) (24.779) (19.218) (3.698) (10.030) (22.432)
(168.822) (709.099) (543.519) (78.392) (297.646) (293.506)
712 (3.135) (5.570) (8.977) (79.409) (43.789)
712 (3.135) (5.570) (8.977) (79.409) (43.789)
(4.237) (11.266) 76.164 (11.726) (45.490) 34.327
1.993 12.567 14.309 1.836 10.962 13.024
1.585 8.415 15.141 1.585 8.415 15.141
(25.879) (119.146) (112.376) (13.009) (65.948) (71.911)
(4.593) (20.419) (29.145) (4.593) (20.419) (29.145)
(3.512) (23.766) (16.511) (4.821) (18.732) (15.830)
(30.4086) (142.349) (128.582) (19.003) (85.723) (88.721)
(34.643) (153.615) (52.418) (30.729) (131.213) (54.394)
(185) (687) (1.729) - - -
(79) (284) (747) - - -
9.440 41.865 5.931 5.261 18.489 5.431
9.176 40.894 3.455 5.261 18.489 5.431
(25.467) (112.721) (48.963) (25.468) (112.724) (48.963)
(25.467) (112.721) (48.963) (25.468) (112.724) (48.963)
(334) (1.477) (755) (334) (1.477) (755)
76.310 76.310 64.838 76.310 76.310 64.838
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Anexo Il — Balanco Patrimonial (R$ Milhares)

Trimestres Findos em:

Ativo Consolidado Controladora
31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
Circulante:
Disponibilidades 193.172 205.506 146.021 184.225
Instrumentos Financeiros 3 - 1.372 -
Contas a Receber de Clientes 463.257 527.268 560.966 632.321
Estoques 630.339 649.508 492.444 469.189
Impostos a Recuperar 271.077 249.948 243.862 230.000
Adiantamentos 8.710 8.142 6.718 6.398
Outras Contas a Receber 78.906 52.584 57.976 45.456
1.645.464 1.692.956 1.509.359 1.567.589

N&o Circulante
Realizavel aLongo Prazo:

Depésitos Judiciais 18.840 23.708 12.685 12.917
Instrumentos Financeiros 70 - 84 -
IR e CSLL diferidos 43.630 59.840 23.441 22.633
Outras Contas a Receber 16.903 18.766 15.717 17.356
79.443 102.314 51.927 52.906
Permanente:
Investimentos 76.688 79.823 337.665 335.103
Imobilizado tangivel 136.014 112.068 86.285 58.259
Imobilizado intangivel 681.883 725.072 6.294 6.676
894.585 916.963 430.244 400.038
Total do Ativo 2.619.492 2.712.233 1.991.530 2.020.533
Passivo Consolidado Controladora
31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
Circulante:
Fornecedores 697.801 734.908 693.598 687.409
Empréstimos e Financiamentos 495.375 246.314 448.237 171.535
Instrumentos Financeiros - 9.319 - 2.406
Salarios e Contribuicdes Sociais 38.245 42.246 13.502 13.659
Impostos e Taxas 59.699 64.325 44.159 40.237
Outras Contas a Pagar 65.136 59.830 2.626 2.512
1.356.256 1.156.942 1.202.122 917.758

N&o Circulante
Exigivel alongo prazo:

Impostos e Taxas 44.737 75.686 12.521 30.632
Imposto de Renda e Contribuicéo Sc 19.515 69.036 - -
Empréstimos e Financiamentos 261.830 362.393 21.938 301.654
Instrumentos Financeiros - 2.667 - 2.667
Provisdo para Contingéncias 105.250 118.905 8.666 8.487
Saldos com Controladas - - 90 118
QOutras Contas a Pagar 85.972 167.648 261 261
517.304 796.335 43.476 343.819

Participagdes Minoritarias - - R R

Patriménio Liquido :

Capital Social 826.549 726.852 826.549 726.852
Acles em Tesouraria (16.367) (16.367) (16.367) (16.367)
Agio emtransagdes de Capital (12.167) (12.167) (12.167) (12.167)
Reserva de Capital 7.083 7.083 7.083 7.083
Reserva de Lucros 186.825 186.825 186.825 186.825
Lucros Acumulados (245.991) (133.270) (245.991) (133.270)

745.932 758.956 745.932 758.956

Total do Passivo 2.619.492 2.712.233 1.991.530 2.020.533




Anexo lll = Fluxos de Caixa (R$ Milhares)

Trimestres Findos em:

Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Reconciliagdo do Lucro Liquido ao Caixa Liquido
Depreciac&o e Amortizag&o
Resultado equivaléncia patrimonial
Prov. p/ Contingéncias
Juros de Empréstimos Provisionados
IR e CS diferidos
Prov. para Devedores Duvidos
Outros

(Aumento) diminuicdo de Ativos Operacionais
Duplicatas a Receber
Estoque
Impostos a Recuperar
Outros

Aumento (diminuicdo) de Passivos Operacionais
Fornecedores
Salarios e Contribuicdes
Impostos a Recolher
Imposto de Renda e Contribuic&o Social pagos
QOutros

Caixa aplicado nas Atividades Operacionais

Atividades de Investimento
Aumento de investimento
AdigcGes ao imobilizado
Adigoes ao intangivel
Recebimento Empréstimos Partes Relacionandas
Baixas do imobilizado
Caixa (aplicado) oriundo das Ativ. de Investimento

Atividades de Financiamento
Aumento de Capital
Dividendos pagos
Empréstimos e financiamentos - Principal
Empréstimos e financiamentos - Amortizagao
Empréstimos e financiamentos - Juros
Caixa (aplicado) oriundo das Ativ. de Financiamento

Aumento (diminuicdo) do Caixa
Caixa Equivalente no Periodo

Disponibilidades no final do periodo
Disponibilidades no inicio do periodo

Consolidado

Controladora

4117 4T16 2017 2016 4117 4T16 2017 2016
(34.642) (46.377) _ (153.615) (52.415) (30.725) (44563)  (131.211) (54.390)
(34.642) (46.377)  (153.615) (52.415) (30.725) (44563)  (131.211) (54.390)
11.295 5.594 31.469 19.501 2.815 2.005 8.942 7.591
(712) 913 3.135 5.570 8.977 24.024 79.409 43.789
(2.305) (2.490) (13.648) (5.358) (420) 332 178 (934)
18.315 24510 95.636 87.728 11.771 19.925 66.534 65.941
- 1.429 - 1.429 - 619 - 619
4718 5.452 10.416 9.138 4.569 5.047 9.464 8.127
3.457 (95) 28.815 (7.468) 4.863 (2.081) 12.749 6.045
126 (11.064) 2.208 58.125 1.850 5.308 46.065 76.788
(12.355) (4.501) 53.835 (44.524) (21.292) (89.742) 62.130 (139.585)
(55.327) 30.944 13532 19.602 (51.166) 33.628 (24.750) 24.366
(8.730) (20.027) (20.718) (7.123) (9.987) (16.819) (13.450) (589)
1.883 6.329 (27.468) (19.659) (573) 3.854 (13.126) (22.198)
(74.529) 12.745 19.182 (51.704) (83.018) (69.079) 10.804 (138.006)
85.052 56.642 (37.319) (103.193) 82.542 137.614 5.949 (13.055)
(15.051) (16.684) (4.001) (83) (6.713) (5.434) (158) 2.361
(5.655) 881 (26.080) (17.314) 1.532 5.945 (5.850) (3.988)

(29) (356) (570) (2.794) - - - -
524 6.994 (5.245) 9.671 1.885 479 87 1.231
64.841 47.477 (73.216) (113.713) 79.246 138.604 28 (13.451)
(9.562) 49.158 (51.826) (107.292) (1.922) 74.833 56.897 (74.669)
- (30.198) (50.588) (87.673) - (43.000) (81.969) (130.143)
(10.823) (9.579) (47.883) (28.077) (4.399) (7.627) (36.197) (21.381)
831 187 (3.776) (1.379) (27 4 (658) (244)

- (1.242) 137 - - (619) 136 -
(9.992) (40.832)  (102.111) (117.129) (4.426) (51.242) _ (118.688) (151.768)
- - 99.697 139.972 - - 99.697 139.972
62.985 190.106 485.119 657.871 - 149.946 168.990 496.672
(84.818)  (125.178)  (354.566) (519.684) (33.918)  (114.016)  (174.066) (368.866)
(16.064) (27.367) (88.648) (101.281) (11.680) (17.840) (71.034) (70.804)
(37.897) 37.561 141.602 176.879 (45.598) 18.090 23.587 196.974
(57.451) 45.887 (12.334) (47.542) (51.946) 41.681 (38.204) (29.463)
193.172 205.506 193.172 205506 146.021 184.225 146.021 184.225
250.623 159.619 205.506 253.048 197.967 142544 184.225 213.688
(57.451) 45.887 (12.334) (47.542) (51.946) 41.681 (38.204) (29.463)

40



Sobre o Grupo Profarma

O Grupo Profarma é o player mais diversificado do setor de salde do Brasil, com atuagdo em Distribui¢cdo, Especialidades e Varejo, a fim
de satisfazer todos os publicos: acionistas, indUstrias, farmacias, hospitais e consumidores. Iniciou suas atividades em 1961, com a Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. Em 2013, entrou no varejo, com a aquisicdo das marcas Drogasmil, Farmalife e Drogarias
Tamoio. Em 2016, adquiriu a Rede Rosario, lider do varejo no Centro-Oeste do pais. Em 2014, consolidou sua Unidade de Especialidades,
com a criagdo da Joint Venture Profarma Specialty com a AmerisourceBergen Corporation. Atualmente, € a 1752 maior e melhor empresa
do Brasil e 0 130° grupo empresarial privado do pais, segundo o ranking da revista Exame 2016. Para mais informacdes, acesse
www.profarma.com.br.

Sobre a Profarma

Com mais de 56 anos de atuagdo, a Profarma, distribuidora de produtos farmacéuticos, higiene e beleza, é a Top 2 do Brasil. Conta com
cerca de 2.700 colaboradores e 9 centros de distribuicdo (Bahia, Goias, Minas Gerais, Paraiba, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e S&o Paulo). Abastece mais de 35 mil farmécias por més. Para mais informagdes, acesse www.profarma.com.br.

Sobre a d1000

A d1000 é a marca da Unidade de Negdcio Varejo do Grupo Profarma; é o conjunto de marcas lideres do varejo farmacéutico, que visa a
proporcionar, a seus parceiros comerciais, solugfes eficientes e diferenciadas para a exposicdo e venda de seus produtos e, a seus
consumidores finais, a conveniéncia efetiva, com a localizagao, o atendimento e o mix adequados. Atualmente, esta formada pelas redes
Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria Rosario. Conta com aproximadamente 230 lojas, distribuidas pelo Rio de Janeiro, Distrito
Federal, Goias, Mato Grosso e Tocantins. E a 22 maior rede em nimero de lojas do Rio de Janeiro, a 62 maior rede de varejo farmacéutico
do Brasil e a lider do varejo farmacéutico do Centro-Oeste do pais. Conta com mais de 5.000 colaboradores e atende cerca de 2,5 milhdes
de consumidores/més. Para mais informagfes, acesse: www.drogasmil.com.br; www.farmalife.com.br; www.drogariastamoio.com.br;
www.drogariarosario.com.br.

Sobre a Profarma Specialty

A Profarma Specialty é uma joint venture criada em 2014 a partir da associagdo estratégica entre a Profarma e a AmerisourceBergen, lider
mundial no segmento de Especialidades. Com trés Unidades de Negdcio, € o Unico player do mercado de saude no Brasil que oferece
solugdes integradas em Distribuigdo, Farmacia de Especialidades e Programas de Suporte ao Paciente. As solugées em Distribuicdo de
medicamentos da Profarma Specialty atendem a 9.000 pedidos por més; os servicos delivery disponiveis na Farméacia de Especialidade
realizam entregas em todo territério nacional e as solugdes integradas em tratamento ao paciente ja assistiram a mais de 500.000 pacientes.
Tudo isso visando ao conforto, a comodidade e a qualidade de vida das pessoas.

Sobre a AmerisourceBergen

A AmerisourceBergen é uma das maiores empresas de servicos e distribuicdo farmacéutica do mundo, atendendo tanto prestadores de
servicos de salde quanto industrias farmacéuticas e de biotecnologia, facilitando o seu acesso a produtos e melhores cuidados com
pacientes. Com servigos que compreendem desde a distribuicdo de remédios e logistica de nicho até servigcos de reembolso e consultoria
farmacéutica, a AmerisourceBergen oferece programas e solucdes inovadores para toda a cadeia de fornecimento farmacéutico. Com
faturamento anual superior a US$ 100 bilhdes, a AmerisourceBergen esta sediada em Valley Forge, Pensilvania, EUA, e emprega
aproximadamente 13 mil funcionérios. A empresa ocupa a 322 posigdo da lista Fortune 500.

A Profarma faz declaragfes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracBes tém como base crencas e
suposicdes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragfes sobre eventos futuros incluem
informagOes sobre nossas intencdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracao e
Diretores da Companhia. As ressalvas com relacdo a declaragbes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita”, "poderd”, "ira", "continua", "espera”, "prevé", "pretende", "planeja’, "estima" ou expressdes semelhantes. As declaragbes e
informag®es sobre o futuro ndo séo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢des porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagéo de valor para os acionistas
poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relagao ao futuro. Muitos dos fatores que
irdo determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsédo da Profarma.
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