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Perfil

Plascar S.A.

A Plascar Participagdes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), é lider no mercado brasileiro de partes e pegas
relacionadas ao acabamento interno e externo de veiculos automotores, atuando nos mercados originais e
de reposicao para montadoras da América Latina e Mercosul, com exportacdes para Argentina, México, EUA,
Australia e Europa. Em 12 de abril de 2006 o controle aciondrio da Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda., controladora
da Plascar, foi adquirido da Collins & Aikman Europe S.A. pela International Automotive Components Group Brazil,
LLC (IAC Group Brazil, LLC), com sede em Delaware, Estados Unidos.

IAC - International Automotive Components Group Brazil, LLC

Fundada em Outubro de 2005, a IAC é uma joint venture entre WL Ross & Co. LLC e Franklin Mutual Advisers, LLC.
A IAC é uma companhia que atua dentro do segmento de pecas para interiores e exteriores de veiculos.

Cenario
Autoveiculos
Producédo Licenciamento
Montados + CKD Unidades Renavan / Denatran Unidades
Dezembro 10 283,9 mil Dezembro 10 381,6 mil
Novembro 10 316,3 mil  Novembro 10 328,5 mil
Dez 10/ Nov 10 -10,3% Dez 10/Nov 10 +16,2%
Dezembro 09 252,8 mil  Dezembro 09 293,0 mil
Dez 10/ Dez 09 +12,3% Dez 10/Dez 09 +30,2%
2010 3,64 milhdes 2010 3,52 milhdes
2009 3,18 milhdes 2009 3,14 milhGes
2010/2009 + 14,3% 2010/2009 +11,9%
Fonte: ANFAVEA
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(*) Licenciamento Denatran/Renavam a partir de 2002. Antes, vendas internas no atacado.
Fonte: ANFAVEA

Desempenho Econémico - Financeiro
Verificou-se um recorde de producao de veiculos em 2010. Foram produzidos no ano passado 3,64 milhdes de
veiculos, volume que superou em 14,3% o ano de 2009 (3,18 milhdes de veiculos).

Apresentamos a evolugéo dos nossos resultados financeiros:
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* Estd incluso RS 102.110 da Plastal - Argentina. * Estd incluso RS 14.739 da Plastal - Argentina.

Responsabilidade Social

A érea de Responsabilidade social da Plascar realizou significativas parcerias Institucionais ao longo do ano, além
de atuar em projetos sociais que repercutem de forma positiva aos colaboradores, familiares, e na comunidade
em geral.

Entre os principais programas, destacamos o Programa Formare, Projeto Bom de Bola - Bom de escola, Projeto
Ecoacéo, Adogéo de Bens Publicos, Supletivo de 1° e 2° grau, Natal Solidario, Tardes Solidarias, Campanha do
Agasalho e Alimentos e o Projeto Arvore da Vida.

Investimentos

A Companhia vem mantendo os investimentos necessdrios para atender os novos contratos, buscando a melhoria
da produtividade e aqueles focados para obter redugéo de custos, totalizando “CAPEX”, em 2010, de R$ 87 milhdes
(R$ 79 milhdes em 2009).

Governanca Corporativa

No ano de 2007, a Companhia avangou em melhores préticas de governanca corporativa, como a conversao
de todas as suas agoes preferenciais em poder do mercado em acdes ordindrias, ocorrida em Abril de 2007. A
conversao de agdes ocorreu na proporgao de 1:1, e concede aos acionistas minoritdrios da Plascar o direito de Tag
Along de 80% nas acdes ordinarias, em caso de mudanga do controle acionério da companhia.

A Plascar obteve expressiva pontuagao no prémio IBGC de Governanca Corporativa 2009, divulgado em janeiro
de 2010.
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* Esta incluso RS 8.200 da Plastal - Argentina. * Esta incluso R$ 607 da Plastal - Argentina.

Premiacdes

A Plascar recebeu inimeros prémios neste ano, os quais podemos destacar:

 Great Place to Work - Melhores Empresas para trabalhar (América Latina);

* Great Place to Work - Melhores Empresas para trabalhar (Brasil);

« Great Place to Work - Destaque em Responsabilidade Social (Brasil);

* Vocé S.A. Exame - As Melhores Empresas para vocé trabalhar;

* Valor 1000, publicag@o anual do jornal Valor Econdmico - Crescimento Sustentavel (12 lugar;

« Valor Carreira - As melhores na gestao de pessoas (2° Lugar);

* Congresso SAE Brasil - Prémio Inovagao Tecnoldgica;

* Prémio Plasticos em Revista 2010 - Categoria Pecas Técnicas e Setor Automobilistico- O prémio “Top
Sustentabilidade”;

* Melhores & Maiores 2008/2009 - Revista Exame;

* Melhores da Dinheiro - Pesquisa Revista IstoE Dinheiro; e

* Selos assiduidade APIMEC/SP - 12, 2° e 3% ano.

A despeito das adversidades econémicas no Pais, a Companhia continuou investindo no desenvolvimento
profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 264,5 horas de ensino e treinamento por colaborador
(nos ultimos 12 meses), focados em aprendizagem do Senai, estagios, supletivo, além do treinamento,
desenvolvimento técnico e operacional.

Foi implantado em 2007, programa de reembolso escolar, com objetivo de apoio educacional aos colaboradores
para cursos técnicos, graduagéo e pés-graduacao, além de apoio & aperfeicoamento de idiomas.

Quadro de colaboradores em 2010 encerrou com 4.994 (3.684 em 2009).

Relacionamento com os Auditores Externos Independentes

Os trabalhos de auditoria das demonstracoes financeiras elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil foram realizados pela Ernst & Young. Os servigos nao relacionados a auditoria realizados pela
Ernst & Young referem-se principaimente a trabalhos de reviséao da preparacao das declaragdes de imposto de
renda, assessoria tributaria de revisdo de créditos tributarios relativos a Lei de incentivo a inovagéo tecnolégica,
cujos honorarios totalizaram R$ 446 mil, ou 140% dos honorarios correspondentes aos servigos de auditoria das
demonstragdes financeiras em 2010.

Os servicos néo relacionados & auditoria foram realizados em prazo inferior a um ano por equipes especializadas
e totalmente distintas da equipe responsavel pela realizagdo dos servicos de auditoria das demonstracdes
financeiras, conforme procedimento adotado pela Companhia para garantir a objetividade e independéncia dos
auditores externos.

Os Diretores qualificados, declaram que:

a) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

b) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras.

Agradecimentos

Uma vez mais agradecemos a todos aqueles que estiveram presentes e nos apoiaram durante o transcorrer do
exercicio de 2010, dentre os quais, os nossos Colaboradores, Clientes, Fornecedores, Acionistas, Instituicdes
financeiras, Membros do Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal da Companhia.

As informacdes nao financeiras incluidas neste relatério, assim como os percentuais derivados, nao foram
auditados pelos nossos auditores independentes.

Jundiai, 15 de fevereiro de 2011
A Administragéo

BALANCOS PATRIMONIAIS CONDENSADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 E 01 DE JANEIRO DE 2009 (Em milhares de Reais)

) DEMONSTRACOES DE RESULTADOS CONDENSADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

Consolidado C lidad:
31/12/2009 01/01/2009 31/12/2009 01/01/2009
Ativo 31/12/2010  Reap d p Passivo 31/12/2010  Reap p Consolidado
Circulante 322.121 234.819 164890 | Circulante 339.026 305.167 200279 31/12/2009
N&o circulante 300.842 125.198 139.234 31/12/2010  Reapresentado
Total do passivo 639.868 430.365 339.513 . : e -
Nao circulante Patriménio liquido Receita operacional liquida 839.959 582.829
Capital social 289.080 289.080 289.080 Lucro bruto 156.546 121.694
Imposto de renda e contribuicao social diferidos...................... 55.950 52129 67.239 Reserva de capital 9.103 6.957 3.853 o
Investimentos 5 Ajuste de avaliagéo patrimonial ... 45.366 52.313 59.357 Despesas operacionais (103.222) (73.695)
Ajuste acumulado de convers&o.. (6.123) (3.780) - Lucro antes das receitas e despesas financeira 53.324 47.999
Imobilizado 476.589 386.494 347.200 Agio em transacdes de capital (38.140) - - ) )
out . 50 circulants 51451 52408 16.24 Prejuizos acumulados. (33.525) (49.633) (66.761) Resultado financeiro (49.980) (41.640)
uiros afivos nao lreuiantes - - - o B 265.761 294.937 285.529 Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social . 3.344 6.359
583.990 491.031 460.683 Participagéo de n&o controladores .. 482 548 531 L o
Total do patriménio liquido 266.243 205.485 286.060 Proviséo para Imposto de Renda e Contr. Social diferid _ 581 8758
Total do Ativo 906.111 725.850 625.573 Total do passivo e patrimonio liquido ...............ccoeerverrnris 906.111 725.850 625.573 Lucro Liquido 9.151 10.084
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS - INSTFIU(;T\O CVM N2 232 DE 10/02/1995 (Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional Controladora Consolidado Os saldos referentes ao passivo nao circulante possuem o seguinte cronograma de pagamentos: s o
A Plascar Ltda. possui 5 plantas industriais, localizadas nas cidades de Jundiai e Pindamonhangaba, em Sao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Paulo, e Varginha, Betim e Camanducaia, em Minas Gerais. Ativo nao circulante 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
A Plascar Ltda. adquiriu 100% das agdes da Plastal S.A. (“Plastal’), localizada na Argentina, com plantas nas Contrato de mutuo: 24 meses 40.445 32.879 20.603
cidades de Tortuguitas, Cérdoba e Rosério. A Plastal, por sua vez, € detentora de 100% das agdes da Ristolsur S.A. Plascar Ltda. 20.468 21.579 22.270 - - - 36 meses 33.637 35.596 15.060
(“Ristolsur”), localizada no Uruguai. Plastal S.A. . - - - - 8.152 10.952 48 meses 23.802 6.214 15.720
Adicionalmente, a Plascar Ltda. controla a Plascar Industria de Componentes Plasticos S.A., estabelecida na 20.468 21579 22.970 R 8.152 10.952 60 meses 1.129 1.276 5.769
Argentina, sem operagdes relevantes. Passivo circulante 72 meses 1.000 1.000 1.333
O controle acionario da Companhia continua pertencendo & Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., que Contrato de mutuo: 84 meses 1.000 1.000 1.052
detém 56,52% do capital social. Permali do Brasil Ind. 96 meses 333 333 1.052
2. Politicas contabeis e Com. Ltda.......ccccorunriniinn - - - 1.712 1.986 523 Acima de 96 meses - - 1.052
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo Consolidado 101.346 78.298 61.641
com as politicas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios 31/12/2010 31/12/2009 - . . . —— — —
(CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Adicionalmente, as demonstragdes Resulltado —_— Os empréstimos para capital de giro, adlant_amemo de cor}tre}to de cambio e notas_de creqno a exportagao foram
financeiras consolidadas estéo de acordo com as normas internacionais de contabilidade (*International Financial ~ Receita de vendas contratados pela Plascar Ltda. e séo garantidos por recebiveis e aval da Companhia. Os financiamentos FINAME
Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB’. IAC NA Warren - USA 1.363 794 sdo garantidos por alienacao fiduciaria dos bens financiados. .
A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras ocorreu na reuniao do Conselho Fiscal realizada IAC Madsnvil - USA 165 109 Os contratos de “leasing” sdo garantidos pelos prprios bens objeto dos financiamentos.
em 15 de fevereiro de 2011. Plastal 8.A. ) 297 - 10. Parcelamentos fiscais Consolidado
3. Contas a receber de clientes Consolidado Outras 5 128 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
1830 1081 pAES - COFINS - - 10.709
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 Arrendamento (Plascar S.A. - Argentina com Plastal S.A.) - Nota 24 (). 263 1.036 Parcelamento - Lei n® 11.941/09 11.898 12.415 T
Terceiros no pais 108.731 81.710 55.011 Despesas financeiras, liquidas 17) 51 ' - -
Terceiros no exterior 4120 5111 8.811 () Refere-se aos resultados das transacdes com a Plastal S.A. até a data da aquisi¢céo desta pela Plascar Ltda.. . m 11.898 12415 10.709
Contas a receber de ferramental (Pais)...............ccooreveveeernnrenees 38.296 14.075 7.191 7. Investimentos Circulante (827) (827) (2.380)
Proviséo para créditos duvidosos (261) (141) (141) Controladora Consolidado N&o circulante. 11.071 11.588 8.329
150.886 100.755 70.872 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009  Registrado na rubrica de Impostos e contribuicdes a recolher.
4. Estoques ) Em controlada: Em 25 de setembro de 2009, a Plascar Ltda. aderiu ao parcelamento de tributos e contribuicoes federais instituido
Consolidado Plascar Ltda. 400915  273.354  263.252 - - - pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, que dispde sobre o pagamento e o parcelamento de débitos em até 180
3112/2010 31/12/2009 01/01/2009 Outros investimentos. - - - - - 2 meses (15 anos) com redugdes que variam de 20% a 100% da multa de mora e oficio, multas isoladas, juros de
Produtos acabado: 5.210 3.825 5.457 400.915 273.354  263.252 - - 2 mora e encargo legal, de acordo com o prazo e modalidade de parcelamento vigente. Nessa mesma data, a Plascar
Produtos em elaboragéo 13.430 9.450 8.492 . < - — — Ltda. requereu a desisténcia do Parcelamento Especial - PAES e processo judicial vinculado a esse parcelamento.
Matérias-primas 37.189 16.661 14.043 As informacdes relevantes referentes a Plascar Ltda., estao apresentadas a seguir: 11. Debéntures
A 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 iori i inari i i i
Importagéo em andamento 2.160 1.552 1.183 . . Conforme aprovada, por maioria de votos, em assembléia geral extraordinaria, realizada no dia 7 de abril de 2010,
Materiais de manutengao e aUXIiares ...............ooooooocoocoeovvcvrees 3.681 2774 230 Capital social 370.082 223.647 223.647 a Companhia aprovou uma emissao privada, em série (nica, de 40.000 (quarenta mil) debéntures subordinadas,
Ferramentas e moldes em desenvolvimento destinados a venda . 67.869 75.440 38.676 Quotas totais 370.082.159  223.647.000  223.647.000 obrigatoriamente conversiveis em agoes de emissdo da Companhia, com valor nominal de R$ 10 cada.
Adiantamentos a fornecedore 12.832 10.090 13.505 Quotas possuidas 369.636.115  223.200.956  223.200.956 As debéntures possuem vencimento de dois anos, contados da data de emiss&o, vencendo, portanto, em 07 de
Provisao para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia.......... (3.405) (2.884) (1.868) Participaco.... 99,88% 99,80% 99,80% maio de 2012.
138.966 116.908 79718 Patriménio liquido da controlada 401.396 273.902 263.780 As debéntures serdo remuneradas por taxa equivalente a 110% da variagdo do CDI. Os Juros remuneratérios serdo
Investimento registrado na Plascar S.A. 400.915 273.354 263.252 pagos na data de vencimento, de forma compulséria, mediante dagdo em pagamento com as agdes de emissao
5. Imposto de renda e contribuicao social Lucro liquido do exercicio 19.476 10.800 16.773 da Companhia.
A controlada Plascar Ltda. contabilizou os créditos tributarios sobre saldo de prejuizo fiscal, base negativa de Resultado da equivaléncia patrimonial.. 19.452 10.778 16.739 Até 31 de dezembro de 2010 foram subscritas 14.756 debéntures, totalizando R$ 149.711 (R$ 155.615 com juros

contribuicdo social e diferencas tempordrias, com base em estudo técnico aprovado pelo Conselho de Administracéo e
Conselho Fiscal que evidencia a geragéo de lucros tributaveis futuros. O prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicao
social ndo possuem prazo prescricional e a sua compensacao esta limitada a 30% do lucro tributavel anual.

Baseada no estudo técnico acima mencionado, a Companhia estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios
nos seguintes exercicios sociais:

Consolidado
3112/2010 31/12/2009 01/01/2009
2009 - 8.025
2010 2115 8.022
2011 2.900 7.559
2012 - 3.733 7.388
2013 388 5.167 6.920
2014 4.637 6.418 6.826
2015, 6.340 7.187 6.890
2016 7.645 7.673 7.831
2017 8.356 7.948 7.603
2018 8.788 6.219 175
2019 9.653 2.769 -
2020 10.143 - -
55.950 52.129 67.239
Conciliacao da receita de imposto de renda e contribuicao social .
Consolidado
31/12/2010 31/12/2009
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 3.344 6.359
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes (3 (1.137) (2.162)
Ajustes para demonstragao de taxa efetiva:
Parcelamento Lei n® 11.941/09 . 181 4.837
Créditos fiscais @ 12.126 3.353
Depreciagao - revisao da vida util econdmica @ (7.325) 3.527
Reversao de tributos diferidos passivos sobre custo atribuido 7.325 -
Efeito tributario sobre o custo atribuido realizado no exercicio .... - (3.636)
Plano de pagamento baseado em acdes (Stock Options) (Nota 14) (733) (1.055)
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa do exercicio ¢ (3.573) -
Outras diferengas permanente: (1.033) (1.111)
5.831 3.753
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado dos exercicios:
Diferido. 5.831 3.753
5.831 3.753

() Refere-se aos efeitos tributarios sobre a redugéo de encargos financeiros (multa e juros) decorrente do
parcelamento instituido pela Lei n® 11.941/09.

@ Em 2009, refere-se a prejuizos fiscais e base negativa compensados indevidamente em anos anteriores e que
eram objeto de agdo judicial incluida no parcelamento instituido pela Lei n® 11.941/09; dessa forma, a Plascar
Ltda. recompés os saldos de prejuizos fiscais e base negativa em funcdo da desisténcia do processo judicial
e, conseqiientemente, da ndo utilizacdo de tais créditos. Em 2010, refere-se a créditos tributdrios apurados
com base na Lei 11.196/05 art. 17 - Decreto 5.798/06 sobre dispéndios realizados com pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento durante o exercicio de 2010.

© Refere-se ao efeito tributario decorrente da diferenca de despesa de depreciagéo apurada apds a revisao
das estimativas de vida util-econémica dos ativos imobilizados sem efeito para apuragéo do imposto de renda e
contribuicao social em funcao da adesao pela Companhia ao Regime Tributério de Transicdo - RTT. A partir de 30
de setembro de 2010, a Companhia passou a considerar para fins fiscais a depreciagéo calculada com base nas
novas vidas til-econémicas dos bens.

“ Compdem prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social da Plascar S.A., sobre o qual ndo ha imposto de
renda e contribui¢@o social diferidos.

6. Partes relacionadas

Empresas ligadas

" Em 30 de junho de 2010 e 30 de julho de ,a ascar S.A. decidiu aumentar o capital da Plascar Ltda. em
F($ 103.338 e R$ 43.097, respectivamente, atraves da subscricdo de 103.338.375 e 43.096.784 novas quotas,
respectivamente, integralizadas na mesma data.

A Plascar Ltda. possui participagao integral na Plascar Industria de Componentes Plsticos S.A., sediada em Pilar
na Argentina, cujas informacdes estao apresentadas a seguir:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Capital social 19.414 3.524 3.524
Quotas totais 6.012 6.012 6.012
Quotas possuida 6.012 6.012 6.012
Participagao 100,00% 100,00% 100,00%
Patriménio liquido da controlada 8.522 8.768 12.562
Investimento registrado na Plascar Ltda 8.522 8.768 12.562
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio... 433 (5) 536
Resultado da equivaléncia patrimonial.............ccccccovueiiiniaee 433 (5) 536

Aquisicao da Plastal

Conforme aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada no dia 08 de julho de 2010, os acionistas
aprovaram, por unanimidade de votos, a aquisi¢@o pela Plascar Ltda., de 100% das agdes da Plastal, controlada
anteriormente pela Permali do Brasil IndUstria e Comércio Ltda. (controladora da Companhia).

O prego total de aquisi¢ao foi de R$ 60.000, inferior ao valor de avaliagdo econdmica de US$ 58.274 mil. Esta
transacéo foi denominada uma aquisi¢@o de entidade sob controle comum e, portanto, registrada a valor de livros.
Na data de aquisi¢ao, o patriménio liquido da Plastal era de R$ 21.860, gerando um agio de R$ 38.140, o qual foi
registrado na rubrica Agio em transagdes de capital com entidade sob controle comum, no patriménio liquido.

O objetivo do negdcio é alavancar a posicdo da Companhia no mercado automobilistico e centralizar as operagdes
do Grupo no Cone Sul.

Em 31 de dezembro de 2010, as informagdes relevantes referentes a Plastal estdo apresentadas a seguir:

31/12/2010
Capital social 27.834
Acoes totais 66.367
Acdes possuidas 63.049
Participacéo consolidada 95%
Patriménio liquido da controlada 21.490
Investimento registrado na Plascar Ltda 20.416
Lucro liquido do periodo de 01 de julho de 2010 a 31 de dezembro de 2010.. 607
8. Imobilizado
a. Composicéo do imobilizado Consolidado
Taxa anual de 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
depreciacdo%  Custo Depreciacdo  Liquido  Liquido  Liquido
Edificacoes 2a4 138.255 (48.180) 90.075 81.324 71.541
Maquinas e equipamentos 4a13,79 619.997 (298.988)  321.009  268.605  244.129
Moldes 6a9 34343 (19.163) 15.180 12.495 4.234
Moveis e utensilios . 6a10 19.120 (13.145) 5.975 4.042 3.498
Veiculos 18,57 a 20 7.999 (3.787) 4212 3.574 3.944
Equipamentos de computagao 15a 16,81 8.992 (8.212) 780 1.463 2.466
Terrenos - 13615 - 13.615 10.267 10.632
Pecas e materiais de repos@ao - 2.754 - 2.754 2.980 3.186
Adiantamentos a fornecedores... - 22.989 - 22.989 1.744 3.570
868.064 (391.475) 476.589  386.494  347.200

A Plascar Ltda. revisou as estimativas de vida Util-econdmica de seus ativos imobilizados, utilizadas para
determinagéo de suas taxas de depreciacao. As novas taxas de vida util foram determinadas com base em laudo
técnico preparado por empresa especializada em julho de 2009, considerando o cenério e projecbes econémicas
disponiveis em 30 de junho de 2009. Os efeitos dessa mudanca foram contabilizados de forma prospectiva a data
do estudo, ou seja, a partir de 12 de julho de 2009.
9. Empréstimos e financiamentos

remuneratorios até 31 de dezembro de 2010), registrados na rubrica “Debéntures”, no passivo néo circulante.
A operagéo se caracteriza como um instrumento financeiro composto, que contém tanto um passivo financeiro
quanto um componente de patrimonio. A Administracao da Companhia avaliou 0 componente patrimonial e concluiu
que ele n&o é relevante, portanto, n&o foi classificado separadamente no reconhecimento inicial da operagao.

Os recursos captados foram substancialmente utilizados para redugéo do endividamento atual e para aquisi¢éo de
empresa, conforme divulgado na nota explicativa n® 10.

Em 31 de dezembro de 2010, a taxa efetiva de juros anualizada das debéntures equivale a 10,75%.

O prazo final para subscricao das debéntures restantes ocorrera em leildo em Bolsa. A Companhia aguarda a
aprovacao da CVM, que deve ocorrer no primeiro trimestre de 2011.

12. Provisbes

A Companhia e suas controladas séo parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas,
de aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragao da Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos internos e externos e na
andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas com as agdes em curso, Como segue:

Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Tributarias 1.182 17.118
Civeis - - 17.706
Trabalhistas 2.785 3111 3.167
2.785 4.293 37.991

13. Patrimonio liquido
a) Capital social

O capital autorizado é de 200.000.000 de agdes, e dentro desse limite, o Conselho de Administragéo € o érgao
competente para deliberar sobre a emisséo, seu valor e quantidade de novas a¢oes, bem como fixar as condicoes
de subscri¢éo e integralizagédo das mesmas. Ainda, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembléia Geral, podera ser outorgada op¢ao de compra de agdes aos conselheiros e diretores da
Companhia ou de Sociedade sob seu controle.

O capital subscrito e integralizado esta composto por 166.430.346 agdes ordindrias nominativas e escriturais, sem
valor nominal.

14. Plano de pagamento baseado em ag¢oes

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 5 de junho de 2007, foi aprovado um plano de outorga de agoes a
determinados administradores da Companhia e sua controlada. Com o objetivo de estimular a permanéncia desses
executivos, foi-lhes oferecida a oportunidade de tornarem-se acionistas, estimulando o sentimento de propriedade
e comprometimento com a Companhia e proporcionando maior alinhamento dos interesses desses executivos com
as expectativas dos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2009, o resultado do exercicio foi reduzido em R$ 3.104. Do total de despesas no periodo,
R$ 878 séo decorrentes da antecipagao das despesas por desligamento de administrador. Apds esse cancelamento,
as acoes e opcdes remanescentes totalizam 483.899 e 967.780, respectivamente.
Em 31 de dezembro de 2010, o resultado do exercicio foi reduzido em R$ 2.156.
Abaixo, segue a movimentagao das opgdes e agdes durante os exercicios:

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009

Acoes  Opcoes Acoes  Opcoes

Saldo de opg¢des de compra no inicio do exercicio................ 483.899  967.780 546.150 1.092.280
Movimentagoes:

Canceladas - - (62.251)  (124.500)

Saldo de opg¢des de compras no fim do exercicio................... 483.899  967.780 483.899  967.780

15. Plano de pensao
Em 31 de dezembro de 2010, o Plano de Aposentadoria contava com 4.019 participantes ativos (3.399 em 2008).
De acordo com a opinido do atuério responsavel pelo plano, o plano esta equilibrado, com o passivo atuarial

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009, bem como Consolidado devidamente lastreado pelo ativo do plano. Com a alteragéo no regulamento, houve uma redugio do passivo
as transagdes que influenciaram o resultado dos exercicios foram: Modalidade/finalidade Encargos fi iros em 31.12.10 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 atuarial, em razao da diminuiggo dos riscos atuariais. L ) N
Controladora Consolidado Capital de giro - moeda nacional........ CDI + juros de 0,23% a 0,46% a.m. 167.908  210.131  120.817 Eg‘ 1331 5‘3; ieazfljgtr’igieﬁvzé);?d;igzmrza;ﬂ?; rﬁg(’;mcﬁgoegi‘r;ﬂz;ge2;";;1?2;;{;3:”;%;&2 %%qféggngg
. 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 Adiantamentos de conirato de cambio.. Varlaogao cambial (°US$ ) +juros de . operacionais no montante de R$ 3.913 R$ 7.169 em 2009), na aemonstragéo do resultado, em funcao da
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da PLASCAR PARTICIPAGCOES INDUSTRIAIS S.A., em reunido realizada no dia 15 de
fevereiro de 2011, no exercicio de suas funcdes legais e estatutarias, examinou, relativamente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2010, o relatério anual da administragéo e as demonstragdes contéabeis
da companhia, compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstracdes de Resultados, Demonstracdes das

Mutacdes do Patriménio Liquido, Demonstracdes de Fluxo de Caixa de Valor Adicionado, Notas Explicativas
as Demonstracdes Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes. O Conselho Fiscal, baseado nos
exames efetuados e no parecer da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., recomenda que
o relatério anual da administracdo e as demonstracdes contabeis referidas acima sejam submetidas &

aprovacao dos Senhores Acionistas, na Assembléia Geral Ordindria a ser oportunamente realizada.
Jundiai, 15 de fevereiro de 2011
Alcides Morales Filho

Adauto Martins Costa Mauro Cesar Leschziner



