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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

BALANÇOS PATRIMONIAIS CONDENSADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 E 01 DE JANEIRO DE 2009 (Em milhares de Reais)

    Consolidado    _____________________________________
     31/12/2009 01/01/2009
Ativo  31/12/2010 Reapresentado Reapresentado    ___________ ______________ ______________
Circulante ................................................................................... 322.121 234.819 164.890

Não circulante

 Imposto de renda e contribuição social diferidos ...................... 55.950 52.129 67.239

 Investimentos ............................................................................ - - 2

 Imobilizado ................................................................................ 476.589 386.494 347.200

 Outros ativos não circulantes .................................................... 51.451 52.408 46.242    ___________ ______________ ______________

583.990 491.031 460.683    ___________ ______________ ______________

Total do Ativo ............................................................................. 906.111 725.850 625.573    ___________ ______________ ______________    ___________ ______________ ______________

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

    Consolidado    _____________________________________
     31/12/2009 01/01/2009
Passivo  31/12/2010 Reapresentado Reapresentado    ___________ ______________ ______________
Circulante ................................................................................... 339.026 305.167 200.279
Não circulante .............................................................................. 300.842 125.198 139.234    ___________ ______________ ______________
Total do passivo ......................................................................... 639.868 430.365 339.513
Patrimônio líquido
 Capital social............................................................................. 289.080 289.080 289.080
 Reserva de capital .................................................................... 9.103 6.957 3.853
 Ajuste de avaliação patrimonial ................................................ 45.366 52.313 59.357
 Ajuste acumulado de conversão ............................................... (6.123) (3.780) -
 Ágio em transações de capital .................................................. (38.140) - -
 Prejuízos acumulados ............................................................... (33.525) (49.633) (66.761)    ___________ ______________ ______________

265.761 294.937 285.529
 Participação de não controladores ........................................... 482 548 531    ___________ ______________ ______________
 Total do patrimônio líquido .................................................... 266.243 295.485 286.060    ___________ ______________ ______________
Total do passivo e patrimônio líquido ..................................... 906.111 725.850 625.573    ___________ ______________ ______________    ___________ ______________ ______________

Apresentamos a evolução dos nossos resultados fi nanceiros:
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Premiações
A Plascar recebeu inúmeros prêmios neste ano, os quais podemos destacar:
• Great Place to Work - Melhores Empresas para trabalhar (América Latina);
• Great Place to Work - Melhores Empresas para trabalhar (Brasil);
• Great Place to Work - Destaque em Responsabilidade Social (Brasil);
• Você S.A. Exame - As Melhores Empresas para você trabalhar;
• Valor 1000, publicação anual do jornal Valor Econômico - Crescimento Sustentável (1º lugar;
• Valor Carreira - As melhores na gestão de pessoas (2º Lugar);
• Congresso SAE Brasil - Prêmio Inovação Tecnológica;
• Prêmio Plásticos em Revista 2010 - Categoria Peças Técnicas e Setor Automobilístico- O prêmio “Top 

Sustentabilidade”;
• Melhores & Maiores 2008/2009 - Revista Exame;
• Melhores da Dinheiro - Pesquisa Revista IstoÉ Dinheiro; e
• Selos assiduidade APIMEC/SP - 1º, 2º e 3º ano.

Perfi l
Plascar S.A.
A Plascar Participações Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), é líder no mercado brasileiro de partes e peças 
relacionadas ao acabamento interno e externo de veículos automotores, atuando nos mercados originais e 
de reposição para montadoras da América Latina e Mercosul, com exportações para Argentina, México, EUA, 
Austrália e Europa. Em 12 de abril de 2006 o controle acionário da Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda., controladora 
da Plascar, foi adquirido da Collins & Aikman Europe S.A. pela International Automotive Components Group Brazil, 
LLC (IAC Group Brazil, LLC), com sede em Delaware, Estados Unidos.
IAC - International Automotive Components Group Brazil, LLC
Fundada em Outubro de 2005, a IAC é uma joint venture entre WL Ross & Co. LLC e Franklin Mutual Advisers, LLC. 
A IAC é uma companhia que atua dentro do segmento de peças para interiores e exteriores de veículos.

Cenário

Autoveículos

Produção
      Montados + CKD Unidades

Licenciamento
      Renavan / Denatran Unidades

Dezembro 10 283,9 mil Dezembro 10 381,6 mil

Novembro 10 316,3 mil Novembro 10 328,5 mil

Dez 10 / Nov 10 -10,3% Dez 10 / Nov 10 + 16,2%

Dezembro 09 252,8 mil Dezembro 09 293,0 mil

Dez 10 / Dez 09 + 12,3% Dez 10 / Dez 09 + 30,2%

2010 3,64 milhões 2010 3,52 milhões

2009 3,18 milhões 2009 3,14 milhões

2010/2009 +  14,3% 2010/2009 + 11,9%

Fonte: ANFAVEA

mil unidadesLicenciamento* 
Nacionais e Importados

(*) Licenciamento Denatran/Renavam a partir de 2002.  Antes, vendas internas no atacado.

Fonte: ANFAVEA
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Desempenho Econômico - Financeiro
Verifi cou-se um recorde de produção de veículos em 2010. Foram produzidos no ano passado 3,64 milhões de 
veículos, volume que superou em 14,3% o ano de 2009 (3,18 milhões de veículos).

Responsabilidade Social
À área de Responsabilidade social da Plascar realizou signifi cativas parcerias Institucionais ao longo do ano, além 
de atuar em projetos sociais que repercutem de forma positiva aos colaboradores, familiares, e na comunidade 
em geral.
Entre os principais programas, destacamos o Programa Formare, Projeto Bom de Bola - Bom de escola, Projeto 
Ecoação, Adoção de Bens Públicos, Supletivo de 1º e 2º grau, Natal Solidário, Tardes Solidárias, Campanha do 
Agasalho e Alimentos e o Projeto Árvore da Vida.

Investimentos
A Companhia vem mantendo os investimentos necessários para atender os novos contratos, buscando a melhoria 
da produtividade e aqueles focados para obter redução de custos, totalizando “CAPEX”, em 2010, de R$ 87 milhões 
(R$ 79 milhões em 2009).

Governança Corporativa
No ano de 2007, a Companhia avançou em melhores práticas de governança corporativa, como a conversão 
de todas as suas ações preferenciais em poder do mercado em ações ordinárias, ocorrida em Abril de 2007. A 
conversão de ações ocorreu na proporção de 1:1, e concede aos acionistas minoritários da Plascar o direito de Tag 
Along de 80% nas ações ordinárias, em caso de mudança do controle acionário da companhia.
A Plascar obteve expressiva pontuação no prêmio IBGC de Governança Corporativa 2009, divulgado em janeiro 
de 2010.

Recursos Humanos
A despeito das adversidades econômicas no País, a Companhia continuou investindo no desenvolvimento 
profi ssional de seus colaboradores, com aproximadamente 264,5 horas de ensino e treinamento por colaborador 
(nos últimos 12 meses), focados em aprendizagem do Senai, estágios, supletivo, além do treinamento, 
desenvolvimento técnico e operacional.
Foi implantado em 2007, programa de reembolso escolar, com objetivo de apoio educacional aos colaboradores 
para cursos técnicos, graduação e pós-graduação, além de apoio à aperfeiçoamento de idiomas.
Quadro de colaboradores em 2010 encerrou com 4.994 (3.684 em 2009).

Relacionamento com os Auditores Externos Independentes
Os trabalhos de auditoria das demonstrações fi nanceiras elaboradas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil foram realizados pela Ernst & Young. Os serviços não relacionados à auditoria realizados pela 
Ernst & Young referem-se principalmente a trabalhos de revisão da preparação das declarações de imposto de 
renda, assessoria tributária de revisão de créditos tributários relativos à Lei de incentivo à inovação tecnológica, 
cujos honorários totalizaram R$ 446 mil, ou 140% dos honorários correspondentes aos serviços de auditoria das 
demonstrações fi nanceiras em 2010.
Os serviços não relacionados à auditoria foram realizados em prazo inferior a um ano por equipes especializadas 
e totalmente distintas da equipe responsável pela realização dos serviços de auditoria das demonstrações 
fi nanceiras, conforme procedimento adotado pela Companhia para garantir a objetividade e independência dos 
auditores externos.
Os Diretores qualifi cados, declaram que:
a) Reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no parecer dos auditores independentes.
b) Reviram, discutiram e concordam com as demonstrações fi nanceiras.

Agradecimentos
Uma vez mais agradecemos a todos aqueles que estiveram presentes e nos apoiaram durante o transcorrer do 
exercício de 2010, dentre os quais, os nossos Colaboradores, Clientes, Fornecedores, Acionistas, Instituições 
fi nanceiras, Membros do Conselho de Administração e Conselho Fiscal da Companhia.
As informações não fi nanceiras incluídas neste relatório, assim como os percentuais derivados, não foram 
auditados pelos nossos auditores independentes.

Jundiaí, 15 de fevereiro de 2011

A Administração

 Consolidado    _________________________
   31/12/2009
    31/12/2010 Reapresentado    _________ ____________

Receita operacional líquida ...............................................................................  839.959 582.829

Lucro bruto ........................................................................................................  156.546 121.694

Despesas operacionais .....................................................................................  (103.222) (73.695)

Lucro antes das receitas e despesas fi nanceiras ..............................................  53.324 47.999

Resultado fi nanceiro ..........................................................................................  (49.980) (41.640)

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social ....................................  3.344 6.359

Provisão para Imposto de Renda e Contr. Social diferido .................................  5.831 3.753    _________ ____________

Lucro Líquido .....................................................................................................  9.151 10.084    _________ ____________    _________ ____________

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS CONDENSADAS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009  (Em milhares de Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS - INSTRUÇÃO CVM Nº 232 DE 10/02/1995 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional
A Plascar Ltda. possui 5 plantas industriais, localizadas nas cidades de Jundiaí e Pindamonhangaba, em São 
Paulo, e Varginha, Betim e Camanducaia, em Minas Gerais.
A Plascar Ltda. adquiriu 100% das ações da Plastal S.A. (“Plastal”), localizada na Argentina, com plantas nas 
cidades de Tortuguitas, Córdoba e Rosário. A Plastal, por sua vez, é detentora de 100% das ações da Ristolsur S.A. 
(“Ristolsur”), localizada no Uruguai.
Adicionalmente, a Plascar Ltda. controla a Plascar Indústria de Componentes Plásticos S.A., estabelecida na 
Argentina, sem operações relevantes.
O controle acionário da Companhia continua pertencendo à Permali do Brasil Indústria e Comércio Ltda., que 
detém 56,52% do capital social.
2. Políticas contábeis
As demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo 
com as políticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissão de Valores Mobiliários 
(CVM) e os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Adicionalmente, as demonstrações 
fi nanceiras consolidadas estão de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“International Financial 
Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.
A autorização para a conclusão destas demonstrações fi nanceiras ocorreu na reunião do Conselho Fiscal realizada 
em 15 de fevereiro de 2011.
3. Contas a receber de clientes    Consolidado    _______________________________________

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _____________ ______________ ______________
Terceiros no país ......................................................................... 108.731 81.710 55.011
Terceiros no exterior .................................................................... 4.120 5.111 8.811
Contas a receber de ferramental (país) ....................................... 38.296 14.075 7.191
Provisão para créditos duvidosos ................................................ (261) (141) (141)    _____________ ______________ ______________

150.886 100.755 70.872    _____________ ______________ ______________    _____________ ______________ ______________
4. Estoques    Consolidado    _______________________________________

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _____________ ______________ ______________
Produtos acabados ...................................................................... 5.210 3.825 5.457
Produtos em elaboração ............................................................. 13.430 9.450 8.492
Matérias-primas ........................................................................... 37.189 16.661 14.043
Importação em andamento ......................................................... 2.160 1.552 1.183
Materiais de manutenção e auxiliares ......................................... 3.681 2.774 230
Ferramentas e moldes em desenvolvimento destinados à venda . 67.869 75.440 38.676
Adiantamentos a fornecedores .................................................... 12.832 10.090 13.505
Provisão para ajuste a valor de mercado e obsolescência ......... (3.405) (2.884) (1.868)    _____________ ______________ ______________

138.966 116.908 79.718    _____________ ______________ ______________    _____________ ______________ ______________
5. Imposto de renda e contribuição social
A controlada Plascar Ltda. contabilizou os créditos tributários sobre saldo de prejuízo fi scal, base negativa de 
contribuição social e diferenças temporárias, com base em estudo técnico aprovado pelo Conselho de Administração e 
Conselho Fiscal que evidencia a geração de lucros tributáveis futuros. O prejuízo fi scal e a base negativa de contribuição 
social não possuem prazo prescricional e a sua compensação está limitada a 30% do lucro tributável anual.
Baseada no estudo técnico acima mencionado, a Companhia estima recuperar a totalidade dos créditos tributários 
nos seguintes exercícios sociais:    Consolidado    _______________________________________

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _____________ ______________ ______________
2009............................................................................................. - - 8.025
2010............................................................................................. - 2.115 8.022
2011............................................................................................. - 2.900 7.559
2012............................................................................................. - 3.733 7.388
2013............................................................................................. 388 5.167 6.920
2014............................................................................................. 4.637 6.418 6.826
2015............................................................................................. 6.340 7.187 6.890
2016............................................................................................. 7.645 7.673 7.831
2017............................................................................................. 8.356 7.948 7.603
2018............................................................................................. 8.788 6.219 175
2019............................................................................................. 9.653 2.769 -
2020............................................................................................. 10.143 - -    _____________ ______________ ______________

55.950 52.129 67.239    _____________ ______________ ______________    _____________ ______________ ______________
Conciliação da receita de imposto de renda e contribuição social
    Consolidado    ___________________________

31/12/2010 31/12/2009    _______________ ______________
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social ............................. 3.344 6.359
Imposto de renda e contribuição social às alíquotas vigentes (34%) .............. (1.137) (2.162)
Ajustes para demonstração de taxa efetiva:
 Parcelamento Lei nº 11.941/09 (1) .................................................................. 181 4.837
 Créditos fi scais (2) .......................................................................................... 12.126 3.353
 Depreciação - revisão da vida útil econômica (3) ........................................... (7.325) 3.527
 Reversão de tributos diferidos passivos sobre custo atribuído (3) .................. 7.325 -
 Efeito tributário sobre o custo atribuído realizado no exercício .................... - (3.636)
 Plano de pagamento baseado em ações (Stock Options) (Nota 14) ............ (733) (1.055)
 Tributos diferidos sobre prejuízo fi scal e base negativa do exercício (4) ........ (3.573) -
 Outras diferenças permanentes .................................................................... (1.033) (1.111)    _______________ ______________

5.831 3.753    _______________ ______________    _______________ ______________
Imposto de renda e contribuição social no resultado dos exercícios:
 Diferido.......................................................................................................... 5.831 3.753    _______________ ______________

5.831 3.753    _______________ ______________    _______________ ______________
(1) Refere-se aos efeitos tributários sobre a redução de encargos fi nanceiros (multa e juros) decorrente do 
parcelamento instituído pela Lei nº 11.941/09.
(2) Em 2009, refere-se à prejuízos fi scais e base negativa compensados indevidamente em anos anteriores e que 
eram objeto de ação judicial incluída no parcelamento instituído pela Lei nº 11.941/09; dessa forma, a Plascar 
Ltda. recompôs os saldos de prejuízos fi scais e base negativa em função da desistência do processo judicial 
e, conseqüentemente, da não utilização de tais créditos. Em 2010, refere-se à créditos tributários apurados 
com base na Lei 11.196/05 art. 17 - Decreto 5.798/06 sobre dispêndios realizados com pesquisa tecnológica e 
desenvolvimento durante o exercício de 2010.
(3) Refere-se ao efeito tributário decorrente da diferença de despesa de depreciação apurada após a revisão 
das estimativas de vida útil-econômica dos ativos imobilizados sem efeito para apuração do imposto de renda e 
contribuição social em função da adesão pela Companhia ao Regime Tributário de Transição - RTT. A partir de 30 
de setembro de 2010, a Companhia passou a considerar para fi ns fi scais a depreciação calculada com base nas 
novas vidas útil-econômicas dos bens.
(4) Compõem prejuízo fi scal e base negativa de contribuição social da Plascar S.A., sobre o qual não há imposto de 
renda e contribuição social diferidos.
6. Partes relacionadas
Empresas ligadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009, bem como 
as transações que infl uenciaram o resultado dos exercícios foram:
    Controladora Consolidado    ______________________________ ______________________________

   31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _________ _________ _________ _________ _________ _________
Ativo circulante
 Contas a receber:
  IAC NA Warren - USA ................  - - - 655 452 1.075
  IAC Madsnvil - USA ...................  - - - 108 20 -
  Plastal S.A. .................................  - - - - 272 -
  Outras ........................................  - - - 10 16 82    _________ _________ _________ _________ _________ _________

- - - 773 760 1.157

    Controladora Consolidado    ______________________________ ______________________________
   31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _________ _________ _________ _________ _________ _________

Ativo não circulante
 Contrato de mútuo:
  Plascar Ltda. ..............................  20.468 21.579 22.270 - - -
  Plastal S.A.  ................................  - - - - 8.152 10.952    _________ _________ _________ _________ _________ _________

20.468 21.579 22.270 - 8.152 10.952
Passivo circulante
 Contrato de mútuo:
  Permali do Brasil Ind. 
   e Com. Ltda. .............................  - - - 1.712 1.986 523
    Consolidado    _____________________

31/12/2010 31/12/2009    ____________ ____________Resultado
Receita de vendas
 IAC NA Warren - USA ..................................................................................... 1.363 794
 IAC Madsnvil - USA ........................................................................................ 165 109
 Plastal S.A. (1) .................................................................................................. 297 -
 Outras ............................................................................................................. 5 128    ____________ ____________

1.830 1.031
Arrendamento (Plascar S.A. - Argentina com Plastal S.A.) - Nota 24 (1) ............ 263 1.036
Despesas fi nanceiras, líquidas (1) ....................................................................... (17) (51)
(1) Refere-se aos resultados das transações com a Plastal S.A. até a data da aquisição desta pela Plascar Ltda..
7. Investimentos
    Controladora Consolidado    ______________________________ ______________________________

   31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _________ _________ _________ _________ _________ _________
Em controlada:
Plascar Ltda. ...................................  400.915 273.354 263.252 - - -
Outros investimentos ......................  - - - - - 2    _________ _________ _________ _________ _________ _________

400.915 273.354 263.252 - - 2    _________ _________ _________ _________ _________ _________    _________ _________ _________ _________ _________ _________
As informações relevantes referentes à Plascar Ltda., estão apresentadas a seguir:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _______________ ______________ ______________
Capital social .........................................................................  370.082 223.647 223.647
Quotas totais .........................................................................  370.082.159 223.647.000 223.647.000
Quotas possuídas (1) ..............................................................  369.636.115 223.200.956 223.200.956
Participação ...........................................................................  99,88% 99,80% 99,80%
Patrimônio líquido da controlada ...........................................  401.396 273.902 263.780
Investimento registrado na Plascar S.A. ................................  400.915 273.354 263.252
Lucro líquido do exercício ......................................................  19.476 10.800 16.773
Resultado da equivalência patrimonial ..................................  19.452 10.778 16.739
(1) Em 30 de junho de 2010 e 30 de julho de 2010, a Plascar S.A. decidiu aumentar o capital da Plascar Ltda. em 
R$ 103.338 e R$ 43.097, respectivamente, através da subscrição de 103.338.375 e 43.096.784 novas quotas, 
respectivamente, integralizadas na mesma data.
A Plascar Ltda. possui participação integral na Plascar Indústria de Componentes Plásticos S.A., sediada em Pilar 
na Argentina, cujas informações estão apresentadas a seguir:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _______________ ______________ ______________
Capital social .........................................................................  19.414 3.524 3.524
Quotas totais .........................................................................  6.012 6.012 6.012
Quotas possuídas ..................................................................  6.012 6.012 6.012
Participação ...........................................................................  100,00% 100,00% 100,00%
Patrimônio líquido da controlada ...........................................  8.522 8.768 12.562
Investimento registrado na Plascar Ltda. ...............................  8.522 8.768 12.562
Lucro líquido (prejuízo) do exercício ......................................  433 (5) 536
Resultado da equivalência patrimonial ..................................  433 (5) 536
Aquisição da Plastal
Conforme aprovado em Assembléia Geral Extraordinária, realizada no dia 08 de julho de 2010, os acionistas 
aprovaram, por unanimidade de votos, a aquisição pela Plascar Ltda., de 100% das ações da Plastal, controlada 
anteriormente pela Permali do Brasil Indústria e Comércio Ltda. (controladora da Companhia).
O preço total de aquisição foi de R$ 60.000, inferior ao valor de avaliação econômica de US$ 58.274 mil. Esta 
transação foi denominada uma aquisição de entidade sob controle comum e, portanto, registrada a valor de livros. 
Na data de aquisição, o patrimônio líquido da Plastal era de R$ 21.860, gerando um ágio de R$ 38.140, o qual foi 
registrado na rubrica Ágio em transações de capital com entidade sob controle comum, no patrimônio líquido.
O objetivo do negócio é alavancar a posição da Companhia no mercado automobilístico e centralizar as operações 
do Grupo no Cone Sul.
Em 31 de dezembro de 2010, as informações relevantes referentes à Plastal estão apresentadas a seguir:
    31/12/2010    ______________
Capital social ............................................................................................................................... 27.834
Ações totais ................................................................................................................................. 66.367
Ações possuídas ......................................................................................................................... 63.049
Participação consolidada ............................................................................................................. 95%
Patrimônio líquido da controlada ................................................................................................. 21.490
Investimento registrado na Plascar Ltda. ..................................................................................... 20.416
Lucro líquido do período de 01 de julho de 2010 a 31 de dezembro de 2010 ............................ 607
8. Imobilizado
a. Composição do imobilizado
    Consolidado    _______________________________________________________________
    Taxa anual de  31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009      _______________________________ _________ _________
    depreciação% Custo Depreciação Líquido Líquido Líquido    ____________ _______ ___________ _________ _________ _________
Edifi cações .................................  2 a 4 138.255 (48.180) 90.075 81.324 71.541
Máquinas e equipamentos .........  4 a 13,79 619.997 (298.988) 321.009 268.605 244.129
Moldes ........................................  6 a 9 34.343 (19.163) 15.180 12.495 4.234
Móveis e utensílios .....................  6 a 10 19.120 (13.145) 5.975 4.042 3.498
Veículos ......................................  18,57 a 20 7.999 (3.787) 4.212 3.574 3.944
Equipamentos de computação ...  15 a 16,81 8.992 (8.212) 780 1.463 2.466
Terrenos ......................................  - 13.615 - 13.615 10.267 10.632
Peças e materiais de reposição..  - 2.754 - 2.754 2.980 3.186
Adiantamentos a fornecedores ...  - 22.989 - 22.989 1.744 3.570     _______ ___________ _________ _________ _________

868.064 (391.475) 476.589 386.494 347.200     _______ ___________ _________ _________ _________     _______ ___________ _________ _________ _________
A Plascar Ltda. revisou as estimativas de vida útil-econômica de seus ativos imobilizados, utilizadas para 
determinação de suas taxas de depreciação. As novas taxas de vida útil foram determinadas com base em laudo 
técnico preparado por empresa especializada em julho de 2009, considerando o cenário e projeções econômicas 
disponíveis em 30 de junho de 2009. Os efeitos dessa mudança foram contabilizados de forma prospectiva à data 
do estudo, ou seja, a partir de 1º de julho de 2009.
9. Empréstimos e fi nanciamentos    Consolidado    _____________________________
Modalidade/fi nalidade Encargos fi nanceiros em 31.12.10 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009_____________________________ _____________________________ _________ _________ _________
Capital de giro - moeda nacional ........  CDI + juros de 0,23% a 0,46% a.m. 167.908 210.131 120.817
Adiantamentos de contrato de câmbio..  Variação cambial (US$ ) + juros de

0,38% a.m. a 0,50% a.m. - 3.618 11.685
Notas de crédito à exportação............  CDI + juros de 0,46% a.m. 23.989 10.300 -
“Leasing” .............................................  Juros de 1,11% a 1,80% a.m. 43.335 52.865 50.730
Finame ................................................  Juros de 0,38% a.m. a 0,46% a.m. 13.618 - - _________ _________ _________

248.850 276.914 183.232
Circulante ...........................................   (147.504) (198.616) (121.591) _________ _________ _________
Não circulante .....................................   101.346 78.298 61.641 _________ _________ _________ _________ _________ _________

Os saldos referentes ao passivo não circulante possuem o seguinte cronograma de pagamentos:
    Consolidado    _______________________________________

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _____________ ______________ ______________
24 meses ..................................................................................... 40.445 32.879 20.603
36 meses ..................................................................................... 33.637 35.596 15.060
48 meses ..................................................................................... 23.802 6.214 15.720
60 meses ..................................................................................... 1.129 1.276 5.769
72 meses ..................................................................................... 1.000 1.000 1.333
84 meses ..................................................................................... 1.000 1.000 1.052
96 meses ..................................................................................... 333 333 1.052
Acima de 96 meses ..................................................................... - - 1.052    _____________ ______________ ______________

101.346 78.298 61.641    _____________ ______________ ______________    _____________ ______________ ______________
Os empréstimos para capital de giro, adiantamento de contrato de câmbio e notas de crédito à exportação foram 
contratados pela Plascar Ltda. e são garantidos por recebíveis e aval da Companhia. Os fi nanciamentos FINAME 
são garantidos por alienação fi duciária dos bens fi nanciados.
Os contratos de “leasing” são garantidos pelos próprios bens objeto dos fi nanciamentos.
10. Parcelamentos fi scais    Consolidado    _______________________________________

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _____________ ______________ ______________
PAES - COFINS ........................................................................... - - 10.709
Parcelamento - Lei nº 11.941/09 ................................................. 11.898 12.415 -    _____________ ______________ ______________

11.898 12.415 10.709
Circulante (1) ................................................................................. (827) (827) (2.380)    _____________ ______________ ______________
Não circulante .............................................................................. 11.071 11.588 8.329    _____________ ______________ ______________    _____________ ______________ ______________
(1) Registrado na rubrica de Impostos e contribuições a recolher.
Em 25 de setembro de 2009, a Plascar Ltda. aderiu ao parcelamento de tributos e contribuições federais instituído 
pela Lei nº 11.941, de 27 de maio de 2009, que dispõe sobre o pagamento e o parcelamento de débitos em até 180 
meses (15 anos) com reduções que variam de 20% a 100% da multa de mora e ofício, multas isoladas, juros de 
mora e encargo legal, de acordo com o prazo e modalidade de parcelamento vigente. Nessa mesma data, a Plascar 
Ltda. requereu a desistência do Parcelamento Especial - PAES e processo judicial vinculado a esse parcelamento.
11. Debêntures
Conforme aprovada, por maioria de votos, em assembléia geral extraordinária, realizada no dia 7 de abril de 2010, 
a Companhia aprovou uma emissão privada, em série única, de 40.000 (quarenta mil) debêntures subordinadas, 
obrigatoriamente conversíveis em ações de emissão da Companhia, com valor nominal de R$ 10 cada.
As debêntures possuem vencimento de dois anos, contados da data de emissão, vencendo, portanto, em 07 de 
maio de 2012.
As debêntures serão remuneradas por taxa equivalente a 110% da variação do CDI. Os Juros remuneratórios serão 
pagos na data de vencimento, de forma compulsória, mediante dação em pagamento com as ações de emissão 
da Companhia.
Até 31 de dezembro de 2010 foram subscritas 14.756 debêntures, totalizando R$ 149.711 (R$ 155.615 com juros 
remuneratórios até 31 de dezembro de 2010), registrados na rubrica “Debêntures”, no passivo não circulante. 
A operação se caracteriza como um instrumento fi nanceiro composto, que contém tanto um passivo fi nanceiro 
quanto um componente de patrimônio. A Administração da Companhia avaliou o componente patrimonial e concluiu 
que ele não é relevante, portanto, não foi classifi cado separadamente no reconhecimento inicial da operação.
Os recursos captados foram substancialmente utilizados para redução do endividamento atual e para aquisição de 
empresa, conforme divulgado na nota explicativa nº 10.
Em 31 de dezembro de 2010, a taxa efetiva de juros anualizada das debêntures equivale a 10,75%.
O prazo fi nal para subscrição das debêntures restantes ocorrerá em leilão em Bolsa. A Companhia aguarda a 
aprovação da CVM, que deve ocorrer no primeiro trimestre de 2011.
12. Provisões
A Companhia e suas controladas são parte em ações judiciais e processos administrativos perante vários tribunais e 
órgãos governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo questões tributárias, trabalhistas, 
de aspectos cíveis e outros assuntos.
A Administração da Companhia, com base em informações de seus assessores jurídicos internos e externos e na 
análise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisão em montante considerado sufi ciente para cobrir as 
perdas com as ações em curso, como segue:    Consolidado    _______________________________________

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009    _____________ ______________ ______________
Tributárias .................................................................................... - 1.182 17.118
Cíveis ........................................................................................... - - 17.706
Trabalhistas ................................................................................. 2.785 3.111 3.167    _____________ ______________ ______________

2.785 4.293 37.991    _____________ ______________ ______________    _____________ ______________ ______________
13. Patrimônio líquido
a) Capital social
O capital autorizado é de 200.000.000 de ações, e dentro desse limite, o Conselho de Administração é o órgão 
competente para deliberar sobre a emissão, seu valor e quantidade de novas ações, bem como fi xar as condições 
de subscrição e integralização das mesmas. Ainda, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano 
aprovado pela Assembléia Geral, poderá ser outorgada opção de compra de ações aos conselheiros e diretores da 
Companhia ou de Sociedade sob seu controle.
O capital subscrito e integralizado está composto por 166.430.346 ações ordinárias nominativas e escriturais, sem 
valor nominal.
14. Plano de pagamento baseado em ações
Em Assembléia Geral Extraordinária realizada em 5 de junho de 2007, foi aprovado um plano de outorga de ações a 
determinados administradores da Companhia e sua controlada. Com o objetivo de estimular a permanência desses 
executivos, foi-lhes oferecida a oportunidade de tornarem-se acionistas, estimulando o sentimento de propriedade 
e comprometimento com a Companhia e proporcionando maior alinhamento dos interesses desses executivos com 
as expectativas dos acionistas.
Em 31 de dezembro de 2009, o resultado do exercício foi reduzido em R$ 3.104. Do total de despesas no período, 
R$ 878 são decorrentes da antecipação das despesas por desligamento de administrador. Após esse cancelamento, 
as ações e opções remanescentes totalizam 483.899 e 967.780, respectivamente.
Em 31 de dezembro de 2010, o resultado do exercício foi reduzido em R$ 2.156.
Abaixo, segue a movimentação das opções e ações durante os exercícios:    Consolidado    _______________________________________
    31 de dezembro 31 de dezembro
    de 2010 de 2009    ________ __________ ________ __________
    Ações Opções Ações Opções    ________ ________ ________ ________
Saldo de opções de compra no início do exercício ................. 483.899 967.780 546.150 1.092.280
Movimentações:
 Canceladas .......................................................................... - - (62.251) (124.500)    ________ ________ ________ ________
Saldo de opções de compras no fi m do exercício ................... 483.899 967.780 483.899 967.780    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
15. Plano de pensão
Em 31 de dezembro de 2010, o Plano de Aposentadoria contava com 4.019 participantes ativos (3.399 em 2008).
De acordo com a opinião do atuário responsável pelo plano, o plano está equilibrado, com o passivo atuarial 
devidamente lastreado pelo ativo do plano. Com a alteração no regulamento, houve uma redução do passivo 
atuarial, em razão da diminuição dos riscos atuariais.
Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia reconheceu em suas demonstrações fi nanceiras o ativo líquido de 
R$ 13.501 na rubrica ativo atuarial a realizar, no ativo não circulante, em contrapartida à rubrica Outras receitas 
operacionais no montante de R$ 3.913 (R$ 7.169 em 2009), na demonstração do resultado, em função da 
perspectiva de realização do saldo com contribuições futuras do plano.
16. O parecer dos auditores independentes foi elaborado em 15 de fevereiro de 2011, sem resalva.
17. O parecer do conselho fi scal foi elaborado em 15 de fevereiro de 2011 onde por unanimidade as contas foram 
aprovadas pelos acionistas.
18. As demonstrações contábeis contendo todas as divulgações de acordo com as normas da CVM e 
pronunciamentos do CPC, estão publicadas nesta mesma data no Diário Ofi cial do Estado de São Paulo e no 
Jornal de Jundiaí - Jundiaí - SP.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.
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O Conselho Fiscal da PLASCAR PARTICIPAÇÕES INDUSTRIAIS S.A., em reunião realizada no dia 15 de 
fevereiro de 2011, no exercício de suas funções legais e estatutárias, examinou, relativamente ao exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2010, o relatório anual da administração e as demonstrações contábeis 
da companhia, compreendendo: Balanço Patrimonial, Demonstrações de Resultados, Demonstrações das 
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Mutações do Patrimônio Liquido, Demonstrações de Fluxo de Caixa de Valor Adicionado, Notas Explicativas 
às Demonstrações Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes. O Conselho Fiscal, baseado nos 
exames efetuados e no parecer da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., recomenda que 
o relatório anual da administração e as demonstrações contábeis referidas acima sejam submetidas à 

aprovação dos Senhores Acionistas, na Assembléia Geral Ordinária a ser oportunamente realizada.
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