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Senhores Acionistas,

Atendendo as disposices legais e estatutdrias, a Administragao da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes (“CCP” ou “Companhia”), apresenta o
Relatério da Administragdo e DemonstracGes Contabeis completas (com respectivo relatério de auditoria independente) referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2012.

Este relatdrio deve ser lido em conjunto com as Demonstragdes Contdbeis da Sociedade e respectivas notas explicativas.

Mensagem da Administracao

A CCP ¢ uma das principais empresas de desenvolvimento, aquisicdo, locacéo, venda e operacao de imdveis comerciais do Brasil. Tem foco nos segmentos de edificios corporativos

de alto padrao, shopping centers e centros de distribuicao, com investimentos nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Goids, Bahia e Para. Atualmente, possui 223
mil m? de érea locavel em operagdo e aproximadamente 364 mil m2 em projetos em desenvolvimento que serdo entregues nos préximos anos.

Com mais de 16 anos de experiéncia no setor, a Companhia é resultado da ciséo, realizado em 2007, das atividades relacionadas a imoveis comerciais da Cyrela Brazil Realty. F

listada no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&F-Bovespa), onde suas agdes sdo negociadas sob o simbolo CCPR3.

Podemos definir o ano de 2012 para Cyrela Commercial Properties em trés palavras: execucdo, disciplina e
rentabilidade. A execucdo de sua estratégia, de priorizar o desenvolvimento de projetos nos setores em que
atua. A disciplina de capital para o controle de projetos de acordo com cronogramas e orgamentos; de despesas
administrativas em patamares adequados; e dos nossos niveis de endividamento saudéveis. E a busca pela
rentabilidade, na administracdo proativa dos ativos existentes e na analise de novas oportunidades de investimento.
Fechamos o ano com quinze propriedades atualmente em construcdo, que adicionardo mais de 364 mil metros
quadrados nos trés segmentos de atuagdo. Atuamos de maneira ostensiva e responsével no controle de custos e
prazos. No ano, entregamos os empreendimentos Shopping Estacao BH, Shopping Parque Belém e a expanséo do
Shopping Grand Plaza, em Santo André (SP). Com isso, o portfélio de shopping centers da CCP avangou 63% para
aproximadamente 75 mil m2 de Area Bruta Locavel (ABL). Os primeiros empreendimentos de galpdes logisticos (Centros
Logisticos de Cajamar e Jundiai) também foram entregues durante o ano, com uma performance acima do esperado.
A capacidade de desenvolver ativos imobiliarios de qualidade superior € uma marca da Cyrela Commercial Properties.
Acreditamos poder capturar para os nossos acionistas indices de retorno e rentabilidade superiores por meio da nossa
operacdo de incorporacdo. A venda estratégica de ativos nos permite diversificar riscos, antecipar resultados e decidir
alternativas de realocagdo dos recursos obtidos. Em 2012, comercializamos parcialmente os projetos CEO Corporate
Offices e Cajamar Industrial Park, e a Torre Matarazzo; no inicio de 2013, vendemos, ainda, participacao relevante no
Jundiaf Industrial Park.

Mantivemos a capacidade de renovar os contratos de aluguel do nosso portfdlio existente, especialmente, de edificios
corporativos. Obtivemos ocupacdo total em escritdrios e galpes logisticos. Com o incremento da area propria de
locacdo nos segmentos de shopping centers e galpdes logisticos, a receita recorrente de aluguéis avancou 19% no
ano. Esta base de recursos cobre as despesas gerais e administrativas, o servigo das dividas e, especialmente, financia
parte dos investimentos necessarios para a expansdo da nossa base de ativos. Além disso, mostramos resultados
crescentes, atingindo receita liquida de quase meio bilhdo de reais. Nossos indices de lucratividade avancaram
significativamente e o lucro liquido por agdo chegou a R$1,85, crescendo consistentemente desde que a empresa
foi criada, em 2007.
Enquanto indicadores macroecondmicos mantém-se sélidos - especialmente aqueles ligados a massa salarial
e consumo interno, a redugdo na expectativa de crescimento do PIB e a elevacéo da inflacdo podem apresentar,
para 2013, um cendrio mais desafiador. Em termos setoriais, nossos investimentos em segmentos com dindmicas
bastante distintas nos permitirdo adotar uma postura mais oportunista e assertiva na escolha de novos investimentos.
Acreditamos que a qualidade de nossos ativos, a diversificagdo operacional e nossos indices de endividamento e
solvéncia absolutamente administrados nos permitirdo a manutencdo da performance apresentada também nos
proximos anos.

A Diretoria
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BAaLANGOs PATRIMONIAIS FINDOS EM 31 DE DEzEMBRO DE 2012 E 2011 DEmMONSTRAGOES DO RESULTADO
(Em milhares de reais) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEzEMBRO DE 2012 E 2011
Controladora Controladora Consolidado Consolidado Controladora Controladora Consolidado Consolidado (Em milhares de reais)
Ativo Notas  31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011 Passivo Notas  31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011 Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Circulante Circulante o Notas  31/12/2012  31/12/2011 _ 31/12/2012  31/12/2011
Caixa e equivalentes de caixa.. 4 10.422 189.358 136.991 353.247 gmgfef"ms e financiamentos. }g ég'ggf 263'222 ;g'gg‘? 26%;2 Receita liquida operacional...... 25 10.121 5.884 484.895 309.297
y e ebéntures ... . . k g
'gtulos e valores mobilidrios ..... 5 106.610 136.827 Formnecedores. ] 188 262 20.741 10.605 Custos 26 (268) - (214.450) (115.755)
ontas a receber 6 671 - 94.072 58.619 Parcelamentos tributarios .. 16 R ~ R 2651 Lucro bruto 9.853 5.884 270.445 193.542
Estoques - 7 - - 340.636 5.292 Impostos e contribuicdes Receitas (despesas)
Impostos a compensar ............. 8 1.832 1.764 1.832 1.764 ar1eColNer ... 14 243 19 10.053 8.457 operacionais
Adiantamento a fornecedores... - - - 2.413 3.125 Contas a pagar por aquisigao COMETCIAIS....oovvvvririiine 27 (3.602) (2.820) (15.390) (11.441)
Dividendos a receber . - 750 6.583 - - de iméveis - - - - 514 Gerais e administrativas ........... 27 (10.809) (9.702) (17.941) (12.121)
Demais contas a receber. _ 51 36 9.979 1.063 Bgﬁis relacionada§. 17.a - - 75 75 Remuneragéo da administragcao 17.f (3.083) (2.812) (4.535) (4.068)
ébitos com parceiros Participagdes de empregados
120.336 197.741 722.754 423.110 nos empreendmer_n(zs ............. 17.b - - 7.887 19.821 e administradores 22.b (7.352) (3.010) (9.258) (4.574)
Impostos e contribuicdes Equivaléncia patrimonial . 9.2 204.240 156.178 - -
dlferldos................... ................. 15 463 3.466 2.372 5.448 Outras receitas operacionais .... _ 1.268 10.312 1.468 10.438
Adiantamentos de clientes........ - - - 17.743 9.692 i
Adiantamentos de clientes - Lucro operacional antes
- PEIMULA......oooeoeeeeeeeceeeeennennnee 18 - - 18.749 31.418 do resultado financeiro .. 190.515 154.030 224.789 171.776
Néo circulante Receita res-sperata a Apropriar 20 - - 8.754 - Receitas financeiras 23.9 20.003 31.066 36.750 44.438
Contas a receber ... 6 - - 42.911 11.551 Dividendos a pagar - 36.347 27.012 36.347 27.012 Despesas financeiras. 239 (59.722) (70.239) (67.210) (71.196)
Estoques............ 7 - - 251.574 391.204 Demais contas a pagar............. - 10.782 3.593 16.394 9.041  Resultado financeiro. (39.719) (39.173) (30.460) (26.758)
Partes relacionadas 17.a. - - 3.522 3.515 122.896 310.997 221.709 401.328 Lucro antes do imposto
Créditos com pessoas ligadas.. 17.a. - 2.879 250 2.879 Nio circulante de renda e da contribuigéo
Créditos com parceiros Empréstimos e financiamentos. 12 169.491 33.665 384.363 58.804 SOCHAL ... 150.796 114.857 194.329 145.018
nos empreendimentos.... 17.b. - 18.680 5.117 20.865 Debéntures ............ccooooeeeinnns 13 470.122 353.830 470.122 353.830 Imposto de renda
Impostos a compensar . 8 41.458 22.193 43.912 23.032 Contas a pagar por aquisigao e contribuicio social
Depésitos judiciais..... 16 - 35 682 8.833 de iméveis.... - - - - 756 } .

p J Tributos a pagar . 16 R _ R 6.958 Cprrgntes .................................. 28 (24.345) (17.132)
Adiantamento a fornecedores... - - - 4.489 - Impostos © contribuigdes DIf@rdOS.cvuervverseereessereessereesnens 28 2.239 (1.123) 1.342 299
Investlimentos ........ s s 9.2 1.228.339 969.645 - - diferidos.. 15 _ - 5.673 1.848 2.239 (1.123) (23.003) (16.833)
Propriedades para investimento 10 1.863 1.884 781.446 530.212 Adiantamento de clientes - Lucro antes da participagéo
Imobilizado... 11 165 113 1.868 6.428 PEIMULAS.......ovveeeeeereee 18 - - 42.222 41.886 dos n3o controladores............ 153.035 113.734 171.326 128.185
Intangiveis. 11 1 3 35 10 Receita res-sperata a Apropriar 20 - - 5.128 2.569 Participagdo de nio

1.271.826  1.015.432  1.135.806 998529 | Demaiscontasapagar......... - - - 1.658 2 controladores . ; ; (18.291) (14.451)
Provisdes para riscos trabalhistas,
fiSCaIS € CIVEIS....vuvvrercercercirennes 19 1.150 1.150 6.602 1.150 Lucro liquido do exercicio .. 153.035 113.734 153.035 113.734
640.763 388.645 915.768 467.803 Lucro basico por agéo.............. 29 1,825 1,376
Patriménio liquido Lucro diluido por agio............. 29 1,830 1,375
Capital so<:|§| """""""""""""" 21 330.695 330695 330695 330695 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
Remuneragao baseada
em acoes... 22.c 877 685 877 685 .
Agdes em tesouraria 21.d (4.692) (51.617) (4.692) (51617) | DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Transages com socios 21e (1.909) . (1.909) . PARA 0S EXERCic10s FINDOS EM 31 DE DEzEMBRO DE 2012 E 2011
Reserva legal. 24.009 16.357 24.009 16.357 (Em milhares de reais)
Retencéo de lucros.. 21.b 279.523 217.411 279.523 217.411 Controladora Consolidado
Participacao de nio 628.503 513531 628.503 513531 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Lucro liquido do periodo .... 153.035 113.734 171.326 128.185
controladores - - 92.580 38.977
h h fl - 14.01 - 14.01
Total do patriménio liquido ..... 628.503 513.531 721.083 552.508 S:r':ja?@%?éi Ssggg ;fvogzﬂspZﬁﬁ;;; 016 016
Total do passivo e patriménio para venda - (6.939) - (6.939)
Total do ativo.............ccceernene 1.392.162 1.213.173 1.858.560 1.421.639 lHQUIdO ... 1.392.162 1.213.173 1.858.560 1.421.639 Transagdes com SOCIOS ... (1.909) - (1.909) -
(1.909) 7.077 (1.909) 7.077
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. Resultado abrangente do periodo...... 151.126 120.811 169.417 135.262
DEMONSTRACOES DOS FLux0s DE CAIXA PARA Os EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEzemBRo DE 2012 £ 2011 Atribuivel a sécios da empresa
(Em milhares de reais) antr’oladora'............~. ............................... 151.126 120.811 151.126 120.811
. . . . Atribuivel a sécios ndo controladores...... - - 18.291 14.451
Controladora Controladora Consolidado Consolidado Controladora Controladora Consolidado Consolidado As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
01/01/2012a 01/01/2011 a 01/01/2012a 01/01/2011 a 01/01/2012a 01/01/2011 a 01/01/2012a 01/01/2011 a
31/12/2012 31/11/2011 31/12/2012  31/11/2011 31/12/2012 31/11/2011 31/12/2012  31/11/2011 DEMONSTRACOES po VALOR ADICIONADO
Fluxo de caixa das atividades Impostos e contribuicdes a recolher-...... 224 (3) (11.578) 2.540 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
operacionais Adiantamento de clientes .. - - (4.282) 21.373
- (Em milhares de reais)
Lucro liquido antes do imposto de renda Dividendos a pagar : - - - (772) Controlad c lidad
e da CoNtribuicao SOCIl . rroocvrrrsrrree 150.796 114.857 194.329 145018 ~ Res-sperata a apropriar.. - - 11.313 - ST5Ia01 °;1;:’;2§1':’ Si23013 °3'115,:’2'12; 1‘1’
Ajustes para conciliar o resultado Demais contas a pagar... 5.637 753 9.009 7.422 Receit
as disponibilidades geradas pelas Contas a receber de partes relacmnadas 2.879 (2.656) 2.622 (2.655) R:g:ilt:zom restacio de servicos
tividad Lo Contas a pagar para partes relacionadas - - - (67) = P! ¢ao ¢
atividades operacionais: (Administragao/Locagao) 10.778 6.181 213.889 181.566
o Juros pagos (43.374) (1.774) (50.262) (1.774) ) S
Depreciagao de bens IRRF sobre dividend bid 5038 4.086 5.038 4,086 Receita com venda de imoéveis.. - - 285.567 139.803
d0 ativo IMObiliZAdO........orores 36 32 470 agq OOvSons divdendos recebidos (5.038) (4.286) 1(9-743) 1(6-31 5) Outras receitas .. - - - -
Depreciagio das propriedades Divdendos recobidos 178.993 140936 1o resr - i 10778 6181 499.458 921,369
para investimento 21 2 10.896 8.037 - : : 25‘:'“35 ad'(lj“'t"“s de tgfc_e'ms
A o ixa liqui i sto de produtos, mercadorias
Equivaléncia patrimonial.. (204.240) (156.178) - Caixa liquido proveniente usto ¢ "
iy ; f e servigos vendidos ..o 248 - 202.914 115.755
Juros, variagdes monetarias sobre das atividades operacionais.............. 160.723 143.327 (134.645) 72.543 Materiaiz energia, servigo e terceiros (248) ¢ ) ( )
empréstimos e debentures.................. 71.590 69.901 82.870 69.924  Fluxo de caixa das atividades € OUtrOS OPEracionais.................oo......... (3.974) (3.440) (8.297) (7.693)
Amortizagdo da comissdo de investimento OULIOS ..o (1.623) 673 (8.274) (4.425)
sobre debentures................ccoovecceceeeen. 929 760 929 760 (Acréscimo) de investimentos............... (233.800) (228.616) - - (5.845) (2.767) _ (219.485) (127.873)
Imposto diferido (pis e cofins)................ 44 - 1.863 373 (Acréscimo) de combinag&o de negécios - (711) - - Valor adicionado bruto 4.933 3.414 279.971 193.496
Proviso para perda do contas (Acréscimo) decréscimo de titulos Depreciagao e amortizag&o liquida. (59) (34) (11.965) (349)
L o ST - - 47 ) de valores MObIlI&rios ............oowrrrunnee (95.963) 23.810 (124.666) 23.810  Amortizagao de agio em controlada (347) (347) - -
ece : £ i : TE: S X . Valor adicionado liquido produzido
Variagdo cambial/ganho (Acrgsc!mo) do |mob|I|.zado (89) (31) (4.890) (4.501) C
ou perda - swap 3188 2425 3188 2425 (Acre_smmo_) das propriedades VZT(I: gzzzizz:recebldo .................... 4.527 3.033 268.006 193.147
Despesa com outorga de acdes 192 192 192 192 para investimento..........c.ccceecveescenens - (1.885) (135.361) (55.832) o transferéncia
Ajuste a valor presente - - 4.219 - Disponibilidades liquidas aplicadas Resultado de equivaléncia patrimonial.... 204.586 156.525 - -
Provis&o para demandas judiciais - - 5.452 - nas atividades de investimentos........ (329.852) (207.433)  (264.917) (36:523)  OUIIOS.....ooooeeeeeeeeceeeee s 1.269 10.311 1.596 10.438
Rendimento de aplicagdes Fluxo de caixa das atividades Receitas financeiras ... 20.003 31.066 36.750 44.438
fINANCEIFAS ... (10.647) (12.161) de financiamento 225.858 197.902 38.346 54.876
Participagéo de no controladores........ - - 17.459 (10.459) Captagao de empréstimos e debéntures 350.491 28.600 543.773 53.664  Valor adicionado total a distribuir 230.385 200.935 306.352 248.023
Decréscimo (acréscimo) em ativos Pagamento de empréstimo (principal)... (332.274) (5.000) (332.274) (5.000) Distribuicéo do valor adicionado
CONAS & 1ECEDET ..o (671) - (71.079) (711)  Comisséo para aquisigo P earns o oncargos 7707 7907 7820 5718
Impostos e contribuicdes a compensar . (14.295) (5.038) (15.910) (5.343) de empréstimos/debéntures (1.013) - (1.182) - Comissdes sobre venda ‘855 1.622 8.447 5.185
Dividendos a receber 5.833 (4.139) - - Dividendos pagos .. (27.011) (22.299) (27.011) (22.299) Honorarios de diretoria 3.083 2.812 4.535 4.068
Adiantamento a fornecedores. - - (3.777) (3.125) Compra de agdes em tesourarla - - (80.163) . (50.169) Beneficiosae participagdes de 7.544 3.202 9.450 4.766
IMOVIS @ COMEICIAliZAr ........rreecceerene. - 75  (297.584)  (134.125)  Caixa liquido utilizado nas atividades ,m;'ggggiaggs"g&,;;r-,;;,g(;é; """""""" 5 - 45 :
Créditos com parceiros de fir i ito (9.807) (48.862) 183.306 (23.798) Federais . (1.583) 1.280 37.454 28.922
nos empreendimentos. 18.680 (12.635) 15.748 (7.677) Aumento (diminuigéo) IquIdo Municipais 398 297 677 414
Depositos judiciais .. - 35 (35) 8.151 (1.234) e caixa e equivalente de caixa... (178.936)  (112.968)  (216.256) 12.222 F‘J‘Z’:‘;‘S”e’a‘?a° de Cap'ta's de ‘e’?e'r°s 54.904 68.213 61031 68.224
(Eeme'us ?mvo)s ..... s e (15) (33) (8.920) (742) Caixa e equivalentes de caixa Outras 4.402 1.868 5612 2.541
ecréscimo) acréscimo em passivos No inicio d iodo. 189.358 302.326 353.047 341.025 Remuneragéo de caplta|s proprlos
Fornecedores.........ccccccviiviiiiiiciinicns (74) 171 10.136 2.340 © IT"CIO ° p.e”o © Lucros retidos dos exercicios ................ 116.689 86.722 16.686 86.722
No fim do periodo.... 10.422 189.358 136.991 353.247 Dividend 36.346 27.012 36.346 27.012
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis - - (1.270) (10.782) o X endos - : - :
Conta corrente com parceiros Aumento (diminuicéo) liquido de caixa Participagéo dos néo-controladores
: p e equivalente de caixa.... (178.936) (112.968) (216.256) 12.222 nos lucros retidos...........ccccviieiicciiens - - 18.291 14.451
nos empreendimentos...........cccccoeeeenne - - (11.934) 11.822 230.385 200.935 306.352 248.023

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DemoNsTRAGAO DAS MuTA¢OES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31

CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacoes

CNPJ/MF n° 08.801.621/0001-86
Companhia Aberta de Capital Autorizado

DE DEZEMBRO DE 2011

(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Opcoes Ajustes de
Capital de acbes Acbesem Reserva Retencao Avaliacao Lucros Participacao de
social outorgadas Tesouraria Legal delLucros Patrimonial acumulados Total nao controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 ............ccoceeriiiicnnn. 330.695 493 (1.454) 10.671 136.375 (7.077) - 469.703 34.985 504.688
Efeito do aumento de capital de acionistas ndo
controladores em controladas .............cccccoeiiiiiiiiicn. - - - - - - - - 4.125 4.125
Efeito da distribuicao de lucro de acionistas nao
controladores em controladas . - - -
Ajuste a valor de mercado...... - - - - - 7.077 - 7.077 - 7.077
Compra de agbes em tesouraria - - (50.163) - - - - (50.163) - (50.163)
Remuneracgao baseada em agoes... - 192 - - - - - 192 - 192
Lucro do periodo .. - - - - - - 113.734 113.734 14.451 128.185
Destinacao dos lucros:
Reserva legal...... - - - 5.686 - - (5.686) - - -
Dividendos propostos .... - - - - - - (27.012) (27.012) (14.584) (41.596)
Reserva de expanséo.... - - - - 81.036 - (81.036) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 .............ccc.coeververrnnn. 330.695 685 (51.617) _ 16.357 217.411 - - 513.531 38.977 552.508
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DemoNSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQuIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de lucros
Opcoes
Capital de acoes Acbes em Transacoes Reserva Retencao Lucros Participacao de
social outorgadas Tesouraria com sécios Legal de Lucros acumulados Total néo controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 .............ccccvene 330.695 685 (51.617) - 16.357 217.411 - 513.531 38.977 552.508
Efeito dos dividendos distribuidos aos acionistas
nao controladores em controladas - - - - - - - - 35.312 35.312
Transagdes com SOCIOS ..........cco..e - - (1.909) - - - (1.909) - (1.909)
Cancelamento de agbes em tesouraria. - - 46.925 - - (46.925) - - - -
Remuneragédo baseada em agoes ......... - 192 - - - - - 192 - 192
Lucro do periodo .. - - - - - - 153.035 153.035 18.291 171.326
Destinacao dos lucros:
Reserva legal...... - - - - 7.652 - (7.652) - - -
Dividendos propostos .... - - - - - - (36.346) (36.346) - (36.346)
Reserva de expansao. - - - - - 109.037 (109.037) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2012. 330.695 877 (4.692) (1.909) 24.009 279.523 - 628.503 92.580 721.083

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas ExpLicaTivAs As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

JEBl INFORMACOES GERAIS

a) Consideracoes gerais: A Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes
(“Companhia”) é constituida como uma “Sociedade An6nima” de capital aberto domiciliada no Brasil, e
suas acoes s&o negociadas na BM&FBovespa pela sigla “CCPR3". A sede social da empresa esta loca-
lizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455 - 5° andar, na cidade de Sdo Paulo no Estado
de Sao Paulo. A Companhia e suas controladas possuem como atividades preponderantes o desenvolvi-
mento, a venda e a locagado de propriedades comerciais, a administragdo de bens, a exploragao de shop-
ping centers, a prestagdo de servigos de administracéo, gestao de contratos, incorporacao imobiliaria e
outros correlatos, bem como a participagao em outras sociedades. b) Aquisi¢c@o de controle do Fundo
Centro Textil Internacionacional - “Fundo CTI”: Em 28 de dezembro de 2012, a Companhia adquiriu
0,96% do capital social do Fundo CTI, cuja operagéo é a locagdo de escritérios corporativos e lojas. )
Venda de Participacao no Projeto Torre Matarazzo: Em janeiro de 2012, a Companhia adquiriu, de um
dos permutantes do terreno, area equivalente a 1.320 m? (parte CCP) de area locavel no futuro empreen-
dimento Torre Corporativa Matarazzo (“Torre Matarazzo”). Em junho de 2012, a Companhia e a Camargo
Corréa Desenvolvimento Imobilidrio, sécias no projeto, venderam suas participagdes na Torre Matarazzo
a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI. A participagao da CCP na Torre
Matarazzo era de 10.246 m? e foi vendida por R$ 199,1 milhdes. Parcela significativa deste valor foi re-
cebido a vista pela Companhia e o saldo remanescente sera recebido conforme o cronograma da obra.
d) Venda de participacao no Projeto CEO: Em outubro de 2012, foi langado o Fundo de Investimento
Imobiliario BM CEO Cyrela Commercial Properties (“FII”). Em 31 de outubro de 2012, o Fll exerceu a
opgao de compra de 10.198 metros quadrados de &rea privativa, equivalentes a sete andares e meio,
na torre sul do empreendimento CEO Corporate Offices pelo valor de R$150,7 milhdes, dos quais valor
substancial foi recebido a vista pela Companhia e o saldo remanescente foi recebido em janeiro de 2013.
Aos investidores esta garantida uma renda minima de 9% nominal por ano, desde a data da subscricao
até 24 meses ap6s a entrega do empreendimento pela Companhia. O CEO encontra-se em construgao,
e sua conclusao esta prevista para 0 2T13.

PRl PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem: a) As
demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRSs), aplicaveis a entidades brasileiras de
incorporagao imobiliaria e aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, pela Comissao
de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, identificadas como Con-
solidado. b) As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora. As praticas contabeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e nos pronunciamentos,
orientacdes e interpretacdes técnicos emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM e pelo CFC. As de-
monstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagao dos investimentos em controladas, em
empreendimentos controlados em conjunto e coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislagao brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstracoes financeiras individuais
nao sdo consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos
nas demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Como nao existe
diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado, atribuiveis aos acionistas
da controladora, conforme as demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as
IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o resultado da controladora
conforme as demonstracdes financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em um Unico conjunto. 2.2 Base de elaboragao: As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma.

2.3. Base de consolidacao: Participacao Participacao

Direta/Indireta _Direta/Indireta

Investimentos 31/12/2012 31/12/2011
Em sociedade controlada

Aquarius Emp. e Part. Ltda. .... 99,99% 99,99%
Arraial do Cabo Emp. Imob. S.A. 99,99% 99,99%
BRX Adm. de Shop. Cent. Ltda.... 99,99% 99,99%
CCP Acécia Emp. Imob. Ltda ... 99,99% 99,99%
CCP Asset Management LLC .. 100,00% 100,00%
CCP Buriti Emp. Imob. Ltda ..... 99,99% 99,99%
CCP Carvalho Emp Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Cupuagu Emp. Imob. Ltda (a) 99,99% -
CCP Eucalipto Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Leasing Malls Emp. Imob. Ltda (annga CCP HIbISCO) .............. 99,99% 99,99%
CCP Logistica 2 Emp Imob. Ltda. (a) . 99,99% -
CCP Magndlia Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Mogno Emp. Imob. Ltda. . 99,99% 99,99%
CCP Nordeste Emp. Imob. Ltda. 99,99% 99,99%
CCP Participagdes Emp. Imob. Ltda (antlga CCP Orqmdea) ........... 99,99% 99,99%
CCP Propriedades Imob. Ltda.. 99,99% 99,99%
CCP Sandalo Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
Hatiha Com. Imobilidria Ltda .... 99,99% 99,99%
Miconia Emp. Imob. Ltda ... 99,99% 99,99%
Millennium de Inv. Imob. Ltda... 99,99% 99,99%
Fundo de Investimento Imob. Grand Plaza Shopplng 59,73% 60,86%
Fundo de Investimento Imob. Centro Téxtil Internacional (c) ... 50,19% 49,22%
Em sociedades de controle compartilhado

Camargo Correa Cyrela Paulista Empr. Imob. Ltda 50,00% 50,00%
CCP Aurora Emp. Imob. Ltda .. 50,00% 50,00%
CCP Bromélia Emp. Imob. Ltda 25,00% 25,00%
CCP Caliandra Emp. Imob. Ltda 25,00% 25,00%
CCP Canela Emp. Imob. Ltda (a) 50,00% -
CCP Cerrado Emp. Imob. Ltda (antiga ccp Jamarls) 25,00% 99,99%
CCP Logistica Emp. Imob. Ltda 50,00% 50,00%
CCP Marfim Emp. Imob. Ltda. . 25,00% 25,00%
CLD Emp. Imob. SPE Ltda........ 59,99% 59,99%
Cyrela Diamante Empr. Imob. Ltda 48,98% 48,98%
Cyrela Lirio Empr. Imob. Ltda ... 50,00% -
Norte Shopping Belem S/A 25,00% 25,00%
Tapira Empr. Imob. Ltda... 33,49% -
Prolégis CCP Cajamar .... 25,00% 25,00%
Prolégis CCP Castelo 25,00% 25,00%
Prolégis CCP Jordanésia 25,00% 25,00%
Prolégis CCP Logistica ... 50,00% 50,00%
Prolégis CCP Rio Guandu 25,00% 25,00%
Prolégis CCP Serra do Japi 25,00% 25,00%
Prolégis CCP Tonolli 25,00% 25,00%
Prolégis CCP Tucano 1 ............ 25,00% 25,00%
Prolégis CCP Tucano 2 25,00% 25,00%
Prolégis CCP Tucano 3 25,00% 25,00%
Proldgis CCP 2 ... 25,00% 25,00%
Prolégis CCP 7..... 49,99% -
Prolégis CCP 8..... 49,99% -
Prolégis CCP 11 Emp. Imob. Ltda (antiga ccp Palnelra) [(S) IR 49,99% 99,99%
SPE Azione Gestao e Part. ...... 40,00% 40,00%
Fundo Brasilio Machado de Investimento Imob 50,00% 50,00%

(a) Durante 2012 foram constituidas trés empresas, a CCP Canela, CCP Cupuagu e CCP Logistica 2, que
atualmente ndo possuem projetos em andamento. (b) Esta empresa foi renomeada para Prolégis CCP 11,

cujos socios sdo a controlada CCP Logistica 2 e o parceiro Prolégis, com 50% cada. (c) Em 28 de dezem-
bro de 2012 a Companhia adquiriu cotas no Fundo Centro Téxtil Internacional passando a deter o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais do Fundo CTI, dessa forma as demonstracdes financeiras
dessa controlada passou a ser consolidada 100%, conforme descrito na nota explicativas n° 9.2. Controla-
das: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia,
das controladas e das controladas em conjunto. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas ativida-
des. As demonstracdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstracdes financeiras consoli-
dadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas de-
monstracdes financeiras individuais da controladora, os investimentos em controladas s@o reconhecidos
através do método de equivaléncia patrimonial, conforme previsto pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil. Investimentos em controladas em conjunto: Uma controlada em conjunto caracteriza-se por um
acordo contratual, que pode ser formalizado através de seus préprios estatutos, através do qual a Compa-
nhia e outras partes exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as
decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da controlada
em conjunto requerem a aprovacao de todas as partes que compartilham o controle. A Companhia apre-
senta suas participacdes em controladas em conjunto, nas suas demonstragoes financeiras consolidadas,
usando o método de consolidagdo proporcional. As participagcdes da Companhia nos ativos, passivos e
resultados das controladas em conjunto sdo combinadas com os correspondentes itens nas demonstra-
¢coes financeiras consolidadas da Companhia, linha a linha. Nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora, as participagdes em controladas em conjunto sao reconhecidas através do metodo de equi-
valéncia patrimonial. 2.4. Principais praticas contabeis: 2.4.1. Uso de estimati e jul 1itos: A
preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com os CPCs e as IFRSs
exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estao relacionadas, principalmente, aos
seguintes aspectos: vida Util do ativo imobilizado, custo or¢ado das obras, determinagdo de taxas de des-
conto a valor presente utilizadas na mensuragao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos, pro-
visdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas, perdas relacionadas a contas a receber, projecoes
para realizag@o de imposto de renda e contribuicao social diferidos, valor justo dos instrumentos financei-
ros, e divulgagao do valor justo das propriedades para investimento. Estimativas e premissas s&o revisadas
de maneira continua. O impacto de tais revisdes é reconhecido no exercicio em que séo efetuadas. 2.4.2.
Apuracao e apropriacao do resultado de locacao, incorporagao imobilidria e venda de iméveis: a)
As receitas de locacdo de shopping centers, estacionamentos e unidades imobilidrias comerciais, e de
prestacao de servigos, sao reconhecidas em fungcao no momento em que os servigos s@o prestados, de
acordo com o regime de competéncia. Os arrendamentos mercantis n&o transferem substancialmente to-
dos os riscos e beneficios da posse do ativo, e portanto sé@o classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. Custos diretos iniciais incorridos na negociacao de arrendamentos mercantis operacionais
s@o adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com
base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes s@o reconhecidos como receita ao longo do
tempo em que eles sao incorridos. b) Na apuracao do resultado de incorporagdo e venda de iméveis s@o
observados os procedimentos e normas estabelecidas pelas Resolugées CFC n° 1.266/09 e n° 1.187/09
do Conselho Federal de Contabilidade e os Pronunciamentos Técnicos CPCs 17, 30 e 12 e de Orientagbes
OCPCs 01(R1) e 04, além da Interpretagdo Técnica ICPC 02 emitidos pelo CPC e efetuada da seguinte
forma: Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efe-

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)

tivada, independentemente do prazo de recebimento do valor de venda. Os juros prefixados sé@o apropria-
dos ao resultado observando o regime de competéncia. Nas vendas de unidades ndo concluidas, a receita
é apropriada de acordo com o critério estabelecido pela orientagdo técnica OCPC 04, detalhado a seguir:
- As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado utilizando o método do percentual de conclusédo de
cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razado do custo incorrido em relagdo ao
custo total orgado dos respectivos empreendimentos. - Os custos incorridos sao apropriados para o resul-
tado de acordo com a fragao ideal vendida até a data do fechamento. - O custo orgado é revisado periodi-
camente, e pode ocasionar alteragées nas estimativas iniciais. O efeito de tais revisdes afeta o resultado
prospectivamente, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativas e Retificacdes de Erros. Permuta fisica: O valor justo do terreno é registrado na rubrica de
iméveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do ins-
trumento particular ou do contrato relacionado a referida transagéo. As receitas e os custos decorrentes de
operagdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de construcao dos empreendi-
mentos, conforme descrito no item b) mencionado anteriormente. 2.4.3. Moeda funcional e de apresen-
tacao das demonstracoes financeiras: A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de
preparacao e apresentag@o das demonstragoes financeiras. 2.4.4. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui
caixa, saldos positivos em conta movimento e titulos com possibilidade de resgate em prazo inferior a 90
dias e sem risco de mudanca significativa de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras sao repre-
sentadas por certificados de depositos bancarios e operagdes compromissadas, ambas com liquidez dia-
ria, demonstradas ao custo de aquisi¢do, acrescidas dos rendimentos auferidos até as datas de encerra-
mento dos exercicios. 2.4.5. Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e valores mobiliarios podem receber
a classificag@o de “empréstimos e recebiveis”, e estdo demonstrados ao custo amortizado, sendo os efei-
tos das taxas de juros efetivas registrados na conta de resultado e apresentada na rubrica “Receitas Finan-
ceiras”. 2.4.6. Contas a receber e provisao para crédito de liquidacdo duvidosa: Incluem os aluguéis a
receber, bem como as taxas de administragdo e de cessao de direitos de uso dos lojistas dos Shoppings
Centers, além dos valores correspondentes a venda de unidades imobiliarias. Os contas a receber oriun-
dos da atividade de incorporacao imobilidria sdo apresentados pelos montantes de realizagao, incluindo o
ajuste a valor presente, reconhecidos de acordo com os critérios descritos na Nota Explicativa n® 2.4.2. Foi
constituida provisao em montante considerado suficiente pela Administragao para os créditos cuja recupe-
racao é considerada duvidosa (com base na andlise dos riscos para cobrir provéveis perdas), com registro
no resultado do exercicio. 2.4.7. Estoques: Representados por terrenos destinados ao desenvolvimento de
projetos imobiliarios comerciais com o objetivo de locagdo ou venda. Os estoques de terrenos e de unida-
des imobilidrias sdo registrados pelo custo histérico de formacao que incluem todos os gastos correlacio-
nados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive operagdes de permuta calculadas pelo seu valor
justo e custo do financiamento, se aplicavel, conforme nota explicativa 2.4.2. Os projetos imobiliarios fina-
lizados podem permanecer no estoque circulante até atingirem 12 meses de renda de aluguel (periodo
estimado de maturag&o), sendo que apds este prazo sao transferidos para Propriedades para Investimen-
to, caso a administragdo decida manter esta propriedade para obter renda. 2.4.7.1 Capitalizacéo de juros:
Os juros sobre as debéntures contratadas na Controladora s&o atribuiveis aos empreendimentos imobilia-
rios de acordo com os aportes efetuados nas empresas que possuem construgoes em andamento. Estes
juros sao capitalizados como custo dos iméveis a comercializar. 2.4.8. Provisao para garantia: A Compa-
nhia oferece garantia para seus clientes. As garantias possuem caracteristicas especificas de acordo com
determinados itens de construcao e séo prestadas por periodos de até 5 anos apés a conclusdo da obra.
A Companhia repassa estes compromissos a seus fornecedores de bens e servicos de construcao, por-
tanto diluindo a exposicéo de fluxo de caixa. 2.4.9. Obrigacoes e adiantamentos de clientes por aquisi-
cao de imoéveis: Nas operagdes de aquisicoes de imdveis os pagamentos podem ocorrer em espécie ou
com a entrega de futuras unidades imobiliarias. Ambos sao reconhecidos inicialmente pelos valores con-
tratuais. A liquidagao dos montantes ocorre quando do pagamento em espécie ou conforme o percentual
de conclusao da obra. 2.4.10. Investimentos: Os investimentos em sociedades controladas, nas demons-
tragdes financeiras individuais, sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com
esse método, a participagdo da Companhia no aumento ou na diminui¢do do patriménio liquido das con-
troladas, apds a aquisicdo, em decorréncia da apuragédo de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em
decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital &€ reconhecida como receita (ou despesa) opera-
cional. Os efeitos destas movimentagdes adicionam ou reduzem o custo do investimento. Mudangas nas
participagées da Companhia em controladas existentes: Nas demonstragoes financeiras consolidadas, as
mudancas na participagao da controladora sobre a controlada que ndo resultem em perda de controle sao
registradas como transagdes de capital. Os saldos contébeis da participagdo da controladora séo ajusta-
dos para refletir mudangas em suas respectivas participagdes na controlada. A diferenga entre o valor da
participag@o da controladora e o valor justo das consideragoes pagas ou recebidas é registrada diretamen-
te no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia. 2.4.11. Combinacgao de negécio: As
aquisi¢des de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicao. A contrapartida transferida em uma
combinag&o de negécios € mensurada pelo valor justo, que é a soma dos valores justos dos ativos trans-
feridos e dos passivos incorridos pela Companhia, na data de aquisi¢éo, para os antigos controladores da
adquirida e das participacdes emitidas em troca do controle da investida, na data de aquisicdo. Os custos
relacionados a aquisicdo s@o geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data de aqui-
sicao, os ativos adquiridos e os passivos assumidos sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi-
¢ao, com excegdo do que segue: - Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a
acordos de beneficios com empregados sao reconhecidos e mensurados de acordo com a norma IAS 12
- Impostos sobre a Renda e norma IAS 19 - Beneficios aos Empregados (equivalentes aos pronunciamen-
tos técnicos CPC 32 e CPC 33), respectivamente. - Passivos ou instrumentos de patriménio relacionados
a acordos de pagamento baseado em ac¢des da adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes,
celebrados em substituicao aos acordos de pagamento baseado em agdes da adquirida sdo mensurados
de acordo com a norma IFRS 2 - Pagamento Baseado em Acdes (equivalente ao pronunciamento técnico
CPC 10) na data de aquisi¢ao. - Valores classificados como mantidos para venda conforme a norma IFRS
5 - Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas (equivalente ao pronuncia-
mento técnico CPC 31) sao mensurados conforme essa norma. O &gio é resultado positivo da soma da
contrapartida transferida, do valor das participagdes nao controladoras na adquirida e do valor justo da
participacdo do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) deduzida dos valores liquidos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo na data da operagdo. Se o resultado dessas
operagdes nao resultar positivo, o valor apurado é reconhecido imediatamente no resultado como ganho.
Quando a contrapartida transferida pela Companhia em uma combinagéo de negdcios inclui ativos e/ou
passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, esta € mensurada pelo seu valor justo na
data de aquisicao e incluida no valor total da contrapartida transferida na data da operagéo. As variagbes
no valor resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragao”, o qual € limita-
do a um ano a partir da data da aquisicao, relacionadas a fatos e circunstancias existentes naquela data,
sdo registradas retroativamente como ajuste ao valor do &gio. A contabilizagao subsequente das variagoes
no valor justo da contrapartida contingente n&o classificadas como ajustes do periodo de mensuragao, que
tenha sido apropriada ao patriménio liquido, nao é remensurada subsequentemente e sua correspondente
liquidacéo é contabilizada no patriménio. A contrapartida contingente classificada como ativo ou passivo é
remensurada nas datas das demonstragdes financeiras subsequentes de acordo com a norma IAS 39 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao (equivalente ao pronunciamento técnico CPC
38) ou a norma IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao pronun-
ciamento técnico CPC 25), conforme aplicavel, sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido no
resultado. Se a contabilizacao inicial de uma combinagao de negécios estiver incompleta no encerramento
do periodo no qual essa combinagéo ocorreu, a Companhia registra os valores provisérios dos itens cuja
contabilizagao estiver incompleta. Esses valores provisorios sao ajustados durante o periodo de mensura-
cao (vide paragrafos anteriores), ou ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refletir as novas
informacoes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢do que, se conhe-
cidos, teriam afetado os valores contabilizados naquela data. 2.4.12. Propriedades para investimento:
Sao as propriedades em que se espera beneficio econdmico continuo e permanente, representado pelos
imoveis destinados a renda e s@o demonstrados pelo custo de aquisicao, reduzido pela depreciagéo cal-
culada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota n°. 10 que levam em consideragéo o
prazo de vida Util-econdmica dos ativos e ndo excedem o valor de realizagdo. A vida Util é revisada anual-
mente. Adicionalmente é identificado o valor justo, conforme as condi¢es de mercado e divulgado estes
efeitos em nota explicativa. 2.4.13. Imobilizado: Composto pelos bens tangiveis, destinados & manuten-
¢ao da Entidade, registrados ao custo de aquisi¢@o, sao demonstrados liquido de depreciacao, que é cal-
culada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota n°. 11 que levam em consideracdo o
prazo de vida Util-econdmica dos ativos. 2.4.14. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente
s&o mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢@o e, posteriormente, deduzidos da amorti-
zacgado acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. 2.4.15. Demais ativos e passivos
circulantes e nao circulantes: Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo utilizados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigagéo legal ou construtiva como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes
quando sua realizagéo ou liquidacao é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como n&o circulantes. 2.4.16. Imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro: O
imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados observando os critérios estabelecidos pela legis-
lacdo fiscal vigente. O imposto de renda é calculado pela aliquota regular de 15% (acrescida de adicional
de 10%), e a contribui¢do social pela aliquota de 9%. Conforme facultado pela legislagao tributaria, empre-
sas cujo faturamento anual do exercicio anterior, tenha sido inferior a R$ 48.000, podem optar pelo regime
de lucro presumido e certas controladas exerceram esta opgao de tributacao. Para essas sociedades, a
base de calculo do imposto de renda e da contribuigao social para as receitas brutas de locagéo € calcula-
da a razao de 32% e para as receitas com vendas de iméveis as bases s@o 8% e 12% respectivamente
(100%, para ambos os tributos quando a receita for proveniente dos ganhos financeiros), sobre as quais
se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicdo. Adicionalmente, os tributos inci-
dentes sobre as receitas das nossas controladas Arraial do Cabo, Prolégis CCP Cajamar, Prolégis CCP
Jordanésia, Camargo Correa Cyrela e CCP Bromélia sdo apurados com base no RET (Regime Especial
de Tributagao), aplicavel a incorporagao imobilidria. O imposto de renda e contribuicao social diferidos s@o
calculados as aliquotas pelas quais as diferencas temporarias serdo efetivamente tributadas, de acordo
com a legislacdo fiscal. 2.4.17. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacao presente (legal ou ndo formalizada), em consequéncia de um evento passado, quando é prova-
vel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do
valor da obrigag&o possa ser feito. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reem-
bolsada, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstra-
¢&o do resultado, liquida de qualquer reembolso. 2.4.18. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste
de “impairment’): A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é registrada uma provisao para redugao ao valor recuperavel.
Durante os periodos apresentados, ndo houve registro de perdas decorrente de redugéo ao valor recupe-
ravel dos ativos. 2.4.19. Conversao em moeda estrangeira: As transagdes em moeda estrangeira sao
convertidas para reais usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas das transacdes. Os saldos das
contas de balango sao convertidos pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambiais resul-
tantes da liquidag@o dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira s@o reconhecidos na demonstracdo do resultado. 2.4.20. Ajuste de avaliacédo patri-
monial: Os ajustes de avaliacao patrimonial registrados no patriménio liquido referem-se a avaliagdes de
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ativos e passivos a valor de mercado, principalmente instrumentos financeiros, se aplicavel, liquido dos
impostos incidentes. 2.4.21. Instrumentos financeiros e derivativos: Instrumentos financeiros: Os instru-
mentos financeiros da Companhia e suas controladas compreendem os caixas e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures, certificados
de recebiveis, entre outros. A Companhia e suas controladas reconhecem os instrumentos financeiros na
data em que se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. Ativos financeiros: Os
ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias especificas: (a) ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado; (b) investimentos mantidos até o vencimento; (c) empréstimos e recebiveis; ou
(d) ativos financeiros “disponiveis para venda”. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada no reconhecimento inicial. (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sao manti-
dos para negociacao. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao demonstrados ao valor
justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sao reconhecidos no resultado. (b) Investimentos man-
tidos até o vencimento: Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros
nao derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis e data de vencimento fixa que a Companhia tem
a intencao positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apés o reconhecimento inicial, os investi-
mentos mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, menos eventual perda por redugao ao valor recuperavel. (c) Empréstimos e recebiveis: Contas
a receber, empréstimos e outros recebiveis com pagamentos fixos ou determindveis e que ndo séo cota-
dos em um mercado ativo sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis”. Os empréstimos e recebi-
veis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer reducao ao valor recuperavel. (d) Ativos financeiros “disponiveis para venda” Os ativos finan-
ceiros “disponiveis para venda” correspondem a ativos financeiros nao derivativos designados como “dis-
poniveis para venda” ou ndo sao classificados como: (i) empréstimos e recebiveis; (ii) investimentos man-
tidos até o vencimento; ou (jii) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado’
ou “Outros passivos financeiros”. (a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os
passivos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sdo aqueles mantidos para ne-
gociacdo ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangas no valor justo s&o reconhecidas
no resultado do periodo. A Companhia nao possui passivos classificados nesta categoria. (b) Outros
passivos financeiros: Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, debéntu-
res, certificados de recebiveis imobilidrios, fornecedores, e outras contas a pagar, sao inicialmente mensu-
rados pelo valor justo, liquidos dos custos da transagéo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na
remuneragao efetiva. O método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passi-
vo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo periodo aplicavel. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financei-
ro. 2.4.22. Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos monetarios sdo sujeitos a avaliagdo do impacto
de ajuste a valor presente no registro inicial da transagao, levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as
taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao realoca-
dos nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa
efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. A Companhia avalia periodicamente o efeito
deste procedimento. Durante o exercicio de 2012 e 2011 ocorreram vendas a prazo de iméveis em cons-
trucdo que precisaram ser ajustados a valor presente em 31 de dezembro de 2012 e 2011. 2.4.23. Bene-
ficios a funcionarios e dirigentes: A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer
plano de aposentadoria ou beneficios pés-emprego. A Companhia fornece os seguintes beneficios: (I)
Participagao nos Lucros e Resultados (PLR): é reconhecido como despesa durante o periodo de vigéncia.
Vide detalhe na nota 22.b; (Il) Plano de opcao para compra de agdes - “stock options”: o valor justo das
opgoes é calculado através de um modelo de precificagdo de opcdes, estabelecido na data da outorga de
cada plano, , e é reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia para o exercicio da opcao,
compreendido entre a data da outorga e a data que se adquire o direito de exercer, em contrapartida da
conta de reserva de capital no patriménio liquido. Vide detalhes na Nota 22.c. 2.4.24. Lucro basico e di-
luido por agao: O resultado por agao basico é calculado por meio da divis@o entre o resultado do periodo
atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das agdes ordindrias em circulacao no res-
pectivo periodo, considerando ajustes de desdobramento ocorridos no periodo. O resultado por a¢do dilui-
do considera ainda o exercicio das op¢des de compra de agdes. Vide nota explicativa n° 29. 2.4.25. Infor-
macgoes por segmentos: Segmentos operacionais s&o definidos como componentes de uma entidade
para os quais informagdes financeiras separadas estdo disponiveis e sao avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisdes operacionais, a fim de alocar recursos na avaliagdo do desempenho dos
gestores de determinado segmento. Tendo em vista as operacdes da Companhia, segregamos as informa-
¢oes por segmentos, sendo eles: edificios, galpoes, shoppings, servigos, incorporacéo imobiliaria e outros.
2.4.26. Distribuicao de dividendos: A distribuicao de dividendos para os acionistas é reconhecida como
passivo nas seguintes situagdes: (i) se a distribuicdo é aprovada de acordo com o estatuto social, antes do
encerramento dos exercicios; e (ii)_de acordo com a lei das sociedades andnimas, que define como divi-
dendo minimo 25% do lucro do exercicio. Na data da aprovacao da assembleia geral, dividendos adicionais
podem ser aprovados e sao reconhecidos apenas nesta ocasido, e eventual proposta complementar feita
pela administragao na preparagao das demonstragoes financeiras € mantida como reserva de lucros no
encerramento do balango. 2.4.27. Informagoes suplementares: A Companhia elaborou a demonstragéo
do valor adicionado (DVA) individual e consolidada nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - De-
monstragao do valor adicionado, o qual é apresentada como parte integrante das demonstragoes financei-
ras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis & companhias abertas, enquanto
para IFRS representam informagao financeira adicional. E apresentada também a demonstragéo do resul-
tado abrangente nos termos do pronunciamento técnico CPC 26 - Apresentacao das demonstracoes con-
tabeis, o qual é parte integrante das demonstragdes financeiras. 2.4.28. Acao em tesouraria: S3o instru-
mentos patrimoniais proprios que sao readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimonio
liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragao do resultado na compra, venda, emissao
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor
contabil e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital.

Bl PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

IFRSs novas e revisadas adotadas sem efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras: As “Interna-
tional Financial Reporting Standards - IFRSs” novas e revisadas a seguir foram adotadas nas demons-
tragdes financeiras. A adog&o dessas IFRSs novas e revisadas nao teve nenhum efeito relevante sobre
os valores reportados e/ou divulgados para os exercicios corrente e anterior; no entanto, podera afetar
a contabilizagao de transagdes ou acordos futuros. Alteragdes a IFRS 7 - Divulgacgéo - Transferéncia de
Ativos Financeiros. Alteragdes a IAS 12 - Imposto Diferido: Recuperagdo de Ativos Subjacentes. Normas
e interpretacbes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas: Diversas normas, emendas a
normas e interpretagdes das normas contébeis internacionais emitidas pelo IASB, ainda ndo entraram
em vigor em 31 de dezembro de 2012, que s&o:

CPC Vigente
Descricao correspondente em
Demonstragdes financeiras consolidadas - IFRS 10 e orientages
de transic@o............ CPC 36 2013
Negdcios em conjunto - IFRS 11 e orientacdes de transicao .... CPC 19 2013
Divulgacdes de participagdes em outras entidades - IFRS 12
e orientacdes de transicéo.......... s CPC 45 2013
Mensuragao ao valor justo - IFRS 13 BT CPC 46 2013
Alteracoes ao IAS 1 - Apresentagado das demonstra(;oes flnancelras ........ 2013
Alteracdes ao IFRS 7 - Divulgacdes - transferéncias de ativos financeiros 2013
Alteracoes ao IAS 19 - Beneficios aos empregados CPC 33 2013
Alteracdes ao IAS 27 - Demonstracoes financeiras separadas . CPC 35 2013
* Alteragoes ao IAS 28 - Investimentos em coligadas e controladas CPC 18 2013
Alteracoes ao IAS 32 - Apresentagao de instrumentos financeiros . 2014
Instrumentos financeiros - IFRS 9. 2015

A Administragdo da Companhia avaliou essas novas normas e, exceto quanto a aplicagao das normas IFRS
10 e IFRS 11, nédo espera efeitos significativos sobre os valores reportados. Com a adogéo das normas
internacionais IFRS 10 e IFRS 11, é possivel que a Companhia ndo possa mais consolidar de forma propor-
cional algumas de suas controladas em conjunto. No entanto, a Administragdo ainda ndo completou a analise
detalhada dessas normas nem quantificou os eventuais efeitos sobre as suas demonstragdes financeiras.

Al cAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Referem-se a caixa, saldos bancérios e aplicacoes financeiras em Certificado de Depésitos Bancarios
(CDB) e debéntures, que sdo remunerados a taxas que se aproximam da variagao do CDI (variam
entre 100% e 105%) e para as quais inexistem penalidades ou quaisquer outras restricdes para seu
resgate imediato.

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Caixa e bancos.. 2.034 18 13.877 8.541
Aplicacdes - CDB 8.388 106.755 123.114 221.665
Aplicagbes - Debéntures Compromissadas - 82.585 - 123.041
Total de caixa e equivalentes de caixa... 10.422 189.358 136.991 353.247

Todas as aplicagdes financeiras possuem vencimento inferior a 90 dias.

B TiTuLOS E VALORES MOBILIARIOS

Refere-se a aplicacdes financeiras compromissadas lastreadas em debéntures, que sdo remuneradas
a uma taxa média de 100,8% do CDlI, cujo vencimento dar-se-4 em 11 de Novembro de 2013, com
disponibilidade de resgate imediato.

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Aplicacdes Compromissadas ............c.ceeeeruennne 106.610 - 136.827
I conTAS A RECEBER
Representado por: Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Locagdes 671 - 30.954 22.944
Venda de unidades conclmdas - - 159 13.136
Venda de unidades em construcao - - 111.013 34.578
Servicos de administragao - - 730 1.119
Provisdo créditos liquidagdo duvidosa . - - (1.392) (1.345)
Ajuste a valor presente - - (4.481) (262)
Total ..... 671 - 136.983 70.170
Circulante 671 - 94.072 58.619
Nao circulante - - 42.911 11.551

O ajuste a valor presente é calculado sobre as vendas de unidades em construcdo do empreendimento
Thera e Matarazzo, considerando uma taxa média de 4,1% a.a. Essa taxa de desconto é baseada na
projecéo da Nota do Tesouro Nacional - NTN, titulo com rentabilidade vinculada & variagéo do indice de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, acrescida de juros. O saldo de contas a receber do nao circulante
se refere ao empreendimento Thera (R$ 12.062) e Matarazzo (R$ 30.849), sendo que este Ultimo foi
vendido em 2012, conforme detalhado na nota explicativa 9.2. A provisao para crédito de liquidagéo
duvidosa é efetuada para os titulos em atraso ha mais de 90 dias.

ESTOQUES

Representado por:

Descricdo Consolidado
Circulante 31/12/2012  31/12/2011
Aruja (e). 19.483 -
Caxias (d) 8.623 -
Centro Metropolltano (c) 209.569 -
CEO (Corporate Executive Offlces) ). 20.573 -
Jordanésia .. 3.177 -
Jundiai Il 31.286 -
Shopping Tieté 43.422 -
Terrenos - 250
Thera.... 585 418
Universe 3.918 4.624
Total circulante ....... 340.636 5.292
Nao circulante

Centro Metropolitano (C) ............... - 47.737
CEO (Corporate Executive Offlces) (f) - 24.214
Jordanésia . - 754
Jundiai Il - 9.925
Shopping Tieté - 12.760
Cajamar 5.166 5.003
Castello 1.066 548
Faria Lima 1.937 1.555
Jundiai | 1.410 -
Matarazzo (b) . 89.300 125.982
New Cajamar . 44.356 3.682
Norte Shopping Belém (a) - 26.654
Queimados | ............ 15.873 3.690
Queimados Il . 1.814 1.794
Shopping Cerrado 1.623 -
Shoppmg Esta(;ao BH (a) - 57.906
Thera.. 77.970 57.019
Outros .. - 1.303
Terrenos 11.059 10.678
Total ndo urculante 251.574 391.204
Total dos terrenos ... 11.059 10.678
Total doS IMOVEIS..........ccooviiiiiiiiii s 581.151 385.818

(a) Estes empreendimentos foram concluldos no 2° trlmes!re de 2012 e transferidos para Propriedades
para Investimentos. (b) Parte do estoque foi transferido para custo incorridos de acordo com a fragéo
ideal vendida durante 2012, devido a venda da torre corporativa, conforme explicado na nota 9.2. O saldo
do estoque remanescente refere-se ao shopping. (c) O incremento ocorrido no Centro Metropolitano
deve-se a aceleragdo da obra que estd prevista para entrega durante o 2°semestre de 2013. (d) Em
dezembro de 2012 foi adquirido a participacdo na empresa Tapira Empr. Imob. Ltda. pela controlada
Prolégis CCP 7, cujo objetivo é construir um galp&o logistico na cidade de Caxias do Sul, no Estado do
Rio Grande do Sul. (e) Durante 2012 foi adquirido um terreno em Aruja, com o objetivo de construir um
galpao logistico. (f) No 4° trimestre de 2012 efetuamos a venda de 36,63% do empreendimento CEO,
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que esta sendo reconhecido para resultado de acordo com a evolugéo da obra. Nés registramos uma
garantia minima a ser paga ao comprador no valor de R$ 4.801 na rubrica de estoque contra demais
contas a pagar e estamos reconhecendo no resultado de acordo com a evolucao da obra. Os imdveis
encontram-se em fase de construg&o e desenvolvimento. Quando finalizados, seréo utilizados para ren-
da ou vendidos. A parcela do ativo nao circulante da rubrica “Imdveis a comercializar” esta representada
substancialmente por empreendimentos em construgdo e terrenos para futuras incorporagcdes com o
seguinte cronograma anual de conclusao das obras:

Ano Valor
2014.... 219.825
2015.... 2.880
2016.... 28.869
Total .. 251.574

Os empreendlmentos quando flnallzados permanecem no estoque ate atlnglrem 12 meses de renda
(periodo estimado de maturagado), sendo que apds este prazo sao transferidos para Propriedades para
Investimento, caso a administragao decida manter esta propriedade para obter renda. Se decidir ven-
der o empreendimento, permanece classificado como estoque. Juros capitalizados: Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, o valor de juros capitalizados foi de R$ 12.475 (R$ 3.521 em 31 de
dezembro de 2011) no consolidado.

JE (NVESTIMENTOS

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes

CNPJ/MF n° 08.801.621/0001-86
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Bl 'vPOSTOS A COMPENSAR

Representado por:

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
IRRF - Imposto retido na fonte (a).........ccccoveunee 43.166 23.842 45.252 24.501
Demais impostos a compensar .............c.ccccu.. 124 115 492 295
Total ..o 43.290 23.957 45.744 24.796
Circulante 1.832 1.764 1.832 1.764
Nao circulante.. 41.458 22.193 43.912 23.032

(a) O valor do imposto de renda é representado por retengdes ocorridas sobre aplicagdes financeiras e
dividendos recebidos dos fundos imobilidrios, incluindo de anos anteriores, que, em consonancia com
o disposto no artigo 66 da Lei n° 8.383/91, com nova redagao dada pelo artigo 58 da Lei n° 9.069/95,
estabelece o direito de compensagao com impostos de mesma natureza ou pedido de restitui¢ao, o que
assegura a Companhia sua plena realizagao a valores atualizados.

9.1) As principais informagées das participacdes societarias em 31 de dezembro de 2012 e 2011 estdo assim resumidas:

Investimentos Ativo Passivo PL Resultado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Em sociedades controladas
Aquarius 112.408 110.113 8.405 7.085 73.211 74.833 30.792 28.195
Arraial do Cabo....... 179.194 132.095 89.064 38.522 86.153 85.421 3.977 8.152
BRX.... 1.142 1.109 2.246 1.988 123 143 (1.227) (1.022)
CCP Acacia 8.942 6.725 1 - 2.207 1.686 6.734 5.039
CCP Asse 9.518 7.497 - - 8.167 4.005 1.351 3.492
CCP Buriti... . 10.724 10.261 1 - 10.836 10.271 (113) (10)
CCP Cupuagu (@) ... 1 - - - 3 - 2) -
CCP Eucalipto......... 676 663 1 2 661 621 14 40
CCP Leasing Malls. 16 3 51 - 76 4 (111) (1)
CCP Logistica 2...... 29.985 - 5 - 29.900 - 80 -
CCP Magndlia ........ 198.174 40.735 105.687 6.942 93.073 30.892 (586) 2.901
CCP Mogno............ 28.455 23.756 1.658 518 8.027 23.151 18.770 87
CCP Participagoes . 77 63 1 1 62 37 14 25
CCP Paineira (b)..... - 3 - - - 4 - (1)
CCP Propnedades . 176.136 185.542 42.783 43.267 100.188 107.945 33.165 34.330
Hatiha . . 52.281 51.028 2.624 677 44.095 44.583 5.562 5.768
Miconia 47 47 - 1 46 47 1 (1)
Millennium .............. 114.347 112.421 9.428 7.882 76.635 79.917 28.284 24.622
Fundo Grand Plaza 196.575 176.915 10.173 40.075 148.429 99.944 37.973 36.896
Fundo Centro Téxtil. 37.096 38.789 2.035 972 29.066 32514 5.995 5.303
Em sociedades de controle compartllhado
Camargo Correa Cyrela 244.736 227.476 39.384 109.572 140.469 118.086 64.883 (182)
CCP Aurora ... . 4.567 4.275 23 11 4.264 4.091 280 173
CCP Bromélia 216.412 95.017 80.075 32.278 116.417 62.110 19.920 629
CCP Caliandra 8.050 1.460 3 46 9.021 1.497 (974) (83)
CCP Canela (a) ...... 1.821 - 299 - 1.524 - (2) -
CCP Jamaris .......... - 232 - 13 - 228 - 9)
CCP Logistica 253.615 184.026 120 16 236.520 152.626 16.975 31.384
Cyrela Lirio (a) 4 - - - 9 - (5) -
CCP Marfim.. 191.644 78.283 87.588 4.426 105.560 73.401 (1.504) 456
Norte Shopplng elem 197.889 138.030 136.919 82.253 66.777 58.405 (5.807) (2.628)
Prolégis CCP Logistica 489 364 1.389 544 726 1.070 (1.626) (1.250)
SPE Azione............. 311.272 147.493 145.603 25.066 164.461 115.549 1.208 6.878
Fundo Brasilio Machado 11.307 12.017 435 948 4.980 6.141 5.892 4.928
Total .. 2.597.600 1.786.438 766.001 403.105 1.561.686 1.189.222 269.913 194.111
9.2) As mowmentagoes e compos@oes dos mveshmentos estdo apresentadas abaixo:

Saldo em Subscricao Equivaléncia Saldo em Capitalizacao Ir 1ito

Empresa 31/12/2011 de Capital Dividendos patrimonial Demais 31/12/2012 de juros em 31/12/2012
Aquarius (C) ... 103.018 196 (30.013) 30.792 - 103.993 - 103.993
Arraial do Cabo. 94.036 3.580 (11.000) 3.977 - 90.593 2.242 92.835
Camargo Correa Cyrela (b) 59.713 31.282 (20.000) 38.682 - 109.677 3.256 112.933
CCP Acécia . 6.761 392 (4.898) 6.735 - 8.990 103 9.093
CCP Asset.. 7.497 - - 1.352 - 8.849 - 8.849
CCP Aurora 2.132 - - 140 - 2.272 - 2.272
CCP Bromélia 17.124 13.396 - 4.980 - 35.500 1.362 36.862
CCP Buriti... 10.260 575 - (113) - 10.722 15 10.737
CCP Caliandra 354 1.902 - (244) - 2.012 11 2.023
CCP Canela... - 762 - (1) - 761 - 761
CCP Cupuagu - 3 - (1) - 2 - 2
CCP Eucalipto 661 - - 14 - 675 - 675
CCP Hibisco .. . 3 113 - (111) - 5 - 5
CCP Jacaranda ...... - 4.226 - 80 - 4.306 345 4.651
CCP Jamaris (a) 219 47 - - (266) - - -
CCP Logistica 92.438 26.255 - 8.487 - 127.180 1.633 128.813
CCP Magndlia .. 34.167 59.280 - (586) - 92.861 4.671 97.532
CCP Marfim... 18.464 7.925 - (376) - 26.013 396 26.409
CCP Mogno (b). 23.235 620 (15.830) 18.769 - 26.794 241 27.035
CCP Orquidea 62 25.674 - 14 - 25.750 - 25.750
CCP Paineira. 3 6 - - - 9 - 9
CCP Propriedades (c) 142.261 23 (42.110) 33.165 - 133.339 - 133.339
Cyrela Lirio ............. - 5 - (3) - 2 - 2
Fundo Brasilio Machado 5.535 - (3.044) 2.946 - 5.437 - 5.437
Fundo CTI . 18.617 280 (4.301) 3.009 - 17.605 - 17.605
Fundo Grand Plaza Shop. (c) ... 98.515 14.789 (13.138) 22.040 (649) 121.557 772 122.329
Hatiha Comercial.... . 50.345 - (6.255) 5.562 - 49.652 - 49.652
Miconia 47 - - 1 - 48 - 48
Millennium (c) ......... 104.528 500 (28.404) 28.284 - 104.908 - 104.908
Norte Shopping Belém 14.365 2.750 - (1.452) - 15.663 153 15.816
SPE Azione ........... 50.351 16.836 - 483 - 67.670 3.963 71.633
Combinagéo de negomos (d) 15.903 773 - (345) - 16.331 - 16.331
Total do ir MO 970.614 212.190 (178.993) 206.280 (915) 1.209.176 19.163 1.228.339
BRX.. (878) 1.002 - (1.327) - (1.203) - (1.203)
Prolog|s CCP Logi: stica . (90) 450 - (713) - (353) - (353)
Total da provisdo para perda (968) 1.452 - (2.040) - (1.556) - (1.556)
Total .. . 969.646 213.642 (178.993) 204.240 (915) 1.207.620 19.163 1.226.783

a) Durante o0 més de margo de 2012 o investimento na controlada CCP Jamaris foi transferida para a
CCP Caliandra, com isso a participacéo indireta consolidada nesta empresa passou a ser de 24,99%. b)
Em 27 de junho de 2012, a Camargo Correa Cyrela Paulista vendeu para entrega futura suas unidades
autonomas integrantes do empreendimento Torre Matarazzo no valor de R$ 144.867 para a Caixa de
Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil - PREVI. A Camargo Corréa Cyrela Paulista possui a
obrigatoriedade de incorporar, desenvolver, construir e entregar as respectivas unidades. O investimento
nestas empresas sofreu acréscimo substancial. Na mesma data, a CCP Mogno Empreendimentos Imo-
biliarios também vendeu para entrega futura suas unidades auténomas integrantes do empreendimento
Torre Matarazzo no valor de R$54.208 para PREVI. A CCP Mogno Empreendimentos Imobilidrios pos-
sui a obrigatoriedade de entregar as respectivas unidades. A receita dessas transagoes, os custos de
terrenos, construcao e as comissoes de vendas sao apropriados ao resultado de acordo com o critério
estabelecido pela orientagao técnica OCPC 04, utilizando o método do percentual de conclus@o do em-
preendimento, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em relagéo ao custo total
orcado. Os valores apresentados est@o no percentual de participagdo da Companhia nas controladas.
c) A atividade destas empresas consiste na locacao de iméveis comerciais e shoppings. Os iméveis
alugados estao localizados em Sao Paulo ou Rio de Janeiro, e estao registrados na rubrica de Proprie-
dades para Investimento. d) Na aquisicdo das empresas Norte Shopping e SPE Azione, alguns ativos
referentes a terrenos, e nas empresas Fundo Grand Plaza, Fundo CTl e Hatiha, alguns ativos referentes
a edificios, foram avaliados a valor justo. Consequentemente, este valor justo que foi acrescido aos
ativos s@o depreciados, se aplicavel, pelas mesmas taxas que os montantes originais sao depreciados,
que pode variar de 2% a 2,7% ao ano. Os montantes liquidos registrados estdo demonstrados abaixo:
Controladora

Descricéo 31/12/2012 31/12/2011
Norte Shopping Belém S.A......... 711 71
SPE Azione Gestao e Particip. Ltda 1.493 1.493
Fundo Centro Textil (i) 773 -
Fundo Inv. Imob. Grand Plaza Shop 11.452 11.756
Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda 1.902 1.943
Total .. 16.331 15.903

i) Conforme mencmnada na nota expllcatlva 2 3,a Companhla adqumu o controle do Fundo CTI, através

de compra de participag@o adicional em 28 de dezembro de 2012. A Companhia esta em processo de
conclusdo da avaliagao de mercado dos ativos e passivos dessa controlada, conforme permitido pelo
pronunciamento técnico CPC 15 - Combinacgéo de Negdécios. e ainda nédo concluiu todas as andlises
referentes a alocagao do valor justo, mas nao espera efeitos significativos.

i['AN PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
As propriedades para investimento s@o registradas inicialmente ao valor de custo, e posteriormente
depreciadas, e consistem de imdéveis que sédo alugados pela Companhia. Os saldos em 31 de dezembro
de 2012 e 2011 s&o assim representadas por:

% Controladora Consolidado

Descricao Depreciacao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Edificios e construgdes.............. 2,0% a2,7% 924 924 568.467 368.223

Terrenos - 961 961 162.319 157.040

Benfeitorias em imoveis (a) . 20% - - 124.792 61.093

Total custo 1.885 1.885 855.578 586.356

(-) Depreciagao acumulada . (22) ) (74.132) (56.144)
Total das propriedades

para investimento .. 1.863 1.884 781.446 530.212

(a) Refere-se pr|n0|palmente aos gastos com a expansdo do Shopping Grand Plaza, que entrou em
operagao em outubro de 2012. A movimentagao consolidada das propriedades para investimento, para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, é representada da seguinte forma:

Saldo em Aquisicao de Saldo em
Descricdao 31/12/2011 Adicoes Depreciacdo  Transferéncia (a) Capitalizacéo (b) participacéo (c) 31/12/2012
Edificios e construgoe: 315.734 63.419 (10.840) 107.791 6.688 12.573 495.365
Terreno: 157.040 5 - 4.299 - 5.280 166.624
Benfeitorias em andamento.. 57.382 63.340 - (1.535) - 119.187
Benfeitorias em imdveis 56 - (56) 270 - 270
Total ... 530.212 126.764 (10.896) 110.825 6.688 17.853 781.446
Saldo em Saldo em
Descricdao 31/12/2010 Adicoes Depreciacdao  Transferéncia (a) 31/12/2011
Edificios e construcde: 321.140 (85) (6.861) 1.368 315.562
Terreno: 157.213 - - - 157.213
Imobilizado em andamento . 3.266 54.874 - (1.368) 56.772
Benfeitorias em andamento.. 798 - (742) - 56
Benfeitorias em iméveis - 609 - - 609
Total .. 482.417 55.398 (7.603) - 530.212
a) Durante o 2° trimestre de 2012, ocorreram transferéncias da rubrica de estoques, decorrentes da Transferéncia
conclusdo dos empreendimentos Norte Shopping Belém e Shopping Estagdo BH que encontram-se em Saldo em Depre- proprledade para Transferéncia Saldoem
funcionamento. b) Refere-se aos juros sobre as debéntures contratadas na Controladora que s&o atri-  Descrigdo 31/12/2011 Adi¢do ciagdo > (a) entre contas 31/12/2012
buiveis aos empreendimentos imobilidrios, e que sao capitalizados de acordo com os aportes efetuados | 0\ 4o 4

nas empresas que possuem construgdes em andamento. ¢) Conforme descrito na nota explicativa 9.2
em 28 de dezembro de 2012, a Sociedade passou a consolidar 100% das demonstracdes financeiras
do Fundo CTI. O CPC n° 28 - Propriedades para Investimento permite que a Companhia registre suas
propriedades para investimento ao valor de custo ou ao valor justo, desde que seja divulgado o critério
de avaliagdo. A Companhia optou pelo registro a valor de custo. Segue abaixo comparativo entre o valor
de custo e o valor justo das propriedades em 31 de dezembro de 2012:

Dezembro/2012 Dezembro/2011

Valor Valor Mais valia bruta Valor Valor Mais valia bruta
Propriedades justo contabil nao registrada justo contabil nao registrada
Edificios ... . 1.548.744  293.622 1.255.122 1.387.700 298.165 1.089.535
Galpdes 101.930  50.856 51.074  93.000 49.619 43.381
Shopping 590.887 397.777 193.110 337.009 161.124 175.885
Outros 65.093  39.191 25902  81.565 21.304 60.261
Total .... . 2.306.654 781.446 1.525.208 1.899.274 530.212 1.369.062

A avaliacdo foi efetuada pela Companhia, que consiste em calcular o valor anual de locagdo com base
no aluguel atual e aplicar taxas de desconto e premissas de mercado. - Area bruta locavel prépria (m2)
- 216.712; - Taxa de desconto real: 9,0% a 12,5% a.a. para edificios, 12,0% a 17,0% a.a para galpdes e
9,5% a 14,0% a.a para shoppings.; - Taxa de crescimento real na perpetuidade: 1,0% a 1,5% a.a. para
edificios e galpdes e 2,0% a 3,0% a.a. para shoppings; Todos os célculos sdo baseados na andlise das
qualificacdes fisicas das propriedades em estudo e das informacdes diversas levantadas no mercado,
que sdo tratadas adequadamente para serem utilizadas na determinagao dos empreendimentos. Com
base no valor justo das propriedades para investimento, a Administracao concluiu que ndo ha indicativo
de desvalorizacao do ativo que requer a reducé@o ao valor recuperavel.

IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS

% Controladora Consolidado

Descricdo Depreciacao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Imobilizado
Edificios e construcdes (a) . 2,0%a2,7% - - 1.777 1.777
Moveis e utensilios 10% 18 18 720 612
M&quinas e equipamentos 10% - - 1 1.360
Instalagdes 10% - - - 1.681
Equipamentos processamemo

20% 237 149 305 1.469
Total custo. 255 167 2.803 6.899
(-) Depreciagao acumulada........ (90) (54) (935) (471)
Imobilizado liquido.................. 165 113 1.868 6.428
Intangivel
Software e hardware 20% 10 10 48 17
Total custo. 10 10 48 17
(-) Amortizagao acumulada .. 9) (7) (13) @)
Intangivel liquido 1 35 10

(a) Refere-se a area destmada para uso préprio da Companhia no 5° andar do Edificio JK1455 nao
possuindo a finalidade de imével para renda.

A movimentacgao do imobilizado e do intangivel consolidado durante o exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2012 é apresentada como segue:

Edificios e construcdes... 1.703 - (36) - - 1.667
Méveis e utensilios.......... 300 179  (385) (72) - 22
Maquinas e equipamentos 1.360 834 - (2.135) (58) 1
Instalagoes ............cc....... 1.680 3.384 - (5.064) - -

Equipamento de

processamento
de dados.. 1.385 462 (43) (1.684) 58 178
6.428 4.859  (464) (8.955) - 1.868

Intangiveis

Software 10 31 (6) - - 35
10 31 (6) - - 35

a) Com a conclusao do Norte Shopping Belém em 2012, os imobilizados foram transferidos para Pro-
priedade para Investimento.

{PA EMPRESTIMOS
Composigao:

instituicao Data da Controladora Consolidado
Financeira contratacao Encargos Ref 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Banco Bradesco. 22/12/2008 CDI +
0,81% a.a. (a) 5.033 10.080 5.033 10.080

Banco ltau .......... 3/11/2010 10%
aa.+TR (b) 15.456 5.951 15.456 5.951

Banco Bradesco.  12/7/2011 10,30%
aa.+TR (c) 31.721 22.715 31.720 22.715

Banco Bradesco.  22/3/2011 10,30%
aa.+TR (d) 82.048 - 82.048 -

BNDES................ 17/6/2011 1,92% a 2,82%
acimada TJLP (e) - - 92.046 5.623

Banco Bradesco.  14/4/2011 10,60% a.a.
+TR (f) - - 31.349 19.464
Banco Santander  17/8/2009 109% CDI (g) - 264.242 - 264.243

Banco ltad .......... 29/8/2011 10,50%
aa.+TR (h) 46.205 - 46.205 -

Bradesco ............ 30/9/2011 10,80%
aa.+TR (i) - - 18.500 -

Banco do Brasil .. 5/4/2012 10,20%
aa.+TR () - - 53.234 -
Itad... 29/3/2012 10,31% a.a. (k) - - 27.465 -
Total 180.463 302.988 403.056 328.076
Passivo C|rculante 10.972  269.323 18.693 269.272
Passivo n&o circulante 169.491 33.665  384.363 58.804

O saldo do né&o circulante em 31 de dezembro de 2012 tem a seguinte composi¢do, por ano de
vencimento:

CCPR3

%/ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

w5 ITAG e IGC
e erenciods. Corporativa piferencia

Controladora Consolidado

14.615 36.422

18.125 44.750

. 18.125 45.405
2017........ 18.125 45.405
Acima de 5 anos......... 100.501 212.381
Total ....... 169.491 384.363

a) Em 22 de dezembro de 2008 a Companhla contratou uma Cédula de Crédito Bancério (CCB) junto ao
Banco Bradesco S.A, no montante de R$20.000, com remuneracao do CDI, acrescido de 0,81% ao ano,
e com vencimento em dezembro 2010, 2011, 2012 e 2013. O empréstimo tem como garantia contratos
de locacao de propriedades da Companhia. b) Em 3 de novembro de 2010 a Companhia assinou junto ao
banco Itat uma cédula de crédito bancdario com garantia hipotecaria para construgdo do empreendimento
Corporate Executive Offices (CEO). O limite maximo de crédito aprovado foi de R$ 20.000 e até 31 de
dezembro de 2012 foi liberado R$ 15.350. A taxa de juros efetiva anual é de 10% e o prazo de amortizag&o
é de 84 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 15 de outubro de 2014. ¢c) Em 12 de julho de 2011
a Companhia assinou junto ao Banco Bradesco um instrumento de abertura de crédito com garantia
hipotecaria para constru¢do do empreendimento Parque Logistica Cajamar. O limite maximo de crédito
aprovado foi de R$ 31.393 e que foi liberado integralmente até 31 de dezembro de 2012. A taxa de juros
efetiva anual é de 10,30% e o prazo de amortizagao é de 120 meses, sendo o primeiro vencimento no dia
12 de fevereiro de 2013. d) Em 22 de margo de 2011 a Companhia assinou junto ao Banco Bradesco um
instrumento de abertura de crédito com garantia hipotecéria para construcao do empreendimento Shop-
ping Metropolitano. O limite maximo de crédito aprovado foi de R$ 185.220 e até 31 de dezembro de 2012
foi liberado R$ 81.909. A taxa de juros efetiva anual é de 10,30% € o prazo de amortizacéo é de 120 meses,
sendo o primeiro vencimento no dia 22 de abril de 2014. e) Em 17 de junho de 2011 o Banco Nacional do
Desenvolvimento - BNDES concedeu um financiamento a controlada CCP Magnélia Empreendimentos
Imobiliarios Ltda com a finalidade de construgdo do Shopping Metropolitano. O limite de crédito total apro-
vado é de R$ 144.000 sendo que até 31 de dezembro de 2012 foi liberado R$ 91.728. A taxa de juros fixa
anual podera variar entre 1,92% e 2,82%, além da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), dependendo do
subcredito a ser utilizado, e o prazo de amortizagao é de 84 meses sendo o primeiro vencimento no dia
15 de outubro de 2013. Como garantia fora hipotecado em 1° grau todas as salas do edificio JK 1455 €
carta fianca emitida por instituicao financeira. f) A controlada Norte Shopping Belém S.A. contratou junto
ao banco Bradesco, em 14 de abril de 2011, um financiamento com garantia hipotecaria para construgao
do shopping de mesmo nome. O limite total aprovado foi de R$30.000, a uma taxa de 10,6% a.a. mais a
Taxa Referencial (TR), com prazo de amortizacdo em 120 meses, tendo vencimento de maio de 2013 a
abril de 2023. Até 31 de dezembro de 2012, foi liberado R$ 28.502, sendo que o saldo atualizado deste
empréstimo é de R$ 32.123, e esta apresentado liquido dos custos de contratagéo do financiamento, to-
talizando R$ 31.349 g) Referia-se a repasse da Resolugao 2770 do BACEN, denominado inicialmente em
JPY (lene), contratado junto ao Banco Santander S.A., em 17 de agosto de 2009 no valor nominal de R$
205.491, no montante equivalente a JPY$ 11.590.000, que estava sujeita a variagdo cambial, baseado no
lene. A taxa do empréstimo era de 3,8706% ao ano e o mesmo foi liquidado em 1° de agosto de 2012. h)
Em 29 de Agosto de 2011 a Companhia assinou junto ao Banco Itati uma cédula de crédito bancério com
garantia hipotecaria e de penhor de créditos para a expansao do empreendimento Shopping Grand Plaza.
O limite maximo de crédito aprovado foi de R$ 46.000, que foi totalmente liberado em 29 de Junho de 2012
A taxa de juros efetiva anual é de 10,50% e o prazo de amortizagdo é de 120 meses, sendo o primeiro
vencimento no dia 15 de julho de 2013. i) A controlada CCP Marfim assinou em 26 de Agosto de 2011
junto ao Banco Bradesco um instrumento de abertura de crédito com garantia hipotecaria para construgao
do empreendimento Shopping Tieté. O limite maximo de crédito aprovado foi de R$ 34.107, sendo que até
31 de dezembro de 2012 foi liberado R$ 17.937. A taxa de juros efetiva anual é de 10,80% e o prazo de
amortizacdo é de 120 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 26 de setembro de 2014. Estas informa-
cOes estao sendo apresentadas no percentual de participagdo da Companhia. j) A controlada SPE Azione
contratou em 5 de abril de 2012 junto ao Banco do Brasil um instrumento de concessao de financiamento
para a construcéo do Shopping Estacéo BH. O limite maximo de crédito aprovado foi de R$ 54.800, sendo
que até 31 de dezembro de 2012 foi liberado R$ 53.008. O valor liquido de custos de contratagéo do finan-
ciamento é de R$ 53.234. A taxa de juros efetiva é de 10,20% mais TR e o prazo de amortizagao € de 96
meses, sendo o primeiro vencimento em 5 de abril de 2014. Estas informacdes estdo sendo apresentadas
no percentual de participacdo da Companhia. Como garantia fora alienado fiduciariamente para o credor
a fracao ideal de 30% do West Shopping, de propriedade da BR Malls. Este empréstimo possui clausulas
restritivas atreladas ao atingimento de indices financeiros, com base nas informagdes constantes nas
demonstracdes financeiras anuais, segundo férmula especifica determinada em contrato. k) A controlada
Arraial do Cabo contratou, em 29 de margo de 2012, junto ao Banco Itat, uma cédula de crédito bancario
com garantia hipotecaria e penhor de crédito para construgao do empreendimento Thera Berrini Corporate.
O limite maximo de crédito aprovado foi de R$ 77.326, sendo que até 31 de dezembro de 2012 foi liberado
R$ 27.308. A taxa de juros efetiva anual é de 10,31% e o prazo de amortizacdo é de 125 meses, sendo 0
primeiro vencimento no dia 10 de abril de 2015. Determinados contratos de financiamento regem sobre o
vencimento antecipado dos créditos contratados pela Companhia em caso de descumprimento de certas
obrigacdes, entre elas, se ocorrer o retardamento do andamento das obras ou sua paralisagao por mais de
90 dias, salvo motivo justificavel aceito pela instituico credora. Na data das demonstracoes financeiras, a
Administracdo da Companhia esta cumprindo com a todas as obrigacdes. A movimentagao dos emprésti-
mos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 pode ser assim representada:

Moeda
estrangeira
e SWAP

Controladora e

Moeda nacional Total

Descricdo Controladora Consolidado  Consolidado Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2011.... 38.745 63.833 264.243 302.988 328.076
Captagoes ......... 146.071 339.353 - 146.071 339.353
Pagamentos juros.. (10.527) (17.415) - (10.527) (17.415)
Pagamentos princip (5.000) (5.000) (280.519) (285.519) (285.519)
Juros provisionados....... 11.174 22.454 12.279 23.453 34.733
Variagao cambial - swap - - 3.188 3.188 3.188
Ajuste MTM . - - 809 809 809
Comissdes pagas.......... - (169) - - (169)
Saldo em 31/12/2012.... 180.463 403.056 - 180.463 403.056
Moeda
estrangeira
Moeda nacional e SWAP Total
Controladora e
Descricao Controladora Consolidado  Consolidado Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2010.... 15.104 15.104 245.658 260.762 260.762
Captacoes 28.600 53.664 - 28.600 53.664
Pagamentos juros.......... (1.774) (1.774) - (1.774) (1.774)
Pagamentos principal..... (5.000) (5.000) - (5.000) (5.000)
Juros provisionados....... 1.815 1.839 27.447 29.262 29.286
Variagao cambial - swap - - 2.425 2.425 2.425
Ajuste MTM ..o - - (11.287) (11.287) (11.287)
Saldo em 31/12/2011.... 38.745 63.833 264.243 302.988 328.076
[EEN DEBENTURES
Controladora e consolidado 31/12/2012 31/12/2011
Debéntures 457.664 300.000
(-) Gastos com debentures a amortlzar . (4.831) (4.747)
Juros sobre debéntures . 81.190 65.899
Total ....... 534.023 361.152
Circulante 63.901 7.322
Néo circulante............. 470.122 353.830

a) Em 10 de margo de 2010, o Conselho de Admlnlstragao da Companhia aprovou a realizagéo da 1°
emissao de debéntures smples da Companhia, néo conversiveis em acdes, em série Unica, todas escri-
turais, da espécie quirografaria, com garantia adicional representada pela cessao fiduciaria de recebiveis,
prestada por subsidiarias da Companhia, em favor dos titulares das debéntures, sendo 300 Debéntures,
com valor nominal unitario de R$1.000, com valor total da emisséo de R$300.000, e vencimento em 15 de
marco de 2018. As debéntures s@o destinadas exclusivamente a investidores qualificados. O valor nominal
unitario das Debéntures, acrescidos dos juros, comecaram a ser amortizados ap6és o periodo de caréncia
do principal, que é de 24 meses, em 72 parcelas mensais, iguais e consecutivas, desde 15 de abril de
2012. Todas as debéntures remuneram a taxa correspondente a 100% das taxas médias didrias dos De-
pésitos Interfinanceiros (“taxa DI”), acrescida de 0,81% ao ano (base 252 dias Uteis). Os gastos com a 1°
emissao de debéntures totalizaram R$6.076, os quais estdo sendo amortizados pelo mesmo periodo do
principal. b) Em 11 de janeiro de 2012, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a realizagao
da 2% emissdo de debéntures simples da Companhia, nao conversiveis em agdes, em série Unica, todas
escriturais, da espécie quirografaria, sendo 20.442 debéntures, com valor nominal unitario de R$10, sendo
o valor total da emissdo de R$204.420. As debéntures renderdo juros equivalentes a 100% das taxas
médias DI, acrescida de 1,22% ao ano (base 252 dias Uteis). O valor do principal sera amortizado em duas
parcelas, em fevereiro de 2016 e 2017, e os juros estao sendo amortizados semestralmente desde agosto
de 2012. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, efetuar o resgate antecipado da totalidade das
debéntures em circulagao, a qualquer tempo, a partir da data de emissao, apés deliberagcao em reuniao do
Conselho de Administragdo, o qual podera ocorrer mediante publicagio de aviso aos debenturistas, com
antecedéncia minima de 5 dias Uteis da data da efetivacdo do resgate antecipado. A movimentagdo das
debéntures para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 pode ser assim representada:

Descricdo Controladora e Consolidado
Saldo em 31/12/2011 . 361.152
Captacoes 204.420
Pagamentos juros....... (32.847)
Pagamentos principal . (46.755)
Juros provisionados.... 48.137
Comissodes pagas....... (1.013)
Comissoes apropriadas 929
Saldo em 31/12/2012. 534.023
Descricao Controladora e Consolidado
Saldo em 31/12/2011 . 319.753
Juros provisionados.... 40.639
Comissdes apropriada: 760
Saldo em 31/12/2012. 361.152

O saldo do nao circulante das debentures em 31 de dezembro de 2012 tem a seguinte composicao, por
ano de vencimento:

Ano Valores

63.901

63.901
166.111
165.414

15.626
474.953
Comissao a aproprlar (4.831)
Saldo em 31/12/2012. 470.122
1? emissao - Clausulas contratuals (garantla adlcmnal) As obnga(;oes da Companhla com relagéo a
12 emissdo de debéntures serdo garantidas nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Cesséao
Fiduciaria de Direitos Creditdrios (“Contrato de Garantia”) celebrado entre a Companhia, as controladas
CCP Propriedades Imobilidrias Ltda., Aquarius Empreendimentos e Participagoes Ltda., Millenium de
Investimentos Imobilidrios Ltda., CCP Nordeste Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Hatiha Comercial
Imobiliaria Ltda. e Arraial do Cabo Empreendimentos Imobilidrios S.A. e o Agente Fiduciario, tendo como
objeto a cesséao fiduciaria dos direitos de créditos provenientes de determinados contratos de locagao de
imoveis, cujos pagamentos deverdo ser centralizados em contas vinculadas, num fluxo minimo mensal
total de R$ 6.500. Além desses compromissos financeiros, existem outros compromissos assumidos,
entre os quais, relacionados aos eventos: - Alteragdes na estrutura societaria, tais como fusoes, cisdes
e incorporagdes em transacdes que excedam a 10% do patriménio liquido. - Transferéncia ou cessao
de controle acionario; - Redugéo do capital social que nao para absorcéo de prejuizos; - Proibicao da
transformagdo em sociedade limitada; - Renovacao de autorizagdes e licengas, inclusive ambientais;
e - Cumprimento de decisdes judiciais transitadas em julgado; Esses compromissos foram cumpridos
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. 2% emissao - covenants: A Companhia sera obri-
gada a realizar uma oferta de resgate antecipado, a todos os debenturistas, caso descumpra, por dois
trimestres consecutivos, os indices financeiros determinados contratuamente, a serem verificados pelo
Agente Fiduciario, com base nas informagoes financeiras apresentadas pela Companhia, como segue.

indices e Limites apurados Até Até Até a Data de
com base nos ITRs e DFPS da Emissora 31.12.2013 31.12.2014 _ Vencimento
Emissora. inclusive inclusive
Divida Corporativa qumda / EBITDA inferior ou |gual Al 4.0x 3.75x 3.5x
Ativos Desonerados / Divida Corporativa Liquida
superior ou igual a.. 1.4x 1.4x 1.4x

A Companhia estara desobrlgada da reallzac;ao de resgate antecipado caso os debenturistas repre-
sentados por 75% das debéntures totais autorizem a nao realizagdo do resgate em Assembleia. Essas
clausulas contratuais foram cumpridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

B 1MPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Representado por:

Descricao Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
3 - 115 62

15 - 531 285

39 7 702 271

- - 3.923 3.451

- - 1.488 1.343

1.019 520

13 11 1.694 2.141

173 1 581 384

243 19 10.053 8.457

[EEl 1MPOSTOS E CONTRIBUICOES DIFERIDOS

A Companhia possui as seguintes obrigacdes a tributar em 31 de dezembro de 2012 e 2011:
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Base de apuracao
Dividendos nao recebidos dos fundos de

investimento.. 750 7.819 750 7.819
Ganho SWAP . - 2.380 - 2.380
Contas a receber - locagao 480 - 13.178 12.900
Contas a receber - vendas circulante.. - - - 4.761
Contas a receber - vendas néo circulante. . - - 106.691 35.472
Res sperata . - 1.410
Total ....... 1 230 10.199 122.029 63. 332

Em decorréncia das obrlgagoes trlbutarlas antes mencionadas, foram contabilizados em 31 de dezem-
bro de 2012 e 2011 os correspondentes efeitos tributarios (impostos diferidos), conforme a seguir:
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Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012  31/12/2011

investimento... 255 2.657 255 2.657
Ganho SWAP .. - 809 - 809
Contas a receber - locagao 208 - 2117 1.875
Contas a receber - vendas circulante. - - - 107
Total circulante 463 3.466 2.372 5.448
Res sperata - - 872 -
Contas a receber - vendas nao circulante. - - 4.801 1.848
Total nao circulante - - 5.673 1.848
Total dos impostos diferidos. 463 3.466 8.045 7.296
PIS.... . 8 - 582 251
COFINS 36 - 2.687 1.155
IRPJ.. 308 2.549 3.328 4.264
CSLL. 111 917 1.448 1.626

Considerando o atual contexto das operagoes da Controladora, que se constitui, substancialmente, na
participacdo em outras sociedades, nédo foi constituido crédito tributario sobre o saldo acumulado de
prejuizos fiscais e bases de célculo negativa da contribuicao social, no montante de R$ 75.980

{(Ml DEPOSITOS JUDICIAIS, TRIBUTOS E PARCELAMENTOS

Referem-se a obrigacdes legais decorrentes de débitos tributarios das controladas, os quais foram de-
positados em juizo, conforme segue:

Consolidado
Tributos a pagar 31/12/2012 31/12/2011
PIS e COFINS (a). 6.720 5.419
CPMF e outros ..... - 1.539
REFIS IV (D).t 3.948 2.651
Total . 10.668 9.609
Passivo clrculante - 2.651
Passivo nao circulante - 6.958
Depdsitos judiciais 11.350 -
Ativo ndo circulante ... 682 -

Em 2012 passamos a apresentar os valores de trlbutos a pagar liquido dos depésitos judiciais.

a) Pis e Cofins: Valores correspondentes ao periodo compreendido entre margo de 2001 até a data atual
para COFINS e PIS, no valor de R$ 6.719, especificamente quanto a extensao de bases e incidéncia dos
referidos tributos sobre as receitas auferidas anteriormente a lei 9.718/98. Existe depésito judicial no valor
de R$ 6.580. b) REFIS IV: Em 27 de Maio de 2009, por meio da Lei n° 11.941 de 27 de maio de 2009, e
Portaria Conjunta PGFN/RFB N° 06/2009, a Receita Federal do Brasil “RFB” instituiu o Programa de Par-
celamento Especial, chamado de “REFIS IV”. A opcao pelos parcelamentos de que trata esta Lei importa
confissdo irrevogavel e irretratdvel dos débitos em nome do sujeito passivo na condi¢ao de contribuinte
para compor os referidos parcelamentos e configura confissao extrajudicial. Este programa permite o
refinanciamento de pagamentos especiais de dividas tributarias existentes vencidas até 30 de Novembro
de 2008, bem como débitos originados de autuagdes lavradas pela Secretaria da Receita Federal, sendo
obrigatdria a desisténcia de eventual discussao judicial sobre tais débitos. Este parcelamento prevé, entre
outras, (i) o abatimento de determinado percentual dos valores devidos de multa e juros, dependendo do
prazo de pagamento a ser determinado pela Companhia e (i) a utilizagao do saldo de prejuizos fiscais de
imposto de renda e base negativa da contribuicao social sobre o lucro liquido dos valores remanescentes
de multa e juros. Em 30 de novembro de 2009, a Companhia aderiu a esta modalidade de REFIS, e até
esta data vem cumprindo os requisitos legais para a manutencao do referido programa. Ressalta-se que
a permanéncia do contribuinte no programa esta vinculada a inexisténcia de atraso no pagamento das
prestacdes e, no que aplicavel, desisténcia das acoes relativas aos débitos parcelados. Os débitos da
Companhia s&o, principalmente, aqueles originados de discussdes relativas da aplicabilidade da COFINS
e da Contribuicao Social (CSL) de Pessoas Juridicas sem empregados até 31 de Dezembro de 2005 e
possui os montante de R$ 2.480 e R$ 1.468 registrados na rubrica “parcelamentos a pagar” e de R$ 1.618
e R$ 3.152 registrados na rubrica “depdsitos judiciais”. Até a data destas demonstragdes financeiras a
Companhia continua aguardando manifestacéo judicial da Secretaria da Receita Federal. Nao ha bens
dados em garantia para o referido parcelamento.

YAl PARTES RELACIONADAS
a) Mutuo e partes relacionadas:

ATIVO Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Partes relacionadas

Cyrela Brazil Realty S.A. (i) - - 3.522 3.515
Total partes relacionadas - - 3.522 3.515
Mutuos a receber

Elsie Marques Nogueira (ii) - - 250 -
Camargo Correa Desenvolvimento Imobiliario.. - 248 - 248
Status Empreend. e Incorp. de Iméveis Ltda (i) - 2.631 - 2.631
Total mutuos a receber . . - 2.879 250 2.879
Total do ativo . - 2.879 3.772 6.394
PASSIVO Controladora Consolidado
Descricdao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Partes relacionadas

Cyrela Diamante Empr. Imob. Ltda................... - - - 2
Sanca Desenvolvimento Urbano Ltda. - - 75 73
Total partes relacionadas - - 75 75

i) Os saldos de partes relacionadas sao preponderantemente oriundos dos acervos incorporados nas
controladas CCP Propriedades, Millenium e Arraial do Cabo na cis@o parcial ocorrida em anos anteriores
entre a Companhia e a Cyrela Brazil Realty S.A. Nao possuem vencimento pré-determinado e ndo estao
sujeitos a encargos financeiros. ii) O mutuo é referente a aquisi¢ao de terreno, com vencimento em 21
de Maio de 2015. iii) O mutuo com a Status no valor de R$ 3.318, possuia vencimento na concluséo da
obra Norte Shopping Belém e foi pago em Julho de 2012. b) Saldos com os parceiros nos empreen-
dimentos: O saldo de conta corrente com parceiros nos empreendimentos, no consolidado, refere-se
a compromisso com empresas ligadas em empreendimentos imobilidrios em construgdo. A estrutura
de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sao centralizados na empresa lider
do empreendimento, que monitora o desenvolvimento das obras, realizadas por empresas especiali-
zadas, através dos or¢camentos correspondentes. Assim, o lider do empreendimento assegura que as
aplicacdes de recursos necessdrias sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As origens e
aplicagoes de recursos do empreendimento estéo refletidas nesses saldos, com observagéo do respec-
tivo percentual de participagé@o, os quais nao estdo sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros e nao
possuem vencimento predeterminado.

ATIVO Controladora Consolidado
Empreendimento 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Thera (Cyrela Roraima) (i - - 5.106 19.830
Jordanésia.... - - 105
Centro Metropolitano. - - 11 4
Shopping Estacdo BH (i - 8.847 - 926
Shopping Grand Plaza (Rio Bravo)( - 9.833 - -
Total . - 18.680 5.117 20.865
PASSIVO Controladora Consolidado
Empreendimento 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Le Monde (Expand: Consércio Residencial

da Barra) (iv) - - 3.041 3.151
JK 1455 (Cyrela Brazil Realty S.A.) (iv). - - 3.892 3.892
Outros (Cyrela Brazil Realty S.A.) (iv) - - 954 953
Shopping Grand Plaza (iii) - - - 11.825
Total . - - 7.887 19.821

(i) Em 01 de dezembro de 2010 a Companhla através de sua controlada integral Arraial do Cabo Em-
preendimentos Imobilidrios S.A. firmou contrato com Cyrela Brazil Realty S.A. para o desenvolvimento
do empreendimento denominado “Thera Berrini”, o qual é subdividido em trés empreendimentos (Thera
Residence, Thera Office Thera Corporate) para os quais a Companhia detinha 44, 87% de participagao.
Em outubro de 2011 a Companhia e a Cyrela Brazil Realty S.A. firmaram um contrato de compra e venda,
onde a Companhia adquiriu participagao adicional de 21,7% no Thera Corporate por R$ 56.657 passando
a deter 66,6% de participacéo, quitada da seguinte forma: - R$ 28.411 em uma tnica parcela, quitada em
outubro de 2011; - R$ 28.246 referente aos custos de construgao a incorrer do empreendimento relativo
as unidades adquiridas. Na emiss@o do Habite-se, as partes irdo apurar o custo efetivo de construgao.
Caso excedam o valor de R$28.246 atualizados pelo INCC desde setembro de 2011, a Cyrela Brazil
Realty S.A. devera arcar com a diferenca apurada. Por outro lado, caso os custos sejam inferiores a este
montante, a diferenca encontrada devera ser paga pela Companhia. A diminuicdo no saldo a receber é
decorrente do recebimento de dividendos distribuidos pelo Thera Residencial, que foi abatido do saldo
a receber. O saldo residual sera reembolsado no final da construcao do empreendimento. (i) Em 2011
tihhamos um saldo a integralizar de adiantamentos efetuados na SPE Azione que foram integralizados
em 2012. (iii) Estes valores de 2011 referem-se a compra parcela de quotas do Fundo Grand Plaza e
que so foi integralizada quando foi efetuado o pagamento da ultima parcela, que ocorreu em 2012. (iv)
Estes saldos sdo referentes a compromissos com a Cyrela Brasil Realty incorridos na construcéo destes
empreendimentos, que foram incorporados ao portfélio da Companhia quando a mesma foi constituida.
c) Acordo operacional: Em 2007 foi firmado um acordo operacional que estabelece regras de ndo com-
petitividade mutua pelo prazo de 5 anos, que impedem a Companhia de atuar no desenvolvimento de em-
preendimentos residenciais e a Cyrela Brazil Realty de atuar no desenvolvimento de empreendimentos
comerciais e industriais. Ambas as partes nao poderao concorrer entre si, isoladamente ou em conjunto
com outras empresas do setor imobilidrio, ou através de qualquer alianca estratégica ou outra forma de
associacao direta ou indireta com empresas do setor imobilidrio ou parceiros de negdcios ou quaisquer
terceiros, estando impedidas de celebrar qualquer acordo ou contrato que possa ser interpretado como
sendo idéntico ou semelhante ao Acordo Operacional, e de assumir, direta ou indiretamente, qualquer
atividade que possa ser interpretada como concorrente com as atividades uma da outra. As partes tam-
bém concordaram em nao praticar qualquer ato que possa ser interpretado como concorréncia desleal,
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dos riscos e beneficios relacionados as unidades permutadas. A parcela do passivo ndo circulante esta
representada substancialmente por saldos de permutas de empreendimentos em construgao com o
seguinte cronograma anual de conclusdo das obras:

Ano Valor
20713, 4.722
2074 36.834
TORAL ..o 41.556

LM PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos judiciais de natureza trabalhista,
tributaria e civel, que se encontram em fase de defesa administrativa ou em tramite na esfera judicial.
Em bases periddicas, a Administragdo revisa o quadro de riscos conhecidos, avalia as chances de
perdas e ajusta a respectiva provisdo considerando a opiniao de seus assessores juridicos internos
e externos e demais dados disponiveis nas datas dos balangos, tais como a natureza dos processos
e a experiéncia. A movimentacdo dos montantes provisionados, segundo a natureza dos respectivos
processos, € como segue:

Controladora Consolidado
Descricao Trabalhista Trabalhista Fiscal Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 ........... 1.500 1.500 - 1.500
Adicoes - 2.252 2.850 5.102
Saldo em 31 de dezembro de 2012 ......... 1.500 3.752 2.850 6.602

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos no mon-
tante de R$ 744 (R$ 3.398 em 31 de dezembro de 2011), relacionados a riscos cuja probabilidade de
perda é considerada como possivel, sendo parte substancial desse montante relativa a processos civeis.

[IEE]) RES-SPERATA A APROPRIAR

Abaixo demonstramos o saldo de res-sperata a apropriar, que se refere a cessao de direito de utilizacao
do espaco imobilidrio, devido pelos lojistas a partir da assinatura do contrato de locagdo dos pontos
comerciais. Esses valores séo faturados de acordo com o prazo previsto em contrato, em até 36 meses,
e sdo reconhecidos de forma linear no resultado do periodo, de acordo com o prazo contratual que
normalmente é de 60 meses.

Consolidado
Empreendimento 31/12/2012 31/12/2011
Shopping Grand Plaza .............ccccociiiiiiiiiii e 4.633 -
Shopping Tiete........... 834 -
Shopping Metropolitano 4.294 -
Norte Shopping Belém 2.006 798
Shopping Esta(;ao BH 2115 1.771
Total.. 13.882 2.569
Total C|rculante ........ 8.754 -
Total nao circulante. 5.128 2.569

PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O Capital social em 31 de dezembro de 2012 e sua correspondente quantidade de
acdes ordindrias, podem ser assim demonstrados:

Qde. de acoes
Em 31 de dezembro de 2011 . 86.500.000 330.695
Em 31 de dezembro de 2012 83.000.000 330.695
O capital autorizado da Companhia é de até 800.000.000 de acoes ordindrias, a serem emitidas con-
forme deliberagdo do Conselho de Administragéo, independente de deliberagdo de Assembleia Geral
ou reforma estatutaria, para distribuicdo publica e/ ou privada, no pais ou no exterior. Dentro do limite
do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a emissdo de bénus de
subscri¢do para alienag@o ou atribuicdo como vantagem adicional aos subscritores do capital ou de
debéntures de emissdo da Companhia, observado os dispositivos legais e estatutarios aplicaveis. Em
14 de fevereiro de 2012 o Conselho de Administrag&o aprovou o cancelamento de 3.500.000 agdes em
tesouraria, sem redugéo de capital. b) Reserva de lucros: Refere-se a retencéo do saldo remanescente
de lucros, a fim de atender ao orgamento da Companhia para financiar aplicagdes adicionais de capital
fixo e circulante e expanséo das atividades operacionais, podendo ser formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer ap6s as destinacdes legais e estatutarias, ndo podendo, entretanto, exceder o
montante do capital social integralizado. ¢) Destinacao do lucro liquido do exercicio: O lucro liquido
do exercicio, apds as compensacgoes e dedugdes previstas em lei e consoante previsdo estatutaria, tera
a seguinte destinagao: . 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado. . 25% do
saldo, apds a apropriagao para reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo
obrigatério a todos os acionistas (vide letra f). . O saldo, apds a apropriacdo da reserva legal e destinacao
para dividendos, serao destinados para reserva de lucros. A Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio social poderd, nos termos do estatuto social, determinar a distribuicao de até 10%
do lucro liquido do exercicio aos administradores da sociedade, a titulo de participagdo nos lucros. d)
Acdes em tesouraria: Em 16 de Agosto de 2010 foi aprovado através de Ata de Reunido do Conselho
de Administragéo a criagao de um programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia, a serem
mantidas em tesouraria para posterior cancelamento ou venda na Bolsa de Valores, a ser executado
em até 365 dias, de 17 de agosto de 2010 até 17 de agosto de 2011. Em decorréncia desta aprovacao,
foram adquiridas 96.500 agdes ordinarias em 2010, ao custo médio de R$ 12,41 por agao, totalizando
R$ 1.198 e 3.719.500 agdes ordinarias em 2011, ao custo médio de R$ 13,49 por agao, totalizando R$
50.176. Em 14 de fevereiro de 2012 o Conselho de Administragao aprovou o cancelamento de 3.500.000
acdes em tesouraria, sem reducao de capital.

Capital social

Controladora e Consolidado

Acodes em tesouraria Qtde. de acoes R$ Mil
Saldo em 31/12/2011 3.849.832 51.617
Cancelamento de agdes em tesourana (3.500.000) (46.925)
Saldo em 31/12/2012 349.832 4.692

e) Transacoes com socios: F0| registrado nesta conta o efelto sobre a alteragdo de participagao no
Fundo Grand Plaza. Esta alteragdo nao impactou no controle deste fundo, que continua sendo da Com-
panhia. f) Dividendos: Aos acionistas € assegurada a distribuicao de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Os dividendos foram calculados conforme
demonstrado a seguir:

Descricdo 31.12.2012 31.12.2011

Lucro liquido do exercicio............ e 153.035 113.734
Reserva legal constituida no exercicio Ilmltada a20% do

capital social da Companhia...... e (7.652) (5.687)
Base de calculo para os dividendos minimos 145.383 108.047
Total de dividendos minimos obrigatdrios 36.346 27.012

Em 16 de maio de 2012, a Companhia pagou o montante de R$ 27. 012 referente aos dividendos do
exercicio de 2011.

B3 BeNEFicIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

(a) Beneficios pés aposentadoria: A Companhia e suas sociedades controladas ndo mantém planos
de previdéncia privada para seus empregados, porém efetuam contribuicbes mensais com base na
folha de pagamento aos fundos de aposentadoria e de previdéncia social oficiais, as quais sdo langadas
em despesas pelo regime de competéncia. (b) Programa de participacao nos lucros e resultados -

f) Demonstrativo de analise de sensibilidade:
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PLR: A Companhia e suas controladas BRX Administradora de Shopping Centers Ltda. e Prolégis CCP
Logistica Ltda, possuem programa de participag@o nos resultados para empregados, conforme acordo
coletivo com o Sindicato dos trabalhadores nas Industrias da Construgéo Civil de Sao Paulo. Em 31 de
dezembro de 2012 a Companhia e suas controladas acumulam provisao, no montante de R$ 9.258 (R$
4.574 em 31 de dezembro de 2011), registrados na rubrica de demeais contas a pagar, com base nos
indicadores e parametros definidos no acordo firmado, e projecdes de resultado da Companhia. (c) Pro-
grama de opcao de compra de acdes - Stock options: Em 2008, foi aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria o “Plano de Opgao de Compra de Ag¢des” para administradores, empregados
e prestadores de servico (“Beneficiarios”) que fazem jus ao recebimento de bénus anual e que néo
tenham como componente de sua remuneragao comissdes direta ou indiretamente ligadas a venda ou
compra de ativos para a Companhia. A divisdo do bénus é feita com base na seguinte classificacao: (i)
Diretores (estatutarios ou nao) e membros do Conselho de Administracdo que podem escolher receber
em agdes (“Opgdes”) o equivalente a até 50% (cinquenta por cento) dos recursos que seriam pagos ao
respectivo beneficiario como bénus anual; (ii) Demais colaboradores podem escolher receber em opgoes
o equivalente a até 25% dos recursos que seriam pagos ao respectivo beneficiario como bénus anual.
Para cada acéo cuja Opcao tenha sido concedida, a Companhia outorgaré novas opgdes de compra
de acodes (“Opgdes Adicionais”), sendo 2 agdes adicionais aos diretores e membros do Conselho de
Administracdo e 4 agbes adicionais aos empregados e prestadores de servigos. Adicionalmente todos os
beneficiarios podem ainda renunciar o recebimento de parte ou totalidade do bénus que seriam pagos
em dinheiro e recebé-los em “Opg¢des Complementares”, sem ter direito a opgao adicional. O plano tera
vigéncia de 5 (cinco) anos a partir de sua aprovagao, sujeito ao nivel de diluicdo autorizado de 3% (trés
por cento) das agdes em circulagdo. O plano tera frequéncia anual de outorga durante sua vigéncia,
sendo concedidas sempre no dia do pagamento do bénus anual. O exercicio da Opgao e Opgao comple-
mentar deverd ser realizado ap6s o periodo de bloqueio inicial de 2 (dois) anos (“Vesting Inicial”), apds
o qual devera ser exercida pelo beneficiario, mediante pagamento de R$ 0,01 (um centavo de real) por
acao sem prejuizo de sua permanéncia no programa. Para continuar fazendo jus a Opgao Adicional, o
Beneficiario devera manter pelo menos 20% (vinte por cento) das agdes adquiridas em decorréncia do
exercicio da Opgao (“Parcela da Opg&o”), o qual estardo sujeitas a um periodo de bloqueio de 5 (cinco)
anos (“Vesting Final”), apds o qual a Parcela de Opcdes podera ser alienada e a Opcao Adicional exer-
cida pelo Beneficiario, mediante pagamento de R$ 0,01 (um centavo de real), e posteriormente alienada
a qualquer momento. O valor de mercado de cada agédo concedida é estimado na data da concesséao
usando o modelo “Black-Scholes” de precificacéo de opgdes. As premissas utilizadas na contabilizagao
do programa de opgao foram: volatilidade esperada de 23,6%, dividendos esperados sobre as agoes de
6,22%, taxa livre de risco de 13,89% e prazo de vida 5 a 10 anos.

Quadro resumo: Preco de exercicio

por acao na data Prazo de

Data da Outorga da Outorga, em R$ caréncia

Plano 2008 ..........cccccueueee 28/04/2008 561a7,58 2eb5anos
Quantidade de  Quantid Quantidade Quantidade

acoes em aberto em 31 de opcoes de opgcoes de opcoes

de dezembro de 2012 Outorgadas Cancelad Exercidas

Plano 2008 ..........cccccueuuene 107.662 186.071 - 78.409

As opgdes outorgadas conferiram aos beneficidrios o direito de adquirir agdes do capital social, apds
periodos definidos, que podem variar de um a cinco anos de permanéncia na Companhia e expiram
apos 10 anos da outorga. A contabilizagdo dessas opgdes ocorre com o crédito em conta especial de
patriménio liquido junto, na rubrica de “Reservas de capital”’, como “Opcdes outorgadas reconhecidas”,
quando for pagamento com base em agoes e liquidado com instrumentos patrimoniais. A contrapartida,
conforme o CPC n°10 (R1) - Pagamento Baseado em A¢des é contabilizado na rubrica “Despesas gerais
e administrativas”. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia registrou despesas operacionais
com o referidos plano no montante de R$ 192.

BN INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideracoes sobre riscos: ¢ Riscos de crédito: os instrumentos financeiros que potencialmente
sujeitam a Companhia e suas controladas a concentracdes de risco de crédito consistem primariamente
em caixa e bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém
contas-correntes bancérias com instituicoes aprovadas pela Administragdo com o objetivo de diversi-
ficagdo de risco. as operagdes da Companhia compreendem a administracao de locagdes de iméveis
de renda, sejam em shopping centers, edificios comerciais ou galpdes, estando todos eles regidos por
contratos especificos, os quais possuem determinadas condi¢des e prazos, estando substancialmente
indexados a indices de reposicéo inflacionaria. A Companhia adota procedimentos especificos de sele-
tividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia; ¢ Risco de taxa de
juros e de cambio: um dos empréstimos estava originalmente em moeda estrangeira e, portanto, estava
sujeito a variagdo cambial. Este risco foi mitigado com a operacéo de Swap realizada junto a instituicao
financeira que concedeu o empréstimo. Os ganhos e perdas apurados nesta operagao estao na rubrica
de despesas financeiras, e portanto a exposicao esta definida em taxa de juros baseada unicamente na
variacao CDI - Certificado de Depdsito Interbancério (Nota n°. 12), dada a utilizagdo de instrumentos de-
rivativos. Este empréstimo foi quitado em Agosto de 2012. Os saldos mantidos com partes relacionadas
nao estao sujeitos a encargos financeiros. b) Valorizagao dos instrumentos financeiros: Os valores
de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio
de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacado, estabelecidas pela
administracao. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente. A volatilidade dos pregos a valor de mercado pode ter um efeito material nos valores de reali-
zacgao estimados. Categoria dos instrumentos financeiros:

c) Categoria dos instrumentos financeiros:
Descricdo

Avaliados pelo método de custo amortizado:

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012  31/12/2011

Caixa e equivalentes de caixa 10.422 189.358 136.991 353.247
Empréstimos com partes relacionadas . - 21.559 8.889 27.259
Contas a receber 671 - 136.983 70.170
Avaliados a valor justo:
Titulos e valores mobiliarios . 106.610 - 136.827 -
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Financiamentos . 180.463 302.988 4083.056 328.076
Debéntures 534.023 361.152 534.023 361.152
Obrigagdes por aquisicdes de iméveis. - - - 1.270
Fornecedores . 188 262 20.741 10.605
Partes relacionada: - - 7.962 19.896

d) Operagoes com instrumentos derivativos: Em 31 de dezembro de 2012, a controladora e suas con-
troladas mencionadas na nota explicativa n°. 9 nao possuiam operagdes de derivativos. e) Gerenciamento
de riscos e instrumentos financeiros: A politica de derivativos da Companhia busca proteger suas opera-
¢oes financeiras para que o resultado final destas operagdes seja em indices semelhantes a sua atividade
operacional (ex: CDI, Inflag&o, etc.), evitando assim qualquer resultado que nao se alinhe com seu negécio,
inclusive em relacéo as datas de vencimento destas operagdes. A Diretoria de Finangas e Relagdes com
Investidores é responsavel pela gestao e controle de derivativos, por meio da identificacdo das exposicdes
e correlacoes entre os diferentes fatores de risco que envolvam o negécio da Companhia. Esta politica visa
unicamente gerenciar os riscos e reduzir a volatilidade do fluxo de caixa e, portanto, proibe a realizagéo de
operagdes especulativas. Para obter efetividade nas suas operagdes, a Companhia opta pela diversificagdo
do produto e de contrapartes de acordo com o risco da operagao a ser protegido.

Controladora Consolidado

) Cendrio Cendrio possivel - Cendrio remoto - Cenario Cenario possivel - Cenario remoto -

Indice Risco % provavel stress 25% stress 50% Base provavel stress 25% stress 50% Base
Ativo

CDI e Decréscimo do indice 8,37% (9.625) (12.032) (14.438) 114.998 (21.757) (27.196) (32.636) 259.941

Passivo

CDI Acréscimo do [ndice 8,37% (45.119) (56.399) (67.678) (539.056) (45.119) (56.399) (67.678) (539.056)
TJLP Acréscimo do Indice 5,75% - - - - (5.293) (6.616) (7.939)  (92.046)
TR.. Acréscimo do Indice 0,29% (509) (636) (763) (175.429) (808) (1.010) (1.212) (278.512)

A melhor estimativa da administragdo para cada um dos indices foi de 8,37% para CDI, 5,75% para TJLP
e 0,29% para TR. g) Resultado financeiro: O Resultado financeiro para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011 sao assim constituidos:

Controladora Consolidado
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Despesas financeiras: até 31/12/2012 até 31/12/2011  até 31/12/212 até 31/12/2011

Juros sobre empréstimos e

financiamentos...........c.ccceeneee. (11.168) (2.161) (17.275) (2.161)
Variagao Cambial sobre

empréstimos e financiamentos. (15.467) (29.871) (15.467) (29.871)
Juros e atualizagao

sobre debéntures (28.269) (35.728) (28.269) (35.728)

(4.818) (2.480) (6.199) (3.437)

Total despesas financeiras...... (59.722) (70.239) (67.210) (71.196)
Receitas financeiras:
Receita de aplicacoes

financeiras 18.085 28.088 32.561 40.721
QOutros......... 1.918 2.978 4.189 3.717
Total receitas financeiras 20.003 31.066 36.750 44.438
Resultado financeiro liquido ... (39.719) (39.173) (30.460) (26.758)

B3 coMPROMISSOS, ONUS E RESPONSABILIDADES EVENTUAIS

a) Com partes relacionadas: A unidade imobilidria abaixo foi dada em garantia para passivos financei-
ros da Cyrela Brazil Realty:
Permutas

Compromisso

b) Construcao e entrega de iméveis (permuta fisica): A Companhia possui compromisso de entrega
de unidades a construir, dados em permutas pela aquisicao de terrenos as quais sdo registradas como
estoque de terrenos, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento da assuncao
dos riscos.

I ReCEITA LiquiDA

Abaixo segue conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida, apresentada nas demonstragdes do
resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

Descricédo 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Receita bruta..........cccooveiiiiiiiiiiiicies 10.778 6.181 499.456 321.370
- Locagéo de iméveis. 2.813 - 195.360 165.888
- Vendas de iméveis... - - 285.567 139.804
- Prestacao de servicos... 7.965 6.181 18.529 15.678
Dedugbes sobre a receita.. (657) (297) (14.561) (12.073)
- Vendas e Servigos Cancelado: - - (192) (1)
- Descontos Concedidos...........ccoeevieneerienns - - (144) (120)
- Impostos incidades sobre vendas e locagédo. (657) (297) (14.225) (11.952)
Receita liquida ..o 10.121 5.884 484.895 309.297

B INFORMACOES POR SEGMENTO
A companhia para fins de administracédo divide a empresa por segmento de atuagdo, com base nos
produtos e servigos oferecidos, conforme descriminados abaixo: - Edificios: consiste na venda e locagao

conforme estabelecido pelo artigo 195 da Lei n° 9.279/96, que regula os direitos e obrigacdes relativos a Empreendimento Sala _Valor __Beneficiario Garantia  de edificios comerciais concluidos. - Incorporagao Imobilidria: consiste na venda de unidades comerciais
propriedade industrial. Havendo violagéo das clausulas de competividade e/ou confidencialidade, a parte  Ed. Faria Lima Financial Center 92 10.815  Haroldo Pavan Permuta terreno - Contemporaneo €M construcao. - GalpGes: consiste na locagao de galpSes industriais. - Shoppings: consiste na locagao
infratora pagard a outra Parte, multa didria de 2% do valor do pagamento mensal feito pela Companhia Campo Belo Nenhum passivo foi  de lojas situadas em Shoppings Centers. - Servigos: consiste na prestacéo de servico de administragéo
nos termos do acordo nos Ultimos 12 (doze) meses contados a partir da data em que se verificar a ocor- registrado, pois a Companhia  de shoppings e empresas do exterior - Outros: consiste na locagé&o de outros tipos de imdveis, dentre
réncia, corrigido pelo IGP-M. O presente acordo podera ser rescindido sem qualquer responsabilidade entende que esta garantia  eles terrenos. Segue abaixo demonstragao das informagdes por segmento de atuagao e por regiao em
para quaisquer umas das Partes, a qualquer tempo: (i) por consentimento mutuo, por escrito, entre as nao serd exercida. 31 de dezembro de 2012 e 2011:
Partes com aviso prévio de 30 (trinta) dias; (ii) se qualquer uma das partes for declarada insolvente ou Incorporagéo
falida, sofrer intervencao, ou requerer composicdo com os credores ou; (iii) no caso de ocorréncia de  Recei Edificios Galpoes Shoppings Servigos Imobiliaria Outros Total
forga maior ou caso fqrtuno que |mpOlSS|b|'I|tem a conjlnuldade dos servigos da Cyrela Brazil Bealty para LOCAGED 1 oemrsssoooeessooeeeeeesoeeeseseeeeee oo s seeeeeeeeseeeeeseeeeee oo e 125554 620 60.295 - 8.891 195.360
a Companhia. Além disso o acordo inclui a prestagdo de alguns servigos pela Cyrela Brazil Realty. O VENGR o 1.190 R R R 284.377 B 285.567
acordo foi aditado em 29 de Novembro de 2010, onde foi acordado a prorrqgagéo do mesmo para 31 de Prestaco de servn;os lllll R R R 18.529 R 18.529
Dezembro de 2012,_e foi acordado que o valor aser pago mensalmente sera_de R$ 30, devido a alteragat_) TORAl oo 126.744 620 60.295 18.529 284.377 8.891 499.456
do escopo dos servicos prestados. A companhia esta analisando a renovacgéo para 2013. A Cyrela Brazil Dedugoes da recelta
Realty implantou o sistema SAP o qual esta sendo utilizado como ferramenta de gestao empresarial pela
Companhia. Os gastos para implantagdo est&o inclusos no contexto do acordo operacional e, portanto, ~ -0ca¢@o e (4.666) - (456) - - - (5.122)
nao gera saldo de partes relacionadas entre elas. d) Contrato de prestacéo de servigo de gestdo em Venda. : s - - - - (7.680) - (7.680)
negécios imobiliarios: Foi firmado em 15 de dezembro de 2010 um contrato com a Cyrela Brazil Realty ~Prestacao de serV|<;os ----- - - - (1.759) - - (1.759)
S.A, para que esta preste servigos de gestao e representagcao em negécios imobilidrios relativamente aos Total .. R (4.666) - (456) (1.759) (7.680) - (14.561)
empreendimentos da Companhia localizados no Rio de Janeiro. e) Receita de aluguel: A Companhia Receita BQUIGA 122.078 620 59.839 16.770 276.697 8.891 484.895
possui unidades locadas a Cyrela Brazil Realty e suas controladas, conforme segue: Custo
Vigéncia Indice Valor LOCAGAOD ... s (6.112) (104) (14.345) - - (2.676) (28.237)
Empreendimento Unidade contrato atualizacdo Mensal Venda . OO OSSOSO (1.303) - - - (184.858) - (186.161)
JK1455 ... 3° 26/05/2008 a 31/05/2013 IGP-M 270 Prestagéo de servn;os ----- - - - (5.052) - - (5.052)
JK1455 4° 26/05/2008 & 31/05/2013 IGP-M 270 TOMAl ..ot s (7.415) (104) (14.345) (5.052) (184.858) (2.676) (214.450)
JK1455 5° (Parte) 26/05/2008 a 31/05/2013 IGP-M 6 Lucro bruto ..... 114.663 516 45.494 11.718 91.839 6.215 270.445
Total . 546 Ativos operac|ona|s ..... 297.372 50.856 397.777 - 121.915 35.441 903.361
f) Remuneracao da adminis ragao O Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Partes Relacionadas, — —
define como pessoal chave da administragéo os profissionais que tem autoridade e responsabilidade Informagées por regido - Dezembro/2012
pelo planejamento, pela diregao e pelo controle das atividades da sociedade, direta ou indiretamente,  Descrigdo SP RJ BA MG PA Outros Total
incluindo qualquer ad_m!mstra_dor (executivo ou outro). Em 2_6_de abril ,de 2012, o valor da T@MUNETACEO R Caita DIULA ...ov..ooovvvoo oo ee oo 436.417 48.768 1.760 7.664 3.396 1.451 499.456
a curto prazo da admlmstra(;aq para o exercicio de 2Q1_2 f9| fixado até R$ 8.000, conforme deliberagdo DEAUGBES 08 FECIA. ...vvrrrreeeeeeereseseeeeeeese s eceeeeees oo eess oo (12.484) (1.558) (64) (187) (267) N (14.561)
da Assembleia Geral Extraordinaria. Durante~o exercicio lflndo~em 31 de dezembro de 2012, os mon-  paceita TRQUITA ... ceeeeeeeceeeeeeeseesseseeee e eeeeee e 423.933 47.210 1.696 7.476 3.129 1.451 484.895
tantes referentes a despesa com remunerag&o da administracéo foi de R$ 3.083 (R$ 2.812 em 31 de (105 . B (173.654) (34.920) (251) (3.828) (1.797) _ (214.450)
dfzzembro de 2011). As_remunera(;oes incorridas na Companhia até 31 de dezembro de 2012 e 2011 LUGIO BIULO oo i 250.279 12.290 1.444 3.649 1.332 1.451 270.445
sdo compostas da seguinte forma: ALIVOS OPEIACIONGIS ... e e eeeeesee e e oo seeeesee e ese e eseeeneeee 702.124 25.550 8.950 116.775 49.962 - 903.361
Controladora
Descrigio 31/12/2012 31/12/2011 Informacgao por Segmento - Dezembro/2011
Remuneragao aos administradore: 2.877 2.026 Incorporacao
Remuneracao aos conselheiros 206 786 Receita Edificios Galpdes Shoppings Servigos Imobiliaria Outros Total
Total . 3.083 2812 LOCAGHD . .e-vvvveeseeeisaeeseesseeses sttt 105.074 8.707 46.728 - - 5.379 165.888
Além da remuneragao os dlretores aderlram ao plano de compra de agdes, conforme nota 22 c. VBT e e e 20.536 - - - 119.268 - 139.804
Prestac&o de serwgos ..... - - - 15.678 - - 15.678
ADIANTAMENTO DE CLIENTES POR AQUISICAO DE IMOVEIS TORAL eeaeeeiesisisss e 125.610 8.707 46.728 15.678 119.268 5.379 321.370
- Dedugoes da recelta
Consolidado
Empreendimento BIHZI2012 _ BUAR/20TT 0 (4(5,(1)3; (318) (254) : 6047 : Eg-;gg;
MALAIAZZO ......cviiiiciicc s 36.834 41.886 Prestacao de serwgos ..... i _ _ (929) i ~ (929)
Thera 5388 6901 total . e (4.525) (318) (254) (929) (6.047) - (12.073)
CEO.. 4.722 LA Y 121.085 8.389 46.474 14.749 113.221 5.379 300.207
UNIVEISE ..o s 14.027 17.041 Custo
Total . 60.971 73.304 —
Circulante 18.749 31.418 LOCAGAD ... (6.484) (600) (8.073) - - (1.628) (16.785)
NEO GITCUIANEE. ... 42222 B1.886  VBMOE o (10.914) - - - (84.604) - (95.518)
As permutas estdo sendo apropnadas para receita de acordo com a evolugao da obra, conforme deter- ~ restacéo de serwgos ----- - - - (3.452) - - (3.452)
minado pelo OCPC 01 (R1) e OCPC 04, a partir do momento em que ocorre a aprovacdo dos projetos Total .. R (17.398) (600) (8.073) (3.452) (84.604) (1.628) (115.755)
junto aos érgéos competentes e registro da incorporacéo imobilidria, e quando ocorre a transferéncia ~ LUCTo BIULD ... 103.687 7.789 38.401 11.297 28.617 3.751 193.542
Ativos operacmnals ..... 296.059 49.619 216.157 - 33.135 23.411 618.381
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CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes

CNPJ/MF n° 08.801.621/0001-86
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Informagoes por regiao - Dezembro/2011

Receita bruta.........
Deducées da receita
Receita liquida
Custos
Lucro bruto .. e ———
Ativos operacmnals .....
As informagdes por regiao Ievam em conS|deragao a Iocallzagao do |move| que gerou o resultado.

PIA DESPESAS POR NATUREZA

Apresentamos abaixo as despesas e custos classificados de acordo com a natureza, para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

SP RJ BA Outros Total
253.017 59.940 1.664 6.749 321.370

(10.566) (1.337) (62) (108) (12.073)
242.451 58.603 1.602 6.641 309.297

(80.601) (34.788) (366) - (115.755)
161.850 23.815 1.236 6.641 193.542
521.114 33.032 9.202 55.033 618.381
Controladora Consolidado

31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Lucro antes do imposto de renda das
controladas cuja tributacao é feita com
base no lucro presumido e regime

Controladora Consolidado ial de tributaca B R 163.873 164.966
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Descrigdo até 31/12/2012 _até 31/12/2011 _até 31/12/2012 _até 31/12/2011 E;‘Z'Itg ,‘j‘grgegﬂg‘:j;,ﬂi controladas tributadas . C 2271 (114576)
Comissoes (855) (1.622) (8.447) (5.186)  Base de calculo - tributacéo pelo regime do
Condominios e Alugu - - (2.213) (1.166) lucro presumido, utilizando-se a receita bruta
Custo dos Iméveis Vendidos - - (186.161) (95.518) de vendas como base para célculo ................. - - 71.602 50.389
Demais gastos com vendas ... - (158) (784) (1.820)  |RPJ/CSLL - Total (2) (34% - aliquota VIgente) - - (24.345) (17.132)
Depreciagao, Amortizagao IRPJ/CSLL - Controladora Total (1) .. - - - -
e Exaust@o.. (59) (34) (11.965) (B421)  TOAl ... eeeen - - (24.345) (17.132)
Despesas com pessoal (18.355) (13.921) (28.673) (18.272) Imposto de Renda e Contrlbmgao
Impostos e Taxas. (248) - (1.282) (986)  social corrente.......................coorirrmmsrnnreeen - - (24.345)  (17.132)
Manutencao.. (181) (254) (5.255) (4.195)  Os valores de imposto diferido registrados no resultado possuem a seguinte reconciliagzo:
Outras receitas e despesas (547) 1.632 (4.378) 118 Controladora Consolidado
Propaganda e Publicidade . - (75) (1.878) (2510)  Base do imposto diferido 3112/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
e onats (4.868) 3.813) (10.539) (10.003) ~ Variacao doano - dividendos ndo
’ ; ) . recebidos - Fundo - lucro real..............ccccccoee. (7.065) 3.302 (7.065) 3.302
(5114 (18.344) (261.574) (147.959) Variagao do ano - contas a receber -
lucro real . 480 - 480 -
(268) - (214.450) (115.755)
Despesas com vendas . (3.602) (2.820) (15.390) (11.441) \ﬂzgig d?uipooprzz:lrz?di receber _ R 316 1.021
Despesas administrativas (10.809) (9.702) (17.941) (12.121) Variacdo do ano - contas arecebervenda """ ’
Remuneracao da admlmslragao (3.083) (2.812) (4.535) (4.068) Iucrg presumido ~ ~ 9.451 ~
P:':ﬁ;ﬁ;‘if‘;‘:‘:d%?:smp’egados (7.352) (3.010) (9.258) (4.574) Variag&o do ano - contas a receber - RET - - 29.766 (53.430)
--------------------- : . i . Total da base do imposto diferido (6.585) 3.302 32.948 (49.107)
IRPJ/CSLL diferido 2.239 (1.123) 1.342 299

JEE} 1MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda (25%) e a contribuigdo social sobre o lucro (9%) sao calculados de acordo com os
critérios estabelecidos pela legislagao fiscal vigente. Conforme facultado pela legislacéo fiscal, certas
controladas e controladas em conjunto optaram pela sistematica de lucro presumido. Reconciliacao da
despesa do imposto de renda e da contribuicao social: Os valores do imposto de renda e da contri-
buicao social correntes, demonstrados nos resultados do periodo, apresentam a seguinte reconciliacao
a aliquota nominal:

Consolidado
31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

31/12/2012

B Lucro PoR AcA0

Em atendimento ao CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por acéao
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. O célculo basico de lucro por agao é feito através
da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora,
pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o periodo. O lucro diluido
por acdo é calculado através da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias
da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o periodo
mais a quantidade média ponderada de agoes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as
acoes ordindrias potenciais diluidas em agdes ordindrias. Os quadros abaixo apresentam os dados de
resultado e agdes utilizados no célculo dos lucros por acao, lucro basico e diluido por agao:

ice de. CCPR3
wntEITAG =t IGC OISR

MERSARS
b) Diluido: Consolidado
Lucro por Agao 31/12/2012 31/12/2011
Lucro liquido até dezembro 153.035 113.734
Numero de agdes ponderada até dezembro . 83.875 86.500
(-) Agdes em tesouraria e ———— 350 3.850
(+) Acoes de stock options . 78 78
Total de agbes ............ e ————— 83.953 82.728
Lucro por agéo............ e —————— 1,823 1,351

B EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO

Destacamos abaixo os principais empreendimentos em andamento durante o periodo findo em 31 de
dezembro de 2012:

Consolidado

Receita Receita a Custo Custo

reconhecida incorrer incorrido a incorrer

Empreendimento até 31/12/2012 em 31/12/2012 até 31/12/2012 em 31/12/2012
Torre Matarazzo...........ccccoueeuvee. 209.775 62.749 (140.329) (41.976)
42.142 14.922 (28.779) (10.190)

Universe 48.028 62.155 (32.050) (41.476)
Thera Residencial 55.024 34.912 (39.073) (24.791)
Thera Saletas 40.358 18.952 (24.515) (11.512)
Jordanésia Industrial Park. 35.242 6.430 (25.864) (4.719)

SEGUROS

As controladas da Companhia adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
ariscos por montantes considerados pela administragao como suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. Consideramos que temos um programa de gerenciamento de
riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o nosso
porte e operagoes. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. As coberturas de
seguros s&o: a) Riscos diversos: incéndio - R$ 13.000, aluguel - R$ 2.780 e outros riscos - R$ 2.000; b)
Responsabilidade Civil: R$ 10.600; c) Estrutura e incéndio, Shopping Centers: R$ 1.056.000; d) Estrutura
e incéndio, Edificios corporativos: R$ 510.236; e) Risco de engenharia: R$ 631.506.

IEX) EVENTOS SUBSEQUENTES

Entrega, Locacéo e Venda do Centro Logistico Jundiai ll: Em janeiro de 2013, a Prologis CCP con-
cluiu a venda de participacédo de 90% na propriedade Jundiai I, uma &rea de 68.378 metros quadrados
de area de locagao, por R$ 178.800. O projeto total consiste de dois galpdes logisticos desenvolvidos em
um terreno de 178.800 metros quadrados. Os galpdes tém 37.632 m? e 38.344 m? respectivamente. O
projeto foi concluido durante o 1° trimestre de 2013, e ambos os espagos estdo locados para empresas
lideres em seus segmentos de atuacgao, por um prazo de cinco anos. A Prologis CCP permanecera com
o gerenciamento do projeto. Terceira Emissao de Debentures: Em Janeiro de 2013, a Companhia
anunciou sua terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no valor total de até
R$ 150.000. A emissao foi coordenada pelo Banco do Brasil e pela Caixa Econdmica Federal e foi reali-
zada com garantia firme de colocagdo. As debéntures tem prazo de 60 meses (amortizages no quarto
e quinto anos), e remuneragdo de CDI mais 1,0% (um por cento) ao ano. Os recursos provenientes da
emissdo serdo ao financiamento do capital de giro da Companhia. Os juros serdo pagos semestralmen-
te, sempre no dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada ano, a partir de 15 de julho de 2013. Distribui-
cao de dividendos: Na reuniao do Conselho de Administragéo realizada em 27 de fevereiro de 2013 foi

aprovada a distribuicao de dividendos adicionais de 25%, totalizando assim 50% de dividendos a pagar.

Lucro contébil antes dos impostos.................... 153.762 114.857

Expectativa da despesa de IRPJ e CSLL
as aliquotas nominais - 34%. (52.279) (39.051) - - a) Basico:

Resultado de equivaléncia patrimonial - 69.442 42.160 - - Lucro por Acdo

Outras adi¢des e exclusdes permanentes ........ (11.301) (4.232) Lucro liquido até dezembro

Créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, Numero de acdes onderadg;t.é. dezembro """""""
NEO0 CONSHLUIAOS ... 5.862 (1.123) - - goes p

Lucro por agéo..........

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 ~ _
................ 153.035 113734 |JEJ] APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
83.875 82.650 A emisséo das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragao
1,825 1,375 em 27 de fevereiro de 2013.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A DIRETORIA

Contador: Luciano Barbosa da Silva - CRC - 1SP 174823/0-9

CAMARA DE ARBITRAGEM RELACIONAMENTO cOM AUDITORES

DEcLARAGAO DOS DIRETORES

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoria constante em seu Estatuto Social (Capitulo X Artigo 59).

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em conformidade com a Instrugao CVM n° 381/03, informamos que, durante o exercicio de 2012, nao
houve a contratagao de outros servicos da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes nao
relacionados a auditoria das demonstragdes financeiras.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, o
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com as
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes financeiras

A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRSs) aplicaveis a entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao
de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragoes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados
as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacgéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagao da
apresentacao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras preparadas de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas, anteriormente referidas, apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes em 31 de dezembro de 2012,
o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria
no Brasil, como aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo CFC

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas, anteriormente referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira consolidada da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes em 31 de dezembro de 2012, o

desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs aplicaveis
a entidades de incorporag&o imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo CFC.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.1, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragées financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagao
imobiliaria consideram adicionalmente a orientagao técnica OCPC 04 - Aplicacéo da Interpretagéo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéao Imobiliaria
Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientagao trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagéo
do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes na nota
explicativa n® 2.4.2. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude desse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. No caso da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes, essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades
de incorporacao imobilidria no Brasil, em relacdo as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos
em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs aplicaveis a entidades de
incorporagao imobilidria no Brasil seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVAs) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias
abertas, e como informacao suplementar pelas IFRSs, que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragées financeiras, individuais e consolidadas,

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

As informacdes e os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparacéo, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado de 6 de margo de 2012, o qual ndo conteve nenhuma modificagdo.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2013

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Tarcisio Luiz dos Santos

Contador

CRC n° 1 SP 207626/0-0

Deloitte.
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