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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 66.002.915
Preferenciais 0
Total 66.002.915

Em Tesouraria

Ordinérias 65.200
Preferenciais 0
Total 65.200

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acéo
(Reais / Agéo)

Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2017 Dividendo 11/05/2017 Ordinaria 0,12132

e Extraordinaria

Reuniéo do Conselho de 04/08/2017 Dividendo 21/08/2017 Ordinaria 0,22369

Administracao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 742.336 801.110
1.01 Ativo Circulante 170.681 232.729
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 46.963 93.402
1.01.03 Contas a Receber 121.605 132.112
1.01.03.01 Clientes 116.710 128.601
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.895 3.511
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 4.237 3.187
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 658 324
1.01.06 Tributos a Recuperar 567 6.660
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 567 6.660
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.546 555
1.02 Ativo N&o Circulante 571.655 568.381
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.527 9.473
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 15.527 9.473
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 9.068 9.473
1.02.01.09.06 Impostos a recuperar 6.459 0
1.02.02 Investimentos 279.636 276.687
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 279.636 276.687
1.02.03 Imobilizado 112.656 118.618
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 112.656 118.618
1.02.04 Intangivel 163.836 163.603
1.02.04.01 Intangiveis 163.836 163.603

PAGINA: 3 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 742.336 801.110
2.01 Passivo Circulante 158.654 239.621
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 21.600 22.834
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 21.600 22.834
2.01.02 Fornecedores 24.179 37.990
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.179 37.990
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 13.686 13.327
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.143 8.332
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 3.793 3.901
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Federais 4.350 4.431
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 5.072 4.558
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 471 437
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 68.732 128.091
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 706 1.048
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 706 1.048
2.01.04.02 Debéntures 68.026 127.043
2.01.05 Outras Obrigactes 30.457 37.379
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 15.068 20.262
2.01.05.02 QOutros 15.389 17.117
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 3.284
2.01.05.02.06 Demais contas a pagar 15.389 13.833
2.02 Passivo Néo Circulante 183.073 186.412
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 146.686 163.486
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 50.000 134
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 50.000 134
2.02.01.02 Debéntures 96.686 163.352
2.02.03 Tributos Diferidos 9.166 17.784
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 9.166 17.784
2.02.04 Provisdes 27.221 5.142
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 27.221 4.946
2.02.04.02 Outras Provisfes 0 196
2.02.04.02.04 Provis6es para patrimonio liquido negativo 0 196
2.03 Patrim6nio Liquido 400.609 375.077
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.713 173.713
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 174.055 174.055
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 52.382 57.098
2.03.04.01 Reserva Legal 27.213 27.213
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 25.169 25.169
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 4.716
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.045 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 -203
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 253.395 658.710 205.955 570.207
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -201.659 -533.013 -165.446 -471.298
3.03 Resultado Bruto 51.736 125.697 40.509 98.909
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.917 -64.811 -19.148 -58.751
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.775 -70.803 -19.412 -57.602
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -13.778 -39.019 -14.940 -45.922
3.04.02.02 Remuneracédo da Administracéo -2.524 -7.781 -3.188 -8.565
3.04.02.03 Despesas Comerciais -138 -397 -112 -416
3.04.02.04 Qutros -2.335 -23.606 -1.172 -2.699
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.142 5.992 264 -1.149
3.04.06.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.142 5.992 264 -1.149
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 29.819 60.886 21.361 40.158
3.06 Resultado Financeiro -5.284 -14.634 -13.845 -34.160
3.06.01 Receitas Financeiras 2.808 10.282 4.551 13.167
3.06.02 Despesas Financeiras -8.092 -24.916 -18.396 -47.327
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.535 46.252 7.516 5.998
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -9.249 -1.457 -3.675 -4.748
3.08.01 Corrente -10.031 -10.075 -4.277 -4.922
3.08.02 Diferido 782 8.618 602 174
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.286 44.795 3.841 1.250
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 15.286 44.795 3.841 1.250
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,74000 0,02000 0,06000 0,02000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,74000 0,02000 0,06000 0,02000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/07/2016 & 30/09/2016 01/01/2016 & 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido do Periodo 15.286 44.795 3.841 1.250
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -674
4.02.01 Variagéo cambial de invetida no exterior 0 0 0 -674
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 15.286 44.795 3.841 576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 47.892 62.769
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 100.329 68.458
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 46.252 5.998
6.01.01.03 Depreciac¢éo e amortizacdo 13.611 14.688
6.01.01.04 Perda (ganho) na venda de bens do ativo imobilizado 345 1.226
6.01.01.05 Provisdo (reversao) para demandas juridicais 23.226 1.017
6.01.01.06 Perda na venda de investimento 1.365 0
6.01.01.07 Provisao (reversao) para crédito de liquidacédo duvidosa -59 -45
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial -5.992 1.149
6.01.01.10 Encargos financeiros de parcelamento de tributos e titulos a 0 6.902
pagar
6.01.01.11 Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures 22.052 37.567
e operacdes "swap" ndo pagos
6.01.01.14 Perda/Ganho na venda de investimento -471 0
6.01.01.17 Opcdes outorgadas 0 -44
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -7.028 37.480
6.01.02.01 Contas a receber 11.950 41.341
6.01.02.02 Impostos a recuperar -587 5.027
6.01.02.03 Depdsitos judiciais -495 -2.189
6.01.02.04 Demais contas a receber -1.982 5.014
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -15.800 -10.669
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 3.391 1.531
6.01.02.07 Partes relacionadas -5.528 528
6.01.02.08 Outras obrigagdes 2.023 -3.103
6.01.03 Outros -45.409 -43.169
6.01.03.02 Juros pagos s/empréstimos, financiamentos e swap -1.103 -43
6.01.03.03 Demandas judiciais pagas -4.675 -1.008
6.01.03.04 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -9.962 -3.058
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures -29.669 -39.060
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.142 -26.292
6.02.01 Investimentos em controladas e agio -500 -15.085
6.02.03 Dividendos recebidos 2.656 0
6.02.04 Aquisi¢cdo de intangivel -2.728 -1.364
6.02.05 Aquisi¢cdo de bens do ativo imobilizado -3.747 -11.194
6.02.06 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 177 1.351
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -90.189 -24.810
6.03.02 Dividendos pagos -22.750 0
6.03.03 Pagamentos de debéntures -116.655 -19.998
6.03.04 Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados 0 -3.782
6.03.05 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -784 -1.030
6.03.06 Captagdo empréstimos e financiamentos 50.000 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -46.439 11.667
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 93.402 128.579
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 46.963 140.246
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 0 -4.716 -14.750 0 -19.466
5.04.06 Dividendos 0 0 -4.716 -14.750 0 -19.466
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.795 203 44,998
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.795 0 44.795
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 203 203
5.05.02.07  Variagdo cambial de Investimento 0 0 0 0 203 203
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 52.382 30.045 0 400.609
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -44 0 0 0 -44
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 -44 0 0 0 -44
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.250 -674 576
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.250 0 1.250
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -674 -674
5.05.02.07  Variagdo cambial de Investimento 0 0 0 0 -674 -674
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 46.556 1.250 -93 365.895
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
7.01 Receitas 769.119 666.261
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 767.341 664.300
7.01.02 Outras Receitas 1.719 1.916
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 59 45
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -532.979 -448.499
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -452.912 -393.906
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -78.702 -54.593
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -1.365 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 236.140 217.762
7.04 Retengdes -13.611 -14.688
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -13.611 -14.688
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 222.529 203.074
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 16.274 12.018
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.992 -1.149
7.06.02 Receitas Financeiras 10.282 13.167
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 238.803 215.092
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 238.803 215.092
7.08.01 Pessoal 75.950 78.738
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 65.425 67.088
7.08.01.04  Outros 10.525 11.650
7.08.01.04.01 Remuneracéo da administragéo 7.781 8.565
7.08.01.04.02 Participag¢éo nos lucros 2.744 3.085
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 77.290 72.633
7.08.02.01 Federais 39.468 39.812
7.08.02.02 Estaduais 36.547 31.809
7.08.02.03 Municipais 1.275 1.012
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 40.768 62.471
7.08.03.01  Juros 24.916 47.327
7.08.03.02  Aluguéis 15.852 15.144
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 44.795 1.250
7.08.04.02 Dividendos 14.750 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 30.045 1.250
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 764.181 828.122
1.01 Ativo Circulante 301.570 375.977
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 145.307 192.858
1.01.03 Contas a Receber 143.191 166.073
1.01.03.01 Clientes 137.433 154.255
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.758 11.818
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 5.144 11.048
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 614 770
1.01.04 Estoques 227 209
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.480 15.869
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.480 15.869
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.365 968
1.02 Ativo Nao Circulante 462.611 452.145
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 71.904 58.185
1.02.01.03 Contas a Receber 9.272 13.371
1.02.01.03.01 Clientes 9.272 13.371
1.02.01.06 Tributos Diferidos 26.097 23.287
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 26.097 23.287
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 36.535 21.527
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 17.637 21.527
1.02.01.09.06 Impostos a recuperar 18.898 0
1.02.02 Investimentos 1.382 2.999
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.382 2.999
1.02.03 Imobilizado 214.285 214.140
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 214.285 214.140
1.02.04 Intangivel 175.040 176.821
1.02.04.01 Intangiveis 175.040 176.821
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 764.181 828.122
2.01 Passivo Circulante 161.822 250.848
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 26.587 27.489
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 26.587 27.489
2.01.02 Fornecedores 26.706 43.164
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 26.706 43.164
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 17.542 17.140
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 10.983 10.996
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 5.097 4.001
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Federais 5.500 6.976
2.01.03.01.04 Impostos Parcelados 386 19
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 5.462 4.979
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.097 1.165
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 69.374 128.091
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.348 1.048
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.348 1.048
2.01.04.02 Debéntures 68.026 127.043
2.01.05 Outras Obrigacgtes 21.613 34.964
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 826 1.128
2.01.05.02 Outros 20.787 33.836
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 3.284
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 20.787 18.011
2.01.05.02.08 Aquisicdo de controladas 0 12.541
2.02 Passivo Néo Circulante 201.750 202.197
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 150.601 163.486
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 53.915 134
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 53.915 134
2.02.01.02 Debéntures 96.686 163.352
2.02.03 Tributos Diferidos 16.195 23.577
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 16.195 23.577
2.02.04 Provisdes 34.954 15.134
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 34.954 14.938
2.02.04.02 Outras Provisfes 0 196
2.02.04.02.04 Provis6es para patrimonio liquido negativo 0 196
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 400.609 375.077
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.713 173.713
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes 174.055 174.055
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 52.382 57.098
2.03.04.01 Reserva Legal 27.213 27.213
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 25.169 25.169
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 4.716
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.045 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 -203
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 285.879 764.500 237.818 669.369
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -232.694 -625.321 -198.284 -574.609
3.03 Resultado Bruto 53.185 139.179 39.534 94.760
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25.906 -85.139 -21.442 -63.234
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.250 -83.779 -21.423 -61.509
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -14.401 -40.927 -15.850 -48.710
3.04.02.02 Remuneracédo da Administracéo -2.524 -7.781 -3.188 -8.565
3.04.02.03 Despesas Comerciais -138 -397 -112 -416
3.04.02.04 Qutros -8.187 -34.674 -2.273 -3.818
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -656 -1.360 -19 -1.725
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 27.279 54.040 18.092 31.526
3.06 Resultado Financeiro -3.114 -3.834 -11.073 -26.073
3.06.01 Receitas Financeiras 5.578 22.543 7.922 23.125
3.06.02 Despesas Financeiras -8.692 -26.377 -18.995 -49.198
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.165 50.206 7.019 5.453
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -8.879 -5.411 -3.178 -4.203
3.08.01 Corrente -12.488 -15.603 -4.917 -6.676
3.08.02 Diferido 3.609 10.192 1.739 2473
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.286 44.795 3.841 1.250
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 15.286 44.795 3.841 1.250
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.286 44.795 3.841 1.250
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,74000 0,02000 0,06000 0,02000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,74000 0,20000 0,06000 0,02000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/07/2016 & 30/09/2016 01/01/2016 & 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 15.286 44.795 3.841 1.250
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -674
4.02.01 Varia¢do cambial de investida no exterior 0 0 0 -674
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 15.286 44.795 3.841 576
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.286 44.795 3.841 576
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 68.456 76.922
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 128.984 78.510
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 50.206 5.453
6.01.01.03 Deprecia¢do e amortizagdo 20.709 23.241
6.01.01.04 (Ganho) perda na venda de bens do ativo imobilizado 306 998
6.01.01.06 Provisdo (reversao) para demandas judiciais 27.427 1.408
6.01.01.07 Provisao (Reversao) para créditos de liquidacéo duvidosa 68 112
6.01.01.09 Encargos financeiros de parcelamento de tributos e titulos a 0 6.902
pagar
6.01.01.10 Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures 22.281 37.567
e operacdes "swap" ndo pagos
6.01.01.11 Opc¢0es outorgadas 0 -44
6.01.01.13 Equivaléncia Patrimonial 1.360 1.724
6.01.01.14 Juros aquisicao/ opgéo de compra 0 1.149
6.01.01.15 Perda na venda de investimento -471 0
6.01.01.16 Provisao para perda de investimento 1.365 0
6.01.01.17 Provisao para perda de valores com vendas de controladas 5.733 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -9.248 50.069
6.01.02.01 Contas a receber 16.754 61.051
6.01.02.02 Impostos a recuperar -12.959 6.806
6.01.02.03 Depésitos judiciais -2.730 280
6.01.02.04 Demais contas a receber 1.916 7.049
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -18.776 -13.005
6.01.02.06 Salarios e enacargos sociais 4.611 1.915
6.01.02.07 Partes relacionadas -146 -4.071
6.01.02.08 Outras obrigagdes 2.082 -9.956
6.01.03 Outros -51.280 -51.657
6.01.03.02 Juros pagos s/empréstimos, financiamentos e swap -1.249 -43
6.01.03.04 Imposto de renda e contribuicdo pagos -14.058 -4.025
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures -29.669 -39.060
6.01.03.06 Demandas judiciais pagas -6.304 -8.529
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -30.292 -24.431
6.02.03 Aquisi¢cdo de intangivel -2.852 -1.542
6.02.04 Aquisi¢cdo de bens do ativo imobilizado -15.944 -24.834
6.02.05 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 310 1.945
6.02.07 Dividendos Recebidos 735 0
6.02.08 Pagamento de aquisicdo de investimento -12.541 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -85.715 -24.832
6.03.02 Dividendos pagos -22.750 0
6.03.03 Pagamentos de parcelamentos de tributos 0 -3.804
6.03.04 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -784 -1.030
6.03.05 Captagdo empréstimos e financiamentos 54.474 0
6.03.08 Pagamento de Debéntures -116.655 -19.998
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -47.551 27.659
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 192.858 214.259
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 145.307 241.918
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077 0 375.077
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077 0 375.077
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -4.716 -14.750 0 -19.466 0 -19.466
5.04.06 Dividendos 0 0 -4.716 -14.750 0 -19.466 0 -19.466
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.795 203 44.998 0 44.998
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.795 0 44.795 0 44.795
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 203 203 0 203
5.05.02.07 Variagdo cambial de investimento 0 0 0 0 203 203 0 203
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 52.382 30.045 0 400.609 0 400.609
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363 0 365.363
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363 0 365.363
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -44 0 0 0 -44 0 -44
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -44 0 0 0 -44 0 -44
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.250 -674 576 0 576
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.250 0 1.250 0 1.250
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -674 -674 0 -674
5.05.02.07 Variagdo cambial de investimento 0 0 0 0 -674 -674 0 -674
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 46.556 1.250 -93 365.895 0 365.895
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
7.01 Receitas 884.382 787.030
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 881.167 782.092
7.01.02 Outras Receitas 3.283 5.050
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -68 -112
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -596.194 -509.867
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -473.332 -415.769
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -121.497 -94.098
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -1.365 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 288.188 277.163
7.04 Retengdes -20.709 -23.241
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -20.709 -23.241
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 267.479 253.922
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 21.183 21.400
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.360 -1.725
7.06.02 Receitas Financeiras 22.543 23.125
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 288.662 275.322
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 288.662 275.322
7.08.01 Pessoal 99.480 101.806
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 86.552 89.243
7.08.01.04  Outros 12.928 12.563
7.08.01.04.01 Remuneragéo dos administradores 7.781 8.565
7.08.01.04.02 Participagéo de empregados nos lucros 5.147 3.998
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 87.758 88.472
7.08.02.01 Federais 52.069 47.274
7.08.02.02 Estaduais 31.125 36.784
7.08.02.03 Municipais 4.564 4.414
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 56.629 83.794
7.08.03.01  Juros 26.377 49.198
7.08.03.02  Aluguéis 30.252 34.596
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 44.795 1.250
7.08.04.02 Dividendos 14.750 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 30.045 1.250
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ComIntarlo do Deset[;enhotao Longtlca SA

Dlvulga(}ao de resultados
Terceiro trimestre e os nove meses de 2017

Sao Bernardo do Campo, 7 de novembro de 2017

Destaques Pagina

¢ A quantidade de veiculos transportados no 3T17 teve um crescimento de 9,4%

vs 0 ano anterior em razao da melhora das vendas domésticas e externas 3
¢ O crescimento da receita bruta no 3T17 refletiu principalmente a melhora da
quantidade de veiculos transportados no periodo e a recuperacao da logistica 4
integrada
¢ O EBITDA ajustado no 3T17 foi de R$ 41,0 milhoes, influenciado por melhores 6
resultados operacionais de ambas divisoes =
¢ Olucro liquido no trimestre foi de R$ 15,3 milhdes (R$ 0,23 por acao),
impactado positivamente pelo crescimento da receita e pelo controle de custos Z
¢ O fluxo de caixa livre no trimestre foi de R$ 27,0 milhoes e de R$ 49,7 milhoes 3
nos gM17 =
¢ Em setembro anunciamos a antecipacao do pagamento de uma divida que
vencia no fim de 2017 e a rolagem de um pagamento a ser realizado em 9
dezembro 2018 para 2020 e 2021. O endividamento liquido no final de =
setembro de 2017 foi de R$ 74,7 milhoes ou 0,6x 0 EBITDA ajustado LTM.
¢+ Em setembro também anunciamos um Acordo de Associacdo para a criacao de
uma joint venture que congregara as atividades de armazenagem e 2
movimentacao de mercadorias em geral desenvolvidas em Cariacica-ES da Tegma =
e da Silotec.
Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 3T17 9M17 3T16 2T17; 9M16
Receita liquida (R$ mi) 285,9 764,5 20,2% 7,8% 14,2%
Lucro operacional (R$ mi) 27,9 55,4 54,2% 113,2% 66,6%
EBITDA (R$ mi) 35,2 76,1 41,8% 76,8% 34,7%
EBITDA ajustado (R$ mi) 41,0 90,1 64,9% 45,2% 59,5%
Margem EBITDA Ajustado % 14,3% 11,8% 3,9 p.p. 3,7 D-D- 3,3D-p.
Lucro liquido (R$ mi) 15,3 44,8 297,9% -36,5%  3.483,0%
Margem Liquida % 5,3% 5,9% 3,7 D-D- -3,7 p-p. 5,7 D-D-
Lucro por acio (R$) 0,23 0,68 297,9% -36,5% 3.483,0%
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 27,0 49,7 12,0% 139,4% -1,8%
CAPEX (R$ mi) (5,9) (21,1) 46,8% -30,5% -15,0%
Veiculos transportados (em mil) 195,4 542,9 9,4% 6,6% 12,3%
Market share % 25,9% 26,4% -4,5p.p. -0,3p.p. -2,1p.p.
Distancia média por veiculo (em km) 978,1 938,8 3,2% 4,1% -3,6%

Webcast de resultados portugués (8 de novembro, 15h) clique aqui ou ligue para +55 11 3193-1001
Para acessar a série historica e das notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.

TE/ JTMA

Gestdo Logistica
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] Gestdo Logistica

Comentario do Desempenho
Destaques do trimestre

Nesse 3T17 anunciamos duas iniciativas que enderecaram questoes importantes. A solucao para
essas questoes nos permitira focar daqui em diante nos negocios que acreditamos ter forte
potencial de crescimento.

A primeira das iniciativas foi um Acordo de Associacdo para a criacao de uma joint venture que
congregara as atividades de armazenagem e movimentacao de mercadorias em geral
desenvolvidas em Cariacica-ES pela Tegma. Essa atividade era a Gnica que apresentava
resultados deficitarios, mesmo depois de todo esforco de controle de gastos empreendido ao longo
desses ultimos dois anos. As dificuldades enfrentadas sao oriundas de um cenério econémico
dificil, agravado por alteracoes do ambiente local de negocios (reducao de beneficios) que
diminuiram a atratividade do fluxo de importacoes por este estado. Dessa forma, com o objetivo de
recuperar a rentabilidade, capturar sinergias e aumentar a competitividade, optamos pela
formacao de uma joint venture com um dos competidores da regiao chamado Silotec. A nova
empresa, chamada GDL (Gestao de Desenvolvimento em Logistica S.A.), mantera sua capacidade
operacional, aliando as expertises de dois dos mais tradicionais operadores do setor, com uma
estrutura de custos muito mais enxuta.

A segunda iniciativa se refere a adequacao do perfil do nosso endividamento. Divulgamos
que a parcela de amortizacao no valor R$ 50,3 milhGes com vencimento original em
dezembro/2017, foi quitada de forma antecipada no fim de setembro. Adicionalmente, anunciamos
também que a parcela de amortizacao com vencimento original em dezembro de 2018 no valor R$
50 milhoes teve seu vencimento prorrogado para julho de 2020 e julho de 2021, a uma taxa de CDI
+2,00% (vs CDI + 1,75% anteriormente). Com essa operacao, a Tegma esta alongando o perfil de
sua divida, enderencando as necessidades de caixa pelos proximos dois anos (quase 70% do
principal da divida vencendo a partir de 2019) e diminuindo seu custo de carregamento de caixa.

Com essas duas medidas, poderemos concentrar esforcos na retomada das vendas no mercado
automotivo no Brasil e no Mercosul com mais produtividade e rentabilidade, além de focar na
captacgao de novos clientes nas operacoes de logistica industrial e armazenagem, para podermos
crescer de forma sustentavel.

Adicionalmente, é importante mencionar que, em ata de reuniao de conselho de administracdo do
dia 6 de novembro, foi deliberada a distribuicao de dividendos e de juros sobre capital
proprio intercalares no montante de R$ 7,6 milhGes [R$ 0,12 centavos por acao] (R$ 3,8
dividendos e R$ 3,8 JCP), para pagamento no dia 23 de novembro.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

Tegma Gestdo Logistica S.A | Divulgacéo de resultados | 3T17 | em R$ milhdo
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] Gestdo Logistica

Comentario do Desempenho |
Destaques operacionais

O aumento das taxas de crescimento das vendas de Grafico 1 - Vendas do atacado (em mil) e

veiculos no 3T17 é um sinal consistente de market share da Tegma
recuperacao do mercado automotivo. O 3T17 foi o 900 33%
primeiro trimestre depois de toda a crise do setor a 30%
mostrar crescimento das vendas para o consumidor 6oo 26%
final, e ndo s6 das vendas corporativas. Acreditamos 300 °
que isso decorre do inicio da recuperacao do nivel 23%
de emprego no pais, da liberacao do FGTS e da 0 20%
retomada, mesmo que timida, dos indicadores de H o0 b b DA

q g/\, 6’» (ﬁ,\’ 5§> bf’\, 6\, f(?}\/ %’\,

crédito. O crescimento das exportacoes continua em
patamares acima de 50% na comparacao com 2016,
dado a acordos multilaterais do Brasil com vizinhos  Fonte: ANFAVEA, Bacen e Tegma
latino-americanos e a estratégia de vendas das montadoras. O crescimento expressivo da
producao na comparacao anual reflete o desempenho forte das exportacoes e a melhora do
mercado doméstico.

C—Vendas do atacado  ======NMtk share Tegma

A quantidade de veiculos transportados da Tegma apresentou um crescimento de 9,4% no 3T17

na comparacao anual, crescimento inferior ao da , e .
parag ’ Grafico 2 - Participacdo regional das

venda do atacado e acarretando em uma perda de vendas de veiculos e distincia média das
4,5 p.p de market share vs o mesmo periodo do ano  entregas domésticas da Tegma (em km)
anterior. Os principais motivos da perda de 57% 1.250
participacao de mercado no trimestre continuam a
ser o desempenho de alguns clientes e o 54% 1150
desempenho inferior de vendas da regiao sul, na

C % .
qual temos uma participacao de volume relevante. st 1050
A distancia média das viagens domésticas da 48% 950
Tegma no 3T17 apresentou uma queda vs o 2T17 b@‘” @xb {}@b @4" Qxb & ‘7/&4\ %&4\
em linha com o crescimento da participagao das % Part, Sudeste s % Part. Fx-Sudeste
vendas no Sudeste no periodo. Na comparacao —Km Média Dom Fonte: Fenabrave e Tegma

com o mesmo periodo do ano anterior, a distancia média doméstica cresceu apesar do aumento de
2 p.p da participacao das vendas do Sudeste no periodo. A distancia média das viagens para
exportacgdo continua sua tendéncia de crescimento pelo fato de ao longo desse ano ter havido mais
entregas diretas aos paises do Mercosul em comparacao aos portos.

Var % vs
3T17 9gM17 3T16 2T17 9M16

Venda de veiculos e comerciais leves 764,9 2.114,1 22,2% 5,8% 17,3%
Doméstico 583,0 1.576,1 14,7% 9,5% 7,9%
Exportacao 181,9 538,0 54,5% -4,6% 57,6%

A - Vendas estimadas do atacado 755,0 2.056,3 28,6% 7,7% 21,3%
(+) Producéo de veiculos e comerciais leves 694,2 1.911,5 33,7% 10,8% 27,1%
(+) Importacao de veiculos e comerciais leves 59,7 175,1 3,2% -11,5% 0,7%
(-) Variacdo dos estoques das montadoras (1,1) 30,3 - - -

B - Veiculos transportados 195,4 542,9 9,4% 6,6% 12,3%
Doméstico 160,3 424,9 6,0% 14,6% 3,5%
Exportacao 35,1 118,1 28,5% -19,1% 61,6%

Market share (B / A) % 25,9% 26,4% -4,5p.p. -0,3p.p. -2,1p.p.

Km média por veiculo 978,1 938.8 3,2% 4,1% -3,6%
Doméstico 1.143,6 1.145,5 4,5% -1,7% 1,9%
Exportacao 2221 194,7 61,3% 0,8% 48,5%

Fonte: ANFAVEA e BACEN (em mil, exceto km média)

3

Tegma Gestdo Logistica S.A | Divulgacéo de resultados | 3T17 | em R$ milhdo
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] Gestdo Logistica

Comentario do Desempenho

Receita
Depois de trés sucessivos anos de queda da nossa Grifico 3 — Receita bruta consolidada (R$
receita, os 9M17 foram os primeiros a apresentar mi)
crescimento na comparacdo anual em decorréncia 459 30%
principalmente da recuperacdo do mercado — -  15%
automotivo brasileiro. 300 0%
A receita bruta da operacao de logistica de -15%

£ [o) 0 150
veiculos cresceu 24,9% no 3T17[16,7% no 9gM17] -30%
na comparacao anual, variacao que é explicada: i)

0 B -45%

positivamente pelo crescimento de 9,4% no 3T17 60 0 0 0 A A a
[12,3% no 9M17] da quantidade de veiculos Df,\’ S q,&\’ gb%\’ bf,\’ S (,,&\’ 0‘§>’
transportados, ii) positivamente pelo crescimento
da km média por veiculo de 3,2% no 3T17 vs 0 ano
anterior e negativamente pela queda de 3,6% nos 9M17 vs o ano anterior. Adicionalmente, houve
crescimento de outras receitas nao atreladas a entregas finais, como transferéncias para estoques,
armazenagem e PDI (pre delivery inspection).

C—Receita bruta =—YVar a.a.

A operacao de logistica de autopecas foi descontinuada no comeco de 2016.

Na divisao de logistica integrada, a receita da , e ~
Grafico 4 - Participacao das operac6es na

operacdo de armazenagem cresceu 2,3% no 3T17 receita do gM17

vs 0 3T16. No entanto, em razao de um primeiro Logistica

semestre ainda muito fraco, os primeiros nove industrial Lﬁfj&?ﬁsde

meses ainda se retrairam na comparacao anual. 84%
Armazenagem

A receita da logistica industrial apresentou 5%

crescimento no 3T17 na comparacao anual e

trimestral. O crescimento na comparacao anual se

deve principalmente a recuperacao das operacoes

para clientes do setor eletrodomésticos que ja

mostram sinais de reacao. Na comparacao

trimestral a contribuicao foi também em razao de

maior demanda por transporte e armazenagem dos clientes do setor de quimicos.

A evolugdo da receita bruta e das suas deducoes foi descasada em fun¢do do mix de clientes e das
diferentes praticas comerciais. Na comparacao vs o 2T17 e dos gM17, as variacoes foram afetadas
pelo item 1 dos eventos extraordinarios explicados no release do 2T17.

Var % vs
3T17 9M17 3T16 2T17 9M16
Logistica automotiva 305,2 ~»88,3 24,9% 13,6% 16,7%
Logistica de veiculos 305,2 788,3 24,9% 13,6% 17,3%
Logistica de autopecas - - - - -100,0%
Logistica integrada 50,4 147,2 4,7% 5,0% -2,7%
Armazenagem 15,2 45,2 2,3% 0,1% -4,1%
Logistica industrial 35,2 102,0 5,8% 7,2% -2,0%
Receita bruta 355,6 935,5 21,6% 12,3% 13,2%
Deducoes da receita bruta (69,8) (171,0) 27,4% 35,0% 8,7%
Receita liquida 285.,9 764,5 20,2% 7,8% 14,2%
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Lucro bruto

O lucro bruto da companhia no 3T17 apresentou

- . Grafico 5 — Lucro bruto consolidado (R$ mi)
uma expansao de margem vs o 3T16, proveniente

principalmente da recuperacdo da receita de ambas _ 25%
divisoOes e do controle de custos fixos. No 2T17 0 I~ 20%
lucro bruto foi afetado positivamente em R$ 9,8 :l\/ 15%
milhGes pelo item 1 dos eventos extraordinarios " 48 I_l 53 53 10%
explicados no release do 2T17. 31| 140 5 o
gt s
Os custos com pessoal apresentaram um LI L L 0%
crescimento de 5,5% no 3T17 na comparacao anual, &,\93 &xb &40 &,\,b &40 &4\ &,\g\ &,\j\
em razao principalmente do dissidio do periodo. A LA AGE L AR R

sua estabilidade nos 9M17 na comparacao anual CLucro bruto  ———Mg bruta%
ainda reflete os ganhos de produtividade de veiculos embarcados por headcount capturados ao
longo do ano. Os custos com frete sio atrelados a receita de transporte, haja visto que dependem
da quantidade transportada e da distancia percorrida. O aumento de 4,6% dos outros custos no
3T17 na comparacao anual decorre: i) do aumento com custos de frota propria, que sao
responsaveis pela entrega de exportacao e ii) do aumento da depreciacao da divisao de veiculos em
razao da revisao das estimativas de vida util de alguns equipamentos.

A melhora de 0,5 p.p da margem bruta da divisao automotiva no 3T17 [1,7 p.p no 9M17] na
comparacao anual é decorrente basicamente do aumento da receita no periodo, aliado ao controle
de custos fixos, conforme explicado acima. A melhora da margem bruta da divisdo de
logistica integrada no 3T17 de 7,6 p.p na comparacao anual é reflexo do crescimento de receita
da logistica industrial para o setor de eletrodomésticos e da reducao de custos fixos nas operacoes
de quimicos e armazenagem. Nos gM17, o ganho de 13,9 p.p é impactado pelo evento ocorrido no
2T17 e que, se desconsiderado, refletiria em um ganho de 6,4 p.p.

Var % vs 3T16
Logistica Logistica . Logistica Logistica q
3T17 automotiva integrada Consolidado automotiva integrada Consolidado
Receita liquida 244,2 41,7 285,9 23,4% 4,5% 20,2%
Custos dos servicos prestados (194,1) (38,6) (232,7) 22,6% -3,4% 17,4%
Pessoal - - (28,1) = = 5,5%
Fretes - - (181,9) - - 22.7%
Outros - - (41,0) - - 4,6%
Crédito de PIS e COFINS - - 18,3 - - 15,9%
Lucro Bruto 50,0 3,2 53,2 26,4% - 34,4%
Margem bruta% 20,5% 7,6% 18,6% 0,5 p-p- 7,6 p.p. 2,0 p.p.
Var % vs oM16
Logistica Logistica . Logistica Logistica q
9M17 automotiva integrada Consolidado automotiva integrada Consolidado
Receita liquida 633,3 131,2 764,5 16,3% 5,3% 14,2%
Custos dos servicos prestados (511,5) (113,8) (625,3) 13,9% -9,2% 8,8%
Pessoal - - (81,6) - - 0,5%
Fretes - - (473,3) - - 13,8%
Outros - - (119,2) - - -2,4%
Crédito de PIS e COFINS - - 48,8 - - 9,4%
Lucro bruto 121,8 17,4 139,2 27,4% - 46,7%
Margem bruta% 19,2% 13,3% 18,2% 1,7 p-p- 13,9 p.p. 4,0 p.p-.
5
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A tendéncia de recuperacao da margem EBITDA

Grafico 6 - EBITDA ajustado consolidado

(R$ mi)

da Companbhia, conforme o grafico 6, reflete o 15%
crescimento da receita desde 0 1T16 e a —
reducdo/controle de custos e despesas. |‘| |—| 10%
As despesas gerais e administrativas no 3T17 I_l I_l 41

o : . o 34 M 32 I_I 8 5%
foram 10,9% inferiores [-14,9% no gM17] na M = 25 TR,
comparacao anual em razao principalmente da | | |1_5| 11 | | | | | 0%

T T T (0}

queda de gastos com consultorias e honoréarios G o o o o A A A
. S &Y
advocaticios. b‘? & ‘7/&’\, “bﬂ’\’ b‘s’\’ g ‘b&’

. .. C—EBITDA ajustado e=m=Margem EBITDA ajustado
No 3T17 registramos uma provisao para perda de

valores a receber no montante de R$ 5,7 milhoes, oriundos da cisao da antiga controlada Direct
Express que foi vendida em 2014, o que impactou negativamente a linha de outras receitas
(despesas) liquidas. O aumento de 808% da linha nos 9M17 é também decorrente dos eventos
extraordinarios que ocorreram no 2T17 e sdo explicados no release do trimestre anterior.

A margem EBITDA ajustada da divisao de logistica automotiva apresentou uma melhora
de 2,6 p.p no 3T17[3,4 p.p no 9M17], explicada pelo aumento da receita decorrente da recuperacao
da quantidade de veiculos transportados e do controle dos custos fixos e das despesas.

A margem EBITDA ajustada da divisiao de logistica integrada apresentou um incremento
de 10,2 p.p no 3T17 vs 0 3T16 em razao do aumento da margem bruta explicado na pagina anterior
e de menores provisoes para demandas judiciais.

Var % vs 3T16
Logistica Logistica . Logistica Logistica .
3T17 automotiva integrada Consolidado automotiva integrada Comeuliiiity
Lucro bruto 50,0 3,2 53,2 26,4% - 34,4%
Despesas (19,0) (6,3) (25,2) -3,7% 259,9% 17,7%
Despesas gerais e administrativas - - (17,1) - - -10,9%
Outras receitas (despesas) liquidas - - (8,2) - - 260,1%
Lucro operacional 31,0 (3,1) 27,9 56,3% 77,5% 54,2%
(+) Depreciacio 3,8 3,5 7,3 19,5% -1,6% 8,4%
EBITDA 34,9 0,4 35,2 51,2% -79,2% 41,8%
(+) Nao recorrentes - 5,7 5,7 - -100,0% -100,0%
EBITDA ajustado 34,9 6,1 41,0 109,2% - 64,9%
Margem EBITDA 14,3% 14,6% 14,3% 2,6 p.p. 10,2 p.p. 3,9 p.p.
Var % vs oM16
Logistica Logistica . Logistica Logistica .
9M17 automoltiva integr;da Consolidado automoltiva integr;da Consolidado
Lucro bruto 121,8 17,4 139,2 27,4% - 46,7%
Despesas (71,4) (12,4) (83,8) 22,5% 273,1% 36,0%
Despesas gerais e administrativas - - (49,1) - - -14,9%
Outras receitas (despesas) liquidas - - (34,7) - - 808,2%
Lucro operacional 50,4 5,0 55,4 35,0% - 66,6%
- epreclacao 10 10,1 20 -2,97% -16,07% -10,97%
(-) Depreciaca (10,6) (10,1) (20,7) ,9% 8,0% ,9%
EBITDA 61,0 15,1 76,1 26,4% 83,5% 34,7%
(-) Nao recorrentes 16,4 (2,3) 14,0 - -100,0% -100,0%
EBITDA ajustado 77,4 12,8 90,1 60,3% 55,0% 59,5%
Margem EBITDA 12,2% 9,7% 11,8% 3,4 P-p- 3,1 p.p- 3,3 P-p-

* Detalhados no DRE ao fim do documento.
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Lucro antes dos impostos e lucro liquido

O resultado financeiro do 3T17 foi R$ 3,1 milhGes negativos e R$ 3,8 milhoes negativos no
9M17, conforme mostrado na tabela abaixo:

Var % vs
3T17 9M17 3T16 2T17 9M16
Receita financeira 4,4 12,9 -43,0% 23,6% -41,9%
Despesa de juros (7,1) (22,0) -44,0% 12,6% -41,4%
D dej , liquidos d itas d

e ereseasde  ag) (01 -ass% 5% -40.6%

Itens 4 e 5 nao recorrentes (explicados no 2T17) - 7,7 = -100,0% =

Outras despesas e receitas financeiras (0,4) (2,4) - - -
Resultado financeiro (3,1) 3,8) -49,8% - -74,4%

(consolidado)
Os juros de empréstimos, liquidos de receitas de aplicacoes financeiras do 3T17 foram R$ 2,8

milhées [R$ 9,1 milhdes no 9M17], 45,5% inferior ao 3T16 [-40,6% vs 0 9M16]. Esta queda é
explicada pela reducao do saldo médio de divida liquida nos 9M17 [que contribuiu com 28,3% da
queda de 40,6% na comparacgao vs 9M16] e também pela queda da taxa bésica de juros, liquida do
aumento do spread da nossa divida. Conforme explicado no release do 2T17, o resultado financeiro
dos 9M17 foi afetado por eventos extraordinérios.

O imposto de renda e contribuicdo social do 3T17 apresentou uma aliquota real de 36,7%, ou R$
0,7 milhao de adicao, correspondente a perdas com créditos e despesas indedutiveis. Nos gM17,
houve o impacto dos eventos extraordinarios do 2T17. Desconsiderando esses efeitos, conforme
pode ser visto no DRE em anexo sem os ajustes, a aliquota real dos 9M17 seria de 35%, bem
proximo da aliquota efetiva da empresa.

Var % vs
3T17 9M17 3T16 2T17 9M16
Lucro antes do IR e da CSLL 24,2 50,2 244,3% 48,4% 820,7%
Imposto de renda e contribuicao
social ” ren niribuie 8.9 (5.4 179,4% - 28,8%
Aliquota Real -36,7% -10,8% 8,5p.p. 7,3p.p.- 66,3Dp.p.
Outras diferencas permanentes 0,7 (11,7) -16,2% - -
Aliquota Efetiva -34% -34% - - -

(consolidado)

O lucro liquido do 3T17 foi de R$ 15,3 milhGes [R$ 44,8 milhées no gM17] em razao dos efeitos
mencionados nas sec¢oes anteriores.

Var % vs

3T17 9M17 3T16 2T17 9M16

Lucro operacional 27,9 55,4 54,2% 113,2% 66,6%
Resultado financeiro (3,1) (3,8) -71,9% - -85,3%
Equivaléncia patrimonial (0,7) (1,4) 3.384,1% 72,8% -21,2%
Lucro antes do IR e da CSLL 24,2 50,2 244,3%  48,4% 820,7%

Imposto de renda e contribuicao social (8,9) (5,4) 179,4% - 28,8%

Lucro liquido 15,3 44,8 207,9% -36,5% 3.483,0%

Margem liquida 5,3% 5,9% 3,7 D-D- -3,7 P-D- 5,7 D-P-

(consolidado)
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Além da melhora do resultado, conforme ja
mencionado, registramos também uma melhora do
ciclo de caixa da companhia (dias a receber — dias
a pagar) no 3T17, mas em linha com os niimeros dos
ultimos 12 meses divulgados, conforme o Gréfico 7.

O CAPEX do 3T17 foi de R$ 5,9 milhdes [R$ 21,1
milhGes no gM17], conforme segregacao mostrada
na tabela ao lado. Nos 9M17, o investimento mais
relevante foi R$ 7,8 milhdes na operacgao de logistica
industrial para aquisicao e revitalizacao de semi-
reboques, decorrente da renovacao do contrato do
maior cliente da operacao.

Grafico 7 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo
de caixa (dias) consolidado

31 29 30 28
24 25 25 24
I_I
41 M M
m 24 1 11 11 27
— 11
-13
H o b b b A NN
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NN A S RS

C—Fluxo de caixa livre  ===Ciclo de caixa

Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP diario)

No 3T17 foram recebidos R$ 3,7 milhGes referentes ao evento explicado no item 2 dos eventos nao
recorrentes do release do 2T17 e foram também utilizados, para pagamento de tributos federais, os
créditos de IR/CSLL no valor de R$ 12,9 milhGes, referentes ao evento explicado no item 5 dos
eventos nao recorrentes do release do 2T17. Ambos efeitos, que combinados ao melhor resultado
operacional, porém também com um maior consumo de capital de giro vs o0 3T16, explicam o fluxo
de caixa livre do 3T17 de R$ 27,0 milhoes [R$ 49,7 milhoes nos gM17].

O caixa liquido proveniente das

.. . . CAPEX 9M16 9M17 |3T16 3T17
atividades de financiamento foi Benfeitorias em terrenos 14,8 N 2.8 N
negativo em R$ 65,0 milhoes no 3T17 Novas operacdes 4,1 - - -
referente principalmente a: i) a antecipacgao Manutencao 5,9 6,6 1,2 2,8
do pagamento de uma parcela da divida Benfeitorias gerais - 2,9 - 0,5
devida para dezembro de 2017 no valor de L _ . 3.8 : L7
R Thé . ) 50 de R Renovacao de contratos - 7,8 = 0,9

$ 50,3 milhoGes e ii) a antecipacao de R$ Total 248 21,1 | 4.0 5.9

14,75 milhGes em dividendos em agosto de

2017. Nos 9M17, o caixa liquido proveniente das atividades de financiamento foi R$ 85,7 milhoes
negativos, em razao de: i) amortizacao de dividas, liquida de captacoes, de R$ 62,9 milhoes e ii)

pagamento de R$ 22,75 milhées em dividendos.

9M16 9M17 3T16 3T17
A - Caixa inicial 214,3 192,9 219,2 183,0
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 77,0 68,5 28,4 33,5
(-) CAPEX "caixa" (2) (24,8) (18,8) (4,0) (6,6)
{ B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 52,1 49,7 24,4 27,0 E
C - Caixa liqgid? proveniente das atividades de investimentos 04 (11.5) o1 0.3
(ex CAPEX "caixa ’ ’ ’ ’
D - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (24,8) (85,7) (1,8) (65,0)
(=) Caixa final (A + B + C + D) 242,0 145,3 241,9 145,3
(consolidado)
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Endividamento e caixa

A tendéncia de reducao da alavancagem da Grafico 8 — Endividamento e caixa
consolidado (R$ mi)

empresa, tanto nominal quanto relativa nos altimos A
. . ~ 1,5 1,2 1,4 1,1 1,1 1,0 0,9 O,
dois anos, conforme o grafico 8, reflete a geracdode 4 A

caixa do periodo e o aumento do EBITDA nos

ultimos trimestres. 300

O indice divida liquida / EBITDA ajustado 150 L

LTM do 3T17 foi de 0,6x vs 0,9x do 2T17. O indice BIHIE i !
EBITDA ajustado LTM / resultado financeiro 0 (0 5 5 ol ) (\ ) (\ 7 (\
LTM foi de 16,1x no 3T-17 vs 6,8x do 2T17. Os TS ‘b&\’ O ;,?’
covenaTtts da companhia sdo <2,5x e > 1,5, —Divida bruta e== Divida liquida
I‘espectlvarnente. Caixa e aplicagaes

Em setembro de 2017 a companhia anunciou que a
parcela de amortizagao no valor R$ 50,3 milhées de principal somado aos juros do periodo, com
previsao de pagamento original em dezembro/2017 seria quitada de forma antecipada no fim
do mesmo més, o que efetivamente ocorreu. Adicionalmente, a parcela de amortizacao com
previsao de pagamento original em dezembro de .

2018 no valor R$ 50 milhdes de principal somado Srflf)lgiczzcgéo_ dcoai)xﬁ&%rl(’;zfr&r;aﬁg

aos juros do periodo teve seu vencimento |

prorrogado para 31 de julho de 2020 e 31 de julho 145

de 2021 a taxa de CDI +2,00% (vs CDI + 1,75%
anteriormente). Atualmente, conforme mostramos
no Gréafico 9, 69% da nossa divida esta com

vencimento para 2019 em diante. \{\ X WO W WO © P
& & S P D

e

O custo médio total da divida bruta da
companhia em setembro de 2017 era de CDI +
1,56% a.a.

A divida liquida em 30 de setembro de 2017 foi R$ 74,7 milhoes, vs R$ 90,8 milhGes em 30 de
junho de 2017, queda explicada principalmente pelo fluxo de caixa livre de R$ 27,0 milhGes
positivos do 3T17 e pelo pagamento de dividendos intercalares de 2017 no valor de R$ 14,75
milhdes em agosto.

4T16 1T17 2T17 3T1y

Divida circulante 128,1 123,4 123,0 69,4
Divida ndo circulante 163,5 97,2 150,9 150,6
Divida bruta 201,6 220,6 273,9 220,0
(-) Caixa 1,0 0,3 0,4 0,3
(-) Aplicacoes financeiras 191,9 1258 182,7 145,0
Divida liquida 98,7 94,6 90,8 74,7
EBITDA ajustado (altimos 12 meses) 89,0 95,2 106,5 122,6
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 1,1x 1,0x 0,9x 0,6x
Resultado financeiro (iltimos 12 meses) (29,9) (25.,4) (15,6) (7,6)

EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) /

Resultado financeiro (12 meses) gox G BHx iBax

(consolidado)
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B _ . C—Volume Médio Diario (R$ milhdo) (Direita)
ase o0 => 01/ J an/ 2017 e Fechamento més TGMAS3 (esquerda)

230
——— IBOV e» a» e SV]., emmmmTGMA3
190
150
110
70

30

2/1/17 7/3/17 9/5/17 7/7/17 5/9/17

Setembro 2017: sem leilao do dia 5

20,2

A\

° o A AP PN UM M RPN S\
_10 4¢ (\)/ s 4/ - Q'/ /\z ’ \)/ 0/ ’
SFFEFFFIFTITSS

EVO]H(;?IO beta TGMAS* 0,95 1’20 0,97 y, C—=Dividendo por agio
L2 — 9 (R$)
100%
11 e— P ayout %
0,71
1 // SE6 - 61%
y 71% 50%
0,9 so /\
0,8 53% 0,34
0,7
0,12
——Beta TGMA3 IBOV 0.6 OE)IS |‘|
0,5 U
4/1/16 26/4/16 11/8/16 1/12/16 24/3/17 14/7/17 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
* Covariacio da variacio da Tegma e Ibovespa / varidncia Ibovespa (252 pregdes) * DistribuicGes intercalares de 2017
Teleconferéncia de resultados
|[PORTUGUES com traducio simultinea para INGLES|
42 feira, 8 de novembro de 2017
15:00 (Brasilia)
12:00 (US-ET)
Tel.: +55 11 3193-1001 +55 11 2820-4001
Phone: +1 646 828-8246 +1 786 924 6977
Webcast: clique aqui Webcast Inglés_clique aqui
Composicao acionaria
Acionista # acoes TGMA3 ON % Total
Sinimbu Participacoes Societarias e Empreen. S/A 22.407.926 33,95%
Coimex Empreendimentos e Participacoes Ltda. 16.778.667 25,42%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 670.726 1,02%
Tesouraria 65.200 0,10%
Controladores e tesouraria 39.922.519 60,49%
Free Float 26.080.396 39,51%
Vinci Equities Gestora de Recursos Ltda 3.495.057 5,30%
Total de Acoes 66.002.915 100%
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9M16 9M17 Vgll;;/;’(:’ S 3T16 3T17 v‘s]?gl’i‘(;/()6
Receita bruta 826,7 935,5 13,2% 202,6 355,6 21,6%
Deducoes da Receita Bruta (157,3)  (171,0) 8,7% (54,8) (69,8) 27,4%
Receita liquida 669,4 764,5 14,2% 237,8 285,9 20,2%
(-) Custo dos servicos prestados (574,6) (625,3) 8,8% (198,3) (232,7) 17,4%
Pessoal (81,2) (81,6) 0,5% (26,6) (28,1) 5,5%
Fretes (415,9) (473,3) 13,8%  (148,3) (181,9) 22,7%
Outros (122,1) (119,2) -2.4% (39,2) (41,0) 4,6%
Crédito de Pis e Cofins 44,6 48,8 9,4% 15,8 18,3 15,9%
Lucro bruto 94,8 139,2  46,9% 39,5 53,2 34,5%
Despesas gerais e administrativas (57,7) (49,1) -14,9% (19,2) (17,1 -10,9%
Outras receitas (despesas) liquidas (3,8) (34,7) 808% (2,3) (8,2) 260,1%
Lucro operacional 33,3 55,4 66,6% 18,1 27,9 54,2%
(+) Depreciacao 23,2 20,7 -10,9% 9,3 7,3 -21,4%
(+) Eventos nao recorrentes - 14,0 - - 5,7 -
= EBITDA Ajustado 56,5 90,1 59,5% 27.4 41,0 49,5%
Resultado financeiro (26,1) (3,8) -85,3% (11,1) (3,1) -71,9%
Equivaléncia patrimonial (1,7) (1,4) -21,2% (0,0) (0,7) 3.384,1%
Lucro antes do IR e da CS 5,5 50,2 820,7% 7,0 24,2 244%
Imposto de renda e contribuicao social (4,2) (5,4) 28,8% (3,2) (8,9) 179%
Lucro/prejuizo liquido 1,3 44,8 3.483,0% 3,8 15,3 2908%
Margem liquida % 0,2% 5,9% 5,7 p-p- 1,6% 5.3%  3,7p-p.
DRE sem eventos nao recorrentes Var % vs Var %
("*" nimeros alterados) 9M16 9oM17 9M16 3T16  3T17 vs 3T16
Receita bruta 826,7 935,5 13,2% 202,6 355,6 21,6%
Deducoes da Receita Bruta (157,3) (180,9)* 15,0% (54,8) (69,8) 27,4%
Receita liquida 669,4 754,7 12,7% 237,8 285,9 20,2%
(-) Custo dos servicos prestados (574,6) (625,3) 8,8% (198,3) (232,7) 17,4%
Pessoal (81,2) (81,6) 0,5% (26,6) (28,1) 5,5%
Fretes (415,9) (473,3)  13,8%  (148,3) (181,9) 22,7%
Outros (122,1) (119,2) -2.4% (39,2) (41,0) 4,6%
Crédito de Pis e Cofins 44,6 48,8 9,4% 15,8 18,3 15,9%
Lucro bruto 94,8 129,3 36,5% 39,5 53,2 34,5%
Despesas gerais e administrativas (57,7 (49,1) -14,9% (19,2) (17,1) -10,9%
Outras receitas (despesas) liquidas (3,8) (10,8)* 184,0% (2,3) (2,5)* 9,3%
Lucro operacional 33,3 69,4 108,7% 18,1 33,6 85,7%
(+) Depreciacao 23,2 20,7 -10,9% 9,3 7,3 -21,4%
= EBITDA Ajustado 56,5 90,1 59,5% 27.4 41,0 49,5%
Resultado financeiro (26,1) (11,6)* -55,6% (11,1) (3,1) -71,9%
Equivaléncia patrimonial (1,7) (1,4) -21,2% (0,0) (0,79 3.384,1%
Lucro antes do IR e da CS 5.5 56,5 935,3% 7,0 29,9 325%
Imposto de renda e contribuicao social (4,2) (19,6)* 365,3% (3,2) (8,9) 179,4%
Lucro/prejuizo liquido 1,3 36,9 2.851,3% 3,8 21,0 446,3%
Margem liquida % 0,2% 4,9% 4,7 p-p- 1,6% 7.3% __ 5,7D-p-
Os eventos nao recorrentes na proxima pagina
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- 2T17 3T17
Eventos ndo recorrentes Log. Auto  Log Int. Consol. | Log Int.
Receita bruta - - - -
Dedugoes da Receita Bruta - 9,8 9,8 -
(1) Ganho causa Fundaf - 9,8 9,8 -
Receita liquida - 9,8 9,8 -
(-) Custo dos servigos prestados - - - -
Lucro bruto - 9,8 9,8 -
Despesas gerais e administrativas - - - -
Outras receitas (despesas) liquidas (16,4) (1,8) (18,1) (5,7)
(2) Indenizacdes comb. negbcios - (1,8) (1,8) -
(3) Baixa agio Catlog (1,4) - (1,4) =
(4) Contingéncia civil Direct (15,0) - (15,0) =
(6) Baixa contas a receber Direct S - = (5,7)
Lucro operacional/EBITDA (16,4) 8,1 (8,3) 5,7)
Resultado financeiro 3,8 3,9 7,7 -
(1) Atualizacao mon. ganho causa
Fundaf (sobre valores recolhidos) ) 39 39 )
(5) Atualizacdo mon. retificacao 3 _ 8 )
LALUR 2014 3 3
Equivaléncia patrimonial - - - -
Lucro antes do IR e da CS (12,5) 12,0 (0,5) G,7)
Imposto de renda e contribuigio 16.0 (1,9) 141 _
social ’ 9 4
(1) IR ganho causa Fundaf - (1,9) (1,9) -
(4) Const. IR diferido
contingéncia civil Direct 31 ) & i
(5) Retificacio LALUR 2014 10,9 - 10,9 -
Lucro/prejuizo liquido 3,5 10,1 13,6 (5,7)

Versao : 1

] Gestdo Logistica

Notas explicativas:

(1) Mengéo ao crédito na nota 20
- Receita liquida dos servicos
prestados (2T17)

(2) Nota 14 - Dep6sitos judiciais
e provisao para demandas
judiciais / Passivo contingente
decorrente de combinagéo de
negocios (2T17)

(3) Diferenca entre o saldo de
agio liquido da Catlog Logistica
de Transportes S.A. (Catlog)
entre jun/17 e dez/16 danota 9
— investimentos (2T17)

(4) Diferenca entre o saldo de
Indenizagbes de combinagdo de
negocios entre jun/17 e mar/17
da nota 7 - Demais contas a
receber (2T17)

(5) Valor na nota Despesa de
IR/CSLL

(6) Diferenca entre o saldo da
linha Valores a receber na nota
Demais contas a receber de
setembro e de junho de 2017

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentario do Desempenho

Tegma Gestido Logistica SA e Controladas
Balanco patrimonial
(em R$ milhoes)

] Gestdo Logistica

dez-16 jun-17 set-17
Ativo circulante 376,0 343,8 301,6
Caixa 1,0 0,4 0,3
Aplicacoes financeiras 191,9 182,7 145,0
Contas a receber 154,3 123,2 137,4
Partes relacionadas 0,8 0,5 0,6
Estoques (almoxarifado) 0,2 0,2 0,2
Impostos a recuperar 15,9 23,4 9,5
Demais contas a receber 11,0 8,3 5,1
Despesas antecipadas 1,0 5,1 3,4
Ativo nao circulante 452,1 466,9 462,6
Impostos a recuperar - 18,0 18,9
Demais contas a receber 13,4 15,0 9,3
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 23,3 23,3 26,1
Depositos judiciais 21,5 17,9 17,6
Investimentos 3,0 1,3 1,4
Imobilizado 214,1 216,0 214,3
Intangivel 176,8 175,2 175,0
Total do ativo 828,1 810,6 764,2
dez-16 jun-17 set-17
Passivo circulante 250,8 206,1 161,8
Empréstimos e financiamentos 1,0 1,0 1,3
Debéntures 127,0 122,0 68,0
Fornecedores e fretes a pagar 43,2 23,2 26,7
Tributos a recolher 13,1 11,8 12,1
Parcelamento de tributos 0,0 - 0,4
Salarios e encargos sociais 27,5 22,5 26,6
Demais contas a pagar 18,0 18,8 20,8
Partes relacionadas 1,1 0,9 0,8
Aquisicao de controlada 12,5 - -
Imposto de renda e contribuicao social 4,0 5,9 5,1
Dividendos a pagar 3,3 - -
Passivo nao circulante 202,2 204,5 201,8
Provisao para passivo a descoberto 0,2 - -
Empréstimos e financiamentos 0,1 54,2 53,9
Debéntures 163,4 96,7 96,7
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 23,6 17,0 16,2
Provisoes para demandas judiciais 14,9 36,6 35,0
Patrimonio liquido 375,1 400,1 400,6
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 174,1 174,1 174,1
Reservas de lucros 52,4 52,4 52,4
Lucros acumulados - 29,5 30,0
Acoes em tesouraria (0,3) (0,3) (0,3)
Ajustes de avaliacio patrimonial (0,2) - -
Dividendo adicional proposto 4,7 - =
Total do passivo e do patriménio liquido 828,1 810,6 764,2
13
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Comentério do Desempenho

Tegma Gestido Logistica SA e Controladas
Demonstracgdes de fluxo de caixa

(em R$ milhoes)

Versao : 1

] Gestdo Logistica

9M16 9M17 3T16 3T17
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢éo social 5,5 50,2 7,0 24,2
Depreciacao e amortizacao 23,2 20,7 6,7 7,3
Perda (ganho) na venda de bens 1,0 0,3 0,8 0,2
Provisao (reversao) para demandas judiciais 1,3 27.4 0,7 6,3
Provisdo para perda de investimento - 1,4 - -
Perda na venda de investimento - (0,5) - (0,5)
Provisao (reversao) para perdas em ativos - - - (0,2)
Perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa 0,1 0,1 (0,4) (0,1)
Provisao para perda de valores com vendas de controladas - 5,7 - 5,7
Equivaléncia patrimonial 1,7 1,4 0,0 0,7
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 6,9 - 4,6 -
Juros e variacdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 37,6 22,3 12,8 7.4
Juros aquisi¢do / opcdo de compra 1,1 - 0,4 (o,1)
Opcoes outorgadas - - - -
Despesas (receitas) que niao afetam o fluxo de caixa 73,0 78,8 25,6 26,7
Contas a receber 61,1 16,8 12,7 (14,1)
Impostos a recuperar 6,8 (13,0) 0,8 5,7
Depositos judiciais 0,3 (2,7) 0,6 (6,3)
Demais ativos 7,0 1,9 2,8 5,0
Fornecedores e fretes a pagar (13,0) (18,8) 1,5 4,2
Salérios e encargos sociais 1,9 4,6 3,3 4,1
Partes relacionadas (4,1) (0,1) (5,4) (0,2)
Outras obrigacdes (10,0) 2,1 (3,1 2,6
Variacoes nos ativos e passivos 50,1 (9,2) 13,2 1,0
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (0,0) (1,2) (0,0) (1,2)
Juros pagos sobre debéntures (39,1) (29,7) (13,3) (9,8)
Indenizacdes pagas (8,4) (6,3) (2,1 (1,3)
Imposto de renda e contribui¢io social pagos (4,0) (14,1) (2,1) (5,9)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 77,0 68,5 28,4 33,5
Dividendos recebidos - 0,7 - -
Aquisi¢do de intangivel (1,5) (2,9) (0,3) (1,2)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado (24,8) (15,9) (4,0) (5.4)
Recebimento pela venda de bens 1,9 0,3 0,4 0,2
Pagamento de aquisicdo de investimentos - (12,5) - 0,2
i(llf‘),e(;a:ii::f:3 Eg;lsido proveniente das (aplicado nas) atividades de (24.4) (30,3) (3.9) 6.3)
Dividendos pagos - (22,8) - (14,8)
Captagdo empréstimos e financiamentos - 54,5 - -
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (21,0) (117,4) (0,3) (50,3)
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados (3,8) - (1,5) -
%Cn)a(rlla;ii):;nl(l;(lllltl(i)do proveniente das (aplicado nas) atividades de (24,8) (85,7) 1,8) (65.0)
Variacio de Caixa (A + B + C) 27,7 (47,6) 22,7 37,7
Caixa no inicio do periodo 214,3 192,9 219,2 183,0
Caixa no final do periodo 241,9 145,3 241,9 145,3
14
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TE/ jmA
Comentério do Desempenho 3 L.
Tegma Gestido Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de mutaciao do patrimonio liquido
(em R$ milhoes)

Reservas de Reservas de
capital lucro

Capital social
Reservas de capital
Opcoes de acoes
outorgadas
Reserva legal
Retencio de lucros
Dividendo adicional
proposto
Acdbes em tesouraria
Ajustes de avaliacio
patrimonial
Lucros (prejuizos)
acumulados
Total
Participagdo dos nao
nantraladarac
Total do patrimé6nio
liquido

Saldos em 1 de janeiro de

2016 365,4

o
=)}
1
w
=)
o
'
1

144,5 1741 0,0 26,5 20,0 - (0,3)

Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 1,3 1,3 - 1,3

Variac¢ao cambial de
investida localizada no - - - - - - - (0,7) - (0,7) - (0,7)
exterior

Plano de opcdes de acdes - - (0,0) - - - - - - (0,00 - (0,0)
Destinacdo: - - - - - - - - - - - -

Constitui¢ao de Reservas - - - - - - - - - - - -

Constitui¢ao de Reserva
Legal

Dividendos - - - - - - - - - - - -

Saldos em 30 de setembro

de 2016 144,5 1741 - 26,5 20,0 - (0,3) (o)) 1,3 3659 - 3659

Saldos em 1 de janeiro de

2017 144,5 1741 - 27,2 252 4,7 (0,3) (0,2) - 3751 - 3751

Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 44,8 44,8 - 44,8

Variagdo cambial de
investida localizada no - - - - - - - 0,2 - 0,2 - 0,2
exterior

Baixa de ajuste de avaliagdo
patrimonial

Plano de opgGes de agoes - - - - - - - - - - - R
Destinagdo: - - - - - - - - - - - -

Constitui¢do de Reservas - - - - - - - - - - - -

Constitui¢ao de Reserva
Legal

Dividendos - - - - - 4,7) - - (14,8) (19,5)

(19,5)

Saldos em 30 de setembro
de 2017

144,5 174,1 - 27,2 25,2 - (0,3) - 30,0 400,6 400,6

15
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Comentario do Desempenho B .
Tegma Gestio Logistica SA e Controladoras
Demonstracdes de valor adicionado
(em R$ milhdes, exceto percentagens)
9M16 9M17 vggll;/;/: 6 3T16 3T17 v‘s]?;”l‘of6
Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos 782,1 881,2 12,7% 277.5 333,8 20,3%
Outras receitas 5,1 3,3 -35,0% 0,4 1,5 290,2%
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidagcao duvidosa (0,1) (0,1) -39,3% 0,4 0,1 -80,9%
Receitas 787,0 884,4 12,4% 278,3 335.,4 20,5%
Custo dos servicos prestados (415,8)  (473,3) 13,8% (148,3) (182,0) 22,7%
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (94,1) (121,5) 29,1% (32,2) (39,4) 22.5%
Perda e recuperacao de valores ativos - (1,4) - - - -
Insumos adquiridos de terceiros (509,9) (596,2) 16,0% (180,5) (221,4) 22,7%
Valor adicionado bruto 277,2 288,2 4,0% 97,9 114,0 16,5%
Depreciaciio e amortizacio (23,2) (20,7  -10,9% (6,7) (7,3) 8,4%
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 253,9 267,5 5,3% 91,1 106,7 17,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1,7) (1,4) -21,2% (0,0) (0,7) 3.352,6%
Receitas financeiras 23,1 225 -2,5% 7,9 5,6 -29,6%
Valor adicionado total a distribuir 275,3 288,7 4,8% 99,0 111,6 12,7%
Pessoal e encargos 101,8 99,5 -2,3% 33,2 35,0 5,5%
Salérios e encargos 89,2 86,6 -3,0% 27,5 28,3 2,8%
Remuneragio da administragiao 8,6 7,8 -9,2% 3,2 2,5 -20,8%
Participagdo dos empregados nos lucros 4,0 5,1 28,7% 2,5 4,2 69,0%
Impostos, taxas e contribuicoes 88,5 87,8 -0,8% 32,6 42,8 31,1%
Federais 47,3 52,1 10,1% 18,4 25,7 39,5%
Estaduais 36,8 31,1 -15,4% 12,9 15,5 20,5%
Municipais 4,4 4,6 3,4% 1,3 1,6 16,7%
Financiadores 85,0 101,4 19,3% 33,2 33,9 1,9%
Juros e variagoes cambiais 49,2 26,4 -46,4% 19,0 8,7 -54,2%
Aluguéis 34,6 30,3 -12,6% 10,4 9,9 -4,9%
Dividendos - 14,8 - - - -
Lucros (prejuizo) retidos 1,3 30,0 2.303,6% 3,8 15,3 208,0%
Valor adicionado distribuido 275,3 288,7 4,8% 99,0 111,6 12,7%
16
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Notas Explicativas Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2017

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias- ITR
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Tegma Gestdo Logistica S.A. ("Companhia") e suas empresas Controladas ("Companhia e suas Controladas") tém entre
seus principais objetivos a prestacdo de servigos com foco nas areas de gestdo logistica, transporte e armazenagem em
diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Sdo Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo,
registrada no segmento especial do mercado de a¢Bes da B3, denominado Novo Mercado, sob o cddigo de negociacéo
TGMAZ3, e esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissdria constante
no seu Estatuto Social.

Seus acionistas controladores s&o: Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. e COIMEX Empreendimentos
e ParticipacGes Ltda.

Relacao de entidades controladas

O Grupo esta constituido da seguinte forma:
Participacéo (%0) Participacéo

Controladas diretas e indiretas 2017 (%) 2016 Relacionamento

Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 100,00 100,00 Controlada

Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 100,00 100,00 Controlada

Tegma Logistica de Armazéns Ltda . (TLA) (ii) 100,00 - Controlada indireta
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 100,00 100,00 Controlada

Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 100,00 100,00 Controlada

Niyati Empreendimentos e ParticipacOes Ltda. (Niyati) 100,00 100,00 Controlada

Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 49,00 49,00 Controlada em Conjunto
Tegma Venezuela S.A. (TV) (i) - 25,00 Controlada em Conjunto

Conforme descrito na Nota n°18, as operagdes da Companhia e suas Controladas s&o divididas em dois segmentos
operacionais e reportaveis: (1) Logistica Automotiva, que realiza transporte de veiculos e pecas para montadoras, e (2)
Logistica Integrada, que realiza operagdes de transporte, armazenagem e servigos correlatos e gestdo de estoque, entre outras,
para diversos segmentos de mercado.

Desde janeiro de 2015, a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser
reconsiderada caso julgado conveniente pela Companhia

Em dezembro de 2016, foi efetuada a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo do plano de agdo, que consiste na
transferéncia da operacdo de gestdo de patios e transporte de veiculos da Companhia para a Controlada Tegma Logistica de
Veiculos Ltda. (TLV). Em relagdo ao plano de incorporagdo da operacdo de logistica de quimicos da Controlada Tegma
Cargas Especiais Ltda. (TCE) pela Controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) em funcéo da reestruturacdo societaria
anunciada no fato relevante de 19 de setembro de 2017 (Acordo de associacdo para criacdo de joint venture) a concluséo
desse plano se dara ap6s cumpridas as condi¢fes suspensivas para a criagdo da joint venture.

Alienacéo de investimento

Em maio de 2017, foi aprovado pela Administracdo a alienacdo da participacdo de 25% na Controlada direta Tegma
Venezuela S.A., por ndo se tratar de um fato relevante para a Companhia, ndo houve a divulgacdo antecipada dessa
movimentagdo acionaria.

Reestruturagdo societaria

Em 31 de agosto de 2017, a Controlada Tegma Logistica Integrada S.A. realizou um aumento do capital social na Tegma
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Notas Explicativas Tegma Gestdo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2017

Logistica de Armazéns Ltda. mediante a conferéncia de parte dos acervos liquidos de sua titularidade. O aporte de capital foi
de R$ 21.745 mediante a emissdo de 21.745 novas quotas com o valor nominal de R$1,00 cada.

O acervo liguido cedido com base nos valores contabeis de 31 de agosto de 2017 foram revisados por uma consultoria
independente, conforme demonstrado abaixo:

Ativo Passivo

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.266 Empréstimos e financiamentos 599
Contas a receber 6.809 Fornecedores 1.142
Partes relacionadas 416 Partes relacionadas 827
Outros contas a receber 83 Salarios e encargos sociais 1.571
Despesas antecipadas 366 Demais contas a pagar 1.067

N&o circulante

IR e CS diferido longo prazo 1.106 N&o circulante

Depositos Judiciais 2.120 Empréstimos e financiamentos 4.008
Imobilizado 17.734

Intangivel 1.059 Total passivo 9.214
Total ativo 30.959 Acervo liquido 21.745

O acervo liquido remanescente da Tegma Logistica Integrada S.A., ou seja, excluida a participacdo detida por esta Gltima na
Tegma Logistica Armazéns Ltda, sera objeto do acordo de Associacgao entre a Companhia e, a BCDF e JR Participagdes S.A.
(“Holding Silotec”) e a GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica S.A. (“GDL”) para a criagdo de uma joint venture
que unira as atividades de armazenagem e movimentacdo de mercadorias desenvolvidas em Cariacica-ES pela Tegma
Logistica Integrada S.A. (“TLI”), subsidiaria integral da Tegma Gestdo Logistica S.A., e pela Companhia de Transportes e
Armazéns Gerais (“Silotec”), subsidiaria integral da Holding Silotec.

Dessa maneira, a GDL detera 100% das participagdes acionarias da TLI e da Silotec, e tera seu capital igualmente dividido
entre a Tegma Gestdo Logistica S.A. e a Holding Silotec.

Ja as atividades desenvolvidas em Sao Paulo e Rio de Janeiro ficam compreendidas na Tegma Logistica de Armazéns Ltda,
gue passara a ser subsidiaria integral da Tegma Gestao Logistica S.A.

Bases para preparacao e politicas contabeis significativas

Declaracéo de conformidade e base de preparagio

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermedidria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informac0es relevantes proprias das informacdes contabeis intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciados
e estas correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua gest&o.

As politicas contabeis adotadas na elaboracdo das informacgdes contabeis intermediarias, bem como na base de mensuracéo,
na moeda funcional e de apresentacdo os principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas na aplicacdo das
préticas contabeis sdo consistentes com o praticado na preparacdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, arquivadas na Comissdo de Valores Mobiliario (CVM) no dia 21 de marco de 2017 e no site da
Companhia, www.tegma.com.br. As informagBes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as

2
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demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

A emissdo destas informacBes contabeis intermediarias individuais e Consolidado foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 06 de novembro de 2017.

Gestao de risco financeiro

A gestdo de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas, sendo avaliadas e definidas estratégias
de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais da Companhia e de suas
Controladas. A Administracdo estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como
risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e
investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado - Taxa de Cambio

A Companhia e suas Controladas estavam expostas ao risco de cAmbio em razdo de transagcbes em moeda estrangeira,
representadas por operages no exterior (Venezuela). Em 30 de setembro de 2017, ndo hé& operacfes com instrumentos
financeiros derivativos.

Risco de mercado - Taxa Basica de Juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de
juros.

Em 30 de setembro de 2017, a Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira. O
risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado pela exposi¢do a variagdo do CDI, TJLP e SELIC.
A sequir estad demonstrada a exposicao a risco de juros das operagdes vinculadas a variacdo do CDI, TJLP e da SELIC:

30 de setembro de 2017

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota n° 12) (50.706) (55.263)
Debéntures (Nota n° 12) (164.712) (164.712)
Aplicagdes financeiras (Nota n° 5) 46.705 145.031
Exposigdo liquida (168.713) (74.944)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e institui¢cbes financeiras, bem como de
exposicOes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituigdes financeiras séo aceitos
somente titulos de entidades independentemente classificadas com “rating” minimo "A". A area de analise de crédito avalia
a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os
limites de riscos individuais de clientes sdo determinados com base em classificagdes internas. A utilizacdo de limites de
crédito é monitorada regularmente.

Risco de liquidez
A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladas e agregada pelo

departamento de financas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis a qualquer

3
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momento, a fim de que a Companhia e suas Controladas ndo deixem de cumprir os limites ou clausulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. O excesso de caixa é geralmente investido em fundos de renda
fixa de curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e de suas Controladas, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balangco patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses
valores sdo fluxos de caixas ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos
de compensagéo:

Controladora

Valor contabil

Fluxo financeiro

Menos de 1 ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 2 e 6 anos

Empréstimos e financiamentos 50.706 59.553 5.058 47.496 6.999
Debéntures 164.712 189.307 77.364 53.759 58.184
Fornecedores e fretes a pagar 24.179 24.179 24.179
Demais contas a pagar (Nota n° 16) 15.389 15.389 15.389
Partes relacionadas (Nota n° 24) 15.068 15.068 15.068
Em 30 de setembro de 2017 270.054 303.496 138.418 101.255 65.183
Consolidado
Menos de 1
Valor contabil Fluxo financeiro ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 6 anos
Empréstimos e financiamentos 55.263 64.545 5.750 48.756 10.040
Debéntures 164.712 189.307 77.364 53.759 58.184
Fornecedores e fretes a pagar 26.705 26.705 26.705
Demais contas a pagar (Nota n°16) 20.787 20.787 20.787
Partes relacionadas (Nota n°24) 826 826 826
Em 30 de setembro de 2017 268.293 302.171 131.433 102.515 68.224

Andlise de sensibilidade

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos
gue podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas Controladas, com cendrio mais provavel (Cenério 1) segundo
avaliagdo efetuada pela Administragéo, considerando um horizonte de trés meses, a taxa de risco 10% sobre as taxas vigentes
na data base, quando deverdo ser divulgadas as proximas informac@es financeiras contendo tal analise.

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugdo n°
475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioracdo na variavel de risco considerada,
respectivamente (Cenarios Il e 1l1).

A tabela a seguir demonstra 0s eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na hip6tese dos respectivos cenarios
apresentados:

Controladora Consolidado

Cenéario Cenério Cenéario Cenéario

Cenario Possivel (1) - Remoto (111) Cenario  Possivel (I1) - Remoto (111) -

Operagéo Provavel (1) 25% - 50% Provavel (1) 25% 50%

Aplicaces Financeiras CDI Receita 6.104 6.936 8.324 14.641 16.638 19.965

Receita 6.104 6.936 8.324 14.641 16.638 19.965

Juros s/empréstimo (Debéntures) (22.706) (25.802) (30.962) (22.706) (25.802) (30.962)

Despesa (22.706) (25.802) (30.962) (22.706) (25.802) (30.962)

Efeito liquido no resultado / Patriménio liquido (16.602) (18.866) (22.638) (8.065) (9.164) (10.997)
4
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Gestdo de capital

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira que corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras. Ja o capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Empréstimos e financiamentos (Nota n°12) 50.706 1.182 55.263 1.182
Debéntures (Nota n°12) 164.712 290.395 164.712 290.395
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n°5) (46.963) (93.402) (145.307) (192.858)
Divida liquida 168.455 198.175 74.668 98.719
Patrimdnio liquido 400.609 375.077 400.609 375.077
Total do capital 569.064 573.252 475.277 473.796
indice de alavancagem financeira 30% 35% 16% 21%

Classificacao dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (R1) (IFRS 7) define o valor justo como o preco de troca que seria recebido por um ativo ou o preco pago para
transferir um passivo (preco de saida) no principal mercado, ou no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo, numa
transacdo normal entre participantes do mercado na data de mensuragdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis
a serem utilizados para mensuragéo do valor justo, a saber:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - Outras informages, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os precos cotados (ndo ajustados) sdo para 0s
ativos e passivos similares, (diretamente como precos ou indiretamente como derivados dos precos), em mercados néo ativos,
ou outras informacdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informag6es observadas no mercado.

Nivel 3 - Informacdes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que s&o significantes para
definicdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

A classificagdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos classificados
em outras categorias além das informadas:
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Controladora Consolidado
Valor Contabil Valor Justo Hierarquia a valor justo Valor Contabil Valor Justo Hierarquia a valor justo
Em 30 de setembro de 2017
Ativos
Valor justo por meio de resultado
Aplicacdes financeiras (Nota n° 5) 46.705 46.705 Nivel 2 145.031 145.031 Nivel 2
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 5) 258 258 Nivel 1 276 276 Nivel 1
Contas a receber de clientes (Nota n° 6) 116.710 116.710 Nivel 2 137.433 137.433 Nivel 2
Partes relacionadas (Nota n° 24) 658 658 Nivel 2 614 614 Nivel 2
Demais contas a receber (Nota n° 7) (i) 67 67 Nivel 2 15.235 15.235 Nivel 2
164.398 164.398 298.589 298.589
Passivos
Passivos pelo Custo amortizado
Debéntures (Nota n° 12) 164.712 142.022 Nivel 2 164.712 142.022 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos (Nota n° 12) 50.706 41.773 Nivel 2 55.263 45.486 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 24.179 24.179 Nivel 2 26.705 26.705 Nivel 2
Demais contas a pagar (Nota n° 16) 15.389 15.389 Nivel 2 20.787 20.787 Nivel 2
Partes relacionadas (Nota n° 24) 15.068 15.068 Nivel 2 826 826 Nivel 2
270.054 238.431 268.293 235.826
Em 31 de dezembro de 2016
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras (Nota n° 5) 92.977 92.977 Nivel 2 191.871 191.871 Nivel 2
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 5) 425 425 Nivel 1 987 987 Nivel 1
Contas a receber de clientes (Nota n° 6) 128.601 128.601 Nivel 2 154.255 154.255 Nivel 2
Partes relacionadas (Nota n°® 24) 324 324 Nivel 2 770 770 Nivel 2
Demais contas a receber (Nota n° 7) (i) 148 148 Nivel 2 6.684 6.684 Nivel 2
222.475 222.475 354,567 354.567
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (Nota n° 12) 1.182 1.097 Nivel 2 1.182 1.097 Nivel 2
Debéntures (Nota n® 12) 290.395 258.761 Nivel 2 290.395 258.761 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 37.990 37.990 Nivel 2 43.164 43.164 Nivel 2
Demais contas a pagar (Nota n° 16) 13.833 13.833 Nivel 2 18.011 18.011 Nivel 2
Dividendos a distribuir 3.284 3.284 Nivel 2 3.284 3.284 Nivel 2
Partes relacionadas (Nota n°® 24) 20.262 20.262 Nivel 2 1.128 1.128 Nivel 2
366.946 331.943 357.164 322.161

(i) Néo incluem valores referente aos adiantamentos a funcionarios e fornecedores.
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Mensuracéo do valor justo

As aplicages financeiras, representadas por fundos de renda fixa, foram avaliadas com base na cotagdo final do exercicio
fornecida pela respectiva institui¢éo financeira.

Os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores, foram avaliados considerando os prazos de
realizacéo e liquidacéo.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Recursos em banco e em caixa 258 425 276 987
Aplicagdes financeiras 46.705 92.977 145.031 191.871
46.963 93.402 145.307 192.858

As aplicacgdes financeiras sdo de curto prazo, alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente por Fundos de Renda Fixa na categoria de operagdes
compromissadas com liquidez imediata, remunerados entre 88,5% a 102,5% em 30 de setembro de 2017, (96% a 101,20%
em 31 de dezembro de 2016) da variacdo do indice do Certificado de Deposito Interbancério (CDI).

A Companhia adota uma gestao de caixa centralizada na Controladora, apesar do caixa consolidado ser distribuido entre suas
Controladas.

A exposi¢do da Companhia e suas Controladas a risco e a andlise de sensibilidade sdo divulgadas na Nota n° 4.

Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Contas a receber da venda de servicos
No Brasil 129.023 140.973 155.573 172.327
(-) Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (12.313) (12.372) (18.140) (18.072)
116.710 128.601 137.433 154.255

Em 30 de setembro de 2017 o prazo médio de recebimento é de aproximadamente 33 dias Controladora e 35 dias Consolidado
(42 dias Controladora e 44 dias Consolidado em dezembro de 2016).

A anélise de vencimentos dessas contas a receber esté apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Titulos a vencer 104.361 98.645 124.648 123.619
Titulos vencidos até 30 dias 9.899 10.595 10.220 10.975
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 657 7.326 683 7.423
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 416 9.284 505 9.487
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 13.690 15.123 19.517 20.823
129.023 140.973 155.573 172.327

7
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A Companhia e suas Controladas tem como regra geral a constitui¢do de perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa
de todos os créditos vencidos ha mais de 180 dias. Para avaliacdo dos créditos de liquidagdo duvidosa do montante vencido
h& mais de 180 dias sdo excluidos os créeditos, cujos clientes ndo possuem histdrico de perdas. Esses clientes referem-se

substancialmente ao setor automotivo.

A movimentacdo da perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa da Companhia e de suas Controladas é assim

demonstrada:
Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Saldo inicial (12.372) (12.450) (18.072) (17.205)
Adicdes (8) (929) (220) (2.548)
Reversbes 67 1.007 152 1.681
Saldo final (12.313) (12.372) (18.140) (18.072)

A movimentacdo da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa foi registrada no resultado do periodo na rubrica de

"Outras (despesas) receitas, liquidas".

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagdo do relatério € o valor contabil de cada classe de contas a

receber mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.

Demais contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2017  31/12/2016  30/09/2017  31/12/2016
Sinistros a recuperar 58 112 1.854 1.932
Adiantamento funcionarios 1.008 894 1.232 1.036
Adiantamento a fornecedores 3.162 2.145 3.681 2.628
Valores a receber (i) - 7.638 13.371
Indenizagdes de combinacdo de negécios (ii) - - 5.416
Outros créditos 9 36 10 36
4.237 3.187 14.416 24.419

Circulante
Na&o circulante 4.237 3.187 5.144 11.048
- - 9.272 13.371
4.237 3.187 14.416 24.419
Valores oriundos da venda de Controlada com realizagdo superior a 365 dias, ja liquido de eventuais provisoes.

Valores recebidos dos antigos acionistas da Tegma Cargas Especiais Ltda (TCE).
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Controladora Consolidado
30/09/2017  31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
6.647 6.455 11.361 11.142
- - 903 -
117 144 361 553
61 61 2.313 2.837
- - 871 912
201 - 12.569 425
7.026 6.660 28.378 15.869
567 6.660 9.480 15.869
6.459 - 18.898 -
7.026 6.660 28.378 15.869

(i) O valor correspondente a retificacdo do LALUR 2014, citado na Nota n° 15, foi integralmente utilizado. Dessa maneira, o saldo apresentado acima

ndo contempla esse valor.

(if) A Controlada Tegma Logistica Integrada S.A efetuou o recolhimento ao FUNDAF (Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das
Atividades de Fiscalizacdo), que se refere a uma contribuicdo sobre as receitas de servigos alfandegérios na localidade de Cariacica/ES. Em 2014,
a Controlada entrou com o pedido de restituicdo desses valores junto a Unido Federal por tratar-se de uma cobrancga inconstitucional. Em junho de
2017 tivemos a deciséo favoravel transitado em julgado. Dessa maneira, essa restitui¢do esta registrada em 30 de setembro de 2017 no montante de
R$ 12.228 (sendo R$ 7.677 de principal e R$ 4.551 de atualizagdo monetéria).O ressarcimento integral dos valores ocorrerd por futuros precatdrios

emitidos pela Unido

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operacdo da Companhia e suas Controladas e serdo
compensados com débitos futuros da mesma natureza, dessa forma, os valores estdo apresentados a valores de realizagao.
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9 Investimentos

Controladas e Controladas em conjunto

Controladora

30/09/2017 31/12/2016
Investimento Agio liquido ~ Total  Investimento Agio liquido  Total
Controladas
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 97.271 6.364 103.635 93.364 6.364 99.728
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 67.392 2491 69.883 63.959 2.491 66.450
Niyati Empreendimentos e ParticipacOes Ltda. (Niyati) 63.679 - 63.679 61.947 - 61.947
PDI Comércio, Indstria e Servicos Ltda. (PDI) - 37 37 - 37 37
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 14.365 - 14.365 14.025 - 14.025
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 26.655 - 26.655 30.136 - 30.136
269.362 8.892 278.254 263.431 8.892 272.323
Controladas em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 1.382 - 1382 2.999 1.365 4.364
1.382 - 1382 2.999 1.365 4.364
Total de investimento controladora 270.744 8.892 279.636 266.430 10.257 276.687
Consolidado
30/09/2017 31/12/2016
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 1.382 2.999
10
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Controladora

TCE TLI Niyati Tegmax Guriel TLV Catlog (i) TV Total
Em 01 de janeiro de 2016 83.456 73.639 33.759 14560 30.353 - 3533 2244 241.544
Aumento de investimento (ii) - - 28.705 - - - - - 28.705
Transferéncia para patriménio liquido negativo - - - - - - 196 196
Equivaléncia patrimonial 9.908 (9.657) (517) (220) 45  (262) (534) (1.656) (2.893)
Variacdo cambial de investimento - - - - - - - (784) (784)
Incorporagéo - - - - (30.398) 30.398 - - -
Outros - (23) - (315) - - - - (338)
Em 31 de dezembro de 2016 93.364 63.959 61.947 14.025 - 30.136 2.999 - 266.430
Provisao para patrimonio liquido negativo - - - - - - - (196) (196)
Aumento de investimento (ii) - - 500 - - - - - 500
Equivaléncia patrimonial 5828 3433 1.232 340 - (3.481) (882) (478) 5.992
Reversdo de patrimdnio liquido negativo (iii) - - - - - - - 674 674
Dividendos (1.921) - - - - - (735) - (2.656)
Em 30 de setembro de 2017 97.271 67.392 63.679 14.365 - 26.655 1.382 - 270.744

(i) Desde janeiro de 2015, a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser reconsiderada caso julgado

conveniente pela Companhia.

(i) Em 11 de janeiro de 2017, a Companhia realizou integralizacdo de capital no montante de R$500 na Controlada Niyati, com um saldo a integralizar

de R$795 em 30 de setembro de 2017.

(iii) Reversdo do patriménio liquido negativo da controlada em conjunto Tegma Venezuela S.A por conta da alienacdo efetuada em Maio de 2017.

Consolidado

Catlog TV  Total

Em 01 de janeiro de 2016 3.533 2244 5777
Equivaléncia patrimonial (534) (1.656) (2.190)
Variacdo cambial de investimento - (784) (784)
Transferéncia para passivo a descoberto - 196 196
Em 31 de dezembro de 2016 2.999 - 2999
Provisdo para patrimonio liquido negativo (196)  (196)
Equivaléncia patrimonial (882) (478) (1.360)
Reversdo de patriménio liquido negativo 674 674
Recebimento de dividendos (735) (735)
Em 30 de setembro de 2017 1382 - 1382

Provisdo para patrimonio liguido negativo

Em funcéo da alienacéo da participacéo de 25% sobre a Controlada Tegma Venezuela S.A a provisdo para patrimonio liquido
negativo foi revertida e reconhecida como custo da venda de parte acionaria e resultado de equivaléncia patrimonial, o ganho
apurado nessa transacdo foi de R$ 477. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia registrou a provisdo para patrimonio
liquido negativo de R$196 na totalidade do patriménio liquido negativo conforme a participagéo (25%).
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Participacdo da Companhia nos resultados das principais Controladas diretas, todas as controladas de capital fechado ou

limitadas, como também no total de seus ativos e passivos

TCE TLI Niyati Tegmax TLV  Guriel
30 de setembro de 2017
Ativo 117.851 76.056 63.806 14.683 27.265
Passivo 20.580 8.664 127 318 610
Patrimonio Liquido 97.271 67.392 63.679 14.365 26.655
Receita liquida 57569 44951 2.401 993 -
Lucro/(Prejuizo) 5.828 3433 1.233 340 (3.481)
31 de dezembro de 2016
Ativo 114.349 75.503 62.862 14.275  42.947 -
Passivo 20.985 11.544 915 250 12.811 -
Patrimonio Liquido 93.364 63.959 61.947 14.025 30.136 -
Receita Liquida 78.902 52.041  1.300 1.497 - -
Lucro/(Prejuizo) 9.808 (9.657)  (517) (220)  (215) 45

Combinacéo de negocio ocorrida em 2012

Em 31 de janeiro de 2012, a Companhia adquiriu o negocio de operagdes no mercado de logistica fracionada, em especial na
distribuicdo de mercadorias com peso acima de 30 kg e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (“Business to Consumer”),
com a interveniéncia da Controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda (anteriormente denominada Trans Commerce

Transporte de Cargas Ltda).

O valor global da aquisicdo do negécio incluindo as dividas assumidas foi de R$24.800, dos quais R$7.300 foram pagos a
vista, e 0 saldo remanescente a ser pago em duas parcelas corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, sendo que:
(@) A primeira parcela, no valor de R$10.000, seria paga caso fossem atingidas as metas previstas em contrato, porém como
as metas ndo foram atingidas foi baixado para o resultado em novembro de 2012; e (b) A segunda e Ultima parcela, no valor
de R$7.500 (R$12.541, valor bruto e atualizado, em 31 de dezembro de 2016) foi paga em 31 de janeiro de 2017 o valor de

R$12.678 (R$11.255, liquido de impostos).

Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedade Controlada sob controle comum:

Catlog
30/09/2017  31/12/2016
Ativo
Circulante 5.692 7.704
N&o circulante 625 556
6.317 8.260
Passivo e patriménio liquido
Circulante 162 33
N&o circulante 3.335 2.107
Patrimdnio liquido 2.820 6.120
6.317 8.260
Custo dos servicos prestados 3) -
Despesas gerais e administrativas (467) (443)
Receitas financeiras, liquidas 477 933
Outras despesas liquidas (1.807) (1.576)
Imposto de renda e contribuicéo social - (5)
Prejuizo do exercicio (1.800) (1.091)

12

PAGINA: 46 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

Notas Explicativas Tegma Gestdo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2017

10 Imobilizado

Controladora

Benfeitoria  MOveis, e

Maquinas e sem utensilios, Imobilizad
Computador equipamento  proprieda embalage oem
Terreno Edificio ese Instalagd Veiculo s/ de de nse andament
s s periféricos es s ferramentas terceiros  outros (i) o (iii) Total
Saldos liquidos em 01 de janeiro de 2016 15.402  16.790 2.968 1.755  41.276 3.775 6.379 14.118 38.112  140.575
Movimentagdes
Aquisicdes - 506 413 264 - 257 1.350 3.869 4756  11.415
Alienagdes - - ?3) - (3.489) (15) - (15) 9) (3.531)
Transferéncias (ii) - 4.489 427 315 (5) 16 10.823 (117) (16.940) (992)
Baixa por integralizacéo de capital em controlada
(Nota n°9) - (246) (111) (36) - (25) (9.236) (68) (3.898) (13.620)
Depreciagao - (1.041) (1.125) (255)  (4.390) (823) (2.769) (4.826) - (15.229)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016 15.402  20.498 2.569 2.043  33.392 3.185 6.547 12.961 22.021 118.618
Saldos em 31 de dezembro de 2016
Custo 15402  26.828 11.615 3.619 64.579 9.863 48.477 21.538 22.021 223.942
(31.187 (105.32
Depreciagdo acumulada - (6.330) (9.046) (1.576) ) (6.678) (41.930) (8.577) - 4)
15.402  20.498 2.569 2.043  33.392 3.185 6.547 12.961 22.021 118.618
Saldos liquidos em 01 de janeiro de 2017 15.402  20.498 2.569 2.043  33.392 3.185 6.547 12.961 22.021 118.618
Movimentagdes
Aquisicdes 946 137 155 222 - 170 1.440 2.048 378 5.496
Alienagdes - - ) - (372) 8) - (200) (582)
Transferéncias - 1.598 - 6 - - - (6) (1.598) -
Depreciacdo - (843) (753) (211) (2.921) (551) (2.240) (3.357) - (10.876)
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2017 16.348  21.390 1.969 2.060  30.099 2.796 5.747 11.446 20.801 112.656
Saldos em 30 de setembro de 2017
Custo 16.348  28.564 11.762 3.879 63.481 9.891 49.916 22.832 20.801 227.474
(33.382 (114.81
Deprecia(;ao acumulada - (7174) (9793) (1819) ) (7095) (44169) (11386) - 8)
Saldos ||'quid05 em 30 de setembro de 2017 16.348 21.390 1.969 2.060 30.099 2.796 5.747 11.446 20.801 112.656

(i) As adicOes no grupo maoveis e utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens
(divisdo logistica industrial).

(i) Em dezembro de 20186, inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$992, correspondentes a licenca de software.

(iii) O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em imoveis.
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(i)
(iii)
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Saldos liquidos em 01 de janeiro de 2016
Movimentagdes

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias (ii)

Depreciagéo
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016

Saldos em 31 de dezembro de 2016
Custo
Depreciagdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016
Movimentagdes

Aquisi¢des

Alienacdes

Transferéncias

Depreciacdo
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2017

Saldos em 30 de setembro de 2017
Custo
Depreciacéo acumulada
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2017

Versao : 1

Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2017

Consolidado

Benfeitorias Moéveis, Imobilizado

Méquinas e em utensilios e em

Computadores equipamentos/  propriedade embalagens andamento
Terrenos Edificios e periféricos Instalagbes Veiculos ferramentas  de terceiros e outros (i) (iii) Total
56.403 16.812 6.035 10.925  47.504 6.930 15.152 16.353 44,998  221.112
690 2.808 748 1.855 137 2412 4.104 3.972 14.410 31.136
(7.432) - ?) (389) (3.616) 47) - (178) 9 (11.674)
- 29.445 981 2.870 - 289 2.391 (117) (37.177) (1.318)
- (1.416) (2.260) (2.950)  (5.104) (1.831) (6.334) (5.221) - (25.116)
49.661 47.649 5.501 12.311 38.921 7.753 15.313 14.809 22222 214.140
49.661 54.367 20.019 22.376 79.387 20.883 85.542 25.242 22222 379.699
- (6.718) (14.518) (10.065)  (40.466) (13.130) (70.229) (10.433) - (165.559)
49.661 47.649 5.501 12.311 38.921 7.753 15.313 14.809 22222 214.140
49.661 47.649 5.501 12.311 38.921 7.753 15.313 14.809 22.222 214140
946 137 221 599 7.292 613 5.493 2.114 601 18.016
- - (50) (42) (372) (11) - (201) - (676)
- 1.598 - 65 - - - (65) (1.598) -
- (1.668) (1.464) (1.394)  (3.415 (1.241) (4.418) (3.595) - (17.195)
50.607 47.716 4.208 11.539  42.426 7.114 16.388 13.062 21225  214.285
50.607 56.103 20.055 23180  85.581 21.349 90.197 26.331 21.225  394.628
- (8.387) (15.847) (11.641) (43.155) (14.235) (73.809) (13.269) - (180.343)
50.607 47.716 4.208 11.539  42.426 7.114 16.388 13.062 21.225  214.285

As adi¢Bes no grupo maveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens

(divisdo logistica industrial).

Em dezembro de 20186, inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$1.318, correspondentes a licenca de software.

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em iméveis.
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Os montantes de depreciagdo e amortizacdo foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado

Jan/2017 a Set/2017  Jan/2016 a Set/2016  Jan/2017 a Set/2017 Jan/2016 a Set/2016

Depreciagao (10.876) (11.772) (17.195) (19.441)
Amortizacao (2.735) (2.916) (3.514) (3.800)
Total (13.611) (14.688) (20.709) (23.241)

Os montantes de depreciacdo e amortizacao segregados entre custos e despesas foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado
Jan/2017 a Set/2017  Jan/2016 a Set/2016  Jan/2017 a Set/2017  Jan/2016 a Set/2016

Custo dos servigos prestados (11.496) (11.825) (18.330) (20.070)

Despesas gerais e administrativas (2.115) (2.863) (2.379) (3.171)

Total (13.611) (14.688) (20.709) (23.241)
15
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11 Intangivel

Software

Agio pago na aquisigio de
investimentos

Nortev

Boni Amazon

Software

Agio pago na aquisigio de
investimentos (iii)

Nortev

Boni Amazon

Tegma Logistica Integrada S.A.
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Catlog Logistica de Transportes

PDI comércio, IndUstria e
Servicos Ltda.

Liquido

Versao : 1

Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2017

Controladora

Transferén Amortiza Amortiza
01/01/2016 Adicao cia (i) ¢éo 31/12/2016 Adicéo céo Outros 30/09/2017
11.090 1.654 992 (3.801) 9.935 2.968 (2.735) - 10.168
120.877 - - - 120.877 - - - 120.877
32.791 - - - 32.791 - - - 32.791
164.758 1.654 992 (3.801) 163.603 2.968 (2.735) - 163.836
Consolidado

Transferén Amortiza Amortiza Outros
01/01/2016 Adicao cia (i) ¢éo 31/12/2016 Adicao ¢do (ii) 30/09/2017
14.703 1.860 1.318 (4.984) 12.897 3.098 (3.514) - 12.481
14.703 1.860 1.318 (4.984) 12.897 3.098 (3.514) - 12.481
120.877 - - - 120.877 - - - 120.877
32.791 - - - 32.791 - - - 32.791
2.491 - - - 2.491 - - - 2.491
6.364 - - - 6.364 - - - 6.364
1.365 - - - 1.365 - - (1.365) -
36 - - - 36 - - - 36
163.924 - - - 163.924 (1.365) 162.559
178.627 1.860 1.318 (4.984) 176.821 3.098 (3.514) (1.365) 175.040

(i) Em dezembro de 2016, inclui transferéncia do imobilizado, no montante de R$ 992 e R$1.318, Controladora e Consolidado respectivamente,

correspondentes a licenga de software.

(ii) Por conta da inatividade das atividades na Catlog Logistica de Transportes S.A, a administracdo reverteu o 4gio no montante de R$ 1.365.

(iii) Baseando-se no teste anual de recuperacéo dos ativos da Companhia realizado no exercicio de 2016, ndo houve necessidade de reconhecimento de

perda por impairment.
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‘Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
30/09/2017  31/12/2016  30/09/2017  31/12/2016

Moeda Local
Finame 397 1.182 4.954 1.182
NCE - Nota de crédito de exportagéo 50.309 - 50.309 -
Empréstimos e financiamentos 50.706 1.182 55.263 1.182
(-) Circulante (706) (1.048) (1.348) (1.048)
Néo circulante 50.000 134 53.915 134

Debéntures

Total de debéntures 164.712 290.395 164.712 290.395
(-) Circulante (68.026) (127.043) (68.026) (127.043)
Nao circulante 96.686 163.352 96.686 163.352

215.418 291.577 219.975 291.577

Empréstimos bancarios

A taxa média ponderada de juros do Finame (incluindo residual de contratos antigos) e NCE é de 10,30% ao ano.

Finame

Os empréstimos bancarios modalidade Finame tém vencimento até 2022 com taxa de juros média 10,54% ao ano (2,65%
ao ano em 2016), e sdo garantidos pelos bens financiados. O valor do financiamento em 30 de setembro de 2017
(Consolidado) é de R$4.954 (R$1.182 em 31 de dezembro de 2016).

Em marco de 2017, a Controlada Tegma Logistica Integrada S.A., firmou contrato de empréstimo com o BNDES no montante
de R$ 4.474 e taxa de juros de 11,23% ao ano ( em setembro de 2017), por meio do agente financeiro Banco Safra S.A., cujo
recursos foram utilizados nas aquisi¢cBes de semirreboques. A liberacdo do valor ocorreu em 3 parcelas, sendo a 12 parcela
de R$1.342 em margo de 2017, a 22 parcela de R$ 2.013 em abril de 2017 e a 32 parcela de R$ 1.119 em maio de 2017.

NCE - Nota de crédito de exportacao

Em junho de 2017, a Companhia, firmou dois contratos de empréstimos na modalidade NCE e ndo ha garantias atreladas.
Sendo:

Com o Banco do Brasil S.A no montante de R$ 40.000, com vencimento do principal em junho de 2019 e amortizagdo dos
juros mensais. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 2% ao ano (com flat fee de 1,15%)

E outro com o Banco Safra S.A., no montante de R$ 10.000, com vencimento do principal em 3 parcelas iguais, (junho de
2019, dezembro de 2019 e junho de 2020), com pagamentos de juros semestrais a partir de dezembro de 2017 e apropriagdo
mensal. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 2,65% ao ano (sem flat fee).

Considerando os dois contratos de NCE a taxa média de juros é de 10,27% ao ano (em setembro de 2017).

Debéntures

Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acoes, e da espécie quirografaria. Os recursos
liquidos obtidos séo integralmente destinados a negdcios de gestao ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja
contraidas pela Companhia e refor¢o do caixa.

As debéntures tém como caracteristica o pagamento de juros semestral. Na 1% emissdo, 0s juros sao pagos nos dias 15 de
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fevereiro e 15 de agosto de cada ano. J& na 22 emissdo, o0s juros sao pagos nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada
ano.

O valor nominal das debéntures das duas emissdes sera amortizado da seguinte forma:

Na 12 emissdo: primeira série, em 15 de fevereiro de 2016 foi pago 33,33%, em 15 de fevereiro de 2017 foi pago 33,33%, a
préxima data da amortizacdo sera em: 15 de fevereiro de 2018 (33,34%); ja na segunda série, em 15 de fevereiro de 2017 foi
pago 33,33%, as demais datas das amortizacGes sdo: 15 de fevereiro de 2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019 (33,34%).

Na 22 emissao, para ambas as séries, em 15 de dezembro de 2016 foi pago 33,33%, em 28 de setembro de 2017 foi quitada
de forma antecipada a parcela de 33,33%, anteriormente prevista para 15 de dezembro de 2017. Com relagédo as ultimas
parcelas ambas previstas originalmente para 15 de dezembro de 2018, houve uma repactuacéo, e o valor correspondente a
33,33 % da emissao, foi prorrogado na proporcéo de 50 % para 31 de julho de 2020 e 50 % para 31 de julho de 2021,
conforme aprovacdo por Assembleia geral dos debenturistas realizada em 25 de setembro de 2017.

Controladora e

Data Consolidado
Série Tipo Valor emissdo Debéntures em circulagdo Emissdo Vencimento Encargos financeiros anuais Prego unitario 30/09/2017 31/12/2016
12 emissdo - 12 série  Simples 60.000 6.000 15/02/2013  15/02/2018 DI + 0,84% 10 20.238 42.153
12 emissdo - 2% série  Simples 140.000 14.000 15/02/2013  15/02/2019 DI +0,97% 10 94.444 147.598
22 emissdo - 12 série  Simples 80.000 8.000 15/12/2013  31/07/2021 DI + 2,00% 10 26.682 53.677
22 emissdo - 2% série  Simples 70.000 7.000 15/12/2013  31/07/2021 DI +2,00% 10 23.348 46.967
Circulante 68.026 127.043
Néo circulante 96.686 163.352

As emissdes de debéntures estdo sujeitas a antecipacao de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices anuais
de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA® ajustado® igual ou inferior a 2,50 e LAJIDA
ajustado/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 30 de setembro de 2017, a Companhia estava adimplente
com estas clausulas.

LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacoes,
amortizacOes e exaustoes.

LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as operagBes descontinuadas e ajustado por outros itens que contribuam para a
informac&o sobre o potencial de geragdo bruta de caixa - INCVM 527/2012.

As parcelas venciveis a longo prazo, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos empréstimos e

financiamentos:
Controladora Consolidado

30/09/2017 31/12/2016  30/09/2017 31/12/2016

13 a 24 meses 90.009 113.476 91.128 113.476
25 a 36 meses 31.672 50.010 32.790 50.010
37 a 48 meses 25.005 - 26.124 -
49 a 60 meses - - 559 -
Total 146.686 163.486 150.601 163.486

Abaixo segue a movimentacdo para o periodo de 2017:
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Controladora  Consolidado

Empréstimos e financiamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.182 1.182
Captacéo 50.000 54.474
Juros apropriados 1.411 1.640
Pagamento do principal (784) (784)
Juros pagos (1.103) (1.249)
Saldo em 30 de setembro de 2017 50.706 55.263
Debéntures

Saldo em 31 de dezembro de 2016 290.395 290.395
Juros apropriados 20.641 20.641
Pagamento do principal (116.655) (116.655)
Juros pagos (29.669) (29.669)
Saldo em 30 de setembro de 2017 164.712 164.712
Total 215.418 219.975

Salarios e encargos sociais

Versao : 1

Tegma Gestéo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2017

Controladora Consolidado

30/09/2017  31/12/2016  30/09/2017  31/12/2016
Férias a pagar 8.930 8.912 11.311 11.227
Gratificacdes e participagdo nos lucros a pagar 5.228 6.014 5.791 6.627
INSS (i) 1.886 6.612 2.432 8.070
Provisdo para 13° salario 4.540 - 5.826 -
FGTS 394 553 508 702
Outras 622 743 719 863
Total 21.600 22.834 26.587 27.489

0] Os passivos fiscais, referente ao processo INSS FAP, foram reclassificados para Provisdes para demandas trabalhistas e previdencidrias, no
montante de R$ 4.624 na Controladora (R$ 5.513 Consolidado) em 30 de setembro de 2017 (R$ 4.750 na Controladora e R$ 5.638 no Consolidado

em 31 de dezembro de 2016), conforme Nota n° 14.

Depdsitos judiciais e provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento que totalizavam, em 30
de setembro de 2017, R$ 160.939 (R$ 114.888 em 31 de dezembro de 2016) Controladora e R$ 196.148 (R$ 187.250 em 31
de dezembro de 2016) Consolidado, e esta discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes
desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo na medida em que h& expectativa de desembolso futuro,
amparada em opinido de seus consultores juridicos externos.

Em maio de 2017, foi efetuada uma revisao nas premissas e julgamentos para o célculo das provisdes de demandas judiciais,
que resultou no acréscimo de R$ 200 (Consolidado - R$ 1.871) em provisfes para demandas trabalhistas e previdenciarias.

As provisdes constituidas e correspondentes depositos judiciais, quando aplicavel, estdo demonstrados a seguir:
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Controladora

Depésitos judiciais Provisfes para demandas judiciais

30/09/2017  31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

Trabalhistas e previdenciarias (i) 7.367 7.392 10.659 4.795
Tributérias 1.608 1.608 - -
Civeis 93 473 16.562 151
9.068 9.473 27.221 4.946

Consolidado

Depositos judiciais Provisdes para demandas judiciais

30/09/2017  31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

Trabalhistas e previdenciarias (i) 13.695 17.425 18.321 14.720
Tributérias (ii) 3.752 3.461 - -
Civeis(iii) 190 641 16.633 218
Total 17.637 21.527 34.954 14.938

(i) A Companhia e suas controladas vém realizando depositos judiciais referente INSS FAP, no montante de R$5.496. Os passivos fiscais atrelados,
estéo registrados em provisdes para demandas trabalhistas e previdenciarias, anteriormente contabilizados em Salarios e encargos sociais, na rubrica
INSS, conforme Nota n°13.

(i) Por conta da ac&o judicial mencionada na Nota n°8, a partir janeiro de 2015, a Controlada Tegma Logistica Integrada S.A passou a depositar em
juizo os valores correspondentes a0 FUNDAF, que totalizam R$ 2.120.

(iii) Contém provisdo decorrente a combinacao de negécios, conforme citado a seguir.

De acordo com os contratos de compra e venda das empresas Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica
Integrada S.A. e PDI Comércio, Indlstria e Servigos Ltda., os vendedores (ou seja, antigos acionistas ou quotistas das
empresas adquiridas) sdo responsaveis, integral e ilimitadamente, por qualquer contingéncia decorrente de ato ou fato
ocorrido até, e inclusive, a data da aquisi¢cdo das empresas pela Companhia.

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participacdes prevé que a Companhia
somente estara obrigada a indenizar a, 8M Participacdes por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores
a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40.000. Por outro lado, a 8M ParticipacOes obriga-se a indenizar a
Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. Em abril de 2017, o
montante das obrigacGes pagas pela 8M Participacfes superaram o valor agregado, dessa forma a Administracdo decidiu, em
30 de junho de 2017, constituir no montante de R$ 15.000 uma provisao extraordinaria e uma proviséao corrente de R$ 1.967
em demandas judiciais civeis, para fazer frente a esta clausula contratual. Em setembro de 2017 o montante de R$ 16.532
esta reservado para esse fim.

Abaixo segue a movimentagdo da provisdo para o periodo de 2017:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 4.946 14.938
Constituicdo (Reversdo) 23.226 27.427
Transferéncia obrigacdo tributaria 4.624 5.513
Baixa por deposito judicial (900) (6.620)
Pagamento (4.675) (6.304)
Saldo em 30 de setembro de 2017 27.221 34.954

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

20

PAGINA: 54 de 69



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

Notas Explicativas Tegma Gestdo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2017

A Companbhia e suas controladas possuem ac¢Ges de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado pela Administracdo e por seus consultores legais como possivel, conforme
demonstramos 0s montantes abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2017  31/12/2016  30/09/2017  31/12/2016

Trabalhistas e previdenciarias 49.920 35.048 58.055 39.369
Tributarias 12.796 12.140 17.838 56.874
Civeis 28.988 25.126 35.901 32.959
Total 91.704 72.314 111.794 129.202

No que se refere as contingéncias trabalhistas e previdenciarias, estas se devem principalmente a casos relacionados com
operagdes descontinuadas do segmento quimico, bem como casos em que a Companhia responde subsidiaria ou
solidariamente com prestadoras de servigos terceirizados.

A principal demanda judicial civel da Companhia que possui probabilidade de perda possivel, segundo a opinido dos seus
consultores juridicos, e, por essa razdo, nenhuma provisdo foi reconhecida nas informacdes contdbeis intermediérias,
corresponde a acdo indenizatoria por danos materiais, morais e pensionamento por morte em virtude de acidente de transito
ocorrido em dezembro de 2011, envolvendo transportadora subcontratada pela Tegma e que possui valor de contingéncia no
montante de R$ 12.996 em 30/09/2017 (R$ 11.870 em 30 de setembro de 2016)

As acOes de natureza tributéria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado
pela Administracéo e por seus consultores legais como remota em 30 de setembro de 2017 totalizam R$ 42.014 (Consolidado
R$ 49.400).

Em setembro de 2017, a principal demanda judicial tributaria da Companhia, referente a autuacdo da Controlada Tegma
Logistica Integrada S.A. (“TLI”) pela Receita Federal do Brasil (“RFB”) no montante atualizado de R$42.916 (R$40.462 em
31 de dezembro de 2016) por supostos descumprimentos das obrigacdes acessorias relacionadas ao controle aduaneiro dos
bens armazenados em Cariacica/ES, foi julgada favoravel a empresa de forma definitiva, sendo assim tal montante excluido
do valor de perdas com possibilidade remota.
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A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de
renda e contribuicdo social registrada no resultado estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016
Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuicao social
46.252 5.998 50.206 5.453
Aliguota nominal combinada imposto sobre a renda e contribuicdo social 34% 34% 34% 34%
Imposto sobre a renda e contribuicéo social pela aliquota nominal (15.726) (2.039) (17.070) (1.854)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.037 (391) (462) (587)
Diferencas permanentes (317) (2.336) (1.707) (2.591)
Retificacdo LALUR 2014 (i) 12.206 - 12.206 -
Outros 342 18 1.622 829
Imposto sobre a renda e contribuicdo social no resultado (1.457) (4.748) (5.411) (4.203)
Corrente (10.075) (4.922) (15.604) (6.676)
Diferido 8.618 174 10.193 2.473
Taxa efetiva 3,2% 79,2% 10,8% 77,1%

(i) Refere-se a diferenga entre a valor real e o valor estimado do prejuizo na alienagdo da participagdo societaria na Direct Express logistica integrada

S.A, considerado como base da apuracdo do IRPJ e CSLL.

A composicdo dos saldos de imposto de renda e contribuic¢do social diferidos em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro

de 2016 é a seguinte:

Controladora Consolidado

30/09/2017  31/12/2016  30/09/2017  31/12/2016
Prejuizo fiscal de imposto de renda a
compensar - - 15.487 15.313
Base negativa da contribuicéo social - - 5.412 5.459
Diferencas temporarias
ProvisBes para PLR e gratificacdo 1.778 2.045 1.969 2.330
Perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa 3.683 3.703 5.442 5.060
ProvisBes para demandas judiciais 9.255 1.682 11.884 5.083
Provisdes para fretes a pagar 1.098 592 1.099 592
Provisdes para pedagio a pagar 1.053 1.168 1.129 1.122
Provis@es cut-off 1.123 821 1.123 821
Outras 2.781 2.689 5.719 3.679
Subtotal 20.771 12.700 49.266 39.459
Amortizacdo de agio fiscal (i) (20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
Diferenca de taxa de depreciacéo (ii) (9.477) (10.025) (17.154) (17.541)
Outras - (1.749) (1.749)
Subtotal (29.937) (30.484) (39.363) (39.749)
Total (9.166) (17.784) 9.903 (290)

Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurados sobre a amortizagdo para fins fiscais do agio apurado na aquisicdo de

controladas.

Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciacdo de bens do ativo imobilizado pela aplicacéo

de taxas de depreciacéo diferentes para fins fiscais e contabeis.
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A segregacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos entre ativo e passivo por empresa esta apresentado a seguir:

Consolidado
30/09/2017

Ativo Passivo  Ativo liquido Passivo liquido

Tegma Gestdo Logistica S.A. 20.771  (29.937) - (9.166)
Tegma Logistica Integrada S.A 16.959 - 16.959 -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 1.118 - 1.118 -
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. 54 - 54 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 7.966 - 7.966 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 2.397 (9.426) - (7.029)
Total 49.265  (39.363) 26.097 (16.195)

Os valores dos ativos em 30 de setembro de 2017 apresentam as seguintes expectativas de realizagéo:

Ano Controladora  Consolidado
2018 1.039 2.030
2019 4,154 7.907
2020 4.154 8.198
2021 4,154 8.174
2022 4,154 6.884
Apds 2023 3.116 16.072

20.771 49.265

Demais contas a pagar

Controladora Consolidado

30/09/2017  31/12/2016  30/09/2017  31/12/2016

Seguros 5.261 3.903 5.320 4.002
Pedagio 3.099 3.454 3.325 3.700
Aluguel 973 1.022 2.640 2.649
Impostos e taxas 462 24 472 114
Movimentag&o de veiculos e cargas 1.506 1.256 2.426 1.536
Beneficios (i) 1.433 1.397 1.800 1.666
Manutenc6es diversas 755 363 1.217 1.339
Servicos de consultoria 485 630 558 672
Comunicacéo dados e voz 100 90 136 155
Vigilancia 611 635 870 977
Outros 704 1.059 2.023 1.201

15.389 13.833 20.787 18.011

0] Vale-transporte, refeicéo, cesta basica e outros.
Patrimonio Liquido

Capital social
O capital da Companhia, totalmente integralizado, é de R$144.469, dividido em 66.002.915 ac¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal em 30 de setembro de 2017

Reserva de capital - 4gio na subscricéo de agdes

A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (1) em 27 de abril de 2007, em assembleia dos acionistas
foi aprovada a constituicdo da reserva de capital - agio na subscricdo de ac6es no montante de R$2.245 e (2) em 28 de junho
de 2007, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emisséo de 9.706.639 acGes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, pelo preco de emissdo de R$26,00 por acdo, no contexto da oferta publica de acdes, sendo destinado a conta
de Capital Social o valor de R$47.757 e 0 montante de R$204.616 a conta "Reserva de Capital", na forma do paragrafo tnico
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do artigo 14 da Lei das Sociedades por Acdes.

Em razdo do cancelamento das 2.547.145 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria ocorrido em 16
de dezembro de 2008, no valor de R$32.806, o0 saldo em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 de acOes em
tesouraria corresponde a 65.200 acOes ordinarias, no montante de R$342. Dessa maneira, o saldo de reserva de capital em 31
de dezembro de 2016 e em 30 de setembro de 2017 é de R$174.055.

Em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o saldo de a¢gdes em tesouraria corresponde a 65.200 a¢des ordinarias,
no montante de R$342.

Reserva legal e de retencéo de lucros

A reserva legal € constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e/ou aumentar o capital. A reserva de retencdo de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de
lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de investimentos,
conforme or¢camento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia
Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades por A¢oes.

Dividendos e juros sobre capital proprio

O célculo dos dividendos referente ao exercicio de 2016 é assim demonstrado:

2016
Lucro liquido do exercicio em 2016 13.826
Reserva legal (691)
Base de célculo 13.135
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 3.284
Dividendos proposto 8.000
Porcentagem sobre a base de céalculo 61%

Em reunido realizada em 16 de margo de 2017, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, manifestaram-se
favoravelmente sobre a proposta de destinacdo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, e
recomendaram sua aprovacgdo a Assembleia Geral da Companhia. Em maio de 2017, o montante de R$ 8.000 referente aos
dividendos propostos no exercicio de 2016.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de agosto de 2017, foi aprovada a distribuicdo de dividendos
intercalares do periodo de 2017, no valor de R$ 14.750.

Opcoes de compra de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o Plano de Outorga de Op¢éo de
Compra de A¢bes da Companhia para executivos da Companhia. As a¢Bes objeto do Plano deverdo ser provenientes: (i) da
emissdo de novas acdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme deliberacédo do Conselho
de Administracdo; e/ou (ii) das aces ordinarias mantidas em tesouraria.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a emissdo do Primeiro
Programa de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢0es para executivos da Companhia. Foram outorgadas 115.000 opgdes de
compra de a¢bes, com vencimento em trés anos. Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de novembro
de 2012, foi aprovada a emisséo do Segundo Programa de Outorga de Opgéo de Compra de Acdes, onde foram outorgadas
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135.000 opc¢des de compra de agdes outorgadas, com vencimento em trés anos. J& o ano de 2014, foram outorgadas 15.000
op¢des do Segundo Programa de Outorga de Opg¢des para um membro da Diretoria Estatutaria da Companhia. O total de
265.000 opgdes outorgadas nessas trés series ja foi cancelada, em razao de ndo exercicio pelos beneficiarios. Em 2016 foram
canceladas 15.000 opc¢6es outorgadas, que representavam sua totalidade.

Informac6es por segmento de negdcios

A Companbhia classifica suas analises de negdcios segregadas em: (i) logistica automotiva, divisdo que realiza transporte de
veiculos e pecas para montadoras, composto pela Controladora e sua Controlada Tegmax Comércio e Servigos Automotivos
Ltda e a Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda e em (ii) logistica integrada, divisdo que realiza operacdes de
transporte, armazenagem e servigos correlatos e gestdo de estoque, entre outras, para diversos segmentos de mercado,
composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica Integrada, Tegma Logistica de Armazéns Ltda e

Tegma Logistica de Veiculos Ltda.

Consolidado
Logistica automotiva Logistica integrada Total

30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016

Receita liquida dos servigos 633.255 544.706 131.245 124.663 764.500 669.369
Custos (502.998) (441.123) (103.994) (113.416) (606.992) (554.539)
(Despesas) receitas operacionais (69.252) (55.320) (12.148) (3.018) (81.399) (58.338)
Depreciagdo e amortizagéo (10.612) (10.926) (10.097) (12.315) (20.709) (23.241)
Despesas financeiras (25.039) (47.390) (1.338) (1.808) (26.377) (49.198)
Receitas financeiras 11.358 14.442 11.185 8.683 22.543 23.125
Equivaléncia patrimonial (2.507) (4.964) 1.147 761 (1.360) (4.203)
Imposto de renda e contribuicéo social (1.928) (1.354) (3.483) (371) (5.411) (1.725)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 32.278 (1.929) 12.517 3.179 44.795 1.250

Logistica automotiva Logistica integrada Total

30/09/2017  31/12/2016  30/09/2017  31/12/2016  30/09/2017  31/12/2016

Ativo circulante 176.367 247.317 125.854 128.660 302.221 375.977
Ativo ndo circulante 345.900 367.705 119.843 84.440 465.743 452.145
Total do ativo 522.267 615.022 245.697 213.100 767.964 828.122
Passivo circulante 148.223 221.344 13.505 29.504 161.728 250.848
Passivo ndo circulante 183.219 186.486 18.624 15.711 201.843 202.197
Total do passivo 331.442 407.830 32.129 45.215 363.571 453.045
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19 Receita liquida dos servigos prestados
A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servicos prestados é como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016

Receita bruta de servigos 820.961 708.215 935.537 826.667
Descontos, seguros e pedagio (53.620) (43.915) (54.370) (44.575)

767.341 664.300 881.167 782.092
Impostos incidentes (i) (108.631) (94.093) (116.667) (112.723)
Receita liquida de servigos 658.710 570.207 764.500 669.369

(i) Inclui valores referente ao reconhecimento da restituigdo sobre a contribuicdo FUNDAF no montante de R$ 9.797, conforme Nota n°8 e Nota n°
14.

20  Custos dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas e despesas comerciais por

natureza
Controladora Consolidado

30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016
Custo dos servigos prestados (533.013) (471.298) (625.321) (574.609)
Despesas gerais e administrativas (39.019) (45.922) (40.927) (48.710)
Remuneracdo da administracdo (7.781) (8.565) (7.781) (8.565)
Despesas comerciais (397) (416) (397) (416)
Total (580.210) (526.201) (674.426) (632.300)

Controladora Consolidado

30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016
Servicos de fretes — agregados  (452.914) (393.905) (473.332) (415.770)

Salérios (45.115) (45.275) (57.042) (56.954)
Encargos sociais (24.690) (25.249) (31.746) (32.278)
Servigos terceirizados (21.724) (22.622) (27.362) (30.045)
Alugueis e leasing (15.852) (15.144) (30.252) (34.596)
Depreciagdo e amortizacdo (13.611) (14.688) (20.709) (23.241)
Beneficios a empregados (12.730) (13.426) (18.403) (18.788)
Custos variaveis (7.745) (5.364) (18.514) (18.285)
Outros gastos gerais (6.465) (7.114) (10.748) (12.706)
Manutencéo (6.516) (4.363) (11.452) (8.184)
Combustiveis e lubrificantes (5.484) (3.825) (6.286) (4.557)
Utilidades (2.286) (2.157) (4.535) (5.288)
Comunicacdo (1.813) (2.511) (2.400) (3.551)
Outros gastos com pessoal (2.877) (1.997) (3.728) (2.742)
Custos rescisorios (680) (3.558) (1.401) (4.687)
Materiais (1.453) (2.316) (2.915) (3.375)
Despesa de viagem (1.353) (530) (1.409) (541)
Indenizagdo de extravio (624) (378) (674) (553)
Contribuigdes e doacbes (510) (506) (515) (506)
Multas contratuais - (16) (5) (251)
Crédito PIS/COFINS 44.232 38.743 49.002 44.598
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Total (580.210) (526.201) (674.426) (632.300)
Outras despesas liquidas
Controladora Consolidado
30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016
Recuperacgdo de despesas (i) 1.047 634 2.781 4.270
Ajustes de estoques - 32 (18) (527)
Perdas com créditos incobraveis 15 (1.225) (2.032) (1.852)
Perda na venda de ativo imobilizado liquido (345) (1.204) (306) (1.233)
Perda na alienagéo de investimentos (223) - (223) -
Provisao para perda de investimento (1.365) - (1.365) -
Provisdo para perdas de valores com vendas de controladas (ii) - - (5.733) -
Constituicdo de provisdes para demandas judiciais e indeniza¢des pagas (23.445) (1.866) (28.474) (5.541)
Outras 710 930 696 1.065
Outras (despesas) receitas, liquidas (23.606) (2.699) (34.674) (3.818)
Refere-se a repasses de custos fixos operacionais de areas sublocadas aos clientes.
Provisdo para perda de valores oriundos da venda de Controlada, conforme Nota°7.
Receitas e despesas financeiras
Controladora Consolidado
30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016
Receita financeira
Receita de aplicagdo financeira 5.549 12.445 12.886 22.178
Juros ativos 4.681 579 9.605 776
Ganhos cambiais 52 120 52 135
Descontos obtidos - 23 - 36
Total 10.282 13.167 22.543 23.125
Despesa financeira
Juros sobre financiamentos bancérios (21.794) (37.567) (22.023) (37.567)
Despesas bancarias (1.064) (914) (1.108) (954)
Juros passivos (908) (674) (1.440) (1.903)
Perdas cambiais (139) (654) (139) (780)
Juros parcelamento (REFIS) - (6.902) - (6.902)
Outras despesas financeiras (1.011) (616) (1.667) (1.092)
Total (24.916) (47.327) (26.377) (49.198)
Resultado financeiro, liquido (14.634) (34.160) (3.834) (26.073)

Resultado por acéo

Lucro basico por agédo

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela média
ponderada de ac¢Oes ordinarias em circulagdo durante o periodo:

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo milhares

Lucro basico por agdo R$

30/09/2017  30/09/2016
44.795 1.250
65.937 65.937

0,68 0,02
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Notas Explicativas Tegma Gestdo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2017

Lucro basico diluido

O lucro diluido por acdo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagéo,
para presumir a conversao de todas as acGes ordinarias potenciais diluidas. Em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de
2016, a Companhia ndo possui qualquer fator diluidor em relacéo ao basico. Dessa forma, o lucro diluido por a¢édo em 30 de
setembro de 2017 e 30 de setembro de 2016 é igual ao lucro basico por a¢do, de R$0,68 e R$0,02, respectivamente.

Partes relacionadas

A Companhia realiza no curso normal de seus negdcios, operacdes com partes relacionadas a pregos, prazos, encargos
financeiros e demais condi¢Ges compativeis com as condi¢fes de mercado. Tais operacdes podem incluir, entre outros itens,
servicos de gestdo administrativa e comercial, prestacdo de garantias, aluguel de iméveis e prestacdo de servigos.

As principais transagdes com partes relacionadas séo:

A Companhia mantém contrato de prestacdo de servicos de armazenamento, transporte, revisao e entrega de veiculos, bem
como de revisdo, entrega e inspecdo de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo
Itavema, empresas essas, relacionadas de forma direta e/ou indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a
Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”);

A Companhia mantém com a sua controladora Sinimbu contrato de locag&o de imdveis comerciais localizados em Betim-
MG e Séo José dos Campos-SP;

A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda., sociedade sob controle comum da Companhia,
contrato de locagdo de imdveis comerciais localizados em Sao Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS;

A Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, mantém contrato de aluguel de imével localizado
em Cariacica-ES com Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. - “Coimex” (acionista controladora da Companhia);

A Companhia e a Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, mantém contrato de prestacao de
servicos de armazenagem, movimentagdo e logistica com a Cisa Trading S.A., empresa relacionada de forma direta e/ou
indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Coimex Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“Coimex”);

Em razdo da adesdo ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidagdo dos seus débitos a Companhia utilizou parte dos
créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua
controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda (R$311). Em raz&o da adesdo ao Programa de Reducdo de Litigios Tributarios
- PRORELIT em outubro de 2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (R$3.016).

Em razdo da adesdo ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidagdo dos seus débitos a Companhia utilizou parte dos
créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua
controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (R$8.819).

Em razéo da adesdo ao Programa de Redug&o de Litigios Tributarios - PRORELIT em outubro de 2015 a Companhia utilizou
parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da
sua controlada Tegma Cargas Especiais Ltda. (R$6.979).

A Companhia mantém com a Renove Corretora de Seguros Ltda., empresa relacionada a acionistas controladores indiretos
da Companhia, e de forma indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Sinimbu Participacdes Societarias e
Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”), uma prestacéo de servi¢os administrativos que visa o auxilio administrativo na area de
seguros, este servigo ndo é remunerado pela Tegma.
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Controladora Consolidado

30/09/2017  31/12/2016  30/09/2017  31/12/2016
Ativo Circulante
Demais contas a receber

Grupo Itavema (i) 264 134 264 134
Tegma Logistica Integrada S.A. 99 57 - -
Cisa Trading S.A. (v) 288 127 316 603
Tegma Cargas Especiais Ltda. 7 6 - -
Coimex Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. - - 34 34
Total do ativo 658 324 614 770

Passivo circulante
Demais contas a pagar

Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 33 - - -
Tegma Logistica Integrada S.A. (vii) - 8.892 - -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda (vi) 3.327 3.327 - -
Tegma Cargas Especiais Ltda (viii) 10.802 6.979 - -
Niyati Empreendimentos e Participa¢des Ltda 311 168 - -
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iv) - - 231 232
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iii) 360 661 360 661
Sinimbu Participacfes Societarias e Empreendimentos S.A. (ii) 235 235 235 235
Total do passivo 15.068 20.262 826 1.128
Controladora Consolidado
Resultado 30/09/2017  30/09/2016  30/09/2017  30/09/2016
Receita de servigos prestados
Grupo Itavema (i) 1.183 1.579 1.183 1.579
Cisa Trading S.A. (v) 2.301 1.836 8.786 8.123
Tegma Logistica Integrada S/A 201 16 - -
Outras receitas operacionais
Grupo Itavema (i) 59 77 59 77
Catlog Logistica de Transportes S.A 1 2
Cisa Trading S.A. (v) - 125 107
Tegma Logistica Integrada S/A 426 600 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 74 223 -
Tegmax Comeércio e Servigos Automotivos Ltda 1 4
4.245 4.336 10.153 9.888
Despesas gerais e administrativas
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda (2.492) (846) - -
Tegma Logistica Integrada S/A - (189) - -
Tegma Cargas Especiais Ltda - (2) - -
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda - 1) - -
Pactus Empreendimentos e ParticipacBes Ltda. (iii) (3.236) (2.486) (3.236) (2.486)
Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A. (ii) (2.119) (2.192) (2.119) (2.192)
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iv) - - (1.618) (2.066)
(7.847) (5.716) (6.973) (6.744)

29

PAGINA: 63 de 69



25

(a)

(b)

(©)

(d)
(€)

(f)

26

ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

Notas Explicativas Tegma Gestdo Logistica S.A.
ITR em 30 de setembro de 2017

Remuneracéo do pessoal-chave da Administragdo

O pessoal-chave da Administracdo inclui o presidente, os conselheiros, os diretores estatutarios e eventuais pessoas
relacionadas a acionistas controladores indiretos. A remuneracao paga ou a pagar por servigos na condi¢do de empregados
estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

30/09/2017 30/09/2016
Salérios e encargos (4.370) (5.739)
Honorarios de diretoria (Conselheiros) (1.825) (1.523)
Opcdes de acdes - 44
Participacéo nos lucros (1.586) (1.347)
(7.781) (8.565)

Seguros

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada
suficiente pela Administragéo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$1.700 para carga geral
e para veiculos de acordo com o modelo transportado.

Armazenagem de mercadorias - cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadoria, com cobertura no montante
equivalente a US$80.

Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais - cobertura até R$1.000; no
caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma.

Frota de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE.

Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, exploséo, furto qualificado, danos elétricos e outros - cobertura corporativa
de R$56.925.

Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$60.000.

A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacdo de seguros para sua frota de
caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na
operacdo, adota a politica de ndo contratar essa prote¢do, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil
contra terceiros, como mencionado anteriormente.

Compromissos com arrendamento operacional

Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo arrendamentos operacionais, em 30 de setembro de 2017, estdo
resumidos a seguir:

Controladora Consolidado

Obrigacdes brutas de arrendamento operacional - Pagamentos minimos de arrendamento
Até 12 meses 17.489 35.610
De 13 a 60 meses 25.987 55.540
Acima de 60 meses 7.770 7.770
51.246 92.920
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Eventos subsequentes

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 06 de novembro de 2017, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos intercalares, no valor de R$ 3.821e juros sobre capital proprio intercalares no valor de R$ 3.821 para pagamento

em 23 de novembro de 2017.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informacdes contabeis intermediarias
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da,

Tegma Gestéo Logistica S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestao Logistica S.A (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2017 e as respectivas demonstrac6es do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo dessas informag8es contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21
(R1) — Demonstragédo Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informag@es intermediarias intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®8es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de InformacgGes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informacgGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstra¢des do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companbhia,
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formacao de nossa conclusdo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstra¢@es do valor
adicionado acima referidas ndo foram elaboradas, em todos o0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacgfes
contabeis intermediéarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2016 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 17 de marco de 2017 sem modificacéo e
as demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente do periodo de trés e nove meses e das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016 foram
anteriormente revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 07 de novembro de 2016, sem
modificagcdo. Os valores correspondentes relativos as Demonstrag¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, foram submetidos aos mesmos procedimentos de revisdo por aqueles
auditores independentes e, com base em sua revisao, aqueles auditores emitiram relatério reportando que nédo tiveram conhecimento
de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA néo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente
com as informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 06 de novembro de 2017
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Wagner Petelin
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, os
diretores da Tegma Gestdo Logistica S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(“CNPJ") sob n°® 02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstra¢ées financeiras
apresentadas relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro ultimo.

S&o Bernardo do Campo, 6 de novembro de 2017
DIRETORIA

Gennaro Oddone

Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
Ramon Pérez Arias Filho

Diretor Administrativo-Financeiro

Tarcisio Francisco Felisardo

Diretor
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, inciso V, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada, os diretores da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da
KPMG Auditores Independentes S.S., relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2017.

Sao Bernardo do Campo, 6 de novembro de 2017
DIRETORIA

Gennaro Oddone

Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores
Ramon Pérez Arias Filho

Diretor Administrativo-Financeiro

Tarcisio Francisco Felisardo

Diretor
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