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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias vigentes, apresentamos e submetemos a apreciagao de V.Sas. o Balanco Patrimonial, a Demonstracao do Resultado
do Exercicio, a Demonstracao dos Resultados Abrangentes, a Demonstracéo das Mutagdes do Patriménio Liquido, as Notas Explicativas, a Demonstragao dos Fluxos de

Caixa e Demonstragao do Valor adicionado, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.
DESTAQUES FINANCEIROS

Segue em andamento a interlocugéo junto aos credores das debéntures, visando alterar o cronograma de amortizacao de forma a adequar o pagamento das debéntures

DESTAQUES OPERACIONAIS

PROJECOES

Em 2018, a Companhia vem colocando em prética as agdes em conformidade com seu planejamento, realizando a modernizagao na area produtiva.

Visando reforcar a presenca no mercado, a Companhia segue investindo na expanséo da propria rede de varejo. Desta forma pretende ampliar cada vez mais a

a previsao de geragdo de caixa da Companhia. Essa adequagao esté levando em conta as necessidades de investimentos para os préximos anos, necessarios para

retomada dos resultados positivos e diminuicéo da alavancagem financeira.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)

disponibilidade dos produtos ao consumidor final, sem perder o foco nos demais canais de vendas.

Blumenau, 28 de marco de 2019
A Administracao

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e ZOé 7 (:Eml rr:iilhares de F{e%is) lidad
ATIVO Nota _ 2018 _ 2017 _ 2018 _ 2017 PASSIVO Nota 2018 2017 2018 2017 Nota — 201n ST T i o1
i ircu ’ . - Nota 2018 2017 2018 2017
Circulante ) Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 486901 396.088 486.901 396.088 Receita operacional liquida 17 312298 307462 316.639 309776
Caixa e equivalentes de caixa 2 307 898 2,020 1667 Eomecedores 11 52078 49207 28425 24842 Custo dos produtos vendidos 18 (180.619) (186.637) (180.530) (186.582)
Aplicagdes financeiras 3 1.682 1.657 5.156 3.180 Obrigagdes sociais e trabalhistas 20.694 19.669 21.679 20.396 Lucro bruto 131.679  120.825 136.109 123.194
Contas a receber 4 145085 137.731 102.048  109.981  |mpostos e contribuicdes a recolher 15 4651  10.439 4733 10531 Receitas (despesas) operacionais
Estoques 5 74854 53365 78694  56.909 Outras contas a pagar e provisdes 25232 31923 25787 _ 32683 Vendas ) 18 (69.062) (63.932) (79.002) (72.745)
Tributos a recuperar 6 4393 3509 5421 5101 500.456 507.026 _567.525 _4gasao Adminstallasegeras 18 (30858 (S1876) (31.079)  (33.267)
Qutras contas a receber 5.179 6.695 5.472 6.792  Nao circulante . esullaco de equivaencia patrimonial - (6:591)  (5236) o "
Empréstimos e financiamentos 12 1.983 4.240 1.983 4240 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 20 20.431 26.520 20.120 27.401
o 231500 203.945 198.811 183630 o . oo 11 11125 11627 1119 1621  Prejuizo operacional antes do resultado financeiro 45802~ 46.301  46.148 44583
Néo circulante Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 13 18108 17708  18.157  17.742 Receitas financeiras 19 5.271 3.851 5613 4.241
) Provisao para passivo a descoberto de investidas 8  19.905  13.891 - — Despesas financeiras 19 _(103.769) (100.589) (104.750) (101.790)
Valores a receber de partes relacionadas 7 3.952 9.716 - = Impostos e contribuicdes a recolher 15 - 1112 - 1112  Prejuizo antes do imposto de renda e da
Tributos a recuperar 6 428 410 749 451 Tributos diferidos 14 12245 20634 12245 20634  contribuicgosocial (52.696)  (50.437) (52.989)  (52.966)
Depositos judiciais 13 1677 570  1.709 594  Outras contas a pagar 1.022 1,021 1.022 _ 1.021 :mgg:}g g: ::Rgg ¢ ggm::gﬂ:ggg zgg:g: gﬁgﬁggf ]i o 991 ss  spau1
Outras contas a receber 2.085 4.716 2.085 5.068 __64.388 _ 70.233 _ 34.526 __ 46.370 v pe : ;
Investimentos em controladas 8  19.116  19.301 - — Patriménio liquido (passivo a descoberto) ngjwzo Ilqmdlo do b ("0 (o 16 5266286‘5 %652—&(% 52é628515 :6(%%
e i Capital social 16 100.024 100.024  100.024  100.024 ~ Ag0es em circulagao no final do exercicio : : : :
Ativos biol6gicos 164 lo4 le4 164 Reservas de capital 16 8526  7.832 8506  7.832 rejuizo poracdo - basico 23 (849 (008) (849  (008)
Imobilizado 9 123141 117541 125748 119749y qteq de avaliagao patrimonial 16 23770 23759 23770 23759 Prejuizo por agao - diluido 23 (728)  (007)  (728)  (0,07)
Intangivel 10 12.614 13.008 12.618 13.066 Prejuizos acumulados 16 (392.487) (339.803) (392.487) (339.803) As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras
163.177 165.426 _143.073 _139.092 (260.167) (208.188) (260.167) (208.188) A
. . Lo . DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Total do ativo S9.677 Aﬁxplﬁéoﬁeg;‘:ﬂ:ﬁ d‘;ﬁz;‘;ﬂ;g::’&g::;:i“'d° (assivo a descoberto) _394.677 _ 369.371 _ 341.884 _ 322.722 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) Preiuizo do exercicio ﬁ % ﬁ %
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais) Outlros Resultados Abrangentes o - o -
Nota _ Capital social Reservas de capital Ajustes de avaliagdo patrimonial Prejuizos acumulados Total Resultado abrangente total (52.672) (523) _(52.672) (525)
0 M iar s
‘;';'r‘]’gz :rr:r;ug:rﬁgz?o‘r’: ;309157 100'02i gggg 23'752 (242'701_) (115:;8:92 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Prejuizo do exercicio - = = (523) (523) DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
grﬂdoz em 31 de dezembro de 2017 » 100.024 ?égg 23.759 (243.224) (1131-265593 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
lano de remuneragao por agoes - . - - i :
?rzijlajtgsog:bfggggglizagéo da Reserva de Foaveliagdio - - 1 (52-684_) (52-68141) Fluxos de caixa das atividades operacionais ng}rsolado;%w c;aSBo"dadZ(:)ﬁ
Saldos em 31 de dezembro de 2018 100.024 7.832 23.770 (295.908) (164.282) E;g{}f;;%%’:f;ggéﬂ‘f;g‘:m{j;g;oedﬂiigggg ibuigdo social (52'659§1) (501'?(?175) (52'95?52) (521'?0676%
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras Proviséo para perdas de estoques 1.246  (1.167) 1451  (1.167)
N . . Resultado de equivaléncia patrimonial 6.591 5.236 - -
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Baixas de ativo imobilizado e intangivel (1.038) 11.334 (2.001) 31.431
Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Depreciagao e amortizagdo ) 8.015 7.772 8.695 8.556
1. CONTEXTO OPERACIONAL (i) A Lei n° 11.941/2009, também conhecida como REFIS da Crise, instituiu a possibilidade de parcelamento de  /Mpairment do ativo imobilizado e intangivel - (10.976) - (30.926)
m — ~ — - — débitos federais vencidos até 30 de novembro de 2008. Contudo a Lei n° 12.996/2014, que decorre da conversao  DéSPesas de juros e variagao cambial sobre
AKarsten S.A. (“Companhia”) e suas controladas tém como atividades preponderantes a industrializagao e comer- em Lei da MP 638/2014 e, alterada pela MP 651/2014 estabeleceu a reabertura, até o dia 25 de agosto de 2014, os empréstimos e debéntures 98.304 90.822 98.304 90.948
cializacdo das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e tecidos para decoracéo e bordar. A Companhia, para adesao ao parcelam’ento com a inclusdo de débitos vencidos até 31 de dézembro de 2013, A Companhié Proviséo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 400 (3.344) 415 (3.344)
com sede na rua Johann Karsten, 260, Testo Salto em Blumenau, Estado de Santa Catarina, é uma sociedade aderiu ao Programa de Regularizagao Tributéria (PRT) e, por conta dessa adesao desfez a coniabiliza(;éo dos Provisdo para indenizagao de representantes 42 (701) 12 (877)
anobnima de capital aberto e suas agdes séo negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de valores : H i e ; . Demais provisdes operacionais (4.240) (54)  (3.991) (20)
: = o X i valores pagos de parcelamentos anteriores, permanecendo o saldo liquido da divida em contas passivas especi- " JPSTEM X
Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), sob os codigos CTKAS (ON) e CTKA4 (PN). A Companhia possui estrutura e 0s custos ..o’ hrograma. No dia 30 de agosto de 2017 a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizaggo ~ hendimento de aplicago financeira (104)  (264)  (668)  (825)
administrativos, gerenciais e operacionais parcialmente compartilhados com as demais empresas controladas. Tributaria cgnfom{e mencionado ng nota explicativa 15. (ii) Os créditos referen%es a Imposto de Rendga e Cor?tri- Plano de opgéo de compra de agoes 694 1.775 694 1.775
Continuidade Operacional: Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia acumulou prejuizos no montante de R$ buicdo Social 30 ofi h - o nE e - ) f Pagamento de processos civeis, fiscais e trabalhistas - - - -
PO . . uicao Social s@o oriundos de valores retidos na fonte sobre aplicagdes financeiras e saldo negativo de imposto ; .
392.487 (R$ 339.803 em 31 de dezembro 2017), o patriménio liquido negativo foi de RS 260167 (RS 208.188 em o 10" nteriores, e estio atualizados até a data do balano com base na variacdo da taxa referencial do  AJuSte @ valor presente de lientes e fornecedores (38) 732 (38) 782
31 de dezembro 2017), e o passivo circulante consolidado da Companhia excedeu o total do ativo circulante em Sist%ma Especial de Liquidacio e de Custédia - “Selic” 3 ¢ Reconhecimento de IRPJ e CSLL Diferido (8.377) - (8.084) -
R$ 368.714 (R$ 300.910 em 31 de dezembro 2017). O capital circulante liquido negativo é decorrente, em boa P quicag . Realizagdo da reserva de reavaliagéo 11 - 1" -
parte, pela divida de debéntures no montante de R$ 484.643 em 31 de dezembro de 2018, cujo o vencimento final 7. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS Reconhecimento do corte do faturamento 1.013 174 1.013 174
foi dia 10 de janeiro de 2017. A partir de 01 de janeiro de 2015, a Companhia descontinuou os pagamentos refe- P 50.384 51.917 43416 44567
rente as debéntures e os montantes vencidos totalizaram R$ 387.117 em 31 de dezembro de 2017, sendo que até 311218 3112117 Encargos _ Prazo médio Variacoes nos ativos e passivos
a presente data a Companhia nao conseguiu renegociar essa divida. A Administracao possui diversas agoes para  Ativo circulante (Aumento) em contas a receber (4.905) (35.678) (1.666) (37.255)
a retomada da rentabilidade operacional da Companhia, segue abaixo principais pontos: ¢ Continuidade da inter-  valores a receber de partes relacionadas (Aumento) reduca@o em estoques (22.735) 8.934 (23.236) 10.098
locugdo junto aos credores das debéntures, visando alterar o cronograma de amortizagéo de forma a adequar o At ; (Aumento) reducao de impostos a recuperar (812) 4.972 (618) 5.379
pagamento das debéntures a previsao de geracao de caixa da Companhia. Essa adequagéo esté levando em Karsten Nordeste Ind.Tgxtll_ Lt.d %’ © 10 Sem encargos Indeterm!nado Reducéo (aumento) em outros ativos 156 (2.839) 304 (2.033)
conta as necessidades de investimentos para 0s préximos anos, necessarios para retomada dos resultados posi- Karsten Com. e Serv. de Distribuigao Ltda. 314 314 Semencargos Indeterminado (Reqc50) aumento em fornecedores (2237) 13470 (2.425) 23.488
tivos e diminui¢ao da alavancagem financeira; ¢ Foco na gestao de caixa e redugéo de custos que ja apresentam  Karsten Comércio Téxtil Ltda. 47.233 _ 31445 Semencargos Indeterminado  Aumento (redugéo) em salarios, participagbes
resultados importantes, como aumento do Lucro Bruto da Companhia de 39,8% sobre a ROL em 2017 para 43,1%  Total 47.544  31.769 e encargos sociais 1.025 (2.353) 1.283 (2.373)
em 2018; « Fortalecimento das Marcas da Companhia junto aos Consumidores e Clientes, sendo a expansao do Ativo nio circulante (Reducao) de impostos e contribuigdes a recolher (6.900) (47.306) (6.910) (49.845)
Varejo um grande foco. Em 2018 a Companhia realizou a abertura de novas lojas, uma em Floriandpolis € uma em . Aumento em outros passivos 1.810 _ 53.761 _ 13.506 _ 55.022
Curitiba, bem como a mudanga do endereco da loja de Porto Alegre. Em 2019 esté previsto a abertura de mais  Valores a receber de ares relacionadas ) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 15786 44.878 23654 47.048
lojas no Parand, a primeira sera em Cascavel, bem como o incremento da operagao do E-commerce; s Mapeamen-  Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. 1.796 1.535 CDI Indeterminado  Caixa liquido das atividades de investimentos
to e otimizagéo dos processos internos, visando reducéo de desperdicios e ineficiéncias, as quais mostram a dire-  Karsten Comércio Téxtil Ltda. 2.156 7.788 Semencargos Indeterminado  Aplicagéo financeira 79 1.494  (1.308) 3.002
triz de foco em rentabilidade que a Companhia estd seguindo; A Administraco acredita que os resultados das Trucasa Comercial Ltda _ 393 Semencargos Indeterminado Créditos com partes relacionadas 5.867 6.187 - (5.454)
acoes acima trardo para a Companhia as melhorias necessérias para equilibrio financeiro com melhora dos resultados. Total ’ " 3952 9716 Adicbes do ativo mantido para venda,
o =23 .10 ativo imobilizado e intangivel (12.183) (18.282) (12.245) (8.492)
2. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA i Passivo circulante Aumento de Participagdo e Capital (392) - - -
Controladora Consolidado Valores a pagar de partes relacionadas Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (6.629) (10.601) (13.553) (10.944)
Cai 31/12/;3 Eilil 2’% Eili 12{;2 31/121/;5 Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda (24.268) (24.268) Semencargos Indeterminado  FIUX0s de caixa das atividades de financiamentos
aixa AV ’ ’ ; Captagdo de empréstimos com terceiros - 28761 - 28.761
Bancos conta movimento 206 825 1.854 1.507  Karsten Com. e Serv. de Distribuigéo Lida. (2.015)  (1.911) DI Indeterminado Pagarr?ento de e?npréstimos e financiamentos - principal (8.801) (60.127) (8.801) (62.171)
?p{iclagr')es financeiras (i) 305 89&13 5 02% ] 66; Karsten Comércio Téxtil Ltda. (603) (192) Semencargos Indeterminado  Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (947)  (2.554) (947) _ (2.685)
otal — 90 096 200 ___1.66/ Total 26.886) _(26.371 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (9.748) (33.920) _ (9.748) (36.095)
(i) As aplicagdes financeiras sdo remuneradas em média 98% do CDI (taxas de juros Certificados de Depdsitos Passivo nio circulante {26.886) _(26.371) (Reduggo) aumpento do caixa e equivalentes (591) 357 353 9
Interbancarios). As aplicagdes sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a : Demonstragao da (diminuicdo) do aumento do caixa e equivalentes
um insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razo, foram consideradas como equivalentes de caixa Valores a pagar de partes relacionadas Saldo inicial de caixa e equivalentes 898 541 1667  1.658
nas demonstra_gées dos fluxos de caixa. Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. 10.006) _(10.006) Sem encargos Indeterminado  Saldo final de caixa e equivalentes 307 898  2.020 1.667
3. APLICAGOES FINANCEIRAS Total 10.006) _(10.006 o ) . :(@ 4 _ 33 __ 9
As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) remuneradas entre 98% a 100% do  Classificados como: As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
CDI (taxas de juros Certificados de Depésitos Interbancérios), classificadas no ativo circulante porque estdo vinculadas - Fornecedores (35.187) (34.775) DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
a operacdes de empréstimos e financiamentos e contrato de energia, ambos com vencimento no curto prazo. - Débitos com controladas (1.705) _ (1.602) Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
4. CONTAS A RECEBER Total 36.892) _(36.377, _ Controladora _ Consolidado
Controladora Consolidado 8. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E PROVISAO PARA PASSIVO A DESCOBERTO DE INVESTIDAS 2018 2017 2018 2017
Clientes no pais 31;12:;:132 31;;271;; 319/;24;2 311(4:1327’;; a. Movimentagéo dos investimentos: Investimentos Passivo a Descoberto Venda de mercadorias, produtos e servigos 368.657 366.934 372.400 366.794
! pais g : : g Outras receitas 32407  3.844 33.833  4.102
Clientes no exterior 8375 11.004 8.375  11.004 Karsten Provis&o pra créditos de liquidagdo duvidosa (1.246) (2.052) (1.306) (2.032)
Valores a receber de partes relacionadas (i) 47.544 31.769 - - Comércio e Insumos adquiridos de terceiros
) /F;FOV:S“ para C’éd“"tde liquidaggo duvidosa (4-37? (3-837) (4-‘7‘5? (3-920) Karsten Servigos de Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (96.503) (99.336) (96.447) (97.929)
() Ajuste a valor presente (794) (920) (794) (920) Nordeste Distri- Total Trucasa  Karsten Total Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (28.880) (27.547) (28.880) (27.549)
Total _145.085 _137.731 _102.048 _109.981 o s - ) . ’ Perda/recuperagdo de ativos 15.463 792 35.622 938
(i) A Companhia apresenta os montantes a receber de parte relacionada dentro do grupo de “clientes”, que esta Industria buicao Investi- Comercial Comércio Passivo a Outros (48.871) (45.522) (52.563) (48.070)
detalhado por empresa na nota explicativa 7. Téxtilltda.  Ltda. mento Ltda. Téxtil Ltda. Descoberto  yaior adicionado bruto 241,027 197113 262.659 196.254
5. ESTOQUES Saldo em 31 de dezembro de 2017 17.781 1.520 19.301 (1.121)  (12.770) (13.891)  Depreciacdes e amortizagdes (7.772) _ (6.822) _ (8.556) _ (7.333)
i Equivaléncia patrimonial em controladas 4 144) (185 9 7.314 7.323) Valor adicionado liquido 233255 190291 254.103 188.921
Controladora Consolidado a P . “n (144 (185) © ( ) ( ) Valor adicionado recebido em transferéncia
3112118 3112117 3111218 31/12/17 Aumento de Capital - - - 392 - 392 A - N
. - : Resultado de equivaléncia patrimonial (5.236) (6.043) - -
Produtos e mercadorias 33.468 22.094 37.316 25.494 | i¢r0 ndo realizado dos estoques _ _ _ - 917 917 Receitas financeiras 3851  10.321 4241 10.627
rodutos em elaboragdo BI% hem 280 17987 Saldo em 31 de dezembro de 2018 17.740 1.376 19.116 __ (738) _ (19.167) __ (19.905) Outros - o - 7
aierias-primas : - : - b. Informagdes sobre as investidas em 31 de dezembro de 2018: (1385) ~ 4505 4241  10.854
Almoxarifado 8625 3182 3625 3182 Valor adicionado a distribui 231.870 194.796 258.344 199.775
Material de embalagem 327 141 327 141 Karsten Karsten ator aciclonado 2 diStriouir : : : -
= P Distribui¢ao do valor adicionado 219.706 231.870 230.213 258.344
Importacdes em andamento 4.689 2717 4.886 2.861 Nordeste Comércio e Karsten Trucasa Pessoal e encargos
Adiantamento a fornecedores - 2.637 - 2.637 Industria Servicosde  Comércio Comercial 30 di
Proviséo para perdas () (8.253) _ (7.007) _ (8458) _ (7.007) Téxtil Ltda Distribuigég Ltda. Téxtil Ltda Lida, bonefion o T Bor T v T
Total 74.854 53.365 78.694 56.909 . —_ o FGTS 6' 408 6.664 6'695 6'902
(i) A provisao para perda em estoques considera: » estoques de produtos de colegdes sem movimentagao acimade 180  Resultado do periodo (41) (144) (7.314) (9) 96545 98504 101721 102.983
dias em que hd baixa expectativa de realizagéo e/ou realizagdo com margem negativa; e * matéria-prima sem movimen-  Patriménio liquido Impostos, taxas e contribuices ’ i : ’
tacdo ha mais d‘e 9Q dias, onde Ieya-se em consideracéo o histgﬁrico de perda. A cogstiluigéo de provisdo para perdas Capital 68.973 15.206 639 2.977 Fegerais ’ ¢ 30.044 (9.929) 39.401 (12.028)
dos estoques foi registrada na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstragéo do resultado. Reservas de lucro 3.950 _ _ - Estaduais 20354 24915 31075 26.109
6. TRIBUTOS A RECUPERAR Prejuizos acumulados (54.442) (13.686) (10.798) (3.706)  Municipais Géggg 1%]22 7]%2 1;23?
Controladora Consolidado Lucro néo realizado dos estoques - - (1.694) - R acdo de is de terceiros ’ . . ’
3112/18 311217 3111218 31/12/17 Total do patriménio liquido 17.740 1.376 (19.167) (738)  Juros 103.769 100.589 104.750 101.790
PIS/Cofins (i) 1.252 1.327 1.460 1.653  c. Outras informagdes relevantes sobre os investimentos: Aluguéis 512 622 2.026 2.146
Imposto de renda e contribui¢ao social (i) 483 401 1.307 1.395 (i) Karsten Nordeste Induistria Téxtil Ltda. e Karsten Comércio e Servigos de Distribuicdo Ltda. Em reunido do Conselho de  Qutras 1.964 16.522 2.608 36.469
IPI 584 267 584 267 Administragdo realizada em 31 de margo de 2015, 0s conselheiros aprovaram a transferéncia das operagGes das controladas - Remuneragao (perdas) de capitais préprios 106.245 117.733 109.384 140.405
ICMS 2.445 1.586 2.761 1.909  Karsten Nordeste Industria Textil Ltda. e Karsten Comércio e Servigos de Distribuicgo Ltda. localizadas na cidade de Maraca- - Prejuizo do exercicio (52.684) (523) _(52.684) (525)
INSS - 159 - 159 nal no estado do Ceara para a controladora Karsten S.A. na cidade de Blumenau em Santa Catarina. A produgao das linhas  valor adicionado total atribuido 219.706 _231.870 _230.213 _258.344
QOutros tributos a recuperar 57 269 58 269  de cama Trussardi foi retomada a partir do més de julho de 2015. (i) Karsten Comércio Téxtil Ltda.: Dedicada ao ramo de icati 5 ; 5es fi i
Total 4.821 4.009 6.170 5.552  servicos de licenciamento de franquias da marca Trussardi, comercializag@o de produtos e ainda prestacéo de servico de As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Circulante 4.393 3.599 5.421 5.101  administrag&o financeira. Em 2015 foram inauguradas trés novas lojas em Sao José (SC), Balneario Camboriti (SC) e Curiti- - b. Recuperabilidade (impairment) do Intangivel: Anualmente ou quando houver indicagéo de que um ativo possa
N&o circulante 428 410 749 451 ba (PR), em 2016, foram inauguradas a loja de Porto Alegre (RS) e S&o Paulo (SP) e, em 2017 foi inaugurada uma loja em Porto  ter sofrido desvalorizagao, a Companhia realiza uma andlise de recuperabilidade de ativo intangivel de acordo com
Total 4.821 4.009 6.170 5.552  Belo (SC). Desta forma, a Companhia pretende ampliar cada vez mais a disponibilidade dos produtos ao consumidor final. 0 CPC 01 - Redugéo ao valor recuperavel de ativos, para determinar se ha a necessidade de contabilizagao de
9. IMOBILIZADO > provis&o para perda.
a. Movimentagao Controladora 11. FORNECEDORES
Terrenos Edificacoes e Benfeitorias Maquinas e Instalacoes Moveis e Utensilios _Veiculos Imobilizacdes em Andamento Total Controladora Consolidado
39 anos 15 Anos 6 Anos 6 anos 311218 311217 3112118 311217
Taxas de depreciacao (%) - 2,55 6,71 15,83 16,58 - —  Fornecedores no pais 26.136 23.105 26.764 23.509
Saldo em 31 de dezembro de 2016 45.379 26.389 36.961 3.776 222 4.050 116.777 Fornecedores no exterior 3.001 3.263 3.001 3.263
Adicdes (i) 6 68 4.602 1.284 150 1.831 7.941  Valores a pagar de partes relacionadas 35.187 34.775 - -
Transferéncias 90 1.846 1.741 26 - (3.703) —  (-) Ajuste a Valor Presente Fornecedores (221) (309) (221) (309)
Baixas - M (75) (25) - - (101)  Total __ 64103 _ 60.834 _ 29.544 _ 26.463
Impairment (Reversao) - - 26 13 - - 39 Circulante 52.978 49.207 28.425 24.842
Depreciagéo - (1.196) (4.480) (1.364) (75) - (7.115)  Nao circulante 11.125 11.627 1.119 1.621
Saldo em 31 de dezembro de 2017 45.475 27.106 38.775 3.710 297 2,178 117.541 Total _ 64103 _ 60.834 _ 29.544 _ 26.463
Adicdes (i) 1.207 - 5.240 1.318 137 5992  13.894 £ g
Trarsteréncias o1 1.263 505 319 @ (1.939) 12, EMPIlRE~STIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES .
Baixas (893) - 3) (114) (28) - (1.038)  a. Composicéo de saldo: Controladora Consolidado
Impairment (Reverséo) - - - - - - - . 311218 311217 31112118 3112/17
Depreciagéo - (1.266) (4.584) (1.325) (81) - (7.256) Moef:la Nacional
Saldo em 31 de dezembro de 2018 45.850 27.103 39.723 3.908 322 6.235 _123.141 Elehﬁieg;zrfs/CDl +45%aa. 48411-34318 38;-; ; g 48411-83(3) 38;-; ; g
Consolidado % a.a. . : . .
Terrenos Edificacdes e Benfeitorias Maquinas e Instalaces _ Méveis e Utensilios _Veiculos Imobilizacées em Andamento Total ENBES 1":5)'(_8#\15'_"/; a g"f aa. 132 2‘211 133 2‘2‘1
31 anos 15 Anos 6 Anos 6 anos +7%aa.
Taxas de depreciacao (%) - 4,18 7,53 17,57 20,94 - —  Capital de giro/12% a 20% a.a. 2.166 4.722 2.166 4.722
Saldo em 31 de dezembro de 2016 45.379 27.898 36.833 4.937 221 4.481 119.749 EGF/1275%aa - 5.244 - 5.244
Adicoes 6 232 4.602 1.291 150 1.830 8.111 Moeda Estrangeira
Transferéncias 90 1.819 1.741 53 - (3.703) - ACC/NC+55%a.a. - - - -
Baixas - (522) (76) (107) - - (705)  FINIMP/VC+10% a.a. - - - -
Impairment (Reverséo) - 450 26 13 - - 489  Total 488.884  400.328  488.884  400.328
Depreciagao - (1.516) (4.480) (1.824) (75) - _(7.895) Circulante 486.901  396.088  486.901  396.088
Saldo em 31 de dezembro de 2017 45.475 28.361 38.646 4.363 296 2.608 119.749 Naocirculante 1.983 4.240 1.983 4.240
Adigbes 1.207 156 5.240 2.059 137 7.093 15892 Total B . 488.884  400.328  488.884  400.328
Transferéncias * 61 1.260 425 478 (2) (2.222) - Movimentagéo dos empréstimos: )
Baixas (893) (569) 3) (468) (28) - (1.961) _Controladora _Consolidado
Impairment (Reverséo) - - - - - - —  Saldo em 31 de dezembro de 2017 400.328 400.328
Depreciagao - (1.533) (4.583) (1.735) (81) - _(7.932) Captagdes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 45.850 27.675 39.725 4.697 322 7479 125.748 iurt_)s 20 Cambial 98.304 98.304
(i) Em 2017 foi investido o montante de R$ 6.343 em maquinas e equipamentos para melhoria do processo produtivo Controladora ariagao Lambial N N
dos setores de fiagdo, tecelagem e confecgéo. (ii) Em 2018 foi investido o montante de R$ 5.535 em maquinas e equi- Marcas e Implantagao ﬁagamenie ge S’rlnapal (8(82;; (8(32;%
pamentos para melhoria do processo produtivo dos setores de beneficiamento e tecelagem. b. Recuperabilidade Patentes  Software ERP Total Sa?éamen %1 % udros bro de 2018 788.884 238.884
(impairment) do ativo imobilizado: A movimentagéo referente ao impairment do ativo imobilizado esté apresentada a seguir: Impairment - - - - —  >aldoem 31 ce dezembro ce " —_— e e
Consolidado Amortizagdo _ (759) _ (759) 13. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS JUDICIAIS
Sgﬁ;ae(?; 31 de dezembro de 2017 —(585)  saldo em 31 de dezembro de 2018 10172 __2.442 - 12614 Controladora
provisao Consolidado
Constituigéo de provisao - i i 3112/18 311217
Sald %1 d 5 bro de 2018 3 Marcas e Implan- - Carteira de Agio Depésito Provisdo para Depésito Provisdo para
aldo em 31 de dezembro de 585 o Patentes _Software _tacdo ERP _Clientes (Goodwill) _Total iudicial  contencioso judicial  contencioso
10. INTANGIVEL gaa)igf) i?ndgi) ;19 ;};g?g (%) 10147 2072(1) 2.458 = 72 3340 Trabalhistas e previdencidrias 156 1.287 222 1403
a. Movimentagao " COntrola(IioraI — Adicges a 9"500) 355 34 - - (19.% 1{) Civeis 332 448 331 412
arcas e mplantacao anci - - - —  Fiscais 1.189 16.373 17 15.893
Taxes do depreciacio (%) Patentes % ERP _Total poiolnoe oo (1( ?:?gg; - ~ (11.199) Total 1.677 18.108 570 17.708
A _ - - ) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 172 895 2457 3324 Impa/(menj (Reversao) 19.509 - 11.19? - - 30.699 Consolidado
Adicdes 10.000 343 ~ o343 Amorizagao (663) (663) 311218 11217
Baixas R 2457 (2.457) 77 Saldo em 31/12/2017 10.147 2.869 36 - 14 _ 13.066 Depésito Provisdo para Depésito Provisio para
Impairment (R . _ o S _ Adicbes - 369 - - - 369 judicial __contencioso __judicial __contencioso
mpairment (Reversao) Transferéncias 25 (@5) - - - = Trabalhistas e previdencidrias 157 1.302 246 1.403
Amortizagdo - (659) - (659) goivas - ) (36) _ B (40) aba p . -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 10.172 2.836 - 18008 o ment (Reversao) - i ) - (14) (14) Civeis 363 448 331 412
Adigdes - 365 - 365 Amortizacio - (763) - - 4 (763) Fiscais 1.189 16.407 17 15.927
Transferéncias - - - - saldo en? 31/12/2018 10472 2.446 - - — 12618 Total 1.709 18.157 594 17.742
Baixas - - - - > = :
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14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRlBUlGI\O SOCIAL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

18. DESPESAS POR NATUREZA E FUNGAO

Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

21. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Apuragao dos tributos do exercicio com efeito no resultado
Consolidado
31/12/18 31/12/17
(52.989)  (52.966)
34% 34%
18.016 _ 18.008

Controladora
31/12/18 31/12/17
(52.696) (50.437)
34% 34%
17.917 _ 17.149

Prejuizo contdbil antes dos impostos
Aliquota fiscal combinada

Adicoes e Exclusoes
Equivaléncia patrimonial
Despesas indedutiveis
Imposto de Renda e Contribui¢cao Social
Parcela ndo reconhecida de prejuizos fiscais
e diferencas temporarias
Imposto de renda e contribuicao social reconhecido no resultado
Corrente
Diferido 1
Total 1
b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

(2.241)
(446)
15.230

(1.780) -
(1.891) (514)
13.478 _ 17.502

(2.519)
15.489

36.436
__49.914

36.952
52.441

(17.197)

(15. 218)
305

52.441
52.441

305
305

12
2 _ 49.914
2 _ 49.914

Controladora e Consolidado

31/12/17 Adicbes _Baixas 31/12/18
Passivo
Receitas nao tributadas -
Custo atribuido (36.908 - (894)
Depreciagéo vida util (23.780; — (23. 780)
Parcelamentos fiscais (PRT e PERT) - -
Outros - -
Total (60.688) - (24 674)
Aliquota nominal - % 34% 34% 34%
Total (20.634) (8.389) _(12.245)

15. IMPOSTOS E 0BRIGACOES A RECOLHER

(36.014)

(36.014)
34%

Consolidado
311218 311217
1.165 7.422
3.235 1.175
(953) (325)
29 363

Controladora
3112118 3112117
1.165 7.422
3.234 1.175
(953) (325)
29 363

PIS/COFINS - Parcelamento PRT (i)
PIS/COFINS

PIS/COFINS - Faturados e N&o Entregue
INSS - Parcelamento PRT (i)

ICMS 679 1.139 721 1.188
ICMS - Faturados e Nao Entregue (309) (106) (309) (106)
ICMS - Parcelamento 5 1.008 5 1.008
Outros 801 875 840 918
Total 4.651 11.551 4.733 11.643

Consolidado
31112118 _3112/17
(8.695) (8.558)
(85.074) (85.772)
(104.915)  (109.146)
1.622 1.408

(1.451)

(12.705)
(13.855)
(11.624)
)
)
)

Controladora
31112118 31112117
(8.015) (7.774)
(80.371) (81.886)
(104.678)  (108.796)
1.309 1171

Depreciagao e amortizagao (notas 9 e 10)
Despesas com pessoal

Matéria-prima e materiais de uso e consumo
Ajustes de inventério

Provis&o para perdas nos estoques (nota 5) (1.246) 2.241
Fretes e demais despesas variaveis (12.705
Comissoes e indenizacdes a representantes (13.379
Despesas com vendas e marketing (10.300
Alugués e utilidades

Servigos profissionais

Qutros gastos

Total

Classificadas como:

Custos dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e admini
Total

19. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

(11.809 (13.523
(17.143 . (17.864
(21.999 ) (22,527
(280.336) _(282.445) _(290.611)
(186.637

(180.619) ) (180.530)
(69.062)  (63.932)  (79.002)
(31.876) )

(30.655) (31.079
(280.336) _(282.445) _(290.611)

(292.594)

(186.582)
(72.745)
(33.267)

(292.594)

Consolidado
31112118 _3112/17

Controladora
3112118 31112117

Receitas financeiras

Juros recebidos

Descontos recebidos

Variagbes cambiais ativas
Rendimentos de aplicagées financeiras
Ajuste a Valor Presente

Outras receitas financeiras

Total

Despesas financeiras

Juros e encargos (1.741) (4.137)
Descontos concedidos 3) (1)
Variagdes cambiais passivas (2.833) (2.221)
Despesas bancérias (399) (698)
Encargos financeiros com financiamentos (778) (3.355)
Encargos financeiros com debéntures (97.526) (88.418)
Ajuste a valor presente 1.170 (459)
Outras despesas financeiras (1.659) (1.300)
Total (103.769) (100.589)
Resultado financeiro liquido (98.498) (96.738)

20. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LiQUIDAS

1.631
184

4264

104

(925)

13

5.271

1.136
152
1.774
264
511
14
3.851

1.397
196
4264
668
(925)

959
158
1.774
825
511
14
4.241

(4.254)

(97.526)
1.170
(2.082)
(104.750)
(99.137)

(101.790)
(97.549)

Circulante 4.651 10.439 4733 10.531
Néo circulante - 1.112 - 1.112
Total 4.651 11.551 4.733 11.643
Federal 3.956 9.401 3.994 9.440
Estadual 684 2.147 726 2.196
Municipal 1" 3 13 7
Total 4.651 11.551 4.733 11.643
(i) Em 04 de janeiro de 2017, foi instituido o Programa de Regularizagao Tributaria (PRT) junto a Secretaria da
Receita Federal do Brasil e & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, através da MP 766/2017, que possibilitou
aos contribuintes parcelarem débitos federais vencidos até 30 de novembro de 2016.

16. PATRIMONIO LiauIDO

a. Capital social

O capital social no montante de R$ 100.024 ¢é dividido em 28.784.041 agdes ordinarias e 33.269.710 agdes prefe-
renciais, sem valor nominal, totalizando 62.053.751 agdes. As agdes preferenciais nao tém direito a voto, mas tém
prioridade no recebimento de dividendos. A Companhia aprovou em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria,
no dia 28 de abril de 2016 o grupamento das agdes ordindrias e preferenciais, nominativas e sem valor nominal
representativas do capital social da Companhia, a razao de 10 (dez) agdes para 1 (uma), de forma que cada lote
de 10 (dez) agbes seja agrupado em 1 (uma) Unica agéo, sem modificagao do capital social, conforme previsto no
art. 12 da Lei n® 6.404/76. As fragdes de acdes detidas por acionistas da Companhia resultantes deste procedimento de
grupamento serdo complementadas por fragdes de agdes a serem doadas direta ou indiretamente por Kasavii Partici-
pacdes S.A., acionista da Karsten S.A., de forma que cada acionista da Companhia receba a fragdo necesséria para
garantir a propriedade do proximo nimero inteiro de agdes apds a aplicagéo do fator de grupamento. O valor patrimonial
por agao em 31 de dezembro de 2018 ¢é de R$ (41,93) (R$ (33,55) em 31 de dezembro 2017.

b. Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exce-
der a 20% do capital social. A reserva legal nao apresenta saldo por ter sido integralmente utilizada para compen-
sar prejuizos acumulados.

c. Ajuste de avaliagao patrimonial

Em 2010, a Companhia e suas controladas, efetuaram a avaliagéo dos seus terrenos pelo custo atribuido. Os bens
avaliados que receberam o custo atribuido foram aqueles adquiridos até 31 de dezembro de 2008. A diferenca
entre o valor contdbil e o valor da avaliacdo foram registrados na rubrica contabil “ajuste a avaliacdo patrimonial”
liquido do efeitos dos impostos.

17. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

__Controladora
311218 3112117

Consolidado
311218 3112117

Receita bruta de vendas e servicos
Mercado interno

Mercado externo

Prestagao de servigos

Venda de sub-produtos

(-) Ajuste a Valor Presente - Receita

(-) Devolugdes e Abatimentos

Receita operacional antes dos impostos
(-) Impostos sobre vendas

Receita operacional liquida

365.314
34.452
205
2557
(178)
(25.045)
377.305
(65.007)
312.298

348.317
33.315
73
4188
©@73)
(16.963)
368.657
(61.195)
307.462

378.543
34.452
924
2557
(178)
(382.309)
383.989
(67.350)
316.639

359.965
33.315
884
4188
(@73)
(25.679)
372.400
(62.624)
309.776

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Carlos Odebrecht
Jodo Karsten Neto
Armando Cesar Hess de Souza

Consolidado
3112118 _31/12/17
239 1.332
84 72
520 2.276
409 1.359
579 78
32 259
8.401 21.379
5.967
8.472
24.703

Controladora
31112118 3112117
239 1.332
174 72
520 2.276
409 1.359
579 78
32 259
8.401 21.379
5.967
7.704
24.025

Receitas

Incentivos fiscais

Receita na venda de ativo imobilizado e intangivel

Vendas de sucatas e vendas diversas

Receita de energia de reserva

PIS e COFINS sobre depreciagao

Aluguéis Recebidos

Ganho de Processos Judiciais

Recuperacéo de créditos PIS e COFINS

Outras receitas

Total

Despesas

Custo referente baixa de ativo imobilizado e intangivel
Perda do valor ndo recuperavel intangivel (nota 10)
Perdas e impostos sobre Vendas Diversas

Proviséo Para Perda com Desvalorizagao de Ativos
Reverséo de Verbas de Publicidade -
Reverséo processos judiciais (2.500)
Outras despesas (504)
Total (3.594)
Outros resultados liquidos 20.431

6.667
33.422

5.403
32.158

(160)
(430)

(358) (779

) (461)
)

(3.427) (431 (3437
779 -
(2.500)
(873)
(4.583)
20.120

779

(2.632)
(5.638)
26.520

(2.902)

(6.021)
27.401

>
>

Periodos para aquisicao do direito ao
exercicio das opcoes

Prazos de Caréncia para o exercicio
das op¢oes

Gerenciamento do risco financeiro: Visao geral: A Companhia e suas controladas apresentam exposicéo aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de mercado; ¢ Risco de crédito; ¢ Risco liqui-
dez; * Risco operacional. Essa nota apresenta (i) informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia e suas controladas
a cada um dos riscos supramencionados; (ii) os objetivos da Companhia e suas controladas; (iii) as politicas e
processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e; (iv) o gerenciamento de capital da Companhia e suas
controladas. Divulgacdes quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo dessas demonstragdes contébeis. Estru-
tura de gerenciamento de risco: A Companhia e suas controladas possuem e seguem politicas de gerenciamen-
to de risco que orientam em relagéo a transagdes e requerem a diversificac@o de transagdes e contrapartidas. Nos
termos dessa politica, a natureza e a posi¢ao geral dos riscos financeiros € regularmente monitorada e gerenciada
a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os
limites de crédito e a qualidade e exposicdo das contrapartes. Os riscos de mercado sdo protegidos quando é
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou manter o nivel de flexibilidade financeira. A diretoria
executiva examina e revisa informagdes financeiras incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas
aplicadas no gerenciamento de riscos. Exposicao cambial liquida:
Controladora e Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Moeda Estrangeira Moeda Estrangeira
CHF EUR _USD _Reais CHF EUR _USD _ Reais

Ativo

Caixa - 45
Contas a receber - 2161 8.375
Importagées em andamento 558 934 _6.115

Total

Passivo
Fornecedores (2.896) — (748)
Empréstimos - - -
Comissoes a pagar 27) _ (105) _ - -_(27)
Total 775) (3.001) _ - - (775)

Exposicéo liquida 5 _558 2332 11534 _ 5 _558 2.332 11.532
(i) Risco com taxa de juros: O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e suas controladas incor-
rerem em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. (ii) Andlise de sensibilidade: Os rendimentos oriundos das
aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sao
afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como CDI e TJLP. Em 31 de dezembro de 2018 a Administracao
considerou como cenario provavel para andlise de sensibilidade a taxa de CDI de 6,40 % a.a. € TJLP de 6,72 %
a.a.. Um total de empréstimos de R$ 4.219 ¢é corrigido por taxa fixa e por isso ndo esta sujeito a andlise de sensi-
bilidade. Além disso, a Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no
balanco de 31 de dezembro de 2018 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cendrio provavel a taxa média
projetada pelo mercado de R$ 3,88 para Délar e de R$ 4,44 para Euro. Os cendrios a seguir foram estimados para o periodo
de um ano:

558 3.107 14.535
(2.898)

105
3.003

Controladora e Consolidado
Risco Provavel 25%

31/12/18
RS

Taxa de Juros
Operagao

Aplicagdes financeiras
Empréstimos
Operagéo
Empréstimos 6,72
Empréstimos - .
Total 489.821

22. PLANO DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

Em 05 de dezembro de 2014, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou um tnico Plano de Opgéo de Compra de
Acdes aos administradores da Companhia. A outorga de Opgdes dentro do Plano Geral confere direitos sobre um
numero de agdes de emissdo da Companhia, observado o limite de 4.806.935 agdes ordinarias e 5.556.976 acdes
preferenciais, mantida sempre a proporcionalidade atual entre as agdes ordindrias e as agdes preferenciais. Cada
Opcéo de Compra outorgada permitird ao Beneficiario o direito de subscrever uma agéo da Companhia. O prego
a ser pago para a Companhia quando do exercicio das Opgdes outorgadas serd determinado de acordo com o
resultado da afericdo do parametro de desempenho a seguir descrito, a ser calculado na data do exercicio da
Opgao: soma da ROL de 2014 até o Ultimo dia do respectivo periodo de aquisicao do direito, dividido pelo lucro
bruto apurado no mesmo intervalo de tempo. O resultado em reais apurado sofrerd um desagio de 20% e sera
representativo do preco a ser pago por cada lote de 10.000 agdes. As regras do Plano de Opgéao propdem que as Op-
¢oes de Compra poderéo ser exercidas total ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados
da data de outorga do Plano. Foi fixado o seguinte prazo de caréncia para o exercicio de Opcoes de Compra:

%

Alta do CDI
Alta do CDI

82

6,40  5.156 )
8,00 7.754

6,40 484.643

9,60 165

9,60 15.509

22 AltadaTJLP 8,40 | 1
Altada TR N -

15.675

Percentual de opgdes liberado Quantidade

para exercicio

Primeiro Periodo - exercicio social de 2016
Segundo Periodo - exercicio social de 2017
Terceiro Periodo - exercicio social de 2019

Até a Assembleia Geral que aprovar as contas relativas ao Exercicio Social de 2016
Até a Assembleia Geral que aprovar as contas relativas ao Exercicio Social de 2017
Até a Assembleia Geral que aprovar as contas relativas ao Exercicio Social de 2019

de dias tteis *
31,25% das Opgdes outorgadas a cada um dos beneficiarios 543
31,25% das Opgdes outorgadas a cada um dos beneficiarios
37,50% das Opgdes outorgadas a cada um dos beneficiarios

792
1.296

* As Opcdes de Compra poderao ser exercidas em até 30 (trinta) dias contados da data da AGE em que se tornam exerciveis. Caso o Beneficiario ndo exerca as Opgdes de Compra dentro deste prazo, estas opgoes serdo consi-
deradas extintas, de pleno direito. O Beneficiario devera pagar o preco da Opgao de Compra a vista, nos termos do Plano de Opgao. O valor justo médio ponderado foi determinado com base no método Black & Scholes European

Style Options, considerando os seguintes fatores:

Tipo Prazo daopcdo  Quantidade

Cédigo da acao
CTKA3
CTKA 3
CTKA 3
CTKA 3
CTKA 3
CTKA 3

Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Preferencial
Preferencial
Preferencial

792
1296
543
792
1296

1 502 168
1.802.599
1.736.556
1.736.556
2.083.864
10.363.911

Volatilidade
da acdo (em dias utels[ de opgoes da agao (%1 livre de rlsco 1%) da agao

Taxa de juros Preco  Preco do Precificagdo leerenga Valor a apropriar

exercicio da Opgao da Opg em (RS mil
0

2.253
0,0002 2.253
0,0002 2.704
0,0002
0,0002
0,0002

12 55%
12,19%
12,73%
12,556%
12,19%

150

135 26%

A reserva registrada no patriménio liquido, acumulada desde o seu langamento (05 de dezembro de 2014) até o exgcicio findo em 31 de dezembro de 2018 ¢é de R$ 8.526.

23. RESULTADO POR AGAO

Basico e diluido: O resultado basico e diluido por agao é calculado mediante a divisao do lucro/prejuizo atribuivel

aos acionistas da Companhia e suas controladas, pela quantidade média ponderada das acdes emitidas durante

o exercicio, excluindo as agdes compradas pela Companhia e mantidas como agoes em tesouraria.

Célculo do lucro/prejuizo basico por acéo Controladora e Consolidado

311218 3112117

(52.684) (525)
6.205 6.205
(8,49)  (0,08)

Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de agdes:
Agbes ordinérias e preferenciais
Resultado liquido por acéo bésico - R$

DIRETORIA

Armando Cesar Hess de Souza - Diretor Presidente
Alvin Rauh Neto - Diretor Comercial
Marcio Luiz Bertoldi - Diretor Administrativo,
Financeiro e de Relagdes com Investidores

<
Célculo do lucro/prejuizo diluido por acéo

Controladora e Consolidado
31/12/18 3112117
(52.684) (525)

6.205 6.205
1.036 1.036
7.241 7.241

(7.28) (0,07)

Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de agoes:
Numero médio ponderado de agdes em circulagéo - basico
Numero de agdes potenciais (opcoes de agdes)

Numero médio ponderado de agdes em circulacao - diluido
Resultado liquido diluido por agéo - R$

CONTADOR

Erich Magnus Hertzog
CRC RS-068592/0-7 T-SC

As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas do Parecer emitido sem ressalvas pela BDO RCS Auditores Independentes SS em 28 de margo de 2019, estéo sendo publicadas no Didrio Oficial de Santa Catarina em 29 de margo de 2019, e estao disponiveis na Internet, nos enderecos: http:/www.karsten.com.br e http://www.cvm.gov.br.




