Linhas aéreas inteligentes

Sao Paulo, 15 de agosto de 2016 - A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“GLAI”), (BM&FBOVESPA: GOLL4
e NYSE: GOL), (S&P: CCC, Fitch: CC e Moody’s: Caa3), o maior grupo de servicos de transporte e viagem
aérea do Brasil, com faturamento anual de R$10 bilhdes, anuncia o resultado consolidado do segundo
trimestre de 2016. Todas as informacdes sdo apresentadas em IFRS, em Reais (R$) e as comparacdes
referem-se ao segundo trimestre de 2015, exceto quando especificado de outra forma.

Destaques do trimestre

| A capacidade da GOL mensurada por ASK nos mercados brasileiro e  Contatos RI

internacional teve uma queda de 8,9% e de 12,2%, respectivamente, resultando
em uma reducao do sistema total da GOL em 9,3% no segundo trimestre de
2016 quando comparado ao mesmo periodo de 2015.

No mesmo periodo, a demanda por assentos da Companhia no mercado
doméstico mensurada por RPK recuou 11,2% e, no internacional, 10,6%. No
sistema total da GOL, a reducdo foi de 11,2%.

No 2T16, a taxa de ocupacdo total foi reduzida em 1,6 pontos percentuais,
atingindo 75,2%. No mercado doméstico a retracdo foi de 2,0 pontos
porcentuais, para 76,0% e no mercado internacional a taxa de ocupacdo foi de
69,3%, uma evolucdo de 1,1 ponto percentual frente ao mesmo periodo de
2015.

A Companbhia registrou receita liquida de R$2,1 bilhdes no 2T16, uma queda
de 2,0% na comparacdo anual. A receita liquida para os ultimos doze meses foi
de R$10 bilhoes.

Richard Lark

Thiago Stanger

Vitor Ribeiro
ri@voegol.com.br
+55(11) 2128-4700

Teleconferéncias
terca-feira
16 de agosto de 2016

Portugués

10h00 (Brasil)

09h00 (US EDT)

Telefone: +55 (11) 3193-1001
+55(11) 2820-4001

Cédigo: GOL

Replay: +55(11) 3193-1012
Cbdigo Replay: 7538496 #

Inglés

11h30 (Brasil)

10h30 (US EST)

Telefone: +1 (412) 317-5453
Cédigo: GOL

Replay: +1 (412) 317-0088
Codigo Replay: 10086669

| As receitas auxiliares e de cargas tiveram um aumento de 4,8% no 2T16, para
R$297,8 milhdes, representando 14,3% da receita liquida total. As receitas
auxiliares e de cargas dos ultimos 12 meses somaram R$1,2 bilhao.

Com a desvalorizacdo de 14,1% do Real frente ao Délar médio do periodo, a
inflacdo brasileira em cerca de 9% e a reducdo do ASK em 9,3% na comparacdo
anual, o CASK excluindo gastos com combustivel e eventos ndo-recorrentes
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registrou no segundo trimestre um aumento de 15,7%.

As perdas ndo recorrentes com o retorno antecipado de aeronaves em arrendamento financeiro foram de
R$21,8 milhdes no trimestre.

As perdas operacionais recorrentes (EBIT) do 2T16 foram de R$149,6 milhdes - margem negativa de 7,2%. A
perda EBITDA foi R$39,5 milhdes - margem negativa de 1,9%, e o EBITDAR foi R$247,0 milhdes - margem
de 11,8%. Considerando-se o evento ndo recorrente custo da devolucdo antecipada das aeronaves em
arrendamento financeiro, o EBIT ficou negativo em R$171,4 milhdes - margem negativa de 8,2%, o EBITDA
negativo em R$61,3 milhdes - margem negativa de 2,9%, e o EBITDAR em R$225,3 milhdes - margem de
10,8%.

A valorizacdo do real frente ao ddélar norte-americano gerou um ganho contabil de R$778,8 milhdes e o
Lucro Liquido foi R$309,5 milhdes no segundo trimestre.
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| A alavancagem financeira (divida bruta ajustada/EBITDAR) encerrou o trimestre em 8,4x, frente aos 9,4x
apurados no primeiro trimestre de 2016 - este indicador foi afetado pela valorizacdao do real em 9,8% contra
ol1T16.

| A Companhia renegociou o cronograma de amortizacio de suas Debéntures com bancos brasileiros,
totalizando R$1,025 bilhdo e o consentimento sobre o ndo cumprimento das clausulas restritivas no dia 30
de junho de 2016. O novo cronograma de amortizacdo considera uma postergacdo de R$225 milhdes que
venceriam em 2016 e 2017 para 2019, com a mesma taxa de juros.

| Em julho de 2016, a GOL concluiu uma oferta privada de troca para seus bonds em USD. O resultado da
troca reduziu a divida total da GOL em US$101,8 milhdes (R$326,8 milhdes) e as despesas anuais de juros
em aproximadamente US$9,3 milhdes.

Mensagem da Administracao

Os resultados da GOL do segundo trimestre ja refletem os ajustes feitos na operacdo da companhia para
adequar seu tamanho ao atual cenario macroecondmico brasileiro e a demanda do setor aéreo no pais e para
reforcar sua posicdo de liquidez.

No periodo - que costuma ser o trimestre mais fraco do ano - GOL apresentou uma receita liquida de R$2,1
bilhdo, 2,0% menor que o mesmo periodo de 2015. O resultado operacional (EBIT) recorrente no segundo
trimestre de 2016 ficou negativo em R$149,6 milhées, com margem negativa de 7,2% - uma melhora de 5,1
pontos percentuais em comparacdo ao mesmo periodo do ano passado. As perdas ndo recorrentes resultantes
da iniciativa de reestruturacdo de nossa frota foram de R$21,8 milhdes.

Dentro do plano de reestruturacdo iniciado em 2015 e projetado para reforcar nossa liquidez e estrutura de
capital, concluimos as seguintes iniciativas: (i) a troca de bonds em USD que reduziu a divida da GOL em
US$101,8 milhdes, e que vai gerar uma economia anual de juros de US$9,3 milhdes; (ii) a renegociacao das
debentures com bancos brasileiros que possibilitou a extensido dos prazos de pagamentos de R$225 milhdes
de principal que ocorreriam em 2016 e 2017 para 2019, e (iii) a renegociacdo de aeronaves arrendadas, das
quais, 7 ja foram devolvidas.

Terminamos o trimestre no processo final para antecipar a devolucdo de mais 15 aeronaves em arrendamento
operacional, nos levando a operar com 122 aeronaves no final de 2016 - em comparacdo as 144 aeronaves do
final de 2015.

Com base em nossos valores Servir e Inteligéncia, a nova malha de voos lan¢ada no dia 1° de maio de 2016
traz melhor comodidade para os nossos clientes.

Em Congonhas - principal aeroporto doméstico de Sdo Paulo, ajustamos a grade de horarios, fornecendo
opcoes melhores para os principais mercados corporativos, nos tornando a companhia aérea lider em nimero
de destinos (em 33) a partir deste aeroporto e em disponibilidade de assentos para as regides Norte e o
Nordeste do pais, através da troca de voos de curta distancia em horarios de baixo movimento corporativo para
os mercados de lazer, aprimorando o uso da frota através de uma etapa média de voo mais longa (+41% em
relacdo ao ano anterior em Congonhas e +14,2% no geral) e gerando um CASK menor devido ao aumento da
diluicao de custos.

Nos aeroportos de Rio de Janeiro, o segundo maior mercado do Brasil, Santos Dumont (aeroporto nacional) e
Galedo (aeroporto nacional e internacional), que, juntamente com nossos parceiros estratégicos Air France/KLM
e Delta, transformamos a malha mais completa para o passageiro nacional e internacional - tendo em vista que
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temos o maior nimero de destinos com voos diretos saindo do Rio: 8 internacionais e 25 domésticos. Para os
passageiros nacionais adaptamos os horarios de voo para os passageiros corporativos e criamos um hub de
conexdes, proporcionando uma opcdao melhor entre o Sul e o Norte do pais.

Demos inicio no final do més de maio a nova rota entre Recife e Montevidéu. Recife é a nossa primeira base no
Nordeste a receber voos sem escalas para a capital uruguaia, que ja conta com operacdes saindo de Guarulhos-
Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Mantivemos nossa lideranca em nimero de passageiros transportados no mercado nacional brasileiro no
primeiro semestre de 2016 com mais de 15 milhdes de clientes - de acordo com a ANAC, e também em
numero de passagens emitidas para clientes corporativos. Vale a pena mencionar que, pela primeira vez em um
semestre, alcancamos o primeiro lugar no volume financeiro de vendas para o segmento corporativo. De
acordo com dados da Associacdo Brasileira de Agéncias de Viagens Corporativas (ABRACORP), nossa
participacdo no volume de vendas chegou a 30,1% e nossa participacdo foi de 32,3% no nliimero de passagens
emitidas ao longo dos primeiros seis meses do ano.

Como forma de reconhecimento dos nossos esforcos para melhorar a experiéncia para o Cliente, recebemos
pela 3% vez o Prémio CIC Brasil 2016, concedido pela Revista Cliente SA, na categoria “Melhor Projeto de
Experiéncia do cliente”. O projeto que deu a medalha de ouro devido para o nosso atendimento foi “Célula
Integrada: Garantindo a melhor experiéncia em voar”.

A Federal Aviation Administration (FAA) autorizou a GOL para realizacao de procedimentos de manutencdo
Heavy Check “Check-C” em nossas aeronaves, com a homologacdo do nosso Centro de Manutencdao de
Aeronaves (CMA). Trata-se da aprovacdo dos nossos processos, manuais e programas de treinamento em linha
com as melhores praticas da aviacdo mundial. Com esta nova certificacdo, prestaremos servicos de checagem
para devolucdo de aeronaves em arrendamento e servicos de manutencdo na nossa frota, abrindo oportunidade
para reducdo de custos.

Anunciamos no final de julho que Richard Lark foi eleito para o cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro e
Diretor de Relacoes com Investidores (DRI), substituindo Edmar Prado Lopes Neto que ocupava essas funcoes
desde 2012 e agora assumira novas responsabilidades no Grupo.

Em observancia as praticas de governanca corporativa do Grupo, Richard deixou a posicio de membro
independente do Conselho de Administracao e financial expert do Comité Estatutario de Auditoria. Foram
indicados André Janszky e Anna Luiza Constantino para assentos no Conselho.

A conclusdo do nosso Plano de Reestruturacdo abrangente nos deixara ainda mais fortes, competitivos e
preparados para criar valor aos nossos acionistas e para proporcionar uma experiéncia de voo cada vez melhor
a0s nossos clientes.

Agradecemos a dedicacdo, empenho e o engajamento dos nossos colaboradores que ndo medem esforcos para
elevar a GOL a um patamar ainda mais alto em qualidade de servico. Também agradecemos o suporte e a
confianca que nossos acionistas e stakeholders depositaram na Companhia.

Paulo Sérgio Kakinoff
Presidente da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
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Indicadores operacionais e financeiros

Dados de trafego - GOL 2T16 PANES % Var. 6M15 % Var.
RPK GOL - Total 8.096 9.114 -11,2% 17.593 19.286 -8,8%
RPK GOL - Dom. 7.212 8.125 -11,2% 15.608 17.045 -8,4%
RPK GOL - Int. 884 989 -10,6% 1.985 2.241 -11,4%
ASK GOL - Total 10.766 11.870 -9,3% 23.028 24.903 -7,5%
ASK GOL - Dom. 9.492 10.419 -8,9% 20.347 21.727 -6,3%
ASK GOL - Int. 1.274 1.451 -12,2% 2.680 3.176 -15,6%
Taxa de Ocupacdo GOL - Total 75,2% 76,8% -1,6 p.p. 76,4% 77,4% -1,0 p.p.
Taxa de Ocupacgdo GOL - Dom. 76,0% 78,0% -2,0 p.p. 76,7% 78,5% -1,8 p.p.
Taxa de Ocupacdo GOL - Int. 69,3% 68,2% 1,1 p.p. 74,1% 70,6% 3,5 p.p.
Passageiros pagantes - Pax transp. ('000) 7.353,1 9.388,3 -21,7% 16.395,8 19.509,2 -16,0%
Média Utilizacdo de Aeronaves (Horas/Dia) 10,7 11,2 -3,9% 10,7 11,4 -6,1%
Decolagens 60.963 77.133 -21,0% 135.161 157.947 -14,4%
Distancia Média de Voo (km) 1.041 912 14,2% 1.006 932 8,0%
Litros consumidos no periodo (mm) 323 371 -13,0% 696 773 -10,0%
Funcionarios (no final do periodo) 15.280 16.830 -9,2% 15.280 16.830 -9,2%
Frota Média Operacional 114 125 -9,0% 122 128 -4,2%
YIELD Liquido (R$ centavos) 22,12 20,26 9,2% 24,04 21,13 13,8%
PRASK Liquido (R$ centavos) 16,64 15,56 6,9% 18,37 16,36 12,3%
RASK Liquido (R$ centavos) 19,40 17,95 8,1% 20,85 18,62 12,0%
CASK (R$ centavos) 21,00 20,06 4,7% 19,68 19,00 3,6%
CASK ex-combustivel (R$ centavos) 15,50 13,14 18,0% 13,83 12,54 10,3%
CASK (R$ centavos) ajustados 20,80 20,14 3,2% 20,51 19,07 7,6%
CASK ex-combustivel (R$ centavos) 15,30 13,22 15,7% 14,66 12,61 16,2%
ajustados
Taxa de Cambio Média ! 3,5076 3,0729 14,1% 3,7049 2,9715 24,7%
Taxa de Cambio no fim do periodo ! 3,2098 3,1026 3,5% 3,2098 3,1026 3,5%
WTI (méd. por barril, US$) 2 45,6 58,0 -21,2% 39,6 53,3 -25,6%
Preco por litro de Combustivel (R$) 3 1,83 2,21 -17,3% 1,94 2,08 -6,9%
QAV - Golfo do México (média por litro, 0,34 0,47 -27,7% 0,30 0,45 -33,2%
US$)2

1. Fonte: Banco Central; 2. Fonte: Bloomberg; 3. Despesas com combustivel/litros consumidos; 4. Excluindo resultados ndo recorrentes com o
retorno de aeronaves em arrendamento financeiro e operacdes de sale-leaseback; *Alguns valores do relatério podem ndo bater devido a

arredondamentos.
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Mercado doméstico - GOL

A capacidade no mercado doméstico reduziu 8,9% no trimestre e 6,3% no semestre, reflexo do inicio dos
ajustes ocorridos na malha em maio de 2016, visando reduzir a oferta entre 5% e 8% ao longo do ano.

No segundo trimestre de 2016, a demanda doméstica recuou 11,2% e 8,4% no 6M16, levando a taxa de
ocupacao a 76,0%, uma reducdo de 2,0 p.p. em comparacdo ao 2T15, e a 76,7%, uma reducdo de 1.8 p.p. em
comparagao ao 6M15.

A GOL transportou no mercado doméstico 6,9 milhdes de passageiros no trimestre, o que representa uma
queda de 22,3% quando comparado com o mesmo periodo de 2015. A Companhia manteve-se como a aérea
lider em transporte de passageiros no mercado doméstico brasileiro de aviacdo.

Mercado internacional - GOL

A oferta internacional da GOL teve uma reducdo de 12,2% no trimestre e de 15,6% no 6M16, em comparacdo a
2015. A demanda internacional apresentou um recuo de 10,6% entre abril e junho, registrando uma taxa de
ocupacado de 69,3%, e, no 6M16, uma retracdo de 11,4%, levando a taxa de ocupacdo internacional a 74,1%.

Durante o trimestre, a GOL transportou 420,5 mil passageiros no mercado internacional, uma retracdao de 9,2%
em comparacdo a 2015. No 6M16, a Companhia transportou 962,2 mil passageiros, um decréscimo de 7,7%
em relacdo ao mesmo periodo de 2015.

Volume de decolagens e Total de assentos - GOL

O volume de decolagens no sistema total foi reduzido em 21,0% e 14,4% no segundo trimestre e no 6M16,
respectivamente. O total de assentos disponibilizados ao mercado recuou 20,8% no 2T16 e 14,3% no primeiro
semestre de 2016.

PRASK, Yield e RASK

O PRASK ligquido teve um crescimento de 6,9% e 12,3%, o RASK apresentou melhora de 8,1% e 12,0%, e o yield
teve um aumento de 9,2% e 13,8% na comparacdo com o 2T15 e com o 6M15, respectivamente. Cabe ressaltar
que o ASK reduziu 9,3% no trimestre e 7,5% no semestre.
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Demonstracoes de resultados em IFRS (R$ MM)

Demonstracdes de Resultados (R$ MM) 2T16 2T15 % Var. 6M16
Receita operacional liquida 2.088,8 2.131,1 -2,0% 4.801,9 4.636,3 3,6%
Transporte de passageiros 1.791,0 1.846,8 -3,0% 4.229,8 4.074,2 3,8%
Transporte de cargas e outros 297,8 284,3 4,8% 572,1 562,1 1,8%
Custos e Despesas Operacionais (2.260,8) (2.380,8) -5,0% (4.532,8) (4.731,0) -4,2%
Pessoal (381,8) (393,1) -2,9% (796,6) (804,8) -1,0%
Combustivel de aviacdo (591,7) (821,6) -28,0% (1.348,6) (1.608,4) -16,2%
Arrendamento de aeronaves (286,5) (244,3) 17,3% (610,4) (459,0) 33,0%
Comerciais e publicidade (131,6) (146,0) -9,9% (250,8) (270,7) -7,4%
Tarifas de pouso e decolagem (157,6) (162,0) -2,7% (346,8) (330,9) 4,8%
Prestacdo de servicos 277,4) (243,8) 13,8% (549,1) (476,6) 15,2%
Material de manutencdo e reparo (157,2) (126,6) 24,2% (285,4) (273,7) 4,3%
Depreciacdao e amortizacdo (110,1) (97,5) 13,0% (224,9) (197,9) 13,6%
Outros (166,9) (145,9) 14,4% (120,2) (309,1) -61,1%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,6 (1,4) NM 3,3) (2,6) 25,4%
Resultado Operacional (EBIT) a171,4) (251,1) -31,7% 265,8 97,3) NM
Margem EBIT -8,2% -11,8% 3,6 p.p. 5,5% -2,1% 7,6 p.p.
Resultado Operacional (EBIT) Ajustado! (149,6) (261,3) -42,7% 75,0 (115,5) NM
Margem EBIT Ajustada’ -7,2% -12,3% 5,1 p.p. 1,6% -2,5% 4,1 p.p.
Outras Receitas (Despesas) Financeiras 543,1 16,5 3,195,4% 929,3 (850,1) NM
Juros sobre empréstimos e financiamentos (178,5) (185,6) -3,9% (415,3) (358,8) 15,8%
Ganhos com aplicacdes financeiras 33,8 19,8 71,1% 85,9 50,8 69,1%
Variacdes cambiais e monetarias 778,8 205,6 278,9% 1.432,3 (568,5) NM
Resultado liquido de derivativos (16,6) (7,0) 137,1% (64,2) 61,1 NM
Outras despesas (receitas) liquidas (74,5) (16,2) 359,0% (109,4) (34,7) 215,4%
Lucro (prejuizo) antes de IR/CS 371,7 (234,7) NM 1.195,1 (947,4) NM
Imposto de Renda (62,2) (120,3) -48,3% (128,4) (80,3) 60,0%
Imposto de renda corrente 61,3) 3,7) 1,576,1% (124,2) (88,1) 41,0%
Imposto de renda diferido (0,9 (116,6) -99,2% 4,2) 7,8 NM
Lucro (prejuizo) liquido 309,5 (354,9) NM 1.066,6 (1.027,6) NM
Margem Liquida 14,8% -16,7% 31,5 p.p 22,2% -22,2% 44,4 p.p
Resultado atribuido aos acionistas nao 57,0 41,0 38,9% 111,5 72,8 52,9%
controladores
Resultado atribuido aos acionistas 252,5 (395,9) NM 955,2 (1.100,5) NM

controladores

T excluindo os resultados ndo recorrentes com o retorno de aeronaves em arrendamento financeiro e com operacdes de sale-leaseback; *Alguns

valores do relatério podem ndo bater devido a arredondamentos.
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Demonstracdes de Resultados (R$ MM) 2T16 PAN K % Var. 6M16

EBITDA (61,3) (153,7) -60,1% 490,7 100,6 387,7%
Margem EBITDA -2,9% -7,2% 4,3 p.p 10,2% 2,2% 8,0 p.p
EBITDA Ajustado’ (39,5) (163,8) -75,9% 299,9 82,5 263,7%
Margem EBITDA Ajustada’ -1,9% 7,7% 5,8 p.p.- 6,2% 1,8% 4,6 p.p.
EBITDAR 225,3 90,7 148,4% 1.101,1 559,6 96,8%
Margem EBITDAR 10,8% 4,3% 6,5 p.p 22,9% 12,1% 10,9 p.p
EBITDAR Ajustado’ 247,0 80,5 206,8% 910,3 541,4 68,1%
Margem Ajustada’ EBITDAR 11,8% 3,8% 8,0 p.p. 19,0% 11,7% 7,3 p.p.

1 excluindo os resultados ndo recorrentes com o retorno de aeronaves em arrendamento financeiro e opera¢des de sale-leaseback; *Alguns valores do
relatério podem ndo bater devido a arredondamentos.

Reconciliacdo de EBIT, EBITDA e EBITDAR 2T16 2T15 % Var. 6M16 6M15 % Var.

(R$ MM)*

Lucro (prejuizo) liquido 309,5 (354,9) NM 1.066,6 | (1.027,6) NM
(-) Imposto de renda (62,2) (120,3) -48,3% (128,4) (80,3) 60,0%
(-) Resultado financeiro liquido 543,1 16,5 3.195,4% 929,3 (850,1) NM

EBIT (171,4) (251,1) -31,7% 265,8 (97,3) NM
(-) Depreciacdo e amortizacdo (110,1) (97,5) 13,0% (224,9) (197,9) 13,6%

EBITDA 61,3) (153,7) -60,1% 490,7 100,6 387,7%
(-) Arrendamento operacional de (286,5) (244,3) 17,3% (610,4) (459,0) 33,0%

aeronaves

EBITDAR 225,3 90,7 148,4% 1.101,1 559,6 96,8%

* De acordo com a Instrucdo CVM No. 527, a Companhia apresenta a reconciliacio do EBIT e do EBITDA, segundo o qual: EBIT = lucro
(prejuizo) liquido mais impostos sobre rendimentos e contribui¢des sociais mais resultado financeiro liquido; e EBITDA = lucro (prejuizo)
liquido mais impostos sobre rendimentos e contribuicdes sociais, mais resultado financeiro liquido, mais depreciacdo e amortizacdo. Também
mostramos a reconciliacdo do EBITDAR, dada a sua importancia como um indicador especifico da industria da aviacdo, em que: EBITDAR =
lucro (prejuizo) liquido mais impostos sobre rendimentos e contribuicdes sociais, mais resultado financeiro liquido, mais depreciacdo e
amortizacdo, mais despesas operacionais de arrendamento de aeronaves. *Alguns valores do relatério podem ndo bater devido a
arredondamentos.

Receita liquida

No segundo trimestre de 2016, a receita liquida total alcancou R$2.088,8 milhdes, uma reducdo de 2,0%
quando comparado a 2015. O resultado foi impactado pela menor demanda no periodo, reflexo da
atividade econémica no Brasil.

A receita de passageiros representou 85,7% da receita liquida total, um decréscimo de 3,0% no 2T16,
correspondendo a R$1.791,0 milhdo.

A receita de passageiros internacionais totalizou R$291,3 milhdes no trimestre, equivalente a 13,9% da
receita liquida total e um aumento de 59,5% quando comparado a 2015. Este resultado foi impactado
pelos ajustes na malha internacional da GOL, aproveitando as rotas mais rentaveis na América do Sul, bem
como pela receita advinda de conexdes com companhias aéreas parceiras e pela variacdo cambial.

A receita liquida de cargas e outros foram de R$297,8 milhdes, representando 14,3% das receitas liquidas
totais e com um aumento de 4,8% quando comparado com o ano anterior, devido ao aumento da receita
com cargas.
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Despesas operacionais

As despesas e custos operacionais totalizaram R$2.260,8 milhdes no periodo, uma queda de 5,0% frente ao
ano anterior. Excluindo a linha de combustivel, as despesas totalizaram R$1.669,1 milhdes no trimestre, o que

representa um aumento de 7,0% ou de R$109,9 milhdes frente ao ano anterior. A despesa por ASK (CASK) foi
de R$21,00 centavos, um aumento de 4,7% quando comparado ao mesmo periodo de 2015. O aumento do
CASK foi impactado pela reducdo do ASK em 9,3% e a detalhe para cada linha de despesa sdo as seguintes:

Despesas operacionais (R$ MM)

2T15

% Var.

6M16

6M15

% Var.

Combustivel de aviacdo (591,7) (821,6) -28,0% | (1.348,6) (1.608,4) -16,2%
Pessoal (381,8) (393,1) -2,9% (796,6) (804,8) -1,0%
Arrendamento de aeronaves (286,5) (244,3) 17,3% (610,4) (459,0) 33,0%
Comerciais e publicidade (131,6) (146,0) -9,9% (250,8) (270,7) -7,4%
Tarifas de pouso e decolagem (157,6) (162,0) -2,7% (346,8) (330,9) 4,8%
Prestacdo de servicos 277,4) (243,8) 13,8% (549,1) (476,6) 15,2%
Material de manutencdo e reparo (157,2) (126,6) 24,2% (285,4) (273,7) 4,3%
Depreciacao e Amortizacao (110,1) (97,5) 13,0% (224,9) (197,9) 13,6%
Outras despesas operacionais (166,9) (145,9) 14,4% (120,2) (309,1) -61,1%
Despesas operacionais totais (2.260,8) (2.380,8) -5,0% | (4.532,8) (4.731,0) -4,2%
Despesas operacionais totais ajustadas' (2.239,0) (2.390,9) -6,4% | (4.723,6) (4.749,1) -0,5%
Despesas operacionais ex- combustivel  (1.669,1) (1.559,2) 7,0% | (3.184,2) (3.122,6) 2,0%
Despesas operacionais ex- combustivel (1.647,3) (1.569,4) 5,0% | (3.375,0) (3.140,7) 7,5%
ajustadas’

Despesas operacionais por ASK (R$

centavos)

Combustivel de aviacdo (5,50) (6,92) -20,6% (5,86) (6,46) -9,3%
Pessoal (3,55) (3,31 7,1% (3,46) (3,23) 7,0%
Arrendamento de aeronaves (2,66) (2,06) 29,3% (2,65) (1,84) 43,8%
Comerciais e publicidade 1,22) (1,23) -0,6% (1,09) (1,09) 0,2%
Tarifas de pouso e decolagem (1,46) (1,36) 7,3% (1,51) (1,33) 13,3%
Prestacdo de servicos (2,58) (2,05) 25,4% (2,38) (1,91) 24,6%
Material de manutencdo e reparo (1,46) (1,07) 36,9% (1,24) (1,10) 12,8%
Depreciacdo e amortizacdo (1,02) (0,82) 24,6% (0,98) (0,79) 22,9%
Outras despesas operacionais (1,55) (1,23) 26,1% (0,52) (1,24) -57,9%
CASK (21,00) (20,06) 4,7% (19,68) (19,00) 3,6%
CASK Ajustado!’ (20,80) (20,14) 3,2% (20,51) (19,07) 7,6%
CASK excluindo despesas com (15,50) (13,14) 18,0% (13,83) (12,54) 10,3%
combustivel

CASK excluindo despesas com (15,30) (13,22) 15,7% (14,66) (12,61) 16,2%
combustivel ajustado!

! excluindo os resultados ndo recorrentes com o retorno de aeronaves em arrendamento financeiro e operacdes de sale-leaseback; *Alguns
valores do relatério podem néo bater devido a arredondamentos.
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Combustiveis e lubrificantes por ASK atingiram R$5,50 centavos, uma queda de 20,6% (-28,0% em termos
nominais) em relacdao a 2015. Esta variacdo ocorreu devido, principalmente, a reducdao dos precos de
petréleo internacionais (jet fuel) em 27,7% na comparacdo anual, compensado pela depreciacio média do
Real em 14,1% contra o doélar americano.

Pessoal por ASK chegou a R$3,55 centavos, alta de 7,1% (-2,9% em termos nominais), em comparag¢do ao ano
anterior, devido a um aumento de 11% nos salarios dos funcionarios a partir do acordo coletivo de aumento
salarial, embora compensado em termos nominais pela reducdo de 9,2% na forca de trabalho.

Arrendamento de aeronaves por ASK atingiu R$2,66 centavos, aumento de 29,3% (17,3% em termos nominais)
frente a 2015, principalmente devido ao impacto de 14,1% da depreciacio média do Real contra o ddlar e ao
maior nimero de aeronaves em regime de arrendamento operacional quando comparado ao ano anterior (102
no 2T16 contra 97 em 2T15).

Comerciais e publicidade por ASK registrou R$1,22 centavo, reducao de 0,6% (-9,9% em termos nominais)
em relacdo ao ano anterior, principalmente devido a queda nos prejuizos de canais de vendas diretas,
compensado pelo aumento nas despesas com comerciais e publicidade.

Tarifas de pouso por ASK totalizou R$1,46 centavo, aumento de 7,3% (-2,7% em termos nominais) na
comparacdo anual, devido a reajustes nas tarifas aeroportudrias nos aeroportos da Infraero - tarifa de pouso e
auxilio navegacdo, compensados pela reducdo de decolagens em 21,0%.

Prestacdo de servigos por ASK totalizou R$2,58 centavos no periodo, alta de 25,4% (13,8% em termos
nominais), principalmente, devido aos (i) servicos de informdatica nas bases nacionais e internacionais, (ii)
R$12,8 milhdes com compras de produtos Smiles e passagens compradas com congéneres que serdo
revertidas em receita no futuro.

Material de manutencdo e reparo por ASK registrou R$1,46 centavo, um aumento de 36,9% (24,2% em termos
nominais) em comparacdo a 2015, principalmente devido ao maior nimero de reparos em motores no
trimestre, aos custos relacionados a devolucdo antecipada de aeronaves e a taxa de cambio 14,1% mais alta.

Depreciagdo e amortizagao por ASK atingiu R$1,02, um aumento de 24,6% (13,0% em termos nominais),
principalmente devido a maior taxa de cambio média e ao calendario de manutencdo de aeronaves, com maior
numero de motores.

Outras despesas por ASK atingiu R$1,55, um aumento de 26,1% (14,4% em termos nominais) em comparacao
com ano anterior, devido a custos relacionados com a devolucdo antecipada de aeronaves.

Resultado operacional

O prejuizo operacional recorrente no segundo trimestre de 2016 foi de R$149,6 milhdes, com margem
negativa de 7,2%, representando uma evolucdo de 5,1 pontos percentuais contra o mesmo periodo de
2015. Considerando-se o evento ndo recorrente relacionado com o custo da devolucao antecipada das
aeronaves em arrendamento financeiro, o EBIT ficou negativo em R$171,4 milhdes no trimestre, com
margem negativa de 8,2% e o EBITDAR em R$225,3 milhdes com margem de 10,8%.
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Resultado financeiro liquido

No segundo trimestre de 2016, o resultado financeiro liquido registrou R$543,1 milhdes, comparado aos
R$16,5 milhdes no 2T15. A variacdo no trimestre deve-se, principalmente, pela variagdio cambial liquida de
R$778,8 milhdes em decorréncia da apreciacdo cambial de 9,8% do Real frente ao Ddlar ante ao fechamento do
1T16, que é uma variacdo cambial que ndo gera efeito caixa imediato.

| Despesas com juros totalizaram R$178,5 milhdes no periodo, uma queda de R$7,2 milhdes ou 3,9% quando
comparado ao mesmo trimestre de 2015. Essa reducdo é resultado da divida maior no trimestre,
principalmente da porcdo expressa em dolares.

Variacdo cambial liquida no trimestre foi positiva em R$778,8 milhdes, comparado com os R$205,6 milhdes
do mesmo periodo no ano anterior. O resultado deve-se a apreciacdo cambial de 9,8% do Real frente ao délar
no trimestre contra o 1T16, impactando os saldos de balanco da Companhia, porém, sem efeito caixa
imediato.

Receita financeira registrou R$33,8 milhdes no trimestre, um aumento de R$14,1 milhdes frente a 2015. A
variacdo é explicada pela posicdo de caixa em Reais maior, aproveitando a taxa média de DI 7,7% superior.

Outras despesas financeiras totalizaram R$74,5 milhdes no 2T16, um aumento de R$58,3 milhdes em
comparacdo a 2015. A variacdo é explicada pelo aumento das comissdes bancdarias entre os periodos em
funcdo de novas captacoes.

Resultado das operacdes de Hedge

A Companhia utiliza hedge accounting para fins de contabilizacdo de alguns de seus instrumentos
derivativos. No 2T16, a GOL reconheceu uma perda de R$19,8 milhées em suas operagdes de hedge.

Resultados (R$ milhdes) 2T16 Combustivel Cambio Juros Total

Subtotal - Designados para Conta de Hedge - - 5,2 5,2
Subtotal - Nao Designados para Conta de Hedge - (25,0) - (25,0)
Total - (25,0) 5,2 (19,8)
OCl! (liguido de impostos, em 30/06/2016) * - - (199,2) (199,2)

* OCI (Other Comprehensive Income) ou Demonstracdo Abrangente do Resultado (perda) é uma conta de transicdo onde os ajustes positivos e
negativos do valor justo das operacdes derivativos registrados como hedge accounting, designados como eficaz para a protecdo de fluxo de caixa. A
GOL registra o valor devido e justo de hedge em periodos futuros, cujo objetivo é proteger o fluxo de caixa; *Alguns valores do relatério podem ndo
bater devido a arredondamentos.

Resultados (R$ milhdes) 2T16 Combustivel Cambio Juros Total
Resultado Financeiro - (25,0) 8,4 (16,6)
Resultado Operacional - - (3,2) (3,2)
Total - (25,0) 5,2 (19,8)

| Combustivel: neste trimestre, as operacdes de hedge de combustivel foram feitas por meio de contratos nio-
derivativos junto a distribuidora, a precos (ex-refinaria) predeterminados para entrega futura. Durante o
trimestre, a Companhia ndo adquiriu posicdo de protecdo de combustivel através de instrumentos financeiros
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derivativos e, ao final de junho de 2016, 31,3% de sua exposicdo dos préximos 3 meses e 6,2% para os
proximos 12 meses estavam protegidas com contratos nao-derivativos.

| Juros: as operacdes de swap para proteger o fluxo de caixa dos leasings de aeronaves a receber contra uma
alta de taxa de juros Libor registrou ganhos totais de R$5,2 milhdes no 2T16. A Companhia diminuiu sua
posicdo nominal protegida de US$246,6 milhdes no 2T16 para US$221,8 milhdes ao final de junho de 2016.

Cambio: as operacgdes de hedge para taxa de cdmbio através de instrumentos financeiros derivativos na forma
de NDFs (non-deliverable forwards), futuros e opcoes, totalizaram perdas de R$25,0 milhées no 2T16 e sdo
utilizados para hedge econdmico da Companhia. A GOL possui protecdo de hedge cambial por meio de
instrumentos derivativos para 45,9% de sua exposicdo dos proximos 3 meses e 11,3% para os proximos 12
meses. Adicionalmente, a Companhia mantém parte de sua posicdo de caixa em Délar como um instrumento
de hedge natural para sua exposicao cambial - no 2T16, esta posicdo representava 26,7% de protecdo para os
préximos 3 meses e 6,3% para os préximos 12 meses. Somando as posicdes de caixa e os instrumentos
derivativos, a protecdo cambial no periodo foi de 38,3% para os proximos 3 meses e de 9,1% para os
préximos 12 meses.

Imposto de renda

O imposto de renda no segundo trimestre totalizou uma despesa de R$62,2 milhdes, uma reducdo de
R$58,1 milhdes quando comparado ao mesmo periodo de 2015. O resultado deve-se principalmente,
pelas despesas com impostos da subsididria Smiles.

Resultado liquido

No 2T16, o resultado liquido foi de R$309,5 milhdes com margem liquida de 14,8%. Este resultado é reflexo,
principalmente, da variacdo cambial sobre os passivos financeiros da Companhia em délar devido a valorizacao
do Real em 30 de junho de 2016 versus 31 de marco de 2016.

Balanco patrimonial: Liquidez e divida

Em 30 de junho de 2016, a Companhia registrou um caixa total, incluindo aplicacbes financeiras e caixa
restrito, de R$1.365,2 milhdo, equivalente a 13,7% da receita liquida dos Gltimos doze meses. Os recebiveis de
curto prazo totalizaram R$762,6 milhées, compostos em sua grande maioria por vendas de passagens com
cartdo de crédito e contas a receber de agéncias de viagem e de transporte de cargas e representou um
aumento de 48,3% em relacdo ao Ultimo trimestre.
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Divida (R$ MM)

Empréstimos bancarios 5.031,3 4.426,8 13,7% 5.529,2 -9,0%
Financiamento de aeronaves 1.922,2 2.421,4 -20,6% 2.338,6 -17,8%
Total de Empréstimos e Financiamentos 6.953,5 6.848,1 1,5% 7.867,8 -11,6%
Divida de curto prazo 997,9 1.159,8 -14,0% 836,7 19,3%
Divida dolarizada (US$) 307,8 252,8 21,7% 196,4 56,7%
Divida em moeda local (BRL) 10,0 375,3 -97,3% 36,5 -72,6%
Divida de longo prazo 5.955,6 5.688,3 4,7% 7.031,1 -15,3%
Divida dolarizada (US$) 1.540,3 1.503,8 2,4% 1.699,7 -9,4%
Divida em moeda local (BRL) 1.011,6 1.022,8 -1,1% 982,1 3,0%
Bénus perpétuo 572,0 555,4 3,0% 635,8 -10,0%
Juros acumulados 111,4 86,4 29,0% 62,0 79,6%
Leasings operacionais (fora do balan¢o) 6.489,5 4.990,2 30,0% 7.394,4 -12,2%

Liquidez (R$ MM)

Caixa total (Caixa, aplic. fin. e caixa restrito) 1.365,2 2.055,1 -33,6% 1.815,1 -24,8%
Recebiveis de curto prazo 762,6 450,7 69,2% 514,4 48,3%
Liquidez Total 2.127,8 2.505,8 -15,1% 2.329,5 -8,7%

Divida e Liquidez (R$ MM)

Caixa e equivalentes, como % da Receita Liquida 13,7% 20,9% -7,2 p.p.- 18,2% -4,4 p.p.
LTM

Divida Bruta (R$ MM) 6.953,5 6.848,1 1,5% 7.867,3 -11,6%
Divida Liquida (R$ MM) 5.588,3 4.793,1 16,6% 6.052,2 -7,7%
Arrendamento de aeronaves UDM x 7 anos 8.760,4 6.143,0 42,6% 8.465,1 3,5%
% da divida bruta em moeda estrangeira 83,5% 79,6% 5,7 p.p- 85,8% -0,5 p.p.
% da divida no curto prazo 14,4% 16,9% -2,6 p.p- 10,6% 3,7 p-p-
% da divida no longo prazo 85,6% 83,1% 2,6 p.p. 89,4% -3,7 p.p.
Divida Bruta Ajustada2 (R$ MM) 15.713,9 12.991,1 21,0% 16.332,4 -3,8%
Divida Liquida Ajustada2 (R$ MM) 14.348,7 10.936,0 31,2% 14.517,3 -1,2%
Divida Bruta Ajustada? / EBITDAR LTM 8,4 x 8,6 x -0,3 x 9,4 x -1,0 x
Divida Liquida Ajustada2 / EBITDAR LTM 7,6 x 7,3 x 0,4 x 8,3 x -0,7 x
Compromissos Financeiros Liquidos! / EBITDAR 6,4 x 6,5 x -0,1 x 7,7 X -1,3 x
LTM

1 - Compromissos fin