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Relatério da Administragao

Aos Senhores acionistas e a Sociedade,

A Companhia M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos vém apresentar o Relatério da Adminis-
tragdo e suas DemonstragGes Financeiras consolidadas, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
de forma condensada.

O Relatério da Administragdo e as D ragGes Financeiras C da C e as D
¢oes Financeiras da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos “completas” estdo publicadas na
integra nos jornais: O Povo (CE) e no Diario Oficial do Estado do Ceard, edi¢des de 05 de mar¢o de 2013 e
estdo disponiveis no nosso site http://www.mdiasbranco.com.br, no site da CVM http://www.cvm.gov.br e da
BM&FBOVESPA http://www.bmfbovespa.com.br.

No referido exercicio a M. Dias Branco obteve RS 3,54 bilh&es de Receita Liquida de impostos, devolugdes e des-
contos (+21,8% acima de 2011), RS 1,42 bilh&es de Lucro Bruto (+29,5% acima de 2011), Margem Bruta de 40,1%
(2,4 p.p. superior a de 2011), RS 621,6 milhdes de EBITDA (+29,2% acima de 2011), Margem EBITDA de 17,5%
(1,0 p.p. superior a de 2011), R$ 470,5 milh&es de Lucro Liquido (+28,4% acima de 2011), com volumes de vendas
consolidados, liquidos de devolugdes, da ordem de 1.533,2 mil toneladas (+12,1% acima de 2011).

Os resultados acima descritos, cujo detalhamento serd apresentado ao longo deste relatério, foram obtidos em
um cenario global onde as preocupagdes com a situagdo fiscal de alguns paises da zona do Euro, a lenta recupera-
¢do da economia americana e a desaceleragdo do crescimento dos paises asidticos, especialmente China e India,
caracterizaram-se como os principais desafios para o desempenho da economia dos paises ao longo de 2012.

O quadro externo apresentado contribuiu tanto para a redugdo do crescimento do PIB brasileiro, bem como para
o aumento da pressdo sobre nossa taxa de cambio, for¢cando a desvalorizagdo do real, em fungdo do crescimento
da demanda por ddlar americano, especialmente provocado pelos movimentos de aversao a risco registrado nos
mercados globais a partir de margo de 2012.

Paralelamente, a ocorréncia de eventos climaticos em varias areas geograficas do mundo proporcionou a re-
dugdo das estimativas de safras de algumas commodities, dentre elas o trigo e 6leo de soja, ocasionando assim
a elevagdo dos seus pregos em délar. Consequentemente, o efeito combinado de crescimento de cotagdo das
commodities associado a desvalorizagdo do real ao longo de 2012 ocasionou aumento de custos em reais, o que
resultou na necessidade de se adequar pregos para recomposicdo de margens no periodo.

Ressalte-se ainda que, dando continuidade ao seu processo de crescimento também por aquisigdes, a M. Dias
Branco anunciou em 25 de maio de 2012 a compra do Moinho Santa Lucia Ltda., fortalecendo sua posigdo com-
petitiva no Pais. Dessa forma, assim como nas outras aquisigdes realizadas no ano de 2011 (Pilar e Estrela), em
um primeiro momento estruturas operacionais e administrativas adquiridas foram adicionadas a estrutura da
Companhia, impactando negativamente as margens consolidadas, até que as naturais sinergias referentes aos
respectivos processos de integragdo sejam capturadas. Importante mencionar que durante o ano 2012, a Compa-
nhia incorporou a Adria Alimentos do Brasil Ltda., Pelagio Oliveira S.A. e Moinho Santa Lucia Ltda.. Esse processo
trouxe a simplificagdo da estrutura societaria e proporcionard ainda mais a redugdo de custos.

Destaque-se, ainda, que no ano de 2012 a M. Dias Branco prosseguiu com agdes para fortalecimento de sua
posi¢do competitiva, investindo em suas marcas, explorando areas geogréficas com potencial de melhoria de
performance em vendas, buscando a expansdo e pulverizagdo da base de clientes, focando vendas para pequeno
e médio varejo, além da ampliagdo das vendas de novos produtos, com maior valor agregado e alinhados as
tendéncias de consumo.

De acordo com dados coletados pela A.C. Nielsen referentes aos meses de novembro e dezembro de 2012, a Com-
panhia manteve sua posicdo de lideranga no mercado nacional de biscoitos e massas, em volume de vendas, com
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26,9% e 26,0% de market-share, respectivamente, expandindo sua posigdo em relagdo aos periodos comparativos
anteriores (novembro e dezembro de 2011 e setembro e outubro de 2012).

A Companhia também ampliou sua capacidade instalada, tanto para atendimento do crescimento da demanda
por seus produtos como para uma melhor adequagdo de estruturas para produgdo de matérias-primas voltadas
para consumo interno (verticalizagdo), tendo investido R$ 117,2 milhées em 2012.

A Administragdo informa que continuara com os esforgos necessarios para o crescimento das margens da Compa-
nhia, que contemplam uma série de a¢des conjuntas referentes a melhoria de mix de produtos vendidos, adminis-
tragdo dos repasses dos novos patamares de custos aos pregos, captura de sinergias provenientes do processo de
integracdo das empresas adquiridas e melhoria de eficiéncia operacional, ciente dos desafios que se apresentam
em fungdo da dinamica do mercado. Ressalta também que mantera o seu propdsito de seguir atenta as oportu-
nidades de aquisi¢do de empresas para expansdo da sua atuagdo no mercado, focando como aspectos relevantes
a forga das marcas, o modelo de distribuigdo, a participagdo de mercado e o potencial de obtengdo de sinergias.
Por fim, a Administragdo esta convicta de que o modelo de negdcios da M. Dias Branco, aliado a reconhecida forca
de suas marcas, a preferéncia de seus clientes pelos seus produtos (fruto da tradicional qualidade reconhecida
aos mesmos), 0 modelo de distribuicdo com cobertura nacional (onde o pequeno varejo tem especial relevancia),
o uso de moderna tecnologia de produgdo e estratégia de verticalizagdo (com plantas integradas e estrategica-
mente distribuidas por vérias regides do Pais), a oferta de alimentos de primeira necessidade e ticket médio aces-
sivel, sem grande necessidade de crédito para aquisicdo dos produtos, entre varios outros fatores, tém contribu-
ido para o crescimento de receitas e resultados ao longo dos anos, e devera continuar a contribuir para o futuro.
A seguir, apresentaremos um maior detalhamento dos principais destaques das realizages e resultados obtidos
pela Companhia no ano de 2012.

Estratégias e perspectivas

A Companbhia acredita que poderd alcangar seus objetivos para este e demais anos principalmente por meio de
trés pilares estratégicos: fortalecimento de sua posigcdo competitiva, expansdo organica e por aquisi¢des, além da
melhoria de sua eficiéncia operacional.

Assim, a M. Dias Branco devera continuar reforgando suas marcas, explorando areas geograficas que apresentem
potencial de melhoria de vendas, expandindo e pulverizando sua base de clientes (com foco no pequeno e médio
varejo), ampliando vendas de novos produtos (com maior valor agregado e alinhados as tendéncias de consumo)
e intensificando o cross selling.

Com relagdo as aquisi¢des, a Companhia segue com seus trabalhos em busca de oportunidades para expansdo
da sua atuagdo no mercado, focando como aspectos relevantes a forga das marcas, o modelo de distribuicdo, a
participagdo de mercado e o potencial de obtengdo de sinergias.

Além disso, a companhia prosseguira expandindo seu modelo de verticalizagdo, ampliando e otimizando a eficién-
cia de sua rede de distribuicdo, a flexibilidade da cadeia produtiva e o uso da sua infraestrutura, com consequen-
tes reflexos na redugdo da representatividade dos custos e despesas da Companhia.

As pessoas e a organizagdo

A M. Dias Branco acredita que os colaboradores constituem o mais importante elemento para a geragdo de rique-
zas e mudangas sociais. No final do ano de 2012 contdvamos com 15.899 colaboradores.

A politica de recursos humanos esta pautada em trés premissas fundamentais: alinhamento com a estratégia
do negdcio, profissionalizagdo e orientagdo para resultados. Assim, todos os projetos de desenvolvimento dos
colaboradores tém forte vinculagdo com o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia, buscando consolidar
préaticas corporativas de gestdo de pessoas que impulsionem o alto desempenho e favoregam um ambiente de
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trabalho saudével e produtivo.

No exercicio de 2012, foram investidos RS 124,3 milh&es em satide ocupacional e assistencial, alimentagdo, trans-
porte, seguranga laboral, capacitagdo, participagdo nos lucros e resultados (PLR) e outros beneficios voltados aos
seus colaboradores nas varias unidades industriais e comerciais localizadas em quase todo o Brasil.

A Companhia desenvolve uma politica de seguranga no ambiente de trabalho voltada a todos os colaboradores,
realizando eventos educativos e adotando praticas de prevengao voltadas para minimizar os riscos de acidentes
pessoais em suas unidades.

No ambito da Qualidade, a Companhia opera de forma preventiva com programas normativos tais como a Nor-
ma NBR ISO 9001:2008 - referente a gestdo de procedimentos e processos, onde sdo certificadas as unidades
industriais situadas nos municipios de Bento Gongalves-RS, Eusébio-CE e Fortaleza-CE, e a NBR 1SO 22.000: 2006
- referente a Sistemas de Seguranca de Alimentos, onde sdo certificadas as unidades de fabricagdo de margarinas
e gorduras vegetais em Fortaleza-CE e a fabrica de biscoitos e massas no Eusébio-CE. A Companhia entende que
as certificagdes internacionais sdo uma forma de atestar a qualidade dos processos e seguranga de seus produtos.
R bilidade soci bi |

O foco da responsabilidade socioambiental da Companhia M. Dias Branco é o desenvolvimento sustentavel estru-
turado no three bottom line: econémico, social e ambiental. A Companhia exerce um importante papel de cida-
dania corporativa, implementando ag¢des continuadas de desenvolvimento das comunidades interna e externa.
Com o objetivo de promover a geragdo de renda e capacitagdo profissional, a Companhia investe em projetos de
formagdo de Jovens Aprendizes e de qualificagdo de adultos no ramo de panificagdo, além de apoiar na capacita-
¢do de deficientes fisicos para a inser¢do no mercado de trabalho.

Ja com o objetivo de promover agdes sustentaveis em relagdo ao meio ambiente, a Companhia desenvolve um
conjunto de atividades voltadas para a Educagdo Ambiental destinadas ao publico interno e as comunidades do
entorno. Apoia agdes de instituigdes do terceiro setor e drgdos governamentais voltadas para a conscientizagdo
ambiental, além de contar com uma equipe de profissionais que gerenciam programas de gestdo ambiental com
atuagdo interna e externa.

Em relagdo as agdes sociais, a Companhia atua com foco no incentivo a cultura e ao esporte, priorizando como
publico-alvo criangas e adolescentes em situagdes de risco e pessoas portadoras de necessidades especiais. Além
disso, estimula a prética do voluntariado junto aos publicos de criangas e idosos e presta assisténcia em causas
humanitarias.

A cada ano busca-se aprimorar as agdes e fortalecer os valores da Companhia na ética e transparéncia, principal-
mente, no relacionamento com todos os seus stakeholders: investidores/acionistas, clientes, colaboradores, meio
ambiente, governo, comunidade/sociedade e fornecedores.

Governanga corporativa

A M. Dias Branco continua caminhando a passos largos rumo a niveis cada vez mais elevados de Governanga
Corporativa, estando listada no segmento do Novo Mercado da BM&FBovespa, adotando uma politica de total
transparéncia no relacionamento com o mercado, a fim de possibilitar aos acionistas a correta valorizagdo de
seu investimento.

Clausula compromissdria de arbitragem

Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo seu Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores
e a BM&FBOVESPA obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com as normas estatutarias, de regulagdo do mercado e legislagdo pertinente.

|Demonstra96es de Resultados Consolidados

Nota 2012 2011
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 6 143.004 95.323
Contas a receber de clientes 7 412.513 352.686
Estoque: 8 441.717 307.956
Impostos a recuperar 9 84.182 71.953
Adiantamento a fornecedores 6.353 1.468
Adiantamento a fornecedores - partes relacionadas............ccccceeeennne - 126
Outros créditos 23.907 9.820
Outros créditos - partes relacionadas 863 68
Despesas antecipadas 1.168 1.252
1.113.707 840.652
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 4.674 11.792
Depdsitos judiciais 53.715 41.777
Impostos a recuperar 9 82.865 80.394
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos..........ccocevvrcneenes 17 - 26.036
Incentivos fiscais/outros créditos. 13.814 14.827
155.068 174.826
Investi 140 140
Imobilizado 10 1.334.474 1.181.315
ivel 11 823.503 861.223
2.313.185 2.217.504
Total do ativo 3.426.892 3.058.156

Nota 2012 2011
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 76.664 92.363
Fornecedores - partes relacionadas 621 632
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras............... 12 91.753 120.149
Financiamento de impostos 13 13.898 6.928
Financiamentos direto 14 53.557 100.241
Debéntures 15 3.957 -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 82.913 77.474
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar . 1.327 489
Impostos e contribuigdes 59.717 45.565
Adiantamentos de cliente 4.871 3.197
Outras contas a pagar 30.090 21.452
Dividendos propostos 18 65.676 84.178
Subvengdes governamentai: 19 11.921 7.122
496.965 559.790
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras .............. 12 166.233 169.962
Financiamento de impostos 13 11.733 15.131
Financiamentos diretos 14 83.657 163.116
Debéntures 15 149.839 -
Impostos e contribui¢des 1.530 4.349
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ...........ccoceceeeverrens 17 51.038 78.419
Contas a pagar. 8.378 4.239
Provisdo para contingéncia 16 46.901 57.377
519.309 492.593
Patriménio liquido
Capital social 802.631 777.796
Reservas de capital 121.985 121.985
Ajustes acumulados de conversdo 44 61
Reservas de lucros 1.437.388 1.108.287
Dividendos adicionais propostos 48.832 -
Prejuizos acumulado: (262) (2.356)
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 18 2.410.618 2.005.773
Total do passivo e patriménio liquido 3.426.892 3.058.156

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)

E 2012 2011
Receita operacional liquida 3.545.152 2.911.033
Custos dos produtos vendidos (2.258.318) (1.934.691)
Subvengdes para investimentos duai 19 135.908 122.158
Lucro bruto 1.422.742 1.098.500
Receitas (despesas) operacionais

Despesas de vendas (672.297) (518.898)

Despesas administrativas (174.653) (124.589)

Honorérios da administragdo (9.304) (8.600)

Despesas tributaria: (18.040) (14.824)

Despesas com depreciagdo € amortizagao ......c.eeeeveeriverveeriereeererens (18.152) (13.840)

Outras receitas (despesas), liquidas 14.115 (2.089)
Resultado antes das receitas (d ) fi iras | |

equivaléncia patrimonial e i 544.411 415.660

Receitas financeira 28.755 37.562

Despesas financeiras (65.356) (50.605)

Receitas (despesas) financeiras liquidas . (36.601) (13.043)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui 507.810 402.617

Imposto de renda e contribuigdo social ..........ccccceveiiiiiiciiiici 17 (37.272) (36.073)
Lucro do exercicio 470.538 366.544
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores 470.538 366.544
Lucro liquido do exercicio 470.538 366.544
Lucro por agdo ordindria - basico e diluido - RS.. 4,14754 3,23092
Quantidade média de agdes (ex-agdes em tesouraria)....................... 113.450.000 113.448.831

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais, exceto quando mencionado)

CONTEXTO OPERACIONAL

A M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital
aberto, domiciliada no Brasil, com agdes listadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA, no segmento Novo
Mercado (MDIA3). Iniciou suas atividades em 1951, sua sede esta situada na Rodovia BR 116 KM 18 s/n, Eusébio,
Estado do Ceard, e tem por objeto social a industrializagdo, o comércio e a distribui¢do de produtos alimenticios
derivados do trigo, especialmente biscoitos, massas alimenticias e farinha de trigo, atuando, também, na fabri-
cagdo, na comercializagdo e na distribuicdo de margarinas e gorduras vegetais. O processo de produgdo utilizado
pela Companhia é integrado e verticalizado, produzindo a maior parte de duas das principais matérias-primas
para a produgdo de biscoitos e massas: farinha de trigo e gordura vegetal, além de trés de seus moinhos de trigo
estarem fisicamente integrados as fabricas de biscoitos e massas, eliminando custos de transporte da farinha
de trigo utilizada na produgdo de biscoitos e massas. O sistema de comercializagdo e distribuicdo adotado pela
Companbhia é formado por uma combinagdo de canais diretos - em que os clientes sdo atendidos por forga de
venda propria - e canais indiretos - as vendas sdo realizadas com a intermediagdo de atacadistas e distribuidores.
A Companbhia, ao longo dos ultimos anos, adquiriu varias empresas e muitas delas ja passaram por processo
de incorporagédo, conforme mencionado na Nota Explicativa n? 3. Assim, atualmente, a Companhia possui doze
unidades de produgdo, das quais oito estdo situadas na Regido Nordeste do Brasil (Ceara, Rio Grande do Norte,
Paraiba e Bahia) e quatro estdo localizadas na Regido Sul e Sudeste (Sdo Paulo e Rio Grande do Sul), e nestas
unidades operam quatro moinhos de trigo, oito fabricas de massas alimenticias, seis fébricas de biscoitos e uma
fabrica de gorduras e margarinas vegetais. Em operagdo integrada a essa estrutura de produgdo, a Companhia
possui 25 centros de distribui¢do destinados a armazenagem, comercializagdo e/ou distribuigdo de seus produtos,
os quais estdo localizados nos seguintes Estados: Ceard, Piaui, Maranhdo, Pernambuco, Sergipe, Paraiba, Bahia,
Rio Grande do Norte, Alagoas, Para, Amazonas, Distrito Federal, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parand, Minas Gerais
e Rio Grande do Sul. A atuagdo nacional da Companhia é também promovida mediante operagdo integrada com
a estrutura de produgdo, comercializagdo e distribuicdo da controlada Industria de Alimentos Bomgosto Ltda.
(“Vitarella”), adquirida em 7 de abril de 2008, e que hoje conta com participagdo de 99,9996% no capital total.
A Vitarella, apés incorporagdo NPAP Alimentos S.A. mencionada na Nota Explicativa n2 3, possui duas unidades
de produgdo localizada no Estado de Pernambuco, na qual funcionam duas fébricas de biscoitos e duas fabricas
de massas alimenticias. Em operagdo integrada, a Vitarella possui seis centros de distribui¢do destinados a arma-
zenagem e/ou distribuigdo de produtos, situados nos Estados de Pernambuco, Bahia, Paraiba e Rio Grande do
Norte. A Companhia detém, entre outras, as seguintes marcas no mercado nacional: Fortaleza, Richester, Adria,
Isabela, Basilar, Zabet, Vitarella, Treloso, Pilar, Estrela, Pelaggio, Salsito, Predilleto e Bonsabor. As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia, suas controladas e controlada em
conjunto (conjuntamente referidas como “Grupo”).

- COMBINAGAO DE NEGOCIOS

a. Aquisi¢éo da NPAP Alimentos S.A. (“Pilar”): Em 26 de abril de 2011, a Companhia celebrou, por meio da sua
controlada Industria de Alimentos Bomgosto Ltda - Vitarella, Contrato de Compra e Venda de AgBes e Outras
Avencas para aquisicdo da totalidade das a¢des representativas do capital social de NPAP Alimentos S.A., empre-
sa detentora da marca Pilar, que industrializa e comercializa biscoitos e massas e esta sediada no municipio do
Recife - PE. A aquisi¢do foi realizada pelo valor maximo de RS 69.922, sendo (i) RS 45.072 pagos a vista, (ii) RS
3.850 pagos em 90 (noventa) dias, apds a assinatura do contrato, reduzidos dos valores necessarios a constituicdo
de provisdo para perda do valor recuperavel de contas a receber, e (iii) o saldo remanescente, no valor de RS
21.000 a ser pago ao final de 6 (seis) anos, descontado do valor das possiveis contingéncias decorrentes de atos
ou fatos ocorridos até a celebragdo do Contrato e que venham a ser exigidas da sociedade adquirida apés a data
da celebragdo daquele contrato. A operagdo foi inserida na estratégia da Companhia de participar ativamente do
processo de consolidagdo do setor, ampliando sua lideranga nacional nos segmentos de massas e biscoitos, além
de agregar valor pelo ganho decorrente da verticalizagdo, fortalecendo sua atuagdo no Nordeste do Brasil. No
sentido de apurar o custo de aquisi¢do na combinagdo de negécio, bem como o 4gio pago na operagdo, nos ter-
mos da Deliberagdo CVM n° 580/09, a Companhia contratou uma consultoria especializada e independente para
elaboragdo de laudo de avaliagdo de valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis, a data de aquisi¢do. O laudo de

avaliagdo apresentou o seguinte resultado de alocagdo do prego de aquisigdo:

R$
Valor justo dos ativos e passivos 14.422
Impostos diferidos sobre diferenga de valor justo (6.256)
Marca 33.815
Agio na aquisigdo 27.941
Prego de aquisi¢do 69.922

Os ativos intangiveis identificados foram a “Marca” e “Forga de Trabalho”. No caso do ativo intangivel “Forga de
Trabalho”, embora estimado no processo de andlise no valor de R$2.003, ndo pode ser reconhecido como um
ativo separado do &gio da transagdo. Assim, o valor do dgio que representa expectativa de rentabilidade futura
é RS 27.941. Os ativos identificdveis adquiridos e os passivos assumidos na aquisi¢do estdo assim demonstrados:
Acervo liquido Acervo liquido

adquirido em Ajustes ao adquirido a
26.04.11 valor justo valor justo

Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 232 - 232
Contas a receber 20.553 - 20.553
Estoques 5.392 - 5.392
Outros créditos 1.591 - 1.591
Total do ativo circulante 27.768 - 27.768
Ativo ndo circulante
Ativo realizével a longo prazo 4.162 6.377 (c) 10.539
Investimentos 119 - 119
Imobilizado 53.286 (15.415) (a) 37.871
Intangivel 156 61.756 (b) 61.912
Total do ativo ndo circulante 57.723 52.718 110.441
Total do ativo 85.491 52.718 138.209
Passivo circulante
Fornecedores 7.488 - 7.488
Financiamentos e empréstimos 13.182 - 13.182
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.518 - 2.518
Impostos e contribuigdes 644 - 644
Adiantamento de clientes 738 - 738
Contas a pagar 4.373 - 4.373
Total do passivo circulante 28.943 - 28.943
Passivo ndo circulante
Financiamentos e empréstimos 13.383 - 13.383
Impostos e contribuigdes 9.960 12.633 (c) 22.593
Provisdo para contingéncias 3.368 - 3.368
Total do passivo ndo circulante 26.711 12.633 39.344
Patriménio liquido 29.837 40.085 (d) 69.922
Total do passivo e patriménio liquido 85.491 52.718 138.209

(a) Refere-se ao ajuste a valor justo dos bens do ativo imobilizado e sera realizado pela vida Gtil econémica dos
ativos expressa no laudo de avaliagdo; (b) Refere-se ao valor do ativo Marca “Pilar”e 4gio pago por rentabilidade
futura, no montante de R$33.815 e R$27.941, respectivamente; (c) Refere-se a Imposto de Renda e Contribui¢do
Social diferidos sobre diferenga de valor justo de ativos, representada pelos ajustes do item (a) e ativo intangivel
Marca; (d) Refere-se a contrapartida dos ajustes (a) e (b) no patriménio liquido.

A parcela do 4gio que é dedutivel para fins de fiscais € R$27.941 e esta representada pelo valor pago por expec-
tativa de rentabilidade futura, pautada em beneficios futuros esperados com a sinergia proporcionada pelo au-
mento da verticalizagdo do Grupo, tendo em vista que seu processo de produgdo é integrado e permite que parte
substancial das principais matérias-primas (farinha de trigo e gordura vegetal) utilizadas na fabricagdo de massas
e biscoitos seja produzida internamente. Desde a data de aquisi¢do até 31 de dezembro de 2011, a NPAP con-
tribuiu para as informagdes consolidadas do Grupo com receita liquida de R$83.303 e com prejuizo de R$2.821.
Caso a combinagdo de negdcio tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2011, a Administragdo estima que a receita
liquida consolidada do exercicio de 2011 teria sido de RS 2.944.780, enquanto que o lucro liquido do exercicio
teria sido de RS 341.387. Esses valores estimados foram determinados a partir da demonstragdo de resultado his-
térica da empresa adquirida, sem refletir efeitos baseados em estimativas e julgamentos sobre como as praticas
e decisdes operacionais da administragdo poderiam ou ndo ter afetado as demonstrages contabeis histdricas
em decorréncia da transagdo. Assim, essas estimativas ndo contemplam todos os efeitos decorrentes da combi-
nagdo de negdcios e ndo devem ser lidas como uma projegdo ou indicagdo dos resultados futuros da empresa.
Estas informagdes estimadas em relagdo a empresa adquirida ndo foram auditadas por auditores independentes
antes da combinagdo de negdcios. Os gastos relacionados com a transagdo estdo representados, principalmente,
por despesas com advogados e auditores e foram incluidas na demonstragdo do resultado consolidado como
despesas administrativas. A aquisi¢do foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE)
em 10 de agosto de 2011 e foi ratificada pela Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas em 10 de outubro
de 2011, convocada com este objetivo, nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 256 da Lei n2 6.404/76. b.
Aquisi¢éo da J. Branddo Comércio e Industria Ltda. e Peldgio Participagdes S.A.: Em 23 de dezembro de 2011, a
Companhia adquiriu a totalidade das a¢des representativas do capital social da J. Branddo Comércio e Industria
Ltda. e da Pelagio Participagdes S.A. A Pelagio ParticipagBes S.A detém a totalidade das agdes da Pelagio Oliveira

S.A. A aquisi¢do foi realizada pelo valor maximo de RS 240.000, sendo (i) R$ 100.000 pagos a vista, (i) RS 100.000
em 4 (quatro) parcelas de R$ 25.000 com vencimento em 30/03/2012, 29/06/2012, 28/09/2012 e 28/12/2012,
as quais foram pagas acrescidas do valor equivalente a aplicagdo da taxa do CDI sobre o valor da parcela, desde
a data de aquisi¢do até a data do efetivo pagamento, (iii) o saldo remanescente, no valor de até RS 40.000 a ser
pago ao final de 6 (seis) anos, descontado do valor das contingéncias decorrentes de atos ou fatos ocorridos até
a celebragdo do Contrato e que venham a ser exigidas da sociedade adquirida. As referidas empresas atuam
sob o nome fantasia “Estrela”, comercializando biscoitos, massas e snacks nas regides Nordeste e Norte do Pais,
com as marcas “Estrela”, “Pelaggio”e “Salsito”. A Estrela iniciou suas atividades em 1946 como uma pequena
padaria na cidade de Fortaleza-CE, e apds anos de desenvolvimento e crescimento na atividade se transformou
em uma industria de alimentos com atuagdo regional, com duas unidades industriais localizadas no municipio de
Maracanau - CE. Com esta aquisi¢do a lideranga da M. DIAS no Brasil passou, em volume, de 24,4% para 25,6%
do mercado nacional de biscoitos e de 24,6% para 25,3% do mercado nacional de massas alimenticias, de acordo
com dados da Ac Nielsen referentes aos meses de novembro e dezembro de 2011. Assim como na aquisi¢do da
Pilar, essa operagdo também foi inserida na estratégia da Companhia de participar do processo de consolidagdo
do setor, ampliando sua lideranga nacional, além de agregar valor pelo ganho de eficiéncia nas unidades moa-
geiras e na fébrica de gorduras vegetais da Companhia. A Companhia contratou uma consultoria especializada
e independente para elaboragdo de laudo de avaliagdo de valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis, a data
de aquisi¢do. Ao longo de 2012 foi concluido o trabalho. A partir dos laudos de avaliagdo e, considerando que
o processo de incorporagdo de tais unidades foi concluido durante o periodo de mensuragdo da combinagdo de
negdcio, a Companhia chegou no seguinte resultado de alocagdo do prego de aquisi¢do:

Peldgio
ParticipagGes S.A. J. Branddo
Valor justo dos ativos e passivos 67.730 32.715
Marca 69.609 5.950
Agio (desagio) na aquisi¢do 67.661 (3.665)
Prego de aquisica 205.000 35.000

o

Os ativos intangiveis identificados foram a “Marca” e “Forga de Trabalho”. No caso do ativo intangivel “Forca de
Trabalho”, embora estimado no processo de analise no valor de R$2.988, ndo pode ser reconhecido como um
ativo separado do 4gio da transagdo. Assim, o valor do agio que representa expectativa de rentabilidade futura é
de RS 67.661. No caso do deségio apurado na operagio da J. Brando, o valor foi registrado diretamente no resul-
tado do exercicio. As variagdes de valor justo estdo associadas principalmente a mais valia de ativo imobilizado e
ativo intangivel “marca”, sobre os quais ndo foram constituidos impostos e contribuigdes sociais diferidos, tendo
em vista o processo de incorporagdo dessas empresas. De acordo com a Lei 9.532, Art. 79, inciso IV, paragrafo
19, a parcela do &gio atribuida a mais valia de ativos e ao ativo “marca” passa a integrar, a partir do evento de
incorporagdo, o custo do bem para efeito de apuragdo de ganho ou perda de capital e de depreciagdo, passando
a ndo mais existir diferenga temporaria para fins de célculo de impostos. Os ativos identificdveis adquiridos e os
passivos assumidos na aquisigdo estdo assim demonstrados:

Pelagio Participagdes S.A. J. Branddo
Acervo Acervo Acervo Acervo
liquido  Ajustes liquido liquido  Ajustes liquido
adquirido aovalor adquirido a adquirido aovalor adquirido a
em 23.12.11 justo valorjusto em 23.12.11 justo  valor justo
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 2.563 - 2.563 93 - 93
Contas a receber 32.808 - 32.808 4.436 - 4.436
Estoques 18.312 - 18.312 1.255 - 1.255
Outros créditos 9.202 - 9.202 2.941 - 2.941
Total do ativo circulante 62.885 - 62.885 8.725 - 8.725
Ativo ndo circulante
Ativo realizével a longo prazo (d) 4.919 19.098 24.017 10 2.493 2.503
Imobilizado (a) 83.234 46.713 129.947 8.224  16.559 24.783
Intangivel (b) 2.945 137.270 140.215 22 2.285 2.307
Total do ativo n3o circulante 91.098 203.081 294.179 8.256 21.337 29.593
Total do ativo 153.983 203.081 357.064 16.981 21.337 38.318
Passivo circulante
Fornecedores 20.091 - 20.091 1.191 - 1.191
Financiamentos e empréstimos 65.840 - 65.840 468 - 468
Obrigagdes sociais e trabalhistas 6.711 - 6.711 353 - 353
Impostos e contribui¢des 1.761 - 1.761 359 - 359
Adiantamento de clientes 803 - 803 - - -
Contas a pagar 6.168 - 6.168 23 - 23
Total do passivo circulante 101.374 - 101.374 2.394 - 2.394
Passivo ndo circulante
Financiamentos e empréstimos 43.768 - 43.768 924 - 924
Impostos e contribuigdes(c) 67 - 67 - - -
Provisdo para contingéncias(d) - 4.908 4.908 - -
Contas a pagar 1.947 - 1.947 - - -
Total do passivo ndo circulante 45.782 4.908 50.690 924 - 924
Patrimdnio liquido (e) 6.827 198.173 205.000 13.663 21.337 35.000
Total do passivo e patrimdnio
liquido 153.983 203.081 357.064 16.981 21.337 38.318

(a) Refere-se ao ajuste a valor justo dos bens do ativo imobilizado e sera realizado pela vida util econémica dos
ativos expressa no laudo de avaliagdo. (b) Refere-se ao valor do ativo Marca “Estrela, Pellagio e Salsito”, agio pago
por rentabilidade futura e desagio na aquisigdo de investimento, no montante de R$75.559, R$67.661 e R$3.665,
respectivamente. (c) Refere-se a Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos sobre diferenga de valor justo
de ativos, representada pelos ajustes do item (a) e ativo intangivel Marca. (d) Refere-se (i) ao valor justo dos
passivos contingentes trabalhistas que foi determinado com base na avaliagdo de consultores externos, os quais
atribuiram a esses processos uma probabilidade de perda possivel, no montate de R$4.908. Em virtude do contra-
to de aquisicdo prever a indenizagdo de toda e qualquer contingéncia que venha da ser exigida a Companhia, por
fatos ocorridos anteriores a aquisigdo, foi constituido, em contrapartida, um ativo de indenizagéo de igual valor;
(i) indenizagdes a serem abatidas da parcela retida do prego de aquisi¢do no montate de R$16.683. (e) Refere-se
a contrapartida dos ajustes (a), (b), (c) e (d) no patriménio liquido.

A parcela do agio que é dedutivel para fins fiscais € de R$67.661 e estd representada pelo valor pago por expec-
tativa de rentabilidade futura, pautada em beneficios futuros proporcionados pelo aumento da verticalizagdo do
Grupo, assim como no caso da Pilar. Desde a data de aquisi¢do até 31 de dezembro de 2011, a Peldgio contribuiu
para as informagdes consolidadas do Grupo com receitas de R$3.862 e com prejuizo de R$470. Caso a combina-
¢do de negdcio tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2011, a Administragdo estima que a receita liquida consolida-
da teria sido de R$ 2.925.195, enquanto que o lucro liquido do exercicio de 2011 teria sido de RS 359.067. Esses
valores estimados foram determinados a partir da demonstragdo de resultado histérica da empresa adquirida,
sem refletir efeitos baseados em estimativas e julgamentos sobre como as préticas e decisdes operacionais da
administragdo poderiam ou n3o ter afetado as demonstragdes contdbeis histéricas em decorréncia da transagédo.
Assim, essas estimativas ndo contemplam todos os efeitos decorrentes da combinagdo de negdcios e ndo devem
ser lidas como uma projegdo ou indicagdo dos resultados futuros da empresa. Estas informagdes estimadas em
relagdo a empresa adquirida ndo foram auditadas por auditores independentes antes da combinagdo de negd-
cios. Os gastos relacionados com a transagdo estdo representados, principalmente, por despesas com advogados
e auditores e foram incluidas na demonstragdo do resultado consolidado como despesas administrativas. A aqui-
si¢do foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e foi ratificada pela Assembleia
Geral Extraordindria de Acionistas, convocada com este objetivo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 256
da Lei n? 6.404/76. c. Aquisi¢éio do Moinho Santa Licia Ltda.: Baseada na estratégia de continuar o processo de
consolidagdo do setor e agregar valor pelo ganho de eficiéncia nas unidades moageiras e na fabrica de gorduras
vegetais da Companhia, em 25 de maio de 2012, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢des representativas
do capital social do Moinho Santa Lucia Ltda. A aquisicdo foi realizada pelo valor maximo de R$ 90.000, sendo
(i) RS 45.000 pagos a vista, (ii) RS 27.000 em 5 (cinco) parcelas de RS 5.400 com vencimento em 25/05/2013,
25/05/2014, 25/05/2015, 25/05/2016 e 25/05/2017, as quais deverdo ser pagas acrescidas do valor equivalente
a aplicagdo da taxa do CDI sobre o valor da parcela, desde a data de aquisi¢do até a data do efetivo pagamento,
(iii) o saldo remanescente, no valor de até RS 18.000 a ser pago ao final de 6 (seis) anos, descontado do valor das
contingéncias decorrentes de atos ou fatos ocorridos até a celebragdo do Contrato e que venham a ser exigidas
da sociedade adquirida. A referida empresa atua sob o nome de fantasia “MOINHO SANTA LUCIA”, na atividade
de moagem de trigo e fabricagdo de seus derivados, além da industrializagdo e comercializagdo de biscoitos e
massas alimenticias em geral. A empresa iniciou suas atividades em 1999 e atualmente suas principais marcas sdo
“PREDILLETO” e “BONSABOR”. De acordo com dados da Ac Nielsen referentes a margo e abril de 2012, o MOINHO
SANTA LUCIA detém 0,2% do mercado de biscoitos e 0,5% do mercado de massas do Nordeste, respectivamente.
Estas informagdes ndo foram examinadas por auditores independentes. Assim como nos demais processos de
aquisicdo, essa operagdo também estd inserida na estratégia da Companhia de participar do processo de conso-
lidagdo do setor, fortalecendo sua posigdo competitiva, além de agregar valor pelo ganho de eficiéncia operacio-
nal. Em dezembro de 2012 foi concluido o trabalho de emissdo do laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos
tangiveis e intangiveis, a data de aquisi¢do. Com base no laudo e considerando a incorporagdo da controlada, a
Companbhia alocou o prego de aquisi¢do da seguinte forma:

Moinho

Santa Lucia

Valor justo dos ativos e passivos 30.329
Marca 11.530
Agio na aquisigdo 41.633
Prego de aquisi¢do ajustado 83.492
Prego de aquisigdo conforme contrato 90.000
Ajuste do prego de aquisigao (*) (6.508)
Prego de aquisi¢do ajustado 83.492

Nota: (*) conforme Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas, o prego de aquisicdo poderia ser ajustado
para mais ou para menos, conforme capital circulante liquido apresentado no balango de fechamento da operagdo.

Os ativos intangiveis identificados foram a “Marca” e “Forga de Trabalho”. No caso do ativo intangivel “Forga de
Trabalho”, embora estimado no processo de andlise no valor de R$1.206, ndo pode ser reconhecido como um
ativo separado do 4gio da transagdo. Assim, o valor do dgio que representa expectativa de rentabilidade futura
é de RS 41.633. Em virtude do processo de incorporagdo ndo foram constituidos impostos e contribuigdo social
diferidos sobre a parcela do 4gio atribuida a mais valia de ativos e ativo intangivel “marca”, tendo em vista que a
partir desse evento, tais parcelas passaram a integrar o custo do bem para efeito de apuragdo de ganho ou perda
de capital e de depreciagdo, ou seja, passaram a ser dedutiveis para fins fiscais, inexistindo diferenga temporaria
para célculo de impostos. Os ativos identificdveis adquiridos e os passivos assumidos na aquisicdo estdo assim
demonstrados:

Acervo liquido Acervo liquido

adquirido em Ajustes ao adquirido a
25.05.12 valor justo valor justo

Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 4.669 - 4.669
Contas a receber 8.415 - 8.415
Estoques 7.007 - 7.007
Outros créditos 3.277 - 3.277
Total do ativo circulante 23.368 - 23.368
Ativo néo circulante
Ativo realizdvel a longo prazo 292 - 292
Imobilizado 29.384 29.516 (a) 58.900
Intangivel 6 53.163 (b) 53.169
Total do ativo ndo circulante 29.682 82.679 112.361
Total do ativo 53.050 82.679 135.729
Passivo circulante
Fornecedores 4.039 - 4.039
Financiamentos e empréstimos 19.950 - 19.950
Obrigagdes sociais/trabalhistas e impostos
e contribuigdes 5.203 - 5.203
Subvengdes governamentais 291 - 291
Adiantamento de clientes 650 - 650
Total do passivo circulante 30.133 - 30.133
Passivo ndo circulante
Financiamentos e empréstimos 21.385 - 21.385
Outros débitos 719 - 719
Total do passivo ndo circulante 22.104 - 22.104
Patriménio liquido 813 82.679 (c) 83.492
Total do passivo e patriménio liquido 53.050 82.679 135.729

(a) Refere-se ao ajuste a valor justo dos bens do ativo imobilizado e sera realizado pela vida util econdémica dos
ativos expressa no laudo de avaliagdo. (b) Refere-se ao valor do ativo Marca “Predilleto e Bonsabor” e agio pago
por rentabilidade futura, no montante de R$11.530 e R$41.633, respectivamente. (c) Refere-se a contrapartida
dos ajustes (a) e (b) no patriménio liquido.

A parcela do agio que é dedutivel para fins fiscais é R$41.633 e estd representada pelo valor pago por expectativa
de rentabilidade futura, pautada em beneficios futuros proporcionados pelo aumento da verticalizagdo do Grupo,
assim como no caso da Pilar e Estrela. Desde a data de aquisi¢do até 31 de dezembro de 2012, o Moinho Santa
Lucia contribuiu para as informagdes consolidadas do Grupo com receitas de R$36.229, e prejuizo de RS 7.271.
Caso a combinagdo de negdcio tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2012, a Administragdo estima que a receita
liquida consolidada teria sido de RS 3.575.397, enquanto que o lucro liquido do exercicio de 2012 teria sido de R$
474.296. Esses valores estimados foram determinados a partir da demonstragao de resultado histérica da empre-
sa adquirida, sem refletir efeitos baseados em estimativas e julgamentos sobre como as préticas e decisdes ope-
racionais da administragdo poderiam ou ndo ter afetado as demonstragdes contabeis histéricas em decorréncia
da transagdo. Assim, essas estimativas ndo contemplam todos os efeitos decorrentes da combinagéo de negdcios
e ndo devem ser lidas como uma projegéo ou indicagdo dos resultados futuros da empresa. Estas informagdes es-
timadas em relagdo a empresa adquirida ndo foram auditadas por auditores independentes antes da combinagdo
de negdcios. Os gastos relacionados com a transagdo estdo representados, principalmente, por despesas com ad-
vogados e auditores e foram incluidas na demonstragao do resultado consolidado como despesas administrativas.
A aquisi¢do foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em 12 de setembro de 2012
e foi ratificada pela Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas, convocada com este objetivo, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 256 da Lei n2 6.404/76, ap6s aprovagdo daquele 6rgéo.

n REORGANIZAGCOES SOCIETARIAS

Em 30 de margo de 2012, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagdo da controlada Adria
Alimentos do Brasil Ltda., pela Companhia, empresa adquirida em 22 de setembro de 2003. Na mesma data
também foi aprovada a incorporagdo na NPAP Alimentos S.A., pela controlada Industria de Alimentos Bomgosto
Ltda.. Em 30 de abril e em 30 de junho de 2012, foram aprovadas, respectivamente, a incorporagdo da J. Branddo
Comeércio e Industria Ltda. e Peldgio Participagdes S.A. pela Peldgio Oliveira S.A., que por sua vez também foi
incorporada pela Companhia em 31 de agosto de 2012. Em 28 de dezembro de 2012, foi aprovada a incorporagdo
do Moinho Santa Lucia Ltda. Os acervos liquidos incorporados pela Companhia e suas controladas estdo assim
representados:

J. Branddo Adria
Moinho Pelagio Pelagio Comércioe Alimentos NPAP
Santa Oliveira Partici- Industria do Brasil  Alimen-
Lucia Ltda. S.A. pagdes S.A. Ltda. Ltda. tos S.A.
Ativo circulante 25.157 69.565 - 10.629 147.122 28.280
Ativo ndo circulante 28.596 104.413 4.546 8.088 176.536 36.512
Total do ativo 53.753  173.978 4.546 18.717 323.658 64.792
Passivo circulante 24.299 56.596 - 1.827 70.488 9.588
Passivo ndo circulante 19.081 100.049 - 1.859 43.828 3.762
Total do passivo 43.380 156.645 - 3.686 114.316 13.350
Acervo liquido incorporado 10.373 17.333 4.546 15.031 209.342 51.442

Tais reorganizagdes societdrias tiveram por objetivo a simplificagdo da estrutura societaria da Companhia, bem como
ganhos de sinergias pela redugdo de custos operacionais, promovidos pelo compartilhamento de estruturas, sobretudo
administrativas. Por se tratarem de controladas integrais, as incorporagdes realizadas ndo produzem qualquer alteragdo
na posig¢do patrimonial consolidada, no resultado ou composigdo societaria da Companhia.

n BASE DE PREPARAGCAO

a. Declaragéo de conformidade (em relagéo as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragdes financei-
ras consolidadas da Companhia foram preparadas em conformidade com os International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e também com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpre-
tagdes emitidas pelo IASB que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2012. A autorizagdo para conclusdo
dessas demonstragdes financeiras foi dada pela diretoria em reunido realizada em 25 de fevereiro de 2013. b.
Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas consideran-
do o custo histdrico como base de valor, exceto quando de outra forma indicado. c. Moeda funcional e moeda
de apresentagdo: Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que
é a moeda funcional da Companhia. Todas as demonstragdes financeiras apresentadas em Real foram arre-
dondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Julgamentos, estimativas
e premissas contdbeis significativas: A preparagdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em conformidade com as IFRS e os CPCs requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo do Grupo no processo de aplicagdo das politicas contabeis.
Desta forma, os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de
uma maneira continua e tais revisdes sdo reconhecidas nos periodos em que sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para redugédo do valor recuperavel de contas a receber e estoques, imposto de renda e
contribuigdo social diferidos ativo, provisdo para contingéncias, e mensuragdo de instrumentos financeiros.
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- PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exerci-
cios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a. Consolidagéo: i. Controladas
e controlada em conjunto Controladas sdo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais sdo con-
troladas e conduzidas pela Companhia. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicéveis, a partir da data em
que o controle cessa. Nos casos em que o controle é tido em conjunto, a consolidagdo das demonstragdes finan-
ceiras é feita proporcionalmente ao percentual de participagdo. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, foram utilizadas demonstragdes encerradas na mesma data-base e consistentes com
as politicas contdbeis da Companhia. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas
de transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos
ndo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrado por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo do Grupo na investida. Prejuizos ndo realizados
sdo eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto
em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. Uma mudanga na participagdo sobre
uma controlada que ndo resulta em perda de controle é contabilizada como uma transagdo entre acionistas, no
patriménio liquido. ii. Empresas incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas:

Por de particip:
31/12/12 31/12/11

Direta Indireta Direta Indireta
Tergran - Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda. (a) 33,33 - 33,33 -
M.Dias Branco International Trading LLC (b) 100,00 - 100,00 -
M.Dias Branco International Trading Uruguay S.A (b) - 100,00 - 100,00
M.Dias Branco Argentina S.A. (c) 100,00 - 98,33 1,66
Adria Alimentos do Brasil Ltda. (e) - - 100,00 -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 99,9996 - 99,9996 -
NPAP Alimentos S.A. (e) - - - 99,9996
Pelégio Participacdes S.A (d) - - 100,00 -
Pelagio Oliveira S.A. (g) - - - 100,00
J.Branddo Comércio e Industria Ltda. (f) - - 99,9999 -

(a) Investimento com controle compartilhado. (b) Investimentos no exterior. (c) Investimentos no exterior em fase pré-
-operacional. (d) Holding que detinha 100% do capital da Peldgio Oliveira S.A, incorporada em 30 de junho de 2012. (e)
Empresas incorporadas em 30 de margo de 2012. (f) Empresa incorporada em 30 de abril de 2012 pela Peldgio Oliveira
S.A. (g) Empresa incorporada em 31 de agosto de 2012.

b. Combinagéo de negdcios e dgio: Combinagdes de negdcios sdo registradas na data de aquisigdo, que representa o
momento em que o controle é transferido para o Grupo. Os ativos e passivos adquiridos numa combinagdo de negdcios
sdo reconhecidos pelos seus respectivos valores justos na data de aquisi¢do. o Grupo mensura o agio na data de aquisi-
¢do como: ¢ o valor justo da contraprestagdo transferida; mais ¢ o montante reconhecido de qualquer participagdo
ndo-controladora na adquirida; mais ¢ se a aquisi¢do foi realizada em estagios, o valor justo de qualquer participagdo na
adquirida antes da aquisi¢do; menos o montante liquido (geralmente a valor justo) dos ativos identificaveis adquiridos
e dos passivos assumidos. Apos o reconhecimento inicial, o dgio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Quando o excedente é negativo, um ganho decorrente do acordo da compra vantajosa
é reconhecido imediatamente na demonstragdo de resultados do exercicio. Os custos de transagdo, que ndo sejam aque-
les associados com a emissdo de titulos de divida ou de participagdo acionaria, nos quais o Grupo incorre em relagdo a
uma combinagéo de negdcios, serdo reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos. ¢. Converséo de saldos
em moeda estrangeira: i. Transagdes e saldos em moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sdo reconvertidos para
amoeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetarios ¢ a diferen-
¢a entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos du-
rante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio de apresentagdo.
Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo recon-
vertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi apurado. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes na reconversdo sdo reconhecidas no resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em
termos de custos histéricos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio apurada na data da transaggo. ii.
Operagdes no exterior: Os ativos e passivos de operagdes no exterior foram convertidos para Reais pela taxa de cdmbio
da data de fechamento do balango, e as diferengas decorrentes de conversdo de moeda foram reconhecidas no resultado
do exercicio. As receitas e despesas de operagdes no exterior, sdo convertidas em Real (moeda funcional) as taxas de
cambio apuradas nas datas das transagdes. As variagdes cambiais de investimentos no exterior sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido, como ajustes acumulados de converséo. d. Instru-
mentos financeiros: Ativos financeiros ndo derivativos: O Grupo possui os seguintes ativos financeiros ndo derivativos:
aplicages financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa. O Grupo reconhece os emprés-
timos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluin-
do os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na
qual o Grupo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. Os ativos financeiros podem ser
classificados nas seguintes categorias, dependendo da finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados: (i) Ativo
financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado: um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio
do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo ou seja designado como tal no momento do reconhe-
cimento inicial e quando o Grupo gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu
valor justo. Apés o reconhecimento inicial, os custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado financeiro
quando incorridos, assim como as flutuagdes do valor justo. (i) Investimentos mantidos até o vencimento: quando o
Grupo tem a intengdo positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos financeiros. Apés a mensu-
ragdo inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa
de juros efetiva), menos perda por redugdo ao valor recuperavel. Eventual venda ou reclassificagdo de um valor maior
que irrisério de investimentos mantidos até o vencimento que ndo estejam préximos de seu vencimento poderd resultar
na reclassificagdo de todos os investimentos mantidos até o vencimento como disponiveis para venda e impedird o
Grupo de classificar titulos de investimentos como os mantidos até o vencimento para o exercicio corrente e 0s préximos
dois exercicios financeiros. (iii) Empréstimos e recebiveis: sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos
ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragdo inicial, esses ativos financeiros sdo contabili-
zados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugdo ao
valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalente de caixas, clientes e outros créditos. Caixa
e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contratagdo. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utiliza-
das na liquidagdo das obrigaces de curto prazo. As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado,
ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria do
Grupo. (iv) Ativos financeiros disponiveis para a venda: quando o Grupo destina como tal ou ndo s&o classificados em
nenhuma das categorias anteriores. Apds o reconhecimento inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e as mudangas, que
ndo sejam perdas por redugdo ao valor recuperdvel e diferengas de moedas estrangeiras sobre instrumentos de divida
disponiveis para venda sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liqui-
do. Quando um investimento é baixado, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o
resultado. O Grupo ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expi-
ram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferi-
dos. Passivos financeiros ndo derivativos: Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, quando aplicavel. Os ativos e passivos financeiros sdo compen-
sados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, ha um direito legal de com-
pensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultane-
amente. O Grupo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos, fornecedores e
outras contas a pagar. Capital social: A¢des ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos
obrigatdrios, conforme definido em Estatuto, sdo reconhecidos como passivo no encerramento do exercicio. Instrumen-
tos financeiros derivativos: O Grupo mantém instrumentos derivativos para proteger suas exposi¢des de risco de variagdo
de moeda estrangeira e taxa de juros nos contratos de financiamentos de insumos (trigo e 6leo). Os instrumentos finan-
ceiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data em que o contrato derivativo é contratado, sendo
reavaliado subsequentemente também ao valor justo. Tais derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando
o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ga-
nhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo dos derivativos durante o exercicio sdo registrados diretamente
na demonstragdo do resultado. e. Estoques: Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisi¢ao e pro-
dugdo, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem, impostos ndo recuperaveis e outros custos incorridos
em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso de produtos industrializados, em processo e acabados,
o0 estoque inclui os gastos gerais de fabricagdo com base na capacidade normal de produgdo. Os estoques sdo mensura-
dos pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no
curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. f. Investimentos em
controladas e controlada em conjunto: Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, os investimentos em
controladas e controlada em conjunto que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle comum sdo
avaliados por equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisicdo de-
duzido de provisdo para redugdo do valor recuperavel, quando aplicavel. g. Ativo imobilizado: Itens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel,
aplicando-se 0 método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n? 10 - Imobilizado - e leva em consideragdo o
tempo de vida util estimado dos bens, refletindo, assim, o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incor-
porados ao ativo. As benfeitorias realizadas em terrenos arrendados sdo amortizadas pelo prazo do contrato. Gastos sdo
capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos e vida util do imobilizado. Qualquer outro tipo
de gasto é reconhecido no resultado como despesa. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade
de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Um item de
imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado de seu uso ou sua
venda. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagdo entre os recursos advin-
dos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.
O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio e
ajustados de forma prospectiva. h. Ativos intangiveis: E avaliado ao custo de aquisigdo, deduzido da amortizagdo acumu-
lada e perdas por redugdo do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis do Grupo compreendem: (i) Os
ativos intangiveis com vida Util definida - softwares que sdo amortizados por um prazo de cinco anos, definido com base
no tempo de vida util estimado e que reflete o beneficio econémico do ativo intangivel, cujo registro é feito na demons-
tragdo do resultado do exercicio, na rubrica “Depreciagdes e amortizagdes”. (ii) Os ativos adquiridos por meio de combi-
nagdo de negécios que correspondem a 4gio pago por expectativa de rentabilidade futura e marca. Tais ativos tém vida
util indefinida, ndo sdo amortizados e tem o seu valor recuperavel testado anualmente. O custo desses ativos correspon-
de ao valor justo na data da aquisi¢do, e apos o reconhecimento inicial, esses ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, deduzidos das perdas acumuladas de valor recuperavel. O agio resultante na aquisi¢do de controladas é incluido
nos ativos intangiveis nas demonstragdes financeiras consolidadas. Com relagdo as investidas registradas por equivalén-
cia patrimonial, o valor contabil do agio é incluido no valor contabil do investimento. Os gastos subsequentes sdo capita-
lizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos no re-
sultado conforme incorridos. i. Redugéo ao valor recuperdvel: (i) Ativos financeiros: Na data de cada demonstragdo fi-
nanceira, o Grupo analisa se existem evidéncias objetivas que determinem se o valor contabil de um ativo financeiro, ou
grupo de ativos financeiros, ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recu-
peravel do ativo. Essas evidéncias devem refletir que um evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados e que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financei-
ros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o
devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo, dentre
outras. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: O Grupo considera evidéncia de perda de valor de ativos
mensurados pelo custo amortizado (principalmente recebiveis) tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo.
Ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis individual-
mente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletiva-
mente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada. Esses ativos indivi-
dualmente importantes sdo incluidos em um grupo de ativos com caracteristicas de risco similares e sdo avaliados em
conjunto. Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva o Grupo utiliza tendéncias histéricas da probabilidade
de inadimpléncia, do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da
Administragdo quanto as premissas se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavel-
mente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma redugdo do valor recuperavel com
relagdo a um ativo financeiro mensurado pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contébil e o
valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra recebiveis ou ativos mantidos até o vencimento.
Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos. Quando um evento subsequente indica reversdo
da perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado. Para monitorar a adequagdo da
provisdo para redugdo do valor recuperavel de clientes, a Administragdo avalia constantemente o valor e as caracteristi-
cas dos créditos da Companhia e, para registrar uma provisdo, leva em consideragdo: (i) seu histérico de perdas; (i) o
atraso no recebimento de valores relevantes; e (iii) a andlise caso a caso de que os valores registrados poderdo ndo ser
recebidos em sua totalidade. A Companhia ndo registra uma provisdo para redugdo do valor recuperavel quando os
créditos possuem garantias sélidas ou quando existem outras evidéncias razodveis de que os créditos serdo recebidos.
(i) Ativos ndo financeiros: A Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recu-
peravel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recu-
peravel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de ca-
pital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base
no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos semelhantes. O seguinte
critério é também aplicado para avaliar perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos especificos: Agio pago por ex-
pectativa de rentabilidade futura: O teste de perda por redugdo do valor recuperavel do agio é feito anualmente (em 31
de dezembro) ou sempre que houver uma indicagdo de desvalorizagdo do valor contabil. Ativos intangiveis: Ativos intan-
giveis com vida util indefinida sdo testados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel anualmente em 31 de
dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunsténcias indi-
carem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Perdas por redugdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resulta-
do. Perdas reconhecidas referentes a unidade geradora de caixa sdo inicialmente alocadas na redugdo de qualquer dgio
alocado a ela (ou grupo de unidade geradora de caixa), e subsequentemente na redugdo dos outros ativos desta unidade
geradora de caixa (ou grupo de unidade geradora de caixa) de forma pro rata. Uma perda por redugdo ao valor recupe-
ravel relacionada a agio néo é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente
na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. j. Passivos circulante e néo circulante: Os passivos
circulantes e ndo circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando
aplicavel e relevante os passivos circulante e ndo circulante séo registrados a valor presente, transagdo a transagdo, com
base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor
presente é contabilizada nas contas de resultado que deram origem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presen-
te de uma transagdo e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo da transagdo com base no
método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. k. ProvisGes: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo possui
uma obrigagdo legal ou construtiva como resultado de um evento passado e é provavel que beneficios econdmicos sejam
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requeridos para saldar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. Quando o Grupo espera que
parte ou toda provisdo possa ser reembolsada, por exemplo, no @mbito de um contrato de seguro, o reembolso é reco-
nhecido como um ativo separado, mas apenas quando a expectativa de reembolso é praticamente certa. A despesa rela-
tiva a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. I. Beneficios a
empregados: O Grupo concede apenas beneficios de curto prazo aos seus empregados, os quais sdo mensurados em
uma base ndo descontada e sdo incorridos como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de
curto prazo. m. Subvengdo governamental: Subvengdes governamentais séo reconhecidas no resultado quando hd se-
guranga razoavel de que a subvengéo serd recebida e que as condigdes estabelecidas para o beneficio serdo cumpridas
pela Companhia. Posteriormente, sdo destinadas para reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido. n. Pagamentos
de arrendamentos: No comego de um contrato, o Grupo define se o contrato é ou contém um arrendamento. A caracte-
rizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em aspectos substantivos relativos ao uso de um
ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua execugdo. O
contrato pode ser classificado como arrendamento financeiro ou operacional. O Grupo possui exclusivamente contratos
de arrendamento operacional, cujos pagamentos efetuados sdo reconhecidos como despesas na demonstragdo de resul-
tado em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento. o. Reconhecimento de receita: A receita operacional da
venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber. A
receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, o que em geral ocorre na sua entrega, de que for
provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel de-
volugdo de mercadorias pode ser estimada de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens
vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confidvel. Caso seja provével que
descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como
uma redugdo da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas. p. Receitas financeiras e despesas financei-
ras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis
para venda), ganhos na alienagéo de ativos financeiros disponiveis para venda e variagGes no valor justo de ativos finan-
ceiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do des-
conto a valor presente das provisdes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado e perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros, exceto para as
perdas com risco de crédito que sdo reconhecidas nas despesas comerciais. Custos de empréstimos diretamente relacio-
nados com a aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para
ser concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreen-
dem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. q. Impostos: Imposto de Renda e Con-
tribuigdo Social - Correntes e diferidos: O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social, corrente e diferido, sdo reconhecidos
na demonstragdo do resultado do exercicio, exceto, nos casos aplicaveis, na propor¢do em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, em que os tributos sdo reconhecidos também diretamente
no patriménio liquido, na conta “Outros resultados abrangentes”. O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exerci-
cio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tével excedente de RS 240 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensag&o de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro
real. O Grupo é beneficidrio de incentivos fiscais do imposto de renda, conforme mencionado na Nota Explicativa n2 19
Subvengdes governamentais. i. Correntes: A despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social corrente é calculada
com base nas leis e nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os
regulamentos tributarios brasileiros. A Administragdo avalia periodicamente as posi¢des assumidas na declaragdo de
renda com respeito a situagdes em que a regulamentagdo tributaria aplicavel estd sujeita a interpretagdo que possa ser
eventualmente divergente e constitui provises, quando adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco. ii.
Diferidos: O Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo de todas as diferengas
temporarias e de créditos fiscais ndo utilizados, em que seja provavel a existéncia de base tributdvel positiva, na qual as
diferengas tempordrias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados. O Imposto de Renda e
Contribuigdo Social diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias. O valor contabil
dos impostos e da contribuigdo social diferidos ativos é revisto a cada data do balango e é reduzido até o limite em que
ndo se torna mais provével que os lucros tributdveis disponiveis poderdo permitir a utilizagdo do crédito fiscal. Os mon-
tantes de Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos ativos e passivos sdo compensados somente quando ha um
direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e/ou quando o
Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos ativos e passivos se relacionam com o Imposto de Renda e a Contri-
buigdo Social incidentes pela mesma autoridade tributéria sobre a entidade tributavel ou diferentes entidades tributd-
veis em que hd intengdo de liquidar os saldos em uma base liquida. Os detalhes estdo divulgados na Nota Explicativa n®
17. Conforme dispunha o artigo 15 da MP n2 449/08 (atual art. 15 da Lei n2 11.941/09), o Grupo optou pelo Regime Tri-
butario de Transi¢do (RTT) para apuragdo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social a partir do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, de forma a garantir, na determinagéo dos valores efetivamente devidos desses tributos, a neutralida-
de quanto a eventuais efeitos tributarios decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos pela Lei n®
11.638/07 e Lei n® 11.941/09. Imposto sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos
sobre vendas, exceto: (i) quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recupe-
raveis. Nessa hipotese, o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigdo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; (i) quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impos-
tos sobre vendas; e (iii) quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é considerado como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. r. Resultado por agéo: O lucro por agdo basico é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia
e amédia ponderada das a¢es ordindrias em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agdo diluido é calculado
por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes,
com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 - Resultado por Agdo. s. Segmento de negdcios:
Um segmento operacional é definido como um componente da Companhia para o qual haja informacao financeira indi-
vidualizada disponivel, que é avaliada de forma regular pelo principal gestor das operagdes da Companhia na tomada de
decisdo sobre a alocagdo de recursos para um segmento e na avaliagdo do seu desempenho. O Grupo atua no segmento
alimenticio com as seguintes linhas de produtos: biscoitos, massas, farinha e farelo, margarinas e gorduras vegetais, bo-
los e snacks. A produgdo e comercializagdo dos produtos alimenticios por parte do Grupo ndo contam com apuragdo ou
mensuragdo de lucros ou prejuizos operacionais individualizados, que sejam regularmente revistos pelo principal gestor
das operagdes, seja para tomada de decisdo de investimentos, seja para avaliar seu desempenho em separado, nem com
informagédo financeira individualizada disponivel. Dessa forma, tendo em vista que todas as decisGes sdo tomadas com
base em relatérios consolidados e que decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos
e aplicagdo de recursos sdo feitas em bases consolidadas, a Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel
de reporte. t. Normas, alteragées e interpretagées de normas que ainda néo estdo em vigor: Apresentamos a seguir as
normas emitidas que ainda ndo entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, que segundo
avaliagdo do Grupo poderd produzir impacto nas divulgagdes, situagdo financeira ou desempenho mediante sua aplica-
¢do em data futura. IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Classificacdo e Mensuragdo - 12 de Janeiro de 2015. IFRS 10 De-
monstragbes Financeiras Consolidadas, IAS 27 Demonstragbes Financeiras Separadas - 12 de Janeiro de 2013. /FRS 11
Empreendimentos Conjuntos - 12 de janeiro de 2013. IFRS 12 Divulgagdo de Participagdes em Outras Entidades - 12 de
janeiro de 2013. IFRS 13 Mensuragdo do Valor Justo - 12 de janeiro de 2013. O Grupo pretende adotar tais normas quan-
do as mesmas entrarem em vigor. O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas
existe expectativa de que o faga antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adogdo antecipada dos pronuncia-
mentos do IFRSs esta condicionada a aprovagéo prévia em ato normativo da Comissao de Valores Mobiliarios.

n CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

2012 2011
Caixa e bancos 23.565 25.919
Aplicagdes financeiras em renda fixa 119.439 69.404
143.004 95.323
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Composigéo dos saldos
2012 2011
Circulante:
No pais 430.617 366.495
No exterior
(-) Provisdo para redugdo a valor recuperavel
Total
Composigdo
2012 2011
Descri¢do
A vencer 360.882 314.620
Vencidas 71.105 53.845
1a 60 dias 44.470 30.816
61 a 90 dias 2.190 855
91 a 180 dias 2.544 2.317
181 a 360 dias 4.304 3.971
mais de 360 dias 17.597 15.886
Subtotal 431.987 368.465
(-) Provisdo para redugdo a valor recuperavel (19.474) (15.779)
Contas a receber 412.513 352.686

A provisdo para redugdo do valor recuperavel é constituida com base na avaliagdo global dos atrasos, ajustada
pela analise individual dos principais clientes nessa situagdo, levando-se em consideragdo o conhecimento da
Administragdo do mercado de atuagdo do Grupo, o histérico de recebimentos e as garantias envolvidas em cada
hipdtese. A movimentagdo da provisdo para redugédo do valor recuperavel esta apresentada no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2010 _ 13.001
Constituigdo de provisdo 7.037
Reversdes / Baixas (4.349)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 15.779
Constituigdo de provisdo T 11852
Reversdes/ Baixas (8.157)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 19474
n ESTOQUES
Descri¢do 2012 2011
Produtos acabados 74.838 67.153
Produtos em elaboragdo 18.356 15.385
Matérias-primas 235.291 141.690
Materiais de embalagens e almoxarifado 77.101 61.314
Materiais auxiliares e de manutengdo 10.521 10.089
Importagdes em andamento 25.610 12.325
441717 _307.956
n IMPOSTOS A RECUPERAR
2012 2011
ICMS 133.401 105.746
Imposto de renda e contribuigdo social 26.702 35.970
PIS e COFINS 1.378 4.650
Outros 5.566 5.981
Total _167.047 _152.347
Circulante (84.182) (71.953)
Né&o circulante _ 82.865 _ 80.394
IMOBILIZADO
Movimentagdo do imobilizado - Custo
Maquinas e Moveis e
Custo Edificagdes i itos utensilios Veiculos Instalacdes Outros Total
Saldo em 31
de dezembro
de 2010 438.804 823.544 39.893  46.027 119.106 177.199 1.644.573
Combinagdo de
negodcio 25.093 44.102 773 1.746 1.047 79.011 151.772
Adicoes 7.069 2.369 1.919 1.661 2.720 126.195 141.933
Baixas (25.566) (11.315) (1.634)  (2.790) (13) (1.102) (42.420)
Transferéncias 1.501 25.539 (821) (884) 6.167 (31.502) -
Saldo em 31 de
dezembro de
2011 446.901 884.239 40.130 45.760 129.027 349.801 1.895.858
Combinagdo de
negacio (ii) 2.872 40.205 497 1.443 5.881 919 51.817
Diferenca valor
justo Pelagio (iii) 7.525 49.668 (169) 12 - 6.235 63.271
Diferenca valor
justo Moinho
Santa Lucia (iv) 9.465 9.783 106 646 514 9.002 29.516
Adigoes 522 3.640 1.020 717 262 106.289 (i)  112.450
Baixas - (1.811) (175) (512) (138) (1.753) (4.389)
Transferéncias 7.476 98.407 2.667 850 12.116 (121.516) -
Saldo em 31 de
dezembro de
2012 474.761 1.084.131 44.076  48.916 147.662 348.977 2.148.523
Nota: (i) refere-se substancialmente as maqui em montag (R$83.741), Obras em andamento (RS15.568) e

Outros (RS 6.980); ( ii) refere-se a aquisi¢do do Moinho Santa Licia; (iii) diferenca entre o valor contdbil e valor
justo do bens apurada no processo de aquisi¢éo da Peldgio; (iv) diferenga entre o valor contdbil e valor justo do
bens apurada no processo de aquisi¢do do Moinho Santa Lucia.

Movimentagédo do imobilizado - Depreciagéo (Consolidado)

Maquinase Modveis e
Depreciagdo Edificagdes utensilios Veiculos Instalagdes Outros Total
Saldo em 31 de

dezembro de 2010 (106.132) (429.011)  (20.042) (37.119) (47.640) (26.923) (666.867)
Depreciagdo/

Amortizacio (14.666) (33.799)  (3.938) (1.058) (7.256)  (3.723)  (64.440)
Baixas 7.953 4.965 404 2.435 11 996 16.764
Transferéncias 69 (125) (75) (5) 162 (26) -
Saldo em 31 de

dezembro de 2011 (112.776) (457.970)  (23.651) (35.747) (54.723) (29.676) (714.543)
Combinagdo de

negécio (1.050) (17.718) (311) (1.416) (1.557) (381)  (22.433)
Depreciagdo/

Amortizacio (15.688) (48.044)  (4.131) (2.194) (7.590)  (3.795)  (81.442)
Baixas 257 1.424 210 233 19 2.226 4.369
Transferéncias (1.949) (271) (224) 79 1.953 412 -
Saldo em 31 de

dezembro de 2012 (131.206) (522.579) (28.107) (39.045) (61.898) (31.214) (814.049)
Saldos liquidos
Saldo em 31 de

dezembro de 2011 334.125 426.269 16.479  10.013 74.304 320.125 1.181.315
Saldo em 31 de

dezembro de 2012 343.555 561.552 15.969 9.871 85.764 317.763 1.334.474

As taxas de depreciagdo que expressam o tempo de vida util dos bens do ativo imobilizado estdo assim demonstradas:

MERCADOD

EMAFREOVESFA

Taxas de depreciagdo (a.a)

2012 2011
Mdquinas e equipamentos 7,42% 6,93%
Instalagbes 7,71% 6,73%
Edificagdes 3,21% 3,37%
Benfeitorias 3,36% 3,33%
Veiculos 10,38% 10,52%
Moveis e utensilios 9,70% 10%
Equipamentos de computagdo 19,88% 20%
Pecas para reposigdo 19,46% 20%
QOutros 12,54% 10,39%
INTANGIVEL
2012 2011
Marcas 249.904  216.181
(-) Amortizagdo acumulada (19.033) (19.033)
230.871 197.148
Software 20.994 14.941
(-) Amortizagdo acumulada (9.728) (7.004)
| 11.266 7.937
Agio pago por rentabilidade futura 581.366 656.138
823.503 861.223

O saldo de 4gio pago sobre rentabilidade futura tem vida util indefinida e esta representado pelas seguintes transa-
¢Oes: (i) 4gio decorrente de acervo liquido de empresa Craiova Participagdes Ltda. incorporada a Adria Alimentos do
Brasil Ltda. em 27 de agosto de 2002, no montante de RS 9.384; (ii) aquisi¢do da Adria Alimentos do Brasil Ltda, no
valor de RS 34.037; (iii) aquisigdo da Vitarella, no montante de RS 400.710; (iv) aquisi¢do da Pilar, no montante de RS
27.941; (v) aquisigdo da Peldgio e J. Branddo, no montante de R$67.661 (RS 184.066 em 31 de dezembro de 2011,
preliminarmente); e (vi) aquisi¢do do Moinho Santa Lucia, no montante de RS 41.633.

Teste de valor recuperdvel do dgio e marca: Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo aplicou teste de recuperagdo
do valor contabil dos ativos intangiveis com vida util indefinida (agio e marca), baseado no seu valor em uso, com a
utilizagdo do modelo de fluxo de caixa descontado das unidades que Ihes deram origem - Adria, Vitarella, Pilar, Pela-
gio e Moinho Santa Lucia - tomando por base o conjunto de bens utilizados em suas operagdes. Nesse processo de
avaliagdo, o valor das empresas obtido nos testes de recuperagdo dos ativos intangiveis da Companhia ndo resultou
na necessidade de reconhecimento de perdas, visto que o valor contabil dos ativos ndo excedeu seu valor estimado
de uso na data da avaliagdo.

FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS COM INSTITUICOES FINANCEIRAS

Data de
Indexad Juros (a.a.) vencimento 2012 2011
Moeda nacional
BNDES-FINAME TILP  2,18%(1,94% em 31.12.11) 15/06/2018 6.179 11.832
BNDES-PSI R 5,53%(5,07% em 31.12.11) 15/09/2022  102.856 94.785
BNDES-PSI URTILP  6,10%(6,11% em 31.12.11) 15/02/2021 1.333 1.480
BNB-FNE - 10,00% 16/09/2018 102.168 95.304
MODERMAQ (P6s) TILP  0,94%(1,03% em 31.12.11) 15/03/2013 102 1.684
BNDES Automatico TILP 2,49% 15/07/2014 330 539
BNDES Automatico Tx.Variavel 2,49% 15/07/2014 162 244
MODERMAQ, - 12,00% 15/04/2012 - 8
CAPITAL DE GIRO-Pré Fixada 100% CDI 18,49% 15/06/2012 - 18.487
CAPITAL DE GIRO-CDI - 4,49% 06/12/2012 - 27.677
CONTA GARANTIDA-Pré Fixada - 23,46% 28/03/2012 - 1.513
CONTA GARANTIDA-CDI - 4,58% 11/05/2012 - 10.027
PEC-BNDES - 6,47% 15/01/2013 - 10.922
213.130 274.502
Moeda estrangeira
Financiamentos de
importagdo de insumos USD  1,37%(2,52% em 31.12.11) 03/12/2013  42.074  11.245
Financiamentos de
maquinas e equipamentos usb 4,96% 25/10/2012 - 626
Financiamentos de
mdéquinas e equipamentos CHF Libor* + 1,50% 30/10/2014 2.782 3.738
44.856 15.609
257.986 290.111
Parcela a amortizar
classificada no passivo
circulante (91.753) (120.149)

Passivo ndo circulante 166.233  169.962

Os contratos do BNDES e FNE tém o exercicio de caréncia de 12 meses a 36 meses. Os juros sdo pagos trimestral-
mente durante o exercicio de caréncia e apds o exercicio de caréncia, o vencimento passa a ser mensal, tanto para
o valor principal quanto para os juros. Os financiamentos externos para capital de giro, importagdes de maquinas
e equipamentos e financiamentos nacionais de insumos - EGF tém vencimentos semestrais de principal e juros.
Os financiamentos de importagdo de insumos tém vencimentos anuais de principal e juros. J4 os financiamentos
de capital de giro em moeda nacional tém vencimentos mensais de juros e principal.

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

2012 2011
Ano de vencimento:
2013 - 48.389
2014 48.932 37.266
2015 45.495 32.420
2016 21.259 15.860
2017 a 2022 50.547 36.027
Total 33 2

Os financiamentos e empréstimos (consolidado) estdo garantidos por notas promissorias e alienagdo fiduciaria
dos bens financiados no valor de R$ 257.986 (RS 290.111 em 31 de dezembro de 2011).

FINANCIAMENTOS DE IMPOSTOS - PROVIN, PROADI E DESENVOLVE

Data de
vencimento 2012 2011
Moeda nacional
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROADI) 10/03/2013 40 30
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROVIN) 30/12/2015 21.160 17.972
Financ. de Tributos Estaduais (DESENVOLVE) 20/12/2013 4.431 4.057
22.059

Parcela a amortizar classificada no passivo circulante
Passivo ndo circulante

Os financiamentos de tributos PROADI tém vencimento trimestral e sdo atualizados pelo TR. Ja o PROVIN, o prazo
de vencimento é por triénio, enquanto o DESENVOLVE é anual. Esses dois Ultimos financiamentos sdo atualizados
com base na TILP. As parcelas de longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

2012 2011
Ano de vencimento:
2013 - 12.147
2014 9.962 2.984
2015 1.771 -
Total 11.733 15.131
Os financiamentos do PROVIN e PROADI estdo garantidos por notas promissdrias.
n FINANCIAMENTOS DIRETOS - AQUISICOES DE EMPRESAS
2012 2011
Passivo circulante
Quotas da Vitarella/A¢des da Pilar 53.557 36
Acdes da Peldgio/Quotas da J. Branddo - 100.205
53557 100241
Passivo ndo circulante
Quotas da Vitarella/A¢des da Pilar 24.651 123.034
Acdes da Peldgio/Quotas da J. Branddo 18.516 40.082
Quotas do Moinho Santa Lucia 40.490 -
83.657 163.116

No caso da divida de aquisi¢do da Vitarella, o saldo existente em 31 de dezembro de 2012 esta representado pela
parcela retida do preco de aquisicio, no montante de RS 53.557, a ser amortizada em 04/04/2013 e é remune-
rada a taxa de 100% do CDI. No que diz respeito a divida contraida na aquisi¢do da Pilar, o saldo existente em 31
de dezembro de 2012 esta representado por um montante de RS 24.651 atualizado pela taxa 100% do CDI que
sera pago em 26/04/2017. Ja a divida contraida na aquisi¢cdo da Peldgio e J. Branddo, o saldo existente em 31 de
dezembro de 2012 estd representado por um montante de R$18.516 a ser pago em 23/12/2017, atualizado pela
taxa 100% do CDI. No caso da divida contraida na aquisicdo do Moinho Santa Lucia Ltda., o saldo existente em 31
de dezembro de 2012, atualizado pela taxa 100% do CDI, esta representado por (i) um montante de RS 21.675,
que serd liquidado em 4 parcelas, cujo a primeira vence em 25/05/2014, no valor de R$4.764, e as demais no valor
de RS 5.637, com vencimentos em 25/05/2015, 25/05/2016 e 25/05/2017; (ii) e por uma parcela retida do prego
de aquisi¢do, no montante de R$ 18.815 a ser paga no prazo de 6 anos da data de aquisigdo.

H DEBENTURES

Em 30 de janeiro de 2012 foi aprovada a 12 emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série Unica, no montante de até R$150 milh&es, com prazo de vencimento de 36 meses,
contados da data de emissdo, com pagamento de juros remuneratérios semestrais equivalentes a variagdo acumulada
de 100% das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescidos de uma sobretaxa de 0,50%
ao ano. Os custos de transagdo para a emissdo de debéntures da Companhia totalizaram RS 427, e serdo amortizados
durante o prazo do contrato. Em 31 de dezembro de 2012, o valor das debéntures estava representado por um mon-
tante de R$153.796 (R$3.957 no curto prazo e R$149.839 no longo prazo) ja liquido do saldo a amortizar dos custos de
transagdo no valor de R$ 303 (RS 142 no curto prazo e R$ 161 no longo prazo).

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

2012 2011
Trabalhistas e civeis 33.920 31.192
Tributdrias 11.464 24.668
Outros 1.517 1.517
46.901 57.377

Movimentagédo dos processos no exercicio

Civeis e

trabalhi: Tributérias Outras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 23.692 22.474 1.517 47.683
Adiges 5.612 1.758 - 7.370
Baixas/reversdes (2.584) - - (2.584)
Combinagdo de negdcios 4.472 436 - 4.908
Saldo em 31 de dezembro de 2011 31.192 24.668 1.517 57.377
Adigdes 3.510 1.385 - 4.895
Baixas/reversbes (782) (14.589) - (15.371)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 33.920 11.464 1.517 46.901

balhi

* Natureza dos pr : Civeis e tr O Grupo figura como réu em aproximadamente 612 processos
judiciais de naturezas trabalhista e civel cuja probabilidade de perda é classificada como provavel no valor de RS
30.114 e R$3.806, respectivamente. A maior parte das agdes envolve problemas usuais e peculiares do negécio,
relativos a pedidos de indenizagdo por acidente de trabalho e por inscrigdo indevida nos 6rgdos de protegdo ao
crédito, agdes de rescisdo de clausulas de contratos de distribuicdo, agdes de reparagdo de danos, dentre outros.
Tributdrias: A provisdo para contingéncias tributarias estd composta da seguinte forma:

2012 2011

Autos de infragdo do IRPJ e da CSLL (a) - 14.383
CPMF - Deposito judicial 10 10
IP1 - Depésito judicial (b) 3.787 3.787
PIS - Depdsito judicial (c) 1.290 1.080
COFINS - Depésito judicial(c ) 5.941 4.972
Outros 436 436
11.464 24.668

(a) A Companhia defende-se de autuagdes fiscais lavradas em 2004, referentes a supostas irregularidades atinen-
tes a apuragdo do IRPJ e CSLL. O valor de R$ 14.383 provisionado no exercicio de 2011, se refere a parcela dessas
autuagdes onde na época se estimava haver alguma probabilidade de perda provavel. No exercicio de 2012, essa
provisao foi revertida, visto que a estimativa de probabilidade de perda foi reavaliada e classificada como possivel.
O processo encontra-se atualmente no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. (b) A Companhia ingressou
com Mandado de Seguranga para afastar a exigéncia do IPI incidente sobre aeronaves arrendadas, importadas
sob o regime de admissdo tempordria. A Companhia efetuou depédsito judicial no montante total da agdo. O
processo encontra-se em 22 instancia, na 62 turma do TRF da 32 regido. (c) A Companhia ingressou com Mandado
de Seguranga objetivando a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. O processo encontra-se em
22 instdncia, na 32 turma do TRF da 52 regido, aguardando julgamento. O Grupo ndo atualizou as provisdes para
contingéncias integralmente garantidas por depdsitos judiciais os quais, da mesma forma, ndo sdo atualizados.
Adicionalmente as provisdes constituidas, o Grupo possui diversas contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias
em andamento, nas quais figuram no pdlo passivo cujas probabilidades de perda, baseadas na opinido de con-
sultores juridicos internos e externos, sdo consideradas possiveis, totalizando aproximadamente R$327.548 (RS
264.452 em 31 de dezembro de 2011). Dentre os processos, merecem destaque os seguintes:

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS
A composigdo dos ativos e passivos diferidos de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro estdo de-

monstrados a seguir.
Ativo diferido

2012 2011
Provisdo para redugdo a valor recuperavel-clientes 2.760 2.121
Provisdo para contingéncias 14.285 13.739
Lucros ndo realizados em operagdes com controladas 1.064 1.161
Baixa do ativo diferido mantido nas demonstragées individuais 1.214
Qutras provisdes 7.801

Passivo diferido

Diferengas de depreciagdo (taxas fiscais x vida util)
Amortizagdo fiscal do 4gio pago por rentabilidade futura
Diferenga de valor justo - combinagdes de negdcios
Outras provisdes

0O passivo fiscal diferido do ano 2012 foi compensado com o ativo fiscal diferido no balango patrimonial, remanescendo
um saldo de R$51.038 no balango patrimonial consolidado.

www.mdiasbranco.com.br
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n PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social - Controladora: Em 5 de margo de 2012, os membros do Conselho de Administragdo aprovaram o
aumento de capital social no montante de R$ 23.494, mediante capitalizago de reservas de incentivos fiscais, passan-
do o capital social para RS 801.290. Em 23 de abril de 2012, os membros do Conselho de Administragdo aprovaram o
aumento de capital social no montante de R$ 1.341, mediante capitalizagdo de reservas de incentivos fiscais, passando
o capital social para RS 802.631 (RS 777.796 em 31 de dezembro de 2011). O capital social autorizado é de 459.200.000
agBes ordindrias nominativas e sem valor nominal e pode ser aumentado sem reforma estatutdria, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, mediante a capitalizagdo de reservas, com ou sem a modificagdo do nimero de agdes. Em
31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia 28.362.596 a¢bes ordindrias em circulagdo, que representavam 25,00%
do total e em 31 de dezembro de 2012, o montante de 28.929.996, que representam 25,50% do total. b. Reservas:
Reserva legal: E constituida anualmente a razéio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos
do art. 193 da Lei n? 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reservas de incentivos fiscais: E constituida anual-
mente a partir da parcela do lucro decorrente das subvengdes para investimento recebidas pela Companhia e de suas
controladas. Reservas para plano de investimento: E uma reserva prevista no Estatuto da Companhia, constituida a
partir da parcela remanescente do lucro, ou seja, lucro do exercicio liquido das reservas de incentivos fiscais, da reserva
legal e dos dividendos propostos, salvo deliberagdo diversa pela Assembleia Geral. Sua finalidade é o fortalecimento do
capital de giro da Companhia e o reinvestimento de recursos gerados internamente. Essa reserva poderd, por delibera-
¢do do Conselho de Administragdo, ser capitalizada, utilizada na absorgéo de prejuizos ou na distribuigdo de dividendos
aos acionistas. Esta reserva observard o limite maximo de 95% do Capital Social. Reserva especial - Lei n® 8.200/1991:
A Companhia contabilizou em exercicios anteriores a 1995 a correcdo monetdria especial prevista no artigo 22 da Lei
n2 8.200/1991 sobre bens do ativo permanente. ¢. Remuneragéo de acionistas: O Estatuto Social da Companhia de-
termina a distribuigdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da
Lei n? 6.404/76, bem como a possibilidade de créditos aos acionistas na forma de juros sobre o capital préprio, com
observancia aos limites previstos em Lei. O montante dos juros sobre o capital proprio deverédo ser sempre imputados
ao dividendo obrigatério. Em 21 de dezembro de 2012, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo, a
proposta de creditamento de juros sobre o capital préprio, no montante de R$ 114.508 (R$108.897, liquidos de IRRF),
com a previsdo de pagamento para o dia 30 de abril de 2013, dentro dos limites estabelecidos pela Lei N2 9.249/95. A
proposta sera submetida a aprovagdo da Assembleia Geral Extraordindria, que serd realizada em 19 de abril de 2013. Os
dividendos foram calculados conforme se segue:

2012 2011
Lucro liquido do exercicio (*) 468.444 362.616
(-) Reserva legal (23.422) (18.131)
(-) Reserva de Incentivos Fiscais Estaduais (135.908)  (123.285)
(-) Reserva de Incentivos Fiscais Federais (46.409) (25.037)
Base de calculo para os dividendos minimos 262.705 196.163
Dividendos minimos obrigatdrios 25% 25%
Dividendo anual minimo 65.676 49.041
Remuneragdo total
Juros sobre capital proprio 114.508 87.500
Dividendo anual minimo (65.676) (49.041)
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério (?) 48.832 38.459

Notas: (%) Apurado conforme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. (?) O valor excedente correspondente
a 2012 foi registrado no patriménio liquido como “Dividendo adicional proposto” em virtude de ainda néo ter
sido aprovado pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, que serd realizada somente no dia 19/04/2013.
Assim, a remuneragdo total para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 representou 43,6% do lucro dis-
tribuivel, o equivalente a R$ 1,0093 por agdo (RS 0,7713 em 2011) ou R$0,9599 por agdo (RS 0,7420 em 2011),
liquido de IRRF. d. Ajustes acumulados de converséo: Os ajustes acumulados de conversdo estdo representados
por variagdes cambiais de investimentos no exterior.

n SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS

As subvengdes governamentais recebidas pelo Grupo tém a natureza de subvengdes para investimentos e se
dividem em subvenges estaduais e federais, sendo todas monetarias e registradas pelo seu valor nominal. 19.1.
Incentivos fiscais estaduais: No exercicio findo em 31 de dazembro de 2012 , a Companbhia fez jus a RS 135.908
(RS 122.158 em 31 de dezembro de 2011) decorrentes das seguintes subvengdes para investimento estaduais:
DESENVOLVE - Estado da Bahia - valido até novembro de 2015, podendo ser prorrogado por mais 120 meses.
FDI/PROVIN - Estado do Ceard - vélido até novembro de 2024 para a unidade de moagem de trigo e para a uni-
dade de gorduras e margarinas especiais. Para a J. Branddo o incentivo é valido até novembro de 2014. PROADI

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.206.816/0001-15

- Estado do Rio Grande do Norte - vélido até agosto de 2020. FAIN - Estado da Paraiba - valido até agosto de 2020.
PRODEPE - Estado de Pernambuco - valido até margo de 2024 para a unidade industrial na cidade de Jaboatdo dos
Guararapes - PE (Vitarella) e valido até outubro de 2015 unidade industrial instalada em Recife-PE (PILAR). 19.2.
Incentivo fiscal federal: Em 2012, o Grupo fez jus a RS 46.409 (R$ 25.037 em 31 de dezembro de 2011) decorren-
tes dessa subvengdo para investimento concedida pela Unido as referidas unidades industriais incentivadas. Os
prazos de vigéncia das subvencdes federais em vigor estdo detalhados a seguir:

Percentual de

Unidades industriais redugdo do IRPJ Periodo de validad
Fébrica de biscoitos e de massas (Eusébio-CE) 75,0%  Jan de 2007 até Dez de 2016
Moinho de trigo (Fortaleza - CE) 75,0%  Jan de 2010 até Dez de 2019
Fébrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza-CE) 75,0%  Jan de 2012 até Dez de 2021
Moinho de trigo e fabrica de massas (Natal-RN) 12,5% Set de 2011 até Dez de 2013
Moinho de trigo (Salvador - BA) 75,0%  Jan de 2004 até Dez de 2013
Fébrica de massas e de biscoitos (Salvador - BA) 75,0%  Jan de 2007 até Dez de 2016
Moinho de trigo (Cabedelo - PB) Produgdo de

até 114.683 toneladas 75,0%  Jan de 2007 até Dez de 2016
Moinho de trigo (Cabedelo - PB) Produgdo de

114.684 a 317.952 toneladas 75,0%  Jan de 2011 até Dez de 2020
Fébrica de massas (Cabedelo-PB) 75,0%  Jan de 2007 até Dez de 2016
Fabrica de massas (Recife - PE) 12,5%  Jan de 2009 até Dez de 2013
Fébrica de biscoitos (Recife - PE) 75,0%  Jan de 2003 até Dez de 2012
Fabrica de biscoitos e de massas

(Jaboatdo dos Guararapes - PE) 75,0%  Jan de 2009 até Dez de 2018
Fébrica de Produtos devirados do milho (Maracanau- CE)

Produgdo de até 2.160 toneladas 75,0% Jan de 2004 até Dez de 2013
Fabrica de Produtos devirados do milho (Maracanau-CE)

Produgédo de até 2.160 a 4.320 toneladas 75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016
Fébrica de bolos (Maracanau- CE) 75,0%  Jan de 2007 até Dez de 2016
Fébrica de biscoitos (Maracanau- CE) 75,0%  Jan de 2007 até Dez de 2016
Fébrica de massas (Maracanau- CE) Produgdo

até 12.000 toneladas 12,5% Jan de 2009 até Dez de 2013
Fabrica de massas (Maracanau- CE) Produgdo

de 12.001 até 30.000 toneladas 75,0% Jan de 2006 até Dez de 2015
Fébrica de biscoito wafer ( Maracanau-CE) 75,0%  Jan de 2007 até Dez de 2016
Fabrica de biscoitos e massas (Aquiraz-CE) 75,0%  Jan de 2005 até Dez de 2014
Moinho de Trigo (Aquiraz-CE) 75,0%  Jan de 2011 até Dez de 2020
Fabrica de biscoitos recheados (Aquiraz-CE) 75,0%  Jan de 2007 até Dez de 2015

A Administragdo do Grupo cumpre todas as exigéncias para obtengdo dessas subvengdes, especialmente as relacionadas
a comprovagéo dos investimentos, geragdo dos empregos, volume de produgdo, etc., bem como n&o distribui na forma de
dividendos os valores deles decorrentes. Até entdo, entende-se que ndo foi descumprido qualquer condi¢do que impega a
continuidade do direito de usufruir os beneficios das subvengdes governamentais que lhe foram concedidas.

n INSTRUMENTOS FINANCEIROS
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COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os principais bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros. A determinagdo dos bens a serem cobertos por seguros é feita
a partir da anélise da natureza da atividade envolvida, a eficiéncia dos mecanismos de protegdo e seguranga adotados
na construgdo e operagdo das plantas e instalagdes da Companhia, a distribuigdo logistica de suas 14 plantas industriais
e 31 centros de distribuigdo, além da relagdo entre o dano potencial de um eventual sinistro versus o custo do seguro.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes
financeiras e, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. A Companhia, dentro
de sua politica de administragdo de riscos e da reavaliagdo permanente quanto a suficiéncia dos seguros existentes, tem
como procedimento contratar servigos de analises dos riscos operacionais a que estd sujeita, tanto nas plantas e insta-
lagbes da controladora, como das controladas, de modo a verificar a qualidade das premissas usadas na determinagdo
de quais bens segurar e, quanto aos cobertos por apdlices de seguros, a suficiéncia dos montantes segurados. O Grupo
mantém seguros contratados para os prédios, mercadorias, matérias primas, produtos em elaboragdo, embalagens,
maquinismos, ferramentas, moveis, utensilios e instalagdes. As apdlices em vigor apresentam as seguintes coberturas:

Limite méximo
de indenizagdo - RS

Tipo de cobertura Vigéncia da apélice

Incéndio (inclusive decorrente de tumultos), queda de
raio no local e explosdo de qualquer natureza e queda

de aeronave 265 milhdes  01/12/2012 a 01/12/2013
Vendaval, furacdo, ciclone, tornado, granizo, impacto de

veiculos terrestres 20 milhdes  01/12/2012 a 01/12/2013
Desmoronamento 10 milhdes  01/12/2012 a 01/12/2013
Tumultos, greves, lock-out e atos dolosos 5milhdes  01/12/2012 a 01/12/2013
Quebra de maquina - Danos materiais 4,5 milhdes  01/12/2012 a 01/12/2013
Fermentagdo propria e combustdo espontinea 2milhdes  01/12/2012 a 01/12/2013
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2012 2011
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa 143.004 95.323
Contas a receber de clientes 412.513 352.686
Outros créditos 23.907 9.820
Outros créditos - partes relacionadas 863 68
Investimentos mantidos até o vencimento
Aplicagdes financeiras 4.674 11.792
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 76.664 92.363
Fornecedores-partes relacionadas 621 632
Financiamentos com institui¢des financeiras 257.986 290.111
Financiamentos diretos 137.214 263.357
Contas a pagar 37.736 25.648
Passivos financeiros mensurados pelo valor justo
Contas a pagar (Contratos de swap) 732 43
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