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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.765.587.200
Preferenciais 0
Total 1.765.587.200

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Versado : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versado : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 4.119.572 3.771.574
1.01 Ativo Circulante 459.724 412.909
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 389.783 363.973
1.01.03 Contas a Receber 13.281 13.591
1.01.03.01 Clientes 13.281 13.591
1.01.03.01.04 Contas a Receber de Partes Relacionadas 13.281 13.591
1.01.06 Tributos a Recuperar 40.857 23.164
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 40.857 23.164
1.01.07 Despesas Antecipadas 634 309
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 634 309
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.169 11.872
1.01.08.03 Outros 15.169 11.872
1.01.08.03.01 Outros Créditos 3.442 2.048
1.01.08.03.02 Contas a Receber com Operagdes de Derivativos 8.487 6.584
1.01.08.03.03 Dividendos, Juros sobre o Capital Proprio 3.240 3.240
1.02 Ativo Nao Circulante 3.659.848 3.358.665
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.230.607 1.217.604
1.02.01.06 Tributos Diferidos 29.166 27.862
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 29.166 27.862
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.063.841 1.039.836
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 1.063.841 1.039.836
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 137.600 149.906
1.02.01.09.03 Contas a Receber com Operagdes de Derivativos 11.347 10.398
1.02.01.09.04 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 126.240 139.355
1.02.01.09.06 Depositos Judiciais e Outros 13 153
1.02.02 Investimentos 2.386.320 2.099.431
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.386.320 2.099.431
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 2.386.320 2.099.431
1.02.03 Imobilizado 20.165 17.940
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 20.165 17.940
1.02.04 Intangivel 22.756 23.690
1.02.04.01 Intangiveis 22.756 23.690
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versado : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 4.119.572 3.771.574
2.01 Passivo Circulante 118.625 102.898
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31.275 23.056
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 31.275 23.056
2.01.01.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31.275 23.056
2.01.02 Fornecedores 3.683 4.460
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.674 4.460
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 9 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.381 1.933
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.135 1.605
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes parcelados 36 35
2.01.03.01.03 Impostos e contribuigdes a recolher 3.099 918
2.01.03.01.04 Pis e Cofins a recolher 0 652
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 0 46
2.01.03.02.01 Outros impostos a recolher 0 46
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 246 282
2.01.03.03.01 ISS a recolher 246 282
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 68.193 62.244
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 310 351
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 310 351
2.01.04.02 Debéntures 67.883 61.893
2.01.05 Outras Obrigagdes 12.093 11.205
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 9.225 10.995
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 9.225 10.995
2.01.05.02 Outros 2.868 210
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 124 124
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 2.744 86
2.02 Passivo Nao Circulante 447.456 401.051
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 114.160 114.121
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 101 137
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 101 137
2.02.01.02 Debéntures 114.059 113.984
2.02.02 Outras Obrigagoes 13.482 13.484
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 12.583 12.583
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 12.583 12.583
2.02.02.02 Outros 899 901
2.02.03 Tributos Diferidos 9.013 5.988
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 9.013 5.988
2.02.04 Provisdes 310.801 267.458
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56 64
2.02.04.01.05 Impostos e contribuigdes a recolher parcelados 56 64
2.02.04.02 Outras Provisdes 310.745 267.394
2.02.04.02.04 Passivo a Descoberto 310.745 267.394
2.03 Patriménio Liquido 3.553.491 3.267.625
2.03.01 Capital Social Realizado 2.025.342 2.025.342
2.03.04 Reservas de Lucros 1.245.311 1.245.311
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versado : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.03.04.01 Reserva Legal 144,993 144,993
2.03.04.05 Reserva de Retencgao de Lucros 999.543 999.543
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 100.775 100.775
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 285.782 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -2.944 -3.028
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Versado : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 33.499 36.931
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -13.746 -13.372
3.02.02 Servigcos -3.462 -2.317
3.02.04 Depreciagado e Amortizagéo -805 -804
3.02.05 Custo com Pessoal -7.943 -8.540
3.02.07 Materiais, Equipamentos e Veiculos -1.246 -1.617
3.02.09 Outros -290 -94
3.03 Resultado Bruto 19.753 23.559
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 238.321 139.709
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.802 -21.205
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 27 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -226
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 273.096 161.140
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 258.074 163.268
3.06 Resultado Financeiro 35.574 13.616
3.06.01 Receitas Financeiras 43.053 55.335
3.06.02 Despesas Financeiras -7.479 -41.719
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 293.648 176.884
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -7.866 -4.494
3.08.01 Corrente -6.145 -4.494
3.08.02 Diferido -1.721 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 285.782 172.390
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 285.782 172.390
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,16186 0,39000
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,16186 0,39000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011

4.01 Lucro Liquido do Periodo 285.782 172.390

4.02 Outros Resultados Abrangentes 84 18

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 285.866 172.408
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.010 -5.357
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -9.239 21.577
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 285.782 172.390
6.01.01.02 Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 1.721 0
6.01.01.04 Depreciagao e Amortizagéo 1.214 905
6.01.01.05 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 6 3
6.01.01.06 Amortizagdo do Direito de Concessao - Agio 219 223
6.01.01.07 Variagdo Monetaria s/ Empréstimos, Financiamentos e 2.603 3.654
Derivativos
6.01.01.09 Juros e Variagdo Monetaria s/ Debent. Emprest. e Leasing 3.476 35.295
Circulante e Nao Circulante
6.01.01.11 Resultado de Operagdes com Derivativos -2.852 -1.026
6.01.01.16 Juros e Variagao Monetaria sobre Mutuo com Partes -28.314 -28.730
Relacionadas
6.01.01.17 Juros s/ Impostos Parcelados 2 4
6.01.01.20 Equivaléncia Patrimonial -273.096 -161.141
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 8.229 -26.934
6.01.02.02 Partes Relacionadas - Ativo 4.619 -28.314
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -4.578 -7.813
6.01.02.06 Despesas Antecipadas e Outras -1.579 -32
6.01.02.07 Fornecedores =777 -126
6.01.02.08 Partes Relacionadas - Passivo -1.770 -4.215
6.01.02.09 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.219 9.736
6.01.02.10 Impostos e Contribuicdes a Recolher e Parcelados e 1.438 3.826
Provisao para Imposto de Renda e Contrib. Social
6.01.02.15 Outras contas a pagar 2.657 4
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.646 -6.863
6.02.01 Aquisi¢cao de Investimentos 84 -3.547
6.02.02 Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado -2.730 -3.316
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 29.466 157.003
6.03.02 Liquidagao de Operagdes com Derivativos 0 -2.195
6.03.05 Empréstimos, Financiamentos, Debentures e Leasing -80 -37.585
(Pagamento de Principal)
6.03.06 Empréstimos, Financiamentos, Debentures e Leasing -1 -28.434
(Pagamento de Juros)
6.03.07 Juros s/ Capital Proprio 0 -733
6.03.08 Dividendos Recebidos 29.557 225.950
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 25.810 144.783
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 363.973 790.360
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 389.783 935.143
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Versado : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 36.861 41.372
7.01.02 Outras Receitas 36.861 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -22.791 -11.884
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.858 -4.007
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -17.933 -7.877
7.03 Valor Adicionado Bruto 14.070 29.488
7.04 Retengdes -1.433 -1.128
7.04.01 Depreciagao, Amortizagédo e Exaustao -1.433 -1.128
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 12.637 28.360
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 316.149 216.475
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 273.095 161.140
7.06.02 Receitas Financeiras 43.054 55.335
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 328.786 244.835
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 328.786 244.835
7.08.01 Pessoal 20.694 18.590
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 18.119 16.192
7.08.01.02 Beneficios 1.832 1.549
7.08.01.03 F.G.T.S. 683 698
7.08.01.04 Outros 60 151
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 13.789 11.460
7.08.02.01 Federais 12.437 10.083
7.08.02.02 Estaduais 22 25
7.08.02.03 Municipais 1.330 1.352
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 8.521 42.395
7.08.03.01 Juros 7.479 41.698
7.08.03.02 Aluguéis 1.042 697
7.08.04 Remuneragdo de Capitais Proprios 285.782 172.390
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 285.782 172.390
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versado : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 13.171.442 12.851.366
1.01 Ativo Circulante 1.639.911 1.354.542
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.017.439 763.331
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 40.663 4
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 40.663 4
1.01.02.01.03 Conta Reserva 40.663 4
1.01.03 Contas a Receber 384.021 404.064
1.01.03.01 Clientes 384.021 404.064
1.01.03.01.01 Contas a Receber 247.817 240.865
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Partes Relacionadas 136.204 163.199
1.01.06 Tributos a Recuperar 59.525 39.970
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 59.525 39.970
1.01.07 Despesas Antecipadas 22.863 28.221
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 22.863 28.221
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 115.400 118.952
1.01.08.03 Outros 115.400 118.952
1.01.08.03.01 Outros Créditos 14.779 14.964
1.01.08.03.02 Contas a Receber com Operagdes de Derivativos 17.112 20.503
1.01.08.03.03 Dividendos, Juros sobre o Capital Proprio 636 612
1.01.08.03.04 Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessao 82.873 82.873
1.02 Ativo Nao Circulante 11.531.531 11.496.824
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.647.782 3.611.415
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 643 634
1.02.01.01.03 Conta Reserva 643 634
1.02.01.03 Contas a Receber 5.673 5.491
1.02.01.03.01 Clientes 5.673 5.491
1.02.01.06 Tributos Diferidos 916.770 878.214
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 916.770 878.214
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 1.500 1.531
1.02.01.07.01 Despesas Antecipadas 1.500 1.531
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 31.468 30.673
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 31.468 30.673
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 2.691.728 2.694.872
1.02.01.09.03 Contas a Receber com Operagdes de Derivativos 15.013 13.186
1.02.01.09.04 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 132.807 149.838
1.02.01.09.05 Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessao 2.527.724 2.515.717
1.02.01.09.06 Depositos Judiciais e Outros 16.184 16.131
1.02.03 Imobilizado 448.036 431.073
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 287.413 292.345
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 160.623 138.728
1.02.04 Intangivel 7.435.713 7.454.336
1.02.04.01 Intangiveis 5.838.087 5.837.023
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 5.838.087 5.837.023
1.02.04.02 Goodwill 1.597.626 1.617.313
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versado : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 13.171.442 12.851.366
2.01 Passivo Circulante 4.087.033 2.887.954
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 124.626 95.248
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 124.626 95.248
2.01.02 Fornecedores 268.399 335.064
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 252.321 318.605
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 16.078 16.459
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 215.812 184.739
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 190.745 156.794
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 143.226 110.154
2.01.03.01.03 Impostos e contribuigdes federais parcelados 47.519 46.640
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 424
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 25.067 27.521
2.01.03.03.01 ISS a recolher 24.654 27.331
2.01.03.03.02 ISS Parcelado 413 190
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.142.998 1.882.470
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 369.127 128.946
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 327.228 122.485
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 41.899 6.461
2.01.04.02 Debéntures 2.773.871 1.753.524
2.01.05 Outras Obrigagdes 163.303 167.612
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 44.054 44.726
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 44.054 44.726
2.01.05.02 Outros 119.249 122.886
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 124 124
2.01.05.02.04 Obrigacdes com o Poder Concedente 25.966 30.433
2.01.05.02.05 Outras Obrigagdes 91.370 92.112
2.01.05.02.06 Contas a pagar com Operacgdes de Derivativos 1.789 217
2.01.06 Provisdes 171.895 222.821
2.01.06.02 Outras Provisdes 171.895 222.821
2.01.06.02.04 Provisdo de Manutengao 171.892 222.821
2.01.06.02.05 Outras Provisdes 3 0
2.02 Passivo Nao Circulante 5.581.399 6.749.197
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.837.942 5.065.405
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 720.997 968.238
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 276.897 487.390
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 444.100 480.848
2.02.01.02 Debéntures 3.116.945 4.097.167
2.02.02 Outras Obrigagdes 275.984 264.938
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 83.762 82.137
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 83.762 82.137
2.02.02.02 Outros 192.222 182.801
2.02.02.02.04 Obrigagdes com o Poder Concedente 28.566 29.163
2.02.02.02.05 Outras Obrigagdes 163.442 152.633
2.02.02.02.06 Contas a pagar com Operacgdes de Derivativos 214 1.005
2.02.03 Tributos Diferidos 758.279 732.598
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versado : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 758.279 732.598
2.02.04 Provisdes 709.194 686.256
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 482.947 482.833
2.02.04.01.05 Impostos e Contribuicdes a Recolher e Parcelados 459.811 462.402
2.02.04.01.06 Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e 23.136 20.431
previdénciarios
2.02.04.02 Outras Provisdes 226.247 203.423
2.02.04.02.05 Provisao de Manutengao 226.247 203.423
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.503.010 3.214.215
2.03.01 Capital Social Realizado 2.025.342 2.025.342
2.03.04 Reservas de Lucros 1.183.052 1.183.052
2.03.04.01 Reserva Legal 144.993 144.993
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 937.284 937.284
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 100.775 100.775
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 288.635 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -2.944 -3.028
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 8.925 8.849
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Resultado

Versado : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.268.877 1.179.278
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -518.123 -586.863
3.02.01 Custo de construgdo -74.227 -135.922
3.02.02 Servigcos -109.161 -122.818
3.02.03 Custo da Outorga -87.810 -86.356
3.02.04 Depreciagao e Amortizagéo -93.046 -87.112
3.02.05 Custo com Pessoal -73.118 -63.692
3.02.06 Provisdo para Manutengao -34.429 -53.349
3.02.07 Materiais, Equipamentos e Veiculos -12.602 -13.985
3.02.09 Outros -33.730 -23.629
3.03 Resultado Bruto 750.754 592.415
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -143.112 -108.943
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -144.858 -106.852
3.04.02.02 Servigos -43.136 -27.555
3.04.02.04 Depreciagdo e Amortizagao -24.942 -17.317
3.04.02.05 Despesa com pessoal -46.439 -39.823
3.04.02.07 Materiais, Equipamentos e Servigcos -3.528 -3.409
3.04.02.08 Outros -26.813 -18.748
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.752 2.306
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.006 -4.397
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 607.642 483.472
3.06 Resultado Financeiro -169.119 -205.744
3.06.01 Receitas Financeiras 99.752 82.824
3.06.02 Despesas Financeiras -268.871 -288.568
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 438.523 277.728
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -145.678 -99.230
3.08.01 Corrente -158.553 -130.926
3.08.02 Diferido 12.875 31.696
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 292.845 178.498
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 292.845 178.498
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 288.635 175.242
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4.210 3.256
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéao
3.99.01.01 ON 0,16586 0,40000
3.99.02 Lucro Diluido por Ag¢éo
3.99.02.01 ON 0,16586 0,40000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Resultado Abrangente

Versado : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 292.845 178.498

4.02 Outros Resultados Abrangentes 84 18

4.02.01 Ajuste de conversdo de demonstracdes contabeis de 84 18

controladas no exterior

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 292.929 178.516

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 288.719 175.260

4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 4.210 3.256
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versado : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 539.841 444811
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 646.928 549.997
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 292.845 178.498
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -12.875 -31.696
6.01.01.03 Apropriagdo de Despesas Antecipadas 20.508 21.252
6.01.01.04 Depreciagao e Amortizagéo 98.301 85.978
6.01.01.05 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 4.246 5.412
6.01.01.06 Amortizagdo do Direito de Concessao - Agio 19.687 18.452
6.01.01.07 Variagdo Cambial s/ Emprestimos, Financiamentos e -14.221 -25.758
Derivativos
6.01.01.08 Variagdo Monetaria das Obrigagées com Poder Concedente 3.245 0
6.01.01.09 Juros e Variagdo Monetaria s/ Debent. Emprest. e Leasing 181.035 190.696
Circulante e Nao Circulante
6.01.01.10 Capitalizagdo de Custo de Empréstimos -13.177 -12.794
6.01.01.11 Resultado de Operagdes com Derivativos 5.549 43.437
6.01.01.12 Constituicdo (Reversao) da Provisdo de Manutengéo 34.429 53.350
6.01.01.13 Ajuste a Valor Presente da Provisdo de Manutencao 14.619 19.550
6.01.01.14 Constituicao e Juros s/ riscos civeis, trabalhistas, tributarios 2.705 1
e previdénciarios
6.01.01.15 Provisao (Reversao) para Devedores Duvidosos 2.559 1.966
6.01.01.16 Juros e Variagao Monetaria sobre Mutuo com Partes 1.005 958
Relacionadas
6.01.01.17 Juros s/ Impostos Parcelados 10.602 11.563
6.01.01.19 Participagdo dos Minoritarios -4.134 -10.868
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -107.087 -105.186
6.01.02.01 Contas a receber -9.693 2.594
6.01.02.02 Partes Relacionadas - Ativo 27.126 10.768
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -2.524 37.000
6.01.02.04 Despesas Antecipadas Outorga Fixa -32.515 -29.490
6.01.02.05 Dividendos e Juros s/ Capital Proprio a Receber 0 5.692
6.01.02.06 Despesas Antecipadas e Outras 5.519 -2.210
6.01.02.07 Fornecedores -66.665 -64.749
6.01.02.08 Partes Relacionadas - Passivo -6.057 -13.180
6.01.02.09 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.378 23.788
6.01.02.10 Impostos e Contribuicdes a Recolher e Parcelados e 134.386 75.711
Provisdo para Imposto de Renda e Contrib. Social
6.01.02.11 Pagamentos com Imposto de Renda e Contribuigdo Social -116.507 -120.338
6.01.02.12 Realizagao da Provisdo de Manutengao -77.153 -52.407
6.01.02.13 Obrigacdes com o Poder Concedente -2.452 19.010
6.01.02.14 Dividendos e Juros s/ Capital Proprio a Pagar 0 -830
6.01.02.15 Outras Contas a Pagar 10.070 3.455
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -108.091 -169.420
6.02.01 Aquisicao de Investimentos 84 18
6.02.02 Aquisicao de Ativo Imobilizado -40.826 -21.904
6.02.03 Adicdes ao Ativo Intangivel -67.349 -146.899
6.02.04 Adiantamentos para aquisi¢do de imobilizado 0 -635
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -177.642 -96.237
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versado : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011

6.03.01 Resgates / Aplicagdes na Conta Reserva -40.668 -28

6.03.02 Liquidagdo de Operagbes com Derivativos -2.170 -3.643

6.03.03 Mutuos com Partes Relacionadas (Captagdes) 0 900

6.03.04 Empréstimos, Financiamentos, Debentures e Leasing 27.250 149.286
(Captacgdes)

6.03.05 Empréstimos, Financiamentos, Debentures e Leasing -120.820 -157.983
(Pagamento de Principal)

6.03.06 Empréstimos, Financiamentos, Debentures e Leasing -41.209 -80.500
(Pagamento de Juros)

6.03.08 Dividendos Pagos (Recebidos) -25 -4.269

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 254.108 179.154

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 763.331 1.178.669

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.017.439 1.357.823
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

Versado : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 1.386.177 1.286.856
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.308.467 1.208.983
7.01.02 Outras Receitas 77.710 77.873
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -330.343 -390.770
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -150.075 -154.257
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -71.611 -47.243
7.02.04 Outros -108.657 -189.270
7.02.04.01 Custo de Construgéo -74.227 -135.920
7.02.04.02 Provisdo de Manutengao -34.430 -53.350
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.055.834 896.086
7.04 Retencbdes -117.993 -104.429
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustao -117.988 -104.429
7.04.02 Outras -5 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 937.841 791.657
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 99.752 82.824
7.06.02 Receitas Financeiras 99.752 82.824
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.037.593 874.481
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.037.593 874.481
7.08.01 Pessoal 104.542 90.686
7.08.01.01 Remuneragao Direta 80.578 69.060
7.08.01.02 Beneficios 18.497 16.065
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.491 4.361
7.08.01.04 Outros 976 1.200
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 278.253 217.456
7.08.02.01 Federais 210.693 157.646
7.08.02.02 Estaduais 962 848
7.08.02.03 Municipais 66.598 58.962
7.08.03 Remuneragdo de Capitais de Terceiros 361.953 387.841
7.08.03.01 Juros 266.940 287.536
7.08.03.02 Aluguéis 5.272 3.380
7.08.03.03 Outras 89.741 96.925
7.08.03.03.01 Outorga 87.810 95.893
7.08.03.03.02 Juros sob Mutuo 1.931 1.032
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 292.845 178.498
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 288.635 175.242
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 4.210 3.256
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A. Versao : 1

Comentario do Desempenho

Resultados do 1° Trimestre de 2012

A CCR S.A. (CCR), a maior empresa de concessdes de rodovias do Brasil em termos de receita,
divulga seus resultados do 1° trimestre de 2012.

Apresentacao dos Resultados

As informagdes trimestrais - ITR foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil para a Controladora e de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade
(“IASB”) para o Consolidado, e também com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, normas definidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e nos Pronunciamentos,
Orientagdes e Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aplicadas
de maneira consistente com as praticas contdbeis descritas na nota explicativa n® 3 destas informacgdes
trimestrais.

As informagdes financeiras e operacionais abaixo, exceto onde indicado em contrério, sdo apresentadas
em bases consolidadas, em milhares reais, de acordo com a Legislagdo Societdria e as comparacdes sao
referentes ao 1T11.

As informag¢des nao financeiras, assim como outras informag¢des operacionais, ndo foram objeto de
revisdo por parte dos auditores independentes.

Os valores apresentados consideram as alteracdes introduzidas pelo IFRS e seus respectivos
impactos, conforme detalhado no Press Release do ano de 2010, na se¢cdo “Suplemento Conceitual
IFRS”, disponivel no nosso website. A Receita Operacional Liquida apresentada exclui a Receita de
Construgdo.

Algumas reclassificacoes entre as rubricas do resultado do 1T11 foram realizadas para melhor
comparabilidade com os resultados apresentados no 1T12.

Destaques

@ A Receita Liquida alcancou R$ 1.194,6 milhdes no 1T12 (+14,5%).

@  OBEBIT atingiu R$ 607,6 milhdes (+25,7%) no 1T12; a margem EBIT alcangou 50,9% (+4,6 p.p.).

@ O EBITDA atingiu R$ 780,5 milhdes (+17,9%) no 1T12; a margem EBITDA alcangou 65,3%
+19 p.p.).

@ O trafego consolidado cresceu 5,1% em relagdo ao 1T11.

@ O Lucro Liquido atingiu R$ 288,6 milhdes, beneficiado por maior gera¢do de caixa, reducdo de
custos operacionais e despesas financeiras.

@ O ndmero de usudrios da STP (arrecadacdo eletronica) expandiu-se em 23,8% em relagdo a margo
de 2011, atingindo 3.374 mil tag’s ativos.

@  No dia 13 de abril de 2012, foi aprovada a distribui¢do complementar de dividendos relativos ao
ano de 2011, proposta pela diretoria da companhia, no valor de R$ 0,06/a¢30, distribuidos a partir
do dia 27 de abril de 2012. Considerando-se a antecipagdo de dividendos pagos em 30/09/2011, de
R$ 0,40/agdo, temos como resultado um “payout” de 89,2%, referente ao exercicio fiscal de 2011.

@  Os resultados da Companhia incorporam o impacto da ViaQuatro, projeto que se encontra em fase
de ramp up.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - CCR S.A. Versao : 1

Comentario do Desempenho

Indicadores Financeiros (R$ MM) 1T11 1T12 Var %
Receita Liquida* 1.043,4 1.194,6 14,5%
EBIT 483,5 607,6 25,7%
Mg. EBIT 46,3% 50,9% +4,6 p.p
EBITDA 662,0 780,5 17,9%
Mg. EBITDA 63,4% 65,3% +1,9p.p
Lucro Liquido 175,2 288,6 64,7%
Div. Lig./ EBITDA ult. 12m. 2,3 1,9 -
EBITDA / CAPEX 28 7,2 -
EBITDA / Juros e Variagdes Monetarias** 3,5 4,3 -

* A Receita Operacional Liquida exclui a Receita de Construcéo.
** Juros e Variagdes Monetéarias sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures, vide pagina 9.

Comentario do Presidente

Renato Alves Vale: “E com grande satisfacio que divulgamos aos nossos acionistas, ao mercado,
colaboradores, usudrios e ao publico interessado, os resultados obtidos pela CCR no 1T12.

Destacamos o crescimento de trafego consolidado de 5,1% e a expansdo de 1,9 p.p. de margem
EBITDA. Além do melhor desempenho operacional, o resultado financeiro também contribuiu para o
forte aumento do lucro liquido em 64,7%, atingindo R$ 288,6 milhdes.

Esse desempenho permitiu a CCR seguir com seu compromisso de distribui¢do de dividendos,
realizando, a partir do dia 27 de abril de 2012, um pagamento complementar de dividendos relativos ao
ano de 2011, no valor de R$ 0,06/a¢do. Somando-se a isso a antecipacdo de dividendos, pagos em
30/09/2011, de R$ 0,40/a¢do, a empresa totalizou uma distribui¢do como dividendos de 89,2% do lucro
referente ao exercicio fiscal de 2011, muito acima do nosso compromisso minimo com os investidores
(50%).

Além disso, continuamos com nossa estratégia de crescimento qualificado, com dois eventos
importantes no més de Abril: a aquisicdo da Barcas S.A. e a conquista da Transolimpica por meio do
Consércio Rio Olimpico, que fortalece a posicdo da CCR no segmento de mobilidade urbana na
cidade do Rio de Janeiro, contribuindo para promog¢ao de seu desenvolvimento sustentivel por meio
da melhoria da infraestrutura.

Seguimos muito estimulados pelas excelentes perspectivas futuras, face ao promissor cenario econdmico
do Brasil e a expectativa de novas oportunidades de crescimento especialmente em fungdo da Copa do
Mundo (2014), e dos Jogos Olimpicos de 2016 na cidade do Rio de Janeiro. Priorizando sempre a
disciplina de capital e a criacdo de valor para a Companhia e seus acionistas, esperamos continuar
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico das regides onde atuamos. ”’
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Comentario do Desempenho

Versdo : 1

Receita Bruta IFRS

Receita Bruta de Pedagio (R$ 000) 1T11
AutoBAn 338.208
NovaDutra 229.447
RodoNorte 111.883
Ponte 31.078
VialLagos 24.050
ViaOeste 168.214
Renovias 25.936
RodoAnel 40.369
SPVias 93.040
Total 1.062.225
% Receitas Totais 92,3%

1T12
388.559
249.317
128.499
34.430
25.373
193.521
29.652
43.954
106.668

1.199.973

91,5%

Var.%
14,9%
8,7%

14,9%
10,8%
5,5%

15,0%
14,3%
8,9%

14,6%
13,0%

Receita Bruta Acessdria 1T11 1T12 var %

Total 19.746 23.412 18,6%
% Receitas Totais 1,7% 1,7% -

Outras Receitas Brutas 1T11 1T12 Var %
ViaQuatro 10.853 35.417 226,3%
Controlar 19.082 7.766 -59,3%
STP 39.030 45.382 16,3%
Total 68.965 88.565 28,4%
% Receitas Totais 6,0% 6,8% 12,7%
Total da Receita Bruta Operacional 1.150.936 1.311.950 14,0%

As consolidacdes das concessiondrias Renovias e Controlar refletem as participacdes da CCR nestes
negdécios, 40% e 45%, respectivamente. Na STP e ViaQuatro, onde a CCR possui participacdes de 38,25%
e 58,0%, respectivamente, também sdo realizadas contabilizacdes proporcionais. Em todas as demais

concessiondrias, a CCR reporta 100% da receita.

O crescimento da arrecadac@o de peddgio através dos meios eletronicos foi de 22,4% no 1T12, comparado
ao mesmo periodo do ano anterior, enquanto a participacdo deste meio na arrecadacdo de pedagio atingiu

65,6% do total da receita de pedagio.

A receita bruta da Controlar apresentou uma reducio de 59,3% em relacdo ao 1T11. Contribuiram para

esta queda:

° A redugdo da tarifa em 33%, determinada unilateralmente pela Secretaria do Verde e do Meio
Ambiente e contestada na justica pela Controlar. A concessiondria aguarda o julgamento, pelo
Tribunal de Justica, de recurso para a recomposicdo da tarifa até o julgamento do mérito da

acao.

° A reducdo de 17% na quantidade de Veiculos inspecionados, em relagdo ao 1T11, foi decorrente
da edicdo da Portaria 79 que, a partir do segundo semestre de 2011, isentou de inspegdo os

veiculos transferidos para a cidade no ano da transferéncia.
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Receita Liquida IFRS

A Receita Liquida consolidada cresceu 14,5% no 1T12, em comparacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, atingindo R$1.194,7 milhdes. As Dedugdes sobre a Receita Operacional Bruta aumentaram
9,0% no 1T12.

Receita de Construcao IFRS

Receita Bruta de Construcao 1T11 1T12 Var %
Total 135.920 74.227 -45,4%

Desempenho das Concessionarias 1T11 1T12 Var.%

Trafego - Veiculos Equivalentes'

AutoBAn 57.717.174 60.384.614 4,6%
NovaDutra 34.069.695 35.689.162 4,8%
RodoNorte 17.836.973 19.763.977 10,8%
Ponte 7.227.554 7.484.847 3,6%
Vialagos 2.080.505 2.215.921 6,5%
ViaOeste 27.114.946 28.424.786 4,8%
Renovias? 4.584.875 4.745.038 3,5%
RodoAnel 29.902.946 31.396.061 5,0%
SPVias 13.242.638 13.826.545 4,4%
Consolidado® 228.119.803 239.840.582 5,1%

Tarifa Média (em R$ / veic. equiv.)*

AutoBAn 5,86 6,43 9,8%
NovaDutra 6,73 6,99 3,7%
RodoNorte 6,27 6,50 3,7%
Ponte 4,30 4,60 7,0%
VialLagos 11,56 11,45 -0,9%
ViaOeste 6,20 6,81 9,7%
Renovias 5,66 6,25 10,5%
RodoAnel 1,35 1,40 3,7%
SPVias 7,03 7,71 9,7%
Consolidado® 4,66 5,00 7,4%

1- Veiculos Equivalentes ¢ a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e Onibus)
multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

2- A quantidade de veiculos equivalentes da concessiondria Renovias refere-se a participagio de 40%.
3 e 5- No consolidado da CCR, as concessiondrias que cobram pedédgio em apenas um sentido da rodovia (ViaOeste e Ponte) apresentam os seus
volumes de trafego dobrados, para se ajustarem a aquelas que ja adotam cobranga bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no fato de que

uma cobranga unidirecional ja incorpora na tarifa os custos de ida e volta.

4- Tarifa média € obtida através da divisdo entre a receita de peddgio e o niimero de veiculos equivalentes de cada concessiondria e consolidado.
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Trafego das Concessionarias - Composicao do Mix

, . 1T 1T12
Veiculos Equivalentes _ . .
Leves Comerciais Leves Comerciais

AutoBAn 46,0% 54,0% 47,1% 52,9%
NovaDutra 28,4% 71,6% 29,8% 70,2%
RodoNorte 25,5% 74,5% 24,6% 75,4%
Ponte 81,9% 18,1% 81,4% 18,6%
Vialagos 82,9% 17,1% 80,3% 19,7%
ViaOeste 55,1% 44,9% 55,4% 44,6%
Renovias 52,6% 47,4% 53,5% 46,5%
RodoAnel 51,9% 48,1% 51,5% 48,5%
SPVias 33,7% 66,3% 33,7% 66,3%
Consolidado CCR 46,9% 53,1% 47,2% 52,8%

Analise de Trafego

Para melhor compreensdo da evolucdo do trafego das concessiondrias do Grupo CCR ¢ realizada uma
andlise onde se considera o efeito atribuido ao calenddrio. Avalia-se o crescimento em relagdo aos
mesmos periodos do ano anterior (més, trimestre, ano) expurgando-se o impacto provocado pelo
diferente ndmero de dias tteis, finais de semana ou feriados, em cada categoria de trafego analisada. A
metodologia consiste em normalizar os dias afetados pelos feriados e também transformar o periodo
em questao no mesmo nimero de dias tuteis e finais de semana que existe na base de comparacao.

Veiculos Leves Veiculos Comerciais
Concessionaria Efeito Calendario AL Bl Total |Efeito Calendario AL E il
e Outros Fatores e Outros Fatores

AutoBAn 1,5% 5,6% 71% 2,2% 0,3% 2,6%
NovaDutra 1,6% 8,4% 10,0% 1,8% 0,9% 2,7%
ViaOeste 1,7% 3,8% 5,5% 2,3% 1,8% 4,0%
RodoNorte 0,5% 6,2% 6,7% 2,6% 9,7% 12,2%
VialLagos 1,9% 1,2% 3,1% 2,0% 21,0% 23,0%
Ponte 2,0% 0,9% 2,9% 1,3% 5,2% 6,5%
Renovias 1,2% 4,1% 5,3% 1,8% -0,3% 1,5%
RodoAnel 1,2% 3,0% 4,2% 2,4% 3,4% 5,8%
SPVias 1,0% 3,4% 4,4% 2,7% 1,7% 4,4%
CCR 1,5% 4,2% 5,8% 2,2% 2,3% 4,5%

Mobilidade Urbana

STP

O sistema “Sem Parar” atingiu 3.374 mil tag’s ativos em margo/12, apresentando uma expansao de 23,8%
em relacdo ao ano anterior.

Informacoes Adicionais 1T12

Estados em que esta presente: SP, RJ, MG, PR, SC, RS e BA
Cobertura da malha pedagiada: 94%

Numeros de estacionamentos em que esta presente: 120

Numero de transagodes eletronicas/més:

Rodovias 54,6 milhdes
Estacionamentos 2,8 milhdes
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Controlar

A reducdo de 17% na quantidade de Veiculos inspecionados, em relacdo ao 1T11, foi decorrente da
edi¢do da Portaria 79 que, a partir do segundo semestre de 2011, isentou de inspecdo os veiculos
transferidos para a cidade no ano da transferéncia.

Veiculos Inspecionados 1T11 1T12 Variacao %
Veiculos Leves 363.314 298.694 -17,8%
Moto 46.993 39.126 -16,7%
Total Gasolina, Alcool e GNV 410.307 337.820 -17,7%
Diesel 7.649 8.629 12,8%
Onibus 3.292 3.547 7,7%
Caminhodes 10.200 8.099 -20,6%
Total Diesel 21.141 20.275 -4,1%
Total Geral 431.448 358.095 -17,0%

ViaQuatro

A concessiondria € responsdvel pela operacdo e manutencdo da Linha 4 do metrd da cidade de Sdo
Paulo, que ligard a Estacdo da Luz, no centro da cidade, a Vila Sonia, na Zona Oeste. Com 12,8
quilometros de extensdo, a Linha 4 terd 11 estacdes que serdo entregues a populagdo por etapas.

No dia 25 de maio de 2010, as estacdes Paulista e Faria Lima foram inauguradas em periodo de teste e
somente no dia 21 de junho de 2010 iniciou-se a opera¢do comercial das 09:00 as 15h. Em 24 de
janeiro de 2011, o horario passou a ser das 08:00 as 15:00. No dia 28 de margo de 2011, a estagdo
Butanta foi inaugurada e a partir do dia 2 de maio de 2011, o hordrio comercial foi ampliado das 4:40h
as 15h. Em 16 de maio de 2011, foi inaugurada a estagdo Pinheiros, sendo que em 03 de Junho esta
estacdao do metrd foi integrada com a estagao da CPTM e posteriormente em 30 de junho o horério de
funcionamento da Linha 4 foi ampliado até as 21 horas. Em 15 de setembro de 2011, as estagdes Luz e
Reptiblica foram inauguradas. A partir do dia 16 de outubro de 2011, a Linha 4 passou a operar em
horério pleno de funcionamento, 7 dias por semana.

Passageiros Transportados 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12
Passageiros Integrados 1.005.651 2.822.773 12.690.847 32.623.866 36.246.814
Passageiros Exclusivos 24.046 158.295 667.903 1.717.000 1.907.683

Total 1.029.697 2.981.068 13.358.750 34.340.866 38.154.497

Custos Totais IFRS (1)

Os Custos Totais apresentaram uma reducao de 5,0% no 1T12, em comparacdo ao mesmo periodo do
ano anterior, atingindo R$ 661,2 milhoes.

Custos (R$ MM) 1T11 1T12 Var%
Custos Totais (695,8) (661,2) -5,0%
Depreciagdo e Amortizagao (104,4) (118,0) 13,0%
Senvicos de Terceiros (150,4) (152,3) 1,3%
Custo de Outorga e Desp. Antecipadas (86,4) (87,8) 1,7%
Custo Pessoal (103,5) (119,6) 15,5%
Custo de Construgdo (135,9) (74,2) -45,4%
Provisdo de Manutencao (53,3) (34,4) -35,5%
Qutros Custos (61,9) (74,9) 21,1%
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Os principais motivos das variacdes do 1T12 em relacdo ao 1T11 sdo discutidos a seguir:

Depreciacao e Amortizacao: A variacdo refere-se ao maior trafego no 1T12 e, consequentemente, a
maior amortizagao.

Servicos de Terceiros: O acréscimo deste item deveu-se principalmente ao pagamento de custos de
assessoria relativos aos estudos para aquisicdo dos Aeroportos (R$ 4,0 milhdes). A titulo de
informacdo adicional, os “Custos Diretos — novo componente IFRS” — gastos ndo peridédicos ou
emergenciais para recomposicdo da infraestrutura concedida, alcancaram R$ 10,5 milhdes no 1T12
contra R$ 19,3 milhdes no IT11.

Custo da Outorga e Despesas Antecipadas: A variacdo deste item deveu-se a parcela varidvel da
outorga, que € resultado do crescimento da receita bruta total, e ao reajuste das parcelas do 6nus fixo
em julho/11, nas concessiondrias AutoBAn, ViaOeste e Renovias.

Custo com Pessoal: O crescimento deveu-se principalmente ao aumento do quadro de funciondrios
(+301), decorrente principalmente das inauguracdes de novas estacdes da ViaQuatro (+148), e ao
dissidio de 5,5% ocorrido em margo/11.

Custo de Construcao (novo componente de custo IFRS): A variacdo deste item deveu-se a reducio
de R$ 61,7 milhdes em melhorias “Up Grade”, principalmente nas concessiondrias NovaDutra e
ViaOeste, decorrentes das postergacdes dos pagamentos referentes as Desapropriacoes.

Provisdo de Manutencio (novo componente de custo IFRS): A reducdo de R$ 18,9 milhdes no
1T12 em relacdo ao 1T11, deveu-se principalmente a atualizacdo da base da provisdo de manutengao,
ocorrida no 4T11. As principais reducdes ocorreram na AutoBAn e NovaDutra.

Outros: O aumento de “Outros Custos Totais” (materiais, seguros, aluguéis, marketing, viagens,
meios eletrdnicos de pagamentos e outros) decorreu principalmente do maior consumo de energia
elétrica na concessiondria ViaQuatro, que passou a operar em hordrio pleno de funcionamento em
outubro de 2011, e as provisdes para riscos trabalhistas e civeis.

Custos Totais = Custos dos Servicos Prestados + Despesas Administrativas + Outras Despesas e
Receitas Operacionais.

EBITDA IFRS

Reconciliacdo do EBITDA 1T11 1T12 Var %
Lucro Liquido 175,2 288,6 64,7%
(+) Part. Minoritarios 3,3 4,2 29,0%
(+) IR & CSLL 99,2 145,7 46,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 205,7 169,1 -17,8%
(+) Custos e Despesas Nao-Caixa' 178,5 172,9 -3,1%
EBITDA 662,0 780,5 17,9%
Margem EBITDA 63,4% 65,3% +1,9 p.p

1 - Inclui Depreciagao e Amortizagédo, Despesas Antecipadas e Provisdo de Manutengao
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Resultado Financeiro Liquido IFRS

Resultado Financeiro Liquido (R$ MM) 1T11 1T12 Var %
Resultado Financeiro Liquido (205,7) (169,1) -17,8%
Despesas Financeiras: (288,6) (268,9) -6,8%
- Variagdo Cambial sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (5,2) (31,0) n.m.

- Perda com Operagéo de Hedge (51,4) (26,1) -49,2%
- Variacao Monetaria (14,5) (4,9) -66,2%
- Juros Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (176,2) (176,3) 0,1%

- Ajuste a Valor Presente da Provisao de Manutencao (19,5) (14,6) -25,2%
- Outras Despesas Financeiras (21,7) (16,0) -26,5%
Receitas Financeiras: 82,8 99,8 20,4%
- Ganho com Operagao de Hedge 8,0 19,5 n.m.

- Variagdo Cambial sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 31,3 45,7 45,9%
- Variagado Monetaria 0,0 0,2 n.m.

- Rendimento sobre Aplicagdes e Outras Receitas 43,5 34,4 -21,1%

Os principais motivos das variacdes do 1T12 sdo discutidos a seguir:

A Concessiondria VialLagos e a Concessiondria Rodonorte possuem empréstimo em moeda
estrangeira, protegido por contrato de SWAP. A Concessiondria ViaQuatro contratou derivativo até o
prazo final do contrato de financiamento através da aquisicao de opgdes de compra (call options), com
0 objetivo de proteger-se das variagdes da Libor de 6 meses, cujo cap (preco de exercicio) é de 4,5%
a.a., e contratou também operacdes de SWAP para se proteger pelos préximos 24 meses contra a
variagdo cambial do USD dos fluxos de pagamentos de juros e principal do empréstimo do BID. A
CCR holding possui operacdes de swap a qual esta ativa em IPC-A + 7,5% a.a. e passiva a CDI,
visando a protecdo de uma emissdo de debénture cuja remuneracdo é corrigida pelo IPC-A. Esses
instrumentos financeiros de protecdo sao demonstrados detalhadamente na Nota Explicativa n° 27 do
ITR do 1T12.

A variacdo cambial sobre a divida bruta é contabilizada mensalmente como receita ou despesa
financeira, dependendo da oscilacdo do Real frente as outras moedas nesse periodo. A valorizagdo do
Real frente ao Délar foi de 2,86% no 1T12. No mesmo periodo do ano passado, foi registrada uma
apreciacdo do Real frente ao Délar de 2,25%.

A reducdo apresentada no item “Variagdo Monetdria” das “Despesas Financeiras” decorreu
principalmente da menor variacdo do IGP-M registrada no periodo, 0,6% no 1T12 contra 2,4% no
ITI1.

O item “Juros Sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures” das “Despesas Financeiras” ndo
apresentou variagdo relevante.

A reducdo do item “Ajuste a Valor Presente da Provisdo de Manuten¢do” (novo componente de
despesa financeira IFRS) para o 1T12 deveu-se a atualizacdo dos valores provisionados.

A reducdao de R$ 5,7 milhdes apresentada no item “Outras despesas financeiras” (taxas, tarifas,
comissdes e outros) deveu-se principalmente ao fee de sucesso, cuja parcela final foi paga pela
concessionaria AutoBAn no 1T11.

Lucro Liquido IFRS

A CCR consolidada apresentou um Lucro Liquido de R$ 288,6 milhdes (+64,7%) no 1T12, resultado
do melhor desempenho operacional e financeiro, além da contribuicdo da ViaQuatro que atingiu sua
plena capacidade operacional.
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Endividamento

A Divida Liquida consolidada atingiu R$ 5,9 bilhdes e o indicador Divida Liquida/EBITDA (dlt. 12m)
alcancou 1,9x, continuando a trajetéria de desalavancagem, conforme grafico abaixo.

2,5 2,3

2,3
19

6.186

152
5633 5565 5.630 6.152 53893

4.169
3.067 3i6 I

1T10 2110 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12

I Divida Liquida (RS MM) ——Divida Liquida/EBITDA (x)

Evolucao do Endividamento

(R$ MM) mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12

Divida Bruta " 6.782,0 6.907,9 6.998,9 6.947,9 6.980,9
% Moeda Nacional 84% 95% 94% 94% 93%
% Moeda Estrangeira 16% 5% 6% 6% 7%
Curto Prazo 1.892,5 1.811,1 1.384,3 1.882,5 3.143,0
% Moeda Nacional 96% 96% 100% 100% 99%
% Moeda Estrangeira 4% 4% 0% 0% 1%
Longo Prazo 4.889,5 5.096,8 5.614,6 5.065,4 3.837,9
% Moeda Nacional 79% 95% 93% 92% 88%
% Moeda Estrangeira 21% 5% 7% 8% 12%
Caixa, Aplicac6es Financeiras 1.357,8 1.281,0 785,1 763,3 1.058,1
% Moeda Nacional 100% 100% 100% 100% 100%
Ajuste de Swap a Receber (Pagar)® (140,6) (3,1) 27,7 32,5 30,1
Divida Liquida 5.564,7 5.630,0 6.186,0 6.152,1 5.892,7

(1) A divida bruta estd reduzida dos custos de transacdo, incorridos na estruturacdo dos respectivos instrumentos financeiros, de acordo

com as adequagdes a nova legislagdo societdria.
2) Em maio de 2011, a controlada RodoAnel Oeste refinanciou sua parcela da divida denominada em moeda estrangeira e os

respectivos contratos de derivativos foram liquidados, reduzindo assim o ajuste de Swap a Pagar na posi¢cdo do més de junho de
2011. Em marco de 2012, o ajuste de swap a receber decorreu principalmente da variagdo cambial registrada no periodo, além da
redugdo da Selic em relacdo ao IPCA.

Composicao da Divida

Composicao da Divida

(R$ MM) Indexador Custo Médio ao ano Mar/2012 %
BNDES TILP TILP + (1,0% - 5,5%) 320, 1 4,6%
Debéntures IGP-M IGP-M + (7,6% - 10,65%) 345,1 4,9%
Debéntures CDI 103,3% a 117% do CDI, CDI + 1,9% 5.656,2  80,7%
Debéntures IPCA IPCA + 7,5% 182,4 2,6%
UsSD UsSD C. Moedas+5,5% / USD+1,7% /LIBOR + (1,9% - 2,8%) 500,0 7,1%
Outros Pré Fixada 1,14% - 1,32% a.m. 4,5 0,1%
Total 7.008,2 100,0%
9
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Calendario de Amortizacao da Divida

Calendario de Amortizacao da Divida

Periodo R$ MM % Total
2012 2.368,3 34%
2013 1.491,1 21%
2014 1.108,7 16%
2015 964,9 14%
2016 895,1 13%
2017 53,4 1%
2018 44,5 0%
2019 40,8 1%
2020 23,9 0%
2021 7,0 0%

2022 em diante 10,4 0%
Total 7.008,2 100%

Versdo : 1

Vale ressaltar que do total de amortizagdo prevista para 2012 e 2013, grande parte é relacionado a
projetos performados, i.e., AutoBan, ViaOeste e SPVias, sendo que o alongamento da divida da
SPVias (R$ 980 milhoes) que vence em 2013 ja esta contratado.

Investimentos e Manutencao — Efeito Caixa

Investimentos Realizados Manutencao Realizada

1T12 - R$ milhées | Obras de Melhorias Equipamentos e Outros Total Custo com Manutencao
AutoBAn 7,9 10,6 18,5 32,6
NovaDutra 26,2 3,1 29,4 27,7
ViaOeste 3,7 7,6 11,4 6,6
RodoNorte (100%) 1,2 0,6 1,8 6,9
Ponte 0,2 2,2 2,4 0,4
ViaLagos 0,2 0,1 0,2 0,1
SPVias 10,3 3,3 13,6 1,8
ViaQuatro (58%) 0,8 2,5 3,4 0,0
Renovias (40%) 2,9 0,0 2,9 1,1
RodoAnel (100%) 9,3 0,7 10,0 0,0
Controlar (45%) 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras’ 4,6 10,0 14,6 0,0

Consolidado 40,8 108,1

1 - Inclui CCR, CCR México, CPC, SAMM e STP.

No IT12, os investimentos realizados somaram R$ 108,1 milhdes, no mesmo periodo do ano passado,
os investimentos realizados alcancaram R$ 168,8 milhdes. As concessiondrias que mais investiram
foram AutoBAn, NovaDutra, ViaOeste, SPVias e RodoAnel Oeste. A concessiondria AutoBAn
investiu principalmente na revitalizacdo do pavimento da Bandeirantes e Anhanguera. A NovaDutra
teve como investimento principal a constru¢do de vias marginais em Sao Paulo, Sao José dos Campos
e Rio de Janeiro. A Concessiondria ViaOeste investiu especialmente em aquisi¢cdes de fibra Optica e
recapeamento de pavimento flexivel, no Sistema Castello Raposo. O investimento da SPVias decorreu
principalmente da duplicagdo da Raposo Tavares do KM 115,5 ao 158,4. O RodoAnel investiu
principalmente em intervengdes do pavimento.

Segue na tabela abaixo os valores estimados de investimentos e manutengdo para o ano de 2012:

10
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Investimentos Estimados Manutencao Estimada

Versdo : 1

2012 (E)* - R$ MM Obras de Melhorias Equipamentos e Outros
AutoBAn 147,9 48,4
NovaDutra 258,6 25,5
ViaOeste 76,7 24,4
RodoNorte (100%) 99,1 8,7
Ponte 11,2 3,5
VialLagos 15,7 1,5
SPVias 117,7 12,8
ViaQuatro (58%) 82,2 5,1
Renovias (40%) 29,7 4,6
RodoAnel (100%) 71,5 8,0
Controlar (45%) 1,56 1,7

Outras’ 0, 125,0

Total

196,3
279,0
101,1
107,7
14,6
17,2
130,5
87,3
34,3
795
3,2
125,0

89,8
67,4
15,1
27,0
2,7
4,0
35,3
0,0
10,0
0,0
0,0
0,

0
1,3

Custo com Manutencao

0
Consolidado 906,6 269,2 1.175,8

* Refere-se a valores estimados.
1 - Inclui CCR, CCR México, CPC, SAMM e STP.

7z

O custo com manutengdo é o desembolso (caixa) da provisdo de manutencdo, contabilizada no
passado, e serd realizada em 2012. Na medida em que a manutencdo € provisionada, ela &

contabilizada no passivo como obrigagao de provisdo de manutengao.

11
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CCR S.A.
(Companhia Aberta)

Notas explicativas as informacoes trimestrais findas em 31 de marco de 2012

Os saldos apresentados em Reais nestas informacdes trimestrais foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A CCR S.A. (“Companhia” ou “CCR”) é uma sociedade andnima de capital aberto, constituida de
acordo com as leis brasileiras, com sede em Sao Paulo, Capital, e com agdes negociadas na
BM&FBOVESPA S.A. (Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo) sob a sigla
“CCRO3”.

Neste trimestre ndo ocorreram mudangas relevantes no contexto operacional, em relagdo as
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2011, exceto quanto a abaixo descrita:

Em 26 de margco de 2012, a controlada Companhia de Participagdes em Concessdes (“CPC”) e a
Companhia assinaram, na condi¢do de compradora e interveniente-garantidora, respectivamente, o
Instrumento Particular de Compra e Venda de Acdes e outras Avencas (“Contrato”), com a Andrade
Gutierrez Concessdes S.A. (“AG Concessdes” / “Vendedora”), para a aquisi¢do, pela CPC, da
totalidade da participacdo societdria detida pela AG Concessdes, direta ou indiretamente, no Projeto
referente ao Aeroporto Internacional de Quito, no Equador (“Projeto Quito”). A conclusdo financeira
desta operacdo estd condicionada ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes pela
Vendedora.

A assinatura do referido Contrato foi aprovada pelo Conselho de Administracio da Companhia na
mesma data e realizada em consonidncia com a decisido dos acionistas presentes a Assembléia Geral
Extraordindria da CCR, realizada em 16 de janeiro de 2012, quanto a aquisicdo de participacdes
aciondrias, diretas ou indiretas de 02 (dois) de seus Grupos Controladores: participacdo aciondria do
Grupo Andrade Gutierrez nos projetos referentes ao Aeroporto Internacional de Quito, no Equador e
de San Jose, na Costa Rica e participacio aciondria do Grupo Camargo Corréa, no projeto referente ao
Aeroporto Internacional de Curagao.

2. Apresentacao das Informacoes Trimestrais (ITR)

Estas informagdes financeiras intermedidrias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil para a Controladora e de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de
Contabilidade (“IASB”), para o Consolidado, e também com base nas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, normas definidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e nos
Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis
(“CPC”) e especificamente o CPC 21 (R1) — Demonstracdes Intermedidrias e o IAS 34 — Informacdes
Intermedidrias, aplicaveis para a apresentacao das informacdes trimestrais.

Estas informacdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.
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Destaca-se que existe diferenca entre o resultado e o patrimonio liquido da controladora e o do
consolidado pois, para fins das informagdes trimestrais consolidadas o saldo do ativo diferido é
integralmente baixado para o resultado, enquanto que para fins das informagdes trimestrais da
controladora, conforme permitido pela lei 11.638/07, isso ocorrerd por meio de amortizagao.

De acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, a avaliagdo dos investimentos em controladas
e controladas em conjunto (“investidas”) pela controladora, é feita pelo método de equivaléncia
patrimonial. As IFRS exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstracdes da controladora
pelo seu valor justo ou pelo custo de aquisic¢ao.

Foram efetuadas algumas reclassificagdes entre os saldos de ativos e passivos circulantes e ndo
circulantes de 31 de dezembro de 2011 e entre as rubricas do resultado de 31 de marco de 2011, para
melhor apresentacdo e comparabilidade com os saldos de 31 de marco de 2012.

O Comité de Auditoria, o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo da Companhia analisaram e
se manifestaram favoravelmente a estas informacdes trimestrais (ITR), em 9 de maio de 2012.

3. Principais politicas e praticas contabeis

Neste periodo nio ocorreram mudangas nas principais politicas e praticas contdbeis e, portanto,
mantém-se a consisténcia de aplicacdo dos procedimentos divulgados nas notas explicativas as
demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

4. Determinacao dos valores justos

Neste periodo ndo ocorreram mudancas nos critérios de determinacao dos valores justos.

5. Gerenciamento de riscos financeiros

Neste periodo ndo ocorreram mudancas no gerenciamento de riscos financeiros.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Caixa e bancos 1 56 21.800 30.006
Aplicac¢des financeiras

Fundos de investimentos 389.782 363.917 995.635 733.168

CDBs p6s-fixados - - - 153

Titulos de capitalizacao - - 4 4

389.783 363.973 1.017.439 763.331

As aplicacOes financeiras foram remuneradas a taxa de 102,21% do CDI, equivalente a 10,60% ao ano
(11,51% ao ano em 31 de dezembro de 2011).
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7. Contas a receber

Consolidado
31/03/2012 31/12/2011

Circulante
Peddgio eletrénico — STP (a) 250.623 239.526
Receitas acessorias (b) 7.908 10.647
Pedagio eletrdnico — outros (c) 14.805 13.004
Contraprestacao pecunidria/SPTrans - Sdo Paulo Transportes S.A. (d) 11.146 11.786
Outros 1.065 1.072
285.547 276.035
Provisdo para devedores duvidosos (e) (37.730) (35.170)
247.817 240.865
Nao circulante
Poder Concedente - ViaOeste (f) 24.292 24.292
Contraprestacdo pecunidria/SPTrans - Sdo Paulo Transportes S.A. (d) 3.523 5.491
Receitas com multimidia (g) 2.150 -
Receitas acessodrias (b) 2.118 2.118
32.083 31.901
Provisdo para devedores duvidosos - ViaOeste (f) (24.292) (24.292)
Provisdo para devedores duvidosos () (2.118) (2.118)
(26.410) (26.410)
5.673 5.491
Idade de vencimento dos titulos em aberto
Consolidado

31/03/2012 31/12/2011

Créditos a vencer 223.018 231.121
Créditos vencidos até 60 dias 27.238 12.809
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 3.234 2.426
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 5.042 106
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 59.098 61.474

317.630 307.936

(a) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usudrios, relativos a taxa de
manutencdo de TAG's e estacionamentos da STP, bem como de tarifas de peddgio que serdo
repassadas as concessiondrias;

(b)  Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locacdo de
painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessao;
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(©

(d)

(e)

®

(2)

Créditos a receber decorrentes, basicamente, de operagdes com cartdes de crédito e vale
pedagio;

Saldo a receber do Poder Concedente pela ViaQuatro, correspondente a contraprestacio
pecunidria prevista no Termo Aditivo n® 3 e 4 e que serd recebida em 24 (vinte e quatro)
parcelas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente ao més do inicio da
operacdo comercial de cada sub-trecho da Fase 1. Estes valores serdo reajustados anualmente
pelo IGP-M FGV (50%) e IPC-FIPE (50%);

Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) - Constituida para titulos vencidos ha mais de 90
dias, baseada no histérico de perda da Companhia;

Saldo a receber do Poder Concedente, originado pelas receitas asseguradas quando da adocao de
Regime Especial Transitério, conforme previsto no Termo Aditivo Modificativo n°® 3, para o
periodo de agosto de 2002 a abril de 2004, decorrente da diminuicdo do trifego da Rodovia
Castello Branco pela interferéncia do RodoAnel Mario Covas. Este valor estd em discussdao
entre as partes e os assessores juridicos entendem que o desfecho favoravel a investida € remoto.
O valor estd totalmente provisionado; e

Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados com multimidia.

8. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Circulante
IRRF 30.503 10.288 33.889 14.270
IRPJ e CSLL - 3.131 12.954 9.914
COFINS 8.378 7.632 8.696 9.776
CSLL 123 112 529 1.088
PIS 1.781 1.666 1.868 2.840
ISS de pedagio - - 263 263
Outros 72 335 1.326 1.819
40.857 23.164 59.525 39.970
Nao circulante
IRPJ e CSLL 126.240 139.355 132.807 149.838

Versdo : 1
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9. Imposto de renda e contribuicio social

a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado &
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

Lucro antes do imposto de renda, contribui¢dio social e equivaléncia patrimonial 20.552 15.744 438.523 277728
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social & aliquota nominal (6.988) (5.353) (149.098) (94.428)
Efeitos tributdrios da compensacao de prejuizos fiscais e base negativa 2.639 1.932 4.033 1.932
(4.349) (3.421) (145.065) (92.496)

Efeito tributdrio das adicdes e exclusdes permanentes

Amortiza¢do dgio ndo incorporado sobre investimentos - (76) (2.845) (2.559)
Despesas indedutiveis (1.012) (1.468) (236) (3.461)
Juros e multas indedutiveis - Lei 11.941/09 - (234) - (234)
Resultado de operagdes de derivativos indedutiveis (2.593) - (2.593) (187)
Outros ajustes tributdrios 88 705 5.061 (293)
Despesa de imposto de renda e contribuicio social (7.866) (4.494) (145.678) (99.230)
Impostos correntes (6.145) (4.494) (158.553) (130.926)
Impostos diferidos (1.721) - 12.875 31.696
(7.866) (4.494) (145.678) (99.230)

Aliquota efetiva de impostos 38,27% 28,54% 33,22% 35,73%
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos t€m a seguinte origem:

Controladora Consolidado

31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Ativo Nio Circulante
IR/CS sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 15.892 18.351 360.746 330.819
Custo da transagio na emissdo de titulos 588 34 2.288 2.054
Despesas gerais e administrativas - pré operacional - - 7.682 7.515
Varia¢do cambial - - 3.226 4.026
Valor justo de operagdes com instrumentos financeiros derivativos 24 - 7.199 5.522
Despesas com operagdes com derivativos 1.919 - 2.493 506
Provisdo para participagfio nos resultados (PLR) 4.087 2.581 8.784 6.230
Provisdo para comissdes sobre empréstimos - - 2.019 1.650
Provisdo para devedores duvidosos - - 11.627 11.164
Provisdo para despesas com taxa de manutengio de TAG'S - - 1.202 1.225
Provisdo para riscos 41 - 7.159 6.035
Depreciagdo de obras langadas no custo (b) - - 111.663 112.940
Depreciagdo de obras realizadas na provisdo de manutengio (c) - - 223.903 218.608
Constituigdo da provisdo de manutengdo (d) - - 144.241 144.923
Outros 6.615 6.896 22.538 24.997

29.166 27.862 916.770 878.214
Passivo Nao Circulante
Varia¢do cambial - - 9.315 5.305
Valor justo de opera¢des com instrumentos financeiros derivativos 3.862 1.488 7.286 2.463
Receitas com operag¢des com derivativos 4.970 4.351 7.507 9.441
Depreciag@o do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel
(contabil) (e) - - 563.957 547.923
Custos de empréstimos capitalizados (f) - - 130.488 126.805
Amortizagdo linear do Direito da Concessdo - Agio (fiscal) versus amortizagio
pela curva de beneficio econdmico (contébil) (g) - - 22.511 20.258
Critério de contabilizagdo de direito de outorga Renovias - - 12.811 16.964
Ajuste valor presente sobre outorga varidvel - RTT - - 1.701 1.613
Outros 181 149 2.703 1.826
9.013 5.988 758.279 732.598

(@) A Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributdrio decorrente de prejuizos
fiscais e base negativa da contribuicdo social nos seguintes exercicios:

2012 21.356
2013 22.096
2014 22.812
2015 22.527
de 2016 em diante 271.955

360.746

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributdrios foram fundamentadas nas projecdes dos lucros
tributdveis, levando em consideracao diversas premissas financeiras e de negdcios. Consequentemente,
as estimativas estao sujeitas a nao se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a
estas previsoes.
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A recuperacio dos créditos tributdrios poderd ser realizada em prazo inferior ao acima estimado, em
funcao de reorganizagdes societdrias e de estrutura de capital.

(b) Diferencas tempordrias oriundas das depreciacdes fiscais de obras qualificadas como custo nas
préticas contdbeis — Lei 11.638/07;

(c) Diferenca tempordria oriunda da depreciacdo fiscal de obras qualificadas no escopo da provisao
de manutenc¢ao nas praticas contdbeis — Lei 11.638/07;

[IPSL)

(d) Constituicdo da provisdo de manutengdo, cuja realizagdo ocorrerd nos termos do item ‘“c”,
conforme préticas contabeis — Lei 11.638/07;

(e) Diferenca tempordria entre a depreciagdo fiscal e a amortizagdo contdbil de obras qualificadas
como melhorias nos termos das praticas contdbeis — Lei 11.638/07;

(f)  Diferenca tempordaria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de
depreciagdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contdbeis, no termos das

préticas contdbeis — Lei 11.638/07;

(g) Diferenca tempordria entre a amortizacdo fiscal (linear) e contdbil (curva de beneficio
econdmico) do direito de concessdo — 4gio, nos termos das préticas contdbeis — Lei 11.638/07.

A investida CPC, ndo registrou o ativo fiscal diferido sobre o prejuizo fiscal e base negativa
acumulada, que monta em R$ 53.529, por ndo haver expectativa de geragdo de lucro tributdvel no
longo prazo. Caso fosse registrado, o saldo do ativo fiscal diferido (IRPJ / CSLL) seria de R$ 18.200.

10. Pagamentos antecipados relacionados a concessao — Consolidado

Inicio da concessio

Circulante 31/03/2012 31/12/2011
VialLagos 1.177 1.177
AutoBAn 4.727 4.727
ViaOeste 3.297 3.297
RodoAnel Oeste 73.578 73.578
Renovias 94 94
82.873 82.873
Extensao do prazo da
Inicio da concessio concessao Total
Naio circulante 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
ViaLagos 9.506 9.614 - - 9.506 9.614
AutoBAn 64.995 66.178 486.756 458.928 551.751 525.106
ViaOeste 32.145 32.970 69.785 65.765 101.930 98.735
RodoAnel Oeste 1.851.713 1.870.107 - - 1.851.713 1.870.107
Renovias 854 902 11.970 11.253 12.824 12.155
1.959.213 1.979.771 568.511 535.946 2.527.724 2.515.717
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11. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2012 e em 31 de dezembro de 2011,
assim como as transacgdes que influenciaram os resultados dos periodos de trés meses findos em 31 de
marco de 2012 e 2011, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a
Companhia, suas controladoras, controladas em conjunto, controladas, profissionais chave da
administrac@o e outras partes relacionadas.

a. Controladora

Transacoes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Contas a Contas a
Prestados Receitas receber Mituos AFAC pagar  Fornecedores
Controladas
Rodonorte — Concessiondria de Rodovias Integradas S.A. (a) - 1.371 659
Concessiondria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (a) - 3.030 1.335 - 3
Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A. (a) (b) - 42 13 926.375
Concessiondria da Ponte Rio - Niter6i S.A. (a) - 1.207 446 - 1
Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (a) - 6.096 2.400
Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (a) - 614 236
Conces.do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (a) - 5.771 2.612 - 105
Conces.da Linha 4 do Metr6 de Sdo Paulo S.A. (a) (¢c) - 797 251 63.856
Companhia de Participagoes em Concessdes (a) 46 180 58 - 2 14
Rodovias Integradas do Oeste S.A. (SPVias) (a) (e) (j) - 431 4919 68.962 - - 32
Inovap 5 Adm. e Partic. Ltda. (i) - 133 41
SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidias Ltda. (a) - 145 45
Controladoras
Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. (d) - - - - 720
Construtora Andrade Gutierrez S.A. (d) - - - - 720
Outras partes relacionadas
Companhia Operadora de Rodovias (a) - 304 95
Consorcio Operador de Rodovias Integradas (CORI) (a) (h) 86 16.411 31
COPER - Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra (a) - 449 140
Benito Roggio Transporte Ltda. (f) - - - 2.324
RATP Developpment S.A. (f) - - - 2.324
Serveng-Civilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia (d) - - - - 476
Camargo Corréa Transportes S.A. - - - - - - 13
Total circulante, 31 de margo de 2012 13.281 - - 111 59
Total ndo circulante, 31 de margo de 2012 - 1.063.841 1.916
Total, 31 de margo de 2012 132 36.981 13.281 1.063.841 1916 111 59
Total, 31 de dezembro de 2011 13.591 1.039.836 1.916 669 3.590
Total, 31 de marco de 2011 5.346 16.924

O quadro abaixo demonstra os saldos a pagar aos profissionais chave:

31/03/2012  31/12/2011

Remuneracao dos administradores (g) 11.263 9.946
Plano de incentivo 19.722 17.403

(a)  Prestacdo de servi¢os administrativos;

(b)  Contrato de miituo remunerado a variagdo acumulada de 114% a.a. do CDI. O vencimento do
contrato sera em 15 de novembro de 2024,

(c)  Contratos de mituos remunerados a variacdo acumulada de 115% a.a. do CDIL. O vencimento
previsto para o contrato € 30 de setembro de 2012;

(d)  Adiantamento para futuro aumento de capital;
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(e) Contratos de mituos remunerados a variagdo acumulada de 115% a.a. do CDI. O vencimento
previsto para o contrato € 17 de outubro de 2016;

(f)  Contratos de mutuos remunerados pelo IPC + 1% a.m., com vencimentos em 1° de fevereiro de
2015 e 1° de agosto de 2016;

(g) Contempla valor total de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da administragdo:
conselho de administracdo (somente remuneracdo fixa), diretoria estatutdria e diretoria nao
estatutdria.

(h)  Prestacdo de servicos de opera¢do, manutengdo e conservacao para a investida SPVias;

(i)  Refere-se ao percentual de participacdo da folha de pagamento do Consércio Operador de
Rodovias Integradas — CORI; e

()  Refere-se ao percentual de participagdo do repasse de despesas de servigos de operacio,
manutencdo e conservacdo da investida SPVias para o Consércio Operador de Rodovias

Integradas — CORL

b. Consolidado

Transacgoes Saldos

Ativo Passivo

Servicos Imobilizado/ Contas a Contas a
Prestados Intangivel Receitas receber Mituos AFAC Mituos Fornecedores pagar
Controladoras
Andrade Gutierrez Concessdes S.A. (a) - - - - - - - 1.291
Construtora Andrade Gutierrez S.A. (a) - - - - - - - 3
Construtora Andrade Gutierrez S.A. (b) - - - - - 720 -
VBC Energia S.A. (a) - - - - - - - 1.155
Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. (b) - - - - - 720
Controladas em conjunto
Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A. (c) - - - 135.758 -
Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sio Paulo S.A. - - 602 190 26.820
Outras partes relacionadas
COPER - Consércio Operador da Rodovia
Presidente Dutra (d) (i) 59.304 - 493 155 - - - 23.518

Serveng-Civilsan S.A. — Empresas Associadas de Engenharia (a) - 5.079 - - - - - 4.582
Serveng-Civilsan S.A. — Empresas Associadas de Engenharia (b) - - - - - 476

Companhia Operadora de Rodovias - - 312 101 - - - 1
Conséreio Operador de Rodovias Integradas (CORI) (e) 186 - - - - - - 55
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) - - - - - - - 3
Benito Roggio Transporte Ltda. (f) - - - - 2.324

RATP Developpment S.A. (f) - - - - 2.324

Encalso Construgdes S.A. (g) - - - - - - 46.488

Cesbe S.A. Engenharia e Equipamentos - - - - - - - - 97
J. Malucelli Construtora de Obras Ltda. - - - - - - - 4.294
Mitsui & Co Ltd. (h) - - - - - - 6.173

Montgomery Participa¢des S.A. (h) - - - - - - 18.518

Total circulante, 31 de margo de 2012 136.204 - - - 34.902 97

Total nio circulante, 31 de margo de 2012 - 31.468 1.916 71.179

Total, 31 de margo de 2012 59.490 5.079 1.407 136.204 31.468 1.916 71.179 34.902 97

Total, 31 de dezembro de 2011 163.199 30.673 1.916 69.554 37.894 96

Total, 31 de margo de 2011 65.074 7.741 1.546

O quadro abaixo demonstra os saldos a pagar aos profissionais chave:

31/03/2012  31/12/2011

Remuneracdo dos administradores (j) 35.638 28.051
Plano de incentivo 19.722 17.403
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(a)
(b)
(©

(d)
(e)
()

(2)

(h)

@)

@

Contrato de prestacio de servigos de obras nas rodovias;
Adiantamento para futuro aumento de capital;

Valores de tarifa de pedagio cobrado de usudrios do sistema de peddgio eletrdnico, os quais
serdo repassados para as investidas no periodo subsequente;

Refere-se ao custo de operagdo, manutengdo e conservagado para a investida NovaDutra;
Refere-se ao custo de operacdo, manutengdo e conservagdo para a investida SPVias;

Contratos de mutuo remunerados pelo IPC +1% a.m., com vencimentos em 1° de fevereiro de
2015 e 1° de agosto de 2016;

Contrato de mutuo remunerado a variacdo acumulada de 114% a.a. do CDI entre o RodoAnel
Oeste e a acionista Encalso. O vencimento do contrato € 15 de novembro de 2024;

Contratos de mutuo entre a ViaQuatro e suas acionistas Montgomery e Mitsui, remunerados a
variagdo acumulada de 115% a.a. do CDI, com vencimento previsto em 30 de setembro de
2012;

Embora tenha sido faturado no trimestre o valor de R$ 74.002, somente permaneceu no
resultado R$ 59.304, sendo o restante, no valor de R$ 14.698, registrado como realizacdo da
provisdo de manutencao no passivo;

Contempla o valor total de remuneragdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da
administracdo (somente remuneracao fixa), diretoria estatutdria e diretoria ndo estatutdria.

a. Despesas com profissionais chave da administracdo

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011  31/03/2012 31/03/2011

1. Remuneracao:
Beneficios de curto prazo - remuneracgao fixa 2.058 2.221 6.753 4.551
Outros beneficios:

Provisdo de participa¢do no resultado 304 2.615 10.044 3.869
Previdéncia privada 151 119 358 265
Seguro de vida 6 6 20 16

2. Plano de incentivo de longo prazo 2.319 1.380 2.319 1.380
4.838 6.341 19.494 10.081

Na AGO realizada em 13 de abril de 2012, foi fixada a remunera¢do anual dos membros do conselho
da administragdo e diretoria da Companhia de até R$ 26.000, a qual ndo inclui os encargos sociais.

Versdo : 1
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12. Investimentos

a. Composicdo dos investimentos (Controladora)

Participacdo da
controladora no

Patriménio liquido das

Investimentos da

Resultado liquido do

Versdo : 1

Resultado de equivaléncia

capital das investidas controladora trimestre das investidas patri
investidas 31/03/2012  31/12/2011  31/03/2012  31/12/2011  31/03/2012  31/03/2011  31/03/2012 31/03/2011

Actua Assessoria 100% 5515 5.595 5.515 5.595 (79) (79) (79) (79)
AutoBAn (b) 100% 576.644 450.001 576.644 450.001 126.643 94.049 126.643 94.049
CCR México (b) 100% 1.535 1.901 1.535 1.901 (450) (626) (450) (626)
CCR USA 100% (30) (©) (30) (%) 24 (38) (24) (38)
CPCSP (a) 99.90% 118 (350) 118 (350) (700) (752) (699) (751)
CPC (a) 99% 509.640 517.084 504.544 511.912 (7.443) (15.778) (7.368) (15.620)
NovaDutra (b) 100% 477.994 419.188 477.994 419.188 58.806 31.216 58.806 31.216
Parques 85.92% 38 21 32 19 (67) 102 (58) 88
Ponte (b) 100% 51.971 42.487 51.971 42.487 9.483 7.979 9.483 7.979
Rodoanel Oeste (a) 95% (327.100) (281.468) - (45.633) (50.225) (43.351) (47.713)
Rodonorte (a) 85.92% 179.511 162.779 154.236 139.860 46.170 40.106 39.670 34.459
SAMM (a) 99.90% 10.842 12.156 10.831 12.144 (1.314) (1.427) (1.313) (1.425)
STP / CGMP / SGMP (a) 38,25% 152.753 136.646 58.428 52.267 30.708 25.793 11.746 9.866
ViaLagos (b) 100% 30.596 21.344 30.596 21.344 9.252 8.097 9.252 8.097
ViaOeste 100% 464.413 406.942 464.413 406.942 57.470 38.406 57.470 38.406
ViaQuatro (a) 58% 85.333 62.286 49.493 36.126 23.048 5.572 13.368 3.232
Total de investimentos liquido da

provisdo para passivo a descoberto 2.219.773 1.956.607 2.386.320 2.099.431 305.870 182.395 273.096 161.140

(a)  Os valores do patrimonio liquido e do resultado do periodo de trés meses dessas controladas em

conjunto estdo considerados a 100%.

(b)  Existe participagdo irrelevante de acionistas ndo controladores, a qual ndo impacta o calculo de
equivaléncia patrimonial na controladora.
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b.  Demonstragées financeiras resumidas das investidas

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2011
Total do Lucro Total do Lucro
Total do ativo . passivo Tn.tal das ()prezju iz0) Total do ativo . passivo To-tal das (’pre-juizu)
circulante e receitas do liquido do circulante e receitas do liquido do
ndo circulante periodo periodo ndo circulante periodo periodo
Actua Assessoria 5.515 - - (79) 5.614 20 - (79)
AutoBAn 2.800.099 2.223.455 402.664 126.643 2.746.829 2.296.828 351.695 94.049
CCR México 1.569 34 - (450) 1.959 58 - (626)
CCR USA 1 31 - (24) 27 32 - (38)
CORI - - - - - - - -
Controlar (a) 53.395 34.530 7.766 (616) 56.319 34.695 19.082 1.658
CPCSP 1.410 1.292 - (700) 1.110 1.460 - (752)
CPC 711.253 201.612 24.215 (7.443) 711.118 194.034 23.886 (15.778)
Inovaps 4.109 3.928 372 57 5.309 5.071 448 154
NovaDutra 1.590.012 1.112.018 287.329 58.806 1.553.963 1.134.775 287.711 31.216
Parques 1.596 1.558 - (67) 1.622 1.600 - 102
Ponte 103.930 51.959 36.663 9.483 88.094 45.607 35.601 7.979
Renovias (a) 191.384 146.783 36.813 8.090 185.626 148.218 26.842 4.448
Rodoanel Oeste 2.577.219 2.904.320 53.390 (45.633) 2.544.276 2.825.744 56.182 (50.225)
Rodonorte 700.728 521.217 132.898 46.170 669.692 506.913 116.624 40.106
SAMM 48.406 37.564 325 (1.314) 13.962 1.806 - (1.427)
SPVias 1.810.935 1.556.496 116.938 (29) 1.777.811 1.523.340 95.204 (11.012)
STP (a) 270.900 212.472 45.382 11.746 296.545 244.278 39.030 9.866
ViaLagos 144.400 113.803 25.729 9.252 136.009 114.665 24.351 8.097
ViaOeste 1.479.378 1.014.966 200.266 57.470 1.431.158 1.024.216 207.021 38.406
ViaQuatro (a) 486.310 436.817 38.605 13.368 470.771 434.645 25.966 3.232
Subtotal 12.982.549 10.574.855 1.409.355 284.616 12.697.814 10.538.005 1.309.643 159.376
Controladora 4.119.576 566.083 36.861 285.782 3.771.574 503.948 41.372 172.390
Baixa do ativo diferido para
fins de consolidagao (59.405) - - 2.853 (62.259) - - 2.852
Elimina¢des (3.871.278) (1.472.506) (60.039) (284.616) (3.555.763) (1.404.802) (64.159) (159.376)
Consolidado 13.171.442 9.668.432 1.386.177 288.635 12.851.366 9.637.151 1.286.856 175.242

(a) Empresas consolidadas proporcionalmente. A Renovias e a Controlar sdo consolidadas na CPC.

¢. Outras informacaes relevantes

Conforme divulgado nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, as
investidas RodoNorte, RodoAnel Oeste, ViaQuatro e Controlar, s@o partes em VArios processos
judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de concessdo. Entre o fim do ltimo
exercicio e o trimestre corrente, ndo ocorreram alteracdes substanciais no andamento desses processos,
exceto pelas apresentadas abaixo:

(a)  Controlar

@) Reportamo-nos a agdo pelo Procedimento Ordinario n° 0001123-54.2012.8.26.0053
ajuizada pela Controlar em 12/01/12, em face da Municipalidade de Sdo Paulo, para
anulacio do processo de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo
que acarretou a reducdo da tarifa. Nessa acdo, foi requerida tutela antecipada (“liminar’)
para manutencao da tarifa anterior até decisdo final. Negada a liminar pelo Juiz de 1° grau
em 28/02/12, a Controlar recorreu ao Tribunal de Justica de Sao Paulo. Em 27/03/12, o
Desembargador Relator, em decisdo monocritica negou o pedido. Aguarda-se o
julgamento do mérito do Agravo de Instrumento.

(i1) Reportamo-nos a Acdo Civil de Improbidade Administrativa, processo n° 0044586-
80.2011.8.26.0053, ajuizada pelo Ministério Piblico de Sao Paulo em 24/11/11, perante a
11* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, contra o Sr. Prefeito de Sdo Paulo e outros,
com pedido de liminar para a suspensdo da execucdo do contrato de concessdo da
Controlar S/A, sequestro de bens dos réus como garantia de futura reparacdo dos danos
supostamente causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito. Em 25/11/11, o Juiz de 1°.
Grau concedeu em parte a tutela requerida pelo Ministério Publico, determinando (i) a
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realiza¢do de nova licitagdo, em 90 dias, dos servicos objeto do contrato da Controlar e
(i) a indisponibilidade de veiculos e imdveis de todos os réus.

Contra essa decisdo, o Municipio de Sao Paulo:

(a) Interpds Agravo de Instrumento perante o Tribunal de Justica de Sdo Paulo. Em
22/01/12, foi concedido, por decisdo monocrdtica, efeito suspensivo ao referido Agravo
de Instrumento, relativo a decisdo de realizar nova licitacdo. Aguarda-se julgamento do
recurso.

(b) Formulou Pedido de Suspensdo de Liminar perante o Superior Tribunal de Justica
(“STJ”). Em 11/01/12, o STJ acolheu integralmente o pedido de suspensio de liminar. O
Ministério Publico recorreu dessa decisdo (“Agravo Regimental”). Em 18/04/12, foi
julgado o Agravo Regimental e a Corte Especial negou provimento por unanimidade,
mantendo a decisdo de suspensdo da liminar de 1° Grau.

O Ministério Publico de Sdo Paulo interpds dois Agravos de Instrumento perante o Tribunal de
Justica de Sdo Paulo, pleiteando a extensdo da decisdo de 1° grau. Ambos foram indeferidos,
respectivamente, em 1°/02/12 e 07/02/12.

(iii) Reportamo-nos a A¢do Civil Publica, processo n°. 1.249/1997, em tramite perante a 6
Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, contra Controlar, SPTrans e outros, visando a
declaracdo de nulidade do termo de convénio de cooperagdo firmado pelas empresas rés
para a utilizagdo do Centro Integrado de Téxis, por 90 (noventa) dias, para
experimentacio do programa de inspecdo veicular na frota de uso intenso. Em 22/03/12,
foram julgados embargos de declaracdo interpostos por outras partes, que visavam anular
a decisdo de 2° Grau, os quais foram negados. Aguarda-se publicacdo do respectivo
acordao para interposicio de recursos aos tribunais superiores.

(b)  Renovias

O Estado de Sao Paulo ingressou no final do ano de 2011 com uma Acdo de Procedimento
Ordindrio, visando a declaragdo de nulidade do Contrato de Concessdao n° CR/004/98 e a
condenacdo da Renovias ao pagamento de indenizacdo, a ser apurada em liquidagdo de
sentenca, pela ndo construcdo de uma pracga de peddgio que, no entendimento do Estado, deveria
ter sido implantada na regido de Mogi Mirim. Em 04/04/2012, a Renovias recebeu o mandado
de citacdo. Aguarda-se, no momento, a juntada do mandado de citagdo da Renovias para inicio
do prazo de contestacao.

(c)  RodoAnel Oeste

Trata-se da acdo proposta pelo Banco Espirito Santo, Caixa Banco de Investimento e Credit
Agricole Corporate and Investment Bank em face do RodoAnel Oeste visando ao recebimento
de um valor de liquidacdo (close-out amount), andlogo a uma multa por pagamento antecipado,
no contexto de operacdes de swap de taxa de juros firmadas entre RodoAnel Oeste e cada um
dos autores, que foram liquidadas antecipadamente, em decorréncia do pagamento antecipado
voluntdrio pelo RodoAnel Oeste de empréstimo junto ao Banco Inter-Americano de
Desenvolvimento (BID) e o Japan Bank for International Cooperation (JBIC) (“Empréstimo
BID/JBIC”). O RodoAnel Oeste compareceu aos autos, solicitando julgamento antecipado da
lide por entender que se trata de questao a ser dirimida exclusivamente com base nos contratos
de swap firmados com cada um dos autores da acdo judicial. O pedido de julgamento sumadrio
foi negado. O RodoAnel Oeste apresentou recurso contra essa decisio e aguarda julgamento. O
processo encontra-se em fase de producdo de provas. O valor da acdo é equivalente a USD
28.542 mil.
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Os acionistas controladores e a administracio das investidas reiteram a sua confianca nos
procedimentos legais vigentes, aplicdveis aos contratos de concessdo e mantém a expectativa de um

desfecho favordvel para todos os casos.

As informacdes trimestrais das referidas investidas e as da controladora ndo contemplam nenhum
ajuste decorrente destes processos, tendo em vista que até a presente data ndo houve nenhum desfecho
ou tendéncia desfavordvel para nenhum deles.

Para maiores detalhes vide nota explivativa n® 14 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de

2011.

13. Ativo Imobilizado

Taxa média anual de
depreciagdo %

Moveis e utensilios 10
Miquinas e equipamentos 25
Veiculos 20
Instalacdes e edificagdes 6
Sistemas operacionais 14

Imobilizacdes em andamento -

Taxa média anual de
depreciagdo %

Moveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 15
Veiculos 20
Instalacdes e edificagdes 6
Sistemas operacionais 12

Imobilizacdes em andamento
Adiantamentos a fornecedores -

Controladora
31/03/2012 31/12/2011
Custo  Depreciacio Liquido Custo  Depreciagiio Liquido
2.865 (1.127) 1.738 2.871 (1.066) 1.805
5.532 (2.935) 2.597 5.580 (2.717) 2.863
966 (199) 767 966 (165) 801
1.657 (641) 1.016 1.654 (556) 1.098
57 (18) 39 57 (14) 43
14.008 - 14.008 11.330 - 11.330
25.085 (4.920) 20.165 22.458 (4.518) 17.940
Consolidado
31/03/2012 31/12/2011

Custo  Depreciacao Liquido Custo  Depreciacao Liquido
27.312 (12.294) 15.018 26.514 (11.709) 14.805
220.470 (115.541) 104.929 215.989 (109.916) 106.073
82.833 (49.243) 33.590 82.239 (48.956) 33.283
47.152 (15.877) 31.275 47.070 (15.457) 31.613
296.516 (196.672) 99.844 294.031 (190.217) 103.814
160.623 - 160.623 138.728 - 138.728
2.757 - 2.757 2.757 - 2.757
837.663 (389.627) 448.036 807.328 (376.255) 431.073
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Movimentacao do custo — Consolidado

Transferéncias

Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Saldo final

31/12/2011 31/03/2012
Moveis e utensilios 26.514 847 (120) 71 27.312
Mdquinas e equipamentos 215.989 4.122 (2.937) 3.296 220.470
Veiculos 82.239 143 (2.151) 2.602 82.833
Instalagdes e edificacdes 47.070 82 - - 47.152
Sistemas operacionais 294.031 1.365 (848) 1.968 296.516
Imobiliza¢des em andamento 138.728 38.616 (3.238) (13.483) 160.623
Adiantamentos a fornecedores 2.757 - - - 2.757
Total 807.328 45.175 (9.294) (5.546) 837.663

31/12/2010 31/03/2011
Total 748.886 25.385 (20.153) (5.433) 748.685

(a) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o intangivel.

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de
instalagdo.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 4.349 no trimestre findo em 31 de
marco de 2012 (R$ 3.481 no trimestre findo em 31 de margo de 2011).

Movimentacao da depreciaciao — Consolidado

Transferéncias

Saldo inicial Adicbes Baixas (a) Saldo final

31/12/2011 31/03/2012
Moveis e utensilios (11.709) (662) 77 - (12.294)
Maquinas e equipamentos (109.916) (8.178) 2.553 - (115.541)
Veiculos (48.956) (2.350) 2.063 - (49.243)
Instalagdes e edificagdes (15.457) (420) - - (15.877)
Sistemas operacionais (190.217) (7.060) 605 - (196.672)
Total (376.255) (18.670) 5.298 - (389.627)

31/12/2010 31/03/2011
Total (355.764) (16.526) 15.717 13 (356.560)

(a) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o intangivel.
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14. Ativos Intangiveis

Direitos de uso de sistemas informatizados
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Direito da concessao - Agio (a)

Direitos de exploragao da infraestrutura

Direitos de uso de sistemas informatizados

Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Direito da concessao - Agio (a)

(a)  Amortizagado pela curva do beneficio econdmico.

Movimentacao do custo — Consolidado

Direitos de exploragdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Direito da concessdo - Agio

Total

Total

Movimentac¢ao da amortiza¢ao — Consolidado

Direitos de exploragdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Direito da concessao - Agio

Total

Total

Versao : 1
Controladora
31/03/2012 31/12/2011
Taxa mé dia anual Custo  Amortizacdo Liquido Custo  Amortizacdo Liquido
de amortizacdo %
20 9.173 (3.255) 5.918 9.173 (3.048) 6.125
20 3.380 (1.601) 1779 3.380 (1.093) 2.287
(a) 41.788 (26.729) 15.059 41.788 (26.510) 15.278
54.341 (31.585) 22.756 54.341 (30.651) 23.690
C lidado
31/03/2012 31/12/2011
Taxa média anual Custo  Amortizacdo Liquido Custo  Amortizacio Liquido
de amortizacdo %
(a) 7.535.995 (1.746.772) 5.789.223 7.462.664 (1.670.564) 5.792.100
20 60.058 (31.300) 28.758 53.015 (28.553) 24.462
20 32.094 (11.988) 20.106 31.785 (11.324) 20.461
(a) 1.826.514 (228.888) 1.597.626 1.826.514 (209.201) 1.617.313
9.454.661 (2.018.948) 7.435.713 9.373.978 (1.919.642) 7.454.336
Transferéncias
Saldo inicial Adicoes Baixas (b) QOutros (c¢) Saldo final
31/12/2011 31/03/2012
7.462.664 76.487 (262) 2.963 (5.857) 7.535.995
53.015 4.460 - 2.583 - 60.058
31.785 309 - - - 32.094
1.826.514 - - - - 1.826.514
9.373.978 81.256 (262) 5.546 (5.857) 9.454.661
31/12/2010 31/03/2011
8.932.416 158.654 (1.043) 5.433 - 9.095.460
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas (b) Saldo final
31/12/2011 31/03/2012
(1.670.564) (76.281) 12 61 (1.746.772)
(28.553) (2.686) - (61) (31.300)
(11.324) (664) - - (11.988)
(209.201) (19.687) - - (228.888)
(1.919.642) (99.318) 12 - (2.018.948)
31/12/2010 31/03/2011
(1.551.644) (87.904) 67 (13) (1.639.494)

(b)  Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel;
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Refere-se & parte do reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da implantacdo de um
conjunto de obras que estdo sendo realizados pela investida ViaOeste, conforme descrito no
Termo Aditivo Modificativo n° 20.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 8.828 em 31 de marco de 2012 (R$
9.313 em 31 de marco de 2011). A taxa média mensal de capitalizacdo no 1° trimestre de 2012 foi de
0,68% a.m. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e

debéntures) e 0,73% a.m. no 1° trimestre de 2011.

Para maiores detalhes vide nota explivativa n® 16 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de

2011.

15. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros

Empresa Instituicdes financeiras Taxas contratuais

CCR
CCR

AutoBAn
AutoBAn
Renovias
Renovias
SPVias
SPVias
SPVias
SPVias
SPVias
SPVias
Ponte
Ponte
Controlar
SPVias
Diversos
SAMM
Diversos
Diversos
Diversos
SPVias

SPVias
ViaLagos
ViaQuatro
ViaQuatro
Rodonorte

Circulante

Em moeda nacional

Itad BBA (Arrend. Mercantil)
Banco Alfa (Arrend. Mercantil)

Subtotal Controladora

BNDES -
BNDES -
BNDES -
BNDES -
BNDES -
BNDES -
BNDES -
Santander
Bradesco
Itai BBA
Santander
Itai BBA
Itai BBA
Banco Votorantim

FINEM IIT
FINEM IV
FINEM I
FINEM IIT
FINEM I e CEF

FINEM IIT

Diversos (Finame)

Banco Alfa S.A.

Itati Leasing (Arrend. Mercantil)
Banco Alfa (Arrend. Mercantil)
Bradesco (Arrend. Mercantil)
Safra (Arrend. Mercantil)

Subtotal em moeda nacional
Em moeda estrangeira

BNDES - FINEM I
Merrill Lynch (c)
BID - B Loan

BID - A Loan
Merrill Lynch (c)

l em moeda est

FINEM II - Repasse e CEF

Taxa efetiva
do custo de transacio
(% a.a)

Saldos dos
custos a
apropriar em
31/03/2012

13,10% a.a.
CDI + 1,5% a.a.

TILP +2,12% a.a.

TILP +2,12% a.a.

TILP + 1,80% a.a. a 2,80% a.a.
TILP + 1,80% a.a. a 2,830% a.a.
TILP +5.5% a.a.

TILP +5.5% a.a.

TILP +2.8% a.a.

CDI +3,75% a.a.

116,5% do CDI

116,5% do CDI

111% CDI

112,5% do CDI

CDI + 1,7% a.a.

TILP +4,50 % a.a. a 13,00% a.a.

TILP + 1% a.a. a 43%

107,95% do CDI

1,0916% a.m. a 1,2321% a.m.
CDI + 1,5% a.a.

1,14% a 2,77% a.m.

CDI +0,14% a.a. a 0,5654% a.a.

Cesta de Moedas + 5,5% a.a.
US$ +1,73% a.a.

US$ + LIBOR + 19% a.a. 225 % a.a.
US$ + LIBOR +22% a.a. 228 % a.a.

USS$ + Libor + 1,5% a.a.

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil financeiro
Custos de transagio

Nao Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil financeiro
Custos de transagio

N/
NI

0,0531% (a)
N/I
0,0234% a 0,0239% (a)
0,0652% a 0.0667% (a)
N/I
NI
N/I
NI
04419% (a)
04612% (a)
N/I

NI
N/I
3,7516% (a) (b)
42287% (a) (b)
N/I

225

227
449

9.794
2.760

Vencimento final

Agosto de 2013
Outubro de 2013

Fevereiro de 2017
Fevereiro de 2017
Novembro de 2016
Abril de 2016
Outubro de 2013
Outubro de 2013
Julho de 2018
Julho de 2015
Fevereiro de 2013
Fevereiro de 2013
Julho de 2012
Novembro de 2012
Dezembro de 2013
Setembro de 2013
Julho de 2015
Abril de 2012
Junho de 2014
Outubro de 2013
Dezembro de 2012
Junho de 2013

Outubro de 2013
Agosto de 2013
Fevereiro de 2020
Fevereiro de 2023
Novembro de 2013

N/I - Custo de transacdo ndo identificado em fun¢do da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a)

31/03/2012 _ 31/12/2011
188 220
223 268
411 488
203.057 213.351
19.168 20.143
13.435 13.411
12.630 12.606
11.643 13.584
13.044 15.257
43.188 44.894
33.455 37.257
59.657 57.923
112.858 109.574
11.994 11.675
11.442 11.134
14.192 16.861
1.099 1.283
4.011 4.761
27.536 -
1.905 2.016
6.677 7.415
2.627 3.028
96 138
604.125 596.799
1.401 1.673
85.793 87.396
244.684 253.262
70.622 73.157
83.499 84.897
485.999 500.385
1.090.124 1.097.184
Consolidado
31/03/2012 _ 31/12/2011
372.313 132.213
(3.186) (3.267)
369.127 128.946
731.292 979.204
(10.295) (10.966)
720.997 968.238

(0
@

@
(d)
@)
(d)
(e)
(e)
(e)
(h
(h)
(h
0
0
®
@
(6]
(h)
(6]
@
(6]
@

(e)
0
@
@
0

O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao
considera taxas pés-fixadas, uma vez que a liquidag@o dos juros e principal dar-se-4 no final da
operacdo e na data de cada transacdo nao s@o conhecidas as futuras taxas aplicdveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transac¢do. Seu método de célculo

Versdo : 1
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estd de acordo com o pronunciamento contdbil CPC 08. Quando uma operagdo possui mais de
uma série/tranche, estd apresentada a taxa média ponderada.

(b)  Alternativamente poderé ser utilizada a ABR Prime, conforme previsdo contratual.

(c) Por entender ser informacdo mais relevante, dado que as operacdes estdo integralmente
protegidas por contratos de hedge, a Companhia decidiu mensurar estas operacdes ao valor justo
através do resultado (vide nota explicativa 24 para maiores detalhes).

Garantias:

(d) Fianca bancéria.

(e)  Fianca bancdria com aval do acionista controlador.

(f)  Fianca dos acionistas controladores, cessdo da indenizagdo e dos recebiveis.

(g) Alienacdo das agOes, cessdo das contas bancdrias e da indenizacdo e recursos dos acionistas
controladores para determinados eventos.

(h)  Fianca/aval do acionista controlador.

(i)  Bens financiados.

()  Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (nao circulante)

Controladora Consolidado

31/03/2012
2013 101 234.879
2014 - 113.970
2015 - 106.772
2016 - 95.742
2017 - 53.383
Ap6s 2017 - 126.546
Total 101 731.292

As condigdes, garantias e restricdes pactuadas ndo foram alteradas e vém sendo cumpridas
regularmente. Neste trimestre ndo houve a contratacio de novas operagdes ou liquidacdes de
operacgdes anteriores, exceto quanto a contratacdo abaixo descrita:

(1) SAMM

Em 20 de janeiro de 2012, foi contratado junto ao Banco Alfa uma Cédula de Crédito Bancdrio
(CCB) no valor de R$ 27.000 com vencimento de juros e principal em 02 de abril de 2012, com
remuneracao correspondente a 107,95% do CDI. Na data do vencimento a cédula foi renovada,
sendo que o vencimento passou a ser 07 de maio de 2012 e a remuneracdo de 107,8% do CDI.

Para maiores detalhes, vide nota explivativa n° 19 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2011.
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16. Debéntures

Versdo : 1

Saldos dos
Custo Custo de custos a
efetivo transacdo  apropriar em
Empresa Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos  31/03/2012 Vencimento final  31/03/2012 31/12/2011
CCR Sa Emissdo - Série 2 IPCA + 7,5% a.a. 0,6215% (a) 1.188 422 Agosto de 2014 181.942 175.877  (d)
Subtotal - controladora 181.942 175.877
RodoNorte 2a Emissdo - Série tnica 115,50% do CDI 0,2025% (b) 1.645 874 Novembro de 2015 208.002 202.120 (c)
AutoBAn la Emissao - Série 1 IGP-M + 10,65% a.a.  0,1636% (a) 877 135 Abril de 2014 46.012 74.034  (e)
AutoBAn la Emissao - Série 2 IGP-M + 10,65% a.a.  0,1636% (a) 877 108  Outubro de 2013 58.038 56.255  (e)
AutoBAn la Emissdo - Série 3 103,3% do CDI 0,1846% (b) 2.809 - Abrilde 2012 - 46.736  (e)
AutoBAn 2a Emissdo - Série tnica 108% do CDI 0,2114% (b) 662 137 Setembro de 2012 130.065 133.806  (c)
AutoBAn Cetip (Notas promissérias)  105,50% do CDI 0,0559% (a) 562 375 Novembro de 2012 984.949 959.866  (c)
ViaOeste la Emissao - Série 1 104,5% do CDI 0,2917% (b) 3.668 701  Julho de 2015 133.423 130.016 ()
ViaOeste la Emissao - Série 2 IGP-M + 7,6% a.a. 0,2976% (a) 2.431 519 Julho de 2015 131.300 128.028 (f)
ViaOeste la Emissdo - Série 3 IGP-M + 7,6% a.a. 0,2976% (a) 2431 423 Janeiro de 2015 108.527 105.825 ()
ViaOeste 2a Emissdo - Série tnica 117% do CDI 0,1334% (b) 1.494 756 Dezembro de 2016 233.744 227.096 (c)
ViaOeste 3a Emissdo - Série tnica 110,5% do CDI 0,2201% (b) 880 551 Fevereiro de 2015 129.430 156.122  (c)
RodoAnel Oeste 2a Emissdo - Série 1 109,20% do CDI 0,1125% (b) 1.684 1.253  Maio de 2014 521.163 507.337  (g)
RodoAnel Oeste  2a Emissdo - Série 2 111% do CDI 0,1131% (b) 2.483 2.011 Maio de 2015 573.063 557.599 (g)
RodoAnel Oeste 2a Emissdo - Série 3 112% do CDI 0,1142% (b) 4.276 3.582  Maio de 2016 780.923 759.728  (g)
Renovias la Emissdo - Série tnica CDI + 1,90% a.a. 0,1784% (b) 485 197  Fevereiro de 2015 51.260 55.766  (c)
SPVias la Emissdo - Série tnica 116,50% do CDI 0,1433 %(b) - - Fevereiro de 2013 961.758 934912 (g
NovaDutra 2a Emissdo - Série 1 110,50% do CDI 0,1648% (b) 1.683 1.027  Setembro de 2015 313.329 304.877 (d)
NovaDutra 2a Emissdo - Série 2 112,50% do CDI 0,1648% (b) 1.122 685 Setembro de 2015 209.063 203.325 (c)
NovaDutra Cetip (Notas promissérias) 106,80% do CDI 0,0100% (a) 13 9  Novembro de 2012 134.824 131.366 (c)
5.890.815 5.850.691
Controladora Consolidado

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011
Circulante
Debéntures e notas promissorias 68.123 62.172 2.779.544 1.759.503
Custos de transagcdo (240) (279) (5.673) (5.979)

67.883 61.893 2.773.871 1.753.524
Nao Circulante
Debéntures 114.241 114.242 3.125.037 4.106.434
Custos de transagao (182) (258) (8.092) (9.267)
114.059 113.984 3.116.945 4.097.167

(@) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transac¢do. Para os casos aplicdveis, nao
foram consideradas para fins de cdlculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

(b) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transag¢@o incorridos na emissao dos
titulos e ndo considera taxas pds-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sdo
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicdveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transagao.

Garantias:

(c) Nao existem garantias.

(d)  Flutuante.

(e)  Penhor de 55% das a¢des e das contas bancdrias e cessdo da indenizagdo e dos recebiveis.

(f)  Penhor das a¢des e das contas bancdrias e cessao da indenizagdo e dos recebiveis.

(g) Fidejussoria do acionista controlador.
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Cronograma de desembolsos (nao circulante)

Controladora Consolidado

31/03/2012
2013 49.773 472.7756
2014 64.468 994.759
2015 - 858.154
2016 - 799.368
Total 114.241 3.125.037

As condicdes, garantias e restricoes pactuadas ndo foram alteradas e vém sendo cumpridas
regularmente. Neste trimestre ndo houve a contratacdo de novas operagdes ou liquidacdes antecipadas
de operacdes anteriores divulgadas.

Para maiores detalhes vide nota explivativa n° 20 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2011.

17. Pagamentos baseados em acées (plano de incentivo de longo prazo)

Foi reconhecido como despesa no 1° trimestre de 2012, o montante de R$ 2.319 (R$ 1.380 no 1°
trimestre de 2011), relativo a provisionamento para liquidacdo dos programas 7, 8 e Novos Negdcios.
Nao ocorreram novas outorgas, cancelamentos e resgates no 1° trimestre de 2012. Detalhes relativos
aos planos, programas e respectivos cdlculos de valor justo estdo divulgados nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2011.

18. Obrigacoes fiscais

a. Obrigagaes fiscais federais, estaduais e municipais — a recolher

Controladora Consolidado

31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011

IRPJ e CSLL 2.330 - 83.465 48.050
ISS 246 282 24.654 27.331
COFINS +H 536 20.541 20.864
IRRF 27 29 29.897 25.610
PIS, COFINS e CSLL retidos 101 22 3.192 3.211
PIS 97 116 3.263 3.333
INSS retido 54 867 2.539 9.086
Outros (IPTU, CIDE e IOF) 46 46 329 424

3.345 1.898 167.880 137.909
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b. Obrigagaes fiscais federais e municipais parceladas - Consolidado
31/12/2011 31/03/2012
Saldo inicial Adicoes Realizacio  Transferéncias Saldo final
Circulante
PAES 2.071 20 (521) 520 2.090
Parcelamento Lei 11.941/09 (1) 44.569 847 (11.794) 11.807 45.429
Total 46.640 867 (12.315) 12.327 47.519
Nao circulante
COFINS 62 3 - ©) 56
PAES 1.036 6 - (520) 522
Parcelamento Lei 11.941/09 (1) 461.304 9.727 - (11.798) 459.233
Total 462.402 9.736 - (12.327) 459.811

(1)  Os impostos parcelados através da Lei n°. 11.941/09 foram homologados pela Receita Federal
do Brasil em junho de 2011, para pagamento em até 180 parcelas, mensais, iguais e consecutivas,
atualizadas mensalmente com base na taxa Selic. Os pagamentos se iniciaram em junho de 2011.
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19. Outras obrigacoes - Consolidado

31/03/2012  31/12/2011

Circulante
Contas a pagar - Aquisicao da SPVias e Inovap 5 (a) 44.706 43.372
Receitas acessorias a apropriar 18.747 19.395
Comissdes a pagar 5.939 4.854
Verbas contratuais 7.377 8.053
Indenizacdes a pagar 3.610 3.610
Provisao de custos com AVI 3.583 3.649
Adiantamento de clientes 2.569 1.831
Seguros a pagar 676 1.917
Outros 4.163 5.431
91.370 92.112
Nao circulante
Contas a pagar - Aquisicdo da SPVias e Inovap 5 (a) 132.778 129.676
Receitas acessorias a apropriar 25.218 21.647
Outros 5.446 1.310
163.442 152.633

(a) Refere-se a contas a pagar aos ex-controladores da SPVias e Inovap 5, o qual € atualizado pelo
CDI e estd sendo pago em cinco prestacdes anuais, sendo que a 1* prestacdo foi paga em
novembro de 2011.

20. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios - Consolidado

A Companhia e suas investidas s@o parte em agdes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e Orgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes,
envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e civeis.

A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢des em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de
seus assessores juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reinvindicadas:

31/12/2011 31/03/2012
Constituicao /
reversao de
Saldo Inicial provisao Saldo Final
Nao circulante
Civeis e administrativos 15.208 2.006 17.214
Trabalhistas e previdencidrias 3.567 793 4.360
Tributarias 1.656 94) 1.562
20.431 2.705 23.136
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A Companhia e suas investidas possuem outros riscos relativos a questdes tributdrias, civeis e
trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas
contdbeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacio.

31/03/2012 31/12/2011
Civeis e administrativos 126.843 117.625
Trabalhistas e previdencidrias 9.909 11.041
Tributdrias 31.288 36.372
Outras (a) 52.006 53.539
220.046 218.577

(a) Refere-se a ac@o proposta contra 0 RodoAnel Oeste constante na nota explicativa n° 12 —
Outras informagdes relevantes.

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais no montante de R$ 122.822
para os processos em andamento.

21. Provisao de manutenciao — Consolidado

31/12/2011 31/03/2012
Constituicao
de provisao a Ajuste a valor
Saldo inicial  valor presente presente Realizacao Transferéncias Saldo final
Circulante 222.821 10.821 7.484 (76.064) 6.830 171.892
Nao circulante 203.423 23.608 7.135 (1.089) (6.830) 226.247

As taxas para cdlculo do valor presente sdo equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se
referem e estdo demonstradas a seguir:

e  Projetos com inicio de provisdo até 2009: 14,75% a.a.
e  Projetos com inicio de provisdao em 2010: 12,34% a.a.

e  Projetos com inicio de provisdao em 2011: 12,62% a.a.
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22. Resultado financeiro

Consolidado
31/03/2012  31/03/2011

Controladora
31/03/2012  31/03/2011

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissorias e

arrendamentos mercantis (3.476) (35.295) (176.327) (176.229)
Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos - - (32.604) (5.208)
Perda com operagdes de derivativos - (2.375) (23.492) (51.843)
Ajuste a valor presente da provisdo de manuten¢do - - (14.619) (19.550)
Juros sobre impostos parcelados 2) 5 (10.602) (11.563)
Variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (2.603) (3.654) (4.888) (14.467)
Variagdo monetaria sobre obrigagdes com poder concedente - - (3.245) -
Juros e variacdes monetdrias sobre mituos - - (1.931) (1.032)
Valor justo sobre financiamentos (fair value option) - - (1.563) -
Capitalizacao de custos dos empréstimos - - 13.177 12.794
Taxa, comissdes e outras despesas financeiras (1.398) (390) (12.777) (21.470)
(7.479) (41.719) (268.871) (288.568)

Receitas financeiras

Variacdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos - - 46.825 30.966
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 9.122 20.776 23.664 34.175
Ganho com operagdes de derivativos 2.852 3.401 19.506 8.406
Juros e variagdes monetdrias sobre mutuos 28.314 28.730 926 74
Variacdo monetdria sobre empréstimos, financiamentos e deb&ntures - - 180 -
Juros e outras receitas financeiras 2.765 2.428 8.651 9.203

43.053 55.335 99.752 82.824
Resultado financeiro liquido 35.574 13.616 (169.119) (205.744)
23. Receitas
Controladora Consolidado

31/03/2012  31/03/2011

31/03/2012 31/03/2011

Receitas de pedagio - - 1.199.973 1.062.300
Receitas de construcao (ICPC 01) - - 74.227 135.920
Receitas administrativas e de operagao de rodovia 36.861 41.372 54.281 59.666
Receitas acessorias - - 23.429 18.207
Receitas metrovidrias - - 34.267 10.763
Receita bruta 36.861 41.372 1.386.177 1.286.856
Impostos sobre receitas (3.362) (4.441) (116.316) (104.244)
Devolugdes e abatimentos - - (984) (3.334)
Deducoes da receita bruta (3.362) (4.441) (117.300) (107.578)
Receita liquida 33.499 36.931 1.268.877 1.179.278

24. Instrumentos financeiros

A politica de contratacdio de instrumentos financeiros, os métodos e premissas adotados na
determinacdo dos valores justos, bem como os critérios de seus registros e classificagcdes hierdrquicas
sdao os mesmos divulgados nas notas explicativas das demonstracdes financeiras do exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2011.
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Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas informagdes trimestrais da
Companhia e de suas investidas conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora
31/03/2012 31/12/2011
Passivo Passivo
financeiro  Valor justo financeiro
Valor justo mensurado ao por meio mensurado ao
por meio do  Empréstimos custo do Empréstimos custo
resultado e recebiveis amortizado (a) resultado e recebiveis amortizado (a)
Ativos
Aplicagdes financeiras 389.782 - - 363.917 - -
Contas a receber de clientes - partes relacionadas - 13.281 - - 13.591 -
Miituos - partes relacionadas 1.063.841 1.039.836
Contas a receber com operacdes de derivativos 19.834 - - 16.982 - -
Passivos
Debéntures - - (181.942) - - (175.877)
Arrendamentos mercantis financeiros - - (310) - - (488)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (4.582) - - (5.447)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas (170) (4.259)
Plano de incentivo de longo prazo (19.722) - - (17.403) - -
Aumento de capital - partes relacionadas - - (1.916) - - (1.916)
389.894 1.077.122 (188.921) 363.496 1.053.427 (187.987)
(a) Valores liquidos dos custos de transacao.
Consolidado
31/03/2012 31/12/2011
Passivo Passivo
financeiro  Valor justo financeiro
Valor justo mensurado ao por meio mensurado ao
por meio do  Empréstimos custo do Empréstimos custo
resultado e recebiveis amortizado (a) resultado e recebiveis amortizado (a)
Ativos
Aplicacdes financeiras 995.639 - - 733.325 - -
Aplicacdes financeiras vinculadas - Conta reserva 41.306 - - 638 - -
Contas a receber - 253.490 - - 246.356 -
Contas a receber de clientes - partes relacionadas - 136.204 - - 163.199 -
Muituos - partes relacionadas - 31.468 - - 30.673 -
Contas a receber com operagdes de derivativos 32.125 - - 33.689 - -
Passivos
Empréstimos em moeda nacional - - (272.233) - - (244.424)
Arrendamentos mercantis financeiros - - (11.716) - - (13.085)
Financiamentos em moeda nacional - - (320.176) - - (339.290)
Empréstimos em moeda estrangeira (169.292) - - (172.293) - -
Financiamentos em moeda estrangeira - - (316.707) - - (328.092)
Debéntures e notas promissorias - - (5.890.815) - - (5.850.691)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (523.211) - - (579.809)
Muituos - partes relacionadas - - (71.179) - - (69.554)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (34.999) - - (37.990)
Plano de incentivo de longo prazo (19.722) - - (17.403) - -
Aumento de capital - partes relacionadas - - (1.916) (1.916)
Contas a pagar com operacdes de derivativos (2.003) - - (1.222) - -
878.053 421.162 (7.442.952) 576.734 440.228 (7.464.851)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e Aplicacoes financeiras — Sao definidos como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo o valor justo idéntico o valor contdbil em virtude do curto prazo de vencimento

dessas operagdes;
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e Contas a receber de clientes e contas a receber de partes relacionadas, fornecedores e outras
contas a pagar — Os valores justos sdo iguais aos saldos contdbeis, dado o curto prazo para
liquidagdo das operacgdes.

e Plano de incentivo de longo prazo — Os valores justos sdo determinados com base no modelo
Black-Scholes-Merton. Para maiores detalhes vide nota explivativa n° 21 das demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2011.

¢ Financiamentos — Consideram-se os valores contdbeis desses financiamentos equivalentes aos
valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos
de fontes de financiamento especificas para financiamento de investimentos, atrelados a TILP —
Taxa de Juros do Longo Prazo.

e  Empréstimos mensurados ao valor justo por meio do resultado — A Vial.agos e a RodoNorte
contrataram operagdes em moeda estrangeira (délar norte-americano), sendo que nas mesmas
datas das contratagdes foram firmados contratos de swap trocando a totalidade da variacdo
cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior, por 101% do CDI. A Administracdo
da Companhia entendeu que a mensuracio dessas dividas pelo valor justo (fair value option), tal
qual a ponta ativa do derivativo, resultaria em informacdo mais relevante e reduziria o
descasamento contébil no resultado causado pela mensuragdo do derivativo a valor justo enquanto
que a divida seria pelo custo amortizado. Caso estes empréstimos fossem mensurados pelo custo
amortizado, o saldo contédbil seria de R$ 170.721 em 31 de marco de 2012 (R$ 175.284 em 31 de
dezembro de 2011). Para maiores detalhes sobre as operagdes, vide nota explicativa n° 15.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacdes com base nas taxas contratuais futuras obtidas através de fontes publicas (ex:
BM&FBovespa, Bloomberg) mais cupom da operacdo e trazendo a valor presente pelo cupom
sujo.

® Empréstimos e debéntures mensurados ao custo amortizado — Caso fosse adotado o critério de
reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

Versdo : 1

Controladora

31/03/2012
Valor
contabil Valor
(a) justo
Empréstimos em moeda nacional -
Debéntures e notas promissorias 182.364 198.802

(a) Valores brutos dos custos de transagao.

Valor
justo

251.379
5.865.937 6.019.228

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: BM&FBovespa e Bloomberg)

acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais

estdo qualificados no nivel 2:
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Controladora Consolidado

31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Aplicacdes financeiras e conta reserva 389.782 363.917 1.036.945 733.963
Derivativos a receber e a pagar 19.834 16.982 30.122 32.467
Empréstimos em moeda estrangeira - - (169.292) (172.293)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e Nivel I: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observiveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Instrumentos financeiros Derivativos

As operagdes com derivativos contratadas t€m por objetivo principal a prote¢do contra variagdes
cambiais nas captacdes realizadas e fluxos de pagamento em moeda estrangeira, além de prote¢do com
flutuacdes da Libor, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de
hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

A ViaQuatro, visando cumprir as exigéncias de seu contrato de financiamento com o BID, conforme
descrito na nota explicativa n° 15 e visando a mitigacdo dos riscos de taxa de juros, contratou opgdes
de compra da Libor com teto de 4,5% ao ano para todo o fluxo de juros de seu financiamento. Além
disso, de acordo com politica da Companhia, contratou operagcdes de swap para proteger os fluxos de
caixa do endividamento em moeda estrangeira para os préximos dois anos.

A CCR realizou operacdes com derivativos (swap) visando mitigar os riscos de taxas de juros e
inflacdo.

A VialLagos e a RodoNorte, contrataram operagdes com derivativos, visando proteger a totalidade dos
fluxos de caixa de seus endividamentos em moeda estrangeira.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.

Segue abaixo, quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados:
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(1) As contrapartes s@o: Banco Santander (Brasil) S.A., SMBC Capital Markets Limited, Banco
Bilbao Vizcaya Argentina, S.A., WestLB AG, New York Branch, Espirito Santo investiment p.l.c,
Societé Generale/ Paris;

(2) As opcdes de compra foram divididas em cinquenta e quatro tranches, sendo uma para cada
vencimento de juros de cada tranche do contrato de financiamento do BID, com vencimentos
semestrais entre agosto de 2009 e fevereiro de 2023;

(3) Os contratos possuem vencimentos intermediarios em agosto de 2012 e 2013;

(4) Quando o derivativo possui vencimentos intermedidrios, o valor nocional mencionado é o da

tranche vigente.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propoésito de protecao

Consolidado
31/03/2012  31/03/2011
Riscos cambiais (6.838) (48.303)
Riscos de juros 2.852 4.495
Total (3.986) (43.808)

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a
eventos futuros. A Administracio da Companhia e de suas investidas revisam regularmente essas
estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacdo das transa¢des envolvendo
essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente
ao processo utilizado na preparacio das andlises.

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto a
variacdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos cédlculos novas contratacdes de operagcdes
com derivativos além dos ja existentes.

Analise de sensibilidade de variacées na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variagdo cambial sobre os contratos
de empréstimos e financiamentos sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no
resultado do exercicio e no patrimdnio liquido e foram calculados com base no saldo das exposi¢des
cambiais na data dessas informacdes trimestrais, sendo que para os cendrios A e B, as taxas de cAmbio
utilizadas no cendrio provdvel foram adicionadas dos percentuais de deterioracdo de 25% e 50%,
definidos na referida Instrucao.

Para o cdlculo do cendrio provavel foi utilizada a taxa cambial no fechamento dessas informagdes

trimestrais (R$ x USD = 1,8221). Como os valores ja estdo registrados, nao ha efeitos adicionais no
resultado para esse cendrio.
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Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Exposi¢do em R$ Cenirio Cenidrio A Cenirio B
Operacio Vencimentos até w Risco provavel 25% 50%
ViaQuatro
Divida em USD - BID Fevereiro de 2023 329.778 Aumento da cotagdo do USD - (82.444) (164.889)
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Agosto de 2012 (8.222)  Diminuicio da cotagdo do USD - 2.056 4.111
SWAP USD x CDI (Ponta ativa) Fevereiro de 2013 (43.583)  Diminuicio da cotagdo do USD - 10.896 21.792
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Agosto de 2013 (43.061)  Diminuicio da cotagdo do USD - 10.765 21.530
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Fevereiro de 2014 (43.305)  Diminuicio da cotagdo do USD - 10.826 21.653
Efeito de Ganho ou (Perda) - (47.901) (95.803)
ViaLagos
4131 em USD Agosto de 2013 86.550 Aumento da cotagdo do USD - (21.638) (43.275)
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Agosto de 2013 (86.592)  Diminuicio da cotagdo do USD - 21.648 43.296
Efeito de Ganho ou (Perda) - 10 21
RodoNorte
4131 em USD Novembro de 2013 84.171 Aumento da cotagdo do USD - (21.043) (42.086)
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Novembro de 2013 (84.307)  Diminuicio da cotagdo do USD - 21.077 42.154
Efeito de Ganho ou (Perda) - 34 68
Total dos Efeitos de Ganho ou (Perda) - (47.857) (95.714)

(1) Nos valores de exposi¢ao nao estdo deduzidos os custos de transagao.
Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetdrias e de juros sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissdrias com taxas pés-fixadas, no
horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de marco de 2013 ou até o vencimento final de cada operacao, o
que ocorrer primeiro.

Consolidado - Ffeito em R$ no resultads
Exposigio em R$ Cenirio Cenirio B

Operacio Risco Vencimentos até Empresas © provavel Cenirio A 25% 50%
Passivos Financeiros
Empréstimo BID Aumento da Libor de 6 meses Fevereiro de 2023 ViaQuatro 327.860 (9.030) (9.643) (10.256)
Hedge (opgdes) de taxa de juros ” Fevereiro de 2023 ViaQuatro - - -
Hfeito liquido (9.030) (9.643) (10.256)
Debéntures Aumento do IPC-A Agosto de 2014 CCR 182.364 (24.135) (26.790) (29.445)
Swap IPC-A x CDI (ponta ativa) Diminui¢do do IPC-A Agosto de 2014 CCR (182.364) 24.135 26.790 29.445
Swap IPC-A x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2014 CCR 182.364 (19.112) (23.915) (28.729)
Hfeito liquido (19.112) (23.915) (28.729)
Debéntures Aumento do IGP-M Outubro de 2013 AutoBAn 58.145 (7.771) (11.084) (11.572)
Debéntures Aumento do IGP-M Abril de 2014 AutoBAn 46.147 (6.483) (6.890) (7.297)
Debéntures Aumento do IGP-M Janeiro de 2015 ViaOeste 108.950 (11.707) (12.626) (13.545)
Debéntures Aumento do IGP-M Julho de 2015 ViaOeste 131.819 (13.651) (14.723) (15.794)
Debéntures Aumento do CDI Setembro de 2012 AutoBAn 130.202 (6.393) (7.950) (9.491)
Debéntures Aumento do CDI Dezembro de 2016 ViaOeste 498.605 (52.766) (66.038) (79.339)
Debéntures Aumento do CDI Fevereiro de 2015 Renovias 51.459 (6.125) (7.404) (8.683)
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2016 RodoAnel Oeste 1.881.995 (187.368) (234.460) (281.647)
Debéntures Aumento do CDI Novembro de 2015 RodoNorte 208.876 (22.842) (28.597) (34.369)
Debéntures Aumento do CDI Outubro de 2015 NovaDutra 524.105 (55.124) (68.982) (82.868)
Debéntures Aumento do CDI Fevereiro de 2013 SPVias 961.758 (96.746) (121.004) (145.290)
Notas Promissorias Aumento do CDI Novembro de 2012 AutoBAn 985.323 (61.486) (76.574) (91.554)
Notas Promissorias Aumento do CDI Novembro de 2012 NovaDutra 134.833 (8.521) (10.684) (12.940)
CCB Aumento do CDI Dezembro de 2014 Controlar 14.192 (1.595) (1.934) (2.273)
CCB Aumento do CDI Novembro de 2012 Ponte 23.436 (1.074) (1.337) (1.597)
CCB Aumento do CDI Abril de 2012 SAMM 27.536 (11 (14) (17)
CCB Aumento do CDI Julho de 2015 SPVias 206.646 (21.923) (27.106) (32.294)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Novembro de 2013 RodoNorte 83.132 (7.897) (9.872) (11.846)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2013 ViaLagos 77.948 (7.405) (9.256) (11.107)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2012 ViaQuatro 8.763 (202) (250) (298)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Fevereiro de 2013 ViaQuatro 46.407 (2.454) (3.053) (3.646)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2013 ViaQuatro 45.885 (2.847) (3.546) (4.240)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Fevereiro de 2014 ViaQuatro 40917 (2.798) (3.486) 4.171)
Total do efeito de ganho ou (perda) (613.331) (760.428) (904.863)
As taxas de juros consideradas foram "

cor® 9,52% 11,90% 14,28%

16p-M 3.23% 4,04% 4.85%

pcA® 5.49% 6.87% 8.24%

LIBOR 6 meses 0,7334% 0.9168% 1,1001%
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(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cdlculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do célculo:

Nos itens (2) a (7) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cendrio provavel:

(2) Refere-se a taxa de 30/03/2012, divulgada pela CETIP.

(3) Refere-se a variag@o anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pela Anbima.

(4) Refere-se a variacdo anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo Banco Central do
Brasil.

(5) Refere-se as taxas Libor de 6 meses, divulgados pela BBA (British Bankers Association) em
30/03/2012.

(6) Nos valores de exposicao ndo estdo deduzidos os custos de transacdo e também ndo estdo
considerados os saldos de juros em 31/03/2012 quando estes ndo interferem nos calculos dos
efeitos posteriores.

(7) Existem contratos de op¢ao (cap) para proteger o aumento da Libor de 6 meses, cujo preco de
exercicio € 4,5% a.a. As op¢des de compra somente geram efeitos se a Libor estiver acima do
preco de exercicio.

Além dos indices varidveis demonstrados no quadro acima, parte dos contratos possui taxas fixas
incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos célculos.

Nao foram calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados a TJILP (Empréstimos do
BNDES e Finames), em virtude de se considerar que a TJLP, por ser uma taxa de longo prazo e
administrada pelo Governo Federal, ndo estd sujeita a variacdes relevantes de curto prazo e, portanto,
nao oferecendo riscos relevantes de elevacao no contexto das operacdes da Companhia.

25. Cobertura de seguros

Em 31 de marco de 2012, as coberturas proporcionadas pelas apélices de seguros da Companhia e
suas investidas, foram resumidas conforme abaixo:

Responsabilidade Civil — de R$ 500 a R$ 82.500;

Riscos de Engenharia — Conservacdo e Manuten¢ao — de R$ 6.250 a R$ 137.690;
Riscos de Engenharia — Ampliacido e Melhoramentos — de R$ 6.024 a R$ 123.719;
Riscos Patrimoniais / Operacionais — de R$ 3.000 a R$ 500.000;

Perda de Receita — de R$ 7.200 a R$ 165.500.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma revisao das
informacdes trimestrais e, consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores
independentes.

26. Onus sobre ativos e garantias prestadas a terceiros

Em 31 mar¢o de 2012, a AutoBAn e o RodoAnel Oeste mantinham aplicacio financeira em conta
reserva nos montantes de R$ 40.659 e R$ 4, respectivamente (R$ 4 do RodoAnel em 31 de dezembro
de 2011). Na AutoBAn, a aplicacdo € para garantia dos financiamentos junto ao BNDES, a qual serd
liberada quando do pagamento das parcelas ou substitui¢do da garantia por fianga bancaria.

A ViaOeste e a SPVias mantém conta poupanga no montante de R$ 643 em 31 de marco de 2012 (R$
634 em 31 de dezembro de 2011), para garantia de realizacdo de compensacdo ambiental.
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27. Compromissos vinculados a contratos de concessiao

a. Compromisso com o Poder Concedente

Outorga fixa

Refere-se ao preco da delegacdo do servico publico, assumido no processo de licitacao,
determinado com base no valor fixo a ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais mensais
até 2018, corrigidas pela variacdo do IGP-M, em julho de cada ano.

Valor nominal Valor presente
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
AutoBAn 1.528.971 1.582.064 1.320.256 1.358.213
ViaOeste 304.939 315.878 251.546 272.230
Renovias (¥) 147.634 151.998 106.514 108.373
1.981.544 2.049.940 1.678.316 1.738.816

(*) Trata-se de 100% do compromisso da concessiondria.
Esses compromissos, atualizados até 31 de margo de 2012, estavam assim distribuidos:

Valor nominal Valor presente

2012 245.203 227.036
2013 327.428 305.622
2014 327.592 289.941
2015 327.591 275.000
Apbs 2015 até 2018 753.730 580.717

1.981.544 1.678.316

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 5% a.a.,
compativel com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga,
ndo tendo vinculacdo com a expectativa de retorno do projeto.

No decorrer do 1° trimestre de 2012, foi pago ao Poder Concedente, o montante de R$ 70.652,
referente ao direito de outorga fixa (R$ 51.829 no 1° trimestre findo em 31 de marco de 2011).

A AutoBAn reteve 16 (dezesseis) parcelas de 6nus fixo relativas ao periodo de novembro de 2009
a fevereiro de 2011 e esta retendo 8,26% de cada uma das 86 (oitenta e seis) parcelas restantes do
onus fixo, no periodo de marco de 2011 a abril de 2018, autorizada pelo Termo Aditivo
Modificativo n°. 24, de abril de 2011, como parte do reequilibrio econdmico-financeiro
decorrente da implantacdo de um conjunto de obras ji realizadas. Esse compromisso, em 31 de
marco de 2012, corresponde a zero, pois todos os valores retidos ja foram compensados com os
gastos efetuados (o saldo era zero em 31 de dezembro de 2011).

Outorga varidvel — AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste, Renovias e SPVias
Refere-se a parte do preco da delegacdo do servico publico, correspondente a 3% da receita bruta
efetivamente obtida mensalmente, com vencimento até o ultimo dia ttil do més subsequente. O

compromisso, em 31 de margo de 2012 era de R$ 46.655 (R$ 30.433 em 31 de dezembro de
2011).
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No decorrer do trimestre findo em 31 de marco de 2012, foi pago ao Poder Concedente, o
montante de R$ 30.558 (R$ 7.088 no trimestre findo em 31 de marco de 2011).

b. Compromissos relativos as concessoes

As investidas assumiram o compromisso de melhorar, conservar e expandir as rodovias, bem
como adquirir o material rodante, implantar sistemas, operar e realizar manutencdo da Linha 4 —
Amarela do Metrd de Sao Paulo, obrigacdes a serem cumpridas até o final do prazo da concessao,
conforme demonstrado a seguir:

31/03/2012 31/12/2011

RodoNorte 1.225.634 1.233.018
ViaQuatro (¥) 1.657.219 1.648.316
AutoBAn 1.046.797 1.079.719
ViaOeste 554.772 569.071
NovaDutra 643.612 624.006
RodoAnel Oeste 368.496 378.385
Renovias (*) 325.234 292.375
Ponte 45.175 47.314
VialLagos 146.852 147.104
SPVias 748.470 764.238

6.762.261 6.783.546

(*) Trata-se de 100% do compromisso da concessiondria controlada em conjunto.

Estes investimentos se destinam a melhorias na infraestrutura para que a mesma possa comportar
o aumento do trifego futuro previsto e, consequentemente, gerar receitas adicionais para as
concessiondrias.

¢. Outorga Varidvel e Obras a executar (ndo circulante)

(a)

(b)

31/03/2012 31/12/2011

Obras a executar - ViaOeste (a) 8.225 8.822
Outorga varidvel - SPVias (b) 20.341 20.341
28.566 29.163

Implantagdo dos contornos dos trechos urbanizados de Sdo Roque e de Brigadeiro Tobias
conforme Termo Aditivo Modificativo n® 7.

Retencdo da outorga varidvel para compensacao parcial do ISSQN correspondente ao periodo

de fevereiro de 2003 a janeiro de 2005, sendo o pagamento destes valores diferidos para
pagamento nos anos 2012 e 2013, conforme Termo Aditivo Modificativo n° 15.
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28. Segmentos operacionais

Concessdes Concessio Servicos/ Eliminacoes
rodoviarias  metroviaria Holdings Totais (*) Consolidado

Informacdes relativas a 31 de marco de 2012

Receitas brutas 1.292.692 38.605 53.473 1.384.770 - 1.384.770
Receitas brutas entre segmentos - - 61.449 61.449 (60.040) 1.409
Receitas financeiras 41.964 36.435 48.742 127.141 (27.389) 99.752
Despesas financeiras (252.213) (28.852) (15.201) (296.266) 27.395 (268.871)
Deprecia¢@o e amortizacao (101.678) (3.748) (15.419) (120.845) 2.853 (117.992)
Resultados dos segmentos divulgdveis apds

imposto de renda e da contribui¢ao social 270.253 13.368 286.778 570.399 (281.764) 288.635
Imposto de renda e contribuicao social (130.326) (7.141) (8.211) (145.678) - (145.678)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 280.407 280.407 (280.407) -
Ativos dos segmentos divulgdveis 11.471.476 430.113 5.217.539 17.119.128 (3.947.686) 13.171.442
Investimentos em coligadas e controladas em

conjunto - - 2.709.534 2.709.534 (2.709.534) -
CAPEX 90.277 3.351 14.547 108.175 - 108.175
Passivos dos segmentos divulgdveis 9.645.007 436.817 1.059.104 11.140.928 (1.472.497) 9.668.431

Informacdes relativas a 31 de marco de 2011

Receitas brutas 1.201.232 25.966 58.112 1.285.310 - 1.285.310
Receitas brutas entre segmentos - - 65.706 65.706 (64.160) 1.546
Receitas financeiras 39.247 13.042 59.251 111.540 (28.716) 82.824
Despesas financeiras (259.096) (7.697) (50.490) (317.283) 28.715 (288.568)
Depreciag¢@o e amortizacao (91.932) (1.984) (13.365) (107.281) 2.853 (104.428)
Resultados dos segmentos divulgdveis apds

imposto de renda e da contribuicao social 163.065 3.232 168.839 335.136 (156.638) 178.498

Imposto de renda e contribuicao social (88.368) (1.140) (9.722) (99.230) - (99.230)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 161.140 161.140 (161.140) -

Informacdes relativas a 31 de dezembro de 2011

Ativos dos segmentos divulgdveis 11.133.563 470.771 4.865.528 16.469.862 (3.618.496) 12.851.366
Investimentos em coligadas e controladas em

conjunto - - 2.413.261 2.413.261 (2.413.261) -
CAPEX 534.485 71.229 52.895 658.609 - 658.609
Passivos dos segmentos divulgdveis 9.620.098 434.645 987.210 11.041.953 (1.404.802) 9.637.151

(*) A coluna de eliminagdes e ajustes inclui as eliminagdes entre segmentos de contexto das
informacdes trimestrais consolidadas.

29. Eventos subsequentes

Aeroporto de Costa Rica

Em 02 de abril de 2012, as controladas Companhia de Participagdes em Concessoes (“CPC”) e CCR
Espafia — Concesiones y Participaciones S.L. (“CCR ESPANA”) e a Companhia assinaram, na
condi¢do de compradoras e interveniente-garantidora, respectivamente, o Instrumento Particular de
Compra e Venda de Agdes e outras Avencas (“Contrato”), com a Andrade Gutierrez Concessdes S.A.
(“AG Concessdes” / “Vendedora™), para a aquisi¢io, pela CPC e pela CCR ESPANA, da totalidade da
participacdo societdria detida pela AG Concessdes, direta ou indiretamente, no Projeto referente ao
Aeroporto Internacional de San Jose, na Costa Rica (“Projeto Costa Rica”). A conclusdo financeira
desta operacdo estd condicionada ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes pela
Vendedora.

A assinatura do referido Contrato foi aprovada pelo Conselho de Administracio da Companhia na
mesma data e realizada em consonincia com a decisdo dos acionistas presentes a Assembléia Geral
Extraordindria da CCR realizada em 16 de janeiro de 2012, quanto a aquisicdo de participagdes
aciondrias, diretas ou indiretas de 02 (dois) de seus Grupos Controladores: participacdo aciondria do
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Grupo Andrade Gutierrez nos projetos referentes ao Aeroporto Internacional de Quito, no Equador e
de San Jose, na Costa Rica e participagdo aciondria do Grupo Camargo Corréa, no projeto referente ao
Aeroporto Internacional de Curagao.

Aquisicao da Barcas S.A.

Em 04 de abril de 2012, a Companhia divulgou Fato Relevante, comunicando ao mercado que sua
controlada CPC firmou um  Contrato de Compra e Venda de Acdes e outras Avencas
(“CONTRATQ”), irrevogavel e irretratavel, com (i) Auto Viacdo 1001 Ltda. e Rodomar Participacdes
Ltda. (“VENDEDORAS”), acionistas da Barcas S.A. — Transportes Maritimos (“BARCAS”), (ii) JCA
Holding Participagdes Ltda. (“JCA”), garantidora das obrigagdes das VENDEDORAS
(“GARANTIDORAS™); e (iii) BARCAS, ATP — Around the Pier Administracio e Participacdes Ltda.
(“ATP”), SPTA Holding em Transporte Aquavidrio Ltda. (“SPTA”), Amaury de Andrade
(“AMAURY DE ANDRADE”) e RJ Administra¢do e Participagdes S.A. (“RJ”) como intervenientes
anuentes (“INTERVENIENTES ANUENTES”); para a aquisicao, pela CPC, das acdes representativas
de 80,00% (oitenta por cento) do capital social da BARCAS, pelo preco de aquisi¢do, sujeito a ajustes
na forma definida no CONTRATO, de R$ 72.000 — data-base de janeiro de 2011.

O CONTRATO prevé que a consumagdo da aquisi¢io e o pagamento do preco estdo sujeitos ao
cumprimento de condi¢des precedentes, dentre elas, a obtencdo da prévia autorizagdo do Poder
Concedente e dos credores detentores de alienagao fiducidria das acdes da BARCAS.

A BARCAS ¢ uma concessiondria de servicos publicos de transporte aquavidrio de passageiros no
Estado do Rio de Janeiro e também a quinta maior empresa do mundo neste setor.

Dividendos

Em 13 de abril de 2012, foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria, o pagamento, pela Companhia,
de dividendos complementares, relativos aos lucros do exercicio de 2011, conforme proposto nas
demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2011, a partir de 27 de abril de 2012, no montante de
R$ 100.775, correspondente a R$ 0,057077328155 por agao.

Transolimpica

Em 19 de abril de 2012, a Companhia divulgou Fato Relevante, comunicando ao mercado que a
Comissao Especial de Licitacdo da concorréncia objeto do Edital de Concessdo n° CO-44/2011
(“CONCORRENCIA”), promovida pela Prefeitura do Rio de Janeiro — Estado do Rio de Janeiro, por
meio da Secretaria Municipal de Obras — SMO, divulgou o resultado do certame.

A CONCORRENCIA teve como objetivo selecionar a proposta mais vantajosa de concessio da
outorga dos servigos de implantacdo, operagdo, manutengdo, monitoragdo, conservacdo e realizagdo de
melhorias da Ligacdo Transolimpica (“CONCESSAO” / “TRANSOLIMPICA”).

A referida Comissdo declarou o Consércio Rio Olimpico (“CONSORCIO™), formado pela CCR
(33,33%), Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — Invepar (“INVEPAR”) (33,34%) e
Odebrecht TransPort Participagdes S.A. (“OTP”) (33,33%), vencedor da CONCORRENCIA,
tornando-se o resultado publico apdés a divulgacdo da respectiva ata da sessdo de abertura dos
envelopes contendo as propostas econdmicas.

O CONSORCIO sagrou-se vencedor ao oferecer o maior valor a titulo de pagamento de outorga, no
montante de R$ 57.970. O CONSORCIO aguardara a adjudicagdo da CONCESSAO.

Em 26 de abril de 2012, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado, informando que a
CONCESSIONARIA TRANSOLIMPICA S.A., constituida pela CCR, INVEPAR e OTP nas
respectivas participagdes aciondrias previstas no CONSORCIO, naquela data, assinou o Contrato de
Concessio (“CONTRATO DE CONCESSAQ”) para a outorga, mediante concessdo, dos servicos de
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implantagdo, operagdo, manutengdo, monitoragdo, conservagdo e realizagdo de melhorias da
TRANSOLIMPICA, pelo prazo de 35 (trinta e cinco) anos.

A assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO da TRANSOLIMPICA representa a concretizacio de
mais uma importante etapa do planejamento estratégico da CCR, que visa o seu crescimento
qualificado, agregar valor aos acionistas e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico e
ambiental do Brasil.

A construgio da TRANSOLIMPICA faz parte do pacote de investimentos para a Olimpiada de 2016
que ser4 realizada no Rio de Janeiro. A CONCESSAO tem um prazo de 35 (trinta e cinco anos) e a via
expressa tem extensdo de 13 (treze) quildmetros, ligando o bairro de Deodoro a Barra da Tijuca, na
Cidade do Rio de Janeiro. A via terd inicio na Avenida Brasil, entre a Avenida da Equitacdo e a
Estrada do Engenho Novo, em Magalhaes Bastos, se estendendo até a Estrada dos Bandeirantes, logo
apods o seu entroncamento com a Avenida Salvador Allende, em Jacarepagua.

Com a participacdo neste projeto, a CCR busca dar continuidade ao demonstrado interesse na
exploragdo das oportunidades no Estado do Rio de Janeiro, bem como na promocdo do seu
desenvolvimento sustentdvel por meio da melhoria da infraestrutura de transporte. A CCR ja atua no
referido Estado desde 1995, por meio de suas concessiondrias CCR NovaDutra, CCR Ponte ¢ CCR
Vialagos e no inicio deste més, assinou Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e outras Avencas para
aquisicdo de 80% (oitenta por cento) das agdes representativas da Barcas S.A. — Transportes
Maritimos, conforme Fato Relevante divulgado em 04/04/2012.

Emissao de debéntures — ViaOeste

Em 28 de abril de 2012, a ViaOeste realizou sua 4* emissdo de debéntures, no valor de R$ 750.000, a
qual é remunerada a taxa de 108,3% do CDI. O principal e os juros serdo pagos trimestralmente,
sendo o principal entre maio de 2013 e de 2017 e os juros entre maio de 2012 e de 2017. O
recebimento do valor da emissdo estd previsto para 10 de maio de 2012.
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Composicao dos acionistas da CCR S.A. com mais de 5% das agdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o Total %o
Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. 269.082.312 15,24% 269.082.312 15,24%
VBC Energia S.A. 31.067.520 1,76% 31.067.520 1,76%
Andrade Gutierrez Concessoes S.A. 288.689.976 16,35% 288.689.976 16.35%
AGC Participagoes Ltda. 6.800.000 0,39% 6.800.000 0,39%
Construtora Andrade Gutierrez S.A. 4.659.860 0,26% 4.659.860 0,26%
Soares Penido Concessoes S.A. 210.663.128 11,93% 210.663.128 11,93%
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos S.A. 93.341.648 5,29% 93.341.648 5,29%
Outros 861.282.756 48,78% 861.282.756 48,78%
Total 1.765.587.200 100,00 % 1.765.587.200 100,00 %

Composicio dos acionistas da Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON % Total %
Camargo Corréa S.A. 861.502.276 100,00% 861.502.276 100,00%
Outros 5 0,00% 5 0,00%
Total 861.502.281 100,00 % 861.502.281 100,00 %

Composicao dos acionistas da Camargo Corréa S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o PN %o Total %o
Participagdes Morro Vermelho S.A. 48.943 99,99% 93.099 100,00% 142.042 100,00%
Outros 3 0,01% 1 0,00% 4 0,00%
Total 48.946 100,00 % 93.100 100,00 % 142.046 100,00 %
Composicao dos acioni da Participacoes Morro Vermelho S.A. com mais de 5% das acoes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON % PN %o Total %
RCABON Empreendimentos e Participagoes S.A. 749.998 33,33% 0 0,00% 749.998 11,11%
RCABPN Empreendimentos e Participagdes S.A. 0 0,00% 1.498.080 33,29% 1.498.080 22,19%
RCNON Empreendimentos e Partici 749.998 33,33% 0 0,00% 749.998 11,11%
RCNPN Empreendimentos e Participagoes S.A. 0 0,00% 1.498.080 33,29% 1.498.080 22,19%
RCPODON Empreendimentos e Participagdes S.A. 749.998 33.33% 0 0,00% 749.998 11,11%
RCPODPN Empreendimentos e Participagdes S.A. 0 0,00% 1.498.080 33,29% 1.498.080 22,19%
RRRPN Empreendimentos e Participagdes S.A. 0 0,00% 5.760 0.13% 5.760 0,09%
Outros 6 0,00% 0 0,00% 6 0,00%
Total 2.250.000 100,00 % 4.500.000 100,00 % 6.750.000 100,00 %
Composicao dos acionistas da RCABON Empr i e Participaces S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o PN P Total %o
Rosana Camargo de Arruda Botelho 749.850 100,00% 40 26,67% 749.890 99,99%
Outros 0 0,00% 110 73.33% 110 0,01%
Total 749.850 100,00 % 150 100,00 % 750.000 100,00 %
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Composicao dos acionistas da RCABPN Empr i e Participacdes S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON T Total %o
Rosana Camargo de Arruda Botelho 1.499.890 99,99% 1.499.890 99,99%
Outros 110 0,01% 110 0,01%
Total 1.500.000 100,00 % 1.500.000 100,00 %
Composicao dos acionistas da RCNON Empr il e Partici| S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o PN %o Total %
Renata de Camargo Nascimento 749.850 100,00% 40 26,67% 749.890 99.99%
Outros 0 0,00% 110 73,33% 110 0,01%
Total 749.850 100,00 % 150 100,00 % 750.000 100,00 %
Composicao dos acionistas da RCNPN Empr e Participaces S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o Total %o
Renata de Camargo Nascimento 1.499.890 99,99% 1.499.890 99,99%
Outros 110 0,01% 110 0,01%
Total 1.500.000 100,00 % 1.500.000 100,00 %
Composicao dos acionistas da RCPODON Empr e Partici| S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o PN %o Total %
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias 749.850 100,00% 0 0,00% 749.850 99,98%
Outros 0 0,00% 150 100,00% 150 0,02%
Total 749.850 100,00 % 150 100,00 % 750.000 100,00 %
Composicao dos acionistas da RCPODPN Empr e Participaces S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o Total %o
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias 1.499.850 99,99% 1.499.850 99,99%
Outros 150 0,01% 150 0,01%
Total 1.500.000 100,00 % 1.500.000 100,00 %
Composicio dos acionistas da RRRPN Empr il e Participacoes S.A. com mais de 5% das acoes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON % Total %
Rosana Camargo de Arruda Botelho 1.980 33,33% 1.980 33.33%
Renata de Camargo Nascimento 1.980 33,33% 1.980 33,33%
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias 1.980 33.33% 1.980

Total 5.940 100,00 % 5.940 100,00 %
Composicio dos acionistas da VBC Energia S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON % PN %o Total %
Atila Holdings S.A. 2.405.393 44,93% 70.530 50,00% 2.475.923 45,06%
Camargo Corréa Energia S.A. 1.504.095 28,09% 47.018 33,33% 1.551.113 28,23%
Camargo Corréa S.A. 1.056.630 19.73% 23.512 16,67% 1.080.142 19.66%
Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. 388.107 7,25% 388.107 7,06%
Outros 5 0,00% 0 0,00% 5 0,00%
Total 5.354.230 100,00 % 141.060 100,00 % 5.495.290 100,00 %
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Composiciio dos acionistas da Atila Holdings S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de margo de 2012:

Versdo : 1

Acionistas ON %o Total %o
Camargo Corréa S.A. 440.877.607 53,67% 440.877.607 53,67%
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. 380.575.180 46,33% 380.575.180 46,33%
Total 821.452.787 100,00% 821.452.787 100,00%
Composicao dos acionistas da Camargo Corréa Energia S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON % PN % Total %
Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. 2.357.982 100,00% 688.220 100,00% 3.046.202 100,00%
Outros 0 0,00% 7 0,00% 7 0,00%
Total 2.357.982 100,00 % 688.227 100,00 % 3.046.209 100,00 %
Composicao dos acionistas da Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o PN P Total %o
Camargo Corréa Construgdes e Participagoes S.A. 363.934 100,00% 87.775 99,99% 451.709 100,00%
Outros 4 0,00% 5 0,01% 9 0,00%
Total 363.938 100,00 % 87.780 100,00 % 451.718 100,00 %
Composicio dos acionistas da Camargo Corréa Construgdes e Participacdes S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o PN %o Total %o
Camargo Corréa S.A. 2.749.756.292 100,00% 0 0,00% 2.749.756.292 100,00%
Outros 2 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
Total 2.749.756.294 100,00% 0 0,00% 2.749.756.294 100,00%
Composicio dos acionistas da Andrade Gutierrez Concessdes S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o PN %o Total %
Andrade Gutierrez Participagdes S.A. 42.464.341 76.48% 41.240.257 74.27% 83.704.598 75.38%
IFC — International Finance Corporation 5.360.366 9,65% 5.360.366 9,65% 10.720.732 9,65%
AG Invest Fundo de Investimento em Participagdes 7.692.644 13.85% 8.916.942 16,06% 16.609.586 14.96%
Outros 8.028 0,01% 7.808 0,01% 15.836 0,01%
Total 55.525.379 100,00% 55.525.373 100,00% 111.050.752 100,00%
Composicio dos acionistas da Andrade Gutierrez Participacoes S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON % PN % Total %
Andrade Gutierrez S.A. 259.745.267 100,00% 519.490.552 100,00% 779.235.819 100,00%
Sérgio Lins Andrade 2 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
Espdlio de Roberto Gutierrez 1 1

Alvaro Furtado de Andrade 2 2

Angela Gutierrez 2 2

Pedro Berto da Silva 2 2

Total 259.745.276 100,00 % 519.490.552 100,00 % 779.235.828 100,00 %
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Composicio dos acionistas da Andrade Gutierrez S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Versdo : 1

Acionistas ON % PN %o Total %
Administradora Santana Ltda. 238.663.825 33,33% 471.336.173 33,33% 715.999.998 33.33%
Administradora Sao Miguel S/A 238.663.825 33,33% 477.336.173 33,33% 715.999.998 33,33%
Administradora Santo Estevio S.A. 238.663.825 33,33% 477.336.173 33,33% 715.999.998 33.33%
Outros 13 0,00% 0 0,00% 13 0,00%
Total 715.991.488 100,00 % 1.432.008.519 100,00 % 2.148.000.007 100,00 %

Composicio dos cotistas da Administradora Santana Ltda. com mais de 5% de cotas até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Cotistas Cotas %o
Angela Gutierrez 99.998 33,33%
Cristiana Gutierrez 99.998 33,33%
Espdlio de Roberto Gutierrez 99.970 33.32%
Outros 34 0,01%
Total 300.000 100,00 %

Composicao dos cotistas da Administradora Sao Miguel S/A. com mais de 5% de cotas até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

ACIONISTAS ACOES %o
Gabriel Donato de Andrade 332.524 1,75%
Vera Furtado de Andrade 332.525 1,75%
Travessia Participagoes Ltda 1.455.200 7.66%
Guvidala Participagoes Ltda 1.497.200 7.88%
Angelinos Participagoes Ltda 1.404.800 7.40%
Cristdlia Participagoes Ltda 1.431.200 7,54%
Agua Branca Participagdes Ltda 1.392.800 7.33%
Verdigris Participages Ltda 1.372.400 7.23%
Morrote Participagdes Ltda 1.196.000 6,30%
Marilia Furtado de Andrade 1.261.200 6,64%
Laura Furtado de Andrade 1.320.000 6,95%
Heloisa Furtado de Andrade 1.320.000 6,95%
Fldvio Furtado de Andrade 538.950 2.84%
Alvaro Furtado de Andrade 1.376.400 7,25%
Luciana Furtado Andrade 1.368.000 7.20%
Paulo Furtado de Andrade 1.390.800 7,32%
Eduardo Borges de Andrade 1 0,00%
Total 18.990.000 100,00 %

Composicao dos cotistas da Travessia Participacdes Ltda. com mais de 5% de cotas até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012.

Cotistas Cotas %o
Gabriel Donato de Andrade 1 0,00%
Paulo Furtado de Andrade 1.455.200 100,00%
Total 1.455.201 100,00 %

Composicao dos cotistas da Guvidala Participacdes Ltda. com mais de 5% de cotas até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Cotistas Cotas %o
Gabriel Donato de Andrade 1 0,00%
Alvaro Furtado de Andrade 1.497.200 100,00%
Total 1.497.201 100,00 %
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Composicio dos cotistas da Angelinos Participacdes Ltda. com mais de 5% de cotas até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Cotistas Cotas %
Gabriel Donato de Andrade 1 0,00%
Luciana Furtado de Andrade 1.404.800 100,00%
Total 1.404.801 100,00 %

Composicio dos cotistas da Cristilia Participacdes Ltda. com mais de 5% de cotas até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Cotistas Cotas %
Gabriel Donato de Andrade 1 0,00%
Heloisa Furtado de Andrade 1.431.200 100,00%
Total 1.431.201 100,00 %

Composicio dos cotistas da Agua Branca Participacdes Ltda. com mais de 5% de cotas até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Cotistas Cotas %o
Gabriel Donato de Andrade 1 0,00%
Laura Furtado de Andrade 1.392.780 100.00%
Gabriela Andrade da Cunha Pereira 5 0,00%
Mariana da Cunha Pereira 5 0,00%
Rafael Andrade da Cunha Pereira 5 0,00%
Camila da Cunha Pereira 5 0,00%
Total 1.392.801 100,00 %

Composicio dos cotistas da Verdigris Participacdes Ltda. com mais de 5% de cotas até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Cotistas Cotas %
Gabriel Donato de Andrade 1 0,00%
Marilia Furtado de Andrade 1.372.400 100,00%
Total 1.372.401 100,00 %

Composicao dos cotistas da Morrote Participacdes Ltda. com mais de 5% de cotas até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Cotistas Cotas %o

Gabriel Donato de Andrade 1 0,00%

Flavio Furtado de Andrade 908.960 76,00%

Jilia Pinheiro Andrade 143.520 12,00%

Felipe Pinheiro Andrade 143.520 12,00%

Total 1.196.001 100,00 %

Composicao dos acioni da Administradora Santo Estevio S.A. com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON % PN % Total %
Sérgio Lins Andrade 4.980.521 99,77% 6.066 0,04% 4.986.587 49,86%
Yara Sanches de Andrade 11.242 0,23% 2.534 0,02% 13.776 0,14%
Marcos Amado Andraade 7.470.859 49.97% 2.500.000 25,00%
Jodo Pedro Amado Andrade 7.470.859 49.97% 2.500.000 25,00%
Total 4.991.763 100,00 % 14.950.318 100,00 % 10.000.363 100,00 %

Composicao dos acionistas da Soares Penido Concessdes S.A., com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON % Total %
Ana Maria Marcondes Penido Sant"Anna 198.495.332 92,17% 198.495.332 92,17%
Soares Penido Realizagoes e Empreendimentos Ltda. 16.851.912 7.83% 16.851.912 7.83%
Total 215.347.244 100,00 % 215.347.244 100,00 %
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Composicao dos cotistas da Soares Penido Obras, Construcdes e Investimentos S.A. com mais de 5% de cotas, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Versdo : 1

Acionistas ON %o P Total %o
Rosa Evangelina Marcondes Penido Dalla Vechia 263.084.094 100,00% 10.000 20,00% 263.094.094 99.,98%
Eduardo Caldas Dalla Vecchia 1 0,00% 10.000 20,00% 10.001 0,00%
Eduarda Penido Dalla Vecchia 1 0,00% 10.000 20,00% 10.001 0,00%
Caio Penido Dalla Vecchia 1 0,00% 10.000 20,00% 10.001 0,00%
Pecerson Penido Dalla Vecchia 1 0,00% 10.000 20,00% 10.001 0,00%
Total 263.084.098 100,00 % 50.000 100,00 % 263.134.098 100,00 %
Composicao dos cotistas da Soares Penido Realizacdes e Empr i Ltda. com mais de 5% de cotas, até o nivel de pessoa fisica, em 31 de marco de 2012:

Acionistas Cotas %o Total %o
‘Ana Maria Marcondes Penido Sant” Anna 24.385.951 100,00% 24.385.951 100,00%
Ana Penido Sant’ Anna 1 0,00% 1 0,00%
Eduardo Penido Sant’ Anna 1 0,00% 1 0,00%
Total 24.385.953 100,00 % 24.385.953 100,00 %
Quadro indicativo da participacio direta e indireta dos acionistas controladores, de agdo, S fiscal e diretores da CCR S.A. em 31 de marco de 2012:

Acionistas ON %o Total %o
Controladores 904.304.380 51,22% 904.304.380 51.22%
Conselho de Administragio 4.919.024 0,28% 4.919.024 0,28%
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00%
Diretores 268.000 0,02% 268.000 0,02%
Outros (mercado) 856.095.796 48.49% 856.095.796 48,49%
Total* 1.765.587.200 100,00 % 1.765.587.200 100,00 %
#*Em 25 de novembro de 2011, agdes foram desdobradas.

Quadro indicativo da participac¢io direta e indireta dos acionistas controladores, de agdo, S fiscal e diretores da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2011:

Acionistas ON o Total %
Controladores 226.076.111 51.22% 226.076.111 51.22%
Conselho de Administracao 1.245.176 0,28% 1.245.176 0,28%
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00%
Diretores 67.000 0,02% 67.000 0,02%
Outros (mercado) 214.008.513 48,48% 214.008.513 48,48%
Total 441.396.800 100,00 % 441.396.800 100,00 %

Cliusula Compromi: a

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Cldusula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas e aos Administradores da CCR S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da CCR S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informacdes Trimestrais — ITR, referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2012, que compreendem os balangos patrimoniais
levantados em 31 de margo de 2012, as respectivas demonstragdes do resultado, resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragcéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim
como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas
informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragao de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Concluséao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragado de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e suas controladas, cuja
apresentacao nas informagdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores
Mobiliarios aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo
requerem a apresentacéo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Balango patrimonial e informagdes contabeis intermediarias de 2011
Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, levantados em 31 de dezembro de 2011 e as informagdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2011, apresentados para fins de comparagao, foram,

respectivamente, auditados e revisados por outros auditores independentes que emitiram relatérios sem modificagao sobre essas
demonstragdes financeiras em 29 de fevereiro de 2012 e 10 de maio de 2011, respectivamente.
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S&o Paulo, 9 de maio de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU  José Roberto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
CRC n°® 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 109447/0-6

A via original deste relatério foi entregue a Sociedade devidamente assinada, acompanhada das folhas da ITR, revisadas por nés e
estdo rubricadas tdo-somente para fins de identificagao.
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

CCR S.A.
C.N.P.J. n° 02.846.056/0001-97
N.I.RE. 35.300.158.334

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
DA CCR S.A., REALIZADA EM 09 DE MAIO DE 2012.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 16h30min do dia 09 de maio de 2012, na sede social da Companhia, sito a Avenida Chedid
Jafet, 222, Bloco B, 5° andar, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. PRESENCA: Totalidade dos membros efetivos.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Newton Brand&o Ferraz Ramos, e como secretario o Sr. José Valdir Pesce.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a analise das Demonstragdes Financeiras do trimestre encerrado em 31 de margo de 2012.

5. Os membros, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, conforme atribuigcdes previstas na alinea (vi) do artigo 2° do
Regimento Interno do Conselho Fiscal, analisaram as Demonstra¢des Financeiras do trimestre encerrado em 31 de margo de 2012, ja
devidamente revisadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e manifestaram-se favoravelmente as referidas

demonstragdes.

6. Nao havendo mais nada a ser tratado, a reunido foi interrompida pelo tempo necessario a lavratura desta ata. A reunido foi entdo
reiniciada, a ata lida, achada em ordem e aprovada e assinada por todos os presentes.

Sé&o Paulo, 09 de maio de 2012.

Newton Brand&o Ferraz Ramos José Valdir Pesce
Presidente da Mesa Secretario

Conselheiros:

Sr. Newton Branddo Ferraz Ramos
Sr. Adalgiso Fragoso de Farias

Sr. José Valdir Pesce

(Esta folha é parte integrante da Ata de Reunido do Conselho Fiscal da CCR S.A. realizada em 09 de maio de 2012).
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstrag¢ées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com o conteudo no Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia — ITR e com as informagées trimestrais, todas relativas ao

trimestre encerrado em 31 de margo de 2012.

S&o Paulo, 09 de maio de 2012.

Renato Alves Vale
Diretor Presidente

Italo Roppa
Diretor Vice-Presidente de Gestado de Negdcios

José Braz Cioffi
Diretor Vice-Presidente de Gestdo de Negocios

Ricardo Antonio Mello Castanheira
Diretor Vice-Presidente de Relagdes Institucionais

Antoénio Linhares da Cunha
Diretor de Desenvolvimento Empresarial

Arthur Piotto Filho
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Leonardo Couto Vianna
Diretor de Novos Negdcios

Marcus Rodrigo de Senna
Diretor Juridico

Paulo Yukio Fukuzaki
Diretor de Planejamento e Controle
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores

Independentes
DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com o conteudo no Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia — ITR e com as informagées trimestrais, todas relativas ao

trimestre encerrado em 31 de margo de 2012.

S&o Paulo, 09 de maio de 2012.

Renato Alves Vale
Diretor Presidente

Italo Roppa
Diretor Vice-Presidente de Gestado de Negdcios

José Braz Cioffi
Diretor Vice-Presidente de Gestdo de Negocios

Ricardo Antonio Mello Castanheira
Diretor Vice-Presidente de Relagdes Institucionais

Antoénio Linhares da Cunha
Diretor de Desenvolvimento Empresarial

Arthur Piotto Filho
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Leonardo Couto Vianna
Diretor de Novos Negdcios

Marcus Rodrigo de Senna
Diretor Juridico

Paulo Yukio Fukuzaki
Diretor de Planejamento e Controle
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