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MOVIDOS POR MAIS, PRONTOS PARA MAIS

Senhores Acionistas,

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. submete & apreciacdo de seus acionistas o Relatério de
Administrago e as correspondentes Demonstragdes Financeiras Societérias Individuais e Consolidadas, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015, que
contemplam as praticas contdbeis internacionais conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS), os
pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis as suas operagdes e normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
vigentes para o exercicio de 2016. As informagdes ndo contabeis apresentadas neste Relatério ndo foram revisadas pelos
auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

0 ano de 2016 foi marcado pela maior recessao da histdria e registrou o segundo ano seguido de queda do PIB superior a
3%, acumulando retracéo recorde de aproximadamente 9%. O ambiente politico também foi fator determinante de presséo na
economia, mas esta questdo vem sendo equalizada ao longo do ano e as aprovacdes de medidas importantes para
recuperacao econdmica pelo Congresso nacional ja demonstraram um quadro de maior estabilidade. Tais medidas
contribuiram para uma mudanca da expectativa dos agentes econdmicos e, consequentemente, para o controle inflacionario.
Comisso, o IPCA apresentou, em fevereiro deste ano, a menor taxa para o més desde 2000: 0,33%, com a inflacdo acumulada
em 12 meses ja muito proxima do centro da meta anual, 4,5%. Esse cenario permitiu o afrouxamento monetério por parte do
Banco Central e o relatdrio focus j& passa a indicar expectativa de cortes de 1% na taxa bésica de juros nas préximas reunides
do Copom, indicando uma provavel Selic inferior a dois digitos ao final de 2017. No exterior, eventos considerados, até entao,
improvaveis, criaram algum nivel de instabilidade. O Brexit e a eleicao de Donald Trump para a presidéncia dos EUA séo dois
dos eventos mais marcantes em 2016. A economia chinesa tem surpreendido os mercados com sua estabilidade e acabou
influenciando diretamente os precos das commodities metélicas. Apds muita volatilidade nos mercados, os dados de atividade
global continuam demostrando bom desempenho e sugerem aceleragéo mais consistente da economia mundial, respaldados
pela aceleracéo da criacdo de vagas nos EUA (+200 mil em fevereiro/2017) e pela manutencéo dos valores dos salarios. Em
2016, celebramos 55 anos de atuacéo, 10 anos de Companhia listada no Novo Mercado da BM&FBovespa e encerramos o
ano comemorando um novo patamar para o Grupo Profarma na cadeia de valores do mercado farmacéutico nacional. Com a
aquisicdo da Rede Rosario, em novembro de 2016, elevamos nossa importancia no varejo farmacéutico ao passarmos a
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contar com 279 lojas, expandindo nossa drea de atuagéo para o Centro-Oeste e consolidando a d1000 varejo farma como a
sexta maior rede em nimero de lojas do Brasil. Seguindo a execucéo da nossa estratégia de diversificacao sob atuagéo de
modelo misto, temos buscado aproveitar todas as vantagens de uma atuacdo integrada com a captura de sinergias e
fundamentada em grandes vetores de criagdo de valor que ndo poderiam ser alcancados exclusivamente no varejo ou no
atacado. Os principais vetores sao: (i) relevancia para indUstria; (ii) capacidade de expansao para novas areas; (iii) menor
dependéncia de grandes redes na Divisao Distribuicao Farma; (iv) menor capital de giro (reflexo de um ciclo de caixa mais
eficiente); (v) otimizagao tributéria e (vi) sinergias de G&A. No ano de 2016, registramos evolucao em todas as divisdes,
atingindo um faturamento de R$ 5,5 bilhdes e crescimento de 12,5% em relagao ao ano anterior. Ja o Ebitda alcangou
R$ 144,6 milhdes com margem Ebitda de 3,0%, aumento de 26,1% € 0.3 p.p., respectivamente. Esta visao é a consolidada pro
forma, que considera 100% de todas as empresas controladas - Profarma Distribuicdo Farma; d1000 varejo farma, com 100%
de Drogasmil/Farmalife e Tamoio; Profarma Specialty, com 100% da joint venture. Os resultados da Rede Rosério, adquirida,
em novembro de 2016, foram consolidados apenas em dezembro - referentes apenas ao més de Dez/16. Pelo segundo ano
consecutivo, a Companhia reduziu seu nivel de endividamento (sem Rosario) acumulando queda de 18%, reflexo de melhora
significativa no resultado operacional (EBITDA), assim como em uma gestéo eficiente de seu ciclo de caixa. Contribuiu para
este desempenho o aumento de capital de R$ 140 milhdes realizado ao final do primeiro semestre do ano. Como era esperado
pela Companhia, 0 ano de 2016 apresentou os primeiros beneficios da estratégia de diversificacdo da atuacdo em segmentos
de melhores margens e retornos. O lucro liquido ajustado no ano foi de R$ 1,5 milhao, excluindo o efeito do resultado da Rede
Rosério no 4T16, assim como os eventos nao recorrentes relacionados, principalmente, a aquisicao dos 50% remanescentes
da Tamoio (dez/15) e a aquisicdo de 100% da Rede Rosario (nov/16). Neste cendrio, o lucro liquido da Companhia evoluiu
R$ 10,6 milhdes em relacao ao prejuizo de 2015 de R$ 9,1 milhGes. Vale ressaltar que o Ebitda methorou R$ 50,5 milhdes em
relagdo ao ano anterior, sendo consumido quase integralmente pelo adicional de despesas financeiras de R$ 45,8 milhdes,
incluindo a provisdo da correcao do saldo remanescente da aquisicao da Rede Tamoio, de R$ 14,5 milhdes. A Divisao
Distribuicao Farma somou R$ 4,2 bilhdes em vendas, em 2016, montante 12,4% superior ao ano anterior. Tal desempenho
reflete, principalmente, o crescimento de vendas de 20,6% no segmento de clientes independentes. Aliado a reducao de 0.4
p.p. nas despesas operacionais, mesmo em um ambiente inflacionario adverso, o Ebitda evoluiu 28,8% no periodo, registrando
R$ 108,7 milhGes, enquanto a margem Ebitda foi de 3,0%, avanco de 0.4 p.p. O aumento de pregos anual, que foi em média
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de 10,5% em 2016, contribuiu para este desempenho. Com aumento de 26,2% nas vendas, em 2016, em relacdo ao ano
anterior, a Divisdo Especialidades auferiu R$ 967,9 milhdes, em grande parte, relacionados ao incremento de 34,7% nas
vendas da categoria oncolégicos. Destaque para o avango nas vendas para o setor privado de 37,8%, assim como a queda
de 0.7 p.p. nas despesas operacionais, atingindo 8,7% no ano. Nossa atuacdo com a Profarma Specialty tem crescido,
principalmente, no segmento de solucdo integrada de satde. Hoje, somos a Unica empresa brasileira a adotar este conceito
inovador, criado para atender o paciente em todas as etapas do processo - do diagndstico a gestéo do tratamento. A receita
bruta da Divisao Varejo, representada por d1000 varejo farma - sem a inclusdo da Rosario -, totalizou R$ 801,3 milhdes,
crescimento de 7,0% frente ao ano anterior. A evolucao da plataforma de varejo ficou marcada com o Ebitda da Divisao,
alcancando R$ 25,0 milhdes (margem 3,1%), incremento de 86,1% em relacéo ao ano anterior. As melhorias operacionais
foram refletidas na margem bruta - 0.4 p.p. maior que o ano anterior, e na reducéo das despesas operacionais na ordem de
0.4 p.p. Operacionalmente, concluimos a integracao das Redes Drogasmil e Tamoio - sistemas, abastecimento das lojas e
gestéo de categorias e precos -, resultando em sinergias operacionais e fiscais que representaram economia de R$ 15,3
milhdes anuais. Com relacdo a Rede Rosério, iniciamos, ainda em novembro de 2016, os processos de alinhamento de
sistemas, abastecimento de lojas e sinergias operacionais, cujos reflexos positivos foram observados ja nos primeiros meses
de 2017, tanto em recuperagéo de vendas como em reducdo de despesas. O processo de integracao desta aquisicdo segue
em linha com as nossas expectativas e nossa visao € positiva para a contribuicdo da Rosario no resultado consolidado ja em
2017. Temos logrado éxito em nossa estratégia de diversificacdo por meio da atuacdo como plataforma integrada e
verticalizada, mesmo em um cendrio desafiador. Para capturar as oportunidades na cadeia de valor do mercado farmacéutico,
sem deixar de lado 0 nosso compromisso com uma estrutura de capital saudavel, no inicio do primeiro trimestre de 2017
anunciamos um aumento de capital privado no montante méximo de R$ 100 milhGes, com previsdo de aporte até o final de
abril, cuja adesao atingiu 98% ao final da fase de subscrico. A diversificacao de negécios somada a solidez do Grupo amplia
suas alternativas de crescimento e favorece sua permanéncia em posicéo de destaque. Com esse discernimento € o intuito
de continuar criando valor para todos os stakeholders, a Companhia segue em busca da melhoria nas taxas de retorno, na
captura de sinergias entre os negdcios e na integracao das empresas adquiridas. Continuamos movidos por mais, prontos
para mais, revestidos pelo nosso inconformismo.
Sammy Birmarcker - Diretor Presidente

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Operacional Bruta - No ano de 2016, a receita bruta consolidada alcangou R$ 4,7 bilhdes, aumento de 18,1% em
relagéo ao ano anterior. O crescimento esta relacionado, principalmente, &s vendas das redes Tamoio e Rosario, que passaram
a ser consolidadas na Divisdo Varejo a partir do 1T16 e dez/16, respectivamente. Excluindo as vendas das redes Tamoio (2016)
e Rosario (dez/16), o acréscimo teria sido de 12,0%.

No ano de 2016, o lucro liquido foi impactado por despesas néo recorrentes relacionadas principalmente as aquisicdes dos 50%
remanescentes da rede Tamoio em Dez/15 e de 100% da rede Rosario em Dez/16. Desta forma em uma base comparativa
ajustada por estes eventos a Companhia apresentou um lucro liquido de R$ 1,5 milhdo em 2016, representando uma evolugao
de R$ 10,6 milhdes em relago ao ano anterior. Esta evolugao pode ser visualizada de duas formas: através dos lucros liquidos
das divisdes e através do Ebitda consolidado. Na andlise dos lucros por divisdo observamos que tanto na distribuigdo como no
varejo tivemos evolugoes de R$ 3 milhdes e de RS 24,9 milhdes, respectivamente. Porém, estes avangos foram compensados

[ 5 " \ te pelas d financeiras relativas ao saldo a pagar da Tamoio, de R$ 14 5 milhdes. Pelo lado operacional, o
Receita Operacional Bruta Ebitda consolidado também apresentou uma significativa evolugao, de R$ 50,5 milhdes. Nesta visdo, observamos que este
(R$ Milhdes) avango operacional foi consumido por Despesas Financeiras maiores em R$ 45,8 milhes incluindo a corregéo do saldo a pagar
de Tamoio. Vale ressaltar que embora o prejuizo liquido tenha sido de R$ 48,9 milhdes, a geragao interna de caixa (excluindo os
4.701 eventos sem efeito caixa) totalizou R$ 58,2 milhdes. Endividamento - A posicao da divida liquida da Profarma, ao final de 2016,
alcangou RS 415,2 milhdes, incremento de R$ 178,5 milhdes em relagéo a dezembro de 2015, quando somou R$ 236,6 milhdes.
3.998 Desta forma, a relagéo divida liquida/Ebitda da Profarma saiu de 3,0x (dezembro de 2015) para 3,3x o final de 2016. A aquisicao
3.974 3.981 da Rede Rosario representou desembolsos adicionais no 4T16 de cerca de R$ 62,0 milhdes. Excluindo-se estes valores, o nivel
3.803 de endividamento da Companhia teria alcangado 2,7, 10% inferior ao indice alcancado em 2015 e 18% melhor que o indice
verificado em 2014, Esta reducao do nivel de endividamento foi possivel tendo em vista a evolug&o do Ebitda da Companhia em
55,5%, assim como uma melhor gestao de capital de giro e 0 aumento de capital de R$ 140,0 milhdes realizado no 2T16.
Endividamento
(R$ Milhdes) 31-dez-16 31-dez-15
Disponibilidades 205.506 253.048
Divida de Curto Prazo (255.633) (312.439)
Divida de Longo Prazo (365.060) (177.247)
Divida Liquida 415.187 236.638
Composicao da Divida de Longo Prazo
(R$ Milhdes) 31-dez-16 31-dez-15
ﬁno 5018 220.441 @gglg)
no .
2012 2013 2014 2015 2016 Ano 2019 ((57.030; ( ?
Ano 2020 (42.857) -
Lucro Bruto - Em 2016, o lucro bruto consolidado cresceu 43,1% na comparagdo com o ano anterior, com margem bruta de ~ Ano 2021 (42.857) -
15,3%, 0 que representa incremento de 2.7 p.p.. A variacdo esta relacionada, em grande parte, ao impacto positivo da ﬁﬂg gggg ( (231; ( (gggg
consolidacao dos resultados da rede de varejo Tamoio a partir do 1T16. Despesas Operacionais - Ao longo de 2016, as
despesas operacionais consolidadas, representadas pelas despesas administrativas, comerciais e de logistica (excluindo Total n (365.060) (177.247)
depreciacio e outras receitas), somaram R$ 504,8 milhdes ou 12,4% da receita operacional liquida. O resultado aponta aumento Fluxo de Caixa
de 2.1 p.p. em relacdo a 2015, provocado, em grande parte pela consolldagao das despesas operacionais da rede de varejo [/ 2016 2015
Tamoio a partir do 1T16. Outras R /(D - Cor ) a andlise de outras receitas/(despesas)  Fluxo de Caixa (Apli I nas Ativi op (107,3) 59,3
operacionais, em 2016, foi registrada despesa de R$ 19, 2 mllhoes resultado R$ 2,8 milhdes menor em relagéo as despesas de Geragao Interna de Caixa 58,1 52,2
R$ 22,0 milhdes registradas no ano anterior, principalmente em fungéo da redugao observada na divisao Distribuicéo Farma Variacdo Ativos Operacionais (165,4) 7.1
(R$ 3,6 milhdes). Ebitda - O Ebitda em 2016 alcangou R$ 123,9 milhdes (margem 3,0%), 0 que representa evolugao de R$ 44,2 Duplicatas a Receber (44,5) 2,1)
milhdes (55,5%) em relagdo ao ano anterior, quando atingiu R$ 79,6 milhdes (margem 2,3%). Este incremento esteve Estoque 19,6 (84,8)
diretamente relacionado a0 aumento de 39,2% e 28,8% no Ebitda das divisdes Varejo e Distribuigio Farma, respecti t g‘”t""’"”""' “g%) 14471 f
O Ebitda da Divisao Varejo estd impactado negativamente pelo resultado do més de dezembro/16 da Rede Rosério, que se Fluxg égsCaixa (Aplicado) nas Ativi de (1(17 1; ((5'7;
encontra no estdgio inicial de seu processo de recuperagdo. Excluindo este impacto, o Ebitda consolidado teria alcancado Fluxo de Caixa?“' i Vi nas Ativi de Fi ; 176,0 25"4
R$ 130,2 milhdes, 63,6% superior ao ano anterior, ou R$ 50,0 milhdes, com margem Ebitda atingindo 3,2%. éscimol(Decréscimo) Liquido de Caixa (47, 5) 79,0

( Ebitda e Margem Ebitda \
(R$ Milhdes e % da Receita Liquida)
3,0%
2,9% 2,8%
> ° 2 3%
1, 9% 123,9
2012 2013 2014 2015 2016
Composicao do Ebitda Ajustad
(R$ Milhoes) 2016 2015 Var.%
Lucro Liquido* (49,0) (21,2) 131,2%
Despesas nao-recorrentes 28,2 50 464,6%
CS (3,5) 1,4 -
Despesas Financeiras 128,6 782 64,4%
Depreciacdo e Amortizagéo 19,5 16,3 19,8%
EBITDA Ajustado 123,9 79,6 55,5%
Margem EBITDA Ajustada 3,0% 2,3% 0.7 p.p
* Antes da Partlmpagao dos Minoritarios.
R Fi - As d financeiras I|qU|das alcancaram R$ 128,6 milhdes em 2016, incremento de R$ 50,4

milhdes quando comparadas a 2015. Este incremento é resultado do maior endividamento médio no ano de 2016, 31,4%,
quando comparado ao ano anterior. Vale ressaltar os adicionais relativos as despesas de AVP e AVM, R$ 6,1 milhdes, e também
das despesas financeiras relativas a correcao do saldo a pagar referente a aquisicdo da Tamoio, R$ 14,5 milhdes, ambas sem
efeito caixa.

( Lucro (Prejuizo) Liquido e Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado )\
(R$ Milhdes e % da Receita Liquida)
1,3%

0,9%

40,6 -0,2%

- 0,
-1,6% 12%
2014 2015 2016
2012 2013 (13,1) il (83)
(21,2)
0 Lucro (Prej.w’zo) L[qu!do (49,0)
Lucro (Prejuizo) Liquido (52,1)

\ Ajustado )

No ano de 2016 as disponibilidades da Companhia diminuiram em R$ 47,5 milhdes, em funcéo dos recursos aplicados nas
atividades operacionais, de R$ 107,3 milhdes, e, nas atividades de investimentos, R$ 117,1 milhdes, compensados pelos
recursos gerados nas atividades de hnanmamento R$ 176,9 milhdes. Os recursos aplicados nas atividades operacionais
resultaram de uma geragéo interna de caixa de R$ 58,1 milhées, compensados pela variagdo negativa dos ativos operacionais
de R$ 165,4 milhdes. Esta variagao negativa esteve relacionada principalmente pela reducao no saldo de fornecedores, R$ 103,2
milhGes, pelo aumento do saldo de duplicatas a receber, R$ 44,5 milhdes, compensados em parte pela redugdo de estoque de
R$ 19,6 milhdes. A geragdo interna de caixa de R$ 58,1 milhdes foi 11,3% maior em relacéo a geragéo do ano anterior. Vale
ressaltar que mesmo partindo de um resultado antes do IR/CS pior em R$ 32,6 milhdes, a geracao interna de caixa ainda foi
maior em R$ 5,9 milhoes, tendo em vista principalmente uma provisao de juros sobre empréstimos maior em R$ 24,6 milhdes.
Os valores aplicados nas atividades de investimento (R$ 117,0 milhdes) foram alocados principalmente na aquisicdo da Rede
Rosdrio (R$ 32,0 milhdes), no pagamento da segunda parcela da aquisicao de Tamoio (R$ 37,1 milhdes) e no aporte de R$ 20,1
milhGes na plataforma de especialidades. Nas atividades de financiamento, 0 aumento de capital realizado em jun/16 (R$ 140,0
milhdes) foi o principal responsavel pela geracao de recursos. Adicionalmente, foram gerados R$ 37,8 milhdes resultantes de

DESTAQUE ESTRATEGICO

Em novembro de 2016, a Profarma adquiriu 100% da Rede Rosério, com 150 lojas concentradas no centro oeste do pais. Com
esta aquisicdo, a Companhia mais que dobra sua plataforma de varejo - saindo de 129 lojas para 279 lojas - passando a ocupar
a 6% colocagdo no ranking de varejo farmacéutico do pais.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO | CONSOLIDADO PRO FORMA (SEM ROSARIO)

Receita Bruta - Em 2016, a Divisdo Varejo apresentou adicdo nas vendas de 7,0% em relacdo a 2015, principalmente
relacionado ao aumento do ticket médio em 9,8%, totalizando R$ 35,62. A venda média mensal das lojas maduras alcangou
R$ 579,8 mil, 0 que indica incremento de 5,7% se confrontado com o registrado no ano anterior, sendo ainda 8,6% maior que a
média da Abrafarma (Associagéo Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias). Na composicao da receita bruta, o destaque
foi 0 segmento de genéricos, que representou em 2016, 12,0% do total das vendas, 0.5 p.p. acima da participacéo verificada no
mesmo periodo do ano anterior. Lucro Bruto - Em 2016, o lucro bruto alcangou R$ 241,2 milhdes 8,5% maior em relagao ao
registrado no ano anterior, R$ 222,3 milhdes, combinado com aumento na margem bruta de 0.4 p.p., que alcangou 30,1%.
Despesas Operacionais - As despesas operacionais totais registraram, em 2016, R$ 211,3 milhdes, equivalente a 26,4% da
receita bruta, redugao de 0.4 p.p. em relagdo ao ano anterior. O desempenho ¢ justificado, em grande parte, ao processo de
captura das sinergias, realizado ao longo do ano de 2016. Vale ressaltar que em valores absolutos, as despesas cresceram
apenas 4,7%, mesmo em um ambiente inflacionario adverso na maior parte do ano. Outras Receitas/( ) Of

- A conta outras receitas/(despesas) operacionais registrou, em 2016, despesa de R$ 21,4 mllhoes, R$ 7 8 milhdes maior em
relagdo ao ano anterior, principalmente relacionada a despesas nao recorrentes, sendo as mais relevantes referentes a
fechamento/reforma de lojas e baixas de inventério. Ebitda - O Ebitda consolidado no ano de 2016 atingiu R$ 25,0 milhdes
(margem de 3,1%), o que representa evolugéo de 86,1% (1.3 p.p.) quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
O incremento esteve relacionado ao avanco de 0.4 p.p. na margem bruta e também a reducéo das despesas operacionais em
0.4 p.p., no periodo, resultado da implementagéo das sinergias operacionais ao longo do ano, representando R$ 8,8 milhdes
anuais. Lucro (Prejuizo) Liquido - A Divisao Varejo apresentou resultado liquido negativo de R$ 18,3 milhdes em 2016, o que
evidencia melhora de RS 6,3 milnGes ante 0 2015, principalmente em fungéo da evolugo operacional da plataforma, refletida em
um Ebitda 86,1% maior em 2016. Ciclo de Caixa e Capital de Giro - O modelo de suprimento da d1000 varejo farma esta
baseado, em sua maior parte, na distribuicao da Profarma com atendimento logistico loja a loja. Desta forma, o nivel médio de
estogues e, por consequéncia, o ciclo de caixa é menor quando comparados as grandes redes. No 4T16, o ciclo de caixa foi de
30,1 dias, 6,1 dias abaixo do 4T15, 0 que representa capital de giro medio de R$ 67,5 milhdes, em linha com a estratégia da
Companhia para necessidade de capital de giro da Divisao Varejo no trimestre.

DESEMPENHO OPERACIONAL | CONSOLIDADO PRO FORMA (SEM ROSARIO)

Rede de Lojas e Expansao - Tendo em vista a aquisi¢do da Rede Rosério em novembro de 2016, composta por 150 lojas, a
d1000 varejo farma encerrou 2016 com 279 pontos de venda, resultado também da abertura de quatro lojas e encerramento de
quatro lojas no periodo. Ao final do periodo, cerca de 20% das lojas Drogasmil, Farmalife e Tamoio (129 lojas no total) estavam
em estagio de maturacao, no tendo, portanto, atingido o seu potencial de vendas e de rentabilidade.

VAREJO, REDE ROSARIO | DESTAQUE DA REDE

Em novembro de 2016, a Profarma adquiriu 100% da Rede Rosario. Com mais de 40 anos, a Rede Rosério ¢ uma marca
relevante em sua drea de atuagao; conta com aproximadamente 2.200 funciondrios e atende a mais de 700 mil clientes/més.
Opera 150 lojas no Distrito Federal, Goias, Tocantins e Mato Grosso, sendo lider em niimero de lojas no DF e Mato Grosso.
As principais conquistas obtidas com a adi¢do da Rosério a plataforma d1000 varejo farma, estao relacionadas a expansao para
mercados menos competitivos, a criagéo de uma plataforma que viabiliza um crescimento orgénico mais acelerado bem como a
obtencao de escala.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

As vendas as Rede Rosario em dezembro de 2016 foram 54% maiores quando comparadas com o més de setembro do mesmo
ano, atingindo R$ 38,2 milhdes. Essa evolugao marca o inicio do processo de recuperacéo da rede e foi principalmente devido a
melhoria significativa do nivel de servico, reflexo de um rapido abastecimento estruturado pela Profarma, imediatamente apés a
aquisicdo. Tal crescimento também esteve sustentado por um forte investimento em midia (TV e radio) e por uma campanha
promocional interna envolvendo os colaboradores da rede, incluindo produtos de marca exclusiva da Divisao. De fato, observa-
se, em parte, os efeitos destas agdes combinadas através dos indicadores operacionais: nivel de servico, saindo de 56% para
82% (evolucao de 46%) e quantidades de clientes crescendo 32% no periodo. A partir do closing em novembro de 2016, foi
iniciado o processo de integragdo da Rede Rosdrio nas redes ja existentes (Drogasmil/Farmalife e Tamoio) em um plano de 90
dias, envolvendo todas as areas operacionais. Ao final de fevereiro de 2017, 95% do plano de integracao estava concluido, e
através de renegociagdes de contratos e realinhamento de servigos, também a captura de uma potencial sinergia de R$ 5,0
milhdes anuais, cerca de 1% da Receita Bruta do ano de 2016. O foco da Diviséo Varejo para a Rosario no ano de 2017 sera
recuperar as vendas da rede de forma sustentavel, melhorando sucessivamente o nivel de servico nas lojas e o atendimento ao
cliente.

MERCADO DE CAPITAIS |

Performance da A¢éo - O Indice Ibovespa, que mede a variagdo percentual das agdes com maior volume de negociacao na Bolsa
de Valores de Sao Paulo, acumulou valorizagdo de 38,9% em 2016 apés trés anos de queda, apesar da crise politica e das
dlflculdades da economia. A percepcao de melhora no ambiente politico e 0 encaminhamento de importantes reformas pelo poder

captagoes liquidas de amortizacéo de principal e juros no periodo. Investimentos - No ano de 2016, os i 1tos somaram

R$ 32,2 milhdes, sendo majoritariamente R$ 24,6 milhdes referentes & Diviséo Distribuigdo Farma e R$ 7,5 milhdes referentes &

Diviséo Varejo. Na Distribuicao Farma, os investimentos foram direcionados, em grande parte, a instalagdes, maquinas e

equamentos Na Divis&o Varejo, os investimentos foram concentrados na abertura de cinco lojas e na reforma de outras seis.
H - Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia cerca de 7.904 colaboradores.

DISTRIBUI(;AO FARMA
Compreende as operagoes comerciais de atacado para o varejo farmacéutico,
comac acdo de m )s € produtos de higiene pessoal e cosméticos.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Operacional Bruta - A receita bruta das operagoes da divisdo Distribuicdo Farma alcangou R$ 4,2 bilhdes em 2016,
12,4% maior quando comparada ao ano anterior. Tal desempenho reflete, principalmente, o crescimento de vendas de 20,6% no
segmento de clientes independentes, na comparacao de 2016 com 2015. Na analise por regiao geografica, o melhor desempenho
em 2016 foi registrado na regiao Centro-Oeste, com crescimentos de 54,4%, ante o registrado no ano anterior, principalmente
relacionado a aquisicdo da Rede Rosdrio no 4T16. Considerando a andlise por categoria, os destaques foram os segmentos de
higiene pessoal & cosméticos (25,4%) e Branded (12,9%). Lucro Bruto - Em 2016, o lucro bruto da Divisao Distribuicao Farma
foi maior em 8,3% quando comparado ao lucro bruto do ano anterior, em funcéo do crescimento de vendas de 12,4% observado
no periodo. J& a margem bruta, manteve-se praticamente estével, em 10,3%. Despesas Operacionais - Ao longo de 2016, as
despesas operacionais, representadas pelas despesas administrativas, comerciais e de logistica (excluindo depreciagéo e outras
receitas), somaram R$ 274,4 milnGes, ou 7,6% da receita operacional liquida. O resultado aponta decréscimo de 0.4 p.p. quando
comparado ao ano de 2015. As despesas operacionais evoluiram 6,5% na comparacao anual, mesmo em um ambiente
inflaciondrio que permaneceu elevado durante todo o ano, contribuindo de forma relevante para as redugdes alcangadas tendo
em vista a evolucdo de vendas no periodo em andlise - 12,4% no ano de 2016. Outras R /(D

Considerando a linha de outras receitas/(despesas) operacionais, em 2016, foi registrada despesa deR$ 5,1 mllhoes montame
R$ 3,6 milndes menor em relagéo as despesas de RS 8,6 milhdes reglstradas no ano anterior, pnnapalmente em fungao de um
resultado melhor em campanhas promocionais com fornecedor assim como em uma reducdo na provisdo para contingéncias.
Ebitda - O Ebitda, em 2016, alcangou RS 108,7 milhdes (margem 3,0%), o que indica incremento de 28,8% (0.4 p.p.) em relacao
a0 ano anterior. O desempenho alcancado é explicado, tanto pela evolugdo de vendas de 12,4% como pela reducéo das
despesas operacionais, em 0.4 p.p.

ESPECIALIDADES
Centraliza distribuicao, farmacia de especialidades e suporte ao paciente. A partir do 3T14, a Diviséo Especialidades
passou a ser apresentada de forma nao consolidada, tendo em vista a formacéo da Joint Venture (50/50) com a
AmerisourceBergen. Desta forma, o resultado da Diviséo Especialidades foi adicionado ao resultado da Profarma pelo
método de equivaléncia patrimonial, representado por 50% do Lucro Liquido/(Prejuizo) realizado.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Operacional Bruta - A Divisao Especialidades apresentou receita bruta consolidada de R$ 967,9 milhdes em 2016,
26,2% acima da receita bruta registrada em 2015. O incremento de 35,9% nas vendas do atacado de especialidades foi o principal
responsavel pelo crescimento apresentado na Divisdo. O aumento nas vendas do atacado de especialidades foi ocasionado, em
grande parte, pelo incremento de 37,8%, na comparacao anual, no setor privado. Na vis&o por categoria, o destaque no ano foio
segmento de oncolégicos, com acréscimos de 34,7% em 2016 ante 2015. Lucro Bruto - O lucro bruto em 2016, R$ 101,6
milhdes, foi 20,6% maior ante o ano de 2015 em funcao do crescimento nas vendas no periodo. Despesas Operacionais - Ao
longo de 2016, as despesas operacionais, representadas pelas despesas administrativas, comerciais e de logistica (excluindo
depreciagdo e outras receitas), somaram R$ 77,3 milhdes, ou 8,7% da receita operacional liquida, o que indica decréscimo de 0.7
p.p., quando comparado a0 ano de 2015. Esta reducdo foi devida principalmente ao incremento de vendas no ano em 26,2%.
Outras F ) Of is - A conta outras receitas/(despesas) operacionais registrou, em 2016, despesa de
R$ 11,4 milhdes, R$ 6, 4 mllhoes maior em relagao ao ano anterior, em funao principalmente de despesas adicionais relativas ao
processo de integragao da Integra e despesas com projetos de melhonas operacionais. Ebitda - O Ebitda em 2016 foi de R$ 17,3
milhdes, o que representa crescimento de 8,0% quando comparado com o ano de 2015, principalmente relacionado ao
crescimento de vendas no periodo comparado - 26,2%, assim como a reducéo das despesas operacionais em 0.7 p.p.

VAREJO CONSOLIDADO
A partir de 2016, as operagdes da Rede Tamoio encontram-se consolidadas ao resultado da Profarma. Em dezembro de
2015 a Companhia adquiriu os 50% remanescentes de participacdo na Rede Tamoio. Em 2015, apenas as operacdes da
Rede Drogasmil/Farmalife estavam consolidadas no resultado da Profarma. Desta forma, para fins comparativos e melhor
entendimento da performance da Divis&o Varejo, que agora se chama d1000 varejo farma, os resultados das operacdes das
duas redes serao apresentados de forma consolidada (pro forma) para o ano de 2015. Em nov/16 a Companhia adquiriu
100% da Rede Rosario cujo o resultado passa a ser consolidado na Profarma. Para fins de comparacao, apresentamos o
quadro da Divisdo Varejo sem Rosério e o resultado da Rede Rosério comentado separadamente.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2016 2015 2016 2015
Ativos Circulantes
Caixa € equivalentes de CaiXa ..........covewurrrrermmssnneseeessisesrenens 6 184225 213688 205506  253.048
Instrumentos Financeiros 26 - 18.269 28.285
Contas a receber 7 632.321 500.601 527.268  487.417
Estoques 8 469.189 493.465 649.508 597.662
Impostos a recuperar 9  230.000 230295  249.948  237.092
Adiantamentos 6.398 5.229 8.142 8.639
Outros 1 45.456 26.578 52.584 30.494
Total dos Ativos Circulantes 1.567.589 1.488.125 1.692.956 1.642.637
Ativos Néo Circulantes
Depdsitos judiciais 12.917 14.128 23.708 26.116
Instrumentos Financeiro: 26 - 9.697 9.697
Partes relacionadas 12 341 341 - -
IR e CSLL diferidos 9 22.633 17.203 59.840 17.203
Impostos a recuperar 9 4.546 4.566 5.253 4.566
Ativos disponiveis para venda 10 5.870 7.870 5.870 7.870
Outros 11 6.599 10.671 7.643 12.377
I i ) 14 335.103 242,521 79.823 58.522
Imobilizado 15 58.259 40.059 112.068 74.843
Intangivel 16 6.676 7.724 725.072 428.328
Total dos Ativos N&O CIrCUlaNtes ................ceueeescrcrcreceerisnenenens 452.944 354.780 1.019.277 _ 639.522
Total dos Ativos 2.020.533 1.842.905 2.712.233 2.282.159

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos (54.394) (22.978) (52.418) (19.823)
Ajustes para conciliar o ao caixa e eq
de caixa g pelas peracionai
Depreclagao e amorﬂ aGao. 15e 16 7.591 7.483 19.502 16.274
R o equivaléncia patrimonial 14 43.789 45.725 5.570 8.827
Ganho na lienagao de participagéo (15.734) (15.734)
Provisdo para Riscos (934) 1.698 (5.358) 1.702
Juros sobre empréstimos 65.941 45.724 87.728 63.103
Prov. para devedores duvidos . 8.127 4.966 9.138 4.959
Perda na baixa de imobilizado 619 87 1.429 818
Outros 6.049 2.253 7.466; 7.959;
76.788 69.224 58.125 52.166
Reducéo (aumento) nos ativos
Contas a receber (139.585)  (36.514)  (44.524) (2.106)
Estoques 24366  (76.375) 19.602  (84.760)
Impostos a recuperar. (589)  (53.803) (7.123)  (56.847)
Outros (22.198) 7566  (19.659) 5.377
A (redugéo) nos p
Fornecedores (13.055)  156.127 (103.193)  141.383
Saldrios e contribuicdes 2.361 111 (83) 794

Controladora Consolidado
Passivos Nota 2016 2015 2016 2015
Passivos Circulantes
Fornecedore: 17 687.409 699.207 734.908 711.365
préstimos e financii 1to: 18 171.535 230.197 246.314 340.724
Instrumentos Financeiro 26 2.406 - 9.319 -
Salarios e contribuicdes sociais 13.659 11.297 42.246 22.849
Impostos e taxas 19 40.237 40.069 64.325 66.658
Outras contas a pagar 2512 1.260 59.830 45.930
Total dos Passivos Circulante: 917.758 _982.030 1.156.942 1.187.526
Passivos Néo Circulantes
Empréstimos e financiamentos. ...............courviiiinncnnniiiiisnnenins 18 301.654  150.137  362.393  186.944
Impostos e taxas 19 30.632 32.968 75.686 73.243
Instrumentos Fir iro: 26 2.667 - 2.667 -
IR e CSLL diferidos 21 - - 69.036 40.058
Provis&o para riscos 20 8.487 9.422 118.905 39.514
Partes relacionadas 12 118 141 - -
Qutras contas a pagar. 261 261 167.648 86.928
Total dos Passivos Nao Circulantes................ccccuevveeeieseriniiviinnes 343.819 192.929 796.335 426.687
Total dos Passivos 1261577 1.174.959 1.953277 1.614.213
Capital e Reserva 22
Capital social 726.852 586.879 726.852 586.879
Acdes em Tesouraria (16.367)  (16.367)  (16.367)  (16.367)
Agio em transagoes de Capital ... (12.167)  (12.167)  (12.167)  (12.167)
Reservas de capital 7.083 7.083 7.083 7.083
Prejuizos acumulado: (133270)  (84.307) (133.270)  (84.307)
Reservas de lucros 186.825  186.825 _ 186.825 _ 186.825
Total do Patriménio Liquido. 758.956 667.946 758.956 667.946
Total do Patriménio Liquido e Passivo: 2020533 1.842.905 2712233 2.282.159
Controladora Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Impostos a recolher (3.988) 10138 (17.314) 4912
Imposto de renda e contribuicdo social pagos ............cccwweweees - - (2.794) (837)
Outros. 1.231 (86) 9.671 (817)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades
peracionai (74.669) 76.389 (107.292 59.265
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento, (130.143)  (10.880)  (87.673)  18.347
Adigdes ao imobilizado (21.381)  (12.747)  (28.077)  (21.698)
Adicdes ao Intangivel (244) (567) (1.379) (2.366)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento......... (151.768) _(24.194) (117.129) (5.7117)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Aumento de capital 139.972 - 139.972 -
Dividendos pagos/Recebidos - 1.040 - 731
Obtencéo de empréstimos e financiamentos - Principal.. 496.672  188.744  657.871  304.368
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizacéo..... (368.866) (154.471) (519.684) (233.117)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros (70.804)  (41.420) (101.281)  (46.579)

Caixa |Iql.|ld0 gerado pelas (aplicado nas) atividades

defi 196.974 6.107) _176.879 25.403
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (29.463) 46.08:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio. 167.600
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio. 213.688
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

lativo aumentaram a confianca nos investidores. Neste cenario, as agbes da Profarma (BM&FBOVESPA: PFRM3)
apresentaram variagao positiva de 69,4% ao final de 2016, reflexo da assertividade de sua estratégia e da melhora do ambiente
de renda variavel no Pais. Em meados de outubro, as agdes da Companhia atingiram a maior cotagao do ano, R$ 10,92. As acoes
de emissao da Profarma apresentaram evolucéo de liquidez no decorrer de 2016, evidenciado pelo aumento de 3,4 vezes na
média didria de volume negociado entre 0 1716 e 0 4T16. O volume médio didrio passou de R$ 236,5 mil no primeiro trimestre
para R$ 805,1 no quarto trimestre de 2016. Além disso, o niimero médio dirio de negdcios entre trimestres avangou 43,4%, de
153,3 no 1T16 para 220,0 no 4T16. Ao final de 2016, o valor de mercado atingiu R$ 531,7 milhdes com free float de 28,0%.
EVENTOS SUBSEQUENTES
Reunido de Conselho de Admini ao| A de Capital - Em Reunido de Conselho de Administracao, realizada em 06
de fevereiro de 2017, foi deliberado a matéria da seguinte Ordem do Dia: (i) Aumento de capital no valor de até R$100.000.001,20,
mediante emissao de 11.507.480 novas agdes ordinarias de emissao da Companhia, pelo prego de emissao de R$8,69 por agéo,
para colocagéo privada junto aos atuais acionistas da Companhia, nos termos do Art. 170, §1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes” e “Prego de Emissao”, respectivamente), o qual leva
em consideracéo a cotagdo média ponderada das Agdes nos pregdes da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (‘BM&FBOVESPA), nos 90 dias corridos anteriores a presente data. O critério utilizado foi considerado pela
Administragdo da Companhia o mais adequado para basear o preco de emisséo, pois evita a diluicao injustificada dos atuais
acionistas da Companhia e aumenta as chances de sucesso do Aumento de Capital, uma vez que as cotagdes representam o
valor de mercado das agdes de emissao da Companhia. Havendo a subscri¢do da totalidade do aumento de capital aprovado, o
capital social da Companhia passara para R$ 826.851.547,45, dividido em 76.345.290 agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.
RESPONSABILIDADE SOCIAL
Criado em novembro de 20086, o Instituto Profarma de Responsabilidade Social tem como missao ajudar a criar uma sociedade
mais justa e solidaria, através de projetos voltados para a democratizagéo da satde e da educacao. Neste sentido, o Instituto tem
desenvolvido acdes no Rio de Janeiro, despertando uma nova consciéncia social e alcancando expressivos resultados.
Consciente de que nada se constrdi sozinho, e de que muito ainda hé de ser feito, o Instituto conta com importantes parcerias e
colaboradores em suas campanhas. O principal alvo do instituto s&o criangas portadoras de doencas crénicas. Os grandes
projetos desenvolvidos em 2016, com cerca de 6.000 doagdes realizadas a criancas carentes com Fibrose Cistica, Neoplasia,
Aids, Osteogénese Imperfeita e Diabetes, foram concentrados no estado do Rio de Janeiro.
GOVERNANCA CORPORATIVA
A Companhia esta no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, nivel onde estdo listadas as empresas comprometidas
com as melhores préticas de governanca corporativa no mercado nacional. A Profarma confere direitos adicionais a todos os
acionistas, como o direito de venda de suas acdes por 100% do valor pago (tag along) de 100%. Dentro das préticas de
governanca corporativa, a Companhia obedece a um periodo de siléncio nos 15 dias antecedentes a divulgacao dos resultados,
garantindo a uniformidade quanto & divulgacdo das informagdes financeiras ao mercado. O Conselho de Administracao é
composto por seis membros, dos quais dois sao independentes, e a Diretoria Executiva é composta por 2 membros. O Conselho
Fiscal da Companhia, instalado em abril de 2012, é atualmente constituido de 3 membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral
Ordinéria.
CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM
Em conformidade com o Estatuto Social, capitulo VIII, artigo 52, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.
AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS
A autorizacao para conclusdo destas demonstracdes financeiras foi dada pelo Conselho de Administracao em 17 de marco de
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RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
A politica da Companhia na contratacao de servicos ndo relacionados & auditoria externa junto aos seus auditores independentes
visa a assegurar que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade e se baseiam nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Durante o exercicio de 2016, ndo foram contratados com a KPMG Auditores
Independentes, servigos nao relacionados a auditoria externa.
AGRADECIMENTOS
Nossos agradecimentos aos acionistas, clientes, fornecedores e, principalmente, aos colaboradores pelo esforgo e dedicagéo
que nos levaram a alcancar excelentes resultados nestes dltimos anos.

A administracao

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Em milhares de Reais, exceto lucro por agdo)

Controladora Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Receita liquida 24 3750.363 3.360.959 4.084.669  3.465.143
Custos das Vendas (3.378.741) (3.017.786) (3.459.416) (3.028.174)
Lucro Bruto 371.622 343173 625.253 436.969
Despesas Gerais e administrati 28 (87.996) (82.029)  (126.725) (95.155)
Despesas Ci iais e marketing 28 (57.159) (65.504)  (255.173)  (148.206)
Despesas Logistica e distribui¢éo .... 28 (118.328)  (108.715)  (122.901)  (114.210)
Despesas Depreciagao e amomzagao . (7.591) (7.483) (19.502) (16.275)
Outras receitas/despesas operacionai (22.432) (11.833) (19.218) (11.653)
Participagao nos Lucros de Coligadas, Controladas
e Controladas em Conumm 14 (43.789) (29.991) (5.570) 6.906
Lucro antes do F Fi i 34.327 37.618 76.164 58.376
Receitas financeira 25 28.165 25.940 29.450 27.457
Despesas financeira 25 _(116.886) (86.536) _(158.032 (105.656
Lucro (Prejuizo) antes dos Imp (54. 394) (22.978) (52.418) _ (19.823)
Imposto de renda e contribuicao social - corrente 21 - (2.476) 817)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido.. 21 5.431 1.796 5.93 (542
5431 1796 _ 3455 _ (1.859)
Lucro (Pre|u|zo) d0 EXErCICI0............ooouuvvevevricecscscsceccrns 22 (48.963) (21.182) (48.963) (21.182)
Lucro (Prejuizo) Atribuivel a:
Proprietérios da C (48.963) (21.182) (48.963) (21.182)
Participacdes nao C - - - -
Lucro (Prejuizo) por acao:
Basico (reais por lote de mil acdes) 23 0,822) (0,526)
Diluido (reais por lote de mil acdes). 2 0,822 (0,526)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Receita
Vendas de mercadorias produtos e servicos

Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosas - Reversao/(Consmwgao) (8.128) (4.968)  (11.434)
Insumos adquiridos de terceiro 3.570.683 3.160.001 3.674.211 3.180.795
Matérias-primas consumidas
Custo das mercadorias e servicos vendidos 3.378.741 3.017.786 3.428.205 3.034.821
Mat., energia, servico de 30s. e outros 191.942 142215 245943  144.005
Perda/Recuperaqao de valores ativos - - (2.921) 1.969
Outras Especifi - - 2.984 -
Valor adicionado bruto 722221 625.848  946.346  713.148
Depreciacdo e amortizac&o. 7.591 7.483 19.502 16.275
Valor adicionado liquido produzido pela entidade..................coveeerreeererennens 714630  618.365  926.844  696.873
Valor adicionado recebido em transferéncia 7.975 4.128 31.727 41.143
Resultado de equivaléncia patfimonial .................coeerveveeerrerveeesenesienens (43.789)  (29.991) (5.570) 6.906
Receitas financeira 35.814 34.119 37.297 34.237
Valor adicionado total a distribuir 706.655 _622.493 _958.571 738.016
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneracéo direta 101.436 87.724  219.261 128.173
Beneficio: 23.520 16.077 34.312 22.186
FGTS 6.519 5721 13.927 7.997
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federai 56.989 69.319 75.609 88.000
Estaduais 475.644  397.783 488516  399.041
Municipais 9 - 9.283 41
Remuneragéo de capital de terceiros:
Juros. 71.013 48.186 110.052 64.484
Aluguéis 20.488 18.865 56.574 48.906
Lucros retidos (48.963)  (21.182)  (48.963)  (21.182)
Valor adicionado distribuido _706.655 _622.493 _958571 _738.016

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Continua
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DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Em milhares de Reais)

Reservas de Capital

Reserva de Beneficios a

Capital Acdesem C.M.do Ti ¢o Empregados liquidados com

Social Tesouraria Capital _de Capital _Instrumentos de Patrimonio

Saldos em 31 de Dezembro de 2014... 586.879 (16.367) 43 (12.167) 6.762
Plano de opges de agbes - - 277
Lucro do exercicio - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 201 586.879 (16.367) 43 (12.167) 7.039
Aumento de capital . - - - -
Lucro do exercicio . . - - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2016... 726.852 (16.367) 43 (12.167) 7.039

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

1. Contexto operacional: A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. € uma Companhia de capital aberto,
fundada em maio de 1961, com sede na Avenida Ayrton Senna, 2.150 bloco P, 3° andar, no Estado do Rio de Janeiro, e possui
como objeto social o comércio atacadista e a distribuicao de produtos farmacéuticos, cosméticos e similares, produtos de
perfumaria e participagéo no capital de outras sociedades, independentemente do setor econdmico. Através de sua érea de
logistica, a Companhia distribui seus produtos nas regides Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-oeste, alcangando cobertura de,
aproximadamente, 96% do mercado nacional. Sao 11 (onze) Centros de Distribuicao (CD) localizados em regiées estratégicas
do pais, sendo 5 (cinco) totalmente automatizados e a sede corporativa no Rio de Janeiro. A controladora e suas controladas
(Grupo) atuam, principalmente, na atividade de distribuicao e venda no varejo de produtos farmacéuticos e hospitalares. Em 26
de junho de 2014 a Companhia AmerisourceBergen Corporation por meio de sua subsididria BPL Brazil Holding Company
passou a deter 19,9% do capital social da Profarma a partir da subscricao de novas acdes em decorréncia de aumento de capital
que foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de maio de 2014. O aporte de R$ 186.680
foi viabilizado por meio da cessao pela BMK Participagdes S.A., controladora da Profarma, sem contraprestagéo financeira a
cedente, do seu direito de preferéncia na subscri¢éo de acoes de emisséo da Companhia. O aumento de capital se deu ao preco
de R$ 22,50 por acéo e pode ser acompanhado pelos demais acionistas da Companhia que exerceram o direito de preferéncia
garantido por lei e nos termos do estatuto social com aporte de R$ 87 mil ao mesmo custo unitario. Adicionalmente e como parte
da mesma associacao, as companhias passaram a deter cada uma 50% da Cannes RJ Participagdes S.A. (‘Cannes’), que atua
no mercado de especialidades farmacéuticas. A contribuicao da Profarma para Joint Venture (empreendimento controlado em
conjunto) foi representada por seus ativos operacionais direcionados para tal segmento - formados pelas participagdes
recentemente adquiridas nas sociedades Profarma Specialty e Arpmed e, ainda, os ativos da controladora relacionados ao
segmento de especialidades farmacéuticas - enquanto a AmerisourceBergen contribuiu com um aporte primério de R$ 40.000 e
um aporte secundario (por meio de aquisicao de acdes adicionais) de R$ 21.350. As demonstragdes financeiras foram aprovadas
e autorizadas para publicag&o pelo conselho de administracéo em 17 de marco de 2017. 2. Aquisi¢des de investimento: 2.1 -
Aquisi¢ao da Tamoio: Em 23 de dezembro de 2015 a Profarma adquiriu, através de sua controlada D1000 Varejo (antiga razao
social Cancun alterada conforme nota explicativa 5), participagéo adicional de 50% de agdes, com direito a voto, da ltamaraty
Empreendimentos e Participagdes S.A., aprovada pelo CADE em 08 de dezembro de 2015. A Profarma passou a deter
indiretamente 100% de participacao nas aces da ltamaraty Empreendimentos e Participagdes S.A., que detém 100% da Rede
de Drogarias Tamoio. A aquisicao da Itamaraty contribuiu para aumentar a atuacao da Profarma no segmento de mercado de
varejo, por meio da Rede de Drogarias Tamoio. A seguir estdo descritos os tipos de contraprestacdes transferidas e os valores
reconhecidos como ativos decorrentes desta aquisicao na data de aquisicéo e o &gio apurado:

Reservas de lucros

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Valores Expressos em milhares de Reais)

] Lucros A!rlbuwe(lia Proprletarlos b o Total Controladora Consolidado
ia | i Prejuizos) articipacd (¢
Legal Investimento Fiscais At\:umulados (Controladora BR GAAP) néo Controladoras  IFRS e BR GAAP 2016 2015 _ 2016 2015
- - 186.825 (63.125) - 688.851 Lucro (Prejuizo) do Exercicio
: : L1 o1 1o o1 1ap)  Resultado Abr Total do Exercicio (48963) _(21.182) _(48963) __ (21.182)
- - __186.825 __ (84.307) 667.946 667.946  Resultado Abrangente Total Atribuido a:
- - 139.973 139.973 C a
i i (48963) (48.963 (48.963 Ero?n‘elarlos da_ (48.963) _(21.182) (48.963) (21.182)
- - 186.825 (133.270) 758.956 758.956 Farticip néo C
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado  Movimentagéo de PCLD Controladora Consolidado
amenos que estejam relacionados & combinagao de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ouem  Em 31 de D de 2014 8.099 9.394
outros resultados abrangentes. r. D oes de valor adicit A Companhia elaborou demonstracdes do valor  Adigdes 4.965 4.959
adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor  Baixas/R oe: 2.649 3.308
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com BR ~ Em 31 de D de 2015 10415 11.045
GAAP enquanto para IFRS representam informagao financeira adicional. s. Resultado por agéo: O resultado por agéo bésico é ~ AdICOeS......... 9.789 10.970
calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das Ea'an/ A e _ (1.661) 3.286
acdes ordinarias em circulacdo no respectivo exercicio. O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida média das s"ég:odﬁes- de 2016 — 18543 18.729
acdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ages, com efeito diluidor, nos periodos . ques: Controladora Consolidado
apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. t. Informacdo por segmento: A Companhia opera nos segmentos de 3112.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
distribuicdo de medicamentos, hospitalar e especialidades, varejo e entende que eventuais segmentos adicionais néo sa0  pedicamentos T 302717 432685  542.933  523.790
relevantes, conforme nota explicativa 27. Perfumaria 78.701 62.328 108.804 75.452
5. Informacdes Financeiras Consolidadas: Provisao para perda (3.010) (2.918) (3.010) (2.950)
Participacao (%) QOutros 781 1.370 781 1370
31.12.2016  31.12.2015 469.189 493.465 649508 _ 597.662
Farmadacta Informatica Ltda 99,95% 99,95% A provisdo para perda é calculada com base no histérico de baixa por perda da Companhia.
Promovendas Representagdes Ltda 99,98% 99,98%  9.Impostos a recuperar e diferidos ativos:
Locafarma Soluges de Transportes e Logistica Ltda. 100,00% 100,00% Controladora Consolidado
Cannes RJ Participacdes S.A. - Holding (*) 50,00% 50,00% 31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
D1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (**) 100,00% 100,00%  Circulante
(*) Holding, com participagao indireta de 100% na Profarma Specialty Farmacéutica S.A. e 100% na Arpmed S.A. (**) Holding ~ ICMS 191.205 207.709 200.886 208.676
com participago indireta de 100% nas empresas: ltamaraty S.A. (Rede de Drogarias Tamoio), na CSB Drogarias S.A. (Rede IR e CSLL 20.035 15.585 28.124 16.394
Drogasmil), na Drogaria Rosario S.A. e Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda (COF). Conforme ATA do dia ~ PIS € COFINS 18713 6.984 20.747 7.338
17 de marco de 2016 a denominagéo somal da Companh\a foi alterada de Cancun RJ Participagdes S.A. para D1000 Varejo Outros ng) Wz;; TA% ﬁ
Farma Partlmpagoes S.A. Descrigao dos princip: de 3o: a. Eliminacéo dos saldos das contas de No Circulante — —s== —S=== A==
ativo e passivo entre as empresas consolidadas; b. Ellmlnagao das participagGes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) PIS e COFINS 4546 4566 4546 4566
acumulados das empresas controladas; c. Eliminag&o dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, |5 ¢ CSLL T o 707 o
Contraprestacéo Transferida Valor Justo  decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao T 4586 4566 50253
Aporte Secundario. 135.058  ha evidéncias de problemas de recuperagao dos ativos relacionados; d. Eliminagéo dos encargos de tributos sobre a parcelade  Impostos Diferidos 22.633 17.203 59.840
Total 135.058  |ucros ndo realizados apresentados como tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado; e. Destaque do valor da IR e CSLL Diferidos 22.633 17.203 59.840 17.203

A forma de pagamento dos aportes esta abaixo descrita: Aporte secunddrio - R$ 6.125 & vista, R$ 36.833 em 23/01/2016,
R$ 43.333 em 23/01/2017, R$ 43.334 em 23/01/2018 e R$ 5.433 em junho/2013 (opgao de compra de 50%).
Resumo da Operacédo

participacéo dos acionistas minoritarios nas informagdes financeiras consolidadas. f. As politicas contabeis foram aplicadas de
maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
6. Caixa e equi de caixa:

Valor total da contraprestacéo transferida 135.058
Valor justo da parcela detida anteriormente 129.625
Valor justo dos investimentos liquido de IR diferido 86.142
Agio 178.540

Com a aquisicdo de 50% de participacéo na ltamaraty Empreendimentos e Participagdes S.A., a Profarma passou a deter o
controle desta Companhia. 2.2 - Aquisicao da Rosario e Centro Oeste Farma: Em 2016 a Profarma adquiriu, através de sua
controlada D1000 Varejo (antiga razao social Cancun alterada conforme nota explicativa 5), participacdo adicional de 100% de
acdes, com direito a voto, das Drogaria Rosario S.A. e Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. O controle foi
efetivamente celebrado em 03 de novembro de 2016, apds aprovagdo do CADE. A seguir estdo descritos os tipos de
contraprestagdes transferidas e os valores reconhecidos como ativos decorrentes desta aquisico na data de aquisicéo e o 4gio
apurado (em bases provisdrias, conforme permitido pelo CPC 15.45):

Contraprestacéo Transferida Valor Justo
Aporte Secundério. 133.484
Earn out. 15 000
Total

148.484
A forma de pagamento dos aportes esta abaixo descrita: Aporte secundario - R$ 32.000 a vista, R$ 101.484 em 16/11/2019 e
Earn out- R$ 15.000 em 16/11/2019.
Resumo da Operacdo

Valor total da contraprestagéo transferida 148.484
Valor justo dos investimentos liquido de IR diferido (49.505)
Agio 197.989

3. Base de preparacdo: As demonstracdes financeiras da Companhia compreendem: (i) individuais, denominadas de
controladora e (ii) consolidadas, denominadas de consolidado. Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (‘IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, que no
Brasil compreendem as traducdes realizadas pelo comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC). Essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. 3.1 - Normas e
interpretacdes novas e revisadas: Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de julho de 2016: Melhorias Anuais
dos ciclos 2012 - 2014 - Pequenas alteragdes nos pronunciamentos existentes. Em vigor para periodos iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2017: ¢ IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers - define 5 passos para serem aplicado aos contratos
firmados com clientes para fins de reconhecimento de receita e divulgacao. Substituiré os pronunciamentos atualmente em vigor
sobre o0 assunto (IAS 18 e IAS 11) e interpretacdes sobre o tema (IFRIC 13, IFRIC 15 e IFRIC 18). Em vigor para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018: ¢ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Nova norma que introduz novas exigéncias
para a classificacao, mensuragao, impairment, hedge accounting e desreconhecimento de ativos e passivos financeiros. O Grupo
pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor. O Grupo analisou os impactos dessas normas e até a
presente data néo foi identificado nenhum impacto relevante sobre as suas demonstragées financeiras. Em vigor para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019: * A IFRS 16 introduz um modelo nico de contabilizagdo de arrendamentos no
balango patrimonial para arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso quer e presenta o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isencdes opcionais estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade
do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais. A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacdes
de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos. Complementares das Operacoes de Arrendamento
Mercantil. A adogéo antecipada é permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as IFRSs e apenas para
entidades que aplicam a IFRS. A Companhia deve aplicar a IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019. A Companhia ainda
ngo determinou qual a abordagem de transicao ira aplicar. 4. P\ is politicas abeis: a. Caixa e equi de caixa:
Incluem saldos de caixa, depésitos bancarios & vista e as aplicagdes financeiras com liquidez imediata, com vencimento original
de até trés meses a partir da data da contratagdo ou sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, e s&o mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e néo para investimento ou outros propésitos. b. Apuragéo do
resultado: O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. A receita operacional da venda de bens no
curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos
bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade,
de que os custos associados e a possivel devolugéo de mercadorias podem ser estimados de maneira confidvel, de que nao haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confidvel.
Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é
reconhecido como uma redugao da receita operacional conforme as vendas s&o reconhecidas. O momento da transferéncia de
riscos e beneficios acontece quando da efetiva distribuicao dos medicamentos ao cliente final. A receita de venda de mercadorias
¢ reconhecida no resultado em funcéo da entrega destas ao cliente. Uma receita ndo € reconhecida se ha uma incerteza
significativa sobre a sua realizacdo. c. Estimativas contabeis: A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as IFRS e normas emitidas pelo comité de pronunciamentos contabeis (CPC) exige que a
Administrago elabore estimativas baseadas em julgamentos e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e suas premissas sao revistas periodicamente. As revisGes relacionadas a estimativas contabeis sao reconhecidas
no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos
relacionados as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e que possuem risco de resultar em ajuste dentro dos proximos exercicios sociais incluem provisao
para devedores duvidosos, provisao para perdas de estoques, provisao para riscos (Nota 20), recuperabilidade dos créditos
tributarios, impairment, transacdes baseadas em agoes valor justo de instrumentos financeiros, alocacao do prego de compra,
descontos e devolugao de vendas. d. néo derivativos: Instrumentos financeiros nao-derivativos
incluem aplicagdes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar
e outras dividas. Instrumentos financeiros néo-derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para
instrumentos que n&o sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, de quaisquer custos de transacéo diretamente
atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros nao derivativos séo mensurados conforme
descrito abaixo: « Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado: Um instrumento € classificado pelo valor
justo através do resultado se for mantido para negociagéo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.
Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos
etoma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis sao reconhecidos nos
resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas
flutuagdes séo reconhecidas no resultado. « Instr idos até o i Sao ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos e para os quais a Companhia tem a intencéo positiva e
capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida, esses séo classificados como mantidos até o vencimento.
Investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva,
deduzido de eventuais reducGes em seu valor recuperavel. ¢ Instrumentos disponiveis para venda: Sao investimentos em
instrumentos de patriménio e em certos ativos relativos a instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, sao avaliados pelo valor justo e as suas flutuacdes, exceto reducdes em seu valor
recuperdvel, e as diferencas em moeda estrangeira destes instrumentos, séo reconhecidas diretamente no patriménio Ilqwdo
Ilqwdos dos efeitos tributarios. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, 0 ganho ou perda acumulada no patriménio
liquido ¢ transferido para resultado. * Empreé: e Os éstimos em moeda estrangeira sdo mensurados pelo
valor justo em moeda nacional custo amortlzado por meio da utlllzagao do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por
eventuais redugdes no valor recuperavel. e. der A Companhia detém instrumentos
financeiros derivativos para proteger riscos relativos a moeda estrangeira. Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo e custos de transagao atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as alteracdes s&o contabilizadas no resultado. f. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (quando aplicével, para
melhor refletir o valor justo da transagéo) e liquido de provisao para devedores duvidosos, quando aplicavel. O calculo do valor
presente é efetuado com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco da transacdo. A contrapartida dos
ajustes a valor presente é contabilizada na receita bruta. A diferenca entre o valor presente de uma transagao e o valor de face
do faturamento é considerada receita financeira e seré apropriada ao longo do prazo de vencimento da transagéo. A provisao
para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para suprir as eventuais
perdas na realizagao dos créditos. g. Estoques: Os estoques sao avaliados com base no custo médio de aquisicao, deduzido
pelo liquido de provisdo para perda, quando aplicével, que ndo excede o valor de mercado (liquido realizavel). h. Ativo
disponivel para venda: Os ativos ndo circulantes classificados como disponivel para venda s@o mensurados pelo menor
montante entre o seu custo contébil e o seu valor justo, liquido das despesas com a venda, caso haja. i. Investimentos: Nas
demonstracdes financeiras individuais, os investimentos em controladas e controladas em conjunto sdo avaliados por
equivaléncia patrimonial. j. Imobilizado: Registrado pelo custo de aquisicdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de
reducdo ao valor recuperavel (impairment), caso aplicavel. A depreciacao dos ativos é calculada pelo método linear com base
nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 15 e leva em consideracdo o tempo de vida Util estimado dos bens. k. Ativos
arrendados: Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente & Companhia os riscos e
beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sao caracterizados como contratos de arrendamento financeiro
e 0s ativos s&o reconhecidos pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato. Os bens reconhecidos como
ativos sdo depreciados pelas taxas de depreciacao aplicéveis a cada grupo de ativo conforme a Nota explicativa n° 15.
Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sao apropriados ao resultado ao longo do prazo do
contrato. I. Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de
combinaco de negécios, sendo eles: ¢ Agio apurado nas aquisicdes envolvendo combinagdes de negdcios. O &gio sem vida til
definida € testado anualmente e deduzido das perdas por redugéo do valor recuperavel acumuladas, se necessario. ¢ Software
adquirido de terceiros com vida Uil definida sdo amortizados pelo periodo de 5 anos. Estes ativos sdo mensurados pelo custo
total de aquisicdo menos as despesas de amortizagao: * Pontos Comerciais adquiridos de terceiros com vida util de acordo com
prazo de contratos de alugueis. * Outros ativos intangiveis adquiridos com vida Util definida séo amortizados pelo periodo de 5
anos (direitos de distribuicdo de produtos com a amortizagéo de acordo com o prazo contratual também é de 5 anos). Estes
ativos sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo menos as despesas de amortizagdo. ¢ Valor de marca apurado nas
aquisicdes envolvendo a combinacao de negécios. O valor de marca sem vida Util definida é testado anualmente e deduzido das
perdas por reducao do valor recuperavel acumuladas, se necessario. ¢ Valor de pontos comerciais apurado na aquisigdo
envolvendo a combinacao de negécios, o valor de pontos comerciais tem vida (til definida de acordo com prazo de contrato.
m. a0 ao valor p de ativos - Ativos financeiros: Ativos financeiros (formado substancialmente
pelo contas a receber) sdo avaliados para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o
nao pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacéo do valor devido a Companhia sobre condicdes
de que a Administracao nao consideraria em outras transacdes, ou indicacdes de que o devedor entrard em processo de faléncia.
A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento tanto
no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis e titulos de investimento mantidos até o vencimento
individualmente significativos sao avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis mantidos até o vencimento
individualmente significativos identificados como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis e
investimentos mantidos até o vencimento que ndo sao individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto & perda
de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda de valor recuperavel
de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histdricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos
valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas se as condicoes
econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas. Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados & taxa
de juros efetiva original do ativo. As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra
recebiveis (substancialmente o contas a receber). Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a
diminuico na perda de valor é revertida e registrada no resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao
financeiros do Grupo (formado substancialmente pelo ativo imobilizado e intangivel com vida Util definida) s&o revistos a cada
data de apresentacéo para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor
recuperdvel do ativo é determinado. Os intangiveis sem vida dtil definida sao testados anualmente, independente da existéncia
de indicagéo de impairment. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o
valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperével, os ativos
que nao podem ser testados individualmente sao agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso
continuo que s&o em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora
de caixa ou UGC”). Os ativos corporativos da Companhia néo geram fluxos de caixa independentes. Caso haja a indicagao de
que um ativo corporativo demonstre uma redugao no valor recuperavel, entao o valor recuperavel é alocado para a UGC ou grupo
de UGCs a qual o ativo corporativo pertence numa base razoavel e consistente. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é
reconhecida caso o valor contébil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sédo
reconhecidas no resultado. A Companhia néo identificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios de 2016 e 2015.
n. Passivo cil e nao ci Os passivos circulante e ndo circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculdveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variacdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a
data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulante e ndo circulante sdo ajustados a valor presente (para
melhor refletir o valor justo da transagéo), calculados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco da
transagao. A contrapartida dos ajustes a valor presente ¢ contabilizada nas contas que deram origem ao passivo. A diferenca
entre o valor presente de uma transacéo e o valor de face do passivo ¢ apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato

com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. o. Proviséo: Uma proviséo é reconhecida no balango
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. p. Subvengdes governamentais: Uma subvencdo governamental é reconhecida no
resultado ao longo do periodo, confrontada com as despesas que pretende comy em base si
atendidas as condicdes do CPC 07 (R1) - Subvencdes e Assisténcia Governamental. g. Imposto de Renda e C

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Caixa e bancos 11.051 19.719 23.793 26.196
Aplicagdes fir 173.174 193.969 181.713 226.852
184.225 213.688 205.506 253.048

As aplicacdes financeiras de curto prazo, resgataveis em até trés meses, de alta liquidez, s&o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Em 31 de dezembro de 2016, as
aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios do Banco do Brasil, Santander, Itad, HSBC, Bradesco,
Safra, BRB e Caixa Econdmica Federal, remunerado a taxa entre 97% a 101% do Certificado de Depdsito Interbancario-CDI
(97% a 101% em 31 de dezembro de 2015). A exposicao do grupo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa n° 26.

7. Contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Clientes. 651.245 511.658 546.380 499.105
Ajuste a valor presente 381) 642 (383) 643
650.864 511.016 545.997 498.462
Provis&o para devedores duvidosos 18.543) (10.415 18.729) 11.045;
632.321 500.601 527.268 487.417

Em 31 de dezembro de 2016, o prazo médio de contas a receber foi de 38 dias (44 dias em 31 de dezembro de 2015). Segue a
posicao dos saldos:

Controladora Consolidado

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

A Vencer 597.520 481.928 486.531 462.673
Vencidos de 1 a 30 dias 21.705 11.718 26.601 13.694
Vencidos de 31 a 60 dias 4.006 1416 4130 1.827
Vencidos de 61 a 90 dias 2.060 3615 2.107 4755
Vencidos de 91 a 180 dias 5.307 1484 5.492 3.935
Vencidos acima de 181 dias 6.925 2.282 7.797 3.006
Vencidos acima de 361 dias _ 13722 9215 _ 13722 9.215
651.245 511.658 546.380 499.105

0O valor da provisdo de crédito para liquidacao duvidosa da controladora e suas controladas leva em consideracao o histérico de
perdas. Anualmente a Companhia verifica as perdas efetivas frente ao faturamento realizado e o indice obtido € utilizado para
estimar a PCLD mensal. Adicionalmente séo feitas andlise dos vencimentos dos titulos, garantias envolvidas, renegociagoes e a
atual situacdo financeira da contraparte. O valor da proviséo é considerado suficiente pela Administracao para fazer face as
eventuais perdas na realizacéo dos créditos. Cabe ressaltar que a Companhia nao possui seguro de créditos. Os valores foram
ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento da Companhia como taxa de desconto de 1,3271% a.m.
em 31 de dezembro de 2016 (1,2178% a.m. em 31 de dezembro de 2015). Segue movimentagao para devedores duvidosos:

O ICMS a recuperar refere-se, substancialmente, a substituicao tributéria sobre o valor dos estoques da Companhia. O imposto
de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas
tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos valores contébeis e prejuizos fiscais. No exercicio a
Controladora aumentou a provisao de impostos diferidos em contrapartida a resultado no montante de R$ 5.430, aumentando o
ativo ndo circulante para R$ 22.633 (R$ 17.203 em 31 de dezembro de 2015). No Consolidado houve aumento de proviséo para
impostos diferidos no montante R$ 42.637, em fungdo de registro em resultado no montante de R$ 10.250 e incorporacéo de
saldos das Companhias adquiridas no montante de R$ 32.387, aumentando o ativo néo circulante para R$ 59.840 (R$ 17.203
em 31 de dezembro de 2015). A movimentagéo dos saldos da Controladora e Consolidado € decorrente de diferencas
tempordrias e prejuizos fiscais reconhecidos no periodo e incorporados ao balango em funcéo das Cias adquiridas. A Companhia
avalia que ndo ha riscos de ndo recuperagéo dos saldos constituidos a titulo de IR/CS diferidos, tendo em vista o estudo de
recuperabilidade baseado em projegéo de resultados futuros. Abaixo demonstramos a expectativa de realizagao de IR diferido:

Periodos Controladora  Consolidado
2017 6.807 10.685
2018 2.334 8.830
2019 4753 11.751
2020. 5.211 11.479
2021 5.801 12.277
2022 2.273 4.819
Total 22.633 59.840

10. Ativos disponiveis para venda: Composto por imoveis recebidos na quitagao de contas a receber de clientes no valor de
R$ 5.870 (R$ 7.870 em 31 de dezembro de 2015) que estao disponiveis para venda. A Companhia esta em negociacao para a
venda de tais ativos. O valor justo dos bens disponiveis para venda encontra-se suportados por laudo de avaliagao imobilidria.
11. Outras contas a receber:

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 122016 31.12.2015
Circulante

Despesas antecipadas de SEGUIOS ..............rwreweemmrrrreesressrssissies 985 773 1.202 882
Verbas a receber (b) 40.849 23.608 44.800 25.086
Outras despesas antecipadas 3.622 2197 6.582 4.526
45.456 26.578 52.584 30.494

Nao Circulante
Outros ativos (a) 6.599 10.671 7 643 12.377
6599 _  10.671 _ 12377

(a) Composto, principalmente, por aplicagdes no montante de R$ 3.642 do Banco BRB (R$ 3.228 em 31 de dezembro de 2015)
vinculadas como garantia ao financiamento de longo prazo obtido no mesmo banco. No consolidado hé o valor de R$ 823
referente a Crédito com Precatdrios da CSB. (b) Refere-se, principalmente, a saldo de verbas a receber de fornecedores relativos
a operacdes logisticas estruturadas visando fomentar a venda de determinados produtos. 12. Partes relacionadas: A
Companhia e suas controladas, relacionadas na nota explicativa n° 5, operam em conjunto. A composicdo acionaria da
controladora estd demonstrada na nota explicativa n° 22. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2016,
assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem
de transagdes entre a Controladora e suas controladas e controlada em conjunto para os respectivos tipos de operagdes.
As transagdes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas e contratagéo de servigos (venciveis no curto prazo,
sem incidéncia de juros) da controlada estdo demonstradas abaixo:

31.12.2016 31.12.2015

Farmadacta Promovendas COF Profarma Specialty CSB Itamaraty Locafarma Total Total

Contas a receber (1) - - 83.906 14.248 34.221 33.000 - 165.376 58.632
Empréstimo intercompany (2) .........ccccucvvvvvvnserveiicisssesisin - - - - - - - 6.339
Fornecedores (3) (2.438) (3.331) - - - (1.602) (7.371) (10.204)
Ativo néo circulante - - - - 341 341 341
Passivo N0 CIrcUIante (2) .............ccouemrvveiinnesiviiissnssisiinnes (89) (29) - - - - (1 18) (141)
Despesas (4) 320 247 6.626 7.193 8.416
Receitas liquida de devolugéo (5) - (40. 876) (139. 272) (224. 449) (206.. 360) - (610.. 957) (333.733)
Adiantamento controlada em conjunt 284

(1) Representada, principalmente, pelos valores a receber de vendas lntercampany (2) Represemada prlnmpalmeme por empréstimos intercompany. (3) Represemada principalmente, pelos valores a pagar de servicos intercompany. (4) Representadas,
principalmente, pelas prestagdes de servicos intercompany. (5) Representadas, principalmente, pelas vendas de mercadorias intercompany. Os saldos e as transagdes entre a Companhia e suas controladas, que sao suas partes relacionadas, foram eliminados
na consolidacao. As transacoes entre partes relacionadas que impactam as informacdes consolidadas séo aquelas mantidas entre a controladora e suas controladas em conjunto. 13. Remuneragéo do pessoal chave da Administragéo: No exercicio, a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracgo foi de RS 3.698 (R$ 3.929 em 31 de dezembro de 2015) e da Diretoria RS 1.118 (R$ 997 em 31 de dezembro de 2015). Os encargos sociais sobre estas remuneragdes totalizaram R$ 963 (R$ 985 em
31de dezembro de 2015). Além da remuneracao, seguro salde e de vida no montante de R$ 159 (R$ 142 em 31 de dezembro de 2015), previdéncia privada no montante de R$ 23 (R$ 13 em 31 de dezembro de 2015). 14. Investimentos: a. Informagées das

3 ladas em conj e
Capital Social
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016

Controladas

Farmadacta Informatica Ltda. 8 8 8

Promovendas Representagdes Ltda. 8 8 8

Locafarma Solucoes e Transporte Ltda 50 50 50

D1000 Varejo Farma Participagdes S.A.(**) 239.928 203.428 239.928
Controlada em Conjunto

Cannes RJ Participagdes S.A.(*) 160.541 110.828 160.541

Cannes RJ Avaliacdo a valor justo (****) - - -
Total Investimentos
Controlada em Conjunto

Supernova Comércio Atacadista S.A. (***) 300 300 300

Total de Proviséo para Perda em Investimentos

Qtde de Quotas (lote mil)

Participacéo PL
31.12.2016  31.12.2015

Patriménio Liquido Resultado do Periodo Participacao em%
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

8 2618 3.936 (1.318) 203 99.95%  99.95% 2617 3933

8 3.350 4,826 (1.476) 518 99.98%  99.98% 3.349 4.824

50 1.688 1771 (83) (352)  10000%  100,00% 1,688 1.771
203428 247626 173470  (35343)  (28.918)  100,00%  10000%  247.626 173470
110828  128.114 85576  (11.140) (703)  5000%  50,00% 64.089 42788
- - - - - 0,00% 0,00% 15.734 15.734
35108 _ 242521
300 (538) (538) - 6)  3500%  3500% (188) (188)

188 188

(*) Holding com participacéo indireta de 100% na Profarma Specialty Farmacéutica S.A. e 100% na Arpmed S.A., classificada como empreendimento controlado em conjunto. (**) Holding com participacao indireta de 100% na Itamaraty S.A. (Rede de Drogarias
Tamoio), 100% na CSB Drogarias S.A. (Rede Drogasmil), 100% na Drogaria Rosério S.A. e 100% na Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda (COF). (***) A provisao para perda em investimentos na Supernova Comércio Atacadista S.A. constitui
parte do saldo de outras contas a pagar apresentado no passivo néo circulante da Companhia. (****) A Profarma sendo detentora de controle em conjunto com a Amerisource (50%/50%) do grupo Cannes , avaliou a valor justo no terceiro trimestre de 2015 a

parcela remanescente de seu investimento, gerando um ajuste positivo de R$ 15.734.

b. M céo dos il no io findo em 31 de dezembro de 2016:
Controladora
Locafarma Super

Farmadacta Promovendas _Solugdes Cannes(*) Nova d1000 (**) Total
Saldo em 31.12.14 3.640 4.306 2.493 40.102 _(188) _ 196.818 247.171
Equivaléncia patrimoni 293 518 (722) (1.528) - (28.918) (30.357)
Dividendo - - - - (1.043)  (1.043)
Aumento de 4214 6.610  10.824
Avaliagéo a valor justo - - - 15.734 - 15734
Saldo em 31.12.15. 3.933 4.824 1.771 58522 _(188) _ 173.467 242.329
Equivaléncia patrimonial (1. 316) (1. 475) (83) (5.571) (35.343)  (43.788)
Aumento de Ir 26.872 109.502  136.374
Saldo em 31.12.16... 2. 617 3. 349 __ 1,688 688 79.823 _(188) 1 247626 334.914

(*) Holding com partlcwpagao indireta de 100% na Profarma Specialty Farmacéutica S.A. e 100% na Arpmed S.A;; (**) Holding
com participagéo indireta de 100% nas empresas: ltamaraty S.A. (Rede de Drogarias Tamoio), CSB Droganas S.A. (Rede
Drogasmil), na Drogaria Rosério S.A. e na Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda (COF).

Consolidado

Cannes (*) Itamaraty (**) Total

Participacao Mais-

50% no Valia

Investimento  Patrimonio Liquido  Aquisicdo Investimento

Saldo em 31.12.14. _ 40102 __ 26316 _ 14381 ___ 40.697 _80.798
Integralizagao do capi - - - -
Equivaléncia patrimonial (1.528) 8.434 - 8.434 6.906
Efeito da aquisicao controle 100% (*). - (30.957) (12.828) (43.785)  (43.785)
Aumento de Investimento...... 4.214 - - - 4214
Amortizagéo de ativos na aquisicé - - (1.553) (1.553)  (1.553)
Pagamento de dividendos . - (3.793) - (3.793)  (3.793)
15.734 - - - 15.734
58.522 - - - 58522
(6.571) - - - (6571)
26.872 - - - _26.872
Saldo em 31.12.16.... ___ 79823 - - - _79.823

0O ramo de atividade das controladas e contro\adas em conjunto s&o os destacados abaixo: Entidades controladas: Farmadacta
- Prestadora de servico de tecnologia da informacao; Locafarma Solugdes - Planejamento e controle de cargas e transportes;
Promovendas - Promocao de vendas e pesquisa de mercado; CSB (Rede de Drogarias Dragasmil e Farmalife) - Comércio
varejista de produtos farmacéuticos; Itamaraty (Rede de DrogariasTamoio) - Comércio varejista de produtos farmacéuticos;
Drogaria Rosario - Comércio varejista de produtos farmacéuticos; Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamento Ltda (COF)
- Distribuidora de produtos farmacéuticos. Entidades controladas em conjunto: Profarma Specialty - distribuicio de produtos
farmacéuticos/hospitalares; Supernova (joint venture controlada em conjunto) - distribuicdo de produtos farmacéuticos; Arpmed
- comércio de produtos farmacéuticos/hospitalares. Todas as empresas do Grupo tém sede no Brasil.
¢. Informagées fi das ladas em conji Bal Patrimonial Consolidado Cannes RJ Participagoes
S.A.: Periodo Findo em 31 de dezembro de 2016

Ativo Passivo

31.12.2016 31.12.2016
Ci 320.701 Ci 229.226
Néo Cil 11.851 Néo Ci 29.027
Imobilizad 10.077
Intangivel _ 43.738 Patriménio quuldo 128114
Total do AtIVO ... ___386.367 Total do Passivo ... _ 386.367
D ¢éo do R lo Cannes RJ Participacdes S.A.: doze meses flndo em 31 de dezembro de 2016
Receita Bruta 967.919
Receita Liquida 885.501
Lucro Bruto 101.631
Depreciacao (2.830)
Despesa Operacional (SGA) (77.286)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (11.353)
Lucro Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.162
Resultado Financeiro, (10.163)
Lucro(Prejuizo) antes IR/CS. (6.607)
IR/CS Corrente (2.843)
IR/CS Diferido. (1.690)
Lucro (Prejuizo) do Periodo 11.140;

- D1000 Varejo Farma Participacdes S.A.: A D1000 Varejo é uma holding constituida para controlar as empresas do segmento
de varejo, comércio varejista de produtos farmacéuticos, no Estado do Rio de Janeiro. A seguir algumas informagdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 das controladas da D1000 Varejo:

Lucro Participacao

Patriménio liquido Receita Tipo de no capital total

Ativo Passivo liquido (Prejuizo) _ Bruta Controle _ e votante (%)

NICE RJ Particicagdes (*) 705.827 457.634 248193  (34.763) - Controlada direta 100
Itaramaty (**) . 193.456 159.847 33.609 3.709 452.855 Controlada indireta 100
CSB (*).. 138.203 176.312 (38.109)  (22.034) 348.398 Controlada indireta 100
Rosrio (**) 125.064 183.484 (58.420) (8.453)  38.160 Controlada indireta 100
COF (*).. 98538 147.876 (49.338) (777)  30.201 Controlada indireta 100
(*) Holding. (**) Of - Cannes RJ Partici S.A.: A Cannes é uma holding constituida para controlar as empresas

do segmento de especialidades farmacéuticas. A seguir algumas informagdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 das controladas e controladas em conjunto da Cannes:

Social (Corrente e Diferido): O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributével para contribuicéo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social

Patri- Lucro Participacao
monio  liquido Receita Tipo de no capital total
__Ativo Passivo |gu|d 1Pre mzo[ Bruta Controle _ e votante (%)
Amarante RJ Partifipagdes (*)... ~ 8.034 54 Controlada direta 100
Mirandela RJ Partifipacdes (*) 18.762 285 18 477 (9 588) Controlada direta 100
Profarma Specialty (**) 329.928 228.270 101.658 2.776 893.935 Controlada indireta 100
Arpmed (**) 46.988 37.200 9.789  (13.251) 73.984 Controlada indireta 100

(*) Holding. (**) Operacional.

15. Imobilizado
Controladora

31.12.15 31.12.16 31.12.15
Depreciagoes Valor  Valor
Taxa _ Custo Adicoes _ Baixa Transf. Custo Acumuladas _ Lig. Lig.
Benfeitorias.. 10%  16.265 2 (4) 3.183 19.446 (12.802) 6.644  4.825
ica, desde que Mveis e ute 10% 13719 1927  (881) - 14.765 (8.336) 6.429 5717
i Veiculos 20% 1552 3568 - 130 5250 (1.924) 3.326 4
Hardware 20% 18619  2.944 (7.902) (5) 13.656 (8.766) 4.890  3.508
Méquinas e equamentos 10% 28.125 570 (5.510) 15 23.200 (15.829) 7 371 8.601
Imobilizado em andamento ... - _17.404 _16.112 594) (3.323) 29.599 9.599 _ 17.404

1
95.684 _25.123 (14.891) - 105.916 147657 58259 _40.059

Consolidado
31.12.15 31.12.16 31.12.15
Adicoes
por Depreciacoes  Valor  Valor
Taxa _ Custo Adicoes aquisicao _ Baixa Transf. Custo _Acumuladas _Lig. _Lig.
Benfeitorias 10% 55220  3.392 6.480  (639) 3.149 67.61 (33.142) 34469 25.154
Moveis e utensilios . 10% 24488  3.024 8.131  (881) 14 34 776 (12.836) 21.940 12.939
Veiculos.. 20% 2578  3.964 - (2100 130 6462 (2525)  3.937 315
Hardwai 20% 29.059  4.006 1.168 (7.903) 2 26.332 (16.612)  9.720  7.062
Méquinas e equipamentos 10% 32.725 922 1AB19 (5.517) 28 29.977 (17.574) 12.403 11.968
Imobilizado em andamento 17.404 _16.112 594) (3.323) 29.599 - 9 599 17A405
161.474 _ 31.42 17.607 (15.744) 0 194.757 (82.689) 112.068
O imobilizado da Companhia e controladas nao apresenta indicativos de impairment.
Depreciacao sobre imobilizado
Controladora
31.12.2015 31.12.2016
Depreclagoes
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixa Saldo Final
Benfeitoria 10% 1.441)  (1.365) 4 (12.802)
Moveis e utensilios 10% (8.002)  (1.217) 883 (8.336)
Veiculos 20% (1.548) (375) - (1.923)
Hardware 20% (15.111)  (1532)  7.877 (8.766)
Maguinas e equipamentos 10% 19.523) . 5.497 (15.829
__ (55.626) 92) 14261 _ (47.657)
Consolidado _
31.12.2015 31.12.2016
Depreciacdes
Taxa SaldoInicial Adicdes Baixa Saldo Final
Benfeitoria 10% (30.163)  (3.206) 227 (33.142)
Méveis e utensilios 10% (11.617)  (2.102) 883 (12.836)
Veiculos 20% (2.244) (447) 166 (2.525)
Hardware 20% (21.998)  (2492)  7.878 (16.612)
Méaquinas e equipamentos 10% 20.811) 2.265) 5.503 (17.573
(86.834) (10.512) 14.657 (82.689)
16. Intangivel:
Controladora
31.12.15 31.12.16 31.12.15
Amortizacoes Valor Valor
Taxa Custo Adicoes Baixas Custo _Acumuladas Liquido Liquido
Marcas e Patentes. 14 - - 14 - 14 14
Software . 20%  14.024 97 (5) 14.116 (12.569) 1547 2410
Agio (a) 3.985 - - 3985 - 3.985 3.985
Outros. 969 139 1.108 (12) 1.096 969
Direito de Distribuicao 20% 2.247 - 2.247 (2.247) - 327
Software em Desenvolvimento.... 20 14 - 34 - 34 20
21.259 250 (5) 21.504 (14.828) 6.676 7.724
Consolidado
31.12.15 31.12.16 31.12.15
Adicoes por Amorti Valor  Valor
Taxa _ Custo Adicdes _ aquisicdo Baixas _Custo _Acumuladas Liquido Liquido
Marcas e Patente: 94.851 - 22.045 - 116.896 - 116.896  94.851
Software . 20% 18.620 259 1.470 (5) 20.344 (15.733) 4611  4.689
Outros. 969 135 - - 1.104 (12)  1.092 969
Ponto Comercial . 75.792  1.125 56.103 (6.280) 126.740 (13.531) 113.209 71.722
Agio (b/c/d)...... 259.737  31.503 197.989 - 489.228 - 489.228 255.752
Direito de Distribuicao 20%  2.247 - - - 2247 (2.246) 1 326
Software em desenvolvimento.. 20 14 20
452.235 _33.037 _ 277.607 607 (6.285 t 756.593 (31.! 5221 725.072 428.329
Amortizagéo sobre intangivel
Controladora
31.12.2015 31.12.2016
Amortizacoes
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final
Software 20% (11.613) 2981) 5 (12.569)
Goodwill-Fundo de comércio 20% - (12) - (12)
Direito de Distribuicao 20% 1.921 326 - 2.247
(13.534) _(1.299) - (14.828)
Consolidado
31.12.2015 31.12.2016
Amortizacoes
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final
Software 20% (14.144) (1503 5 (15.733)
Direito de Distribuicao 20% (1.921) (325) . (2.246)
Ponto Comercial (8.054) _(5.625) 136 (13.543)
(24.119) _(7.544) 141 (31.522)

a. Agio na aquisigéo dos ativos da Dimper: Para o saldo de R$ 3.985, referente a aquisicao dos ativos da Dimper ocorrida em
2009, foi efetuado o teste de recuperagéo do agio em 31/12/2016, considerando o fluxo de caixa descontado de 10 anos a taxa
de 14% a.a, com base no orgamento anual para o exercicio de 2016 e o planejamento de longo prazo até 2025, com crescimento
projetado de 5,5% em regime de perpetuidade. b. Agio na aquisicdo da rede de drogarias Tamoio: O saldo de R$ 178.540,
refere-se a aquisicao de 100% da Rede de Drogarias Tamoio, em 23 de dezembro de 2015, conforme descrito na nota 2.1. Foi
efetuado o teste de recuperagao do agio em 31/12/2016, considerando o fluxo de caixa descontado a taxa de 14% a.a, e
crescimento projetado de 5,5% em regime de perpetuidade. Esta anélise sustenta a recuperagéo do 4gio nessa mesma data.
¢. Agio na aquisicdo da CSB: O saldo de R$ 108.714, referente a aquisicao da CSB Drogarias S.A., ocorrida em setembro de
2013, refere-se a expectativa de beneficios econdmicos futuros. Foi efetuado o teste de recuperacéo do &gio em 31/12/2016,
considerando o fluxo de caixa descontado a taxa de 14% a.a, e crescimento projetado de 5,5% em regime de perpetuidade. Esta
andlise sustenta a recuperacao do 4gio nessa mesma data. d. Agio na aquisico da rede de drogaria Rosdrio e Centro Oeste
Farma: O saldo de R$ 197.989, refere-se a aquisicao de 100% da Rede de Drogaria Rosario e Centro Oeste Farma (COF),
efetivada em novembro de 2016, conforme descrito na nota 2.2.

17. Fornecedores

Controladora Consolidado
31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Fornecedores-Mercadorias para Revenda 678.500 690.591 725.810 698.223
Fornecedores-Mercadorias ndo Revenda. 10.424 11.633 10.612 16.159
Ajuste a Valor Presente 1.515) 3.017 (1.514) 3.017,
687.409 699.207 734.908 711.365

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegurar que contas a pagar sejam liquidadas
dentro do prazo. Em 31 de dezembro de 2016, o prazo médio de pagamento de fornecedores foi de 67 dias (81 dias em 31 de
dezembro de 2015). A exposicdo do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar é divulgada na nota explicativa n° 26. Segue a posicao dos saldos a pagar por vencimento dos fornecedores para revenda:
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Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

De 01 a 60 dias 550.129 468.874 562.321 474.056
De 61 a 90 dias 91.532 98.044 93.586 99.127
De 91 a 360 dias 36.839 123.673 38.460 125.040
Titulos com prazo em negociagéo. 31.443

M _ 690591 _ 725810 JﬂB_S
Os titulos vencidos da rede de drogaria Rosério e Centro Oeste Farma (COF) estao em negociacao junto aos fornecedores.
18. Financiamentos e Empréstimos

Controladora Con: solldado

Instituicoes Indexador Juros 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 .12.2015
Banco Santander cor 137,9 % do CDI - 7 -
Banco Safra CDI 136,52% do CDI 49.704 49.704 -
HSBC CDI 100% do CDI + 1% a.a. - 13.798 20.985
Banco BBM CDI 104,50% do CDI 15.074
Banco Banrisul CDI 125,0% do CDI - 6.475 9.857
Banco do Brasil CDI 132,8% do CDI 181.283 - 181.283 -
Banco ltad 1,55% a.m. - 7.441 - 7.441
BB/HSBC - Debéntures CDI 100% do CDI + 1% a.a. 173.280 - 173.280
Banco BBM (**) 6,24 % a.a. (US$) 15.639 - 15.639 -
Banco BRB (*) 2,43 % a.a. 1.876 2120 1.876 2120
Banco Safra (**) 6,6010% a.a. (US$) 17.067 16.925 47.788 27.713
Banco ltad (**) 4,0813% a.a. (US$) 53.116 77.496 104.703 127.106
Banco Santander (**) 5,8853% a.a. (US$) 80.417 38.420 109.617 67.734
Banco do Brasil (**) 3% a.a. (US$) - 40.382 - 40.382
SBC (**) 6,3635 % a.a (US$) 74.087 24.271 77.458 35.978
__473189 _ 380.334 _ 608.707 __ 527.668

Circulante 171,535 230.197 246.314 340.724
Nao circulante 301.654 150.137 362.393 186.944

(*)Em 2009 e 2011 foram obtidos financiamentos, com vencimentos respectivamente em 2034 e 2036, junto ao Banco de Brasilia
S.A. no ambito do Programa de Apoio ao Empreendimento Produtivo do Distrito Federal - PROF-DF Il - Financiamento Especial
para o desenvolvimento - FIDE/DF, com recursos do Fundo de Desenvolvimento do Distrito Federal - FUNDEFE. Estes
financiamentos estéo registrados ao valor presente com base na taxa média do endividamento da Companhia em 31 de
Dezembro de 2016 e podem ser liquidados através de leilao da divida, considerando os saldos devedores, trazidos a valor
presente pela taxa do CDlI vigente, deduzidos das aplicacdes financeiras depositadas como garantia. (**) Hedge Accounting e
Fair Value Option: Todas as operacdes de empréstimos em délar contratadas em data anterior a 1°. de julho de 2015, foram
designadas formalmente, a partir de 01 de julho de 2015, como hedge de valor justo (hedge accounting) para a protecao de
fluxos futuros de liquidacao de empréstimos. Para os empréstimos em moeda estrangeira contratados a partir de 01 de julho de
2015, a Companhia optou pela forma de contabilizagdo de fair value options, registrando-os pelo valor justo. Para estas
operaces existem contratagdes de swap para a protecdo de fluxos futuros de liquidacao de empréstimos. Com isso, os
empréstimos em moeda estrangeira foram todos designados como hedge Accouting e fair value options e estao contabilizados
avalor de mercado, permitindo assim que a apresentagao do resultado e saldos patrimoniais de empréstimos estejam alinhados
a estratégia de liquidag@o financeira/econdmica da Companhia. Nas operacdes dos empréstimos e financiamentos acima
descritas, 38% possuem garantias de caugdo de recebiveis, no montante de R$ 203.107, e aplicacdes financeiras para o
financiamento do Banco de Brasilia - BRB (R$ 3.642). As demais operagdes ndo possuem garantias ou avais. Nos contratos de
financiamentos firmados com Banco do Brasil, HSBC e Itau existem clausulas e condicdes a serem cumpridas - covenants -
relacionadas ao grau de liquidez da Companhia. As cldusulas contratuais restritivas (covenants) relacionadas ao grau de liquidez
da Companhia, que, caso sejam descumpridas podem levar & antecipac@o dos vencimentos dos empréstimos tomados, estao
abaixo descritas:

Divida Liquida/Ebitda

Banco do Brasil (150 milhdes) =<48
Banco do Brasil (35 milhdes) —<4
Santander =<4

Itad (47 milhdes) =<44
Em caso do ndo atendimento as condicdes, as instituigdes financeiras tém a opcao de solicitar a liquidacao antecipada de tais
empréstimos. De acordo com os contratos de empréstimos, os referidos indicadores devem ser apurados ao final de cada
exercicio social, com excecao da operacao de 150 e 35 milhdes com Banco do Brasil que devem ser apurados no fim de cada
semestre a partir de setembro de 2016. Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016, todos os indicadores solicitados
pelos empréstimos encontram-se dentro das faixas estabelecidas. A Companhia estd apresentando os saldos dos empréstimos
em moeda estrangeira a valor justo, pela adocdo da metodologia Hedge Accounting e Fair Value option, com objetivo de
apresentar os saldos na mesma base dos instrumentos contratados como Hedge. As parcelas do financiamento venciveis a
longo prazo tem o seguinte cronograma de desembolso:

Controladora  Consolidado

Ano 31.12.2016 12.2016
2018 157.140 217.774
2019 56.925 57.030
2020 42,857 42.857
2021 42,857 42.857
2034, 1.331 1 331
2036 544

__301.654 J_&‘B
19. Impostos e Taxas

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Circulante
ICMS 32.336 34.424 41.470 43579
IR e CSLL - - 5.301 1.353
PIS e COFINS - - 2.991 66
P; ) - ICMS 107 137 107 137
Parcel ) - REFIS 4336 4.089 5.741 4.378
Parcel ) - INSS - - - 2.138
Outro; 3458 1.419 8.715 15.007
40.237 40.069 64.325 66.658
Néo Circulante
Parcel ) - ICMS 799 300 13.840 14.636
Parcel ) - REFIS 29.833 32.668 61.846 49.154
Parcel ) - INSS - - - 9.453
30.632 32.968 75.6 73.243
IR/CS Diferido (*) - - 69.036 40.058

(*) Os valores classificados como IR/CS Diferidos sao decorrentes de ativos registrados na Nice RJ Participacoes S.A., referente
aquisicao da empresa CSB, Tamoio, Rosério e COF. 20. Provis@o para riscos: A Companhia e suas controladas séo parte em
acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e drgaos governamentais, decorrentes do curso normal das
operacdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e aspectos civeis. A Administracao, com base em informacdes de seus
assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as agdes em curso, Como se segue:

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Tributérias 335 101 64.625 23.400
Civeis 425 375 9.734 531
Trabalhistas 7.727 8.946 44.546 15.583
8.487 9.422 118.905 39.514
Segue Movimentacdo da Provisdo:
Controladora
Tributarias  Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2014 - _480 __ 7244 7.724
Adicoes 101 413 3.524 4.038
UtilizagGes e Baixas - 518 1.821)  (2.340
Em 31 de D de 2015 101 375 8.946 9.422
Adicoes 468 398 9.127 9.993
UtilizagGes e Baixas (234) (348 10.346)  (10.928)
Em 31 de D de 2016 335 425 7.721 8.487
Consolidado
Tributarias  Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2014. 13.643 544 13.850 _28.037
Adicoes 10.424 538 4141 15.103
UtilizagGes e Baixas (667) (551 2.407) (3.625)
Em 31 de D de 2015 23.400 1 15584 _39.514
Adicoes 12.055  7.850 11831  31.735
Adicdes por Aquisicéo 33.163  2.799 29.751  65.713
Utlllza@oes e Baixas 3.993) (1.446 12.619) (18.057)
Em 31 de D de 2016 64.625 _9.734 44.546 118.905

As principais causas trabalhistas provisionadas na controladora e consolidado estao pulverizadas e tém origem em sollcnagoes
de horas extras, questdes de FGTS e vinculo empregaticio. As principais causas tributérias provisionadas na posicao
consolidada, sao pela aquisicao da rede Rosério e tém origem em diferencas de recolhimento de ICMS, Imposto de Renda e
Contribuicdo Social das controladas, originadas em periodos anteriores a aquisicéo. Existem outros processos avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel, no montante aproximado de R$ 170.493, no consolidado,
(R$ 167.468 em 31 de dezembro de 2015) para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS ndo requerem sua contabilizagdo. As contingéncias possiveis sao pulverizadas, as
principais causas referem-se a: * Autuacao a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2010, pela Secretaria
de Fazenda do Distrito Federal referente a suposto recolhimento a menor decorrente da apuracéo de diferenca na base de
célculo de ICMS substituicao tributaria, no montante de R$ 56.206 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 56.350 em 31 de dezembro
de 2015). A Administragdo da Companhia, baseada na posicéo de seus assessores juridicos, considera a chance de perda
possivel. » Autuagéo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., pela Receita Federal, no montante de R$ 5.801
em 31 de dezembro de 2016 relativo a aquisi¢ao de crédito de IPI para compensagéo de débitos de IRPJ e CSLL ano de 2002.
* Autuagéo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2014, pela Secretaria de Fazenda do Estado de Sao
Paulo referente a suposta auséncia de recolhimento de ICMS em operacdes de transferéncias interestaduais, no montante de
R$ 4.549 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 6.366 em 31 de dezembro de 2015). » Autuagéo a Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A., em 2013 e 2014, pela Receita Federal, no montante de R$ 31.157 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 28.542
em 31 de dezembro de 2015) relativo a Cobranca de PIS e de COFINS, das competéncias de 2008 e 2009, sobre valores de
reembolso de despesas com marketing e de ressarcimento por desconto concedido a clientes deduzidos da base de calculo
dessas contribuicdes. 21. Imposto de renda e contribuicao social: a. Conciliacdo da taxa efetiva: A conciliacdo da despesa
calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicéo social, debitada em
resultado, é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢ao social .... (54.394) (22.978) (52.418) (19.823)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social:
Pela aliquota fiscal combinada 18.494 7813 17.822 6.740
Exclusoes:
Equivaléncia patrimonial (14.888) (10.197) (1.894) 2.348
Subvengdes governamentais 2182 5.870 2.182 5.870
Efeito empresas controlada - Lucro Presumido. - (1.593) (660)
Efeito IR do Prejuizo fiscal das controladas néo reconhecid - - (8.475) (14.103)
Outras adich lusGes permanentes 357 1.691 4.588 1.554
Imposto de renda e contribui¢éo social no resultado do exercicio 5.431 1.795 3.455 (1.359)
Aliquota efetiva 10% 8% 7% 7%

As empresas Farmadacta Informatica Ltda., Locafarma Solucdes de Transportes e Logistica Ltda (controladas diretas), optaram
pelo regime de tributacéo de lucro presumido. A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (controladora), D1000
Varejo Farma Participagdes S.A., ltamaraty e CSB drogarias, optaram pelo regime de tributacdo de lucro real mensal.
b. Composicéo dos ativos fiscais diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos, sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis: (i) as diferencas temporarias, entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros contébeis em
regime de competéncia. (ii) aos prejuizos fiscais incorridos, considerados recuperaveis pela administracdo da Companhia.
Controladora

Controladora
31.12.201 12,2015
IRPJ CSLL _Total _IRPJ CSLL _Total
Ativo
Diferencas Temporarias 1433 516 1.949  (366)  (131)  (497)
IR/CS Diferido sobre prejuizo fiscal 156209 5475 20.684 13.015 17.700
4o Cil 16.642 5991 22633 12649 _4.554 17.203
Consolidado
Consolidado
31.12.2016 31.12.2015
IRPJ CSLL _Total _IRPJ CSLL _Total
Ativo
Diferencas Temporarias 9472 35783  (366)  (131)  (497)
Prejuizo Fiscal 6.368 24.057 13015 _4.685 17.700
Nao Ci 15840 59.840 12.649 _4.554 17.203
Passivo
leerengas Tempordrias 18.274 69.036 29.454 10.604 40.058
Nao 18274 69.036 20454 10.604 40.058

No exercicio o saldo Consolidado de impostos diferidos passivo aumentou em R$ 28.979, em fungao do registro de Impostos sob
valor justo de Ativos e Passivos das Cias adquiridas no montante de R$ 23.857 e diferengas temporarias no montante de
R$ 5.493, compensados pelo reconhecimento em resultado no montante de R$ 371. De acordo com o Pronunciamento CPC n®
32 - Tributos sobre o Lucro, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 599/09, a Companhia fundamenta o registro contabil dos seus
créditos fiscais na expectativa de geracéo de lucros tributéveis futuros, determinada em estudo técnico, elaborado anualmente
nos encerramentos dos exercicios sociais. Caso se apresentem fatores relevantes que venham a modificar as projecdes, estas
serao revisadas durante o exercicio social corrente. 22. Patriménio liquido (controladora): a. Capital social: O capital social
integralizado é de R$ 726.852 em 31 de dezembro de 2016 (RS 586.879 em 31 de dezembro de 2015), dividido em 64.837.810
acdes ordindrias (41.509.103 em 31 de dezembro de 2015), nominativas, escriturais € sem valor nominal. Segue a posicao
aciondria referente ao capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2016:
Posicao em 31.12.2016

Profarma Posi¢ao Acionaria Consolidada
Acdes Ordinarias  Agdes Ordinarias
Acionista Quantidade %
Signatérios do acordo de 45.245.430 69,78%
BMK Participagoes S.A. 29.496.841 45,59%
BPL Brazil Holding Company. 15.748.589 24,19%
Conselho de Administragao 3 0,00%
Diretoria 240.119 0,38%
Acdes em Tesouraria 1.202.200 1,85%
Acdes em Circulagao. 18.150.058 27,99%
Total __ 64.837.810 100,0%
Posicéo em 31.12.2015
Profarma Posicdo Acionaria Consolidada
Acdes Ordinarias  Agdes Ordinarias
Acionista Quantidade %
Signatérios do acordo de 28.563.288 68,81%
BMK Participagoes S.A. 20.266.391 48,92%
BPL Brazil Holding Company. 8.296.897 19,89%
Conselho de Administragao 3 0,00%
Diretoria 176.676 0,44%
Acdes em Tesouraria 1.202.200 2,89%
Acdes em Circulagao. 11.566.936 27,86%
Total 41.509.103 100,00%

Em 20 de junho de 2016, em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, a Proforma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
homologou parcialmente o aumento de capital no montante de R$ 139.972 (cento e trinta e nove milhGes, novecentos e setenta
e dois mil), em razao da subscricdo e integralizacao de 23.328.707 (vinte e trés milhGes, trezentas e vinte e oito mil, setecentas
e sete) agdes, ao preco de emissdo de R$ 6,00 (seis reais) por agéo (‘Homologagao Parcial”). b. Reservas de lucros: * Reserva
legal: Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2016, nao foi constituida reserva legal pelo fato da Companhia ter
apresentado prejuizo. * Reserva Estatutaria: E destinada a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e
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coligadas, em montante néo inferior a 5% do lucro liquido do exercicio apés dedugdes legais e estatutérias, conforme Estatuto
Social da Companhia, ndo podendo exceder a 80% do capital social subscrito.  Reserva de Incentivos Fiscais: Em fungdo do
prejuizo acumulado, a Companhia ndo constituiu R$ 6.417 a titulo de reserva de incentivos fiscais, referente a créditos
presumidos de ICMS de entrada de produtos, bem como de operacdes interestaduais concedidos nos termos do Decreto no
36.450, de 29 de outubro de 2004, previsto no Termo de Acordo de Regime Fiscal firmado com a Secretaria de Fazenda.
A reserva sera constituida quando a companhia apresentar lucro para destinacao. Todos os saldos constituidos nesta reserva
sdo da mesma natureza descrita no paragrafo anterior. ¢. Dividendos: O Estatuto social determina um dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei 6.404/76, néo foi constituido proviséo para pagamento de dividendo
minimo obrigatério em funcao do prejuizo acumulado. 23. F por Acéo: bésico: O calculo basico do
resultado por acdo em 31 de dezembro de 2016, foi feito através da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores
de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio,
comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, conforme quadro abaixo:

Controladora

31.12.2016  31.12.2015
Lucro Liquido Atribuivel aos acionistas 48.963) 21.182
Quantidade de acdes (em milhares - média ponderada) 59.533 40.307
Resultado por acdo basico (R$) 0.822) 0.526)
A Companhia ndo possui acdes preferenciais. Resultado diluido: O resultado diluido por aco foi calculado através da divisao
do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias disponiveis durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, mais a quantidade média ponderada de
acdes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as acdes ordinarias potenciais diluidos em acdes ordindrias,
conforme segue abaixo:

Controladora
31.12.2016  31.12.2015
Média ponderada de acoes 59.533 40.307
Efeitos potenciais de subscricéo de opcdes de acdes (média ponderada)............cccccvvvveveeercvevivrnnes - -
Total média ponderada de agdes - resultado diluido (milhares de agGes) ..............ccuuwerrvevviisererriinnns 59.533 40.307
Resultado por agao diluido (RS) 0.822 (0.526

0O valor médio de mercado das agdes da Companhia, para os propésitos de célculo dos efeitos de diluico das opgdes de agao,
foi baseado em valores de mercado cotados para o exercicio, durante o qual as opgdes estavam em aberto.
24. Receita operacional
Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Receita operacional bruta

Venda de produtos 4339934 3.871.823  4.701.079  3.980.914
Impostos e outras deducdes 589.571) _(510.864 616.410) 515.771)
Receita operacional liquida 3.750.363 _3.360.959 _4.084.669 _3.465.143
25. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Despesas financeiras
Juro! (69.188)  (47.990)  (107.017)  (64.193)
Despesa financeira - AVP (29.145)  (22.910)  (29.145)  (22.910)
Resultado de SWAP Ajuste MErcado.............cccveeuererersmsnssesreeennnes (2.722) 187 (5. 359) (1.239)
Outros 15.831 15.823 16.511 17.314,
(116.886) (86.536) _(158.032) _(105.656)
Receitas financeiras
Juro: 12.019 13.396 13.311 14.909
Atualizacdes monetarias ativas 636 1.179 628 1.179
Receita financeira - AVP 15.140 11.334 15.140 11.334
Outros 370 31 371 35
28.165 25.940 29.450 27.457
Resultado fi (88.721) 60.596) _(128.582) (78.199)
26 Instr de risco: A Companhia e suas controladas mantém operaqoes com

instrumentos f|nance|ros A admlmstragao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecao é feita por meio de uma andlise periddica da exposicéo ao risco que a Administracéo pretende cobrir (cambio, taxa de
juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de Administragdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das
condicdes contratadas versus as condi¢des vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacdes de
caréter especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo
condizentes com as politicas definidas pela Administragdo da Companhia. Os valores de realizagéo estimados de ativos e
passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado, estimativas e
metodologias apropriadas. Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretacées para produzir o valor de realizagao mais
adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, nao necessariamente podem ser realizados no mercado.
A administracéo e acompanhamento destes instrumentos so realizados através de monitoramento sistematico, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. 26.1. Gestéo de Capital: A Companhia mantém uma sélida base de capital para
obter a confianca do investidor, credor e mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. O retorno sobre o capital aplicado
considerando os resultados das atividades econdémicas e os dividendos para o acionista também sdo monitorados.
A Administrag&o procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos
e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicao de capital saudével. 26.2. Valor justo versus valor contabil:
A Administracdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota estdo com o valor contabil com uma
apresentagao razoavel do valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balango patrimonial, s&o os seguintes:

Controladora
31.12.2016 31.12.2015
Valor Valor Valor Valor

contabil justo  contabil justo  Nivel
Ativos mensurados pelo valor justo
Aplicacdes Financeira 173174 173174 193.969 193.969 2
Derivativos Ativos - Swap 0 0 27966 27.966 2
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Contas a Receber. 632.321 632.321  500.601  500.601 1
Partes Relacionadas 165.376 165.376  64.971  64.971 1
Contas a receber 165.376 165.376 ~ 58.632  58.632 1
Empréstimos Intercompany - - 6.339 6.339 1
Passivos mensurados pelo valor justo
Empréstimos e Financiamentos 240.326  240.326  197.493 197.493 2
Derivativos Passivos - Swap. (5.072)  (5.072) - - 2
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos 232.863 241.670 182.841 182.846 2
Fornecedores 687.409 687.409 699.207  699.207 2
Partes Relacionadas 7.489 7489  10.345  10.345 1

Consolidado
31.12.2016 31.12.2015
Valor Valor Valor Valor

contabil justo  contabil justo  Nivel
Ativos mensurados pelo valor justo
Aplicagdes Financeira 181.713  181.713  226.852 226.852 2
Derivativos Ativos - Swap - - 37982 37.982 2
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Contas a Receber. 527.268 527.268 487.417 487.417 1
Passivos mensurados pelo valor justo
Empréstimos e Financiamentos 354.763 354.763 298.912 298.912 2
Derivativos Passivos - Swap. (11.985)  (11.985) - - 2
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos 253944 262262 228.756 228.764 2
Fornecedores 734908 734908 711.365 711.365 2

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliagdo utilizado pela companhia.
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1: Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado néo ajustado)
de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragao do valor justo. * Nivel 2: Dados diferentes dos
provenientes de mercado ativo (prego cotado néo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagéo baseado em
dados observaveis de mercado. * Nivel 3: Dados extraidos de modelo de preuflca(;ao baseado em dados nao observaveis de
mercado. 26.3. Valorizagéo dos instrumentos financeiros - Valor Justo: a. A las como ativos
financeiros, mensuradas ao seu valor justo através do resultado. As taxas de j ]UI’OS que remuneram 0s equwalentes de caixa da
Companhia, no encerramento do exercicio, se aproximam das taxas de mercado para operagdes de natureza, prazo e risco
semelhantes, de forma que, os saldos contébeis dos equivalentes de caixa sdo similares aos de mercado. b. Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos contratados em moeda nacional séo classificados como passivos financeiros reconhecidos
através do custo amortizado. As variagdes entre as taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas de mercado para
instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu
valor de mercado. Os empréstimos em moeda estrangeira séo classificados como passivos financeiros e reconhecidos pelo valor
justo de mercado, utilizando as metodologias Hedge Accouting e Fair Value Option. c. Instrumentos Financeiros - swaps:
Mensurados ao valor justo tém como objetivo a protecao as oscilagbes das moedas estrangeiras. As operacdes de swap em
aberto foram contratadas simultaneamente &s operagdes de empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e
valores equivalentes, trocando exposicao cambial dos empréstimos pela exposi¢éo ao CDI, sendo, no entanto caracterizados
como hedge accounting. Os ganhos e perdas gerados pela apropriagéo de juros e ajustes para a marcacéo a mercado estao
registrados no resultado. Os Swaps estéo reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os Swaps contratados a Companhia
receberd a variagao cambial acrescida de taxa prefixada (“Ponta Ativa”) e em contrapartida pagara a variacéo de um percentual
do CDI (“Ponta Passiva”). O valor justo da Ponta Ativa é calculado da seguinte forma: o valor em délares na data de vencimento
da operagéo é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom cambial em délares correspondente a data de
vencimento na data de calculo. O valor justo da Ponta Ativa é igual ao valor presente em ddlar multiplicado pelo Délar Ptax de
fechamento da data base. O valor justo da Ponta Passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na data de
célculo através da apropriagéo diéria do fator do percentual do CDI de cada contrato. A partir desse valor é calculado o montante
estimado na data de vencimento através da multiplicacéo da taxa prefixada brasileira de mercado pelo valor percentual do CDI
contratado. O valor justo da Ponta Passiva € igual ao montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo
fator pro rata temporis da taxa prefixada brasileira. O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenca entre a Ponta Ativa e
Ponta Passiva. Os valores do cupom cambial em délares e da taxa prefixada séo obtidos através de fontes de mercado
independentes como a BM&F e provedores de informagdes financeiras enquanto a cotagdo délar Ptax é obtida no BACEN.
As operagdes de swap utilizadas para protecdo de empréstimos estdo resumidas a seguir:

Tamoio Varejo

Valor de Referéncia (Nocional Valor justo (*)
Descricao 3112716 314215 31/12[16 31[42/15
Contratos de “swaps”
Indexador:
Délar norte-americano + 4,71% ao ano Op. Itat
Vencimento: 03/2018 - - (4.863)
Total Op. Itati - - _(4.863) -
Indexador:
Délar norte-americano + 5,36% ao ano Op. Itat
Vencimento: 03/2017 4.987 (149) -
Total Op. Itat 4.987 - (149) -
Indexador:
Délar norte-americano + 5,84% ao ano Op. Santander
Vencimento: 09/2018 9.800 - (134)
Total Op. Santander 9.800 - (134) -
Indexador:
Délar norte-americano + 4,777% ao ano Op. Santander
Vencimento: 09/2018 9.400 - (128) -
Total Op. Santander 9.400 - 128 -
Indexador:
Délar norte-americano + 4,777% ao ano Op. Santander
Vencimento: 09/2018 9.400 - (128)
Total Op. Santander 9.400 - (128) -
Total posicéo Ativa/P: 33.587 - _(5.402) -
Passivo Circulante 33.587 - _(5.402) -
Rosério
Valor de Referéncia (Nacional Valor justo (*)
Descricao 31112116 311215 311216 31/12/15
Contratos de “swaps”
Indexador:
Délar norte-americano + 6,30% ao ano Op. Safra
Vencimento: 12/2018 30.000 - (877)
Total Op. Itad 30.000 - (877) -
Total posicéo Ativa/P: 30.000 - (877) -
Passivo Circulante 30.000 - 877 -
Consolidado
Valor de Referéncia (Nacional) Valor justo (*
326 3112115 314216  31/12/15
Total posicéo Ativa 328.063 241.196 - 37.982
Total posicéo Passiva - - (11.985) -
Ativo Cirulante. - - - 28.285
Ativo N&o Circulante - - 75 9.697
Passivo Circulante - - (9.319) -
Passivo Nao Circulante - - (2742) -

26.4. Gerenciamento de Risco: a. Risco de crédito: As politicas de vendas e concesséo de crédito da Companhia estéo sob
rigorosas diretrizes de crédito da Administracao, que consiste no constante monitoramento dos saldos e operagdes dos clientes,
considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagao de risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes da
inadimpléncia. A Companhia registrou provisio para devedores duvidosos, cujo saldo em 31 de dezembro de 2016 da
controladora é R$ 18.543 (R$ 10.415 em 31 de dezembro de 2015) e consolidado R$ 18.729 (R$ 11.045 em 31 de dezembro de
2015), para cobrir possiveis riscos de crédito, conforme descrito na nota explicativa n° 7.

Valor contabil
Controladora Consolidado
Nota 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Contas a receber 7 632.321 500.601 527.268 487.417
Outras contas a receber 1 45.456 26.578 52.584 30.494
Caixa e equivalentes de caixa 6 184.225 213.688 205.506 253.048
862.002 740.867 785.358 770.959

b.Risco de Liquidez: A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com
as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. A Administracao julga que a
Companhia apresenta um adequado balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, além de uma geracéo de
caixa, no conceito EBITDA, satisfatdria. Segue posicéo dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora
Valor Fluxo de Caixa 06 meses 06a Ola 02a
31 de dezembro de 2016 Contabil Contratual oumenos 12meses 02anos 05 anos
Passivos financeiros no derivativos:
Empréstimos e financiamentos . 473189 574.933 46.077 93.515 209.804 225537
Fornecedores 687.409 688.924 688.924 - - -
Controladora
Valor Fluxo de Caixa 06 meses 06a Ola 02a
31 de Dezembro de 2015 Contabil Contratual oumenos 12meses 02anos 05 anos
Passivos financeiros no derivativos:
Empréstimos e financiamentos . 380.334 428.029 128.705 109.010 123.837  66.477
Fornecedores 699.207 702.224 702.224 - - -
Consolidado
Valor  Fluxo de Caixa 06 meses 06a Ola 02a
31 de dezembro de 2016 Contabil Contratual oumenos 12meses 02anos 05 anos
Passivos financeiros no derivativos:
Empréstimos e financiamentos . 608.707 726.782 88.829 130.651 281.631 225671
Fornecedores 734.908 736.422 736.422 - - -
Consolidado
Valor  Fluxo de Caixa 06 meses 06a Ola 02a
31 de Dezembro de 2015 Contabil Contratual oumenos 12meses 02anos 05 anos
Passivos financeiros nao derivativ
Empréstimos e financiamentos . 527.668 604.361 250.208 109.010 123.837 121.306
Fornecedores ..... 711.365 714.382 714.382 - - -

c. Risco de Mercado: Risco da Taxa de Juros: Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros néo sé sobre a
despesa financeira associada aos empréstimos € financiamentos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas de suas
aplicacdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem flutuacdes relevantes do CDI. A Companhia tem como
indexador financeiro de suas operagdes a variagéo do CDI. Em 31 de dezembro de 2016 a divida bruta indexada ao CDI somada
a posicdo assumida nos swaps contratados totaliza R$ 608.707 (R$ 527.668 em 31 de dezembro de 2015). A Companhia
considera o risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante. No cendrio provével, considerando a
expectativa de mercado conforme dados do BACEN publicados em 28/10/2016, indicavam uma taxa efetiva média estimada em
13,75% para 0 ano de 2016, frente a taxa efetiva de 14,00% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Adicionalmente, em
testes de sensibilidade para cenarios mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%.
Segue abaixo quadro com a andlise de sensibilidade nos trés cendrios propostos considerando o impacto negativo no resultado,
antes dos impostos, gerado pela divida indexada ao CDI em aberto em 31 de dezembro de 2016:

Controladora
Cendrio [ - Cenario IT -
Operacao Cenario provavel Deterioracdo de 25%  Deterioracao de 50%
Aplicagdes indexadas ao CDI.... B 24.244 30.305 36.367
Empréstimos indexados ao CDI (33.646) (42.057) (50.468)
Swaps indexados ao CD . (32.601) (40.751) (48.901)
Despesa de Juros s/Divida lig DI (42.003) (52.503) (63.002)
Taxa anual estimada do CDI em 2016 ..........cccccoccuereeenns 14,00% 17,50% 21,00%
Consolidado
Cendrio | - Cenario Il -
Operacéo Cenario provavel Deterioracdo de 25%  Deterioracao de 50%
Aplicacdes indexadas ao CDI.... . 25.440 31.800 38.160
Empréstimos indexados ao CDI (49.667) (62.083 (74.500)
Swaps indexados ao CDI....... . 5.552 (44.440 53.328
Despesa de Juros s/Divida liquida em CDI (59 779 (74.723 89.668
Taxa anual estimada do CDI em 2016 ...................ccccc.... 14,00% 17,50% 21,00%

d. Risco de Taxa de cambio: A Companhia considera exposicéo a variagao do Délar um risco de mercado relevante e para
mitigar este risco contratou junto aos Bancos Itat e Safra operagdes de SWAP observando as mesmas datas, vencimentos e
valores nocionais de suas exposicdes passivas contratadas com a mesma instituicdo em moeda estrangeira, de forma a anular
o risco cambial, substituindo-o pela variacao percentual do CDI. A Companhia calculou as variagdes nos valores contabilizados
dos instrumentos financeiros com risco cambial em trés cenrios distintos, considerando a possivel variacdo do ddlar Ptax.
A Companhia utilizou na construgao do cendrio provével o délar futuro para cada vencimento dos seus instrumentos financeiros,
obtidos junto a BM&F Bovespa em 31 de dezembro de 2016. O swap ndo possui custo inicial. A operacao de swap estd casada
com as captacdes em moeda estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu efeito no
vencimento. O resultado de swap entre a ponta ativa (ddlar) e a ponta passiva (CDI), esté registrada no ativo ou passivo, de
acordo com a natureza do saldo. A Companhia tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O efeito
liquido demonstrado no quadro de analise sensibilidade em 31 de dezembro de 2016 é gerado pela diferenca na forma de
mensuragao dos instrumentos financeiros indexados a variagao cambial. Enquanto os empréstimos sao reconhecidos pelo seu
custo amortizado os swaps se encontram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberacdes 566 e 603 da CVM. Nas
datas de vencimento dos empréstimos o seu custo amortizado seré igual ao seu valor justo anulando completamente o efeito de
variagdes cambiais no caixa da Companhia. A Companhia néo efetua operacdes envolvendo instrumentos financeiros de risco
ou que tenham carater especulativo. Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cendrios, considerando o risco da
oscilagéo do délar, a Companhia incorreria em perda contébil. Vide a seguir quadro demonstrativo:

Analise de sensibilidade

Controladora Controladora _
Valor de referéncia (Nocional Valor justo(* . j ~_Cenariol ~ Cendrioll
Descricdo 31.12.2016 _ 31.12.2015 31.122016 31.12.2015 ) Cenario Provavel Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
Contratos de “swaps” DOLAR
Indexador: Taxa cambio em 31/12/2016 (a) 3,26 3,26 3,26
Délar norte-americano + 5,5985% ao ano Op. Safra Taxa cambio estimada para 31/12/2017 (a 3,50 2,63 1,75
Total Op. Safra - 9.428 6.934  Empréstimos em moeda estrangeira....... (17.764) 46.758 111.281
Indexador: Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) . 17.635 (46.420) (110.476)
Dolar norte-americano + 3,00% ao ano Op. BB (129) 338 805
Total Op. BB - 28.937 8.455 Consolidado
Indexador: Cendrio | Cenario Il
Délar norte-americano + 3,25% ao ano Op. Itadl ) Cendrio Provavel Deterioracdo de 25%  Deterioracéo de 50%
Total Op. Itad 47.854 47.854 75 9.697 DOLAR
Indexador: Taxa cambio em 31/12/2016 (a) 3,26 3,26 3,26
Délar norte-americano + 2,4706% ao ano Op. Itati Taxa cambio estimada para 31/12/2017 (a 3,50 2,63 1,75
Total Op. Itau - 17.000 (772)  Empréstimos em moeda estrangeira......... (26.223) 69.024 164.270
Indexador: ) Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) . 25,957 (68.324) (162.605)
Délar norte-americano + 4,6398% ao ano Op. HSBC (266) 700 1.665
.Ilr-::it:ia%%r _HSBC - - 25000 —(1.318) a) Andlise de sensibilidade das operagées de Swap. (a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cambio e boletim focus.
Délar norlé-americano +6,69% a0 ano Op. HSBC e. Riscn? de Capit'a!: O Grupo gerencia seu capita} como intuiFo de ge.lra.mir 9ue suas empresas contingem operando de formg a
Total Op. HSBC 30.000 30.000 (1.467) 4.969 proporcionar 0 maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizacéo de sua estrutura de capital. A estrutura de capital
Indexador: ) o do Grupo consiste em captacéo de recursos por meio de novos empréstimos e financiamentos, caixa e equivalentes de caixa,
?3:'2{ ggtﬁgggncano +6,60% a0 ano Op. HSBC 20,000 A 750) _ investimentos de curto prazo, pagamentos de dividendos, reservas e lucros acumulados. 27. Resultado por Segmento de
Indexador: E— Negdcio: As operaces da Companhia estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizacao e gestao aprovado pelo
Dolar norte-americano + 5,92% ao ano Op. HSBC Conselho de Administracdo contendo as seguintes divisdes: As informagGes por segmento operacional estdo sendo
.Ir%tal %P- HSBC 25000 - (1.025) - apresentadas de acordo com CPC 22-Informagdes por segmento (IFRS 8). - Distribuiio Farma: compreende as operagdes
Sélgﬁoor;é-americano +6,7960% ao ano Op. Safra comercias de atacado para o varejo farmacéutico, com a comercializagéo de medicamentos e produtos de higiene pessoal e
Total Op. Safra ’ ' 16.159 - (574) - cosméticos, sendo o principal negdcio da Companhia; - Varejo: retine as redes de varejos adquiridas Drogasmil, Tamoio e
Indexador: ) Rosério, formando uma plataforma de 279 lojas, com complementaridade geografica no estado do Rio de Janeiro e Centro
'[I?gtlglr gtz’ne-amerlcano +5,93% a0 ano Op. Santader 20,000 Oeste, e posicionando a Profarma entre as maiores players de varejo farmacéutico do Brasil.
" — - - ~ D dodeR por S de N
Indexador:
Délar norte-americano + 5,90% ao ano Op. Santader Dlstrlbuiqéo Operacoes Varejo
Total Op. . b 24.000 - (378) - ___Farma Intercompany Outros Farmacéutico ~Consolidado
Indexador: Receita Bruta 4.340.381 (478.723) 839.421 4.701.079
Délar norte-americano + 5,87% ao ano Op. Santader Receita Liquida 3.750.114 (471.684) 806.239 4.084.669
Total Op. 34.000 - (462) - LucroBruto 371.373 - - 253.880 625.253
Indexador: Depreciago ....... (7.590) (3.452) (8.460) (19.502)
Dolar norte-americano + 5,36% ao ano Op. Itad Despesa Op_eramonal (SGA) . (274.449) (117) (230.233) (504.799)
Total Op. Itat 14.963 - (447) - Outras Receitas (Despesas) Operacionais e
Indexador: Participacao em Controladas em conjunto...... (5.080) 1.705 (21.413) (24.788)
Délar norte-americano + 6,24% ao ano Op. BBM Lucro/(Prejuizo) Antes do Resultado Financeiro
Total Op. BBM 19.000 - 39) - e dos Tributos 84.253 (1.867) (6.222) 76.164
Xotal gositlgéo Ativa/Passi 250.976 158.219 (5.072) E;ggg Demonstracdo de Ativos e Passivos por Segmento de Negécio:
fivo Circulante - - : ¢ Saldos em 31.12.2016
Alivo Nao Circulante - - 75 9.697 Distribuicdo Farma Varejo Farmacéutico __Total
e ' L g g
e SR ED
* . . . = . = . . .. -
Descricdo a or31el1 271esrenc|a gf /'?2",?5 3R g,?é u53$l1 25 O0s dema{s ativos e passivos, ndo demonstrados no quadro acima, séo geridos de forma conjunta pela administracdo da
Contratos de “swaps” Companhia.
I[;]@I(exado; . 5659 0. lai 28. Despesas operacionais
dlar norte-americano + 5,65% ao ano Op. ltad Controladora Consolidado
¥g;‘a0|'g;”‘§;g5/201 7 Jooo - m - 31122016 31.122015 31.12.2016 31.12.2015
- - z = Des Gerais e i
l[;]gg:'agg;ieamericano +6.095% 20 ano Op. HSBC Despesas ¢/ FUNCIONANOS € Serv. TerCeIr0S.........c.o.vvveeervveersseeers (59.224) (55.364) (86.352)  (64.235)

: Rk g Despesas da Estrutura (28.772 26.665) 40.373 (30.920
Vencimento: 04/2017 3.500 (630) - (87.996) (82.009) _(126.725) (95.155)
Total Op. HSBC 3.500 (630) - D iais e de marl * . * *
l[;]gg:'agg;eamerlcano +3,97% 20 ano Op. Santander Despesas ¢/ FUNGIONANOS € Serv. TerCair0s...............o.oooooeee. (48.137) (41.381)  (215.595)  (93.620)

,97% X

Vencimento: 03/20 16 ) 7975 B 1200 Despesas da Estrutura (%?22 24:1221 239:?;8 1124:286
ma' %P - 7.975 = 1200 pespesas com logistica e distribuicdo

naexador: Despesas ¢/ FUNCIONANOS € Serv. TerCeIr0S.........o..vwvveersvveersseeers (102.901) (95.564)  (106.876)  (100.395)
Délar norte-americano + 3,98% ao ano Op. Santander Despesas da Estrutura (15.427) (13.151) (16.025) (13.815)
¥g;1ac||%ento 03/201 6 : }gggg : gigg (118.328) _(108715) _(122.901) _(114.210)
Indexad%r : ——  Aabertura do custo da mercadoria vendida nao foi divulgada porque é composto basicamente por mercadorias adquiridas de
Délar norte-americano + 2,8723% ao ano Op. HSBC terceiros. 29. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para
Vencimento: 07/2016 - 10.000 - 1.090  os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
.Ilr.%:la%%r = 10.000 - 1.0%0 atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma revisdo especial e,
Dlar norte-americano + 4,6580% ao ano Op. Safra consequentemente, néo foram revisadas pelos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2016, a cobertura de seguros
Vencimento: 08/2016 - 10.000 - 193 estava distribuida da seguinte forma:
'll'%‘a' %P- Safra - 10.000 - 193 Itens cobertos Tipo de cobertura Limite méximo de indenizagéio
ndexador: ) | Instalacdes, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Explosao 543.608
3‘1'3!' "0":9'85';;6'15;"0 +1,70% a0 ano Op. ltai 10002 5068 Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido Lucros C 214.437

fencimento: 0 - : - : Total 758.045
;g::: ggéilégl; AtivaiPassi w % ©3 4'] 133‘112 30. Avais, fiangas e garantias: A Companhia possuia fiangas nos Bancos Safra, HSBC, Banco do Brasil, ltau, Bradesco, Austral,
Ativo Circulante - . . 710016  Swissre no montante de R$ 18.797 em 31 de dezembro de 2016, relacionadas as suas operagdes junto aos seus fornecedores
Passivo Circulante - - 634) - eagcles judiciais, cujas taxa média anual de contratagéo é de 2% do total das referidas operagdes e séo renovados anualmente.
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DIRETORIA MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Sammy Birmarcker Sammy Birmarcker Manoel Birmarcker
Diretor Presidente
Maximiliano Guimarées Fischer Armando Sereno Dan loschpe
Diretor Executivo Fernando Perrone James Frary

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL CONTADORA
Gilberto Braga Catia Campos Victer Rodrigues
Elias de Matos Brito CRC-RJ 078.195/0-3

Flavio José Rissato Adorno

DECLARACAO
Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em reuniao nesta data, revisaram e discutiram as Demonstragdes Financeiras da Companhia (Controladora e Consolidado), tendo aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar ao conselho de administracéo proposta de sua aprovagéo por aquele 6rgao.
Rio de Janeiro, 10 de marco de 2017.

Sammy Birmarcker
Presidente

Maximiliano Fischer
Diretor de Relagdes com Investidores

DECLARAGAO
Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e discutiram o parecer dos auditores independentes, tendo aprovado o referido documento e deliberado encaminhar ao conselho de administragao proposta de sua aprovagéo por aquele 6rgéo.
Rio de Janeiro, 17 de margo de 2017.

Sammy Birmarcker
Presidente

Maximiliano Fischer
Diretor de Relagdes com Investidores

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 CONSELHO FISCAL da PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutdrias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n° 6.404/1976, examinou o relatdrio anual da administragéo, as demonstragdes financeiras, a proposta para a destinagao do resultado, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Com base nos documentos examinados, nas analises levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por representante da Companhia e tendo em conta, ainda, o relatério dos auditores externos, KPMG Auditores Independentes, que expressa uma opiniao sem ressalvas, datado de 17 de marco de 2017, o CONSELHO FISCAL, por unanimidade, opina que os

referidos documentos estao em condicdes de serem apresentados para deliberagdo e recomendam sua aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2017.

Gilberto Braga
Presidente do Conselho Fiscal e Presidente da Reunido

Elias de Matos Brito
Membro do Conselho Fiscal

Flavio José Rissato Adorno
Membro do Conselho Fiscal

RELATORIO INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS AUDITORES

Aos Conselheiros, Diretores e Acionistas da
Profarma Di de Produtos Far
Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A, o desempenho de suas operagdes € os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que em nosso julgamento
profissional foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e

éuticos S.A.

R ili da A e da governanca pelas demonslragoes financeiras: A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracdes
fmancelras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectaro as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

na formag&o de nossa opiniao sobre essas demonstragoes fmancewas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Existéncia e ao dos Jues e
custos das idas (notas expli 4ge8)-C eC 0 segmento mais representativo da Companhia é a distribuicio de medicamentos para seus
clientes (farmécias). Os estoques de medi )8, que S0 ite relevante nas demonstracdes financeiras como um todo, s&o registrados pelo valor de custo ou valor realizével liquido,
dos dois 0 menor. Esse custo pode nao ser recuperavel se esses estoques estiverem danificados, se se tornarem total ou parcialmente obsoletos ou se os seus precos de venda tiverem diminuido.
Quando aplicavel, a redugéo ao valor recuperével liquido ¢ estimada com base na comparagao do custo médio com os respectivos pregos de vendas recentes. Em funcao do volume significativo
de itens, dos processos tempestivos de contagem de inventario e da determinaco da estimativa do custo do estoque e da perda por redugéo ao valor recuperével liquido envolverem estimativas
e julgamentos feitos pela Companhia que pode impactar o valor desses ativos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas € o valor do investimento registrado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras da controladora, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria iu esse

n as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. * Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omiss&o ou representades falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequacao das polmcas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das esti contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administrago. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das

* Avaliamos o desenho, implementacao e efetividade dos controles internos chave relacionados a aprovagao, registro, e contagem fisica de estoques e a mensuracao da perda por reducéo ao
valor recuperavel dos estoques. * Acompanhamos, com base em amostragem, os inventdrios fisicos efetuados pela Companhia; » Com base em amostragem, examinamos o custo das entradas
de mercadoria e recalcularmos o custo médio registrado; * Executamos testes de realizacdo dos produtos revendidos, com o intuito de verificarmos se os estoques estao sendo realizados com
margens positivas, concluindo que os estoques estéo registrados a preco de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o menor. » Os nossos procedimentos incluiram também a avaliacao das
divulgacdes efetuadas pela Companhia. Provisao de Crédito de Liquidacao Duvidosa - PCLD (nota explicativa 7) - C eC A Companhia revisa periodicamente sua
posicdo de contas a receber com o objetivo de estimar a necessidade de constituicdo de provisao para perda por reducao ao valor recuperavel (“Proviséo”). Os critérios e metodologias para
determinacao da Provisdo sdo documentados em politicas internas e exigem, por sua natureza, a utilizacao de julgamentos e premissas por parte da Companhia, que incluem analises sobre
fatores externos e condicdes econdmicas gerais, e internos, tais como perdas histdricas e risco de crédito de clientes. Devido & relevancia das contas a receber, ao alto grau de julgamento
envolvido, ao nivel de incerteza para a determinacéo da perda por reducao ao valor recuperavel e ao impacto que eventuais alteragdes nas premissas usadas em sua determinacdo poderiam ter
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e no valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras da controladora,
consideramos esse tema um assunto significativo para a auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: * Avaliamos o desenho, implementacéo e a efetividade dos controles internos
chave relacionados a identificacéo e registro das contas a receber. » Avaliamos os critérios, premissas e dados utilizados pela Companhia para determinar os niveis de inadimpléncia atentando
para politicas de recebimento de créditos de dificil liquidacdo em comparacéo com dados histéricos e recalculamos o saldo de provisdo com base no prazo de atraso das contas a receber.
Efetuamos testes da integridade dos relatérios utilizados pela Companhia e consisténcia dos percentuais utilizados no célculo. Efetuamos ainda o recélculo do valor da proviséo com base nas
premissas adotadas pela companhia e efetuamos o confronto dos saldos de clientes relevantes com as premissas utilizadas pela Companhia. Avallamos ainda a evolugdo histdrico da PCLD no
decorrer do tempo e consideramos a adequag@o das divulgagdes nas demonstragdes financeiras. Outras informagoes que iras e o relatério do
auditor: A Administragdo da Companhia é responsével por essas outras mlormagoes que compreendem o Relatorio da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragao, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou condicdes que possam causar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia,
incluindo, quando aplicvel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso Relatdrio de Auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorlo porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo poderiam, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicacdo para o interesse ptblico. Outros do valor Examinamos, também, as DemonstragGes do valor adicionado (DVA), individuais
e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo da Companh|a cuja apresentacao é requerida pela legislacao
societdria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

heoisc

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Rio de Janeiro, 17 de margo de 2017

Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC RJ-087095/0-7
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