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RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Dando cumprimento as disposicoes legais e est
terminou em 31 de dezembro de 2010.

arias vimos submeter & apreciagdo de V. Sas. as DemonstragGes Financeiras referentes ao exercicio que
Séo Paulo, 30 de Abril de 2011.

A DIRETORIA

BALANCOS PATRIMONIAIS - EM MILHARES DE REAIS

31 de 31de 1° de
dezembro dezembro  janeiro
ATIVO de 2010 de 2009 _ de 2009
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 10.714 7.766 11.340
Contas a receber (Nota 9) 270.400 263.373 231.648
Estoques (Nota 10) 267.277 288.521 350.762
Tributos a recuperar (Nota 11) 10.710 4879 3.407
Instrumentos financeiros derivativos - - 47.252
QOutros ativos 24.184 24133 24.687
~ 583.285 588.672  669.096
NAO CIRCULANTE
Realizével a longo prazo
Sociedades ligadas (Nota 27) 12.007 37.496 34.340
Tributos a recuperar (Nota 11) 176.227 162.251 128.503
Financiamentos para colaboradores 12.897 15.509 14.000
Depésitos judiciais (Nota 26) 21.586 15.258 16.841
Imposto de renda e Contribuicéo
Social Diferidos (Nota 17) 6.227 3.227 1.592
Outros ativos 3117 498 498
232.061 234.239 _ 195.774
Investimentos (Nota 12) 39.299 33317 32.881
Imobilizado (Nota 13) 180.855 195517 210670
Intangivel (Nota 14) 862 1.443 2477
221.016 230.277 246.028
453.077 464.516 441.802

TOTAL DO ATIVO

1.036.362 _ 1.053.188

31de 31de 10 de
. ; dezembro dezembro  janeiro
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO de 2010 de 2009 _ de 2009
CIRCULANTE
Fornecedores terceiros 57.408 28.008 29.584
Fornecedores - sociedades ligadas (Nota 27) 92.871 312.842 390.472
Empréstimos (Nota 15) 38.585 11.028 14.801
Saldrios e encargos sociais 57.304 45.790 211
Tributos a pagar 19.558 18.056 15.037
Dividendos (Nota 19) 26.846 26.846 26.846
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8) 3.455 24787 -
Provisdes diversas (Nota 16) 76.641 65.438 35.843
Sociedades ligadas (Nota 27) 3677 128 2.147
Outros passivos 17.002 17.197 6.663
. 393.347 550.120  563.504
NAO CIRCULANTE
Empréstimos (Nota 15) 199.944 208.944  280.440
Provisdo para contingéncias (Nota 26) 56.813 52.420 39.098
Outras provises (Nota 16) 4.461 14.052 15.753
261.218 275416 _ 335.291
R | 654.565 825.536 _ 898.795
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 19)
Capital social 255.769 255769 255769
Reserva de capital 10.454 11.416 12.383
Juros s/capital proprio/dividendos
adicionais propostos (Nota 19 (e)) 82218 8.015 -
Reservas de lucros 33.356 9.355 9.355
Prejuizos acumulados (56.903) (65.404)
381.797 227.652 _ 212.103

898 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO _ 1.036.362 _ 1.053.188 1.110.898

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACGES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDQ - EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDQ INDICADO DE OUTRA FORMA

Juros s/capital Reserva de Lucros Lucros
Capital social Reserva proprio/Dividendos Reserva Reserva (Prejuizos)
integralizado _de capital licionais prop de a legal lad Total
Em 1° de janeiro de 2009 255.769 12.383 - - 9.355 (65.404) 212103
Realizagdo reserva especial Lei n®8.200/91 - (967) - - - (967)
Lucro liquido do exercicio - - - 16.516 16.516
Juros sobre o capital proprio (Nota 19 (e)) - - 8.015 - - (8.015) -
Em 31 de dezembro de 2009 255.769 11.416 8.015 - 9.355 (56.903)  227.652
Realizagdo reserva especial Lei n®8.200/91 - (962) - - - - (962)
Juros s/ capital préprio de 2009 - aprovado
em AGE datada em 05/10/2010 (Nota 19 (e)) - (8.015) - - - (8.015)
Lucro liquido do exercicio - - - - 171.897 171.897
Destinacao do lucro
Reserva legal - - 9578 (9.578) -
Juros s/capital proprio (Nota 19 (e)) - 3.564 - - (12.339) (8.775)
Dividendos adicionais propostos (Nota 19 (f)) - 78.654 - - (78.654) -
Retencao de lucros - - 14.423 - (14.423) -
Em 31 de dezembro de 2010 255.769 10.454 82.218 14.423 18.933 - 381.797
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAQ AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA
1. Informacdes gerais 2010 2009
A Novartis Biociéncias S.A. (a “Companhia”) € uma sociedade andnima de capital fechado Anos Anos
com sede em Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Sua controladora em dltima instancia é a Edificacdes 25 20-40
Novartis Pharma AG e, em conjunto com as sociedades controladas, compartilha as Maquinas 10 10-15
estruturas e 0s custos corporativos, gerenciais e operacionais. Veiculos 4 410
A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante, diretamente ou pela Moveis, utensilios e equipamentos 10 515
participagdo em outras sociedades, a fabricacdo e comercializagdo de medicamentos Equipamentos de informatica 4 410
alopaticos para uso humano. Os valores residuais € a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao
2. R das principais politicas abei: final de cada/ e_xercicwo. o ) )
As principais politicas contébeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes financeiras 0 valor CO[“_ab” de um ativo ¢ imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.10).
exercicios apresentados, salvo disposigao em contrério. 0Os ganhos e as pe(dz_as de alienagbes sao determ\pados pela comparagdo dog re_suhgdos
21. Base de apresentacdo e preparaco com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outros ganhos/(perdas), liquidos” na
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como de_monst_ragao E’U r_esultado.
base de valor exceto por certos ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) 29. Atwo_s |r|_tang|\!e|_s - . - -
mensurados ao valor justo. Os ativos intangiveis (eferem—se a Ilcengas r_ie software adquiridas, que sdo capnahza_das
A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis comlbase nos CUSill_Jls deOrrlgos para ?dqu‘f” 05 Sﬁﬁmgafez e fazler comgq d”e ,etl.‘es et§te!arr1|
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia gs;gs;iﬁc?;ﬁo's'za 05. £SSES CUSIOS Sa0 amortizados durante sua vida dl estimave
L L S S S S 2t gt o e e
. - o . R X ~ Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sao testados
premissas e estimativas so significativas para as demonstragdes financeiras estao anualmente para a verificagéo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos & depreciago
divulgadas na No_la 3. R . . . ou amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
A Companhia aplicou a isencao de demonstracdes consolidadas descrita no CPC36 e, mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperével.
assim sendo, ndo apresentard as demonstragdes contdbeis consolidadas, uma vez Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
que a controladora final disponibiliza ao publico suas demonstragdes contabeis excede seu valor recuperével. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
consolidadas em conformidade com os Pronunciamentos Técnicos do Comité de ativo menos 0s custos de venda e o seu valor em uso. Parafins de avaliagio do impairment,
Pronunciamentos Contébeis. 0s ativos s30 agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
As presentes demonstrages financeiras foram aprovadas pela diretoria da Companhia identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC). Os ativos ndo
em 30 de abril de 2011. financeiros, que tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente para a
(22) ll\‘ll . a0 de moeda trang analise de uma possivel reversdo do impai na data de apresentacéo do relatério.
a oeda fi | e moeda de api a 2.11. Contas a pagar aos fornecedores
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados, usando a moeda do As contas'; pgagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que
principal ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo
Companhia, e, também, a moeda de apresentag&o. operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrério, as contas a pagar
(b)  Transacoes e saldos s30 apresentadas como passivo ndo circulante.
As operagdes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, utilizando Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
as taxas de cambio vigentes nas datas das transag@es ou da avaliagdo, na qual os itens pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sdo
sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes aativos  2.12. Empréstimos o . )
e passivos monetarios em moedas estrangeiras, $30 reconhecidos na demonstragéo do Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
resultado. incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como Qualquer diferenga entre os valores captados iquidos dos custos da transagdo) e o valor
receita ou despesa financeira. de Ilq,u\d_a(;ao é re_conhemda na dem_o_nstragao dg resultado durantg 0 perl_odo em que 0s
23. Caixa e equivalentes de caixa empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros.
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios com liquidez 213. Prowst_)e~s - . -
imediata e risco insignificante na mudanca de seu valor justo. As ProvISOes para restauragao ".’mb'e”.tal' provisoes referente a0 programa de descomqs
24, Ativos financeiros e ag0es judiciais (trabalhista, civil e tributdrios) sao reconhecidas quando: a Companhia
24.1. Classificacdo tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados de E‘{em(ls ‘passat?osl,_e prq:jlaveltqueduma saida de recuArsos Seja necessaria para :wlquygar
a0 valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagio depende aobrigagao; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisdies ndo sdo reconhecidas
dafinalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina com relagzo as perdas operacionais futuras. N o
a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial Quando houver uma série de ob_mgaz_;og s similares, a prpbabjlldade de liquidé-las &
: . " . . | determinada, levando-se em consideracdo a classe de obrigacGes como um todo. Uma
(a) A"‘"?s '"!a“ce'."’s ao valor justo por meio do rgsultado I . provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacéo relacionada com qualquer
Os au}vosfmancewros menfurad_osaovalogusto pormeio do (esultaqosgo ativos financeiros item individual incluido na mesma classe de obrigages seja pequena.
mantidos para negociagdo ativa e freqiiente. Um ativo financeiro é classificado nesta As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
calegpna se foi adqmr@o, principalmente, para fins de vendavnoxcurto prazo. Os denvat\vgs para liquidar a obrigago, usando uma taxa de juros antes de impostos, a qual reflita as
também sdo categorizados como mantidos para negociagao e, dessa forma, sdo avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da
classificados nesta categoria, a menos que tenham sido designados como instrumentos obrigagdo. 0 aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
de hedge (protecdo). Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. como despesa financeira.
0Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagGes no valor justo de ativos financeiros 2,14, Imposto de renda e contribuiéo social corrente e diferido
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do perfodo compreendem os impostos
resultado em “Resultado financeiro” no perfodo em que ocorrem, amenos que o instrumento corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstrago do
tenha sido contratado em conexdo com outra operacdo. Nesse caso, as variagdes sao resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operac@o. diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto
(b)  Emprestimos e recebiveis também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
0Os empréstimos e recebiveis so ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos 0 encargo de imposto de renda e contribuicao social corrente é calculado com base nas
ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de paises em que as controladas e coligadas da Companhia atuam e geram lucro tributével.
emiss&o do balanco (estes sao classificados como ativos no circulantes). Os empréstimos A administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas
e recebiveis da Companhia compreendem “Contas a receber de cliente” , “demais contas declaragdes de impostos de renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagdo
a receber” e “equivalentes de caixa” . fiscalbaplicéve\ dlé margem adimedrpretagﬁes. Eslahelece‘dprgvis?gs, quando apropriado,
2.4.2. Reconhecil e 5 com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de 0 imposto de renda}e contribuicdo sopi_al diferidos sdo recor_lhem'dos usando—seométo;io dp
negociago - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os passivo sobre as ‘d\ferengas temporarias qec_orrentes de d\ferenjgas entre as bases fiscais
investimentos s3o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstraces financeiras. Entretanto,
transagao para todos os ativos financeiros n&o classificados como ao valor justo por meio 0 imposto de renda e contribuicéo social diferidos no séo contabilizados se resultar do
do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecimento inicial de umativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagdo
reconhecidos pelo valor justo, e o custos da transagdo sio debitados & demonstragdo do de negécios, a qual, na época da transagao, no afeta o resultado contdbil, nem o lucro
resultado. Os ativos financeiros so baixados quando os direitos de receber fluxos de tributavel prejuzo fiscal). O mpostode renda contribuigéo social diferidos sé@o determinados,
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, usa dnd[o théjo‘tas de \mpozto (eleis flscilsbsromulgzdas, ou subﬁtar}malmlenltjgfpr%mu\?ad?s,
desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios rneaali?aado%uaqir;%(at)eg?;psgﬁjr%isfg%%‘ggszii/ gufaop I\% Sitrjzsd%ec VO Imposto diferido ativo or
emaodos 2 el s st vt S5, suseasomemen, contiados O TP e fnta o ontrbugio socil ieridos atvo i reconreciossaent i
; S e S e T g N proporgdo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual
pelo valor Ju}slo. 0Os empréstimos e r_eceb\ve\s sdo contabilizados pelo custo amortizado, as diferencas temporarias possam ser usadas.
usando o método da taxa efetiva de juros. ) R 0s impostos de renda diferidos ativos e passivos s compensados quando hé um direito
0s ganhos ou as perdas decorrentes de variagGes no valor justo de ativos financeiros exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com
resultado em “Outros ganhos (perdas), liquidos” no periodo em que ocorrem. osimpostos de renda incidentes pelamesma autoridade tributével sobre amesma entidade
A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) onde hé intencao de liquidar os saldos numa base liquida.
em um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. O teste para verificacdo de 215, Fi i de veiculos a colaborad
impairment das contas a receber de clientes estd descrito na Nota 2.4.3. 0 valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros dos financiamentos. A
243. ;“_ i de z‘i"ﬂs fi " i isad referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em
Ivos mensurados ao custo amortizado condices de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de 2010 correspondia a, em média,
A Companhia avalia no final de cada perfodo do relatdrio se ha evidéncia objetiva de que 1[],54%@ a.a. (2009 - 8,55% a.a.). p
o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estao deteriorados. Um ativo ou grupo  2.16. Depésitos judiciais
deativos financeiros estdo deteriorados e os prejuizos de impairmentsao incorridos somente 0Os depésitos sdo apresentados dentro do ativo ndo circulante ou deduzidos do valor de um
se hé evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos correspondente passivo constituido quando ndo houver possibilidade de resgate dos
ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou depésitos, a menos que ocorra desfecho favoravel da questdo para a entidade.
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro -~ 2.17. Investimentos em controladas
ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimados de maneira confidvel. IO:usto e/ou valor patrimonial
25. | fi i Jerivati s investimentos em sociedades controladas s&o registrados e avaliados pelo método de
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita)
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as operacional. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a
variagdes do valor justo langadas contra o resultado. Embora a Companhia faca uso de realizar entre a Companhia e suas controladas, sao eliminados na medida da participacao
derivativos com o objetivo de protegdo, ela ndo aplica a chamada contabilizagéo de hedge da Companhia; perdas ndo realizadas também séo eliminadas, a menos que a transagdo
(hedge accounting). O valor justo dos instrumentos derivativos esté divulgado na Nota 8. 218 gf;?fffc?‘:gégziising;’spermaneme (impairment) do ativo transferido.
26. Contas a receber de clientes -10. ict r
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pelavenda (@)~ Obrigagdes de penséo ) Lo
de mercadorias ou prestao de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. Para os planos de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuigdes a planos de
Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo pensao de administragdo publica ou privada em bases compulsorias, contratuais ou
normal da Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso voluntérias. Assim que as contribuigdes tiverem sido feitas, a Companhia no tem
contrério, estao apresentadas no ativo ndo circulante. obrigagdes re_lgll_vas a pagamentos gdlcmnals. As gomnb_uu;oes reg_u\are§ cpmp[eendem
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, 0s CUStES penodlc‘os liquidos do perfodo em que s&o devidas e, assim, s&o inclufdas nos
subsequentemente, mensuradaspelo custoamortizadocomo uso domeétodo da taxaefetiva gf:ﬂf:i ngis?lans usros o bimis
de juros menos a vaiséo para Devedores Duv_idosos PDD) Umpa[rmenr). Na pr_ética sdo 0 reconphegimento dessa participacao é usualmente efetuado no decorrer do exercicio e
zggrgsslamr?:_le reconhecidas a0 valor faturado. ajustado pela proviséo para impaiment. se ajust_fgdo no encerramento anual, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira
~ P .z 19, I il
0Os estoqges sao d_emonslrados pelo menor valor em[e ocustoeo vanrquuwdo realizavel. As I;(;Ges ordinérias s classificadas no patrimonio liguido.
0 custo é determinado usando-se o método dg Meédia Ponderada/MoveI._ 0 custo dos 220. Reconhecimento da receita
produtos acabados e dos produtos em elaboragao compreende matérias-primas, méo de A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
obra dlre@a, outras custos diretos e despesas gerais de produgag re\amonadas (com base comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
na gapamdgdg operacwnal normall, expelo 0s custos dos emprestimos lqmados. 0 va\or receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
realizavel liguido é o preco de venda estimado para ocurso normal~dos negocios, dEd”Z‘dPS A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
0s custos de execucdo e as despesas de venda. As importagdes em andamento séo seguranga, é provével que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando
28 ?:l”(:z?lsitz’gﬂis ao custo acumulado de cada importaggo. critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia,

Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fébricas, escritorios e parte industrial.
0 imobilizado & mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo
histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos
qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contdbil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagéo de outros ativos é calculada usando o
método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida titil estimada,
como segue:

conforme descrigao a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histdricos,
levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacdes de
cada venda, inclusive para reduzir a receita por conta de descontos historicamente
reconhecidos, j& no momento da venda.

Venda de produtos

Adistribuicao € feita de maneira diversificada através de diferentes canais que variam de
acordo com o perfil de cada produto: instituicdes pablicas, distribuidores, redes de farmacia,
clinicas especializadas e deliveries.

As vendas sdo reconhecidas sempre que a entrega é confirmada aos nossos clientes. A
partir de entdo, esses propiciam o acesso dos medicamentos aos pacientes, também através
de inimeras formas de dispensagao/comercializagdo.

Os prazos de pagamento variam conforme perfil de cliente e linha de produtos e/ou Unidade
de Negdcios (Pharma, OTC, Ciba Vision), e ndo possuem carater de financiamento e séo
consistentes com a prética do mercado, portanto, essas vendas ndo sdo descontadas ao
valor presente.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

EM MILHARES DE REAIS, EXCETO 0 LUCRO LIQUIDO POR ACAQ

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - EM MILHARES DE REAIS

. 2010 2009
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS (Nota 20) 1.887.071  1.753.442
Custo dos produtos vendidos (1.040.539) (1.142.814)
LUCRO BRUTO 846.532 610.628
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas (390.849) (441.998)
Gerais e administrativas (Nota 23) (253.672)  (201.772)
Outras perdas liquidas (Nota 21) (25.291) (134.442)
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 22) 65.881 29.893

LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS PARTICIPACOES

SOCIETARIAS E DO RESULTADO FINANCEIRO

242601 137.691)

Receitas financeiras (Nota 24) 19.765 182.618
Despesas financeiras (Nota 24) (23.252) (25.396)
RESULTADO FINANCEIRO (3.487) 157.222
Participacéo nos lucros de controlada (Nota 12) 5.982 436
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 245.096 19.967
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 25)
Do exercicio (76.199) (5.086)
Diferido 3.000 1.635
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 171.897 16.516
Lucro liquido, bésico e diluido, por lote de mil acdes
do capital social no fim do exercicio - R$ 0,67 0,06

As notas explicativas da administragdo sao
parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - EM MILHARES DE REAIS

. . 2010 2009

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 171.897 16.516
OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO ABRANGENTE

Realizagdo reserva especial Lei no 8.200/91 962 967

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 172.859 17.483

As notas explicativas da administragdo sao
parte integrante das demonstragdes financeiras.

) 2010 2009
LUCRO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 245.096 19.967
Ajustes
Depreciacdo e amortizagdo 36.751 34.475
Valor residual do ativo imobilizado baixado 12 1.663
Provisdo/reversao de contingéncias 4393 13.322
Outras provisdes 1612 27.894
Resultado da equivaléncia patrimonial (5.982) (436)
Juros, variagdes monetdrias e cambiais sobre empréstimos 12172 51.246)
Geragdo de caixa 294.054 45.639
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (7.027) (31.725)
Estoques 21.244 62.241
Tributos a recuperar (10.173) (31.298)
Operacdes com derivativos (21.332) 72.039
Outros ativos 18.141 (3.495)
Fornecedores 29.400 (1.576)
Salarios e encargos sociais 11514 3679
Tributos a pagar 1.502 3.019
Outros passivos N (195) 10.534
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERACOES
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (85.833) (9.009)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS 251.295 120.048
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangiveis (21.520) (19.951)
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (21.520) (19.951)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Partes relacionadas (216.422) (79.648)
Juros pagos sobre empréstimos (21.566) (24.023)
Aquisicao de empréstimos 27.951 -
Juros sobre capital préprio pagos 16.790) -
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (226.827) _ (103.671)
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDOS 2.948 (3.574)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO
INICIO DO EXERCICIO (NOTA 7) 7.766 11.340

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO

FINAL DO EXERCICIO (NOTA 7)

10714 7.766
As notas explicativas da administragdo sao
parte integrante das demonstragdes financeiras.

2.21. Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital proprio

31,

b)

(a)
(i)

(ii)

b)

c)
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A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final
do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do
minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio
¢ reconhecido na demonstracdo de resultado, dado em substéncia representar
reducdes da alfquota dos tributos.
Estimativas e premi abeis criticas
As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias.
Julgamentos criticos na aplicacdo das politicas contabeis da entidade
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes podem ser diferentes dos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.
Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos )
A Companhia esta sujeita ao imposto de renda e contribuicdo social. E necessério um
julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos sobre a renda e
contribuicdo social. A Companhia reconhece provisdes por conta de situacdes em que
¢ provével que valores adicionais de impostos serdo devidos. Quando o resultado final
dessas questdes € diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o
valor definitivo é determinado.
Valor justo de derivativos
Sdo instrumentos derivativos financeiros ativamente negociados em mercados
organizados, seu valor justo € determinado com base nos valores cotados no mercado
na data de encerramento das demostracdes financeiras.
Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de
fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestdo de risco global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro
da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposicdes a risco.
Adgestao de risco é realizada pelo departamento de operagdes financeiras da Companhia,
segundo as politicas globais aprovadas pela matriz. O departamento financeiro identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com
as unidades operacionais da Companhia. A matriz estabelece principios, por escrito,
para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e
nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.
Risco de mercado
Risco cambial
0 risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado.
A Companhia tem compromissos de compras, bem como parte da receita de vendas em
moeda estrangeira. Em complemento a este hedge natural, a Companhia contrata
derivativos para reduzir a exposicdo ao risco de mudanca na taxa de cambio.
Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e 1° de janeiro de 2009, a Companhia tinha ativos
e passivos denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir:
31 dedezembro 31 de dezembro 1° de janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Moeda Moeda Moeda
estran- estran- estran-
geira geira Reais geira

Reais Reais

Ativo
Contas a receber - US§ ~ 17.992  30.122
Contas a receber - CHF 50 89
Adiantamento fornecedores
estrangeiros - US$ - - 1 2 3 7
Adiantamento fornecedores
estrangeiros - €
Adiantamento fornecedores
estrangeiros - CHF - - 4 6 -
Passivo
Fornecedores em US$
Fornecedores em GBP
Fornecedores em € 537
Fornecedores em CHF 99
Empréstimos em US$  120.000
Exposicao liquida
Risco com taxa de juros
0 risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas
aempréstimos e financiamentos captados no mercado, monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo
de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.
Risco de crédito
A Novartis administra o risco de crédito de forma corporativa. Todos os clientes da
Companhia sdo submetidos a criteriosas e regulares analises de crédito.
A mitigacdo do risco de crédito é amparada por diferentes tipos de agdes, tais como
andlises de balanco, informagdes extraidas de agéncias de risco, bancos e concorrentes,
acompanhamento do histdrico de pagamentos e visitas de crédito. A Companhia conta
ainda com o amparo da area Comercial, responsavel por ressaltar o envolvimento de
clientes-chave em projetos comerciais e de marketing, antecipando eventuais demandas
por maior concessao de crédito.
A concessdo de crédito € feita por um comité composto por profissionais de crédito,
gerentes financeiros, além do diretor financeiro e do presidente. As decisoes sdo tomadas
conforme valores envolvidos. Eventuais exposicdes acima dos limites de crédito também
s30 analisadas pelo mesmo comité.
Risco de liquidez
E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area financeira.
Gestao de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agtes
ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango

14.450 25161 16.036 37.476

252 557 131 354

179.311 310.757 167.575

54887  96.451 391623
1 2 -

1.189 584 1.458
177 1

210.496 120.000 219.972

277.547) 506.666)

295.241
649.381

120.000

Instrumento
NDF
NDF
NDF
NDF
NDF
NDF

Objeto de protecao
Taxa de cambio

Taxa de cambio
Taxa de cambio
Taxa de cambio
Taxa de cambio
Taxa de cambio

Contraparte do valor principal
ABN

Bradesco
Citibank
HSBC

Itati
Santander
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patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total &
apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.

Em 2010, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagéo a de 2009, foi a
de manter o indice de alavancagem financeira entre 40% e 60%. Os indices de
alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 podem ser assim
sumariados:

31de 31de 1° de

dezembro dezembro janeiro

de 2010 de 2009 _de 2009

Total dos empréstimos (Nota 15) 238.529 219.972 295241
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (10.714) (7.766) _(11.340)
Divida liquida 227815 212.206 _283.901
Total do patrimdnio liquido 305.440 219.637 _212.103
Total do capital 533.255 431.843 _496.004

Indice de alavancagem financeira - % 43 49 57
Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contébil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus
valores justos. 0 valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgag@o, € estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

5. Instrumentos financeiros por categoria
Empréstimos e recebiveis
31 de dezembro de 2010
Ativos, conforme o balango patrimonial
Financiamento de veiculos a colaborador
Contas a receber de clientes
Caixa e equivalentes de caixa
Empreéstimos e recebiveis
31 de dezembro de 2009
Ativos, conforme o balango patrimonial
Financiamento de veiculos a colaborador 23.023
Contas a receber de clientes 263.373
Caixa e equivalentes de caixa 7.766
294.162
1° de janeiro de 2009 ‘Empréstimos e recebiveis
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Financiamento de veiculos a colaborador 19.842
Contas a receber de clientes 231.648
Caixa e equivalentes de caixa 11.340
262.830
0Os pagamentos antecipados estao excluidos do saldo de "Contas a receber de clientes
e demais contas a receber’, uma vez que essa andlise é exigida somente para
instrumentos financeiros.
Outros
Instrumentos passivos
Derivativos financeiros  Total
31 de dezembro de 2010
Passivo, conforme o bhalanco patrimonial
Empréstimos 238529 238529
Instrumentos financeiros derivativos 3.455 - 3.455
Fornecedores - 150.279 _150.279
3.455 388.808 _392.263
Outros
Instrumentos passivos
Derivativos _financeiros __ Total
31 de dezembro de 2009
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos - 219972 219.972
Instrumentos financeiros derivativos 24781 - 24787
Fornecedores - 340.850 _340.850
24.781 560.822 _585.609
Outros
Instrumentos passivos
Derivati fi iros __ Total
1° de janeiro de 2009
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos - 295241 295241
Instrumentos financeiros derivativos (47.252) - (47.252)
Fornecedores - 420.056 _420.056
(47.252) 715.297 _668.045
As obrigacdes decorrentes da legislacdo, basicamente tributos, esto excluidas do saldo
de fornecedores, uma vez que essa andlise é exigida somente para instrumentos
financeiros.
6.  Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode
ser avaliada mediante referéncia as informacdes histéricas sobre os fndices de
inadimpléncia de contrapartes:
31de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 _de 2009
Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificacdo externa de crédito
Grandes clientes 94.742 114.080 126.150
Clientes canal institucional 131.083 88.358  63.296
Clientes partes relacionadas 31.773 25161  37.361
Demais clientes
Risco minimo 15.724 39510  10.504
Risco baixo 2975 2.601 2.150
Risco significativo 678 259 334
Risco alto 4127 3.845 1.654
281.102 273814 _241.449
A vencer acima de 60 dias 12.927 800 19.319
A vencer de 31 a 60 dias 18.152 17556 13.561
A vencer até 30 dias 142.076 185.660 176.291
Vencidas até 30 dias 41.508 32397 11118
Vencidas acima de 30 dias 66.439 37.401 _ 21.160
Total de contas a receber de clientes 281.102 273814 _241.449
Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado no dltimo
exercicio. Nenhum dos empréstimos com partes relacionadas esta vencido ou impaired.
7. Caixa e equivalentes de caixa
31de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 _de 2009
Recursos em banco e em caixa 10714 7.766 _ 11.340
10.714 7.766 11.340
0 saldo do item “Caixa e equivalentes de caixa” do balango patrimonial é dinheiro em
conta corrente e depdsitos bancarios.
8. Instr fi iros derivati
Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de proteger
suas operacdes contra os riscos de flutuacdo nas taxas de cambio e de juros, e ndo sdo
utilizados para fins especulativos. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de
2009, o portfélio de derivativos pode ser resumido conforme tabela a seguir:
Valor refi ial (nocional) Valor justo
31 de dezembro 1° de janeiro 31 de dezembro 1° de janeiro
2010 2009 de 2009 2010 2009 de 2009
- - 3917 - - 15215
32.590 51.723 23.276 (1.246) 319 1.835
34.312 55.306 44.647 (1.357) (3.931) 7.955
10.177 68.197 51.349 (257) (7.215) 8.145
17.048 42.019 96.757 (595) (2.932) 7175
- 121.454 73.346 - 11.028) 6.927
94127 _338.699 328.546 _(3.455)  (24.787) 47.252

0 método de apuracdo do valor de mercado utilizado pela Companhia é o Marked-To-Market (MTM), que consiste em apurar o valor futuro com base nas condicdes contratadas e

determinar o valor presente com base em curvas de mercado.

A Companhia contratou operacdes de NDF com o objetivo de minimizar os efeitos das mudangas das taxas de cambio. Os instrumentos financeiros derivativos sao contratados com

instituicdes financeiras de primeira linha, no Brasil.

As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sdo reconhecidos mensalmente no resultado, considerando-se o valor justo (mercado) desses instrumentos. A provisdo para 0s
ganhos ndo realizados € reconhecido na conta “Outros ativos”, no balango patrimonial, e a contrapartida no resultado é na rubrica “VariagGes monetérias e cambiais”. A companhia ndo

aplica contabilidade de hedge.
Contas a receber de clientes
31de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
__de2010 _ de 2009 _de 2009

Contas a receber de clientes 249.329 248653  204.088
Menos: provisdo para impairment de
contas receber de clientes (10.702) (10.441) _ (9.801)
Contas a receber de clientes, liquidas 238.627 238.212  194.287
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 27) 31.773 25161 _ 37.361
270.400 263.373 _231.648
As contas a receber de clientes da Companhia s3o mantidas nas seguintes moedas:
31de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 _de 2009
Reais 237.285 238912 195212
Délares - norte americanos 30.122 23873 35.848
Franco suico 89 - -
Outras moedas 2.904 588 588
270.400 263.373 _231.648

As movimentages na provisdo para impairment de contas a receber de clientes da
Companhia s&o as seguintes:

2010 2009
Em 1° de janeiro 10.441 9.801
Provisdo para impairment de contas a receber 4.196 2460
Contas a receber de clientes baixadas durante
0 exercicio como incobréveis (66) -
Valores recuperados, estornados 3.869) 1.820)
Em 31 de dezembro 10.702 __10.441

A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber impaired foram registradas
no resultado do exercicio como “Outras despesas” (Nota 22). Os valores debitados a

conta de provisdo sdo geralmente baixados quando ndo ha expectativa de recuperacdo
dos recursos.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatério € o valor
contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia ndo mantém
nenhum titulo como garantia.

Estoques

31de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 _de 2009
Produtos acabados 152.183 201.386  232.567
Produtos em processo 861 424 605
Matérias primas 93.530 58497  109.769
Materiais auxiliares 4231 6.782 7.586
Importacdo em andamento 64.913 55345 30.751
Provisdo para perdas provéveis na realizagao (48.441) (33.913) _ (30.516)
267.277 288.521 _350.762

Tributos a recuperar
31de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 _de 2009
ICMS 176.227 162.251  128.503
IR/ CSLL 6.263 4532 3.045
Outros 4447 347 362
186.937 167.130  131.910
Circulante (10.710) (4.879)  (3.407)
Nao circulante 176.227 162.251 _128.503

0 saldo credor de ICMS & conseqiiéncia da diferenca de aliquota nas compras locais e
importacdes, onde a Companhia toma os créditos com base em uma aliquota de 18% e
nas vendas de produtos os quais sdo tributados na saida a 18%, 12%, 7% e isentos.

A Companhia tem planos de recuperacdo desses créditos basicamente relacionados

continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 - EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

com obtengao de regime especial, revisdo de operagdes geradoras de crédito e autorizagao  (b)  Movi ao dos i
para venda de créditos a terceiros. 31 de dezembro 31 de dezembro
12. 1 i em lad de 2010 de 2009
(a) Inf sobre i Em 1° de janeiro 33317 32.881
Acoes/cotas  Participacao Resultado de equivaléncia Patrimonial 5.982 436
possuidas societaria Em 31 de dezembro 39.299 33317
Nome Pais milhares -% 0 resultado de equivaléncia refere-se a controlada Novartis Satde Animal, ja que a
Novartis Satide Animal Ltda. Brasil 50.747 99,99 controlada Novartis Consumer Health estd com suas operagdes paralizadas até que
Novartis Consumer Health Ltda. Brasil 10.010 99,99 seja revisada as suas diretrizes por parte da administracdo.
13.  Imobilizado
Edificacdes e Equipamentos Méveis e Total em Projetos em Imobilizado
Terrenos benfeitorias e instalagdes Veiculos _utensilios Outros operacdo _andamento total
Saldos em 1 de janeiro de 2009 7.236 80.273 79.285 854 9.292 769 177.709 32.961 210,670
Aquisicao - 244 2.059 575 1.410 2.564 6.852 13.085 19.937
Provisoes - 92 (204) (112) - (112)
Alienacao (230) (1.287) (146) - (1.663) - (1.663)
Transf. entre contas do imobilizado 1.030 6.702 - 180 (767) 7.145 (7.145) -
Depreciacdo do ano - (7.194) (24.323) (408) (1.390) - (33.315) (33.315)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 7.236 74123 62.528 1.021 9.142 2.566 156.616 38.901 195,517
Custo total 7.236 183.504 204.868 2.507 20.571 2.566 421.252 38.901 460.153
Depreciacdo acumulada (109.381) (142.340) (1.486) (11.429) - (264.636) - (264.636)
Valor residual 7.236 74123 62.528 1.021 9.142 2.566 156.616 38.901 195517
Saldos em 31 de dezembro de 2009 7.236 74123 62.528 1.021 9.142 2.566 156.616 38.901 195,517
Aquisicao - 1.161 6.287 118 1.880 1.012 10.458 11.920 22.378
Provisoes (1.017) - - - - - (1.018) - (1.017)
Alienacao - - - (2) (11) - (12) - (12)
Transf. entre contas do imobilizado 20.015 9.325 - 2.463 (2.555) 29.247 (29.247) -
Depreciagao do ano - (8.143) (25.405) (516) (1.947) - (36.011) - (36.011)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 6.219 87.156 52.735 621 11.527 1.023 159.280 21.574 180.855
Custo total 6.219 204.679 220.360 2.068 24874 1.023 459.221 21574 480.796
Depreciacdo acumulada (117.523) (167.625) (1.447) (13.347) - (299.941) - (299.941)
Valor residual 6.219 87.156 52.735 621 11.527 1.023 159.280 21.574 180.855
(a) Revisao e ajuste da vida itil estimada A movimentacéo dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio,
Em 2010 a Companhia contratou uma empresa especializada no mercado para revisao sem levar em consideracdo a compensacdo dos saldos € a seguinte:
dos bens do ativo imobilizado. A Companhia recebeu o laudo dessa empresa em dezembro Variacdo Ganhos de
de 2010 e refletiu os ajustes prospectivamente. cambial valor justo Total
(b)  Outras informacoes Ativo de imposto diferido
A depreciacdo e amortizagdo do periodo, alocada ao custo de producdo e as despesas, Em 1° de janeiro de 2009 - 16.065  (40.941)
monta a R$ 36.011 em 2010 e R$ 33.315 em 2009. Creditado a demonstragdo do resultado 42) (24.492)  (42.460)
Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagGes de financiamentos e Em 31 de dezembro de 2009 (42) (8.427) (83.401)
pagamentos de tributos, no valor de R$ 292 mil. (Creditado) debitado a
14. | givel - Sof lquirid demonstracdo do resultado (152) 7.253 (4.758)
Total Em 31 de dezembro de 2010 (1.174) (88.159)
Custos em 31 de janeiro de 2009 2477
Aquisicdo 126 Outros Total
Amortizagdo do ano 1.160) Passivo de imposto diferido
Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.443 Em 1° de janeiro de 2009 34.488 4861 39349
Custo total 11.197 Debitado (creditado) &
Amortizacdo acumulada (9.754) demonstracdo do resultado 41.804 979)  40.825
Valor residual 1.443 Em 31 de dezembro de 2009 76.292 3882 80174
Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.443 Debitado (creditado) &
Aquisigéo 159 demonstracdo do resultado 1.891 (133) 1.758
Amortizagao do ano (740) Em 31 de dezembro de 2010 78.183 3749 81932
Saldos em 31 de dezembro de 2010 862 A companhia ir4 realizar o seu diferido a medida que as suas despesas/receitas sejam
Custo total 11.354 realizadas no periodo. Em 2011 prevé uma realizacdo liquida do diferido de RS 3.070.
Amortizagdo acumulada (10.492) Para os demais valores estimamos que sejam realizados em 60% até 2016.
Valor residual 862 Em 2010 os créditos, estao assim compostos:
Vida dtil - anos 35 Valor do Valor do Diferido
15.  Empréstimos Crédito _ (ativo/passivo)
Taxa anual de 31de 31de 1° de Variagdo cambial (570) (194)
juros e isso! bro bro janeiro Provisoes (258.688) (87.954)
- % a.a. (*) de 2010 de 2009 de 2009 FGTS lei complementar 110/01 33) 11)
Moeda estrangeira (eurobdnus) Total ativo diferido 259.291) 88.159)
US$ 80.000 10 142.182 148583  199.424 Variagdo cambial 230.522 78.378
US$ 40.000 10 68.314 71389 95817 Reserva especial 10.454 3.554
Empréstimo em Total passivo diferido 240.976 81.932
moeda nacional (BNDES) 7 28.033 - - Total imposto diferido liquido 18.315) 6.227)
238.529 219972 295241 18. Obrigacoes de b ficios de af |
Circulante (38.585) (11.028) (14.801) (a) Fundo de pensao
Néo circulante 199.944 208.944 280.440 ACompanhia constituiu em 1988, a Previ Novartis, entidade Fechada de Previdéncia Privada,
(*)  Os montantes a longo prazo t&m o seu vencimento integral em 2016. Os juros dos sem fins lucrativos tendo por finalidade a administragdo e execugdo de planos de beneficios
financiamentos s&o pagos anualmente. previdencidrios aos empregados da Companhia, de sua controlada, de sua coligada e de
A Companhia possui empréstimo junto a0 BNDES com vencimento integral em dezembro outras que venham a participar dos planos por ela administrados. ~ .
de 2011, o contrato tem por finalidade o financiamento de produg&o de exportagdo em A Companhia e suas sociedades investidas sdo patrocinadoras da Fundaggo em dois
moeda estrangeira, com clausulas default habituais para estes tipos de operagdes e diferentes planos de beneficios:
que, senao atendidas podem fazer com que seus vencimentos sejam antecipados. Alsm  (B)  Planos de beneficios
de incorrer uma multa através de notificagao judicial ou extrajudicial de 50% (cinquenta (i) PlanoAA-CNPB 19.970013-65 )
por cento), incidente sobre o valor liberado e ndo comprovado. Planode contnbu@aovana\_/el, emextingao desde 26 de fevereiro de 2002, portanto fechado
16 Provises para novas adeses, continua mantido apenas para os participantes assistidos e para
31 de 31 de rde .. alguns ainda ativos, em carater residual.
dezembro dezembro janeiro (i) PlanoD - CNPB 20020000174 ) ) .
Contempla beneficios programéveis de renda para aposentadoria, do tipo contribuicao
de 2010 _ de 2009 de 2009 tempia ber programaveis de renda para ap - dotip G
Restaurac biental fi 27 047 36.638 18.139 dgf\Q|da, desylncu\ad_os da Previdéncia Social.
auragdo amolenta {i ; (iii) Hipéteses financeiras
Provisdo programa de descontos (ii) 54.055 42.852 33457 e B0
prog e Taxareal anual de juros: 5%
Total Provisdes 81.102 79490  51.59% e : Aric.
- ] Projecdo do crescimento real de salario: 3%
C'IC“'?"te 76,641 65438 35843 Projecdo do crescimento real do beneficio do INSS: 0%
 Naocirculante 4.461 14052 15753 o projecdio do crescimento real dos beneficios do plano: 0%
(i) Restauragdo ambiental ) ~ e Fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo:
A provisdo ambiental refere-se a projetos de recuperagéo do solo da sede administrativa e Salarios: 100%
da Companhia como também projetos de contingéncias para tratamento de dejetos. e Beneficios do plano: 100%
(i)  Provisao programa de descontos e Beneficios do INSS: 100%
A provisdo de programa de descontos, trata-se de um beneficio de descontos concedidos ~ (jy) Hipoteses biométricas
aos usuarios de determinadas linhas de medicamentos da companhia. . Tabua de Mortalidade Geral: AT - 2000 Basic, segregada por sexo
17.  Imposto de renda e contribuicao social diferidos e Tébua de Mortalidade de Invélidos: RRB - 1983
0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos o Tabua de Entrada de Invalidez: RRB - 1944 modificada
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes e Tabua de Rotatividade: Nula
diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivose (v)  Forma dos Beneficios
os valores contabeis das demonstraces financeiras. As aliquotas desses impostos, Renda Vitalicia
definidas atualmente para determinagdo dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto Rendas Financeiras
de renda e de 9% para a contribuicdo social. Percentual do Saldo
Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o Percentual Fixo
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferengas Valor Determinado
temporarias, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas  (¢) ~ Contribuicdes ) o
em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer Durante o exercicio findo em 2010, a Companhia efetuou contribuicdes no montante de
alteracdes. R$ 10.442 (R$ 10.941 em 2009) para cuslewqdos planos dg beneficios.
Os valores de compensagao sio os seguintes: Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, ndo existiam déficits a serem cobertos pelas
31 de 31 de 10 de patrgcmadorgs.
dezembro dezembro janeiro 19  Canital social e reservas
de2010 _ de2009 dezopy (@) Capital integralizado o
Ativo de imposto diferido 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2010 e de
Ativo de imposto diferido a ser recuperado lZJDm[]aS & representado por 255.769.213 agdes ordindrias, de valor nominal de R$ 1,00 cada
vdepowsv de mais [.18 1.2 Meses 69.058) (65.976)  (31.566) (b)  Reserva de capital - correcao monetaria especial
Ativo de imposto diferido a ser recuperado A realizado dessa reserva, ocorre com base nas depreciacdes, baixas ou alienagdes dos
em até 12 meses (19.101) _ (17.425) _(8.375) respectivos bens. Essas movimentagdes tem como contra partidas contas patrimoniais no
. _ o (88.159) __(83.401) (40.941) grupo de depreciagdes acumuladas.
Passivo de imposto diferido (c) Reserva legal
Passivo de imposto diferido a ser liquidado A reserva legal é constituida anualmente como destinao de 5% do lucro liquido do
depois de mais de 12 meses 65.901 64528 32.452 exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. Areserva legal tem por fim assegurar
Passivo de imposto diferido a ser liquidado a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
em até 12 meses 16.031 15.646 6.897 aumentar o capital.
81.932 80.174 39.349 (d) Reserva de lucros
Ativo de imposto diferido (liquido) (6.227) (3.227) _(1.692) A reserva de lucros refere-se  retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados a

(e)

21.

24.

25,

(a)

(b)

(c)

fim de atender ao plano de investimentos.
Juros sobre o capital proprio
Em 2010 foi constituido juros sobre capital proprio de R$ 12.339 dos quais R$ 8.775
corresponde a juros calculados de janeiro a agosto de 2010 que foi pago conforme AGE de
05 de outubro de 2010. E o valor de R$ 3.564 permaneceu no patrimdnio liquido até a sua
aprovagdo na AGE que ocorrerd em 2011. Em 2009 foi constituido juros sobre capital préprio
de R$ 8.015, este montante foi pago conforme AGE de 05 de outubro de 2010. Em 1° de
janeiro 2009 foi constituido juros sobre capital proprio de R$ 16.280, deste montante R$
4.946 foi pago em AGE de 15 de maio de 2008 que refere-se ao periodo de 01 de janeiro
431 de marco de 2008 e o valor de R$ 11.335 foi pago em AGE de 17 de novembro de 2008.
Dividendos propostos
0 estatuto social estabelece a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios de 1%
sobre os lucros do exercicio apds constituicdo da reserva legal. O valor de dividendos
adicionais propostos para 2010 € no valor de R$ 78.654, a ser aprovado pela administragdo
em Assembléia Geral Ordinaria de 30.04.2011. A Companhia ndo distribuiu dividendos no
exercicio findos em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009, por ndo apresentar
lucros acumulados e nem resultados positivos no periodo.
Receita
A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:

2010 2

g

Receita da venda de produtos e servigos
Mercado interno
Mercado externo

3.036.776 2.643.231
121438 95825
3.158.214 2.739.056

Deducdes da receita bruta
Impostos sobre vendas
Deducdes de vendas

(137.133) (127.974)
(1.134.010) (857.640)
1.887.071 1.753.442

Outras perdas liquidas
2010 2009
25.291) (134.442)
(25.291) (134.442)

Perdas cambiais liquidas com contratos a termo de cambio

Outras receitas

2010 2009
Receitas de aluguéis de bens patrimonias 3.093 6.323
Receitas com reembolsos de pesquisas clinicas 29979 14482
Receitas com provisdes juridicas 15.900 -
Receitas com provisdo ambiental 9.590
Outras receitas e despesas 7.319 9.088
65.881 _ 29.893
Desp gerais e
2010 2009
Despesas depreciagdo/ amortizagao 31236 36.091
Despesas pessoal 160.209  120.700
Honorérios, consultorias e assesorias 21374 19.089
Despesas operacionais diversas 40.853 _ 25.892
253.672 _201.772
Receita e despesas financeiras
2010 2009
Despesa financeira
Empréstimos com partes relacionadas (Nota 33) (21.150)  (23.909)
Despesas bancarias (898) (766)
Empréstimos terceiros (732) (56)
Outras despesas (472) (665)
Total do custo financeiro (23.252)  (25.396)
Receita financeira
Ganhos cambiais, liquidos 15.892 172399
Juros recebidos 589 2023
Outras receitas financeiras 1.143 4.454
Receita financeira de empréstimos para
partes relacionadas (Nota 33) 2141 3742
Receita financeira 19.765 182.618
Resultado financeiro (3.487) 157.222

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social
0 imposto sobre o lucro da Companhia, antes do imposto, difere do valor teérico que
seria obtido com o uso da aliquota de imposto média ponderada. A reconciliagdo entre
a despesa de imposto de renda e de contribuicdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva estd demonstrada a seguir:

2010 2009
Lucro antes do imposto 245.096 _ 19.967
Imposto calculado com base em aliquotas da legislagdo 83.333 6.789
Resultados de subsidiarias por equivaléncia patrimonial (2.034) (148)
Juros sobre capital proprio (4.195)  (2.725)
Despesas ndo dedutiveis 3120 2.046
Incentivos fiscais (3.660)  (2.511)
Outros ajustes (3.365) -
Encargo fiscal 73.199 3451

Contingéncias
A Companhia tem passivos contingentes relacionados com ag@es judiciais decorrentes
do curso normal dos negécios.
Nas datas das demonstragdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes
passivos, e correspondentes depésitos judiciais, relacionados a contingéncias:

R R S o RN

F para
31de 31de 1°de 31de 31de 1°de

| k | bro janeiro d k | bro janeiro

de 2010  de 2009 de 2009  de 2010 _ de 2009 de 2009

Contingéncias
tributarias 11.889 10968 12797 35.396 35431 24661

Contingéncias
trabalhistas e
previdencidrias 4633 1882 1737 9.973 6.677 5481

Reclamacdes civeis 5.007 2078 2.307 10.824 9624 8335

Outras 57 330 620 688 621

21.586 15.258 _16.841 56.813 52.420 _39.098

A movimentagdo da provisao estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2008 39.098
Adicdes 16.933
Baixas (5.246)
Atualizagdes monetdrias 1.635

Saldo em 31 de dezembro de 2009 52.420
Adices 20214
Baixas (18.563)
Atualizagdes monetérias 2742

Saldo em 31 de dezembro de 2010 56.813

Natureza das contingéncias:
A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributérios e outros
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como
na judicial, as quais, quando aplicéveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais
internos.

A natureza das obrigacdes pode ser sumariada como segue:

Tributarias - referem-se, principalmente, a discussdo quanto & adequada interpretacdo
da Lei n°9.718/98, relativa a inclusdo nas bases de calculo do Programa de Integracéo
Social (PIS) e da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) das
variagBes cambiais decorrentes de reducdes de passivos contratados em moeda
estrangeira.

Contingéncias trabalhistas e previdencidrias - consistem, principalmente, em reclamaces

d)

2].

(c)

(d)

e)

(U]

28.

a)

de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensacdo pago sobre
demissdes.

Acdes civeis - as principais acdes estdo relacionadas a reclamagdes de contratados
referentes a perdas que supostamente teriam ocorrido como resultado de varios planos
econdmicos.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango:

A Companhia tem ag@es de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos
de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de
seus consultores juridicos, para as quais ndo julgou necessario a constituicao de provisao,
conforme composicdo e estimativa a seguir:

31de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Tributdrias 216.518 218219 174537
Civeis 21.453 27517 35872
Trabalhista 7.802 4.851 4473
245.773 250.587  214.882
T com partes relacionad:
As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas:
Vendas de produtos e servicos
2010 2009
Vendas de produtos coligadas 121.078  95.168
Vendas/reembolso de servicos 57610  54.337
178.688  149.505

As principais transacdes de compra e venda com partes relacionadas foram feitas na
com base prego interno estipulado.
Compras de produtos e servigos

2010 2009
Compras de produtos coligadas 1.161.173 1.135.630
Compras/reembolso de servicos 3.643 2.809

1164816 1.138.439
Remuneracao do pessoal-chave da administracao
0 pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores e membros do Comité
Executivo. A remunerag@o do pessoal-chave da administragdo totalizou R$ 6.297 em
2010 e (R$5.310 em 2009).
Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos/
Servicos

31de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009

Contas a receber de partes relacionadas (Nota 9)
Sandoz do Brasil Ind. Farmacéutica Ltda. 199 327 50
Novartis Consumer Health Ltda. - 95 8
Ciba Vision Corporation 183 72 1.148
Novartis Vaccines n 2953 1.114
Novartis Pharma AG 30.349 21714 35041
Outros n - -
31.773 25.161 37.361

Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 17)

Sandoz do Brasil Ind. Farmacéutica Ltda. 16 310 -
Novartis Consumer Health Ltda. 1.712 1.764 626
Ciba Vision Corporation 1.434 - 346
Novartis Pharma AG 89.285 308.980 389.318
Novartis Vaccines - 1.751 -
Outros 424 37 182
92.871 312.842  390.472

As contas a receber de partes relacionadas sdo, principalmente, decorrentes de operagdes
de vendas e vencem em dois meses. As contas a receber ndo tém garantias e ndo estao
sujeitas a juros. Ndo sdo mantidas provisdes para contas a receber de partes relacionadas
(2010, 2009 e 1° de janeiro de 2009 - zero).

As contas a pagar a partes relacionadas sdo, principalmente, decorrentes de operacdes
de compras e vencem dois meses apés a data da compra. As contas a pagar nao estao
sujeitas a juros.

Contratos de mituo com partes relacionadas

1° de

dezembro

2010 2009 de 2009

Saldos Re- Saldos Re- Saldos Re-

Taxa de ativo/ ceitas ativo/ ceitas ativo/ ceitas
Juros (pas- (des (pas- (des- (pas- (des

(a.a) % _ sivo) pesas) _sivo) pesas) _sivo)  pesas)

Contratos de mdtuo
Sandoz do Brasil Ind.

Farmacéutica Ltda. 10 11.987 1631 16922 2404 34.268 3315
Novartis Satide
Animal Ltda. 10 (3.549) 484 20546 1.323 (2.039) (473)
Biogalénica
Distribuidora (20) - (20) - - -
Novartis Consumer
Health Ltda. (108) (108) - -
_ 8310 2115 37340 3727 32121 2842
Conta-corrente
Previ Novartis Soc.
de Prev. Privada 20 - 28 72 -
8330 _2.115 37.368 _3.727 32.193 2.842
Desy d de empr com partes relacionadas
2010 2009
Empréstimos com partes relacionadas (Nota 15)
Novartis Pharma AG (21.124)  (23.894)

21.124) (23.894)
Adocéo dos CPCs pela primeira vez
As demonstracges financeiras individuais da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 sdo as primeiras demonstracdes individuais anuais em conformidade
com os novos CPCs. A Companhia aplicou os CPCs 37 a 43 na preparacéo destas
demonstracdes financeiras individuais.
A data de transicdo é 1° de janeiro de 2009. A administracdo preparou os balancos
patrimoniais de abertura segundo os CPCs nessa data.
Na preparacdo dessas demonstracdes financeiras, a Companhia aplicou as excecdes
obrigatérias relevantes e certas isengdes opcionais em relagdo a aplicacdo completa
retrospectiva. Especialmente no caso das excecdes obrigatérias, a mais relevante é a
relacionada com o uso de estimativas, para as quais ndo hé diferenca entre BRGAAP
antigo e novos CPCs.

. Conciliagdo entre BR GAAP antigo e IFRS/CPCs

Abaixo seguem explicacdes sobre os ajustes relevantes nos balangos patrimoniais e na
demonstracao do resultado, e depois as conciliacdes apresentando a quantificagdo dos
efeitos da transigdo.

Juros sobre capital proprio e dividendos

De acordo com o BR GAAP antigo, os juros sobre o capital proprio e os dividendos sao
reconhecidos no final do exercicio, ainda que os dividendos ndo tenham sido oficialmente
declarados, o que ocorrera no exercicio seguinte. De acordo com as politicas contabeis
novas, os dividendos sao somente reconhecidos quando se constitui a obrigacdo legal.
Dessa forma, qualquer pagamento acima do dividendo minimo obrigatério, somente é
reconhecido quando declarado. O montante de R$ 11.800 refere-se aos dividendos
reconhecidos acima do dividendo minimo obrigatério declarados apés 1° de janeiro
de 2009. Da mesma forma, o montante de R$ 2.448 em 31 de dezembro de 2009 foi
também ajustado para reconhecimento no ano seguinte.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas
Novartis Biociéncias S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras da Novartis Biociéncias S.A. (a “Companhia”)
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contébeis e as

demais notas explicativas.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoével de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de

evid

éncia a respeito dos valores e das divulgacOes apresentados nas demonstragde:

bilidade da sobre as d

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
dessas demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro.

financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a

aval

jacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
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apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficécia

desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da
adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalvas.

Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado na Nota 11, a Companhia mantém registrado créditos a recuperar de
ICMS decorrentes de diferenca de aliquota. Parte desses créditos ndo tem recuperagdo
provével e, dessa forma, deveria ter sido provisionada. Consequentemente, o lucro liquido do
ano e o patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2010, estdo demonstrados a maior em R$
22.792 milhdes liquidos dos efeitos tributérios.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no pardgrafo “Base para opinido

com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Novartis Biociéncias
S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
Enfase

Conforme descrito na Nota 27 as demonstragGes financeiras, a Companhia mantém relacges
e transagdes em montantes significativos com sua controladora e companhias associadas.
Consequentemente, os resultados de suas operagoes podem ser diferentes daqueles que
seriam obtidos de transagGes efetuadas apenas com partes ndo relacionadas.

pwc

S&o Paulo, 29 de abril de 2011

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
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