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Relatério da Administracao

Prezados Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagdo de V.S.as as demonstragoes financeiras da Sul América Seguros de
Pessoas e Previdéncia S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013, acompanhadas das respectivas
notas explicativas e Relatério dos Auditores Independentes. As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas com base
nas normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e
nos pronunciamentos, orientagoes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido
referendados pela SUSEP. Devido a algumas normas emitidas pelo CPC e vigentes na data de publicagao dessas demonstragoes
financeiras, ainda nao terem sido referendadas pela SUSEP, essas demonstragoes financeiras nao podem ser consideradas em
conformidade com os conjuntos de normas emitidas pelo CPC. A Administrag@o avaliou as normas emitidas pelo CPC e ainda
n&o referendadas pela SUSEP e entende que a adocdo destas normas, quando aprovadas pelo 6rgao regulador, ndo ira gerar
efeitos significativos no resuttado ou patriménio liquido da Companhia. 1. Conjuntura econdémica: A crise mundial perdeu forga ao
longo de 2013 e as paliticas de estimulo adotadas pela maioria dos paises desenvolvidos possibilitaram a retomada do crescimento,
com destaque para a recuperacdo dos EUA, compensando uma menor expansao apresentada pelas economias emergentes.
O PIB mundial apresentou crescimento de 2,9% em 2013 criando as bases para um melhor desempenho em 2014. O governo
brasileiro manteve a politica econémica adotada em 2012, voltada para proteger o Pais dos efeitos decorrentes da crise econémica
internacional. Alguns incentivos fiscais e crediticios foram colocados em pratica buscando estimular o consumo e os investimentos. O
consumo se manteve como o principal motor do crescimento, & semelhanca do observado em anos anteriores. Ja os investimentos
foram estimulados pelos gastos em infraestrutura e pelas concessdes realizadas ao longo do ano. Os disturbios politicos ocorridos
em meados do ano e a alta dos juros internacionais, devido a maior expansao da economia americana, abalaram a confianca das
empresas e consumidores, minando o crescimento no 2° semestre de 2013. O PIB em 2013, para o qual era esperado avanco de
3,0%, encerrou 0 ano com crescimento em torno de 2,5%. A desconexao entre consumo e produgao permaneceu em 2013, levando
a redugao do superavit externo, bem como a crescentes pressoes inflaciondrias. Visando impedir que a inflagéo fugisse de controle, o
Banco Central iniciou um novo ciclo de aperto monetario em 2013, elevando a taxa Selic de 7,25% para 10,0% no periodo. A inflacao
fechou 2013 em 5,9%, muito préxima da registrada em 2012 (5,8%). Durante o processo de recuperac@o econdmica dos EUA, o
Banco Central americano deu sinais de que iniciaria o processo de normalizagdo da politica monetaria a partir do inicio de 2014. Isso
deu inicio a um processo de realocagéo de recursos pelo mundo, que fortaleceu o délar americano e desvalorizou as cotagcdes das
commodities e ativos dos mercados emergentes em geral. O mercado de agdes brasileiro, representado pelo indice Ibovespa, recuou
15,5% em 2013. No mesmo periodo, o Real mostrou depreciacéo de 14,6%. 2. Principais informacées financeiras:

3. Comentario sobre o desempenho: No ano de 2013, a receita de prémios emitidos atingiu R$ 419,1 milhdes,
16,1% abaixo da receita obtida no ano anterior. Os sinistros ocorridos somaram R$ 242,3 milhdes, resultado 0,1%
melhor do que em 2012. As rendas de contribuicdes e prémios de VGBL somaram R$ 28,0 milhdes, representando
uma queda de 60,4% frente a 2012. Neste mesmo periodo, o prejuizo liquido da Companhia alcangou R$ 17,8
milhdes, comparado ao lucro de R$ 75,4 milhdes do ano de 2012. 4. Distribuicao do resultado: Em 31/12/2013, a
Companhia apresentou prejuizo no valor de R$17.754. Em 2012, a distribuicdo de dividendos é a seguinte:

(R$ milhares)
Descricao 2012
Lucro liquido do eXercicio ajustado ...............cccooveiiiiiiiiice s 128.846
Alteraga@o de praticas CONADEIS ............ccociiiiiiiiii 2.844
Lucro antes dos impostos € partiCiPaCOoes. .............cocuiiiiiiiiiiiiiiii e 131.690

(- ) Impostos e contribuicdes . (51.627)
(=) PArtiCIDAGOES ....veiiiieiii ettt ettt ettt nr e (1.857)
Lucro lQUIdO O @XEICICIO .........cueiiiieiii ettt ettt et beesbeesneeenn 78.206
(-) Constituicao da reServa 18gal (5%) ... uuuuiiuieiii ettt (3.910)
Lucro liqUido @JUSTAO ............coiiiiiiie e 74.296
Dividendos obrigatorios

25% do 1UCTO lQUIAO @JUSTAAO ...ttt 18.574
Saldo dos dividendos obrigatorios propostos..............ccoiiiiiiiiiiiiien e 18.574
Destinacao:

Constituicdo de reserva estatutaria.................c.ccccceenrnne . 55.722
Expanséo de negdcios (71,25% do lucro liquido do exercicio) 55.722

5.Investimentos: A Companhia ndo possui investimentos diretos ou indiretos em sociedades coligadas e controladas.

Ee§u]tado ‘Rg milhGes) 7 1091:13 429033 . 6\4%/“ 6. Declaragéo sobre capital financeiro e intengdo de manter até o vencimento os titulos e valores mobiliarios
P:gmg: eamr:tﬁogs """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 4332 5436 520’30/"; classificados na categoria “mantidos até o vencimento”: A Companhia classifica os titulos e valores mobiliarios
Sinistros%corridag """" (242’3) (242’6) 0’10/: na categoria “mantidos até vencimento” para os quais possua intencéo e capacidade para manter até a data do
Rendas de contribuicoes e prémios de VGBL ... o 280 70.8 (60,4%) respectivo vencimento. 7. Acordo de acionistas: A Companhia néo é parte de nenhum acordo de acionistas.
Resultado antes dos impostos e participagdes ...........cocoeeeeeerererereenss (27,8) 127,2 (121,9%) Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2014.

LUCKO QIO e oeoeeeeeer oo oeeeeesseeeeseeeseessseese oo oseeeeeee e (17.8) 75,4 (123,6%) A ADMINISTRACAO.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (em milhares de reais)

Demonstracées de resultados para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

2012 2012 (em milhares de reais, exceto onde mencionado)
Ativo Notas 2013 (Reclassificado) Passivo Notas 2013 (Reclassificado
Ativo circulante..............cccocooeoeeun.... -  3.680.352 3.675.572 Pé\sstlvo circulante ........................... - 1-223-35133 12;2-235 Nota 2013 (Reclassit _20(112
Disponivel - 14.364 12.715 ontas a pagar......... . . o - otas (Reclassificado)
Caixa e bandos. 6 14.364 12.715  Obrigacdes a pagar 6.314 23.823  Prémios emitidos . - 419.093 499.264
. N |mp05tos e encargos sociais Contrlbun;ao para cobertura de riscos ..... - 15.538 15.544
Equivalentes de caixa.................... 6 456.783 701.500 h 4.687 3684 Variacoes das provisoes
APlICACOES...........ovveeeeeeeerreeee, 7  3.044.896 2752765  AreCOIer ..o, - - - rag prov _
ot = Encargos trabalhistas...... - 1.782 1.606 técnicas de prémios. (1.422) 28.780
Créditos das operagoes com Impostos e contribuicoes. 122 2083 33.364 Prémios ganhos 201 433.209 543.588
SEgUros € reSSegUros ................ o 91.127 119.085 Outras contas a pagar.........ccceeenene 12.3 7.945 11.184  Sinistros ocorridos 20.2  (242.308) (242.647)
Prémios a receber.........cccccceeeieene 8 56.423 92.338 A 4 Custos de aquisiCao.............cocceuurerrrencrnnnnee 20.3 (128.042) (129.313)
Operagdes com seguradoras 28.952 24.633 Debitos de operagoes com Outras receitas e
---------- . : : seguros e resseguros ..................  — 57.028 56.960 _
Operagdes com resseguradoras ..... 9.1 5.752 2.114 Pré?nios a restituirg. .......................... _ 1.691 1.347 despesas Operacionais..............ceeweewees 20.4 (50.954) (52.581)
Créditos das operacoes Operagdes com seguradoras .......... - 17.617 13.650 Resultado com operages de resseguro. 20.5 (6.328) (13.134)
com previdéncia complementar... - 8 11.245  Operacdes com resseguradoras ..... 9.1 2.335 2.497 ngggzgzrgnﬁzssiggﬁo - R g;gg) R l?é%
Valores a receber............ocoennnnen. - 8 9.042 Corretores de seguros e resseguros . 13 19.250 22.985 oSS D - : :
Créditos de resseguros ................... - - 2.203 Outros débitos operacionais............ _ 16.135 16.481 gg?\csiztsuci’;é got;latr‘l)l:gﬁg: gepremlos .......... 20.6  437.189 480.965
Outros créditos operacionais........ - 76 2.340  Débitos de operacGes com benefiCios a CONCEder ...................... 206  (409.159) (410.194)
Ativos de r guro e retroc ] previdéncia complementar.......... - 9.769 19.851 Receitas de contribuigdes
- Provisdes técnicas............c......... 9.2 3.682 4.357  Débitos de resseguros..................... - 1.020 649 ami
; > L€ e e eprémiosdeVGBL ..............coruinrnenne. 20.6 28.030 70.771
Titulos e créditos a receber ... - 29.660 23.384  Outros debitos operacionais.. - 8.749 19.202  Rendas com taxas de gestdo
Titulos e créditos a receber ............ - 18.939 8.467  Depositos de terceiros............ 14 9.579 7.363 ¢ outras taxas - 36.858 33.548
Créditos tributérios e previdenciarios. 10.1 1.064 3.902 ProvisGes técnicas - Seguros.. 15.1  476.855 461.709  variacoes de outras provisdes técnicas.. — (24.363) (71.878)
OULIOS CIETItOS ..o, 17.1 9.657 11.015  DaANOS....ooi - 2.158 2211 Custos de aQUISIGEO.........oooorrrrrrrre - (20.026) (16.482)
Outros valores e bens.. — 12 13 P_ess_oas_ LTI C e TR T E TR - 191.028 189.221 Outras receitas e . .
Bens a venda _ 12 13 Vidaindividual ... - 70.535 78.799 despesas operacionais................cco.......... - (197) (767)
S _ Vida com cobertura Resultado com operacées de resseguro.  — (53) -
352?: ss ?:lse aant: fslipaé(:)a;i.fé;iaaé """" 1 32323 42323 de sobrevivéncia ................... - 213.134 191.478 Receita com resseguro - (53) _
A quisicao diferidos ... o ‘a0y  Provisdes técnicas - Despesas administrativas. 20.7  (80.352) (69.728)
BOUIOS .o - 31.266 39.90 Previdéncia complementar........... 152  678.625 613.023  Despesas com tributos.. - (12.864) (17.303)
Previdéncia...........oooovvvriiiinninnnn, - 4.571 6.161  Qutros débitos.. - 19.323 14.231  Resultado financeiro .. 20.8 39.593 93.080
Ativo nao circulante ....................... - 1.426.352 1.204.313 Provisbes judiciais.. 18.2 19.323 14.231  Resultado patrimonial - - (10)
Realizavel a longo prazo................. - 1.421.590 1.198.253  pébitos diversos......... - - 44  Resultado operacional - (27.797) 127.144
épllcagoes ....................................... 7  1.078.608 886.988  Passivo n3o circulante. - 3.476.173 3.241.126  Ganhos e perdas com (50) 36
réditos das operagdes com Contas a pagar............ - 51.393 46.447 ativos nao correntes..............cocoeeverereeenenes -
Seguros e resseguros ................. - 94 224 Obrigagdes a pagar ... e 12,1 35.288 32.343  Resultado antes dos impostos
Prémios a receber............ccevvuene... 8 94 224 Tributos diferidos.......... . 1012 15704 13.701 e participacoes - (27.847) 127.180
Ativos de resseguro e retrocesséo Outras contas a pagar.................... 12.3 401 403  Imposto de renda 20.9 7.352 (31.434)
- Provisbes técnicas.................... 9.2 1.108 1.189  Débitos de operagbes com ggﬁﬂg:fggssgg& P, 20.9 (‘1“2122) “(?Iggg
Titulos e créditos a receber ........... - 313.637 273.944 Seguros e resseguros .................. - 13 15 - oS - : :
Créditos tributérios e previdencidrios. 10.1  142.110 123.477  Corretores de seguros e resseguros.. 13 13 15 (PrejuizojLucro liquido _(7.754) ___75.362
ssitos iudiciais e fiscais.............. 181 167673 146593 Provisdes técnicas - Seguros........ 15.1 1.016.332 922,540 Quantidade de acGes - 29.630.262  29.630.262
Depdsitos judiciais e fiscais P i R
Outros créditos operacionais... _ 3.854 3874  PeSS0@S.........n - 155.652 154.420  (Prejuizo)Lucro liquido por agdo em RS . (060) 254
Despesas antecipadas.................... _ 4.186 3.041 V!da individual ......ooovvvve - 5.809 13.122 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Custos de aquisicao diferidos ...... 11 23.957 32.867 V'dﬁ com cobertura de 854.871 754.908 Demonstragdes de resultados abrangentes para os exercicios
SEGUIOS rvereereeeeee e - 21.146 28.080 Soprevivencia............... s - : : findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (em milhares de reais)
g
A Provisoes técnicas - Previdéncia
Ilirg\éli?iigaﬁm _ 5.281 3965 Complementar.. 152 2.302.503 2180.775 Notas _ 2013 (Reclass'rfitz:g:kz))
...................................... - . - ahi —
Imoveis de USO Proprio ................... - 725 1.071 o;:;eis;g eesb'lljgisiéf s 18.0 182335 8} gig (Prejuizo) / Lucro liquido do exercicio............ - (17.754) 75.362
Bens movei — 519 642 VISOES JUCICIAS ... ) ) : Ganhos / (perdas) nao realizados com ativos
NS MOVEIS ...oovviniiiiiiinns Patriménio Liquido... - 356.541 391.917 financeiros disponivei
) [T _ h h poniveis para venda................ 21 (29.370) 10.663
Outras imobilizagoes ....................... 1.037 1.249  Capital social ............ 19.1 227551 227.551  1mposto de renda e contribuigdo social
Intangivel.............cccoooovviiinnis - 2.481 3.098 Reservas de IUCros.........c......... - = 139.595 157.349 relacionados aos componentes
Outros intangivels.............cccc..cooeveve. - 2.481 3.098  Ajustes de avaliag&o patrimonial..... - (10.605) 7.017 dos outros resultados abrangentes.............. 21 _11.748 (4.265)
Total do ativo..............ccocciiiiinne 5.106.704 4.879.885 Total do passivo..............cccocurnirunne 5.106.704 4.879.885  Qutros componentes do
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. resultado abrangente................ s - (17.622) 6.398
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 Resultado abrangente do exercicio............ - 35376) _____ 81.760
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Ajustes Demonstragées dos fl de cai ici
Totaldas  de titulos Lucros/ . coes dos fluxos de caixa para os exercicios
Capital Reserva Reserva reservas e valores (prejuizos) findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (em mllhzat;?zde reals)2012
Descricao social legal _estatutaria de lucro _mobilidrios acumulados Total
Saldos em 01/01/2012...........cccooeiiiririieceeeee 227.551 6.793? 83.828 90.558 619 - 318.728  Atividades operacionais
Alteracdes de praticas contdbeis...... — — 10.003 10.003 — - 10.003 Recebimentos de prémios de seguro,
Saldos ajustados em 01/01/2012... 227.551 6.730 93.831 100.561 619 - 328.731 contribuicdes de previdéncia e taxas de gestdao 1.052.429 1.155.868
Titulos e valores mobiliarios...................... — — - - 6.398 — 6.398 Recuperagée_s de sinistros e'comissées ............. 6.428 3.032
Alteracoes de praticas contabeis (nota 2.1) .. - - (2.844) (2.844) - 2.844 - Outros recebimentos operacionais
Resultado liquido do exercicio...................ccceeeerverieenenene - - - - - 75.362 75.362 (ressarcimentos € OULIOS)..........cccveeverveneeneenenns 82.850 46.366
Proposta para distribuicao do resultado: Pagamentos de sinistros, beneficios,
Reserva legal....... - 3.910 - 3.910 - (3.910) - resgates e comissoes . : (842.518)
Reserva estatutaria ............cocoeeeieeiiiiiiese e - - 55.722 55.722 - (55.722) - Repasses de prémios por cessao de riscos (57.784)
Dividendos obrigatérios - R$0,6268 por lote de agéo - - — - - (18.574) 18.574) Pagamentos de despesas com operagdes
Saldos em 31/12/2012..........coooeieeieeeee e 227.551 10.640 149.553 157.349 7.017 = 391.917 de Seguros € reSSeguroS.........cccuveeveereereeeenes (8.195) (13.228)
Titulos e valores mobiliarios....... - - - - (17.622) - 17.622) Pagamentos de despesas e obrigagdes ............. (82.584) (74.210)
Resultado liquido do exercicio.................ccccecurnee. - - - - - (17.754) 17.754) Pagamento de indenizagdes e despesas
gompensaggg)/‘?g/g(rﬁjgizos com reserva estatutaria . ) ; 15 646 1(:131.783) 1(:13;.734) 0 60_) 17.754 5 4; em processos JUdiCIais .........cooerreerieeneesieeenne. (29.162)
aldos em 31/12/2013..........cccooiiiiiiiicceee 7.55 . 7 .595 .605 - 56.5 Outros pagamentos Operacionais.............cc.eeuens (42.051)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras. Constituicao de dgpésitps iugiipiais (29.440)
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012 Resgates de depositos judiCiais ......................... 843
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Pagamentos de participages nos resultados..... (1.409) (1.366)
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA SEGUROS DE PESSOAS E PREV- o012 C2Xa gerado pelas Operagoes...................... oy (i
DENCIA S.A., denominada “Companhia”, € uma sociedade anbnima de capital fecha- Divul- Reclas- Jupo S DA0OS ¢ pagos.... (1 : 046) ( : 670)
do, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, autorizada  Passivo e patriménio liquido gado _ Ajustes __sificado Invest‘ijmgn tog flna nc elros """"""""""""""""""" ' '
a operar em todo o territorio nacional pela Superintendéncia de Seguros Privados (SU-  Contas a pagar, provisdes judiciais e Aplicacs '
SEP) com seguros de pessoas e planos de previdéncia privada aberta e que tem como débitos diversos (b) (e) 233.610 (7.878) 295,732 PHCAGOES ...ceveeeieere (5.057.822) (2.390.505)
acionista, a Sul América Companhia de Seguro Saude, denominada “CIA. SAUDE”,  Débitos de operagdes com seguros e Ve”d‘?s e resgates... - 4.461.669 2.587.275
que detém 100% de participagao. Em 24/04/2013, a CIA SAUDE incorporou a SulAMé-  resseguros @ Previdencia (C) «...........ooueeeeeeeeereesssis 70.779 6047 76.826 Rendimento ..., 384.969 288.866
rica Seguro Saude S.A., denominada “SAUDE”, que detinha 19,38% de participacdona  Depdsitos de terceiros 7.363 _ 7.363 Caixa liquido gerado (consumido)
Companhia. A Sul América S.A., denominada “SASA’, controladora indireta da Compa-  Provisdes técnicas de seguros e previdéncia (a) (c) 4.158.923  19.124 4.178.047 Nhas atividades operacionais.......................... (223.901)  525.160
nhia, tem como principal acionista a Sulasapar Participagdes S.A. (SULASAPAR), com  Patriménio liquido (d) 384.758 7159 391917 Atividades de investimento
50,88% de agdes ordinarias, 0,01% de agoes preferenciais e 25,66% de participacéo  Total 4855433 24.452 4.879.885 Pagamento pela compra de ativo permanente:
total. Nessas demonstragdes financeiras, o termo “SulAmérica” é usado para tratar o 2012 IMODbIliZAdO ..o (607) (165)
conjunto de empresas formado pela SASA e suas controladas, o qual a Companhia faz DivuE- Reclas- INtANGIVEL ... - (615)
parte. 2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: 2.1. Base de preparacao = . o Recebimento pela venda de ativo permanente
das demonstracdes financeiras: As demonstragbes financeiras individuais foram ela- geAmc_)nstraghao do resultado —Mg%—ﬁ'g _A|‘t|§1_3%s %casdsg IMODINZAAO e 60 213
boradas com base nas normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados Siﬁiggg %igrr(i?of) """""" (242.647) (4.730) (242647, Caixa liquido gerado (consumido)
(CNSP), pela SUSEP e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretagbes emitidas ¢ c'1e'a isicao (129.313) — (129313)  has atividades de investimento....................... (547) (567)
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que j& tenham sido referendados 0 R PN ) ’ Atividades de financiamento
I EP. Devi lumas normas emiti Io CPC e vigentes n > utras receitas e despesas operacionais. (52.581) - (62.581) Vidades - .
pela SUS| evido a algumas normas emitidas pelo CPC e vigentes na data de pu
e oS T ST 2 - Resultado com operagdes de resseguro................ (13.134) - (13.134)  Distribuicdo de dividendos e juros
blicacio dessas demonstragbes financeiras, ainda n&o terem sido referendadas pela : A A b ital propri 18.574 -
SUSEP essas demonstracdes fi Fghgot) > % Receitas de contribuigoes e prémios de VGBL, sobre o capital proprio (18.574)
) coes financeiras ndo podem ser consideradas em conformi- d taxas d 5 tras t Outros (46) _
dade como aorjuno de normas enifdas pelo CPC. A Adminisragoavalou asnommes 3224 e outras provisoes técricas (&) 32441 — 32441 Caixa liguido consumido nas atividades
emitidas pelo CPC e ainda néo referendadas pela SUSEP e entende que a adocao des- ca outras p A e . . : p _
P ~ - A Custos de aquisicao, outras receitas e de financiamento...................cccceeeieiiiciinee. (18.620)
tas normas, quando aprovadas pelo 6rgao regulador, ndo ira gerar efeitos significativos d o A to/(reducio) liquid d ;
| trimanio liqui moanhia. As demonstracdes financei = ESPESAS OPETACIONEIS ...vv.-reerrssrrssesessssssessssnssans (17.249) - (17.249) umento/(reducéo) liquido(a) de caixa
no resultado ou patriménio liquido da Companhia. As demonsiragtes financeiras estéo Despesas administrativas, despesas com tributos, e equivalentes de caixa (243.068) _ 524.593
sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicag@o estabelecidos P : ; , 0BSp . ' . . L e * *
la Circular SUSEP ne 464, emitida e 01/03/2013 em substituicio a Cireular SUSEP resultado patrimonial e ganhos com ativos Caixa e equivalentes de caixa no inicio
pge B A (N ) ca oA nao correntes (b)............ (87.225) 220  (87.005)  dO EXEICICIO........coueeueieeeneeieeiiesie e 714.215 189.622
n°430/2012, e a emissao da Circular SUSEP n° 462 de 31/01/2013, que dispde sobre a Resultado financeiro 93.080 - 93080 Cai ivalentes d : final
constituicao das provisdes técnicas. As principalis alteragdes realizadas nestas demons- - e - : aixa e equivalentes de caixa no fina
tracdes financeiras foram: extingdo da Provisdo Complementar de Prémios (PCP), o Resultado antes dos impostos e participacbes 131.690 (4.510) 127.180  dO €XErCICIO..........cc.oooiiiiiiiiiiiiii 471.147 714.215
reconhecimento dos prémios de seguro pela emiss&o do contrato de seguro e néo ape Imposto de renda, contribuicéo social e As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
AN : i o ittt participacoes sobre o resultado (b)...........ccceueunee (53.484) 1.666 __ (51.818)
nas pela vigéncia do risco, a reclassificagéo da Provisdo de Despesas Administrativas P . o . =
(PDA) para a recém-criada Provisao de Despesas Relacionadas (PDR) e a reclassi-  Lucro liquido 78206 (2.844) 75362 no qual a Companhia atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas

ficacao da Provisao de Insuficiéncia de Prémios (PIP), da Provisao de Oscilagao de
Risco (POR) e da Provisao de Insuficiéncia de Contribuicao (PIC) para a recém-criada
conta contabil de “Outras Provisdes Técnicas (OPT)”. Os impactos nas demonstracoes
financeiras comparativas estdo demonstrados na tabela a seguir:

2012
Divul- Reclas-
Ativo gado Ajustes __ sificado
Disponivel, equivalentes de caixa e aplicagoes.......... 4.353.968 — 4.353.968
Créditos das operagbes com seguros e resseguros
e previdéncia (c) 100.395 32498  132.893
Ativos de resseguros e retrocessao - Provisoes
técnicas (a) 7.042  (1.496) 5546
Titulos e créditos a receber (€)........vwwmrrrererenruncennes 309.925 (12.597) 297.328
Outros valores € BeNS ............oceeeeeerneeeneeeeersensscennn: 1.084 - 1.084
Despesas antecipadas. 5.141 - 5.141
Custos de aquisicao diferidos (C) .......wwerrerrerereerenens 72888 6.047 78.935
Investimento, imobilizado e intangivel ............ccccveeune. 4.990 - 4.990
Total 4.855.433 24.452 4.879.885

(a) Refere-se ao estorno da PCP e POR; (b) Refere-se ao efeito fiscal do ajuste
da PCP e POR; (c) Refere-se as emissoes de apdlices com vigéncia futura;
(d) Refere-se ao efeito dos ajustes de PCP e POR liquidos de impostos; e
(e) Refere-se a reclassificacao da antecipagao do imposto de renda e contribuicdo
social para o passivo no valor de R$12.597. As reclassificagdes ndo apresentam
efeito significativo no resultado ou patriménio liquido. Portanto, a Administracao
julgou que os impactos nas demonstracdes financeiras de 01/01/2012 nao foram
significativos para a compreensao destas demonstragoes financeiras, néo sendo
necessaria a apresentacao do balanco patrimonial reclassificado para aquela data.
O Conselho de Administragao autorizou a emissao das presentes demonstracoes
financeiras em reuniéo realizada em 25/02/2014. 2.2 Base de mensuracao: As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com
excecao dos seguintes itens reconhecidos nos balancos patrimoniais pelo valor
justo: ¢ Instrumentos financeiros derivativos (nota 5); ® Caixa e equivalentes de
caixa (nota 6); ® Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado (nota 7); e ® Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 7).
2.3. Moeda funcional e de apresentacao: Nas demonstracoes financeiras, os
itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico primario

em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.
3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas
demonstracdes financeiras. 3.1. Resumo das praticas contabeis: As praticas
contabeis mais relevantes adotadas sdo: 3.1.1. Apuracdo do resultado: O
resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera: ® Os prémios
de seguros sao reconhecidos pela emissao do contrato de seguro ou pela vigéncia
do risco das apolices/faturas para os casos em que a vigéncia se inicia antes da
sua emissao. Os prémios de seguros relativos a riscos vigentes, cujas apdlices/
faturas ainda néo foram emitidas, séo calculados atuarialmente; e As contribuicdes
para planos de previdéncia e os prémios de seguros de vida com cobertura de
sobrevivéncia (VGBL) sao reconhecidos como rendas de contribuicdes e prémios
quando ocorre seu efetivo recebimento. Os direitos dos participantes séo refletidos
mediante a constituicdo de provisdes técnicas em contrapartida ao resultado do
exercicio; ® Os agenciamentos referentes aos produtos de previdéncia sao diferidos
e amortizados pelo prazo médio da permanéncia dos segurados em carteira,
considerando-se a expectativa de cancelamento ou n&o renovagao das apolices.
Para os demais seguros de pessoas, o diferimento do agenciamento e comissao é
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efetuado com base no prazo de vigéncia dos contratos de seguros. Esses custos de
aquisicao sao inicialmente diferidos na rubrica “Custos de aquisicao diferidos” no ativo
circulante e ndo circulante e amortizados no resultado do exercicio na rubrica “Custos
de aquisicao”; » Até 31/12/2012, os demais custos diferidos (INSS sobre comisséo de
corretagem, inspecao de risco, bénus de producao, custos de terceiros e despesa de
pessoal) referentes aos produtos de previdéncia eram diferidos e amortizados pelo
prazo médio da permanéncia dos segurados em carteira, considerando-se a
expectativa de cancelamento ou nao renovagao das apdlices. Para os demais seguros
de pessoas, o diferimento dos demais custos diferidos, era efetuado com base no
prazo de vigéncia dos contratos de seguros. Atualmente, o saldo remanescente esta
sendo apropriado ao resultado do exercicio na rubrica “Outras receitas e despesas
operacionais”; e ® Os sinistros sao refletidos nos resultados com base na avaliacdo do
IBNP (Incurred But Not Paid) que busca refletir a sinistralidade final estimada para os
contratos com cobertura de risco em vigéncia. Os beneficios proporcionados pelos
planos de previdéncia de beneficio definido sao reconhecidos, em bases estimadas
em métodos e calculos atuariais, ao longo da vigéncia das operacdes. Os sinistros
incluem as indenizagdes e despesas estimadas a incorrer com o processamento e a
regulacao dos sinistros, tanto aquelas diretamente alocaveis aos sinistros considerados
individualmente (Allocated Loss Adjustment Expense - ALAE), quanto outras
despesas relacionadas aos sinistros, mas nao diretamente alocaveis (Unallocated
Loss Adjustment Expenses - ULAE). 3.1.2. Balanco patrimonial: * Os direitos
realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds 12 meses sao classificados no ativo e
passivo ndo circulante, respectivamente, exceto para as aplicacoes financeiras que
s&o classificadas de acordo com a expectativa de realizagao;  Os ativos e passivos
sujeitos a atualizagdo monetaria sao atualizados com base nos indices definidos
legalmente ou em contrato; e ® Os créditos tributarios ndo sdo ajustados a valor
presente. 3.2. Instrumentos financeiros: Os ativos financeiros sao classificados e
mensurados, conforme descritos a seguir: 3.2.1. Mensurados ao valor justo por
meio do resultado: Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobiliarios
adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados sao
contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as
valorizagcbes e desvalorizagbes sobre esses titulos e valores mobilidrios sao
reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobilidrios podem ser
classificados nesta categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos
documentada. » Derivativos: Sao classificados no ativo ou passivo circulante como
titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor justo por meio do resultado, sendo
compostos por opgdes e contratos futuros. S&o contabilizados pelo valor justo, com as
valorizagbes ou desvalorizagtes efetivas reconhecidas diretamente no resultado (vide
nota 5). 3.2.2. Disponiveis para a venda: Os titulos e valores mobiliérios que nao se
enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado”,
“empréstimos e recebiveis” ou “mantidos até o vencimento” séo contabilizados pelo
valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no exercicio, que séo reconhecidos
no resultado e ajustados aos correspondentes valores justos. As valorizacdes e
desvalorizacdes nao realizadas financeiramente s@o reconhecidas em conta
especifica no patriménio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e,
quando realizadas, s&o apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica
do patriménio liquido. 3.2.3. Mantidos até o vencimento: Os titulos e valores
mobiliarios para os quais a Companhia possui a intencéo e a capacidade financeira
para sua manutencao em carteira até o vencimento, sao contabilizados pelo valor de
custo acrescido dos rendimentos auferidos no exercicio, que sao reconhecidos no
resultado. 3.2.4. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos
financeiros representados por prémios a receber e demais contas a receber,
mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos das transacdes. Apds
o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado, ajustados, quando aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel.
3.3. Depésitos judiciais e fiscais: Os depositos judiciais e fiscais sao classificados
no ativo ndo circulante e as atualizagdes monetarias sobre esse ativo séo reconhecidas
no resultado. 3.4. Reducao ao valor recuperavel: ¢ Ativos financeiros (incluindo
recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado
tem seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. Ja um
ativo financeiro mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial do
ativo se apresentar efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados, estimados
de maneira confiavel, tais como: desvalorizagdo significativa ou prolongada
reconhecida publicamente pelo mercado, descontinuidade da operacao da atividade
emque a Companhiainvestiu, tendéncias histdricas da probabilidade de inadimpléncia,
entre outros.® Ativos nao financeiros: Os saldos contabeis dos ativos nao financeiros,
incluindo &gio e ativos intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em
desenvolvimento que ainda nZo estejam disponiveis para uso, S&o revistos no minimo
anualmente para apurar se ha indicagao de redugao ao valor recuperavel. A redugao
ao valor recuperavel de ativos é determinada quando o valor contabil residual exceder
o valor de recuperagao, que serd o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu
valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa. 3.5. Imposto de renda
e contribuicao social corrente e diferido: As provisdes para imposto de renda e
para contribuicdo social correntes e diferidos sao constituidas pelas aliquotas vigentes
na data-base das demonstracoes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda
e de contribuicao social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideragao
as expectativas da Administragao sobre a realizacdo dos resultados fiscais tributaveis
futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em
projecdes elaboradas e aprovadas para periodos de 6 anos. 3.6. Provisoes técnicas
de contratos de seguros, resseguros e previdéncia: As provisdes técnicas sao
constituidas de acordo com a regulamentagao estabelecida pela SUSEP, conforme a
seguir: (a) Provisdes para Prémios Nao Ganhos (PPNG): A PPNG é constituida
para as operagdes estruturadas no regime financeiro de reparticio simples ou
repartico de capitais de cobertura pelo método pro rata die, tendo como base a
divis@o dos prémios e contribuicoes de previdéncia liquida de carregamento dividido
pelo nimero de dias de cobertura total, multiplicado pelo nimero de dias da cobertura
do risco a decorrer, para os contratos de pessoas, vida individual e previdéncia
complementar. Vale destacar que a Provisao de Riscos Nao Expirados (PRNE), que
constava no art. 20 da Resolucdo CNSP n® 162/2006, foi extinta pela Circular SUSEP
n® 462/2013, e atualmente € registrada junto com a PPNG. (b) Provisdo para
Prémios Nao Ganhos para Riscos Vigentes mas Nao Emitidos (PPNG-RVNE): A
PPNG - RVNE é constituida para as operagoes estruturadas no regime financeiro de
reparticao simples ou reparticao de capitais de cobertura para apurar a parcela de
prémios ainda ndo ganhos relativos as apdlices ainda ndo emitidas, cujos riscos ja
estao vigentes. E calculada a partir da multiplicacédo da PPNG pelo fator esperado de
atraso. O fator esperado de atraso € calculado com base na média ponderada histérica
entre a PPNG em atraso e a PPNG emitida, de acordo com a avaliagao atuarial anual
efetuada na data das demonstracdes financeiras, para os contratos de seguro de
danos, pessoas, vida individual e de previdéncia complementar. Para alguns ramos
cujas vigéncias de riscos individuais ndo ultrapassam o més seguinte e para o seguro
de pessoas, aplica-se e calcula-se o fator de atraso em funcao do prémio mensal
emitido e ndo da PPNG, aplicando-se a metodologia acima descrita para o calculo do
fator esperado de atraso. (c) Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL): A PSL é
constituida para a cobertura dos valores a pagar por sinistros ja avisados até a data-
base das demonstra¢des financeiras, compreendendo o valor dos sinistros avisados.
Apos calculada a PSL em bases individuais, por sinistro avisado, € registrado um valor
adicional calculado com base na metodologia conhecida como IBNP que considera a
estimativa de sinistralidade ao final do periodo de cobertura nos contratos de seguro
em vigéncia. Depois de apurado, o valor do ajuste é classificado proporcionaimente,
parte como PSL e parte como Provisao de Sinistros Ocorridos Mas Nao Avisados
-IBNR (Incurred But Not Reported). Para apurar o IBNP, é calculada a estimativa final
de sinistros j& ocorridos e ainda nao pagos com base em tridngulos de run-off mensais,
métodos estatistico-atuariais, que consideram o desenvolvimento histérico dos
sinistros pagos, para estabelecer uma projegéo futura por periodo de ocorréncia. Para
0s seguros de pessoas, o desenvolvimento histérico observado é de 140 meses. O
IBNR € calculado conforme descrito na nota 3.6 item (e). Os contratos de previdéncia
complementar e de seguros de vida individual sao provisionados como PSL,
correspondendo ao montante de beneficios vencidos e ndo pagos, incluindo
atualizagao monetaria. Para os contratos de seguros de vida individual com regime de
reparticao simples, a PSL é ajustada através de cdlculos estatistico-atuariais baseados
na estimativa de IBNP, calculada por tridngulos de run-off. Estes consideram o
desenvolvimento histérico de sinistros pagos para cada periodo de ocorréncia,
projetando o total de sinistros finais. Tomando-se a estimativa final de sinistros
ocorridos e nao pagos e subtraindo-se a estimativa final de sinistros ocorridos mas nao
avisados e a PSL caso a caso, obtém-se o ajuste estatistico, que é segregado entre a
PSL e o IBNR. (d) Provisao de Sinistros a Liquidar em processo judicial: As
provises de sinistros a liquidar relacionadas a processos judiciais sdo estimadas e
contabilizadas com base na opiniao do Departamento Juridico interno, dos consultores
legais independentes e da Administracéo considerando a respectiva estimativa de
perda. No caso de processos judiciais semelhantes, recorrente e relacionada ao
negacio, a provisao de sinistros a liquidar leva ainda em consideracao itens especificos
apurados com base em fatores calculados a partir da comparacdo dos valores
despendidos com processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes
estimativas histdricas de exposicao ao risco. O calculo leva em consideracao, ainda, a
natureza dos processos, a respectiva estimativa de perda (provavel, possivel ou
remota), 0 desembolso financeiro e o grupamento do ramo do seguro envolvido,
quando aplicavel. Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas mensalmente de
acordo com os andamentos processuais e atualizadas pelo IPCA e juros de 9,36% ao
ano. As provisdes e os honorarios de sucumbéncia referentes as causas de natureza
civel relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros estéo contabilizadas na
rubrica “Provisdes técnicas - Seguros”, no passivo circulante e no passivo néo
circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na rubrica
“Depositos judiciais e fiscais”no ativo ndo circulante, e séo atualizados monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e juros de 6% ao ano, conforme legislagdo vigente.
(e) Provisao de Sinistros Ocorridos Mas Nao Avisados (IBNR): Para o ramo de
seguro de pessoas, exceto para os contratos de seguros de vida individual por regime
de capitalizacdo e beneficios de risco de previdéncia complementar, a IBNR é
constituida para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda n&o avisados até a data-
base das demonstracdes financeiras e é constituida com base na estimativa final de
sinistros ja ocorridos e ainda nao avisados. A IBNR é calculada com base em métodos
estatisticos-atuariais, conhecidos como tridngulos de run-off, que consideram o
desenvolvimento mensal histérico dos avisos de sinistros para estabelecer uma
projecao futura por periodo de ocorréncia. Para o ramo de pessoas, o desenvolvimento
€ apurado por montante de sinistros e € observado um histérico de 140 meses. Além
da estimativa final de sinistros ja ocorridos e ainda néo avisados, € adicionalmente
registrado na provisao de IBNR o valor de ajuste referente ao desenvolvimento futuro
de sinistros j& ocorridos. Tal ajuste € calculado conforme descrito na nota 3.6 (c). Para
os contratos de seguros de vida individual por regime de capitalizacdo e para os
contratos de beneficios de risco de previdéncia complementar, como nao se tem
experiéncia interna historica representativa, a provisao de sinistros ocorridos mas nao
avisados é calculada a partir da aplicacéo de percentuais estabelecidos pela legislacao
vigente no somatério das contribuicoes ou prémios e no somatério dos beneficios
pagos ou sinistros pagos nos ultimos 12 meses. (f) Provisao de Sinistros Ocorridos
Mas Nao Avisados (IBNR) - Judicial: A IBNR referente as demandas judiciais &
constituida para dar cobertura aos sinistros que, com base na experiéncia histdrica,
geram desembolsos financeiros na esfera judicial 2 Companhia, independente do fato
desses sinistros terem sido negados com embasamento técnico, ou ainda, nao terem
sido avisados em fung¢éo do segurado ou terceiro ter decidido entrar diretamente na
justica sem antes pleitear a indenizacéo. A IBNR relacionada a sinistros judiciais &
constituida com base em métodos matemadticos, considerando o histdrico de
pagamento de até 60 meses, que compreendem os: (i) Periodos médios histéricos
observados entre a data de negativa do sinistro e a data de cadastro da citagdo e entre
a data de ocorréncia do sinistro e a data da citagao; (i) Percentuais de histdricos de

solicitagdes de indenizagdes indeferidas, administrativamente, nos quais a experiéncia
histérica demonstrou desembolso financeiro posterior na esfera judicial, e o percentual
de sinistros daqueles que entraram diretamente na justica, nesses mesmos periodos,
resultando na quantidade estimada de desembolsos futuros na esfera judicial; e
(iif) Valor médio dos sinistros judiciais registrados na rubrica “Provisdes técnicas -
Seguros”, resultando no valor médio das causas. (g) Provisdo Matematica de
Beneficios a Conceder (PMBAC): A PMBAC é relativa aos contratos de previdéncia
complementar e de seguros de vida individual no regime de capitalizagao e abrange
0s compromissos assumidos com os participantes/segurados enquanto néo ocorrido
0 evento gerador do beneficio. A PMBAC é calculada com base nas movimentacdes
financeiras de cada participante. A alocagéo contabil no passivo circulante e néo
circulante tem como base o fluxo de caixa projetado de beneficios a pagar para os
proximos  exercicios, que considera premissas atuariais, tais como tdbua de
mortalidade, taxas de cancelamento e idade de entrada em aposentadoria.
(h) Provisao Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC): A PMBC é relativa
aos contratos de previdéncia complementar e de seguros de vida individual no regime
de capitalizagéo e corresponde ao valor dos beneficios cujo evento gerador tenha
ocorrido e tenha sido avisado. A PMBC relativa aos contratos de previdéncia
complementar e de seguros de vida individual no regime de capitalizagao € calculada
com base na expectativa de beneficios futuros, descontada para a data-base das
demonstracdes financeiras, dos participantes que ja estdo em fase de recebimento do
beneficio, estimada a partir das garantias contratadas de tabua de mortalidade e de
juros. (i) Provisao de Excedentes Financeiros (PEF): A PEF é constituida para os
contratos de previdéncia complementar que concedem aos participantes garantia
minima de rentabilidade e crédito de parcela dos rendimentos que excedem os juros
e/ou a atualizagdo monetéria garantidos nos planos, conforme estabelecido em cada
contrato. (j) Provisdo para Despesas Relacionadas (PDR): A PDR é constituida
mensalmente para a cobertura de despesas relacionadas ao pagamento de
indenizacdes ou beneficios, abrangendo tanto as despesas que podem ser atribuidas
individualmente a cada sinistro quanto as despesas que s6 podem ser relacionadas
aos sinistros de forma agrupada. Para os planos estruturados no regime financeiro de
capitalizagdo, a PDR cobre despesas decorrentes de pagamento de beneficios
futuros em funcéo de eventos ocorridos e a ocorrer para os contratos de previdéncia
complementar. A PDR é calculada com base nas despesas administrativas estimadas
para os pagamentos de futuros beneficios descontadas para a data-base das
demonstracoes financeiras. Para isso, projeta-se o fluxo de pagamentos esperados,
incluindo premissas de persisténcia média dos participantes na carteira, utilizacdo da
tabua de sobrevivéncia BR-EMS e de entrada em fase de concessao de beneficios.
Para os planos estruturados no regime financeiro de reparticao simples e reparticéo
de capitais de cobertura, a PDR abrange as despesas relativas somente aos sinistros
ocorridos, tendo em vista que a parcela referente aos sinistros a ocorrer ja estao
contempladas na PPNG. A Companhia provisiona as despesas relativas a gestéo da
regulacao de sinistros que ainda estdo em fase de andlise técnica, mas que néo séo
alocados a cada sinistro individualmente, denominadas ULAE. A ULAE referente a
PSL para os ramos de pessoas € apurada a partir do custo unitario, com base no
histérico de despesas, aplicada a quantidade de sinistros pendentes na PSL. A parte
da ULAE referente ao IBNR é calculada a partir do custo unitario, com base no
histérico de despesas, aplicado a quantidade estimada de sinistros IBNR. (k) Outras
Provises Técnicas (OPT): A Circular SUSEP n° 462/2013 determinou que os
saldos da Provisao Complementar de Prémios (PCP), da Provisdo de Oscilacao de
Riscos (POR), da Provisao de Oscilagao Financeira (POF) e a soma das Provisoes de
Insuficiéncia de Prémios (PIP) e Insuficiéncia de Contribuicoes (PIC) constituidas que
excederem o valor do Teste de Adequacao de Passivos apurado na data-base de
31/12/2012, devem ser transferidos para OPT e revertidos até o prazo limite de
31/12/2014. A Companhia reverteu, ao longo de 2013, a PCP, a POR e a PIP Transferiu
para OPT apenas a PIC. 3.7.Teste de adequacéo de passivos (Liability Adequacy
Test- LAT): O CPC 11 requer que as seguradoras que emitem contratos classificados
como contratos de seguro analisem a adequagao dos passivos registrados em cada
data de divulgagdo das demonstragoes financeiras através de um teste minimo de
adequacgao. Esse teste deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais atuais
para os fluxos de caixa futuros de todos os contratos classificados como contratos de
seguro. As estimativas correntes dos fluxos de caixa consideraram todos os riscos
assumidos até a data-base do teste, sendo brutas de resseguro. Os fluxos de caixa
dos prémios e contribuicdes futuras foram segregados dos fluxos de caixa relacionados
a prémios e contribuicoes registradas, nao havendo compensacao, no resultado do
teste, entre os dois fluxos. O resultado do teste foi apurado pela diferenca entre o valor
das estimativas correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil das provisdes técnicas
na data-base, deduzida dos custos de aquisicao diferidos e dos ativos intangiveis
diretamente ligados as provisoes técnicas. As despesas de manutencéo diretamente
relacionadas com a operagao foram consideradas nas premissas. O resultado mensal
do fluxo de caixa realista foi trazido a valor presente com base na Estrutura a Termo
da Taxa de Juros (ETTJ) divulgada pela SUSEP. Para os contratos de previdéncia, foi
usada a tabua BR-EMS para a estimativa de sobrevivéncia e para as estimativas de
conversao em renda vitalicia, cancelamento e resgate foram utilizados dados de 3
anos de experiéncia da Companhia. Nos fluxos de caixa relacionados a contribuicdes
registradas, eventuais déficits na Provisao Matematica de Beneficios Concedidos e a
Conceder ndo séo compensados. Os fluxos de caixa referentes a Provisao Matematica
de Beneficios a Conceder e Provisao Matematica de Beneficios Concedidos
relacionados a contribuicoes registradas, foram descontados a valor presente com
base na ETTJ, e deduzidos da diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil
dos ativos garantidores das provisdes técnicas, classificados como mantidos até o
vencimento. O Calculo resultou em uma constituicao na Provisdo Complementar de
Cobertura (PCC) referente a PMBC de R$ 22.906 mil. Para as operagdes de seguros
também foi realizado o teste de adequacao de passivos e ndo ocorreu insuficiéncia
nas provisoes, sendo assim nao houve necessidade de constituicdo adicional. Para
alguns contratos de seguro de vida individual com a figura de estipulante, os fluxos de
caixa dos sinistros e despesas futuras deduzidos dos correspondentes prémios
futuros foram descontados a valor presente com base na taxa corrente pré-fixada.
Devido a insuficiéncia dos prémios dessa carteira, o calculo resultou em constituicZo
de PCC, no valor de R$ 45.498 mil. Para os contratos de seguros de vida individual
em regime financeiro de capitalizagéo, os fluxos de caixa dos sinistros e despesas
futuras foram descontados a valor presente com base na taxa corrente pré-fixada.
Importante ressaltar que prémios futuros ndo sao deduzidos do fluxo uma vez que
essa carteira esta remida. Tendo em vista que o valor provisionado em OPT foi
revertido, foi necessaria constituicio adicional de PCC, no valor de R$ 6.910 mil.
Quando aplicavel, deficiéncias encontradas no teste de adequacdo sao
contabilizadas na PCC, com contrapartida no resultado. 3.8. Provisdes para acoes
judiciais: 3.8.1. Civeis e trabalhistas: A Companhia constitui provisdes para suprir
desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis e trabalhistas. Os valores
s380 constituidos a partir de andlise individualizada do valor estimado de perda e da
classificacdo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelo
Departamento Juridico interno, pelos consultores legais independentes e pela
Administracdo da Companhia. No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas
s&o consideradas semelhantes e usuais, isto &, aqueles processos judiciais cujo autor
é cliente da Companhia e cuja causa de pedir € recorrente e relacionada ao negécio,
adicionalmente a avaliacdo individual do grau de risco, os valores de provisao sao
constituidos tendo como base a aplicagdo de percentuais estatisticos calculados a
partir da andlise dos valores despendidos com os processos encerrados nos Ultimos
60 meses e suas correspondentes estimativas histdricas de exposicao ao risco. O
célculo leva em consideragéo, ainda, a natureza dos processos, o respectivo grau de
risco, o desembolso financeiro e o grupamento do ramo do seguro envolvido, quando
aplicavel. As regras de provisionamento acima também se aplicam aos processos
judiciais trabalhistas, cujo autor é ex-empregado ou ex-prestador de servicos da
Companhia. Em todos 0s casos, as provisdes séo reavaliadas periodicamente de
acordo com os andamentos processuais e atualizadas pelo IPCA e juros de 9,36% ao

ano nos processos civeis e pela TR e juros de 9,36% ao ano nos processos trabalhistas.
As provisdes para processos judiciais estao contabilizadas no passivo circulante e nao
circulante nas rubricas “Provisdes judiciais”. Os correspondentes depdsitos judiciais
estao contabilizados no ativo nao circulante na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais” e
s&o atualizados monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depositos
judiciais civeis e trabalhistas, e taxa SELIC para os depdsitos previdenciarios, conforme
legislacao vigente. 3.8.2. Fiscais: As provisoes para as ac¢oes judiciais relacionadas a
tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacao
judicial, sao reavaliadas mensalmente e atualizadas pela SELIC, conforme legislacao
vigente, e séo contabilizadas com base nas opinides dos advogados patrocinadores
das causas e da Administracdo sobre o progndstico dos processos judiciais. As
provisdes sdo constituidas quando a Administragéo avalia que uma saida de recursos
€ provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa
ser razoavelmente estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos a
ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de
natureza fiscal sdo provisionados independentemente da avaliagdo acerca da
probabilidade de éxito e, por isso, ttm seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Obrigagbes a pagar’, no passivo ndo
circulante. Os valores relativos as demais obrigacdes presentes em que seja provavel
a saida de recursos estao contabilizados na rubrica “Provisdes judiciais”, no passivo
nao circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estao contabilizados na rubrica
“Depositosjudiciais e fiscais”, no ativo ndo circulante, e sao atualizados monetariamente
pela SELIC, conforme legislagao vigente. 3.9. Beneficios pés-emprego: O beneficio
compreende o Plano de Contribuicao Definida, por intermédio do Plano Gerador de
Beneficios Livres (PGBL). Os custos com o PGBL sao reconhecidos no resultado pelo
valor das contribuicdes efetuadas. 3.10. Pagamento com base em acoes: A
Companhia remunera os administradores com agdes da SASA e o plano é precificado
com base no modelo Black-Scholes para as opgdes simples, para os programas de
2008 a 2010, e no modelo binominal para as op¢oes simples emitidas nos programas
de 2011 e 2012. O valor justo do plano é reconhecido pela Companhia a partir da data
de outorga, na rubrica “Despesas administrativas”, com um correspondente
lancamento na rubrica “Outras contas a pagar’. Periodicamente, a Companhia
reembolsa & SASA pela remuneragao em acdes, feitas a seus empregados (vide nota
16.2). A partir do programa de 2013, o plano geral de opgao de compra de agoes,
passou a ter somente programa com outorga de opc¢des bonificadas. Neste atual
plano de remuneragéo em acdes, o0 executivo adquire uma quantidade de acdes
em tesouraria da Companhia com direito a bonificacdo. Tanto as a¢des adquiridas
quanto as bonificagdes de acdes possuem caréncia, sendo 33% com caréncia de 3
anos, 33% com caréncia de 4 anos e o restante com caréncia de 5 anos.
3.11. Dividendos: Os dividendos s&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras
quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo € aprovada pelos
acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de Administragdo, ao aprovar as
demonstragdes financeiras anuais, apresenta a sua proposta de distribuicdo do
resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de
Administragao é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela
correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras anuais. 3.12. Contratos de seguro: O CPC 11 define as
caracteristicas que um contrato deve atender para ser definido como um “contrato de
seguro”. A Administragdo analisou seus negdcios para determinar quais de suas
operacdes caracterizam-se como “contrato de seguro’. Nessa andlise, foram
considerados os preceitos contidos no CPC 11.3.13. Estimativas: A preparacéo das
demonstragoes financeiras de acordo com as normas aprovadas pela SUSEP, que
incluem normas emitidas pelo CPC, requer que a Administracéo faga estimativas,
julgamentos e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o registro
dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagéo de informacdes
sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas
transacdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas
as demonstracoes financeiras referem-se ao registro dos passivos relacionados a
sinistros, provisoes técnicas, ao prazo de diferimento de certos custos de aquisicao, a
probabilidade de éxito nas a¢des judiciais e ao valor do desembolso provavel refletido
na proviséo para acdes judiciais, e da apuragao do valor justo dos instrumentos
financeiros e demais saldos sujeitos a esta avaliagdo. Revisdes continuas sao feitas
sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contdbil de efeitos que
porventura surjam s&o efetuados no resultado do exercicio em que as revisdes
ocorrem. Informacdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes
notas: » Valor justo dos equivalentes de caixa (nota 6);  Valor justo das aplicaces
financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e disponiveis para a venda
(nota 7);  Movimentacéo de créditos e débitos tributarios (nota 10.1.2);  Custos de
aquisicao diferidos (nota 11); ® Provisao de sinistros a liquidar e IBNR (nota 15); e
* Acoes judiciais e obrigagdes fiscais (nota 18.2). 3.14. Normas emitidas e ainda nao
adotadas: (a) Normas internacionais (IFRS): O International Accounting Standards
Board (IASB) publicou varios pronunciamentos, orientacdes ou interpretacoes
contabeis (novos ou alteragdes), cuja adogdo obrigatéria € a partir dos exercicios
iniciados apos 01/01/2014. A Companhia nao tem intencdo em adotar qualquer uma
dessas normas antecipadamente. Aquelas normas que podem ter algum impacto
para a Companhia estao apresentadas a seguir: Aplicaveis em ou a partir de 01 de
janeiro de 2014: *IAS 36 - Redugao no valor recuperavel de ativo (Impairment of
assets) (alteracdo): Introduz alteracdes e clarificagbes sobre as divulgacoes
requeridas por esse pronunciamento. ¢ IAS 39 - Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e mensuracdo (Financial instruments: Recognition and
measurement) (alteracao): Clarifica que nao ha necessidade de descontinuar
0 hedge accounting no caso de hovagao do contrato de derivativo vinculado ao hedge
desde que sejam atingidas certas condicdes. * IAS 32 - Instrumentos financeiros:
Apresentacdo (Financial instruments: Presentation) (alteracao): Clarifica as
condi¢cdes para apresentagdo de um ou mais instrumentos financeiros pelo liquido de
suas posicoes. * IFRIC 21 - Taxas governamentais (Levies) (nova interpretacao):
Introduz guia de quando reconhecer uma taxa imposta por ente governamental.
Aplicaveis em ou a partir de 01 de janeiro de 2015: O IASB suprimiu a data de inicio
de vigéncia da norma IFRS 9, prevista para 01/01/2015, e ainda n&o anunciou a nova
data. Apenas, informou que ndo serd antes de 01/01/2017.  IFRS 9 (novo
pronunciamento): Introduz novos requerimentos de classificagdo e mensuragao de
ativos financeiros. * IFRS 9 e 7 (alteracoes): Modificacbes as IFRS 9 e IFRS 7 sobre
data de aplicagdo mandatdria da IFRS 9 e divulgagoes de transicdo. A Companhia
esta procedendo a sua analise sobre os impactos dessas novas normas ou alteragao
em suas demonstragoes financeiras. (b) Receita Federal do Brasil (RFB): Em
11/11/2013 foi publicada a Medida Provisdria 627 que traz alteracdes na legislacéo
tributaria federal e tem por objetivo harmonizar as regras que regem os tributos federais
com 0s novos critérios e procedimentos contabeis implantados pelas Leis 11.638/2007
e 11.941/2009 (normas contabeis internacionais - IFRS). Consequentemente o
Regime Tributario de Transicdo (RTT) sera extinto. A norma entra em vigor a partir de
01/01/2015 com a opcao de adogdo antecipadaja a partirde 01/01/2014. A Companhia
avaliou a norma e seus impactos em todas as empresas que fazem parte do conjunto
de empresas que formam a SulAmérica e concluiu que néo ha efeitos relevantes e
que ira adotar a norma a partir de 01/01/2015 (inclusive) e ndo antecipadamente.
4. Gestao de riscos: A gestao de riscos corporativos na SulAmérica esta baseada
nas melhores praticas definidas em COSO (Committe of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) e Solvéncia Il. 4.1. Riscos de concentracdo das
operacoes: A Companhia possui operagoes em todo o territdrio nacional. As linhas de
produtos de vida e previdéncia estao concentradas na regiao sudeste. A tabela abaixo
mostra a concentragdo dos prémios diretos por regiao e por classe de negdcio.

Vida em grupo Pessoas demais Previdéncia Outros
Regiao 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sudeste 57,5% 68,0% 52,9% 46,7% 76,6% 76,2% 63,6% 64,3%
Norte 2,5% 2,5% 1,3% 2,2% 1,6% 1,9% 2,2% 2,1%
Nordeste 17,2% 12,6% 6,3% 8,2% 9,1% 9,2% 14,5% 13,6%
Centro Oeste 4,6% 3,5% 5,7% 6,0% 2,7% 2,1% 2,5% 2,3%
Sul 18.2% 13.4% 33.8% 36.9% 10,0% 10,6% 17.2% 17.7%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

4.2. Descricao e gestao dos riscos nas operacoes: O gerenciamento
de riscos corporativos abrange as seguintes categorias de risco: crédito,

exposicéo ao risco de resseguro em 31/12/2013 é de R$12.880 (R$11.824 em
2012), concentrada em empresas com categoria de risco A+, AA- e A-.

mercado, subscricdo, operacional, estratégico e legal e compliance. Nos Ramos 2013 2012
produtos de previdéncia do tipo PGBL e de seguros do tipo VGBL (Vida Vida em grupo..........ccccoceiiiiiiciciiiiicicecne 8.415 2.347
Gerador de Beneficio Livre), na fase de acumulacao, o risco assumido é do Pessoas demais . 3.066 512
participante. Desta forma, as avaliagdes abaixo sobre os riscos de crédito, Previdéncia......... 1.399 8.866
mercado e subscricdo nao consideram esta parte da carteira. Os valores OUIIOS...........cooiiiiiiii = 99
referentes a estes produtos, nestas demonstragdes financeiras, sdo: Total ..o 2013 12.880 112.3%
Ees.c ricao : 2013 2012 Classe Categoria de risco _Exposicao % _Exposicao %
quivalentes de CaiXa........ccoovereveenveriieinieaieens 435.769 665.638 Local N 12.509 97 8% 6.305 53.3%

. ~ ! . . ,070 . ,O /0
Aplicagdes financeiras...........cccceeeveiiiiiiieninennn. 2.487.329 2.025.920 Local AA- 281 22% _ 0.0%
Provises técnicas Local - - _00% 5519 _ 46.7%
Passivos 12.880 100% 11.824 100%
SEQUIOS ..o 1.066.322 944.979 Ressegurador local: Sediado no pais, constituido sob a forma de sociedade
Previdancia .........ccvevevvvveveeeieserenninns 1.856.776  1.746.579 andnima, que tenha por objeto exclusivo a realizacdo de operacdes de

4.2.1. Risco de crédito: * Aplicacées financeiras: Os graficos a seguir
apresentam a classificacdo dos investimentos por categoria de risco. Verifica-se
que 100% dototal de aplicagdes financeiras em 31/12/2013 (97% em 2012), estao
alocados nas classes AAA ou risco soberano (titulos publicos). Os investimentos
contemplam: saldos em conta corrente, operagdes compromissadas, contas
a receber e contas a pagar dos fundos de investimentos exclusivos. Estes
investimentos estao apresentados nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa”,
“Titulos e créditos a receber” e “Outras contas a pagar” respectivamente.

Investimento por categoria de riscos sem PGBL e VGBL
R$ 1,7 bilhdo em 2013 e 2012

AAA
6,5%

Outros
3,0%

Renda fixa publica
"risco soberano”
93,5%

Renda fixa publica
“risco soberano”
85.5%

2013 2012

e Operacoes de seguro: A gestdo do risco de crédito também leva em
consideragao, no monitoramento da inadimpléncia, o acompanhamento da
reducdo ao valor recuperavel (impairment) dos prémios a receber (ver informagao
adicional na nota 8). * Operacoes de resseguro: O valor da exposicao ao risco
de crédito tendo como contraparte os resseguradores, considera as seguintes
parcelas: ¢ Créditos referentes aos prémios a receber de parcelas vencidas;
o Créditos referentes aos sinistros e beneficios a recuperar; ¢ Créditos
referentes as comissdes e outros créditos a recuperar; ® Prémios de resseguro
e retrocessao diferidos; ¢ Valor dos custos de aquisi¢ao diferidos referentes as
comissOes pagas ao ressegurador; ® Capital regulatério que seria requerida caso
a retencdo do negocio estivesse com a Companhia e ndo com a contraparte. A

resseguro e retrocessao. Em 31/12/2013, ha R$4.311 (R$3.833 em 2012)
em exposicao com resseguradores referente a sinistros judiciais nao ordinarios
(casos especiais) com probabilidade de éxito “possivel’, para os quais o CPC
25 determina que n@o sejam provisionados, apenas divulgados. 4.2.2. Risco
de mercado: O gerenciamento de ativos e passivos (ALM) é utilizado pela
SulAmérica como uma das principais ferramentas para determinar os parametros
das alocagdes de seus investimentos, em especial na carteira de provisao técnica.
Para controle, avaliagdo e acompanhamento do risco de mercado das carteiras,
sdo utilizados o VaR Paramétrico e o stress testing. Em decorréncia dos riscos
analisados no processo de ALM, esta demonstrada a seguir a distribuicao dos
seus investimentos por indexador em 31/12/2013 e 2012, contemplando os
saldos depositados em conta corrente, as operagdes compromissadas e o contas
a pagar e a receber dos fundos de investimentos exclusivos.

Investimento por indexador sem PGBL e VGBL
R$ 1,7 bilhdo em 2013 e 2012

[ ] o
IGP-M 58%

[ ]

IPCA

. 0
Selic/CDI 18%

24%

2013 2012

* Risco de renda variavel. O saldo de renda varidvel dos ativos vinculados as
operagdes de previdéncia do plano tradicional, PGBL e do VGBL é de R$201.079
em 31/12/2013 (R$226.414 em 31/12/2012), os quais ndo representam riscos
para a Companhia. * Risco de liquidez: As tabelas a seguir, as expectativas
de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de
seguros nas datas de 31/12/2013 e 2012, excluidos os saldos de PGBL e VGBL.
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2013
Até 02 anos Mais de 02 Mais de 05
ousem anoseaté anos e até Maisde 10 Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descricao vencimento 05 anos 10 anos anos curva__mercado (perda) _ Outras contabil
Instrumentos financeiros
Equivalentes de caixa.................... 21.014 - - - - 21.014 - - 21.014
Aplicacées financeiras .................. 209.612 352.482 348.985 _ 742.756 _1.653.835_ 1.769.644 _ 115.809 —__1.635.878
Valor justo por meio do resultado 73.939 96.496 5.815 - 176.250 176.221 (29) - 176.221
Disponivel para venda................. 85.615 173.215 129.679 10.762  399.271 381.343 (17.928) - 381.343
Mantido ate o vencimento........... 50.058 82.771 213.491 731.994 1.078.314 1.212.080 133.766 - 1.078.314
Seguros e resseguros
Provisoes técnicas................c....... 449.467 247.977 265.817 _ 387.410 - - — _195.756 _ 1.546.427
Ativos de resseguros 4.087 89 14 - - - - 600 4.790
Passivos
Seguros (1)...cccuereeceenennens 237.109 94.435 16.375 6.464 - - - 72.188 426.571
Previdéncia (2) ......cccceevueeennee 216.445 153.631 249.456 380.946 - - — 124168 1.124.646
2012
Até 02 anos Mais de 02 Mais de 05
ousem anoseaté anos e até Maisde 10 Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descricao vencimento 05 anos 10 anos anos curva__mercado (perda) _ Outras contabil
Instrumentos financeiros
Equivalentes de caixa.................... 35.862 - - - - 35.862 - - 35.862
Aplicacées financeiras................... 349.327 261.615 260.163 _ 692.981 1.564.086 _1.995.848 431.762 —_ 1.613.598
Valor justo por meio do resultado 124.496 6.401 364 119.763 251.024  288.943 37.919 - 288.943
Disponivel para venda................. 224.831 130.486 60.829 10.200 426.346  437.939 11.593 - 437.939
Mantido até o vencimento........... - 124.728 198.970 563.018 886.716 1.268.966 382.250 - 886.716
Seguros e resseguros
Provisoes técnicas........................ 417.632 227.013 246.548  503.145 - - - 86.605 _ 1.480.943
Ativos de resseguros .................. 2.546 41 31 - - - - 2.928 5.546
Passivos
Seguros (1)...cccecceeeieerieeennens 247.839 85.598 17.969 6.190 - - - 81.674 439.270
Previdéncia (2) .......cccoeveenee. 172.339 141.456 228.610 496.955 — — - 7.859 1.047.219
(1) Em 31/12/2013 ha na coluna “Outras”, principalmente R$21.896 de 2013
IBNC (R$19.891 em 31/12/2012), R$15.533 de Provisdo de Beneficios a Bruto de Liquido de
Regularizar (R$25.539 em 31/1 2/2012) e R$14.932 de PMBAC (R$14.066 Premissas r quro _ressequro
em 31/12/2012). (2) Na coluna “Outras” ha em 2013, principalmente Aumento de 1% na sinistralidade ...........c..c.coco.... (3.596) (3.497)
R$121.980 de OPT (R$6.050 em 2012). A legislagdo em vigor prevé alguns  Aumento de 1% nas despesas administrativas...... (328) (328)
redutores que sdo usados na apuragéo dos passivos que as seguradoras Aumento de 1% nos custos de aquisigéo.............. (1.115) (1.115)
devem oferecer garantias com ativos especificos e portanto, esta informacao 2012
deve ser analisada em conjunto com a nota 15.3. O critério de apresentacao Bruto de Liquido de
dos instrumentos financeiros utilizado na tabela por idade foi pela data Premissas r guro _resseguro
de vencimento destes ativos. No entanto, alguns instrumentos financeiros Aumento de 1% na sinistralidade .... (5.076) (4.941)
possuem liquidez imediata apesar de estarem distribuidos pelas diversas Aumento de 1% nas despesas administrativas..... (699) (699)
faixas da tabela, sendo em sua totalidade suficientes para honrar as Aumento de 1% nos custos de aquisi¢ao.............. (1.291) (1.291)

obrigagcdes nas datas previstas. ® Risco de inflagdo: Os estudos de ALM
identificaram que parte dos passivos nao judiciais dos negdcios de seguros
é indexada a inflacdo, além das causas judiciais que por determinacao
legal estdo sujeitas a atualizagdo monetaria por indices de inflagao.
Adicionalmente, a Companhia possui produtos com garantias indexadas a
inflacéo. Desta forma, para fazer frente ao risco dos passivos, séo realizados
investimentos em titulos indexados a indices inflacionarios. Em 31/12/2013
e 2012, a Companhia registrou aproximadamente R$1,3 bilhdo de ativos
indexados a inflacéo.  Instrumentos financeiros derivativos: A utilizagéo
de instrumentos financeiros derivativos na Companhia obedece as normas
especificas sobre o tema. As politicas de investimento em vigor permitem
a alocacao de recursos na contratacao de operagdes com derivativos, com
objetivo de protecéo da carteira. A Companhia possui derivativos somente
nos fundos PGBL e VGBL. A gestéo de investimentos &, substancialmente,
feita pela Sul América Investimentos Distribuidora de Titulo e Valores
Mobiliarios S.A., denominada “SAMI”. Em 31/12/2013 apenas 0,02%
(0,21% em 2012) do total da carteira de investimentos da Companhia ndo é
gerenciado pela SAMI. 4.2.3. Risco de subscricao: O risco de subscri¢cao
pode ser identificado, mais especificamente, nos seguintes itens: risco
na precificagdo e risco nas provisdes. (i) Andlise de sensibilidade dos
negocios de seguro: A sensibilidade no resultado antes de impostos, sob
o impacto de “choques” simulados de 1 ponto percentual na sinistralidade,
despesas administrativas e custos de aquisicao para os segmentos de
seguro, esta demonstrada a seguir:

(ii) Andlise de sensibilidade em previdéncia: A seguir a sensibilidade
no resultado antes de impostos devido a “choques” simulados de 10 pontos
percentuais nas despesas administrativas e resgates, além de 1 ponto percentual
na mortalidade, para previdéncia, que faz parte do segmento pessoas.

2013

Impacto no

Premissas resultado
Acréscimo de 10% nas despesas administrativas..................... (5.554)
Decréscimo de 10% nas despesas administrativas . 5.554
Acréscimo de 10% NoSs resgates..........cocvevvereernenne 1.136
Decréscimo de 10% nos resgates.. (1.136)
Acréscimo de 1% na mortalidade... 1.476
Decréscimo de 1% na mortalidade ...........ccoceeverienenieicneenens (1.476)
2012

Impacto no

Premissas resultado
Acréscimo de 10% nas despesas administrativas..................... (5.347)
Decréscimo de 10% nas despesas administrativas . 5.347
Acréscimo de 10% NOoS resgates........ccooveeveereeeennns 1.024
Decréscimo de 10% nos resgates.. (1.024)
Acréscimo de 1% na mortalidade... 1.416
Decréscimo de 1% na mortalidade ...........c.ccoooeeiiiiiiniineieens (1.416)

(iii) Risco na provisao: A seguir, a evolugdo das provisdes de sinistros dos
ultimos exercicios:

Administrativo R$ Milhoes
Ano 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Provisao de sinistros contabilizada............................... 134.134 109.929 107.920 89.861 95.119 96.568 99.371 103.273 108.494
Efeito do desconto financeiro........ . (5.249) (4.497) (4.064) (6.603) (6.663) (6.940) (5.933) (4.718) (4.369)
Provisao de sinistros sem desconto financeiro........... 139.383 114.426 111.984 _ 96.463 101.783 _103.507 _105.304 107.991 112.862
Estimativa de sinistros acumulada:

NO final dO @N0 .....ooiiiiiiiiii e 139.383 114.426 111.984 96.463 101.783 103.507 105.304 107.991 112.862
Um ano depois .... 125.417  99.047 80.693 107.559 101.216 103.565 118.389 132.276 -
Dois anos depois. 123.705 88.818 86.840 107.461 94.832 102.809 124.967 - -
Trés anos depois .... 117.203 97.402 86.725 102.330 92.109 106.328 - - -
Quatro anos depois . 125.332 97.813  83.372 101.334 94.352 - - - -
Cinco anos depois... 125.962 95973 83.313 103.200 - - - - -
Seis anos depois ..... 125.207 96.070  85.201 - - - - - -
Sete anos depois. 125.897  97.964 - - - - - -
Oito anos depois.........eeeveerieeriieeieeiieeree e 127.533 - - - - - - - -
Estimativa de sinistros acumulada até 2013. ... 127.533 97.964 _ 85.201 103.200 _ 94.352 106.328 _124.967 132.276 112.862
Pagamentos acumulados até 2013 ................ . 127.104 97.210 84.015 101.205 91.190 101.140 115.531 111.934 -
Responsabilidade reconhecida em 2013 ...... 429 326 432 809 1.168 2.026 4.247 _ 10.907 92.520
Desconto financeiro reconhecido em 2013 .................. (30) (30) 52) (95) (146) (259) (459) (823) (2.474)

A evolugédo de sinistros administrativos ndo considera, em 31/12/2013, R$2,2
vida individual em regime de capitalizacao.

milhdes (R$1,2 milhdes em 2012) de ULAE e R$8,4 milhdes de sinistros de

Judicial R$ MilhGes
Ano 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Reserva de sinistros contabilizada...................cccooiiiiiiii s 152.832 124.960 138.827 106.478 94.365 108.948
Efeito do desconto finanCeiro ...............coooiiiiiiiii i - - - - - -
Provisao de sinistros sem desconto financeiro.....................cccccooeiiiiiiii e 152.832 124.960 138.827 106.478 _ 94.365 _108.948
Estimativa de sinistros acumulada:

[N [ T aF= 1o Lo JF- T o T USRS 152.832 124.960 138.827 106.478 94.365 108.948
(01401 T Lo TN (=T o Lo 1= RSP 126.755 143.742 121.397 98.574 110.789 -
[ 0T ESRR= T a Lo TSR0 (=Y o Yo £ SRR 151.824 131.270 116.172 109.680 - -
TrES ANOS AEPOIS ....eeuteeiie ettt et ettt et e ekt e bt e be e e bt e sae e et e e eseeeabeessbeenbeeeabeeabeeanbeesneeaneeenn 139.963 125.686 122.278 - - -
QUALIO NOS AEPOIS ...ttt ettt et e et et e et e ekt e et esaeeeeeeeseeebeesseeenseesaeeaseeanseeaseeansaenns 133.188 134.570 - - -
CiINCO @NOS AEPOIS ...veeeiiiieeiiieeesiiieeeittee e ettt e e steeeeaaeeeesaeee e sseeeaseeeeasseeeeasseeeasaeeesnseeeassseeeannes 138.700 - - - - -
Estimativa de sinistros acumulada até 2013....................ccccoii e 138.700 134.570 122.278 109.680 110.789 108.948
Pagamentos acumulados até 2013 ................coooiiiiiiiiii s 91.908 73.273 _ 51.370 19.425 21.782 -
Responsabilidade reconhecida em 2013 ...............cco oo 37.990 11.361 8.278 17.664 13.714 19.941

A evolugdo de sinistros judiciais ndo considera, em 31/12/2013, R$21,9
milhdes (R$23,9 milhdes em 2012) de Incurred But Not Citted (IBNC) e
R$17 milhdes de PSL Judicial de vida individual em regime de capitalizagéo.
(iv) Contratos de resseguro: O risco de subscrigdo pode ser mitigado via
contratos com resseguradores. As tabelas a seguir apresentam a posicao

uma base de perdas operacionais. Todo o processo é realizado de forma
sistémica e atualizado semestralmente gerando insumos para a area de
gestao de riscos corporativos, controles internos e auditoria interna. Através
destes insumos os macroprocessos sao avaliados de acordo com o apetite

Valor de referéncia

a riscos estabelecidos e plano de acao sdo determinados para os casos
identificados com risco alto. * Continuidade dos negécios: O risco de
continuidade de negdcios é mitigado através de um plano de acao tratado
corporativamente e através de ferramentas e metodologias que visam prever
o funcionamento das atividades essenciais em momentos de crise, evitando
e minimizando perdas financeiras para a SulAmérica e seus segurados.
4.2.5. Risco estratégico: A SulAmérica possui um Comité de Avaliacdo de
Planos de Agéo (COPA), com participacao da sua Alta Administragcdo, com
reunides periddicas para avaliar e aprovar todo e qualquer plano de acao
proposto, por qualquer unidade de negdcio, que implique em investimentos

ou despesas adicionais. Estes investimentos e despesas devem ser
aprovados de acordo com o orcamento aprovado para o ano. Adicionalmente,
para assegurar que os objetivos determinados no planejamento estratégico
sejam alcancados, foi adotado pela SulAmérica um modelo de gestdo - o
Balanced ScoreCard (BSC) - que traduz a estratégia utilizando perspectivas,
objetivos, indicadores e metas. Este modelo visa acompanhar no curto prazo
o direcionamento do negdcio no longo prazo, permitindo assim antecipar
possiveis distorcoes de rumo. 4.2.6. Risco legal e compliance: Com
uma viséo corporativa, o departamento juridico da organizagdo junto com
seus prestadores de servigo realiza a revisdo nos contratos de seguros a
fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio
para os processos judiciais da organizagdo. A darea juridica contribui
ativamente com projetos para melhoria de gestdo das causas judiciais
além de sugestdes de como evitar riscos legais nas operacoes. Gestao
do risco de compliance: (i) Auto-avaliacdo de controles internos: A
SulAmérica instituiu uma estrutura de compliance e a figura dos gestores
compliance, a fim de adequar as suas atividades as determina¢des dos
orgaos regulamentadores e fiscalizadores, através de uma sélida cultura
de controles internos, elevados padroes de integridade e exceléncia ética e
aderéncia a legislagao. Os gestores compliance tém por funcdo disseminar a
metodologia e as determinagdes de compliance em suas areas, garantindo a
efetividade do gerenciamento dos riscos, através de algumas etapas basicas
que consistem no detalhamento das atividades chaves e seus processos,
identificacao de riscos e controles e criacao de planos de acao. (ii) Auditoria
interna: Responsavel por planejar e coordenar os trabalhos de auditoria
preventiva (operacional e sistemas). Certifica a existéncia de adequados
controles internos operacionais e sistémicos que permitem a identificacéo e
gerenciamento dos riscos presentes no cotidiano da SulAmérica, bem como
a aderéncia as normas e a legislacdo em vigor. 4.3. Gestao do capital:
A Companhia apura mensalmente, a suficiéncia do Patriménio Liquido
Ajustado (PLA) em relagéo ao capital regulatério requerido. Durante o ano
de 2013, o PLA da Companhia foi sempre suficiente em relagéo ao capital
minimo requerido pelo regulador. A Companhia possui modelos internos
proprios para apuracao do capital econémico para cada tipo de negécio e
risco, observando, desta forma, independente do capital regulatério, sua
prépria estimativa de capital baseado em riscos. Através destes modelos
internos sao obtidos mensalmente métricas de retorno sobre o capital para
auxilio na gestao dos negoécios. Os modelos sdo periodicamente revisados
e ajustados pela equipe de modelagem e gestao de riscos da Companhia. A
seguir a adequacao de capital da Companhia:

Descricao 2013
Patriménio liquido contabil ..................cccooiiiniiiiie 356.541
Deducdes:

Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguro............ (8.093)

Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de

imposto de renda e bases negativas de contribuicdo social ... (65.086)

ALIVOS INTANGIVEIS ...t (2.481)
Patriménio liquido ajustado - PLA (@) .......ccccooeevvrienenieenne 280.881
Margem de solvéncia
0,20 dos prémios retidos - Média anual dos 12 ultimos meses..... 67.958
0,33 dos sinistros retidos - Média anual dos 36 ultimos meses..... 69.145
Maximo entre prémios e Sinistros ..............cccecevenicicnnene. 67.958
Capital adicional de risco de subscricao (b)........ccccervverieernenne 202.918
Capital adicional de risco operacional (c) 3.524
Capital adicional de risco de crédito (d) ........cccovvvvvererieenennene. 35.332
Capital requEerido (£).....cueruerrieerieeriee et 226.220
Capital minimo requerido - CMR 226.220
Maior entre CMR e margem de solvéncia (f).. 226.220
Suficiéncia de capital - R$ (g) = (a) - (f) ......... 54.661
Suficiéncia de capital - % (h) = (9) /(@) ceooveevveereeeieiieeeee 19,46%

(e) Obtido pela férmula v(((b)3+(c)?)+(b*c))+d

5. Instrumentos financeiros derivativos: Conforme politicas de
investimento e de alocagdo de recursos pré-definidas e aprovadas
pela Administragcdo, sdo permitidas para a Companhia a contratacao
de operagdes com derivativos. Para a Companhia, a manutengao de
instrumentos financeiros derivativos, através de contratos futuros e de
opcdes, podendo ser mantidos nos fundos de investimentos exclusivos,
tem por finalidade Unica a protecdo a flutuagdo das taxas de juros. No
caso dos fundos exclusivos dos planos PGBL e VGBL, além dos contratos
futuros atrelados a taxa de juros, a Companhia também utiliza contratos
futuros atrelados ao indice Bovespa e délar, em consonancia com a
politica de investimento desses fundos. Os ganhos e perdas decorrentes
desses contratos futuros nao proporcionam qualquer impacto no resultado
ou patriménio liquido da Companhia, em virtude de serem refletidos em
igual montante nas provisdes técnicas de previdéncia. A utilizagcdo de
instrumentos financeiros derivativos pela Companhia esta de acordo com
as normas vigentes emitidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e
pelo CNSP. Estas normas dispdem sobre os critérios para a realizagéo
de investimentos pela Companhia. Em 31/12/2013 e 2012, a Companhia
possuia instrumentos financeiros derivativos somente nos fundos de
investimentos de PGBL e VGBL como demonstrado a seguir:

Valor a receber/

de prémios cedidos de resseguro em relagéo aos prémios emitidos de (nocional) Valor justo recebido _ Valor a pagar/ pago
seguros, demonstrando quanto a Companhia cede em cada ramo da Descrigdo Vencimento 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
operacao: Contratos futuros:
2013 Cc_:l_mprgm_isso e clgmpra 2014/2017 113.400 79.000 94.442 74.564 1.314 43 1.831
P P o axa de juros em Reais.........ccoeereene . . . . - . .

o Prémios Prémios de % Moeda ejstrangeira ....... 2014 11.907 —  11.907 - 86 - - -
Descricao emitidos _r guro Ressegurado Indices...ovvmmo. 2014 2.849 — 2.849 _ 7 - — -
Pessoas coletivo.........ccceceennennnn. 379.682 (9.243) 2,43% Cgl_mprgmisso de venda 0015/2016 498,100 363.734 040
Pessoas individual .. 2.690 - — Taxa de juros em reais.............cccceuene 5 . - 7 - - - =
Vida individual 67.943 (1.257) 1.85% Indices............ F TP - - 3.677 - 3.677 - 61 - 135

................................ - - 3 Contratos de opgoes
Subtotal ... 450.315 (10.500) 2,33% Posigéo titular - compra
Prémios cedidos em FULUMO .o - - 7.398 - 7.398 - - - 20
cosseguros e de retrocessao ....... (31.222) — 5.1. Critérios de determinacao do valor justo: O critério para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é a metodologia de fluxo de
TOAl oo 419.093 (10.500) caixa descontado utilizando-se as taxas divulgadas pela Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA). 5.2. Margens dadas em garantia: Em
2012 31/12/2013 e 2012, as margens dadas em garantia das operagoes de contratos futuros e de opgdes mantidos nos fundos de PGBL e de VGBL, e classificados
Prémios Prémios de o, Como titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor justo por meio do resultado, s&o compostas conforme demonstradas a seguir:
Descricao emitidos _r guro Ressegurado 2013 Devido ao montante que a Companhia_possui em derivativos nao ser
Pessoas coletivo...... 482.966 (13.040) 270% Ativo Vencimento  Quantidade Valor significativo dentro da carteira de aplicagGes financeiras da Companhia e,
Pessoas individual 2885 _ _ Setembro/2014 570 3.358 portanto, variagbes nesse montante nao produzirem impactos relevantes no
oses ” ) N Margo/2015 2.645 15.577 resultado da Companhia, ndo divulgamos a analise de sensibilidade para os
Vida individual ...l 73.089 (1.137) 1,56% Setembro/2015 25 147 denva;twos_ . . ) )
Subtotal ... 558.940 (14.177) 2,54% Setembro/2018 20 117 6. Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos de caixa e equivalentes de
Prémios cedidos em 3.260 19.199 gaixa estég mensurados a valor justo através de resultado, conforme
= _ 2012 demonstrados a seguir:
Tz(t):ls eguros e de retrocessao ....... ;ggggi) (14.177) Vencimento _Quantidade Valor Descricdo 2013 2012
A Companhlaconcentraaoperagéo cor.n resseguro r;os ramos de vida e Tﬁ:ﬁggg}g :1322 1282 gon.tasl batncé(;ias.... """"""""""""""""""""""""""""" 4&1_)232; 7(1)‘1222)2
previdéncia. 4.2.4. Risco operacional: e Gestao dos riscos operacionais: Setembro/2013 821 4.471 quivalentes de caixa (a) . * *
O processo de identificagédo dos riscos operacionais € realizado através do Margo/2014 1.255 6.831  TOMl. oo 41147 714.215
NV o Setembro/2014 420 2285 Circulante............ccocoeiiiiiii i 471.147 714.215
mapeamento dos macroprocessos organizacionais e com o uso de dicionario Margo/2015 1.630 8.864 (a) Sdo consideradas “equivalentes de caixa’, as aplicagdes com lastro
especifico envolvendo os gestores da organizagao. Para a quantificacao Setembro/2015 440 2.392 em titulos publicos, liquidez diaria e sujeitas a um insignificante risco de
destes riscos, séo utilizadas auto avaliagoes além de insumos oriundos de 5.051 27.484 mudanca de valor.
7. Aplicacodes: 7.1. Composicao das aplicacoes: 2013
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Mantido até o vencimento
Valor mobiliario ~ Valor de mercado/ Valor mobiliario Valor de mercado/ Valor mobiliario Valor de
Descricéo avaliado pela curva contabil avaliado pela curva contabil avaliado pela curva mercado/contabil Taxa média de juros Total
Titulos de renda fixa - Privados - - 105.060 105.346 - - - 105.346
Certificados de depdsito bancario
Pés-fixado CDI - - 10.702 10.705 - - 104,5%CDI 10.705
Depdsito a prazo com garantia especial do FGC
Pés-fixado CDI - - 17.830 17.842 - - 110,07%CDI 17.842
Debéntures
Pés-fixado IPCA - - 3.294 3.012 - - IPCA +5,1%a.a. 3.012
Letras financeiras - - 73234 73.787 - - 111,03%CDI 73.787
Titulos de renda fixa - Publicos 35.353 35.335 294.115 275.981 403.564 436.673 714.880
Letras financeiras do tesouro 35.353 35.335 93.350 93.251 - - SELIC 128.586
Notas do tesouro nacional
Série B - pds-fixado IPCA . - 200.765 182.730 91.046 92.743 IPCA +5,14%a.a. 273.776
Série C - pés-fixado IGP-M - - - - 312518 343.930 IGPM + 7,75%a.a. 312518
Titulos de renda variavel - - 96 16 - - - 16
Acoes - - 96 112 . - - 112
Impairment - - - (96) - - - (96)
Quotas de fundos de investimentos 2.663.796 2.627.955 - - 675.010 775.681 - 3.302.965
Quotas de fundos de investimentos ndo exclusivos................... 32.377 32.377 - - - - - 32.377
Quotas de fundos de investimentos exclusivos ... 2.631.419 2.595.578 - - 675.010 775.681 - 3.270.588
Certificados de depdsito bancario - -
Pés-fixado CDI 104.752 104.798 - - - - 108,81%CDI 104.798
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2013
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Mantido até o vencimento
Valor mobiliario  Valor de mercado/ Valor mobiliario Valor de mercado/ Valor mobiliario Valor de
Descricédo avaliado pela curva contabil avaliado pela curva contabil avaliado pela curva mercado/contabil Taxa média de juros Total
Depdsito a prazo com garantia especial do FGC
Pés-fixado CDI 138.449 139.187 - - - - CDI 139.187
Pdés-fixado IPCA 5.859 5.879 - - - - IPCA +5,7%a.a 5.879
Debéntures
Pré-fixado 6.329 6.156 - - - - 10,02%a.a. 6.156
Pdés-fixado CDI 82.440 82.504 - - - - 113,14%CDI 82.504
Pds-fixado IPCA 54.667 49.928 - - - - IPCA +4,99%a.a. 49.928
Letras financeiras 467.933 470.765 - - - - 110,44%CDI 470.765
Notas promissorias 10.201 10.201 - - - - 104,45%CDI 10.201
Letras financeiras do tesouro 1.058.574 1.058.435 - - - - SELIC 1.058.435
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 135.468 133.166 - - - - 9,72%a.a. 133.166
Titulos da divida agraria 10.365 10.511 - - - - TR +11,3%a.a. 10.511
Notas do tesouro nacional
Série F - pré-fixado 30.844 30.844 - - - - 10,91%a.a. 30.844
Série B - pos-fixado IPCA 297.824 273.483 - - 259 274 IPCA +5,12%a.a. 273.742
Série C - pés-fixado IGP-M - - - - 674.751 775.407 IGPM + 8,49%a.a. 674.751
Acoes 209.072 201.079 - - - - - 201.079
Quotas de fundos de investimentos ndo exclusivos.............. 19.598 19.598 - - - - - 19.598
Outros (956) (956) - - - - - (956)
Total 2.699.149 2.663.290 399.271 381.343 1.078.574 1.212.354 - 4.123.207
Percentual de participacao nas aplicacoes financeiras ...... 64,6% 9,2% 26,2% 100%
Outras aplicacoes 297
Total 4.123.504
Circulante 3.044.896
Nao circulante 1.078.608
2012
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Mantido até o vencimento
Valor mobiliario ~ Valor de mercado/ Valor mobiliario  Valor de mercado/ Valor mobiliario Valor de
Descricao avaliado pela curva contabil avaliado pela curva contabil avaliado pela curva mercado/contabil Taxa média de juros Total
Titulos de renda fixa - Privados ..................ccccoceee - - 189.164 189.808 - - - 189.808
Certificados de depdsito bancario
POS-fiXado CDl.....c.ceviriiiiieiieicieeeese e - - 23.428 23.436 - - 105,25%CDI 23.436
Depdsito a prazo com garantia especial do FGC
POS-fIXAA0 CDll...cveeiieiieiieieeeeee e - - 32.861 32.998 - - 109,85%CDI 32.998
Debéntures
Pos-fixado CDI... - - 634 672 - - 129,99%CDI 672
Pés-fixado IPCA - - 3.111 3.249 - - IPCA +5,1%a.a. 3.249
Letras financeiras...........cccccceveenne. - - 129.130 129.453 - - 111,05%CDI 129.453
Titulos de renda fixa - Publicos .... 19.496 19.492 237.086 248.114 381.047 495.513 648.653
Letras financeiras do teSOUro..........ccccovveevieenieiiecnneene 19.496 19.492 46.895 46.890 - - SELIC 66.382
Notas do tesouro nacional
Série B - pos-fixado IPCA........cccoeiririiiieieeeene - - 190.191 201.224 85.897 96.079 IPCA +4,62%a.a. 287.121
Série C - pds-fixado IGP-M. - - - - 295.150 399.434 IGPM + 7,74%a.a. 295.150
- - 96 17 - - - 17
- - 96 113 - - - 113
- - - (96) - - - (96)
Quotas de fundos de investimentos.......................... 2.253.821 2.295.133 - - 505.907 773.730 - __2.801.040
Quotas de fundos de investimentos néao exclusivos ..... 48.704 48.704 - - - - - 48.704
Quotas de fundos de investimentos exclusivos................. 2.205.117 2.246.429 - - 505.907 773.730 - 2.752.336
Certificados de deposito bancario
POS-fiXado CDl ....c.ceuiieieiieieeeeee e 144.000 144.048 - - - - 108,33%CDI 144.048
Depésito a prazo com garantia especial do FGC
POS-fiXado CDI ......oouviviiviieecieeeese e 216.371 217.034 - - - - 112,79%CDI 217.034
Debéntures
Pré-fiXado .......ccoveieeieiieseee e 5.750 6.018 - - - - 10,06%a.a 6.018
P6s-fixado CDI....... 94.743 95.029 - - - - 117,61%CDI 95.029
Pos-fixado IPCA.... 35.298 37.115 - - - - IPCA +5,2%a.a 37.115
Letras financeiras ...........ccccoc... 263.268 264.076 - - - - 111,63%CDI 264.076
Letras financeiras do teSOUro ...........cceveeeiieeiieeninens 926.026 925.556 - - - - SELIC 925.556
Letras do tesouro nacional
Pré-fiXado .......oceveieieieiceseeeee e 4.304 4.351 - - - - 11,87%a.a. 4.351
Pré-fixado DI ... 45.741 46.020 - - - - CDI 46.020
Titulos da divida agraria . 10.579 10.896 - - - - TR+9,94%a.a. 10.896
Notas do tesouro naciona
Série F - pré-fixado........ccceeviiiiiiiiiiiieieeeeen 7.229 7.376 - - - - 9,52%a.a. 7.376
Série F - pré-fixado DI........ 23.505 24.404 - - - — CDI 24.404
Série B - pés-fixado IPCA ..... 43.101 45.705 - - 239 277 IPCA +3,98%a.a. 45.944
Série C - pés-fixado IGP-M... 119.938 157.555 - - 505.668 773.453 IGPM + 8,72%a.a. 663.223
ACOES ...ttt 230.432 226.414 - - - - - 226.414
Quotas de fundos de investimentos ndo exclusivos .. 30.021 30.021 - - - - - 30.021
. 4.811 4.811 - - — — - 4.811
2.273.317 2.314.625 426.346 437.939 886.954 1.269.243 — __3.639.518
63,6% 12,0% 24,4% 100%
235
3.639.753
2.752.765
886.988
7.2. Movimentacao das aplicacoes: de Depdsito Bancario (CDB) e Letras Financeiras (LF): Calculados de 2013 2012
Valor acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB com clausula de resgate  yencidos
justo por Mantido antecipado a taxa determinada: calculados com base na taxa contratada na Vencidos entre 01 e 30 dias 12.975 8.160
meio do Disponivel até o operacao; (ii) CDB sem clausula de resgate antecipado e com clausula de Venoid 1 dias...mmm 1' " 2' 4
resultado paravenda vencimento Total resgate antecipado a taxa de mercado: so calculados com base na curva encidos entre 31 6 60 dias.............ocoviiniiinnies .06 043
Saldo em 01/01/2012.. “2.421.635 275.900 929.107 3.626.642 proveniente dos futuros de DI da BM&FBOVESPA, e para o spread de  Vencidos entre 61 e 180 dias..........cccoovveeiennnn. 3.198 3.780
Aplicagdes.................. 2.010.621 379.884 — 2.390.505 crédito, pelo conjunto formado pelas operagdes de CDB e LF das carteiras Vencidos entre 181 e 365 dias...........oooviiiennnnnes 3.060 4.089
Rendimento resgate.. (175.304) (18.215) (95.347) (288.866) administradas/fundos no qual o banco custodiante presta servico de Vencidos acima de 365 dias .........cccccceeviiiiinennenne 9.013 5.734
Principal resgate........ (2.213.915)  (242.271) (81.089) (2.537.275) precificagao de ativos; ® Depdsito a Prazo com Garantia Especial (DPGE): 28.610 23.806
Resultado financeiro..  231.643 32.002 134.276 397.921  S&o titulos pré-fixados e pos-fixados em CDI, SELIC ou indices de inflacdo, Redugao ao valor recuperavel - Impairment ....... (10.663) (6.560)
Outros recebimentos calculados considerando a taxa de mercado do indexador e o spread de Tetal de prémios vencidos 17.947 17.246
e (pagamentos) crédito, formado pelo conjunto das operacdes de DPGE das carteiras/fundos Total de prémios a receber 69.001 99.642
liquidos ........ccuveenee 39.945 (24) 7 39.928 administrados no qual o banco custodiante presta servico de precificacao de Total d p duca | ivel ' .
Ajuste a valor ativos; » Debéntures. Calculados com base nas tabelas de precos unitarios 10tal da reducao ao valor recuperavel -
de mercado.............. - 10.663 - 10.663 (para titulos publicos) de mercado secundario da ANBIMA ou, no caso de  Impairment (a)............cccoooiiiininnis (12.484)  (7.080)
Saldo em 31/12/2012.. 2.314.625 437.939 886.954 3.639.518 sua inexisténcia, por critérios definidos pelo banco custodiante de acordo B o . 56.517  92.562
Valor com os critérios de precificacdo definidos em seu manual de marcacdo a (a) A redugéo ao valor recuperavel é analisada com base nos prémios
justo por Mantido mercado; * Quotas de fundos de investimentos. Calculados de acordo vencidos e a vencer de riscos decorridos, liquidos de comissao, Impostos
meio do Disponivel até o com os critérios de marcacao a mercado, estabelecidos pelo administrador sobre Operagdes Financeiras (IOF) e depdsitos judiciais. A analise do risco
resultado para venda vencimento Total de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto para os de crédito de pessoa juridica é efetuada com base em tabela de pontuagéo
Saldo em 31/12/2012.. 2.314.625 437.939 886.954 3.639.518 titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que sdo calculados (rating) de probabilidade de perda, e para pessoa fisica é efetuada com
Aplicagoes................. 4.673.437 250.126 134.259 5.057.822  pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A estimativa base no percentual histérico de recuperacdo de prémios vencidos. Os
Rendimento utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos demais prémios a receber de riscos a decorrer sdo cancelados apds 32 e 60 dias de
Pre:sgateI [€) IR ( (289.617% ((26.563; (68.789) ( (384.969; saldols das contas a recedber e a pagar cont(ejlblllzadosI no c:jrculanlte € N&o jnadimpléncia, dependendo do ramo de seguro.
rincipal resgate........ 4.173.827 287.842 — (4.461.669) circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizacéo e g, Ati i -9.1. & .
Resultado financeiro.. 86.493 37.053 126.150 249.696 exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses 9. Ativos e passivos de resseguro: 9.1 Operago;fi:’:: m ressegpuar::isgas
Outros recebimentos instrumentos. D _—
e (pagamentos) 2013 escricao : 2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012
[1QUIOS ...veeo e 52.179 - - 52.179  Descricdo Nivel1__ Nivel 2 Total RB - Conta movimento (a) ........ccccoovvne. 1.830 - - 336
Ajuste a valor Ativos financeiros Adiantamento de Sinistro..........c.ccccoeeveiieene - - 598 2.157
de mercado.............. - (29.370) - (29.370) Equivalentes de caixa.........cccccoeeevneenncnne - 456.783  456.783 Recuperacao de indenizagdo e prémios
Saldo em 31/12/2013.. 2.663.290 381.343 1.078.574 4.123.207 Aplicacoes financeiras liquidos de comiSSOES .......ccvevervveeeriiieeanne 3.922 2114 1.532 4
(a) O valor desta linha na classificagao “Mantido até o vencimento” se refere Valor justo por meio do resultado ............. - 2.663.290 2.663.290 Outros — 205 —
aos juros e corregdo monetaria recebidos semestralmente do titulo NTN-C. Disponivel para venda ................ w16 381.327  381.343  Total K 2114 2.335 2.497
3.3. Anla'lise de ?ensibillid;deéias aplicggéez: As( ?r):’llises %e Isensitéilid\a;ds T Mzintidos até o vencimento... ;6 ‘1‘.2}%35:‘1 ‘11.2]%353 Circu-l.a;r-\.t.;- 5752 2114 2.335 2.497
as aplicacbes foram elaboradas considerando: (i metodologia de Va ofal ..o .713.75 .713.77 AT ey b T
paramétrico que utiliza nivel de confianca de 95% e ponderacao maior para 2012 @ Contemﬁ"a operagbes com o IRB relativas a prémios, sinistros e
os retornos mais recentes. O conceito de VaR tem como objetivo, quantificar Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total ressarcimentos. = . L
qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de Ativos financeiros 9.2. Ativos de resseguro e retrocessao — Provisges técnicas: 9.2.1
confianca. E denominado VaR paramétrico por utilizar dois parametros  Equivalentes de CaiXa..........c...cooooeeenn.n. - 701.500 701.500 Movimentacao da proviséo de sinistros a liquidar / IBNR e outros:
para ser quantificado: volatilidade e correlacéo. Séo avaliados também os Aplicacées financeiras Pessoas __ Previdéncia Total
prazos de maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar alocado. Valor justo por meio do resultado ............. - 2.314.625 2.314.625 Saldo em 01/01/2012... 6.189 46 6.235
Diariamente, a carteira de investimentos € monitorada visando garantir que Disponivel para venda................. 17 437.922  437.939 Adigbes/Baixas............. (1.826) - (1.826)
os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e (ii) DVO1 (dollar- Mantidos até o vencimento... —__— 1.269.243 1.269.243  Variagdo IBNR /IBNC. 1.057 38 1.095
value ou value for one basis-point), medida internacionalmente conhecida, Total...........ccccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 17 4.723.290 4.723.307
: : ¢ L : z wle Saldo em 31/12/2012................ 5.420 84 5.504
que é uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o 8. Prémios a receber: 8.1. Movimentacao dos prémios a receber: Os Outros ativos de resseguros (a) _ 42 42
risco de mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de  prémios a receber estdo mensurados ao custo amortizado e contemplam os Total 9 5.420 126 5.546
mercado se altera (AP) na oscilagdo de um basis-point (ou seja, 0,01%) na prémios de emisséo direta e cosseguro aceito, bem como as operagdes de Ol - —_—
taxa de juros. A seguir, apresentamos o calculo do ganho ou perda esperada  retrocessao. O parcelamento médio dos prémios a receber, é de 12 meses. A Circulante........ 4.357
em um dia no resultado através da metodologia VaR e do ganho ou perda seguir, a movimentacédo dos prémios a receber nas datas indicadas: Nao circulante................ccoooiiies . 1.189
com a oscilagdo de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros pela Reducéo Pessoas _ Previdéncia Total
metodologia DVO1. ao valor Saldo em 31/12/2012... 5.420 84 5.504
2013 recuperavel - Adi96e§/Baixas .......... 778 — 778
Fatores de risco VaR 95% Prémios _ Impairment Total Variagdo cambial....... 282 N 282
1207 U 873 Saldo em 01/01/2012...................... 59.186 (5.402) 53.784 Variacdo IBNR/IBNC .. (1.767) (63)__ (1.820)
Taxa referencial 4  Alteracdo de préticas contabeis (a).__ 32.014 - 32.014 Saldo em 31/12/2013............. 4.713 31 4.744
OUutros............... . (43) Saldo ajustado em 01/01/2012...... 91.200 (5.402) 85798 Outros ativos de resseguros... = 46 46
TORAL ..o 834 Prémios emitidos, liquidos de Total ..., 4.713 77 4.790
cancelamento / constituicéo .......... 556.391 (1.997) 554.394 Circulante....... 3.682
. . 2012 RUNE....o.ccooooeeveecoeeeeeees s (528) - (528) Nao circulante 1.108
Fatores de risco VaR 95% DV01=0.01%  Recebimentos / reversao (547.421) 319 (547.102) (a) Estornado o valor de R$1.496 referente a PCP e POR, conforme nota 2.1.
6.444 (159)  saldo em 31/12/2012..... 99.642 (7.080) __92.562  10. Créditos e débitos tributarios e previdenciarios e tributos diferidos:
(24) ; Circulante................... 92.338 10.1. Créditos tributarios e previdenciarios:
2 (1) Nzo circulante.................. 224  Descrigdo 2013 2012
6.432 166 Reducao Impostos a compensar/ recuperar (nota 10.1.1) ...... 1.093 3.931
. (160) ao valor Créditos tributarios (nota 10.1.2) c.........evverevererrennn. 142.081 _ 123.448
Os ativos referenciados a CDI, SELIC e IPCA, nao apresentam DVO1 _ . recuperavel - Total ... 143.174  127.379
devido a effective duration ser de apenas 1 dia util. Em relagdo ao VaR, Prémios __ Impairment Total  Circulante..............coooiii 1.064 3.902
tais fatores de risco ndo apresentaram resultados significativos devido Saldo em 31/12/2012................... 99.642 (7.080)  92.562 Naocirculante.............cccooovevoiiciieiieiic 142110 123.477
a sua baixa volatilidade (inferiores a R$1). 7.4. Critérios adotados na Prémios emitidos, liquidos de 10.1.1 Tributos a compensar/recuperar:
determinacéo dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira ou cancelamento / constitui¢do ......... 434.884 (9.808) 425.076 Saldo em Atualizacdo Saldo em
nos fundos de investimentos exclusivos s&@o avaliados a valor de mercado, RVNE..............ccocoocoovvoiereeenn.. (2.649) - (2.649) Descrigcdo 01/01/2012 Adicido monetdria Baixas 31/12/2012
nggaﬂggéi?agé?ossrgsei%?gaggi r tirgae&%id%% :tlxﬂziczégglcgagr;\élgﬁggog Recebimentos / reversao (462.876) 4.404 _ (458.472) Imposto de Renda Pessoa
de Capitais (ANBIMA) e pela BM&FBOVESPA, exceto para os titulos Saldo em 31/12/2013..... 69.001 (12.484)_56.517 éju”?'.ga. I"RPSJISb """ 4.928 13.098 60(15.862) 2224
classificados como mantidos até o vencimento, que sao atualizados pelos Circulante ... 56.423  Lontribuigao Social Sobre
indexadores e taxas pactuadas por ocasido de suas aquisicoes. Em 2013 Na&o circulante............................. 94  olucroLiquido-CSLL..... 3229 2729 71 (5.193) 836
e 2012, ndo ocorreram transferéncias de instrumentos financeiros entre (@) Vide nota 2.1. . o Programa de Integragao
niveis de hierarquia e esses instrumentos financeiros foram classificados por 8.2. Prémios a receber por vencimento: Os prémios a receber por  Social - PIS.......cccooieeeees 53 17 1 (44 27
niveis de hierarquia de mensuracgéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: vencimento estao distribuidos da seguinte forma: Contribuigao para o
Precos cotados (nZo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos 2013 2012 ginanciamento da
idénticos; (ii) Nivel 2: Informagdes, exceto os precos cotados (incluidos no A vencer ) Seguridade Social -
Nivel 1), que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) A vencerentre 01 € 30 dias........cccoooviciicicennn 26.376 75400 oo 176 80 4 (127) 133
ou indiretamente (derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que ndosiao A vencer entre 31 e 60 dias..... 4.364 138 Instituto Neiomal ag~
baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes nao observaveis. A vencer entre 61 e 180 dias.... 9.135 45 Instituto fvacional do
Modelos baseados em metodologias proprias), para o ativo ou passivo. A vencer entre 181 e 365 dias. 421 29 Seguro Social - INSS........ 1.492 - - (781) mm
Nivel 1: » Titulos de renda variavel: Calculados com base na cotacdo A vencer acima de 365 dias..........cccoeeeeeiiiiiieinnne 94 224  Outros tributos a recuperar 1 - - (1) =
de fechamento do ultimo dia Gtil em que foram negociados no més. Nivel ~ ) . 40.390 75.836 9.879_15.92 136(22.008) 3.931
2: « Titulos de renda fixa - Publicos: Calculados com base nas tabelas Reducao ao valor recuperavel - Impairment ....... 1.820) (520) 3.902
de pregos unitarios de mercado secundario da ANBIMA; ¢ Certificados Total de prémios avencer .............cccceeveeeennennne 38.570 75.316 29
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Saldo em Atualizacdo Saldo em 2013 2012 Provisdo de
Descricao 3112/2012_Adicdo__monetaria_Baixas_31/12/2013 Prémio Prémio sinistros a liqui-
Imposto de Renda Pessoa Descricio _ direto Cosseguro__ Total d"‘etOM Total dar, sinistros
Juridica - IRPJ.....co.ccocoo. 2.224 15.820 11(17.848) 207 DeOt1ag0dias...... 1.788 416 2204 1.425 1.425 ocorridos mas Provisdo  Provisdo
Contribuicdo Social Sobre De 31 a60dias...... 384 549 933 151 151 nao avisados matemati- matematica
0 Lucro Liquido - CSLL....... 836 6.940 2 (7.709) 69 De61a120dias.... 219 187 406 652 370 1.022 -IBNRededes- cadebe- debene-
Programa de Integracéo De 121 a 180 dias.. 268 - 268 276 950 1.226 pesas relaciona- neficios a ficios
Social - PIS ... 27 10 - (18 19 De 181 a 365 dias.. 42 4.238 4.280 47 1.153 1.200 das - PDR conceder concedidos __Total
Contribuigao para o Acima de 365 dias . 18 1470 1.488 7 2332 2339 Correcdo monetdria/juros........ 117 _ 56.213 60
Financiamento da Seguri- Total........................ 2.719 6.860 9.579 2.558 4805 7.363 Saldoem 31/12/2012.... 982 943.633 1.346 945.961
dade Social - COFINS........ 133 47 - (99 87 15. Provisdes técnicas de seguros e previdéncia complementar: Outras provisdes 515
Instituto Nacional do 15.1. Movimentacao das provisoes técnicas de seguros: (a) Danos. Total 946.476
Seguro Social - INSS........... 711 - - 711 Provisao de Circulante 191.478
Total 3.931_22. 817 13(25.668) 1.093 sinistros a liquidar, Nao Circulante 754.998
Circulante ... 1.064 sinistros ocorridos Provisao de
NZo circulante ... 29 Provisdo mas nao avisados - sinistros a
10.1.2 Movimentacao de créditos e débitos tributarios: As bases do imposto de de prémios IBNR e de despesas liquidar, sinis-
renda e da contribuic&o social diferidos s&o compostas da seguinte forma: nao ganhos _relacionadas - PDR _ Total tros ocorridos
Saldo em Consti- Reali- Saldoem Saldoem 01/01/2012..............cccocoeeene. - 2.391 mas nao avi- Provisao
Descricao 01/01/2012 _tuicao zacao 31/12/2012 Emissoes 4 - sados —IBNR matemati- Provisao
Provisao para perda em Pagamentos/ cancelamentos/ baixas .. - (2.045) ededespe- cadebe- matematica
investimentos...........cocooceeinne 39 - - 39  Prémios ganhos.........cccueureuneenneeeeeneens 3 - sas relacio- neficios a de beneficios
Provis&o para agGes judiciais e Avisados / alteragoes.... - 1.669 nadas - PDR __ conceder __concedidos Total
obrigagoes fiscais.................... 36.608 7.878 (231) 44.255  Saldo em 31/12/2012.. . 1 2015 2016 Saldoem 31/12/2012.... 982 943.633 1.346
Reducéo ao valor recuperavel Outras Provisoes .............c.cc.reeueeeeeeens 195  Adigdes - 162.226 -
de créditos.......ccceeeeeeeciieeeeeen, 4.326 = (1 18) 4.208 Total (a) .211 Pagamentos/ cancelamentos/
ProvisGes indedutiveis...... 537 598 = 1.135  Circulante 2211 paixas - (199.341) (1.265)
Participacdes nos lucros... . 181 149 (181) 149 .. Provisaode Avisados / alteraces.. 53 134.671 67)
OULIOS ... = = (257) (257) sinistros a liquidar, Transferéncia — (1.311) 1.311
Total dos créditos tributarios sinistros ocorridos Corregao monetéria / | 119 25011 81
sobre diferencas temporarias....  41.691  8.625 (787) 49.529 Provisdo mas nao avisados - Saldo em 31/12/2013 1154 1.064.889 1406 1.067.449
Prejuizos fiscais e bases de prémios IBNR e de despesas Outras Drovisoes......... ) R T bee
negativas de contribuicéo néo ganhos __ relacionadas - PDR _ Total gy P 1.068.005
SOCHAl .. 83.588 - (17.738) 65.850 Saldoem 31/12/2012.............cooevuenneec. 1 2.015 Circulante ~ 213134
PIS e COFINS sobre IBNR (a) .. 7.990 - 8.069  Pagamentos/ cancelamentos/ baixas .. - 126 N3o circulant 1.871
Total dos créditos tributarios . 133.269  8.704 (18.525) 123.448  PrAMIOS GANN0S.....oreoerrssmrsrsmeo ™) - a0 circulante iy N 854.87
Atualizagdes de depositos Avisados / alteragoes....... - L 17 Em ;31/12/2013 e2012,a PSL contempla sinistros em disputa judicial relacionados,
JUDICIAIS (D) .vveeeveeoeee oo (7.688) (1.797) = (9.485) Saldo em 31/12/2013 (a) - 2158 2.158 Principaimente anegativa de coberturas fundamentada na auséncia de enquadramento
Ganho com ajuste a valor de Circulante 2158 has condicdes contratuais, relativas, principaimente, as clausulas de ‘“invalidez
MErcado..........oovuverieierecienne. (4.218) 2 (4.216) (a) Apesar da Companhia operar somente com seguros de pessoas e Permanente total por doenca”e ‘invalidez permanente total ou parcial por acidente”. Em
Total dos débitos tributarios .. (11.906) (1 797) 2 (13.701) previdéncia, existem provisdes técnicas classificadas na categoria “Danos” 31/12/2013 e 2012, a posigéo de sinistros em disputa judicial € a seguinte:
Total dos créditos tributarios oriundas de operagdes de retrocessdes aceitas. 2013
liquido dos débito (b) Pessoas Pessoas
tributarios 121.363 6.907 (18.523) 109.747 Provisao de sinistros Valor de Valor
Saldo em Consti- Reali- Saldo em aliquidar, sinistros Descricao Quantidade abertura _provisionado
Descri@'o 31/12/2012 _tuicao zagéo 31/12/2013 ocorridos mas nao Até 02 ANOS......evvveeeeeenen. 1.098 81.265 41.010
Provisao para perda em Provisao de avisados - IBNR 02 a 05 Anos ... . 883 86.939 44.433
investimentos..........ccccceeeeeeene 39 S = 39 prémios ndao e de despesas 05 a 10 Anos ... 414 49.673 24.548
Proviséo para agdes judiciais e ganhos _relacionadas -PDR _ Total Mais de 10 Anos.. 167 29.183 15.974
obrigacgoes fiscais............c....... 44255 10.459 (1.626) 53.088 Saldo em 01/01/2012....oooven, 68.274 221.436 ] 7| . 2.562 247.060 125.965
Reduc&o ao valor recuperavel Alteraco de praticas contabeis (a)...... 7.873 — 2012
de créditos......cccceveeeeviiiieneeen, 4208 2.547 — 6.755  Saldo ajustado em 01/01/2012.......... 76.147 221.436 Pessoas
ProvisGes indedutiveis...... 1.135 1.004 (861) 1.278  Emissdes 861.592 - Valor de Valor
ParticipacGes nos lucros 149 117 (74) 192 Pagamentos/ cancelamentos/ baixas.  (394.476) (218.509) Descricido Quantidade abertura _provisionado
Perda com ajuste a valor de Prémios ganhos...........cccevveeemrrieeinennes (456.367) - Até 02 ANOS........ccveureinnne 1.080 66.011 28.750
MErcado. ......ovururerirreneennineens — 21.898 (14.824) 7.074  Avisados/ alteragBes........ . - 181.844 02 a 05 Anos ... .. 697 55.761 28.135
QOutros.......... S —— (257) 257 = —  Corregéo monetaria/ juros .. - 9.648 05 a 10 Anos ... 456 51.473 25.144
Total dos créditos tributarios Variagao do IBNR/IBNC..... = 14.214 Mais de 10 Anos.. 161 23.193 11.924
sobre diferencas Saldo em 31/12/2012..... . 86.8% 208.633 295529 TOtal weovuureerusnrerssssnnessseneenas 2.394 196.438 93.953
P:;mggg?ggzié'é'ﬁéééé ----------- 49.529 36.282 (17.385)  68.426 _(I?utLrlas PrOVISBES ........oeererereeveeennnnens ;E ‘151. Em 31/12/2013, o valor total em discusséo dos sinistros em processos judiciais civeis
g A 0 3.641 cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel” pelos advogados que
”S%%?;'I\/as de contribuicao 65.850 155 (©019) 65086 ﬁgl::lﬁ‘grﬁante }gjl %2 2) patrocinam as causas € de R$9.018 (R$7.196 em 2012), com resseguro de R$4.311
PIS e COFINS sobre IBNR (a) .. 8.069 _ 1.440 (940) 8.569  (a) Refere-se a0 reconhecimento de forma retrospectiva das emissdes de (183,833 em 2012), que representa um valor residual de %4707 (R$3.363 em 2012).
Total dos créditos tributarios . 123.448 37.877 (19.244) 142.081  apelices com vigéncia futura, conforme nota 2.1 15.2. Movimentages das provisoes Ee°“'°aspde previdéncia complementar:
Atualizagbes de depdsitos ’ Provisi ini rovisao rovisao
JUGICIIS (D) -vrooror oo (9.485) (1.916) — (11.401) P loidar, sinstros matematica matematica  Outras
Ganho com ajuste a valor de ocorTidos mas nao de beneficios de beneficios provisGes
METCAAO. .rvvcrvrrrrer s (4.216) (87 - (4.303) Provisiode  avisados-— IBNR aconceder _concedidos _tecnicas _ Total
Total dos débitos tributarios _ (13.701) (2.003) - (15.704) prémios ndo e de despesas Saldo em 01/01/2012...  2.112.328  326.163  106.360
Total dos créditos tributarios anhos relacionadas — PDR Total ConStItuLgoeS /
liquido dos débitos —gannhos relacionadas —+UnR ___ fotal (reversoes).................. 150.177 79.461 (2.567)
Lo Saldo em 31/12/2012...........ccoooveveenn. 86.896 208.633 Portabilidade d
( ;rlbutarlos .............................. 109.747 35.874 (19.244) 126.377 Emissdes 473.950 - g;tt?atljla ade de 82378
a) Refere-se a créditos tributarios de Programa de Integracdo Social (PIS) i ; PN e : - -
e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) E?gﬁggggﬁﬁgi’f?'ame”toy babas ggg?lgg (205'934_) Portabilidade de saida..  (132.366) - -
calculados sobre o saldo das provisGes de sinistros a liquidar e de Sinistros  Avisados / alteragies. ... - o 246.210 Resgates ... (90.486) - -
ocorridos mas ndo avisados. (b) Corresponde aos tributos diferidos Correcéo monetria /juros .. _ 11537 Beneficios.................... - (96.497) -
(IRPJ e CSLL) que incidirdo sobre atualizagdo monetaria de depdsitos  Variacso do IBNR/IBNC..... _ (32.451) Atualizagbes monetdrias 191.982 43.165 9.568 =
judiciais, caso seja obtido éxito no desfecho final dos processos judiciais Salde em 31/12/2013...... 73187 557995 307482 oaido em 31/12/2012...  2.314.013 352292 113.361 2.779.666
em curso. Em 31/12/2013, os saldos acumulados de prejuizos fiscais e de  Quiras provisoes (a) ................ 45498 Qutras. = 14.132
bases negativas a compensar sa@o formados como demonstrado a seguir: Total 346.680 Total.......... 2'79: '7:f
R CS Circulants 191.028 Circulante....... 613.023
50.504 74.981 Nao Circulante. 155.652 Nao circulante............. Provisio Proviso 2.180.775
66.052 73.653 : i ituf hov bl
Site Lz (G)0mortane ol ess basiamerte epreseniadopeo PCC coniica am
152.054  180.484 Provisio de de beneficios de beneficios provisGes
Em 31/12/2013, a expectativa de realizacéo, por ano, dos créditos tributarios sinistros a aconceder concedidos _técnicas __ Total
de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuicao social é apresentada liquidar, sinis- Saldo em 31/12/2012...  2.314.013 352.292  113.361
conforme demonstrad P 1 S . Constituicdes / (reversoes) 214.412 7.972 (23.594)
0 a seguir: tros ocorridos Provisao i
: 1'5 1(():0? Provisio masndoavi- matema— Pgrr]tta}lgggjade de 86.668 _ _
27% 3% prémigg Sados p'gs'i': e de Portabilidade de saida..  (139.288) - -
42%, 35% ndo relacio— cios a Egﬁg?ggs ..................... (94.922) (52 255) -
20% 327 —ganhos _nadas —PDR_conceder_Total  Atyalizacoes monetérias  129.665 38.707 2.309 -
100% 100%  saldo em 01/01/2012......................... 6.785  14.291 Aroi
As realizagbes dos créditos tributarios de diferencas temporarias relacionadas,  Afteragao de praticas contabeis .. 04.364 18,042 - Transferéncias............. (17.888) 17.688 =
principalmente, as provisdes para agoes judiciais e obrigacdes fiscais ndo Saldo ajustado em 01/01/2012 24.364 24.827 14.291 Saldo em 31/12/2013...  2.492.660 364.606 92.076 2. 949 342
estédo apresentadas no quadro acima, pois dependem de decisao definitiva e Adigoes - - (225) 31.78
da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orcamentos de  EmisSSES ..o 60.643 - _ 2'9f 1.12
resultados futuros aprovados pela Administracéo da Companhia, comportam  Pagamentos/ cancelamentos/ baixas.  (9.327) (176.947) - 678.62
integralmente a realizacdo dos créditos tributarios constituidos sobre as Prémios ndo 9aNhOS ........ooovvvvvesreserne (50.759) - — . . 2'.30,2'503
diferencas temporarias. A Companhia possui créditos de IRPJ e CSLL sobre  Avisados / alteracoes.... . - 184.338 _ (a) O montante total esta basicamente representado pelo PCC constituida em
diferencas temporarias que néo foram registrados contabilmente, cujas bases  Variacio do IBNR/ IBNC. - 5.329 — 2013, conforme nota 3.7. ) L )
de célculo somam, em 31/12/2013, R$1.850 (R$41.347 em 2012), e totalizam  Saldo em 31/12/2012...... 24.921 37547  14.066 76534 As provisdes de Oscilacdo de Riscos (POR), de Oscilagao Financeira (POF),
créditos de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos no montante de  Qutras provisées (@) ..................cc....... 15.387 de Insuficiéncia de Prémios (PIP) e de Insuficiéncia de Contribuicdes (PIC)
R$355 (R$8.272 em 2012). Estes créditos ndo vém sendo reconhecidos em  Total 91.921 foram reclassificadas para a recém-criada conta contabil de “Outras Provisdes
virtude de ndo haver expectativas de realizacdo destes valores dentro do Circulante 78.799 Técnicas (OPT)”, conforme determinou a Circular SUSEP n® 462, emitida em 31
prazo previsto pelos drgaos reguladores em 31/12/201.3',11'. Movimentacao Nao (_:irculante ...................................... 13.122 de janeiro de 2013. Como trata-se de mudangas de pratica contabil, refletimos
dos custos de aquisicao diferidos — Seguros e previdéncia: (a) Vide nota 2.1. o a reclassificagdo no saldo comparativo (Vide nota 2.1). 15.3 Garantia das
(ﬁ?gt%rg Proviséo de provisdes técnicas: As provisdes técnicas possuem as seguintes coberturas:
cosseguro Cosseguro Previ- "qUisdlgil‘aerﬁ'lsisa' Breosv?;:)%ésotecmcas de seguros 1 4932(1]3 1 36422232
cedido aceito_déncia Total trosocorridos = DProviedes téenicas de nrevidancia complementar. ‘981 205
Saldo em 01/12/2012........... 44.085 16.732  8.491 69.308 Provi- ma‘;",%o%'Sﬁ Provisdo Efrgx;f‘,fjnﬁc?'“i de previdéncia complementar.... 2'9%';38 z'ggg'ggg
Alteracao de praticas sdode sados-IBNR matemati- Total dina provisoas tianic - o 4.550.894 “4.463.075
coNntabeis (a)............co....... 5.925 - - 5925 prémios e de despesas ca de be- (-) Ativos dp as técni “T4790 8528
Saldo ajustado em néo relacio- neficios a (-) Dep -1e rgs;e_gqro provisoes Eenicas........... 5543 3623
0122012 50.010 16732 8.491 75.233 ganhos _nadas -PDR _conceder _Total () Depositos especiais) Provisses retidas - IRB .. 263 202
Custo de aquisigao gerado... 193.614 8.088 6.547 208.249 Saldo em 31/12/2012..........ccccoccee 24.921 37.547 14.066 Mont:fnte a serp ATANEAO . .ve.meoeeereeeeeeeeeeee e "4.540.298 4.450.722
é?r?ggf’ﬁﬁzgta ....................... (1(2(7)'?82% gg.?gg% (4.090) (1( !13 g.g; gg Emissdes - 75.867 . > Montante a ser g A0 540. .450.
-------- . . = . Pagamentos/ cancelamentos/ baixas . (29.469 202.335 - i i 3 i
Saldo em 31/12/2012. 55660  12.327 10.048_ 78.935 Promiosnao ganhos e Gacey %% - Quotas de fundos ge Investimentos ndo exclusivos.  Sa.877  as-10
Circulante.............. 46.068 Avisados/ alteragdes........ . - 205.147 866 undos de investimentos exclusivos (a)... ) )
Nio circulante 32.867 © O i/ Q,uotas de fundos especialmente constituidos (a) ... 2.923.098 2.691.558
--------------------- Sequro . Orrecdo monetaria / juros .. - (74) - Titulos de renda fixa - PUblicOS ..........cccocvvcvvnennn.. 714.879  648.654
eg Variagao do IBNR/IBNC..... = (3.448) = Titulos de renda fixa - Privados............ccco.oovvrvne.n. 105.346  189.808
direto e Saldo em 31/12/2013... . 17.664 36.837 14.93269.433  Efeito monetario (b).. 76.579 372.069
cosseguro Cosseguro Previ- Outras provisoes..............ccccuriueenns 6911 Total e ALIVOS e 4.656.554 4.713.069
cedido aceito_déncia___Total Total 76384 Ativos VINCUIAdOS €M EXCESSO.-.rrrrrrerrrrrrrerrrrrrer 116.256  262.347
Saldo em 31/12/2012........... 55.660 12.327 10.948 78.935 Circulante 70535 o\ B 21/10/9012 Ac [nhac do (3 tos da e o ; - i
i in s 99 (a) Em 31/12/2013, as linhas de Quotas de fundos de investimentos exclusivos
Custo de aquisicao gerado... 147.448 3.136  7.813 158.397 N3o Circulante.............ccooooeoevvvererrnnnn. 5.809 ; L
AMOMIZAGAD .vvrvvrrooreverrererr (119.806) (6 684) (11.379) (137.869) (d) Vida com cobertura de sobrevivéncia e de Quotas de fundos especialmente _con§t|twdos cgntemplam 0 montante de
Cancelamento .. (39.670) ) - (39.918) Provisio de R$456.783 (R$701.500 em 2012) relativo as operagdes compromissadas, que
RVNE oo, 249 _ 249 sinistros a liqui- estdo apresentadas na rubrica “Equivalentes de Caixa”, conforme a nota 6; (b) O
Saldo em 31/12/2013. 43.881 8.531 7.382  59.794 dar, sinistros valor de R$ 76.579 é a parcela da insuficiéncia apurada no Teste de Adequacéo dos
Circulante.............. 35.837 ocorridos mas Provisdo Provisdo Passivos, coberta pela diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil dos ativos
Né&o circulante.................... 23.957 nao avisados matemati- matematica garantidores da Provisao Matematica de beneficios Concedidos (PMBC) seguindo
(@) Vide nota 2.1. L ] -IBNR e de des- cadebe-  de bene- os critérios estabelecidos na Circular Susep n2 457/2012. O total da diferenca entre
Bi-s%ﬁgt;: a pagar: 12.1. Obrigaces a pagar: 0013 0012 pesas aealgmggas ggfrl‘t;iggear con oe(fjltggg Total o valor de mercado e o valor contabil dos ativos garantidores é R$ 132.067. As
o e - I o posicoes apresentadas nesta nota explicativa sdo as publicadas na data-base, sem
o&"\'/?;gﬁgg;'gé'ﬁ (wde nota 1 82) """"""""""""" 35.288 ?gg;‘g ﬁl"t‘ele?g ‘3‘2" d(gleglzcglzcontabels 298 726.904 363 as reclassificacdes posteriores, pois demonstram a real necessidade de cobertura
Participacdes no 1ucro . 1,571 1857  Sal doggiu sta%o em 01/01/2012 796 726.904 363 de reservas _tecnlcas na data—baseﬂ, COl’lfOFmQ e_nw_ado ao orgao regulador._16.
DEMAIS oo 4.743 3.392  Adicoes _ 955496 - Part_es re\lamonadaﬂs: 16.1 Transacoes: Os principais saldos de ativos e passivos
Total.......... 41.602 56.166  Pagamentos/ cancelamentos/ relativos as operacdes com partes relacionadas, bem como as transagbes que
Circulante.......... 6.314 23.823 baixas - (126.902) (398) influenciaram o resultado do exercicio, sdo relativos a operacdes de transacoes da
Nao girculante ....................... PR U ~ 35.288 32.343  Avisados/ alteracdes................. 69 63257 56 Companhia com as empresas sob administragao comum e profissionais-chaves da
(a) f\te 31/1 2t/2(1)25 3"12 Czlcl)mpan?la |IQUIdOlt.I _dtl,w.de_ndos junto a seus acionistas, Transferéncias .........coooeeeveveeeenen. - (1.265) 1.265 administracao, para os respectivos tipos de operacoes.
conforme nota 16. 12.2 Impostos e contribuicoes: Ativo Passivo Recei D
Descricéo 2013 2012 pescricdo Categoria Controladora 2013 _2012 2013 _2012 2013 e;?m 20‘?3s peszamz
Imposto de renda ..........cceeeiiieieiiiec i 519 19.661 Controladora
Contribuicdo social ............. 178 9.224  Sul América S.A. (h) indireta  Sulasapar Participagdes S.A.  — - 1.625 1.405 - - - -
Contribuicdes PIS e COFINS . 1.245 4.478 Controladora
OULrOS....oos 141 1 Saepar Servigos e Participacdes S.A. (a) (b) (f).. indireta Sul América S.A. - - 122 527 34 219 - (3.879)
Total ........... 2.083  33.364  Sul América Companhia de Seguro Saude (a)  Controladora Sul América Companhia
Circulante................ovveuveeeeeeii e 2.083 33.364 (b) (e) (f) direta Nacional de Seguros 40 — 5.827 20.500 641 172 — (58)
12.3 Outras contas a pagar: Sul América Companhia
Descricéo 2013 2012 Sul América Companhia de Seguros Gerais (a). Ligada Nacional de Seguros - - 66 62 - - - -
Fornecedores / Compromissos mobiliarios a pagar. 4.736 9.292 Su] Ameérica Investimentos Distribuidora de Sul América Companhia
HONOFANOS AAVOCAHCIOS e 381 403 Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (a) (b) (d) (g). Ligada Sul Amc:é?'i ?:%Lgr% E:#rﬁg - - 639 220 94 132 (2.062) (1.947)
Excedente técnico.......... 3.229 1.892 gy América Seguro Saude S.A. (a) (b) (€) (f)...... Ligada de Seguro Salde - - - 5.656 - 774 - 47)
Total ........... 8.346 11.587 Sul América Companhia
Circulante........ 7.945 11.184 Sul América Odontologico S.A. (a) (b) () ..c.cen.... Ligada de Seguro Saude - 2 55 94 17 7 - -
N&o circulante ... 401 403 Sul América Companhia Nacional de Seguros  Controladora Saepar Servigos e
13. Corretores de Seguros e resseguros: (@) (b) (d) () indireta Participagbes S.A. - 67016.07216.936 554 495 (3.226) (3.886)
Descricao 2013 2012 o N . Sul América Companhia
Seguro direto e cosseguro cedido..........covrervenennne 17.480 21.218 ul América Santa Cruz ParticipagGes S.A. (f) .. Ligada sul Am%?i?ae%lg%ps:#t?ig 34 74 - - - - - -
QUITOS v S e 53682 Sul América Servigos de Satde S.A. () (b) (7) (i) Ligada de Sequro Saude - - 1.135 1102 60 70  (676) (526)
Circulante........ . 19250 22.985 e , . Sul América Companhia
Nao circulante. ... oo 13 15  SulAmérica Satide Companhiade Seguros (a) (b) Ligada de Seguro Saude - - 25 35 4 6 - -
14. Depésitos de terceiros: Os depdsitos de terceiros sdo representados ‘éH' Gouvea Vieira Escritério de Advocacia (c)... Outros QOutros - - - - - - (794) (1.165)
basicamente por cobranca antecipada de prémios e prémios e emolumentos Gouvea xge!ra ﬁdvocaua e QOutros Qutros - - - - - - © (81
recebidos. Sua distribuicio por idade & apresentada a seguir: ouvea Vieira Advogados Associados (C) .......... Outros Outros - - — - - —_ (467)_ (417)
Total 74 746 25.56646.537 1.404 1.875 (7.231)(12.430
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(a) Valor referente ao plano de previdéncia complementar oferecido a todos
os colaboradores; (b) Valor referente ao seguro de vida grupal oferecido
a todos os colaboradores; (c) Valor referente aos servigos prestados
de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais de natureza
civel, trabalhista e tributario. Estes contratos sao renovados anualmente e
liguidados mensalmente; (d) Valor referente ao reembolso de aluguel de
imoveis; (e) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber
entre acionistas, titulares ou sécios; (f) Valor referente as transacdes em conta
corrente entre empresas do grupo, referente basicamente, as operacdes
com seguro e reembolso de despesas administrativas; (g) Valor referente a
taxa de administracéo por servicos de gestdo de ativos; (h) Valor referente
ao reembolso da Companhia que pagou seus executivos com plano geral de
compras de agdes (stock options) de emissao da SASA e (i) Valor referente
ao beneficio do plano de saude a funcionarios e dirigentes. Em 2013, a
Companhia liquidou dividendos junto a seus acionistas no montante de
R$18.574, sendo R$14.974 para a CIA. SAUDE e R$3.600 para a SAUDE.
16.2. Remuneracao da administracédo: A Administragao inclui os membros
do Conselho de Administracdo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores
Estatutarios. A remuneragéo paga ou a pagar estd demonstrada a seguir:
Beneficios de Beneficios Remuneracao

curto prazo a pés- baseada em

administradores __emprego acoes (a)_Total
Contas a pagar
2013, 2.535 - 1.625 4.160
2012, 578 - 1.405 1.983
Despesas
2018 (4.248) (122) (220) (4.590)
2012, i (3.872) (113) (668) (4.653)

(a) Referente a remuneragdo de executivos da Companhia, baseada em
acoes da SASA, conforme nota 3.10. 17. Compromissos e 6nus a liquidar:
17.1. Outros créditos: Em 31/12/2013, o saldo de R$9.657 (R$11.015
em 2012) da rubrica “Outros Créditos”, no ativo circulante, € composto
basicamente por recursos bloqueados nas contas correntes bancarias
referentes a demandas judiciais no montante de R$9.494 (R$10.842 em
2012). 17.2. Garantia das provisdées técnicas: A Companhia possui
bens vinculados a SUSEP, oferecidos em garantia para cobertura das
provisdes técnicas, que estao relacionados na nota 15.3. 17.3. Contrato de
aluguel - Sao Paulo: Em 04/12/2011, a Companhia, CIA. SAUDE, SAUDE
(incorporada pela CIA SAUDE) e a Sul América Companhia Nacional de
Seguros, denominada “SALIC”, renovaram o contrato de locacao do imével
em Sao Paulo, pelo prazo de 60 meses, que ira expirar em 03/12/2016.
Durante esse prazo, as empresas se comprometeram a pagar mensalmente
a quantia de R$1.664, reajustada anualmente pela variagdo percentual
acumulada do IGP-M, cabendo a Companhia um percentual de 10% sobre
este montante. 18. Depésitos judiciais e fiscais e provisées para acoes
judiciais e obrigacodes fiscais: 18.1. Depdsitos judiciais e fiscais:

Descricao 2013 2012
Fiscais:
20.841 19.859
40 37
13.945 9.631
5.396 4.216
63.181 57.163
Subtotal 103.403 90.906
Trabalhistas e civeis:
Acbes trabalhistas ...........cccocoiiiiiiiiiii, 5.699 7.462
ACOES CIVEIS ... 58.571 48.225
Subtotal . 64.270 55.68
Total ...... . 167.673 146.59
Nao c|rculante ..... 167.673 146.593

18.2. Movimentacao das prowsoes para acoes judiciais e obrigac6es
fiscais:
Saldos em Atualizagao Pagamen- Saldos em

Descricao 01/01/2012 Adicbes _ monetaria tos/baixas 31/12/2012

Civeis e
t,rabalhlstas

28.386 17.451 (2.030) (6.492) 37.315

2.845 1.280 - (346) 3.779

3.014 2.636 197 (327) 5.520

346 685 172 (23) 1.180

34.591 22.052 (1.661) (7.188) 47.794

28 3 13 (7) 37

16.175 - 964 - 17.139

4717 6.258 418 (650) 10.743

2.621 1.585 218 - 4.424

51.485  3.336 2.623 - 57.444

418 - 24 (100) 342

154 - 1 (155) -

Subtotal . 75.598 11.182 4.261 (912) 90.129

Total .. - 137.923

Circulante 14.231

Nao Circula te 123.692

Saldos em Atualizacao Pagamen- Saldos em

Descricao 31/12/2012 Adicoes _ monetaria _tos/baixas 31/12/2013
Civeis e

trabalhlstas

37.315 32.147 6.853 (22.812) 53.503

3.779 3.663 - (2.070) 5.372

5.520 206 338 (4.243) 1.821

1.180 111 (68) (128) 1.095

47.794 36.127 7.123 (29.253) 61.791

37 - 2 - 39

17.139 - 867 - 18.006

10.743 320 872 (53) 11.882

4.424 - 297 (14) 4.707

57.444  3.383 2.635 - 63.462

Honorarios.. 342 - 314 - 656
Subtotal ..... 90.129 3.703 4.987 (67) 98.752
Total.......... - 160.543
Circulante....... 19.323
Nao Circulante 141.220

Em 31/12/2013, havia R$19.323 (R$14.231 em 2012) de provisdes judiciais
no passivo circulante e R$105.932 (R$91.349 em 2012) no passivo ndo
circulante. O montante de obrigacdes a pagar no passivo nao circulante,
em 31/12/2013 era de R$35.288 (R$32.343 em 2012). 18.3. Obrigacoes
fiscais: As principais acbes judiciais oriundas de obrigacdes fiscais da
Companhia, em 31/12/2013 e 2012, sé@o: (a) COFINS: A Companhia
questiona judicialmente a majoracao da aliquota da COFINS em 1% (Lei n®
10.684 de 30/05/2003) incidente sobre as receitas geradas nas atividades
de seguro e previdéncia e outras receitas. Os advogados que patrocinam as
causas reputam como provavel a perda da demanda sobre a majoracéo da
aliquota de 1% sobre as atividades de seguro e previdéncia privada e, remota,
sobre outras receitas. Os valores questionados encontram-se provisionados
de acordo com a expectativa de perda/desembolso da Administracéo. (b)
IRPJ: A partir de 01/01/1997, a despesa de contribuicdo social tornou-se
indedutivel na base de calculo do imposto de renda. Em decorréncia da
alteracdo mencionada, a Companhia impetrou mandado de seguranca,
obtendo liminar com depdsito judicial, assegurando a dedutibilidade da
contribuicdo na apuragdo do imposto de renda. Em maio do exercicio
corrente, o STF declarou constitucional o dispositivo legal que obstou a
deducéo da CSLL na base de calculo do IRPJ. Os valores questionados
encontram-se depositados judicialmente e provisionados em sua totalidade.
(c) CSLL: De janeiro de 1997 a dezembro de 1998, as seguradoras ficaram
sujeitas a recolher a contribuicao social a aliquota de 18% sobre o lucro
tributavel, aliquota aplicavel as instituicdes financeiras, ofendendo o principio
da isonomia. A Companhia obteve liminar para recolher a contribuicao social
a aliquota de 8%, depositando judicialmente a diferenca de aliquota para
0s 18% cobrados, estando provisionado na sua totalidade. Os advogados
que patrocinam a causa reputam como provavel a expectativa de perda da
demanda. Adicionalmente, com a edi¢ao da Lein® 11.727/2008, a Companhia
ficou sujeita a majoracé@o de 6% da aliquota da Contribuicdo Social a partir
de maio de 2008, passando a aliquota de 9% para 15%. Nesse sentido,
a Companhia passou a questionar a constitucionalidade dessa majoracao
tendo impetrado Mandado de Segurancga, provisionando e depositando
judicialmente os valores questionados. Os advogados que patrocinam
a causa reputam como possivel a perda na demanda. 18.4 Provisoes
judiciais: A principal acao de provisdo judicial em 31/12/2013 e 2012 é:
(a) INSS: A Companhia vem questionando e depositando judicialmente a
contribuicdo previdencidria sobre as remuneracdes pagas aos corretores de
seguro, instituidas pela Lei Complementar n® 84/1996 e alterada pela Lei
n® 9.876/1999, a aliquota de 20% e adicional de 2,5%, por entender que
os servicos de corretagem de seguros ndo séao prestados as seguradoras,
mas ao segurado, estando, desta forma, fora do campo de incidéncia da
contribuicao prevista no Inciso Ill, Artigo 22, da Lei n® 8.212/1991. Os valores
questionados encontram-se com sua exigibilidade suspensa por depdsito
judicial e provisionados em sua totalidade. Os advogados que patrocinam as
causas reputam como provavel a perda da demanda relativa a contribuicao

previdenciaria incidente sobre as remuneracdes pagas aos corretores.
18.5 Contingéncias: Em 31/12/2013, o valor total em discussdo dos
processos judiciais fiscais cuja probabilidade de perda é classificada
como possivel pelos advogados que patrocinam as causas é de R$33.083
(R$12.351 em 2012). Na avaliagdo da Administragéo sobre a provavel saida
de recursos nesses processos, 0 montante provisionado de R$11.921
(R$10.780 em 2012) refere-se principalmente a obrigagdes fiscais.
19. Patrimonio liquido: 19.1. Capital social: O capital social da Companhia
em 31/12/2013 e 2012 é de R$227.551, dividido em 29.630.262 agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas.
19.2. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976,
alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A
constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que
o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do
capital social. 19.3 Reserva estatutaria: Constituida em até 71,25% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social destinada a expansédo de
negocios sociais, apos as destinacdes para reserva legal e dividendos, nao
podendo exceder o montante do capital social. Uma vez atingido tal limite,
a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de administragao, deliberara
sobre aplicagéo do excesso na integraliza¢cao ou no aumento do capital social
ou na distribuicdo de dividendos. 19.4. Ajuste de avaliacao patrimonial:
A rubrica “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial’ considera, conforme legislacao
vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e avaliacdo dos
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria disponivel para a
venda, relativos a titulos préprios, liquidos dos correspondentes efeitos

tributarios. 19.5. Politica de distribuicado de dividendos: ¢ Dividendos

obrigatérios: O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um
dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual
ajustado em consonéancia com a legislacéo em vigor. 19.6. Distribuicao do
resultado: Em 31/12/2013, a Companhia apresentou prejuizo no valor de
R$17.754. Em 2012, a distribuigdo de dividendos é a seguinte:

Descricao 2012
Lucro liquido do exercicio ajustado ..........cceoerrerrmssersanssessennas 128.846
Alteracao de praticas contabeis ................ . 2.844
Lucro antes dos impostos e participacoes.........c..ocrvrernrunrnnes 131.690
(- ) Impostos e contribUiGOEs ..........coceereiiiieeriiiiieeieeeeeene (51.627)
(=) PartiCipagOes .......cccevuirieriirierie e (1.857)
Lucro liquido dO eXerciCio ........ccueereeerrrrrssersssrssesssnssssmnsssnsnes 78.206
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) ..... . (3.910)
Lucro liquido ajustado......... . 74.296
Dividendos obrigatorios
25% do lucro liquido ajustado ...........cccceerveiiiieiiieiieeieeeeene 18.574
Saldo dos dividendos obrigatérios propostos.........cccuseruns 18.574
Destinacéao:
Constituicao de reserva estatutaria.........ccccveerverrsnssesssnssesnnnns 55.722
Expanséo de negdcios (71,25% do lucro liquido do exercicio).. 55.722

20. Detalhamento das contas de resultado: 20.1. Principais ramos de
atuacao:

2013 2012
Comis- Comis-
Prémios Sinis- siona- Prémios Sinis- siona-

Ramo _ganhos tralidade mento _ganhos tralidade mento
Acidentes pessoais 119.232 23,90% 36,70% 121.629 21,20% 30,40%
Vida em grupo........ 197.137 93,30% 25,30% 327.491 55,00% 18,70%
Vida individual ....... 60.204 30,70% 16,50% 43.242 60,90% 22,50%
OULroS....ccvvvereeeene 56.636 20,20% 43,30%__51.226 20,00% 41,70%
Total .........ccoeneee. 433.209 543.588
20.2. Sinistros ocorridos:

Descricao 2013 2012
SINISIIOS ... (244.290) (201.225)
Despesas com beneficios . (20.101)  (23.758)
Recuperacao de sinistros...... 4.731 1.814
Salvados e ressarcimentos 3 64
Variacao de sinistros ocorridos mas nao avisados.... 17.349 (19.542)
Total ..o (242.308) (242.647)
20.3. Custos de aquisicao:
Descricao 2013 2012
Comissoes:
SODIe PreémMIOS ..ocovveeeeiiieeiiee e et s e (199.002) (282.858)
Sobre agenciamento ..........cccceeiiiiiieniine (3.276) (2.728)
Sobre prémios cancelados e restituidos .. 68.486  140.945
Sobre prémios cedidoS.........ccevvvireriiieennns 16.529 27.267
Variacao de custos de aquisi¢éo diferidos e _(10.779) _ (11.939)
TOtal ..o (128.042) (129.313)
20.4. Outras receitas e despesas operacionais:
Descricao 2013 2012
Despesas com operacoes de Seguros ..................... (6.604) (3.260)
Constituicao de provisao para agoes judiciais civeis

e outras operacdes de Seguros.........cccceeverrueennen. (10.864) (22.947)
Despesas com pro-labore ...........cccoeveveciieniciiinennn. (21.546) (26.071)
(Constituicao) / reversao da provisao para riscos

de Credit0. .. .o (6.367) 307
Despesas com administracéo de seguros

€ TESSEYUIOS ...utiiutietieaitienaeeetee st et et e s eee e (796) (989)
Despesas com encargos sociais. . (3.383) 21
Outras operacgdes de seguros...... (1.394) 358
Total ... (50.954) (52.581)
20.5. Resultado com resseguro:
Descricao 2013 2012
Receita com resseguro
Indenizagdes e sinistros de resseguros .................... 3.652 786
Reversao de proviséo para processos judiciais () ... - (837)
Variagéo da provisao de sinistros ocorridos e

NA0 avisSados .......ccceevveeeerireeeien. 1.094
Receitas com participacao em lucro -
Total ........ . 1.043
Despesa com resseguro
Prémios de resseguros............ccocvveviiiiininiecinceee (14.177)
Total ........ (14.177)
Resultado com operagoes de resseguro . (13.134)
(a) Parte de resseguro relativa a processos judiciais que foram revertidos no

ano. 20.6. Receitas de contribui¢coes e prémios de VGBL:

Descricao 2013 2012
Rendas de contribuicoes e prémios

Prémios diretos - VGBL e VRGP ........c.cccccvvvennenne. 219.365 263.365

Planos de renda - Aposentadoria - Capitalizagéo .. 32.353 31.676

Planos de contribuigéo variavel................cccoceeeeee. 185.471 185.924

437.189  480.965

Constituicéo da provisao de beneficios

a conceder

Prémios diretos - VGBL € VRGP ........cccccveeviveennes (216.685) (260.509)

Planos de renda - Aposentadoria - Capitalizagdo..  (19.893)  (19.998)

Planos de contribuigéo variavel................cccceeeeee. (172.581) _(129.687)

(409.159) _(410.194)

Total 28.030 70.771
20.7. Despesas administrativas:
Descricao 2013 2012
Pess0al Proprio (@) ......coeeeereereereereeirenieereseeeeeneenns (21.437)  (21.501)
Remuneracao baseada em acgées (b) ... (220) (668)
Servicos de terceiros.........ccocevneereenns (47.310)  (32.379)
Localizagao e funcionamento... (7.755) (7.086)
Publicidade e propaganda........ (1.827) (2.106)
OULTAS ... (1.803) (5.988)
Lo |, (80.352) (69.728)

(a) Em 31/12/2013 e 2012 0s benef|C|os pagos aos funcionarios estao
representados prmmpalmente por:

Descricao 2013 2012
Remuneragoes .........cccceeieiiiiiniiiiieseeeee e (10.877) (8.597)
Encargos sociais .........ccccceveveiiiieeninenne. . (3.745) (2.963)
Vale alimentacao, refeicéo e transporte ... (1.498) (1.267)
Seguro de vida, saude e odontoldgico ..... (767) (625)
Outros benefiCios ........cocoverviiieeiiiiiie e (168) (4.090)
Total ........ (17.055) (17.542)

(b) Valor da remuneragao “do pessoal -chave baseada em acdes (stock
option), conforme nota 16.2. 20.8. Resultado financeiro: 20.8.1. Resultado
financeiro por categoria:

Descricao 2013 2012
Titulos e valores mobiliarios .........ucveeursersessnsesnnns 249.696  397.921

Valor justo por meio do resultado . 86.493 231.643

Disponivel para venda.............. 37.053 32.002

Mantido até o vencimento 126.150  134.276
Operacoes de seguros - Previdéncia e VGBL........ (194.359) (308.199)
Operacoes de seguros - OUtros..........cceseervuerssannans (7.321) 38
Atualizagao monetdria e juros da provisao de

sinistros a liquidar em disputa judicial, provisao

para acoes |ud|c|a|s e obrlgagoe fiscais (9.337) 2.762
Outros..... 914 558
Total ........ 39.593 93.080

20.8.2. Receitas financeiras:

Descricao 2013 2012
Valorizagao de quotas de fundos de investimentos.. 530.617  574.044
Titulos de renda fixa - Privados............ccccocieneennnen. 12.419 16.449
Titulos de renda fixa - Publicos . 84.388 79.861
Operagdes de SEgUIOS .........ccccciieriiiiiecie e 766 648
Juros e variagdo monetaria sobre acoes e

depositos JUICIais .........coeeeeeiieiiiiiiee e 6.991 7.397
Outras 3.324 2.988
Total .......... 638.505 681.387
20.8.3. Despesas flnancelras
Descricao 2013 2012
Desvalorizagdo de quotas de fundos de

investimentos e de titulos publicos e privados ....... (377.728) (272.433)
Operagoes de SEQUIOS .......eeeueeieeriieeiieerieesieesieeens (8.087) (610)
Atualizacdo monetaria e juros da provisao de

sinistros a liquidar em disputa judicial, proviséao

para acoes e obrigacdes fiscais ..........cccceverneennnen. (16.328) (4.635)
Atualizacdo monetaria e juros das provisdes

técnicas - Operacdes de previdéncia e VGBL (194.359) (308.199)
Qutras . (2.410) (2.430)
Total .......... (598.912) (588.307)

20.9. Demonstragao dos calculos de IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL
de 31/12/2013 e 2012, calculados com base nas aliquotas oficiais, estao
reconciliados para os valores reconhecidos nas demonstracdes de resultado,
conforme demonstrado a seguir:

2013
CSLL

2012
CSLL

Descricao IRPJ IRPJ
Lucro (Prejuizo) liquido antes da

provisao para IRPJ e CSLL e

participacoes .......coureevsessersnssnssannns (27.847) (27.847) 127.180127.180

Receitas/(Despesas) IRPJ e CSLL

as aliquotas oficiais ........c.cccoeercveeenene 6.962 4.177 (31.795) (19.077)
Correntes:
Adicoes:
Provisao para ac¢ées judiciais e
obrigagoes fiscais........ccccevveercieeninnn. (5.521) (3.313) (4.854) (2.912)
Provisao para reducéo ao valor
recuperavel de créditos ..........c........ (1.592)  (955) - -
Despesas nao dedutiveis (653) (382) (777)  (335)
OULIAS ... - - (145) __(101)
(7.766) (4.650) (5.776) (3.348)
Exclusoes:
Reversao da redugéo ao valor
recuperavel de créditos tributarios .... - - 77 46
Atualizacado de depdsitos judiciais...... 1.197 718 1.124 674
Encargos sobre participacdes nos lucros 339 204 484 290
OULIAS ..o 227 114 - -
1.763 1.036 1.685 1.010
Prejuizo fiscal e base negativa:
ConstituiCOES ....ooevvvvrveeiiiiiieiiceiene (1.801) (1.090) - -
Compensagdes ..........coccveiciiiiiianns - - 11111 _6.627
(1.801) (1.090) 11.111  6.627
Reducéo de incentivos fiscais .......... 62 - 816
Despesas com IR e CS corrente ...... (780)  (527) (23.959) (14. 788)
Diferidos:
Constituicdo / (reversao) - Crédito
tributario prejuizo fiscal / base
NEGALIVA ....eoeiieeiiieeeie e 1.898 1.146 (11.111) (6.627)
Constituicao - Crédito tributario sobre
diferencas temporarias ..................... 7.486 4338 4.755 3.079
Débito tributario sobre atualizagbes
de depositos judiciais ...........cceeueeen. (1.252)  (751) (1.122)  (673)
Constituicao - Crédito tributario sobre
acoes judiCiais .........cceevieeiiiieen, - - - 480
Constituicdo - Crédito tributario sobre
reducdo ao valor recuperavel............ - - 3 2
Receitas/(Despesas) com IRPJ
€ CSLL diferido ....cceeeurereeeuecareneecanes 8.132 4.733 (7.475) (3.739)
Receitas/(Despesas) com IRPJ
e CSLL ... 7.352 _4.206 (31.434) (18.527)
Aliquota efetiva........cocrvverserreessersensanns 26% 15% 25% 15%
Aliquota efetiva combinada............... 41% 40%

21. Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajustes alocados
diretamente no patrimonio liquido:

2013

Ativos financeiros

disponiveis para venda

Descricao

Base de CalCulo .......cccevereerricnmrrrineressenenesaneeas

2012
Ativos financeiros

Descricao disponiveis para venda
Base de CalCUlO .......cccereeceerrrccerrceee e 10.663
IRPU .o (2.666)
CSLLu i (1.599)
Total . (4.265)
[0 (1T o 6.398

22. Conciliacao entre lucro liquido / (prejuizo) do exercicio e caixa
liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais:

Descricéo 2013 2012
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio.........ccceeruenne (17.754) 75.362
Mais
DepreciagOes e amortizagdes...........ccccceeeecrinennen. 1.966 1.626
Juros e variagdes monetarias de provisoes

judiciais e obrigagoes fiscais .............cccoovevriiennnne 12.110 2.576

OULFOS ...t 330 668
Menos

Juros e variagdes monetarias de créditos a

COMPENSA ...ttt ettt sttt (13) (129)

Juros e variagbes monetarias sobre depdsitos

judiciais € fiSCaIS........ccuriiuiiiiiiieesee e (7.816)  (13.659)
OUIIOS . (60) (36)
Atividades operacionais

Variacao de aplicagies..........cccoceeneeiveeneeniieennens (513.121) (2.174)

Variagao de créditos das operagdes de seguros,

resseguros e previdéncia complementar 39.325 (5.373)
Variacao de outros créditos operacionais 2.264 (601)
Variacao de ativos de resseguro e retrocessao -

Provisdes técnicas..........ccceviviiiiiiiiicniiice 756 672
Variagao de titulos e créditos a receber ................. (37.979) (1.850)
Variacao de outros valores e bens 1 (623)
Variacao de despesas antecipadas.............ccceceee.. (2.952) -
Variacao de custos de aquisi¢éo diferidos.............. 19.141 (3.580)
Variacao de contas a pagar.........cccceeeceeerierieeennenne (21.185) 43.054
Variacao de débitos das operagdes com seguros,

resseguros e previdéncia complementar............... (10.016) 25.779
Variacao de depositos de terceiros............cccoeenueeee 2.216 (3.903)
Variagao de provisoes técnicas - Seguros e

FESSEUUIOS ...ttt ettt s 108.938  149.393
Variacao de provisdes técnicas - Previdéncia

complementar..........ocooiiiiiiiiiie 187.330  241.157
Variacao de outros débitos...... 12.662 16.801
Variacao de débitos diversos (44) -
Caixa liquido gerado (consumido) nas

atividades operacionais.........ccccccvverierrserisnninas (223.901) 525.160

Conselho de Administragao: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas; Conselheiros: Gabriel Portella Fagundes Filho e Carlos Infante Santos de Castro. Diretoria: Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho;
Vice-Presidentes: Arthur Farme d’Amoed Neto, Carlos Alberto de Figueiredo Trindade Filho, Marco Antonio Antunes da Silva, Matias Antonio Romano de Avila e Renato Bueno Terzi; Diretores: André Luiz Lauzana dos Santos, André
Machado Caldeira, Carlos Alexandre Baldaque Guimaraes, Cesar Tadeu Alonso Dominguez, Cristiano Donisete Barbieri, Emil Andery, Enio Fukai, Fabiano Lima, Gabriel Charbonnieres, Gilson Bochernitsan, José Fernando Conforto,
Laenio Pereira dos Santos, Leila Ribeiro de Azevedo e Gregorio, Luciano Macedo de Lima, Marco Antonio Neves e Renato Roperto.

Contador: Mauro Reis d’Almeida - CRC RJ 066.620/0-7.

Com base em 31 de dezembro de 2013, elaboramos a Avaliagdo Atuarial das provisdes técnicas, dos limites de
retencao e dos demais aspectos atuariais da Companhia, conforme estabelecido na Circular SUSEP n°® 272/2004, na
Resolugdo CNSP n? 135/2005, Circular SUSEP n° 452/2012 e Circular SUSEP n® 462/2013. Nossa responsabilidade
€ expressar uma opiniao técnica sobre a adequacgao dos pontos analisados. Nossos exames foram conduzidos de
acordo com os principios atuariais e compreenderam, principalmente, em: (a) verificar a adequacgao das provisoes
técnicas constituidas, considerando o regime de competéncia atuarial e bases realistas, segmentada pelas
similaridades dos riscos, incluindo, quando possivel, andlises de testes de consisténcia das metodologias utilizadas;

Parecer atuarial

(b) avaliar a capacidade da Companhia em cumprir 0s seus compromissos com seus segurados, participantes e/ou
beneficiarios, efetuando o teste de adequagéo dos passivos dos contratos em vigor em 31 de dezembro de 2013;

(c) verificar a adequacao dos limites de retengéo adotados; e (d) verificar a adequagéo dos ativos garantidores das
provisdes frente aos passivos. Com base em nossa Avaliagao Atuarial, no que diz respeito as melhores praticas
atuariais aplicaveis e nos aspectos relevantes, somos da opiniao que, em 31 de dezembro de 2013: (a) todas

Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho
Atuaria Responsavel Técnica
MIBA/MTPS/963

Atuaria: Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho - MIBA/MTPS/963

as provisdes técnicas constituidas foram calculadas conforme legislagdo em vigor e, com bases realistas, sao
suficientes, incluindo a provisao complementar de cobertura na carteira de negdcios de previdéncia complementar e
seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia e na carteira de negdcios de seguros para honrar os compromissos
da Companhia com os segurados, participantes e/ou beneficiarios. (b) os resultados dos testes de adequagéao foram
calculados e contabilizados conforme legislagdo em vigor; (c) os limites de retencdo adotados pela Companhia
estao adequados; e (d) os ativos que dao cobertura as provisoes técnicas encontram-se devidamente adequados ao
comportamento esperado dos passivos.

Rio de Janeiro, 21 de Fevereiro de 2014.

Renato Bueno Terzi
Vice-presidente de Previdéncia e Fundos
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Resumo do relatério do Comité de Auditoria - Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013

1. O Comité de Auditoria da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (“Companhia”) no &mbito de suas
atribuigoes, relativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, até a presente data: ® Reuniu-se
com os responsaveis pelas auditorias interna e independente, bem como com os representantes da administracao
da Companhia, para, entre outras atribui¢des, verificar o cumprimento das recomendag¢des do Comité de Auditoria
(“Comité”); e Constatou que néo foram identificadas deficiéncias relevantes que colocassem em risco a efetividade das
auditorias independente e interna e do sistema de controles internos da Companhia; * Verificou que a auditoria interna
e o sistema de controles internos da Companhia atendem as necessidades da Companhia, nao tendo identificado
deficiéncias relevantes que colocassem em risco a efetividade da auditoria interna e do sistema de controles
internos da Companhia; ¢ Com base nas informag6es das auditorias independente e interna, ndo identificou falhas

no cumprimento da legislacdo aplicavel, da regulamentacéo e das normas internas da Companhia que pudessem
colocar em risco a continuidade do negdcio; e ® Revisou, previamente a divulgacédo, as demonstragées financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, considerando-as adequadas quanto
a observéancia das praticas contdbeis adotadas no Brasil e da legislacdo aplicavel e aptas para publicacdo ou
arquivamento junto a SUSEP. 2. O Comité nao identificou a existéncia ou evidéncia de erros ou fraudes de que trata
o art. 29 da Resolugdo CNSP n° 118, de 22 de dezembro de 2004. 3. O Comité verificou o atendimento ao disposto
no § 4° do art. 14 da Resolugdo CNSP n° 168, de 17 de dezembro de 2007 e nao identificou o descumprimento
de dispositivos legais e regulamentares. Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2014. Carlos José da Silva Azevedo -
Presidente. Jorge Augusto Hirs Saab - Membro. Domingos Carelli Neto - Membro.

Relatorio dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. Rio de Janeiro - RJ.
Examinamos as demonstracdes financeiras da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstrac¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da Administracdo sobre as demonstracées financeiras: A Administracdo da Companhia é responsavel pela
elaboragéo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade
dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes

financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacgdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragcdes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.
em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2014
M Carlos Eduardo Munhoz
Contador - CRC 1SP - 138600/0-7

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6-F-RJ
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