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Resultados 2T15

Sao Paulo, 30 de julho de 2015 - Grupo Fleury (BM&FBOVESPA:
FLRY3) anuncia hoje o resultado do segundo trimestre de 2015 (2T15).
As informac0es financeiras deste relatorio foram preparadas com base
no resultado consolidado, em conformidade com o IFRS e principios
contabeis adotados no Brasil.

Todos os niumeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior,
exceto quando especificado.

Comentarios da Administragao:

Com uma estratégia consistente apds as agdes de reestruturagao
ocorridas ao longo de 2014, o Grupo Fleury chega ao segundo
semestre de 2015 com uma melhora significativa nos principais
indicadores financeiros, operacionais e de atendimento. Apesar do
cendrio macroeconémico desafiador, a Companhia mantém o
crescimento no patamar de dois digitos em unidades de atendimento
e hospitais (15,2% de crescimento na receita bruta consolidada).

A receita liquida expandiu mais que a receita bruta (+17,4%),
impactada positivamente por agdes internas para reducdo de glosas.
O indice de cancelamentos em relacdo a receita bruta saiu de 5,1% no
2T14 para 3,6% neste trimestre.

Essas acOes, em conjunto com o foco no controle de custos e despesas,
garantiram que a margem EBITDA no trimestre atingisse 20,5%,
crescimento de 347 bps ante o 2T14.

A geracdao de caixa operacional registrou o recorde historico de R$
114,4 milhoes, impulsionado pelo consistente resultado operacional, o
bom desempenho do ciclo de recebimento, que reduziu o prazo médio
de recebimento para 74 dias (77 no 2T14), e o perfil do aging, que
tem melhorado continuamente nos ultimos 12 meses.

Na comparacao com o 2T14, o ROE atingiu 5,6% ante 3,7%; o ROIC
registrou 6,7% ante 4,7% e o ROIC ajustado sem o agio foi de 20,9%
versus 14,5%. Além do resultado positivo na comparacdao entre
trimestres, esses indicadores estdo em uma recuperacao gradual para
os niveis histoéricos.

Em paralelo a evolucado da eficiéncia financeira, a Companhia continua
aprimorando a exceléncia do atendimento aos seus clientes. O Net
Promoter Score (NPS) do Grupo Fleury, indicador que mede o nivel de
recomendagao dos usudrios para sua rede de relacionamento,
aumentou para 71% no 2T15 (65,5% no 2T14), com destaque para as
marcas de Sao Paulo e Bahia. O nivel de satisfagdo dos clientes do
Grupo também aumentou 3,2% entre os periodos (de 8,66 para 8,94).

O foco no segundo semestre segue na continua criagao de valor para
a Companhia, com o desenvolvimento do plano de expansdao da marca
Fleury Medicina e Saude em Sao Paulo, a evolugdo das margens nas
operacdes regionais, além de um continuo controle de custos e
despesas para manutencgao de resultados consistentes dentro de um
cenario que tende a se manter desafiador.
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Destaques Financeiros:

Receita Bruta de R$ 531,8 MM no 2T15, crescimento de 15,2%.

Unidades de Atendimento: receita bruta de R$ 445,0 MM, crescimento de 14,9% (+13,4% no
conceito Same Stores Sales).

v" Marca Fleury cresce 15,2%

v' Marcas Regionais excl-R] crescem 6,9%

v RJ cresce 22,3%

Operacoes Diagndésticas em Hospitais: receita bruta de R$ 79,1 MM, crescimento de 17,6%.
Lucro Bruto atinge R$ 128,0 MM no 2T15, margem de 26,7% sobre a receita liquida (21,5% no
2T14).

EBITDA de R$ 98,4 MM, margem de 20,5% sobre a receita liquida.

EBIT (Lucro Operacional) de R$ 67,5 MM, margem de 14,1%.

Lucro Liquido de R$ 32,9 MM (R$ 0,21 EPS). "Lucro Liquido Caixa"! de R$ 46,4 MM no
2T15 (R$ 0,30 EPS).

Fluxo de Caixa Operacional de R$ 114,4 MM (R$ 91,7 MM em 2T14).

“Lucro Liquido Caixa”: exclui o impacto do imposto de renda diferido.

Indicadores Financeiros

R$ milhdes 4 A
Receita Bruta 531,8 461,5 15,2%
Receita Liquida 479,6 408,5 17,4%
Lucro Bruto 128,0 88,0 45,5%
EBITDA 98,4 69,6 41,3%
Lucro Liquido 32,9 16,3 101,8%
Lucro Liquido Caixa 46,4 25,6 80,9%
Geragao de Caixa Operacional 114,4 91,7 24,8%
Margem Bruta % 26,7% 21,5% 516 bps
Margem EBITDA % 20,5% 17,0% 347 bps
Taxa efetiva (IR/CS) -11,7% 0,0% -1169 bps
Lucro Liquido % 6,9% 4,0% 287 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 9,7% 6,3% 339 bps
Caixa Operacional / Receita Liquida 23,9% 22,4% 141 bps




Na avaliacao semestral, alguns indicadores sdao impactados pelos efeitos de itens nao recorrentes* do
1T15 e no 1T14, conforme detalhado a seguir:

Reportado Excluindo nao recorrentes

R$ milhdes 015 6 014 6 A 015 6 014 6 A
Receita Bruta 1.028,4 904,7 13,7% 1.028,4 904,7 13,7%
Receita Liquida 926,4 804,0 15,2% 926,4 804,0 15,2%
Lucro Bruto 252,9 178,4 41,7% 252,9 178,4 41,7%
EBITDA 171,1 141,7 20,7% 195,1 133,0 46,7%
Lucro Liquido 46,3 42,4 9,2% 64,6 29,6 118,6%
Lucro Liquido Caixa 69,1 66,1 4,5% 78,1 38,9 100,8%
Geragdo de Caixa Operacional 120,7 121,4 -0,6% 120,7 121,4 -0,6%
Margem Bruta % 27,3% 22,2% 510 bps 27,3% 22,2% 510 bps
Margem EBITDA % 18,5% 17,6% 84 bps 21,1% 16,5% 452 bps
Taxa efetiva (IR/CS) -9,9% 0,0% -993 bps -7,3% 0,0% -733 bps
Lucro Liquido % 5,0% 5,3% -28 bps 7,0% 3,7% 330 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 7,5% 8,2% -76 bps 8,4% 4,8% 359 bps
Caixa Operacional / Receita Liquida 13,0% 15,1% -207 bps 13,0% 15,1% -207 bps
EV/EBITDA (LTM) 7,0 8,0 -12,9% 6,5 8,3 -21,4%
P/E (LTM) 31,9 43,8 -27,2% 26,5 55,8 -52,5%
ROE (LTM) 5,5% 3,5% 198 bps 6,7% 2,8% 387 bps
ROIC (LTM) 6,7% 4,7% 204 bps 7,5% 4,4% 305 bps
ROIC sem agio (LTM) 20,9% 14,5% 639 bps 23,2% 13,7% 952 bps

EV/EBITDA = [(Prego do fechamento trimestral) x (Qtde de agGes) + (Endividamento de longo prazo) - (Caixa e Equivalentes)] / (EBITDA LTM)
P/E = [(Preco do fechamento trimestral) x (quantidade de agdes)] / (Lucro Liquido LTM)
ROIC (LTM): NOPAT LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + Endividamento Liquido)

* Itens nao recorrentes:

v O resultado do 1T15 foi impactado pela adesdo da Companhia ao Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura de Sdo Paulo para
quitacdo de débitos relativos a Taxa de Residuos Sélidos da Saude (TRSS), também conhecida como a taxa do lixo. O acordo abrangeu os
débitos do periodo de 2003 a 2013 e reconheceu o passivo do ano de 2014, totalizando R$ 27,2MM, ja considerados os descontos de 75% de
multa e 85% de juros estabelecidos no referido Programa.

v" O -resultado do 1T14 foi favorecido pela reversdo de R$ 18,4 milhdes em provisdes de ICMS sobre a importagdo de equipamento apds o Supremo
Tribunal Federal decidir pela inexigibilidade do tributo.

Destaques Gerais:

e Em maio, a Fleury Medicina e Saude inaugurou o Centro de Diagndstico Avangado da Mulher, o 10°
Centro Integrado da marca em Sao Paulo, na unidade Republica do Libano II. A unidade faz parte
do plano de expansdo de Fleury que acrescentara um total de sete mil m? na marca até 2016.

e Em junho, a Companhia distribuiu R$ 6,5 milhdes em dividendos.

e Pesquisa do DataFolha em Sao Paulo reconheceu a qualidade do servigco da marca Fleury Medicina e
Salude em Sdo Paulo. A pesquisa ouviu mais de mil pessoas em todas as regides da cidade e a marca
foi indicada como o melhor laboratdrio de analises clinicas da cidade com destaque no segmento
premium.

e A marca Fleury conquistou também o Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servicos ao
Cliente, oferecido pela revista homénima e considerado um dos principais prémios para o segmento
de consumo no Brasil. Nas 16 edicGes desse prémio, essa € 152 vez que a empresa conquista esse
reconhecimento.

e Pelo segundo ano consecutivo, a marca Fleury participou com destaque do Congresso da Sociedade
de Cardiologia do Estado de Sdo Paulo (SOCESP), promovendo simpésio internacional sobre a salde
do coracdo da mulher, com a presenca de mais de 700 participantes. Além disso, contou com stand
onde recebeu, durante os trés dias do evento, a comunidade médica, dando especial destaque ao
Centro Integrado Cardioldgico e Neurovascular, que estd no seu segundo ano de operacdo na
Unidade Ponte Estaiada. Da mesma forma, participou do Congresso Paulista de Endocrinologia e
Metabologia, onde realizou simpodsio que reuniu mais de 600 médicos da especialidade.




Cenario Economico e Setor

Macroeconomia

A pesquisa Focus, divulgada pelo Banco Central do Brasil no dia 24 de julho, aponta que o PIB deve
decrescer 1,76% neste ano, seguindo a tendéncia de queda desse indicador nos ultimos meses.

Segundo a mesma pesquisa, o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) deve atingir 9,23%
em 2015. Ja IPCA-15, que é uma prévia do IPCA, divulgado no dia 22 de julho, acumula alta de
6,9% no ano. Nos ultimos 12 meses, o indice subiu 9,25%.

O Comité de Politica Monetaria (Copom) elevou novamente a taxa de juros para 14,25% na sua
reunido de 29 de julho.

Emprego

Segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), foram fechados 345,4 mil
postos de trabalho em 2015. Nos ultimos 12 meses, o pais registrou saldo negativo de 602 mil empregos.
Junho teve o pior resultado para o més desde 1992, com o fechamento de 111,1 mil empregos.

Nas regides macroeconomicas onde o Grupo Fleury estd presente, os empregos liquidos criados nos
ultimos 12 meses sao os seguintes:

Sao Paulo (capital): -34 mil (-0,8%)
Rio de Janeiro (capital): -28 mil (-1,3%)
Recife: -20 mil (-3,5%)
Porto Alegre: -9 mil (-1,5%)
Curitiba: -13 mil (-1,8%)
Salvador: -18 mil (-2,8%)
Distrito Federal (Brasilia): -9 mil (-1,2%)
Setor

Plano de salde é o terceiro maior desejo dos brasileiros, atras somente de educacdo e casa proépria,
segundo pesquisa realizada pelo Ibope Inteligéncia a pedido do Instituto de Estudos de Saude
Suplementar (IESS). O Ibope Inteligéncia ouviu, entre abril e maio de 2015, 3,2 mil pessoas entre
beneficidrios e ndo beneficiarios em oito regides metropolitanas do Pais (Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre, Brasilia e Manaus). Para 84% dos consultados, a
qualidade do atendimento, avaliado como rapido e de qualidade, é a principal justificativa para
contratar o servigo.

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) iniciou em junho a consulta publica para atualizar
a lista de cobertura minima obrigatdria que deve ser oferecida pelos planos de salde. A proposta da
revisdo prevé a inclusdo de 11 procedimentos médicos - entre terapias e exames -, além da inclusdo
de um medicamento antineopldsico oral para o tratamento do cancer de préstata, a ampliacdo de
indicacOes para diagnostico e tratamento de 16 sindromes genéticas e a inclusdo de diretriz clinica
para avaliacdo geriatrica ampla. O novo rol de procedimentos entrara em vigor em janeiro de 2016.
Acesse mais detalhes no site da ANS.

Em maio, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) fixou em 13,55% o indice maximo de
reajuste a ser aplicado aos planos de salde médico-hospitalares individuais/familiares contratados
a partir de janeiro de 1999 ou adaptados a Lei n® 9.656/98. O percentual, valido para o periodo de
maio de 2015 a abril de 2016, incidiu sobre o contrato de cerca de 8,6 milhGes de beneficiarios, o
que representa 17% do total de 50,8 milhGes de consumidores de planos de assisténcia médica no
Brasil.
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Desempenho financeiro
Receita Bruta

A receita bruta atinge R$ 531,8 milhdes no trimestre, crescimento de 15,2% sobre 0 2T14. No semestre,
a receita foi de R$ 1,0 bilhdo (+13,7% vs. 2514).

Receita Bruta (R$ milhoes)

Trimestre Semestre
13,7%
1.028
15,2% 205

532
462
2T14 2T15

2014 6M 2015 6M

e Expansao em todas as pracgas, com continuo crescimento de dois digitos nas marcas premium.

e A receita de todas as marcas regionais tem crescimento de 14,6% vs. 2T14, com destaque para o
crescimento da receita nas operacgdes do Rio de Janeiro (+22,3%)

Desempenho das Linhas de Negocio Portfolio de Negécios

Grupo Fleury 15,2%

16,1% 16,3%

Unidades de atendimento

= Fleury

m Marcas (exc. RJ)

u Marcas RJ

B2B

2T14 2T15

Unidades de Atendimento (UAs)

A receita das unidades de atendimento aumenta 14,9%, totalizando R$ 445,0 milhGes. No semestre,
foram R$ 863,1 milhdes (+13,4%). A receita bruta por m2 cresceu 13,3%, retomando a curva
ascendente de resultados, o que denota a maturacdao das unidades inauguradas no inicio de 2014 e o
ganho de eficiéncia nas ja existentes.




Eficiéncia de Ativos nas UAs

Receita Bruta por m2 por trimestre Receita Bruta por UA
(R$ mil) (R$ milhdes/trimestre)
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Receita Bruta Média por Exame (R$)

4 A 2015 6M 2014 6M A

Grupo Fleury 36,1 34,9 3,5% 35,6 34,4 3,4%
- Unidades de Atendimento 51,3 47,4 8,2% 50,0 46,4 7,6%
- Operagdes em Hospitais 13,6 14,0 -2,8% 13,5 13,8 -2,1%
- Laboratorio de Referéncia 33,6 28,1 19,3% 31,7 26,1 21,1%

A marca Fleury cresce 15,2% vs. 2T14 (+13,3% Same Stores Sales).

ﬂeury Continuo crescimento na marca Fleury impulsionado pela adicdo de novas

unidades nos ultimos meses e maturagdo das ja existentes. Em maio foi

inaugurado o Centro de Diagndstico Avancado da Mulher na unidade Republica do Libano II. No biénio

de 2015 e 2016, é planejado um aumento total de 7 mil m2, adicionando capacidade de atendimento a
crescente demanda neste segmento.

e Weinmann clinica luiz felippe mattoso @ medicing s K orccheny LABS @ Dmgrern @
Gercimen g s

Nas marcas regionais, o crescimento do Rio de Janeiro continua sendo impulsionado pelo aumento de
volume em analises clinicas e um melhor mix de servigos de imagem, enquanto que em a+ SP
continuamos a estratégia de reposicionamento para o publico intermediario alto e selecdo de fontes
pagadoras. Nas demais regionais o destaque fica para o crescimento nos servicos de imagem da Bahia
(Diagnoson a+).

Variagao 2T15 vs 2T14

Marcas Total

Fleury Regionais Marcas RJ

excl. R (Unidades)

Indicadores

- Receita Bruta 15,2% 6,9% 22,3% 14,9%
- SSS 13,3% 6,2% 22,5% 13,4%
- Receita Bruta / Volume de Exames 5,9% 6,1% 5,6% 8,2%
- Receita Bruta / m? 13,7% 1,7% 24,7% 13,3%
- Receita Bruta / UA 10,6% 2,9% 31,7% 14,9%




B2B
1. Operacgoes Diagnodsticas em Hospitais

Receita bruta de R$ 79,1 milhdes no 2T15 - aumento de 17,6% sobre o mesmo periodo do ano passado.
Apesar da leve queda no preco médio dessa operacgdo, nota-se um aumento de volume na demanda no
primeiro semestre. Além disso, vale ressaltar que, desde maio de 2014, a carteira de clientes aumentou
com a entrada do hospital Santa Luzia, em Brasilia.

No conceito Same Hospital Sales (SHS) o crescimento foi de 9,9%.

2. Laboratério de Referéncia (Lab-to-lab)

Receita Bruta atinge R$ 6,6 milhdes, queda de 0,2% sobre o 2T14, impactada pela perda de volume
devido ao reposicionamento de preco no final de 2014.

3. Medicina Preventiva

Promogao de Saude atinge receita bruta de R$ 1 milh3o.

Impostos sobre a receita e Glosas/Abatimentos

Impostos sobre a Receita de 6,2% no 2T15 e no 2515 - valor levemente menor que o registrado no
2T14 (6,4%) e no 2514 (6,3%).

Abatimentos e Deducdes equivalem a R$ 19,2 milhdes no trimestre (3,6% da receita bruta vs. 5,1% no
2T14). No semestre, nota-se uma continua melhora nesse indicador, resultado direto da gestdo de glosas
realizada pela Companhia, com agdes para aprimorar o ciclo de recebimento.

As provisOes relacionadas ao Contas a Receber (CR) superior a 120 dias cobrem 69,7% do montante
(65,7% no 2T14). CR superior a 120 dias representam 17,4% do total a receber. As provisdes podem
ser revertidas se um pagamento referente a contas a receber devido a mais de 120 dias for identificado.

Politica da provisao contabil:

De 120 dias a 180 dias: 15% de provisao
De 180 dias a 360 dias: 50% de provisao
De 360 dias a 720 dias: 85% de provisao
Acima de 720 dias: 100% de provisao




Receita Liquida

A Receita Liquida totaliza R$ 479,6 milhdes no trimestre, um crescimento de 17,4%. No semestre, foram
R$ 926,4 milhdes (+15,2%).

Receita Liquida (R$ milhodes)

Trimestre Semestre
15,2%
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17,4% 804
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2T14 2T15

2014 6M 2015 6M

Como consequéncia dos crescimentos da receita bruta e das dedugdes em impostos e cancelamentos, a
composicdo da receita liquida por linhas de negdcio é a seguinte:

Composicdo da Receita Liquida

Unidades de Atendimento 400,5 83,5% 341,2 83,5% 17,4%
Operacoes em Hospitais 71,9 15,0% 60,3 14,8% 19,4%
Laboratorio de Referéncia 6,1 1,3% 6,3 1,5% -3,6%
Medicina Preventiva 1,0 0,2% 0,7 0,2% 48,6%
Receita Liquida Total 479,6 100,0% 408,5 100,0% 17,4%

2015 6M

2014 6M
R$ MM

Unidades de Atendimento 774,8 83,6% 671,1 83,5% 15,5%
Operacoes em Hospitais 138,4 14,9% 119,2 14,8% 16,1%
Laboratorio de Referéncia 11,7 1,3% 12,4 1,5% -5,1%
Medicina Preventiva 1,6 0,2% 1,4 0,2% 8,8%
Receita Liquida Total 926,4 100,0% 804,0 100,0% 15,2%




Custo dos Servicos Prestados

Os Custos dos Servigos Prestados totalizam R$ 351,5 milhdes - 73,3% da receita liquida, uma reducao
de 516 bps comparado ao 2T14.

Esta melhoria se deve as acbGes de controle de gastos e aumento de eficiéncia executadas pela
companhia, que se refletem principalmente nas linhas de ‘Servicos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos’
e ‘Gastos gerais’. O menor ganho de eficiéncia na linha de ‘Pessoal e Servicos Médicos’ é devido ao
crescimento das operagdes do Grupo e a impactos inflacionarios (acordo coletivo, reajuste dos planos de
salde) e de aumentos salariais na operagéao.

Custo dos Servicos Prestados (RS milhdes)
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Abaixo, as analises das principais linhas de custos:

e Pessoal e Servicos Médicos compdem o principal custo da empresa e representam 37,1% da
receita liquida no trimestre (37,3% do 2T14) - incluindo 1.706 médicos.

¢ Materiais e terceirizagoes representam 9,8% da receita liquida.

e Servicos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos representam 15,1% da receita liquida, reducdo de
192 bps.

e Gastos gerais, que incluem principalmente manutencao de sistemas de TI para atendimentos e
despesas com estruturas de call center, representam 6,6% da receita liquida do trimestre — uma
reducdo de 160 bps.

o Depreciacdao e Amortizacao somam 4,8% da receita liquida no 2T15, uma ligeira queda de 62 bps
na comparagdo com o periodo anterior.

2T15 2T14 2015 6M 2014 6M
% Receita % Receita o . P
Lot eyt % Receita Liquida
Pessoal e Servigos Médicos 177,7 37,1% 152,4 37,3% 36,7% 37,6%
Materiais e Terceirizagles 46,9 9,8% 43,0 10,5% 9,6% 9,9%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 72,5 15,1% 69,6 17,0% 15,2% 16,9%
Gastos Gerais 31,5 6,6% 33,4 8,2% 6,3% 7,9%
Depreciacdo e Amortizacdo 23,0 4,8% 22,1 5,4% 4,9% 5,5%
Custo dos Servicos Prestados | 3516 73,3% | 3206 78,5% || 72,7% 77,8%




Lucro Bruto

Lucro Bruto atinge R$ 128,0 milhdes - margem de 26,7% (21,5% no 2T14), representando um
crescimento de 45,5% ante ao 2T14.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais somam R$ 60,5 milhdes no 2T15 - 12,6% da receita liquida (11,4% no 2T14),
conforme demostrado abaixo:

2T15 PART 6M 2015 6M 2014
% Receita % Receita & " -
R$ MM Vet R$ MM Vi % Receita Liquida

Desp. Gerais e Administrativas (exc. Deprec) 46,1 9,6% 40,4 9,9% 9,7% 10,8%
Depreciagdo e Amortizagao 7,9 1,6% 6,1 1,5% 1,7% 1,5%
Outras receitas (despesas) operacionais lig 51 1,1% -1,4 -0,3% 3,7% -1,1%
Provisdo para Contingencias 1,5 0,3% 1,4 0,3% 0,3% 0,3%
Participagdo no resultado de subsidiarias 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
[Despesas Operacionais | 605 | 126% | 466 | 11,4% || 154% | 115% |

o Despesas Gerais e Administrativas (exceto Depreciagdao) somam R$ 46,1 milhGes no 2T15 (R$
40,4 milhGes no 2T14), 9,6% da receita liquida (vs. 9,9% no 2T14).

e Outras receitas/(despesas) operacionais foram impactadas em R$ 4,2 milhdes referentes a
baixas de ativos relativos aos ajustes finais de inventario.

Equivaléncia Patrimonial: Grupo Papaiz, empresa de diagndstico dental em Sdo Paulo, foi adquirida
pelo Grupo Fleury e Odontoprev no final de 2012. Os nameros tém sido reportados como "Equivaléncia
Patrimonial", uma vez que a operacdo é caracterizada como uma joint venture e o Grupo Fleury detém
51% deste negdcio. Abaixo ha o desempenho no acumulado de 2015:

6M 2015
5 .
e | % e .
Receita Liquida 7,818 PA pA I Z
[Associados
EBITDA 947 12.1% Diagndsticos por imagem
Prejuizo Liquido -63 -0.8%

|Lucro Lig. / Prejuizo atribuido a Grupo Fleury (51  -32 | = |
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EBITDA

EBITDA atinge R$ 98,4 milhdes no 2T15, com margem de 20,5%. No semestre, excluindo o efeito da
taxa do lixo registrado no 1T15, a margem seria de 21,1%.

2T14

2T15 2015 6M @ 2014 6M

% Receita
Liquida

% Receita o : ,_
Liquida JAN % Receita Liquida

R$ MM R$ MM

Lucro Liquido 32,9 6,9% 16,3 4,0% 287 bps 5,0% 5,3% -28 bps
Resultado Financeiro 15,0 3,1% 15,7 3,9% -72 bps 3,6% 2,4% 121 bps
Depreciagdo e Amortizagdo 30,9 6,4% 28,3 6,9% -49 bps 6,5% 7,0% -43 bps
Imposto de Renda e Contribuicao Social 19,6 4,1% 9,3 2,3% 180 bps 3,3% 2,9% 33 bps
Equivalencia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 1 bps 0,0% 0,0% 0 bps

EBTIDA reportado 98,4 r 20,5% 69,6 17,0% 347 bps 18,5% 17,6% 84 bps
EBTIDA excluindo ndo recorrentes 21,1% 16,5% 452 bps

EBITDA (R$ milhoes)

Trimestre Semestre
Reportado Excluindo nao
recorrentes
20,7% 46,7%
195
171
41,3%

2T14 2T15

Analise por segmento:

20146M 2015 6M 2014 6M 2015 6M

() Em Unidades de Atendimento, o EBITDA atinge R$ 86,1 milhdes.

(i) EBITDA do B2B (Medicina Integrada) totaliza R$ 12,3 milhdes.
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EBIT (Lucro operacional)

Atinge R$ 67,5 milhdes no 2T15, uma margem de 14,1% (10,1% no 2T14).

EBIT (R$ MM)

Trimestre Semestre

Reportado Excluindo ndo

28,9‘%) recorrentes

74,8%
63,3%

135

2T14 2T15

2014 6M 2015 6M 2014 6M 2015 6M

Resultado financeiro

O resultado financeiro atinge R$ 15,0 milhdes ante R$ 15,7 milhdes no 2T14. No acumulado do ano, o
resultado atingiu R$ 33,8 milhdes ante R$ 19,6 milhdes no 2514, impactado, principalmente, pelo efeito
nao recorrente dos juros relacionados a taxa do lixo no 1T15.

2T15 2T14

Resultado Financeiro Liquido (15,0) (15,7)
Receitas Financeiras 19,8 15,1
Juros e variagdo monetéria 3,6 ’ 0,3
Variagdo cambial e hedge 0,1 ’ 0,0
Juros de aplicagdes financeiras 15,9 ’ 13,4
Outros 0,2 ’ 1,4
Despesas Financeiras (34,8) (30,9)
Juros e variagdo monetaria (34,0) ’ (29,9)
Variagdo cambial e hedge (0,1) ’ (0,0)
Outros (0,8) ’ (0,9)
Reportado Excluindo nao recorrentes
R$ milhdes | 6mM2015 | 6M2014 M 6mM2015 | 6M2014 |
Resultado Financeiro Liquido (33,8) (19,6) (30,6) (30,3)
Receitas Financeiras 36,6 29,7 36,6 29,7
Juros e variagdao monetaria 6,1 . 0,7 6,1 " 0,7
Variagao cambial e hedge 0,2 ’ 0,1 0,2 " 0,1
Juros de aplicacdes financeiras 30,1 ’ 26,1 30,1 " 26,1
Outros 0,2 ’ 2,9 0,2 " 2,9
Despesas Financeiras (70,4) (49,3) (67,2) (60,0)
Juros e variagdo monetaria (68,4) ’ 47,4) (65,2) " (58,1)
Variacdo cambial e hedge (0,3) ’ (0,1) (0,3) " (0,1)
Outros (1,7) ’ 0,0 (1,7) " (1,8)
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Endividamento

Companhia emitiu trés series de debéntures nos ultimos trés anos, somando R$ 950 milhGes que serdo
amortizados até fevereiro de 2020 conforme cronograma abaixo:

138 Emissdo (1a Série): R$ 150 milhdes; vencimento em 2016; remuneragao CDI + 0,94% aa.

138 Emissdo (2a Série): R$ 300 milhdes; vencimento em 2018; remuneracdo CDI + 1,20% aa.

22 Emissao: R$ 500 milhdes; vencimento em 2020; remuneracao CDI + 0,85% aa.

O primeiro vencimento da primeira emissdao (R$ 50 milhdes) ocorreu no 4T14 e o segundo ocorrera no
4T15 no mesmo valor (principal).

Em agosto de 2014, a Companhia assinou contrato para obter um financiamento de R$ 153 milhdes
junto a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos). Deste valor, R$ 101,7 milhdes foram liberados em
outubro de 2014. O prazo para liquidacdo serda de 97 meses (24 meses de caréncia e 73 meses para
amortizacao do principal), a partir da assinatura do contrato, com taxa de juros anual de 4%.

Este financiamento estd relacionado a projetos como: (i) plano de expansdo; (ii) tecnologias para o
aumento da produtividade; (iii) desenvolvimento do processo de atendimento; (iv) educacdao e
desenvolvimento do pessoal.

2T15 Proximos
12 meses

R$ milhdoes pAR Y 1T15

Divida Financeira Bruta 1.006,9 1.049,5 1.053,3 84,0
- Empréstimos e Financiamentos 984,7 1.035,2 1.038,6 75,7
- Aquisicao a Pagar 22,2 14,3 14,7 8,3
Caixa e Equivalentes de Caixa (481,8) (471,0) (544,3)

Divida Liquida 525,1 578,6 509,0

Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM 2,0 1,9 1,5

EBITDA / Resultado Financeiro 5,3 4,7 5,2

Covenants das Debéntures:
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM < 3x
EBITDA / Resultado Financeiro > 1,5x
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Imposto de Renda e Contribuicao Social
A taxa efetiva de imposto foi de 37,4%, principalmente devido ao impacto de despesas ndo dedutiveis

relacionadas a baixa de ativos. O imposto de renda diferido foi de R$ 13,5 milhdes no 2T15 e o imposto
caixa atingiu R$ 6,1 milhoes.

(R$ MM) 2T15 2T14

Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 52,5 25,6
Tributagdo Esperada (aliquota padrdo de 34%) 17,8 8,7
Despesas Nao Dedutiveis 1,8 0,6
Equivaléncia patrimonial 0,0 0,0
Outros Despesas indedutiveis 1,7 0,6
IR/CSLL 19,6 9,3
% LAIR 37,4% 36,4%
Corrente 6,1 -
Diferido 13,5 9,3

Expectativa de Amortiza¢do de Agio

RS milhes

2015 86
2016 168
2017 161

Lucro liquido

O lucro liquido atinge R$ 32,9 milhGes no trimestre, margem de 6,9% sobre a receita liquida (4,0% no
2T14).

Excluindo apenas o impacto dos impostos diferidos (lucro liquido Caixa), o resultado é de R$ 46,3 milhoes
(R$ 25,6 milhdes no 2T14), margem de 9,7%.

Lucro liquido (R$ milhdes)

Trimestre Semestre
Reportado Excluindo nao
recorrentes
118,6%
65
9,2%
101,8%
33 46

2T14 2T15 2014 6M 2015 6M 2014 6M 2015 6M
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Lucro liquido caixa (R$ milhodes)

Trimestre Semestre
Excluindo nao
Reportado recorrentes
4,5% 64,1%

80,9%

6,6%

2014 6M 2015 6M

2T14 2T15 2014 6M 2015 6M

Fluxo de caixa

O fluxo de caixa operacional registrou R$ 114,4 milhdes no trimestre, recorde histérico para Companhia
e 25% maior que o registrado no 2T14.

2Q14 2Q14

Lucro Liquido 32,9 16,3
Imposto de Renda Diferido 13,5 9,3
Lucro Liquido Caixa 46,4 25,6
Depreciagdo e Amortizacao 30,9 28,3
A Provisoes 44,6 17,8
A Capital de Giro -27,5 5,2
Outros 20,1 14,8
Fluxo de Caixa Operacional 114,49 91,7
Mudangas no ativo imobilizado e intangivel -22,7 -19,9
AquisicOes -0,1 -0,1
Atividades de Financiamento -11,8 -12,1
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio -6,5 -100,0
Fluxo de Caixa 73,4 -40,4
Conversao (Caixa Operacional / EBITDA) 116% 132%
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Contas a Receber

Na comparagao entre trimestres, houve uma melhora no perfil do aging com os saldos a vencer

respondendo por 67,1% do total ante 52,2% no 2T14. O montante vencido acima de 361 dias diminuiu
de 18,1% para 7,2% neste trimestre.

R$ milhGes 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15

Duplicatas a Receber 510,4 497,0 495,0 440,4 524,6 497,9
- Saldos a Vencer 261,2 259,2 281,4 258,3 315,2 334,1
- Saldos vencidos até 120 dias 106,1 79,7 103,0 102,4 116,6 77,3
- Saldos vencidos de 121 a 360 dias 64,6 68,2 59,2 50,6 54,8 50,6
- Saldos vencidos acima 361 dias 78,5 89,9 51,4 29,1 37,9 35,9
Provisdo para Glosas e PDD (87,4) (103,9) (73,3) (50,2) (60,7) (60,3)

423,0 393,1 421,7 390,2 463,9 437,6

Saldos Vencidos até 120 dias / Duplicatas 72,0% 68,2% 77,7% 81,9% 82,3% 82,6%
Saldos Vencidos acima de 120 dias / Duplicatas 28,0% 31,8% 22,3% 18,1% 17,7% 17,4%
Provisdo / Saldo Vencido acima de 121 dias 61,1% 65,7% 66,3% 63,0% 65,4% 69,7%

Investimentos

O Capex (adicOes aos ativos imobilizado e intangivel) totalizou R$ 22,7 milhdes no 2T15, principalmente
concentrado no plano de expansdo da marca Fleury e projetos estratégicos de TI, que incluem a

reimplementacao do SAP e a integracao do sistema de front office do Rio de Janeiro. No semestre, o
valor acumulado foi de R$ 39,9 milhoes.

2T15 (RS 22,7 MM)

EOL (Renovacdo
de equipam.)
15%

6M15 (RS 39,9MM)

EOL (Renovagdo de equipam.

Infraestrutura

15%
Infraestrutura

21%

36%
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Desempenho no Mercado de Acdes

A cotacdo das agles do Fleury S.A. (BOVESPA: FLRY3) encerrou o 2T15 em R$ 18,31. O volume médio
diario (ADTV) do periodo foi de R$ 2,8 milhGes, montante 55% menor ante o mesmo periodo de 2014,
porém 37% maior que o registrado no 1T15.

Volume Médio Diario (ADTV) - R$ milhodes

0,113% 0,125%

0,113% 0,113%

 ADTV

0,055% o—IN*

0,050%

2011 2012 2013 2014 1713 2713 3T13 4713 1T14 2714 3714 4T14 1T15 2715

* Indice de Negociabilidade

Composicao do free float

Estados
Unidos

Fonte: Dados Fleury, junho de 2015
Exclui “Integritas” (Grupo Controlador), e
“membros deste Grupo”.

Departamento de Relagdes com Investidores

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@grupofleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri
Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP - Brasil
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Indicadores de Desempenho

Em conformidade com os principios contabeis adotados no Brasil e IFRS

DRE De 30 dade 4 4 4 4
Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 443 462 505 470 497 532
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - Cancelamentos R$ MM 395 409 452 423 447 480
Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e Outsourcing +
(COGS) Servigos Gerais, Aluguel e Servigos Publicos + Despesas R$ MM (305) (321) (329) (324) (322) (352)
Gerais + Depreciacao
N&o inclui Outras Despesas / Receitas Operacionais nem
SGBA Provisdes para Contingéncias R$ MM (52) (47) (50) (61) (52) (54)
EBIT (LAJIR) Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 44 41 69 40 43 68
Resultado Financeiro (liq) Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM (4) (16) (17) (14) (19) (15)
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM 26 16 31 12 13 33
EBITDA (LAJIDA) Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. e Amortizagdo R$ MM 72 70 98 69 73 98
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 22.9% 21.5% 27.2% 23.3% 27.9% 26.7%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 11.2% 10.1% 15.2% 9.4% 9.6% 14.1%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 18.2% 17.0% 21.6% 16.3% 16.3% 20.5%
Taxa Efetiva de Impostos Taxa Efetiva / Lucro antes do Imposto % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -6.1% -11.7%
Margem de Lucro Lucro Liquido / Receita Liquida % 6.6% 4.0% 6.9% 2.9% 3.0% 6.9%
Balango
Caixa Caixa e Equivalentes R$ MM 522 482 519 505 471 544
Ativos Correntes Ativos Correntes R$ MM 1,059 1,003 1,065 1,017 1,067 1,115
PP&E, lig Ativos Fixos Tangiveis R$ MM 463 457 455 458 442 434
Ativos Totais Ativos Totais R$ MM 3,242 3,185 3,242 3,210 3,250 3,287
Divida de Curto Prazo Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo R$ MM 73 75 76 78 76 80
Passivo Corrente Passivo Corrente R$ MM 252 262 269 265 288 285
Divida de Longo Prazo Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo R$ MM 910 909 909 961 959 959
Passivo Total Passivo Total R$ MM 1,526 1,552 1,578 1,637 1,663 1,673
Patrimdnio Liquido total Patriménio Liquido total R$ MM 1,716 1,633 1,664 1,573 1,587 1,614
Valuation - Multiplos
Prego Prego de fechamento no dltimo dia do trimestre R$ 19.3 16.8 14.2 16.3 16.0 18.3
P/E (Price-to-Earnings Ratio) Prego fechamento trimestral / Lucro Lig. LTM / No agGes Multiplo 45.9 43.8 30.5 29.7 34.2 31.9
P/B (Price-to-Book Ratio) z;ezzaf:;:hamento trimestral / (Ativos excl. intangiveis) / No Multiplo 1.8 16 13 15 15 16
P/S (Price-to-Sales Ratio) Preco fechamento trimestral / Rec. Bruta LTM / No acdes Multiplo 1.6 1.4 1.2 1.4 0.7 0.7
(Valor de Mercado + Divida de Curto e Longo Prazo - Caixa e .
EV/EBITDA Equival.) / EBITDA LTM Multiplo 9.1 8.0 6.1 6.5 6.2 7.0
Divida Financeira
R . . Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo /
Divida / Patriménioliquido Pl i il % 57% 60% 59% 66% 65% 64%
. P . Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo menos Caixa
Divida Liquida / Patr.Ciquido <e Eq[l)JivaIentes) / bate. Liguido 9 % 27% 31% 28% 34% 36% 31%
Divida / Ativos Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / Ativo Total % 30% 31% 30% 32% 32% 32%
Divida Liquida / EBITDA Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / EBITDA LTM Multiplo 1.7 2.0 1.7 1.8 1.9 1.5
Liquidez
Liquidez Imediata Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante # 2.1 1.8 1.9 1.9 1.6 1.9
Liquidez Seca (Ativos Correntes -estoques) / Passivo Circulante # 4.2 3.8 3.9 3.8 3.7 3.9
Liquidez Corrente Ativos Correntes / Passivo Circulante # 4.2 3.8 4.0 3.8 3.7 3.9
Rentabilidade e Retorno
ROE (LTM) Lucro Liquido LTM / Patriménio Liquido % 3.8% 3.5% 4.3% 5.3% 4.4% 5.5%
ROE ajustado (LTM) Lucro Liquido Caixa LTM / Patriménio Liquido % 7.1% 6.4% 7.3% 9.1% 7.9% 9.1%
—eT - - —
ROIC (LTM) ﬂgSQZ)LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + Endividamento % 519 4.7% 5.39% 6.0% 5.8% 6.7%
ROIC sem &gio (LTM) NOPAT LTM (imposto efetivo) / Capital Investido (PL + % 15.5% 14.5% 16.3% 18.6% 17.8% 20.9%

Endividamento Liguido - Agio e Contratos de Clientes)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE

2014

(Em milhares de reais - R$)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO i
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E
30 DE JUNHO DE 2014 (Em milhares de reais - R$, exceto lucro por acao)

Consolidado Consolidado

2T15 2T14 2015 6M 2014 6M
Receita Liquida de prestacao de servigos 479.552 408.541 926.448 804.018
Custo dos servigos prestados (351.557) (320.580) (673.587) (625.604)
Lucro Bruto 127.995 87.961 252.861 178.414
Despesas gerais e administrativas (53.911) (46.596) (105.425) (99.011)
Outras receitas (despesas) operacionais (5.090) 1.368 (34.067) 8.637
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (1.493) (1.396) (2.847) (2.302)
Equivaléncia patrimonial 27 45 (32) (38)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 67.528 41.382 110.490 85.700
Receitas financeiras 19.806 15.145 36.579 29.742
Despesas financeiras (34.840) (30.894) (70.357) (49.331)
Resultado financeiro liquido (15.034) (15.749) (33.778) (19.589)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 52.494 25.633 76.712 66.111
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (6.135) - (7.616) -
Diferidos (13.472) (9.336) (22.785) (23.703)
Lucro Liquido do periodo 32.887 16.297 46.311 42.408
Lucro por acao atribuivel aos acionistas da sociedade
Lucro basico por acdo (média ponderada) 0,21 0,10 0,30 0,27
Lucro diluido por agdo (média ponderada) 0,21 0,10 0,30 0,27
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DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONSOLIDADO) PARA O

FLEURY S.A. CONSOLIDADO

Ve

PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2015

(Em milhares de reais - R$)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO i
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE
2015 E 30 DE JUNHO DE 2014 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado Consolidado
2T15 2T14 2015 6M 2014 6M

Lucro liquido do exercicio 32.887 16.297 46.311 42.408
Itens que nao afetam o caixa: " -7 -

Imposto de renda e contribuigdo social 19.607 9.336 30.401 23.703
Resultado financeiro 15.033 15.749 33.778 19.589
Depreciagbes e amortizagdes 30.867 28.291 60.539 55.972
Resultado de equivaléncia patrimonial (27) (45) 32 38
Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo 98.367 69.628 171.061 141.710
Plano de opgdo de compra de agdes 636 927 1.318 1.716
Constituicdo (reversdo) de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 1.492 1.396 2.847 2.302
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 20.274 21.391 35.627 40.449
Provisdes trabalhistas 21.526 9.866 41.363 19.731
Provisdo de fornecedores (2.960) (14.002) 10.101 (23.001)
Qutros 3.625 (1.774) 8.545 (9.568)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variacdes de ativos' 142.962 . 87.432 270.862 173.339
Contas a receber 4.745 10.425 (84.352) (33.719)
Estoques (4.482) (1.584) (1.115) 2.455
Fornecedores/Salarios e encargos 4.365 11.361 (40.393) 3.660
Variagdo em outros ativos 3.332 (12.245) (11.254) (16.054)
VariagBes em outros passivos 35.478 (2.778) (11.205) (6.601)
Total de variacdo em ativos e passivos . (27.518) . 5.179 (148.319) (50.259)
Despesas financeiras pagas (1.014) (897) (1.814) (1.684)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - - -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 114.429 91.714 120.729 121.396

Ld Ld

Aquisigdo de ativo imobilizado e sistemas de informatica (22.710) (20.527) (39.940) (52.518)
Venda de ativo imobilizado - 606 - 1.034

Partes relacionadas - - - -
Empresas adquiridas:

Pagamentos (90) (80) (5.297) (2.159)

Caixa liquido incorporado " - - - -

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (22.802) (20.001) (45.237) (53.643)
Ld Ld

Variagao de empréstimos e debéntures - -

Captagdo de Empréstimos e debéntures - -
Liquidacdo de Empréstimos e debéntures (909) (535) (1.818) (1.069)

Juros pagos de empréstimos e debéntures (26.773) (25.065) (58.217) (50.975)
Juros recebidos sobre aplicagdo financeira 15.921 13.390 30.095 26.082
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio (6.500) (100.000) (6.500) (100.000)
Dividendos Recebidos Papaiz - 81 - 81
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento (18.262) (112.129) (36.440) (125.881)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 73.368 (40.416) 39.052 (58.128)

Caixa e equivalentes de caixa - -

No inicio do exercicio 470.959 522.231 505.274 539.943
No fim do exercicio 544.326 481.815 544.326 481.815
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 73.368 (40.416) 39.052 (58.128)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO i
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE
2015 E 30 DE JUNHO DE 2014 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado
6M 15 6M 14

Receitas 994.798 875.198
Vendas de mercadorias, produtos e servicos ! 1.028.447 ~ 904.724
Provisdo para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa v (35.627) . (40.449)
Outras receitas ’ 1.978 " 10.923
Insumos adquiridos de terceiros (371.116) (360.149)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 4 (280.286) 4 (264.603)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros v (90.631) ’ (95.096)
Perda/Recuperacéo de valores ativos ’ (199) ’ (450)
Valor adicionado bruto 623.682 515.049
Depreciacdo e amortizacao ’ (60.539) ’ (55.972)
Valor adicionado liquido 563.143 459.077
Valor adicionado recebido em transferéncia 36.547 29.704
Equivaléncia patrimonial (32) (38)
Receitas financeiras 36.579 29.742
Valor adicionado total 599.690 488.781
Distribui¢éo do valor adicionado (599.690) (488.781)
Pessoal e encargos § (278.221)" (242.331)
Impostos, taxas e contribuicbes ’ (97.899) ’ (84.479)
Juros, alugueis e outras despesesas operacionais ’ (177.259) ’ (119.563)
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio ’ (6.500) ’ -
Lucros retidos ’ (39.811)" (42.408)
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