\ BrasilBrokers

Prezados Acionistas, Clientes e Investidores,

Atendendo aos dispositivos legais, estatutarios e a requlamentagéo do mercado de valores mobiliarios, a administragéo da Brasil
Brokers Participagdes S.A. vem submeter & apreciacéo de V.Sas. o relatério da administracao e demonstracées financeiras da
Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010.

0 ano de 2010 foi muito positivo para a Companhia, tanto com relagdo ao nosso desempenho operacional e financeiro como
quanto a evolugdo em nosso processo de consolidagéo e padronizagao de processos das empresas que constituem a Brasil
Brokers.

Ao longo de 2010 finalizamos o desenvolvimento do sistema Unico de vendas para imveis de lancamentos em nossas empresas
e também da nova plataforma do website da Companhia. O sistema de vendas encontra-se implantado na maioria de nossas
subsididrias, sendo que o processo final de roll out serd concluido ao longo do primeiro trimestre de 2011. A plataforma de
vendas pela internet também encontra-se em operagéo na quase totalidade de nossas subsididrias, restando apenas algumas
empresas que irdo concluir sua implementacéo no inicio de 2011. Esperamos que a implantacao e utilizacdo dessas novas
ferramentas tragam mais produtividade e eficiéncia para o processo de vendas da Brasil Brokers, com a captura de sinergias em
funcéo da padronizagéo de nossas operagdes.

Nesse ano realizamos o fechamento do 1° Programa de Reconhecimento da Forca de Vendas com base nos resultados de 2009
e demos continuidade na preparacao de nosso modelo de desenvolvimento da forca de vendas, dando continuidade ao programa
ao longo de 2010. Assim, em 2011, estaremos prontos para reconhecer os resultados de nossas equipes em 2010, mantendo as
equipes motivadas e comprometidas com a busca de nossas metas de performance.

Também implantamos em 2010 nossas operagdes do Centro de Servicos Compartilhados Nacional, centralizando na Matriz
todos os processos financeiros (faturamento, contas a pagar, tesouraria, contabilidade e folha de pagamento) e alguns servicos
administrativos até ento prestados nas subsididrias, que trardo ganhos de custos e aumento no nivel de controle.

Em agosto de 2010, exercemos nossa opgéo de compra de 14,5% na Abyara Brokers, aumentando nossa participacéo para
80% da empresa a partir desta data, seguindo com nossa estratégia de consolidacéo de nossa posicao de mercado na regiao
metropolitana de Sao Paulo.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em outubro de 2010, firmamos parceria com o HSBC para oferta de crédito imobilidrio, com direito de exclusividade ao
referido banco para andlise e oferta a nossos clientes no mercado secundario. A parcena foi formalizada em 14 de outubro
de 2010 e terminaré em 31 de dezembro de 2015, podendo ser prorrogada por mais cinco anos. Em virtude desta parceria,
receberemos comissdes sobre o valor financiado na aquisico de imdveis, exclusivamente no mercado secundério. Com essa
parceria, acreditamos que nossa operagdo ganhara em rentabilidade, estimulando a expansao do segmento de iméveis usados,
considerado estratégico na sustentabilidade de nosso negécio no longo prazo. Nossa parceria se tornara totalmente operacional
a partir do primeiro trimestre de 2011.

Ao longo de 2010 investimos mais de R$ 8,0 milhdes na abertura de novas lojas, dando prosseguimento ao nosso plano de
expansdo e consolidacdo do mercado secundario que consideramos fundamental para a Companhia. Além disso, investimos
mais R$ 8,0 milhdes na reformulagéo de lojas existentes, aquisicao de equipamentos de informatica e softwares relacionados a
manutencao do nivel de eficiéncia de nossas operages.

Ainda neste ano, concluimos nosso projeto de estudo de branding e de arquitetura de marcas da Companhia e pretendemos
implementa-lo até o final do 12 semestre de 2011.

No exercicio de 2010 as vendas contratadas da companhia atingiram R$ 16 bilhdes correspondendo & venda de 68.128
unidades, representando um crescimento de 40% nas vendas e de 20% no nimero de unidades quando comparados com o ano
de 2009. O crescimento exclusivamente no mercado primdrio (langamentos) foi de 42% ano contra ano, com um valor de vendas
de R$13,2 bilhdes. Em termos de vendas no mercado primdrio por regido, a companhia apresentou crescimento em todos os
mercados regionais, com destaque para o Rio de Janeiro que apresentou um aumento de vendas de 52% quando comparada
com o ano anterior. O crescimento no mercado de Séo Paulo foi de 37% e nas demais regiées o aumento no volume de vendas
foi de 45% quando comparados a 2009. Esses crescimentos refletem o excelente desempenho do mercado imobiliario em todas
as regioes do pais.

Na andlise das vendas por segmento de renda no mercado primario, apresentamos um equilibrio na participagéo das vendas
de iméveis quando comparado ao ano anterior. Além disso, 84% das unidades vendidas nesse ano foram nos segmentos com
valor até R$ 350 mil, representando um forte posicionamento nos segmentos de médio padréo e econdmico, que apresentam

¥

um grande potencial de crescimento futuro.
Mantivemos nossa estratégia de expansao as operagdes no mercado secundério que apresentou um crescimento de vendas de

24% quando comparado ao ano anterior, atingindo um valor de R$ 2,3 bilhdes neste ano. Destacamos também o crescimento de
63% das vendas no mercado secundério em Sao Paulo, principal foco de nossa estratégia de crescimento.
Como conseqtiéncia do desempenho das vendas em 2010, nossa receita liquida foi de R$ 335,6 milhdes, representando um
crescimento de 35% quando comparada ao ano anterior.
Os resultados financeiros da Companhia também apresentaram melhoras quando comparados a 2009. O LAJIDA ajustado no
periodo foi de R$ 1285 milhGes, correspondendo a um aumento de 44% com relagéo ao resultado de 2009, representando uma
margem LAJIDA ajustada de 38%. O lucro liquido ajustado alcangou o valor de R$ 80 milhdes nesse ano, equivalente a um
crescimento de 49% com relag&o ao ano anterior.
A Companhia encerrou o exercicio com uma posicao de caixa e aplicacdes financeiras no montante de R$ 90,7 milhGes e sem
endividamento junto a instituices financeiras.
De acordo com a instrugdo CVM no 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a Companhia n&o contraiu outros servicos
junto ao auditor independente responsavel pelo exame das demonstragdes financeiras que nao sejam relativos a trabalhos de
auditoria.
Em observancia a disposicao do inciso VI do artigo 25 da Instrugéo CVM n° 480/09, a Diretoria da Companhia declara que reviu,
discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 e com o
parecer emitido pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S sobre as respectivas demonstragoes.
A companhia esté vinculada a arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme Cléusula Compromisséria constante
do seu Estatuto Social.
Aproveitamos para agradecer pela confianca depositada em nossa administracéo a frente da companhia, e continuamos com
nosso foco na geragao de valor para nossos acionistas.

Sérgio Newlands Freire
Diretor-Presidente

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 01 DE JANEIRO DE 2009

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS

(Em milhares de Reais) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais, exceto o lucro por ac4o)
ATIVO P A'SSIV O E PATRIMONIO LIQUIDO Controladora Consolidado
Notas C Ci Notas Controladora Consolidado ) ) _Notas _ 31/12/2010  31/12/2009
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 geceltatde serglgtps ! - - - 37(2223) 2(%?8})
escontos e abatimentos - - - X .
. . Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Passivo Circulante: p p Impo: §t o sj o ci dentes _ _ _ (32.645) (21.809)
Ativo Circulante: _ Empréstimos e financiamentos 1 _ _ _ 39 106 10.581 Receita liquida - - 335.590 249.341
caixa, equivalentes de caixa e Fornecedores - 427 729 1879 6.327 5.166 5349 | Custodos servigos prestados - - (14.818) (13678)
aplicacéo financeira 5 21.566 18.761 37.299 90.746 70.964 53.081 Salarios provisdes e contribuigdes ges?ltadol_bruto " - - 320.772 235.663
. B _ _ sociais - 3.347 1.863 872 9.789 11.337 7.184 ustos e S e receitas of
Contas a receber de dlientes 6 87140 57377 47808 Pioisios e contribuigBes a recolher 12 15 123 244 18279 12085  7.169 Despesas admiistratias - (21535) (14994 (180.018)  (136.059)
Adiantamentos a fornecedores - - - - 171 271 410 Receitas a Apropriar 15 9.000 - - 10.009 636 187 onordrios de diretoria - (1.652) (1.656) (18.680) (17.913)
Dividendos a pagar - 17292 10674 3873 17811 10927 3873 Depreciagdes e amortizagdes - (1.288) (889) (9.490) (8971)
Impostos a recuperar - 5.562 4.365 3.958 11.049 5.807 5.527 Contas a pagar — aquisicéo de Despesas financeiras - (15) (1.579) (1.473) (3.000)
Dividendos a receber 13 10074 43939 - empresas 13 - 5107 18529 - 5107 18529 giﬁf;‘safeg’;ﬁgge(gzz sses) cperacionls - sge 3-?22) 8(222) 5&23)
. Empréstimos e outras valores a pagar A espe P
Despesas Antecipadas - 138 29 3 2.360 1.442 1.373 : Equivaléncia Patrimonial 8 93.780 61.068 - -
com partes relacionadas 13 475 500 4.654 405 563 596 72.794 44,927 (202.045) (160.746)
Outros créditos - 678 964 17 8.425 4.430 2.549 gs?fruto d? resultados 13 ” o5 51 5 g% . é?g lg‘a‘g antes das ' ) ' )
L . utras contas a pagar - ) Y X =Suniaco of P
Total do ativo circulante: 3018 68058 41277 199891 140291 110443 fotal do passivo ciroulante 30708 19641 30562  69.092 51285  59.145 g:g;l::;éa;m imposto de renda 1 2794 a0z 1( ; gggg) (Z‘:g; ;)
Ativo néo Circulante: Pgrsns;;‘rlgs;?;% Cireulante: " B B B B 1 135 | Provisio pare contrbuigéo socil 14 - - (11.299) (7.961)
Realizavel a longo prazo Provisio para contingéncias 16 - - - 2961 2419 2556 Lucro I[qu!do do.exe'rclclo o 72.794 44.927 76.603 45.321
L OY VES . g . Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 72.794 44.927 72.794 44.927
Contas a receber de clientes 6 - - - 1.457 2971 1895  Impostos e contribuigdes diferidas 12 - - - 12330 9.350 7225 1| yiero liquido aos sécios ndo - - 3.809 394
dResuItado_ de ﬁ)articipagéo . boos ICrrl\);?]?:;o: S:grqcailid:qsuiswgéo s 12 . - - = 148 346 }‘ucro I|qu|d3 pxr a(:ac;— em Reais %1733;1 (1),62;7% ; 0,43571 0,27211
lesproporciona - - - - . - e Agdes (em ) .
empresas 13 - - 5.425 - - 5.425
Terrenos disponiveis para venda 7 - - - 2217 3.729 65.418 Provisao para perdas em 8 DEMONTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
. investimentos 17.937 7.512 3.022 = - - PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais
Partes relacionadas 13 10672 6537 5587 603 254 408 O contes a pager 8 7 2 2 602 213 07 ( )
Adiantamento para futuro aumento Transagdes com acionistas nao Controladora Consolidado
; controladores 3 - 22.731 25.604 B 22.731 25.604
de capital 3 11.219 1.761 5.668 - - = Total do passivo nao circulante 17.937 30243 34051 15413 34904 42219 y e — 1122010 31/12/2009  31/12/2010 31/12/2009
Outos rédtos - 2% 210 o 0 OG-k 17 344359 344350 333859 344350  344.350 333859 Lo i de vt
23.187 8514 11311 6.762 9.604 67.956 apital social ' - - - - - - Lucro liquido do exercicio 72.794 44.927 72.79% 44.927
Reserva de capital 42.992 25.542 25.542 42.992 25.542 25.542 Aiustes para reconciliacio entre lucro liquido
Investimentos em controladas 8 147.970 66.284 112735 - - - Reserva legal 6.701 3.061 815 6.701 3.061 815 ! : P o ¢ - d )
- Reserva de lucros - 84.826 43.631 11.620 84.826 43.631 11.620 e 0 caixa liquido gerado de atividades operaconais:
Imobilizado 9 2617 3.049 2927 40.309 31.059 BT Adesemitesouraria - (2644)  (2088)  (1.858)  (2644)  (2088)  (1.858) | Depreciagdes 590 475 8.347 6.567
Ilntangivel: Pﬁ{l:is;]eéc'l‘tieoal\ﬁllllaig‘a)od%astrlmonlal 3 (25.604) (25.604) (25.604) (25.604) (25.604) (25.604) Amoriizagdes 697 m 1143 2.404
Agio na aquisicdo de investimentos 8 284.824 290.065 239.248 284.824 290.065 239.248 controladores: L B 450.630 388.901 344.374 450.630 388.901 344.374 Equivaléncia patrimonial (103.555) (65.558) = -
Outros 10 2,659 2815 1489 4.344 4073 2491 cgg;m’:grae"s dos acionistas ndo _ _ _ 005 ) 111 | Provisio para perdas em investimentos 9.775 4490 - -
438070 362213  356.399 329477 325197  267.450  Total do patriménio liquido 450630  388.901 344374 451625  388.903  344.374 | Provisdo para perdas com créditos duvidosos - - 10772 7.082
L ) Total do passivo e patriménio Provis&o para contingéncia - - 158] 137
Total do ativo néo circulante: 461257 370727 367710 336289 334801 36406 ol 90275 HBTH MBI SHAN 4502 M5B | oo Vzlor e me?cado s eceber B (1 94) 2297;
Total do ativo 499.275 438.785 408.987 536.130 475.092 445.849 J
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 Ajuste a valor de mercado confas a pagar - 1.129 - 1128
(Em milhares de Reais) Lucro (prejuizo) liquido ajustado (19.699) (14.123) 93.092 61.675
R R Reserva de capital Reserva de lucros Variagbes em ativos e passivos
Acdes em Reseva de retencdo Lucros ou prejuizos l:j\;:;}aesitf Tml?llﬂzt;ig]:sn o Acionistas ndo  Total patriménio Contas a receber de dlentes - (40357) (16.659)
il _Reservadedgio _tesourari O umLlados e i fquido consoli Impostos a recuperar (1.197) (407) (5.242) (280)
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 333.859 25.542 (1.858) 815 11.620 - - 369.978 - 369.978 Valores a receber partes relacionadas (4.135) (950) (349) 154
Ajuste de adogao as novas préticas - - - - - - (25.604) (25.604) M (25.493) 0 . ireul 23 5 4.83 1.403
Saldos em 01/01/2009 333.859 25,542 (1.858) 815 11,620 - (25.604) 344.374 1 344.485 tros ativos circulantes 7 (565) (4.835) (1.403)
Aumento de capital com emisséo de Agdes 10.500 - - - - - - 10.500 - 10500 | Adiantamentos para futuro aumento de capital (9.458) (1. 301) - -
E:gg”é‘;’aef;;g%es - - (232) - - w927 - 44%29) -~ 45%3[1)) Outros ativos realizaveis a longo prazo (420) 165 (3.331)
Destinagéo do lucro: - - Fornecedores (300) il .150) 1.084 (184)
Constituigéo da reserva legal - - - 2246 - (2.246) - - - Ari
Disirbuigao de dividendos - - B ° N o) B - (503) (503) Salarios e encar90§ aﬁpagar 1.484 1.002 (1.548) 4.153
Dividendos propostos - . . - (10.670) - (10.670) (10.670) | Impostos e contribuides a recolher 22 (121) 9.194 7.021
[ |50n5ﬁmi§§°dder>resewﬁ inv:Sﬁznaggm 344350 25542 (2.088) 3061 2%2;1 o (25.604) 388.901 2 388.903 Impostos e contrbuighes parceladas - _ 148) 198)
aldos em ie Dezembro de X X . . . - X . A N .
Retorno de agdes para tesouraria - (1.884) - - - - (1.884) - (1.884) | Adiantamentos de clientes 9.000 - 9.373 449
Ganho na lienacdes de ades em tesouraria - 17.450 1.328 - - - - 18.778 - 18778 | Valores a pagar partes relacionadas (4.165) (131) 221
I[.’Lécsrl?ngg ;:gg?ﬁcm‘ - - - - - 72.79% - 2794 3.809 76803 | ysufruto de resultados - - (208) (885)
Constituigio da reserva legal - - - 3.640 - (3.640) - - - - Outros passivos circulantes (633) 134 1.261 586
B!Vidﬁﬂsiqs %0%99135 ' - - - - - ggggg; - gzg;g} 2519) E};igg; Outros exigivels a longo prazo - - 579 (684)
Istribuicao de diviaendos - - - - - . - A & X
Constituicao de reserva investimentos - - - - 41.195 (41.195) - - - - (5.400) (7.523) (31.160) (11.040)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 344.359 42.992 (2.644) 6.701 84.826 - (25.604) 450.630 995 451.625 Caixa liquido gerado nas atividades (25.099) (21.646) 61.932 50.635
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabesis. Das atividades de investimento
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS | método, a participagdo da Companhia no aumento ou na diminuigéo do patrimanio liquido das controladas, apds a aquisigao, | Recompra de agdes - (230) - (230)
findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009. (Valores Expressos em Milhares de reais, exceto quando indi em decorréncia da apuragéo de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de ca- | Terrenos disponiveis para a venda - - 1.012 (3.269)
1. Informagdes sobre o Grupo pital ou de gjustes de exer_cicios anteriores, excegs’_;o feita para as alteracdes imro_duzwdas pelas Le@s_ni’s 11,(_538/97 € 11.941/09, Investimentos (1.645) (1.645) _
A Brasil Brokers Participagdes S.A. (‘Brasil Brokers ou Companhia”) tem como objetivo a participagio em empresas que atuem | € reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os movimentos cumulativos apds as aquisicoes sao ajustados contra Recebi de dividend 56,575 21803
no mercado de intermediagéo e consultoria imobilaria. o custo do investimento. Quando a participagdo da Companhia nas perdas das controladas for igual ou ultrapassar o valor do | Recebimento de dividendos - : - -
Em 30 de setembro de 2010, a Companhia, por meio de suas controladas, esté presente nos Estados do Rio de Janeiro, Sao | investimento, a Companhia reconhece perdas adicionais registrando a provisao para ‘passivo a descoberto”. ] Ativo imobilizado (158) (597) (16.864) (11.915)
Paulo, Rio Grande do Sul, Espirito Santo, Minas Gerais, Bahia, Goids, Amazonas, Pard, Pernambuco, Rio Grande do Norte e | O custo de aquisicao de uma sociedade controlada é mensurado pelo valor dos ativos cedidos ou passivos assumidos na data | Ativo intangivel (542) (1.740) (1.337) (3.986)
Distrito Federal, além de atuar em outros Estados por meio de sua controlada Primaz Empreendimentos Imobilidrios SA. Os | da ??U'Z'Gao- O montante do custo de aquisicao que ultrapassa o valor contabil dos ativos liquidos da controlada adquirida & | . intangivel (Ctas pagar Aquis. Empresas) (1.161) (671) (709) 11.187
servicos de intermediagdo imobiliaria abrangem a venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de | registrado como agio.
casas, shopping centers, conjuntos comerciais, flats e hotdis. 2.6 Imobilizado o - ) ) ) ) i Caixa liquido utilizado nas atividades de |nvest|mento 53.069 16.940 (17.898) (8.213)
Todos os valores apresentados nestas demonstrages financeiras estao expressos em milhares de reais, exceto quando indi- | Registrado ao custo de aquisigao. A depreciacao dos bens € calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota | Das atividades de fi com
E)ado dte outro m,oqo'f. ; oo oo 2010, . o ) ons racses - ;x;)hlt;a;tan% R’-e?, que levam em considerag@o a vida dtil econémica dos bens. Empréstimos e financiamentos _ _ 80) (10.59)
urante 0 exerciclo finao em e dezemoro de , @ Lompannia efetuou transagao envolvendo combinagoes de negocios e .
conforme divulgado na Nota 2.4. g ¢ ¢ 9 Ativos intangiveis adquiridos separadamente sio mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigo e, posteriormen- | Contas a Pagar Aquis. Empresas (3.824) (9.963) (3.824) (9.963)
A emissao destas demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragéo em 18 de margo | te, deduzidos da amortizagao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. | Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
de 2011, Os 4gios ge_r_ados nas aquisicoes de investimentos oporr|d§s até 31 de dezembro de 20_08, que tém como fundamen}o econdmi- | com terceiros (3.824) (9.963) (3.904) (20.561)
2. Politicas Contabeis co a rentabilidade futura, foram amortizados pelo método linear até aquela data. A partir de 1° de janeiro de 2009 néo sao mais Das atividades de fi com
As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo com as politicas con- | amortizados sendo submetidos ao teste anual de avaliagao do valor recuperavel (Nota 10). - | Dos acionistas minoritai 993 109
tabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas e pronunciamentos emitidos pela Comissao de Valores Mobiliarios | Os ativos intangiveis com vida (itil definida séo amortizados de acordo com sua vida (il economica estimada e, quando séo | D0S acionistas minoriarios - N (109)
(CVM) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de con- | identificadas indicagoes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliagéo do valor recuperavel. Os ativos | Distribuigdo de lucros e antecipagéo de dividendos (21.341) (3.869) (21.341) (3.869)
tabilidade emitidas pelo IASB. Essas politicas vem sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados. | intangiveis com vida til indefinida néo sao amortizados, porém séo submetidos a teste anual de reducdo do valor recuperavel. | caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
2.1. Declaragéio de conformidade 2. Provisdes com acionistas (21341) (3869)  (20.348) (3.978)
As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia compreendem as demonstragdes financeiras da Brasil Brokers e de | Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou no formalizada) em consequéncia - )
suas controladas, conforme indicadas na Nota 4, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, de um evento passado, é provavel que beneficios economicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimati ( ) das disp 2805 (18.538) 19.782 17.883
As demonstrages financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade | confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que QV3|°T de uma provisao seja reembolsado, no |  Caixa e equivalentes no inicio do periodo 18.761 37.299 70.964 53.081
(“International Financial Reporting Accounting — IFRS”) emitidas pelo’International Accounting Standards Board - IASB” e as | todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas | (aixa e equivalentes no final do periodo 21.566 18.761 90.746 70.964

interpretacdes do Comité de Interpretagdes das Normas Internacionais de Contabilidade (“International Financial Reporting
Interpretations Committee - IFRIC”) e também de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, identificados como
Consolidado.

As demonstragdes financeiras individuais da Conotroladora foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as poli-
ticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobilirios (CVM), os pronunciamentos,
orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas, controladas em conjunto e
coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao brasileira vigente. Dessa forma, essas demons-
tracoes financeiras individuais ndo sao consideradas como estando em conformidade com as IFR's, que exigem a avaliacdo
desses investimentos nas demonstracées separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

As principais diferencas entre as préticas contébeis adotadas anteriormente no Brasil e o CPC’s/IFRS, incluindo as reconcilia-
¢des do patrimdnio liquido e do resultado do exercicio, estdo descritos na Nota 3.

2.2. Base de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagao utilizadas nas estima-
tivas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragéo para determinag@o do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a seleg@o de vidas Uteis do
ativo imobilizado, recuperabilidade nas operacdes das investidas, avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método
de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacao da provisao para crédito de liquidagao duvidosa, assim
como da andlise dos demais riscos para determinacéo de outras provises, inclusive para contingéncias.

Aliquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demons-
tracoes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

2.3. Ativos Financeiros

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, inves-
timentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como instrumentos
de hedge eficazes, conforme a situagéo. O Grupo determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros s&o reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos nao designados a valor justo por
meio do resultado, dos custos de transacéo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

Os ativos financeiros do Grupo incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e
outras contas a receber de clientes.

A mensuragéo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificac@o, que pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalente de caixa, conforme a descricdo do CPC 03, uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor, sendo que estéo representadas por aplicacdes financeiras em fundos DI, Certificados de Depdsito
Bancario, e operagdes compromissadas (operagdes com compromisso de recompra), e séo resgatéveis em prazo inferior a 90
dias da data das respectivas operagoes.

b) Aplicacdes financeiras

As aplicages financeiras devem ser classificadas nas seguintes categorias: titulos mantidos até o vencimento, titulos disponi-
veis para venda e titulos para negociacao ao valor justo reconhecido com contrapartida no resultado (titulos para negociagéo).
A classificagao depende do propésito para o qual o investimento foi adquirido. Quando o propésito da aquisi¢ao do investimento
¢ a aplicacao de recursos para obter ganhos de curto prazo, estes sdo classificados como titulos para negociacao; quando a
intencao € efetuar aplicacao de recursos para manter as aplicacdes até o vencimento, estes sao classificados como titulos
mantidos até o vencimento, desde que a Administragdo tenha a intengdo e possua condi¢des financeiras de manter a aplicagéo
financeira até seu vencimento. Quando a inteng&o, no momento de efetuar a aplicacdo, ndo é nenhuma das anteriores, tais
aplicacdes sdo classificadas como titulos disponiveis para venda.

Quando aplicavel, os custos incrementais diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo financeiro sao adicionados ao mon-
tante originalmente reconhecido, exceto pelos titulos para negociagéo, os quais sao registrados pelo valor justo com contra-
partida no resultado.

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo mantidas até o vencimento e séo mensuradas pelo custo amortizado acrescido
por juros, corre¢do monetaria, variagao cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicével, incorridos até a data das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas. A abertura dessas aplicacdes por tipo de classificagéo esté apresentada na Nota 5.
Empréstimos e recebiveis

c) Contas a receber de clientes

Sao apresentadas pelo valor nominal dos titulos e sujeitas ao ajuste a valor presente (AVP), quando relevante. E constituida
provisao para créditos com liquidagao duvidosa, cujo calculo é baseado em estimativas suficiente para cobrir possiveis perdas
na realizagdo das contas a receber, considerando o histérico de recebimento a situacdo de cada cliente e as respectivas
garantias oferecidas.

2.4. Combinagéo de negécios - a partir de 12 de janeiro de 2009

De acordo com o CPC 15 - Combinagéo de negécios, estas operagdes sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O
custo de uma aquisicao é mensurado pela soma da prestagao transferida, avaliada com base no valor justo na data da aqui-
sicéo, e o valor de qualquer participagéo de nao controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio, a adquirente
deve mensurar a participagéo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando
incorridos.

Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiri-
dos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestago for menor do que o valor justo dos
ativos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, 0 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.
Para fins de teste do valor recuperavel, o &gio adquirido em uma combinacao de negécios &, a partir da data de aquisicao,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, inde-
pendentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

2.5. Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas s&o registrados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse

apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao ¢ apresentada na demonstragéo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
a) Imposto de renda e contribuicéo social - corrente

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

Sao calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicao Social Sobre
0 Lucro Liquido (CSLL).
A controladora e algumas empresas do grupo que optaram pelo regime de lucro real que considera a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social, para fins de determinacéo de exigibilidade. Portanto, as adices ao lucro contabil de
despesas tempordrias nao dedutiveis ou exclusées de receitas temporarias nao tributéveis, consideradas para apuragéo do lucro
tributével corrente, gerando créditos ou débitos tributérios diferidos conforme Nota 14.
Conforme facultado pela legislagao tributéria, certas subsididrias que tiveram receita bruta anual do exercicio imediatamente
anterior inferior a R$ 48.000 optaram pelo regime de lucro presumido. A provisdo para imposto de renda € constituida trimestral-
mente, a aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$ 60 do lucro presumido por trimestre),
aplicada sobre a base de 32% das receitas de prestacao de servigos.
A CSLL é calculada & aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestacdo de servicos. As receitas financeiras e
demais receitas séo tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL.
b) Impostos diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social sdo diferidos em decorréncia das diferencas temporarias apuradas entre o regime
de caixa adotado fiscalmente e o regime de competéncia contabil e sdo registrados no nao circulante, conforme projecéo de
sua realizago.
As antecipagdes e os valores passiveis de compensagao sdo demonstrados no ativo circulante, de acordo com a previsdo de
sua realizagao.
2.9. Participagéo nos lucros de emp e
A Companhia e suas controladas possuem planos de beneflmos a 1un<:|onar|os na forma de partlmpagao nos lucros e planos
de bonus e, quando aplicavel, encontra-se reconhecido em resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. A provisdo
e pagamento de bonus é baseado em meta de resultados anuais, devidamente aprovados pelo Conselho de Administragéo
da Companhia.
Adicionalmente, os Estatutos Sociais da Companhia e suas controladas estabelecem a distribuicao de lucros para adminis-
tradores.
2.10. Apuracao do resultado
O resultado das operacdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia. A
receita com prestacdo de servicos € reconhecida quando seu valor puder ser mensurado de forma confiével sendo reconhecida
no mesmo periodo que o servico f0| efetivamente prestado
2.11. Outros ativos e passi € nao ci
Um ativo é reconhemdo no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagbes monetérias ou cambiais incorridos. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizag&o ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proxi-
mos doze meses. Caso contrério, s40 demonstrados como n&o circulantes.
2.12. Lucro por agéo
O lucro por acdo é calculado conswderando -se 0 nimero de acdes em circulagao na data de encerramento do exercicio.

2.13. abeis significativas
Na preparagéo das demonstragoes comabe|s s&o adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de
certos ativos, passivos e outras operagdes como: provisdes para contingéncias, proviséo para créditos de liquidagao duvidosa,
imposto de renda sobre receitas corrente e diferido, classificacéo de curto e longo prazo, entre outros. Os resultados a serem
apurados, quando da concretizagao dos fatos que resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderao ser diferentes
dos valores reconhecidos nas presentes demonstragoes. A administragéo monitora e revisa periodicamente e tempestivamente
estas estimativas e suas premissas.

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
RECEITAS
Vendas de servigos - B 368.235 271.150
Outras Receitas 442 - 1.282 668
Provisdo p/ devedores duvidosos - - (5.948) (6.487)
442 - 363.569 265.331
INSUMOS ADQUIRIDOS
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (11.253) (8.011) (96.774) (73.439)
Perda / Recuperacdo de valores ativos - - (4.824) (595)
(11.253) (8.011) (101.598) (74.034)
VALOR ADICIONADO BRUTO (10.811) (8.011) 261.971 191.297
Depreciagoes e amortizagoes (1.287) (889) (9.490) (8.971)
(1.287) (889) (9.490) (8.971)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
EMPRESA (12.098) (8.900) 252.481 182.326
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 93.780 61.068 - -
Receitas financeiras 3.002 3.000 8.080 5.736
96.872 64.068 8.080 5.736
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 84.774 55.168 260.561 188.062
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos (9.567) (6.420) (74.489) (61.664)
Salarios e encargos (6.794) (4.023) (56.776) (48.975)
Honoréarios da diretoria (1.652) (1.656) (6.523) (4.803)
FGTS (239) (200) (2.799) (2.341)
Beneficios (882) (541) (8.391) (5.545)
Imy taxas e contribuico (1.630) (1.160) (91.307) (64.181)
Federais (1.594) (1.091) (74.602) (51.210)
Municipais (35) (68) (16.429) (12.677)
Outros (1) (1) (276) (294)
Remuneracao de capitais de terceiros (783) (2.661) (18.162) (16.896)
Juros - (1.129) (1.006) (2.522)
Alugugis (723) (1.487) (16.673) (14.316)
Qutras (60) (45) (483) (58)
Remuneracéo de capitais proprios (72.794) (44.927) (76.603) (45.321)
Participagao dos néo-controladores nos lucros retidos - - (3.809) (394)
Dividendos propostos (17.289) (10.670) (17.289) (10.670)
Lucros retidos / prejuizo do exercicio (55.505) (34.257) (55.505) (34.257)
Total (84.774) (55.168) (260.561) (188.062)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

b) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui
a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jusrisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos.

As provisGes sao revisadas anualmente e ajustadas para levar em conta alterag@o nas circunstancias, tais como prazo de
prescricéo aplicavel, concluses de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

c) Avaliagéo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPC 01 - Redugao ao valor recuperavel de ativos, a Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos da Companhia com o objetivo de identificar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de valor recuperavel de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam identi-
ficadas, realiza-se um calculo do valor recuperavel do ativo e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel constitui-se
proviso para deterioracao, ajustando o valor contabil liquido do ativo ao seu valor recuperével, quando aplicavel.

As premissas utilizadas para determinacao dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagao ou na indicacao de que o ativo
registrado a valor contabil excede o seu valor recuperdvel. Essas indicacdes levam em consideragdo a obsolescéncia do ativo,
a redugdo significativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragéo no ambiente macro econémico em que a Companhia
atua, e flutuacéo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de caixa.

O principal ativo da Companhia que tem seu valor de recuperagao anualmente testado no final de cada exercicio social é o
intangivel com vida util indefinida.

d) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagéo, levando em conside-
ragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e
as taxas praticadas no mercado para transagdes semelhantes. Esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.
3. Adogéo inicial dos CPCs
Em todos os periodos anteriores, incluindo o ano fiscal findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia preparou suas
demonstragdes financeiras de acordo com as politicas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). As presentes demonstracdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as primeiras preparadas de acordo com o Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis (CPC).
Desta forma, a Companhia preparou suas demonstragdes financeiras cumprindo as normas previstas nos CPCs para os perio-
dos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2010, como descrito em suas politicas contébeis. Para as presentes demonstragoes
financeiras, o saldo de abertura considerado foi o de 1°. de janeiro de 2009, data da transicéo para os CPCs. Esta nota explica
os principais ajustes efetuados pela Companhia para republicar o balango patrimonial de abertura no BRGAAP em 1° de janeiro
de 2009 e também para o balanco patrimonial publicado preparado de acordo com 0 BRGAAP para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2009.
3.1. Isengdes adotadas
Na preparagéo das demonstragdes financeiras da data de transicéo de acordo com o CPC 43 - Adogao Inicial dos CPC’s 15
a 40, ha excegoes obrigatorias e certas isencdes opcionais de aplicagao retrospecnva dos novos pronunciamentos contébeis.
da Ihida pela Com
A Companhia adotou aisencao re\atlva a classmcagao de instrumentos financeiros: a Companhia optou por classificar e avaliar
seus instrumentos financeiros de acordo com o CPC 38 na data de transicao dos novos CPC’s. Nao foram realizadas andlises
retroativas & data original de contratagdo dos instrumentos financeiros vigentes na data de transicéo. Todos os instrumentos
financeiros contratados apés a data de transicéo foram analisados e classificados na data de contratagao das operagdes.
A Companhia adotou como isencéo a avaliagéo de ativos e passivos a valor justo de empresas adquiridas em operacdes de
combinagdes de negécios antes de 1° de janeiro de 2009. continua—j¢




Reconciliagéo do Balango de acordo com os novos pronunciamentos contabeis

Para fins de melhor apresentacéo das demonstracdes financeiras, a Companhia efetuou algumas reclassificacées e ajustes nos
saldos publicados referentes aos balancos de 01/01/2009 e 31/12/2009 e resultado de 2009, sem, contudo afetar a qualidade
das informagdes apresentadas.

BRRO » DAD DA 0 A = 08.6

IFRIC 19 Extingéo de Passivos Financeiros com instrumentos de patriménio 12 de julho de 2010
Pagamentos antecipados quando ha obrigagdo de se manter um

Emenda a IFRIC 14 nivel minimo de financiamento 12 de janeiro de 2011

Néo existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda néo adotadas que possam, na opinido da Administragao, ter

A aquisicao da controlada Frema foi finalizada em 2010 com o pagamemo de R$ 16.337 através da transferéncia de 1.845.980
acbes da Companhia existentes em tesouraria.
Aquisicdo de 30% do capital social da Triumphe Consultoria Imobiliria S.A. (“Triumphe”)

Controladora TT22008 Hn%acto signiﬂcativorgo resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. Em agosto de 2008, foi adquirido 70% do capital social da Triumphe por valor a ser determinado em fungéo da perspectiva
i . Bases de consolidagao ) , - . | de rentabilidade futura e da geracao de lucros decorrentes das operagdes da empresa, conforme critérios definidos entre a
é-irrlc\:llﬁame 31/15'/12299 Aj ustef 1/1/12333 31/12/:8?2 Aj US‘ef Aj Ue_ilsdg As ?oTtroIadastsao integralmente ?gnzollda?g:ls ad ptartlr da data de ?q?lsga.o, sdendo .e1s.ta :atda na qutal a_CorfT}panhl@ obgem Companhia e os sécios-fundadores. Dessa forma, a Companhia efetuou um adiantamento no valor de R$ 6.300, sendo R$
Totaldo ativo circulante azm -t esoss = BBOSB | Conroadas si0 usuaiments elaboracas para o mesmo perodo de duigagao que o da conrolacors, ulzando policas con. | 200 € moeda orterte ¢ RS 2:100 em agdes da Compantia (3BRKS)
Nio circulante tébeis consistentes. ) . . ] ‘ o Em fl;nlgao dé(l: Trlumpn_e nao lterdatlgguéoz ?Z cmefnos dehmq(:s entre etls tpadrtes. qs_sE)mgs-funde:d%resz éggram obrigados a
Realizavel a longo prazo 11311 _ 1311 8514 B g514 | Asreceitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes ente coligadas, sao eliminados por completo. Eenl gsiar a _‘)msanz '51‘ 0 valor de e ’50” ‘?’me previs °d"°_|_°°” rato de aqms@zx} e agosto de 2008. fundadores d
Investimentos 112.735 112735 66.284 - 66.284 | Umamudancana participagdo sobre uma controlada que no resuita em perda de controle ¢ contabilizada como uma transagéo | =M < de levereiro de 2010, a Companhia celebrou Instrumento de Transagéo e Outras Avengas com 0s socios-fundacores da
Imobilizado 2927 - 2927 3,049 - 3,049 entre acionistas, no patrimanio liquido. ) ) o Triumphe onde 0s socws-f}mdadores reallzafam a transierencwil das agdes ordindrias de sua proprledade (30 /a) da Trlumphe
Intangivel : : . . IO rg(jsultago d1o. ;x%rmmo e cada 'c?rrqponéante d?s ‘ogtros re§ultac:9§ ab[ang(;jentesJ recoqheicgjos dlrgtag\entq no 1p.abtrl’ré10rll(? para a Companhia e realizaram a devolucdo de 173.266 acdes da BBRK3 para a tesouraria da Companhia, quitando a
fr A A et _ iquido, sao atribuidos aos proprietdrios da controladora e a participagéo dos nao controladores. Perdas séo atribuidas & | totalidade dos débitos em carater irretratavel e irrevogavel.
gﬂltoronsa aquISIQai) de-mvestlmentos 23&1):%18 - 23&13:‘2138 292.! gsg (2.87?) 292:2?2 pszrstgﬁ):%%?‘ sd;igggé%ogzgoﬁdgéighg;?srgg glqéj;aoresultem em um saldo negativo. A P?r!ir~dessa d?'a' a Companhia passou a deter 100% ‘30 capital so?ial da Triumphe.
;olal do ativo o circulante 367.710 - 367710 373600 (2873) 370727 Comparando com os requerimentos mencionados acima, os quais sao aplicados de forma prospectiva, as seguintes diferengas &MM—M‘%M[MI ) . )
otal do ativo 408.987 - 408.987  441.658 (2.873)  438.785 eram aplicaveis e foram ajustadas para fins de comparabilidade: Em marco de 2008, foi adquirido 80% do capital social da Rede Morar por valor a ser determinado em fungao da perspectiva
Controladora + As paricipacdes de nao controladores representavam a parcela do lucro ou prejuizo e patriménio liquido que ndo era detida de rentabilidade futura e da geragdo de lucros decorrentes das operages da empresa, conforme critérios definidos entre a
7272005 lpeIadCom[i)ar;hla e erta.m ap‘relsentadlf;lg sdeparadamentg ng derr:qnqtragla'o qgns&)lldad? dlo dresult&:\do eno gru;z) de p;ggrlmqnlo S;mrﬁg::;aci:;z;zcéoaéugggg%e;g::sz f(())gr?l?)'a ?; ﬁgTBDgamg)ﬂewou um adiantamento no valor de R$ 1.500, sendo RS 900
. . : iquido no balanco patrimonial consolidado, em separado do patriménio liquido da controladora. As aquisicoes de participagdes .
E‘l\riﬁé\r’\% % —A& % % _A|ust_ef —Al% de Téodq;)ntrolador?s eramI contabilizadasI com bta}iel go me'ttqqlo da extgnsa% contabil da Ig‘,or'r;jpanhia controladora, por meio da | Em fungéo da Rede Morar néo ter atingido os critérios definidos entre as partes. os socios-fundadores ficaram obrigados a
iqacées tributari ' _ ’ ’ _ ’ qual a diterenca entre o valor pago e o valor contabil a participacao adquirida era reconnecida como agio. reembolsar um valor & Companhia conforme previsto no contrato de aquisi¢éo de agosto de 2008.
?&2?%??,2;1?£ac"ﬁ2u|ame 30_2@3 30_533 19_152? - 19_152? * Prejuizos incorridos pelo Grupo eram atribuidos a participagao de néo controladores até o saldo ser reduzido a zero. Qualquer | Em 28 de abril de 2010, a Companhia celebrou Instrumento de Transagéo, Compra e Outras Avengas com cinco scios-
ex$essro dre p;]e]mzo e:a. aitznbuldo a controladora, a menos que a participagdo de ndo controladores tivesse obrigagdo legal | 1 ndadores da Rede Morar onde os sécios-fundadores realizaram a transferdncia das acdes ordinarias de sua propriedade
Néo circulante E?(?a?xg?ezsliv;lsesrftepseéi c%ixa e aplicagdes financeiras (10%) da Rede Morar para a Companhia e realizaram a devolugdo de 20.001 agbes da BBRK3 para a tesouraria da Companhia,
(E));lrg];ggladealog?o prazo 8447 25,604 2?331 7512 2731 2;%? Referem-se substancialmente a saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata relativas a certiicados de | guitando a totalidade dos débitos em carater vretratauvel e irrevogavel.
Total do gagsivo niio circulante 8447 25604 34051 7512 2273 30043 | epdsitosbancarios e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam entre 100% e 102% do CDI: 2 partir dessa ?ﬁ'ay a Companhia passou a deter 90% do capital social da Rede Morar.
’ ' ' ’ ' ’ Controladora Consolidado | A9UISICOES - arbilragem ) '
Patriménio liquido Descrigéo 31/12/2010 _31/12/2009 _01/01/2009 _31/12/2010 _31/12/2009 01/01/2009 | A Companhia encontra-se em fase de arbitragem sobre alguns dos valores pagos como adiantamento de preco em duas
Capital social 333.859 _ 333859  344.359 - 344359 | Caixa - 2 ~ 3 ~ 2 52 60 140 aquisicdes realizadas, em funcao dos resultados efetivamente apurados. De acordo com as cléusulas contratuais, a Companhia
Reserva de capital 25.542 - 25542 25542 - 25542 | Bancos conta movimento 50 14 20 6.454 6.767 5.806 possui a diferenca entre o valor de aquisi¢ao final e o valor desembolsado como um direito a receber. A administragéo da
Reserva legal 815 - 815 3.061 - 3.061 Subtotal 52 17 22 6.506 6.827 5.946 Companhia, baseada na posicéo de seus assessores juridicos, néo espera desembolsos adicionais.
éjuste dedavlaliagéo patrimonial ¥ 625 (25.604) (??ggg) 3 63; (25.604) (igggq&) Controladora Consolidado 9. Imobilizado
eserva de lucros ! - E - - - . De acordo com o CPC 27 - Imobilizado, a Companhia optou por n&o avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo atribuido,
#goels em_tegoqralrja ) (1.858) 26,600 11-853) 41(%083) 25604 (2-08?) Zefizralgggs financeiras — 2010 __2009 __2008 __2010 __2009 __2008 | . iderando que: 0 método de custo, deduzido de provisio para perdas, & o melhor método para avaliar seu ativo imobilizado;
otal patrimonio liquido 369.978  (25604)  344.37 505 (25604)  388.90 Cgrtiﬂcidos de depésito bancrio (CDE) 21514 18744 14157 84240 64137 22776 | © @alivoimobiizado é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais e possui controles
Total do passivo 408.987 ~ 408.987 441658 (2.873)  438.785 Fundos DI _ _ 3783 _ _ 5.000 eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificagéo de perdas e mudancas de estimativa de vida til
Consolidado Letras do Tesouro Nacional - - 19337 - - 19337 | dosbens. ) N
31202009 | Subtotal 21514 18744  37.277  84.240  64.137  47.135 | Abaixo demonstramos a movimentagao do imobilizado:
é‘_rIV(? ) 311 124200223 Ajustes ()1/011I200‘(1)‘?3 311 ?{120003 Aj ustes Aj usl?)do91 Total 21.566 18.761 37.299 90.746 70.964 53.081 | *Controladora
ireuante y - 2 Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o valor contabilizado referente aos fundos de investimentos esta valorizado ao valor justo. 31/12/2009 Adicées Baixas 31/12/2010
Total do ativo circulante 110443 - 1048 140.291 - 140.291 De acordo com a Instrugao CVM n®. 408/04, as aplicagdes financeiras em Fundos de Investimentos nos quais a Companhié tem | Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.226 10 - 1.236
No circulante participagdo exclusiva foram consolidadas. ) . . . B Equipamentos, moveis e utensilios 906 7 - 913
Realizavel a longo prazo 67.956 _ 67.956 9.604 _ 9.604 | Os fundos de investimento de renda fixa da Companhia e suas investidas sao conservadores e, portanto, ndo apresentam | nstalagdes 39 - - 39
Investimentos _ - - _ _ _ | variages significativas em relagao ao CDI. , B , ) ‘ Equipamentos de informética 1.281 141 - 1.422
Imobilizado 25.711 _ 25.711 31.059 31.059 | As aplicagbes em CDB, debéntures e compromissadas sdo contratadas com rendimentos pré-estabelecidos e, em sua | Opras de arte 300 _ _ 300
Intangivel maioria, maiores que o CDI e demonstradas pelo valor aplicado, acrescido das remuneragbes contratadas e reconhecidas | 7o/ 3.752 158 _ 3.910
égio na aquisiio de investimentos 239.248 - 239248 292938  (2873)  290.065 g"’é’:;%"s"g':gifgg;‘e a data do balango, sendo ajustados aos respectivos valores de mercado, quando aplicavel. 01/01/2009 Adlgoes Baixas ___31/12/2009
utros 2.491 - 2.491 4.073 - 4073 | o - " e . Benfeitorias em imdveis de terceiros - 1.226
o Ao o Representado pelos valores nominais dos titulos e cheques a receber, sujeitos ao ajuste a valor presente (AVP), quando . T i
Total do ativo néo circulante 335406 - 38406 3o7era (2873) 334801 relgvante. As cgntroladas monitoram a provisao para crégitos de liquidagdo lduvidosa dJe acordo compa anélise( dos)risqcos de fq’;’"/’a"lem"s' maveis e utensilios 83; 7/21 - 9gg
Total do ativo 445.849 ~ 445849  477.965 (2873) 475002 realizagao desses créditos no transcorrer do periodo: ggu‘?p‘z%’s;ros de informatica 3 566 - 1281
Consolidado Consolidado | o, 2 de arte 300 - _ "300
31/12/2009 Descrigdo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 70421 3156 596 _ 3752
PASSIVO 311212008 M (M 3112/2009 AI& _Am Contas a receber de clientes 103.975 69.816 52.525 ! ’ g
ggfilg:géis vibutérias ?1 %4 7228 i 1;8 523519‘211 ) 3 Ogg Proviséo para créditos de liquidago duvidosa (14.582) (8.880) (2.210) | * Consolidado
Total do passivo circulante 66370 (7225 59145 60635  (9350) 51285 | e dvalorpresente ) o) 19398 | Bantiorias em imove e feceias —SUN2E009 __Adicdes ___bBaixas 31122010
Néo circulante Circulante 87.140 57.377 47.503 | Equipamentos, mdveis e utensilos 9.358 4.867 - 14.225
Exigivel de longo prazo 9.390 - 930 2823 - 2823 | Néocirculante ) — 1.457 2971 1.895 | Instalagdes 2473 1.825 - 4.298
Obrigagdes tributarias diferidas - 7125 7. 225 - 9350 9.350 | Os recebiveis tém o seguinte prazo de vencimento: ) Veiculos i 745 265 - 1.010
Contas a pagar - 25.604 25.60. - 273 22731 Consolidado | Equipamentos de informatica 8.350 4.800 - 13.150
Total do passivo néo circulante 9390 32829 42 219 2823 32,081 34.904 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | Obras de arte 300 - - 300
Aging de contas a receber Imobilizado em andamento 402 - (402) -
Participacéo dos minoritarios m (111) - 2 2 - | Vincendos acima de 01 a 60 dias 30.338 27.933 17.435 Total 41.172 18.590 (402) 59.360
o Vincendos acima de 61 a 90 dias 11.971 4.522 5222 01/01/2009 Adicées Baixas 31/12/2009
Patriménio liquido Vincendos acima de 91 a 180 dias 10.155 7.259 10.714 | Benfeitorias em imdveis de terceiros 14.276 5.268 - 19.544
Capital social 333.859 - 333859  344.359 - 344.359 | Vincendos acima de 181 a 360 dias 8.373 5.525 6.681 | Equipamentos, moveis e utensilios 7177 2.181 - 9.358
Reserva de capital 25.542 - 25.542 25.542 - 25.542 | Vincendos acima de 360 dias 1.710 2.971 1.895 | Instalagdes ! 1.825 648 _ 2473
Reserva legal 815 n 815 3.061 N 3.061 | Total de vincendos 62.547 48.210 41.947 | Veiculos 745 - - 745
Ajuste de avaliagao patrimonial - (25.604)  (25.604) - (25.604) (25.604) Vencidos de 01 a 60 dias 14.492 7.077 4.766 Eaui t0s de informt 5.705 2645 8,350
Reserva de lucros 11.620 - 11620 43631 - 43631 |\ e 614 90 dias 4840 2158 1097 | olupamentos d informatica - . - -
Agdes em tesouraria (1.858) - (1858  (2.088) - (2.088) ; ) : : : Obras de arte 300 - - 300
Patriménio liquido dos néo controladores - 111 111 - 2 | Vencidos de 91 a 180 dias 7.514 3.363 2552 | Imobilizado em andamento 402 - - 402
Total patriménio liquido 369.978  (25493)  344.485  414.505 (zs.soz) 388.903 59"0(505 de 187; 33%% f(fjl_as gg% j;gg 7%‘; Total 26.605 10.742 - a1.172
lencidos acima de lias . . - " " I " P
Total do passivo 445,849 445,849 477965 (2873) 475,092 | Total de vencidos 41.428 21606 10578 :st:ifrﬁ)arszwz%e;obirrw‘l;alci rs]z\csuelaﬂsde forma linear ao longo da vida Util dos ativos, a taxas que levam em consideracao a vida il
Descricdo dos principais ajustes e reclassificagdes decorrentes dos novos pronunciamentos contabeis que afetaram as de- | Total 103.975 69.816 52.525 ' que:
mogstr?goefs flnanczlras da Compgr}hlad I I . ; PG 26 A o d Total 103.975 69.816 49.398 | Controladora - toxa e ImobilizadoLiquido
a) Reclassificagédo dos impostos diferidos circulantes para nao circulante - de acordo com o - Apresentacéo das ; ; 5 ias A auidaca idosa: 6 - taxa
D)emonstracéeg Financeirag. Em 12 de janeiro de 2009 2 31 de dezembro de 2009 foram reclassificados os sgldos doGpassivo Abaixo demonstramos a mOVIme?tagao da conta de proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa: depreciacdo Depreciagéo
circulante para o nao circulante na controladora e no consolidado conforme quadro a seguir: Consolidado __ _ _ Descrica anual Custo ___Acumulada 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Consolidado 31/12/2009 01/01/2009 Saldo inicial Adigoes Baixas Saldo final | Bantaitorias em imdveis de I
Obrigagaes tributarias diferidas 0 7.725 01/01/2009 53 2.157 - 2210 terceiros “ 1237 (534) 703 914 1122
b) Reclassificacdo de agio nas controladas Jairo Rocha Consultoria Imobiliaria S.A., JGM Consultoria Imobiliria S. A., Frema 31/12/2009 2210 7.082 (412) 8.880 Equipamentos, méveis e
(D)onsultotna !'mObI“arlalg% e Redentora Consuzngoréa In;obllla(lq §Ad pa1ra o ptatrlwrréomo liquido - De aco.rd.0~cog1 0 CI:CI 3% 31/12/2010 8.880 10.772 (5.070) 14.582 Utensilos ’ 10 913 2 691 775 83
emonstragdes consolidadas, o dgio pago em pela aquisicdo desta controlada ocorreu apds a aquisigao do controle da . ! ; o e diari . p
mesma, devendo ser revertido conba 6 pgatriménio liquido. O eleto dosta reclassificagdo é conforme o quadr% aseguir: ;gg?gﬁggﬁo??%’ g{g:i‘;;g“g?fco;mﬁ%gggrggf;ga;?:g‘g N caon;rl;%g?n?grurfaregfg 'ggfﬁ%ﬁgﬁ%m“g dor ead%ergg ggg {‘?;tjffrge;tos * 10 39 @ o % E
Iﬁgrr‘\tt;?\i:?m 2 Loneolidads 2 1(2%%‘? 0 ™ | renegociagao de prazos e valores. Titulos com mais de 90 dias de atraso no pagamento e que ja tenham sido objeto de | irormatica 2 1421 (528 893 1005 618
renegociacéo sem sucesso, séo encaminhados para empresas de cobranga terceirizadas. O critério de constituicdo de proviséo | opras ge arte _ 300 _ 300 300 300
Confasapagar 22.731 25604 | nara créditos de liquidagao duvidosa baseia-se na analise individual de todos os recebiveis que estejam vencidos ha mais de Total 2910 (12%9) 2617 2049 2027
Aluste de avaliagao patrimonial — (25.604) (25.604) | 180 dias e que ndo se encontrem em nenhum processo de renegociagéo do prazo de pagamento com os respectivos clientes ) " " g "
¢) Reclassificagao dos acionistas néo controladores para o patriménio liquido - De acordo com o CPC 36, a parcela dos acio- | em atraso. Consolidado N .
nistas nao controladores é parte integrante do patrimnio liquido e do resultado do grupo. A participagéo de minoritérios inclui | 7, Imgveis e terrenos disponiveis para venda Descrigdo ImobilizadoLiquide
resultados de controladas. O efeito desta reclassificagao é conforme o quadro a seguir: E composto por: " % - taxa de
Consolidado 31/12/2009 01/01/2009 L Bentfeitorias em imoveis de depreciacdo Depreciagdo
Participagdes de acionistas nao controladores 2 111 — Descricio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 terceiros anual Custo Acumulada 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Conciliagao do patriménio liquido: Imdveis e terrenos 2217 3729 65.418 Equipamentos, méveis e
Consolidado R$ " Sl P : s utensilios 10 14225 (2783) 11442 7.777 6.085
- . —=50a7a | As controladas da Companhia receberam imdveis e terrenos como parte de pagamento das comissées de intermediagéo p
Saldo em 1o de jansiro do 2009 segundo 0 BR GAAP anterior 369.978 imobilidria. Esses imdve?s e terrenos foram registrados ao valor justopna data Eagtransagéo equivalente ao valor do ser\?igo Instalagdes 10 429 (618 3680 2166 1715
Reclassificagao dos acionistas ndo controladores 111 prestado. As controladas da Companhia ndo tém a intengo da manutengéo desses ativos, estando disponiveis para venda. Veiculos 2 1.010 (395) 615 466 586
Alocagéo de agios pagos apds aquisicdo de controle em controladas (25.604) | 8. Investimentos - controladora Equipamentos de
Efeito liquido decorrente da aplicagao de novos critérios contabeis em 1o. de janeiro de 2009 (25.493) a) Informagées sobre as controladas e coligadas em 31 de dezembro de 2010 informatica 20 13.150 (4.509) 8641 5.965 4459
Saldo em 1o de janeiro de 2009 reapresentado 344.485 Investimentos em controladas Obras de arte - 300 - 300 300 300
Saldo em 31 de dezembro de 2009 segundo o BR GAAP anterior 414.505 As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, s&o apuradas de acordo com os balangos | Imobiizado em andamento - - - 402 -
Alocacao de dgios pagos apds aquisicao de controle em controladas (25.604) ia(s) respecﬂyas investidas c?a délta-base: c{e 31 ldei.dezen;béo de 2010 te 2|0g9. c o 4 delberacies da Adminsiaca Total 59.360 (19.051) 40.309 41.172 25711
Reclassificacdo dos acionistas néo controladores 2 ompanhia possui acordos de acionistas relativos a todas as controladas. Com relagéo &s deliberagdes da Administragao | 5 R
Efeito /,'qu,'dg decorrente da aplicagéo de novos critérios contabeis em 31 de janeiro de 2009 (25.601) destas pcomrolgdas, a Companhia tem assento no Conselho de Administrago e/ou ng Diretoria dasgmesmas, participagdo () De acar’do com 0s prazos dos coniratos de locagéio dos imdveis.
Saldo em 31 de dezembro de 2009 reapresentado 388.903 | ativamente de todas as decisoes estratégicas do negocio. 10. Intangivel L
Novos pronunciamentos emitidos pelo IASB As demonstragbes financeiras das Sociedades controladas, utilizadas para fins de apuracéo do resultado de equivaléncia Controladora N IntangivelLiguido
Até a data de divulgagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os seguintes pronunciamentos e inter- | Patrimonial e para a consolidagao, tiveram os saldos ajustados as préticas contdbeis adotadas pela Companhia, descritas na %- taxa de 5
pretagdes emitidos pelo IASB foram publicados, porém nao eram de aplicagéo obrigatéria para o exercicio de 2010: Nota 2, quando aplicavel. ~ ) Amortizagio
Aplicagéo obrigatéria para Abaixo demonstramos as principais informagdes no ano de 2010 e 2009: Descrigio anual Custo Acumulada  31/122010  31/12/2009  01/01/2009
Novas Normas exercicios iniciados a partir de: Controladora Vida il indefinida
IFRS 9 Instrumentos Financeiros 12 de janeiro de 2013 Agio na aquisicéo de investimentos (*) 296564 (11.740) 264,824 290.065 239248
1AS 24 Revisada Partes Relacionadas: Divulgagdo 12 de janeiro de 2011 31/1212010 31/12/2009 01/01/2009 | Warcase patentes - 12 - 12 8 6
Emendas as Normas existentes Saldos iniciais 66.284 112.735 10.792 Vida uiti definida
Instrumentos Financeiros: Apresentagéo e Classificagdo de Aquisigdes 1705 1.646 60.304 Licengas de uso de software 20 3786 (1.139) 2647 2807 1.483
Emenda ao IAS 32 emissdes de direitos sobre agoes 1 de fevereiro de 2010 Aortes de caoital 5.008 2197 Total intangivel - 300.362 (12.879) 287.483 292.880 240.737
Emenda ao IAS 1 Apresentacéo das demonstragoes financeiras 12 de janeiro de 2011 P pi B " : Consolidado o Intangivel Liquido
Emenda IFRS 3 Combinagéo de negécios 12de janeiro de 2011 | Cis&o — Abyara Brokers (53.101) %- taxa de ~
Instrumentos Financeiros: Divulgago Transferéncia de Ativos Dividendos propostos 04.223 65.762 15.041 Amortizagio
Emendas ao IFRS 7 Financeiros 19dejaneiro de 2013 g oo dp pos léncia patrimonial 1(0 4.20 4) (65 553) (5 4 433) Descricdo anual __ Custo __ Acumulada _ 31/12/2010 _ 31/122009 _ 01/01/2009
Novas Interpretagdes esultado de equivaléncia patrimonia . . . Vi il indefinda
Saldos finais 147.970 66.284 112.735 Agio na aquisicéo de investimentos (*) 296564 (11.740) 264,824 290.065 239248
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | Marcas e patentes - 135 - 135 127 -
Lucro liquido  Resultado de Resultado de Resultado de | Outos - 210 - 210 - 122
Niimero de ages Patriménio (prejuizo)do  equivaléncia equivaléncia equivaléncia | Vida lti definida
Descrigéo Participacéo (%) detidas liquido __Investimento exercicio patrimonial __Investimento patrimonial __Investimento patrimonial | Licengas de uso de software 2 5.969 (1.970) 3999 3946 2.369
Abreu Brokers Servios Imobiliéria. S.A. 100 1.000 3.973 3.973 3.497 3.497 476 681 37 (47) | Totalintangivel 302678 (13.710) 289.168 294.138 241.739
Abyara Brokers Intermediagao Imobilidria S.A. (2) 80 800.009 40.929 32.743 17.257 17.257 17.048 12.623 58.886 - | () Agio apurado na aquisicdo das controladas demonstradas na Nota 6, amortizado até 31 de dezembro de 2008.
Avance Negdcios Imobiliarios S.A. 100 98 19.138 19.138 16.771 16.771 7.367 10.922 5.015 9.114 | Teste de perda por reducio ao valor recuperével do &gio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida
Acer Consultores em Iméves Ltda. 100 60.001 6.400 6.400 3.450 3425 2975 3.881 4.010 3937 | Gl indefinida
Agil Negécios Imabilidrios Lida. 100 700.996 5.724 5.348 6.731 5.696 1.006 387 3.364 2613 | Para fins de teste de perda por reducéo ao valor recuperavel, o 4gio apurado na aquisigéo de empresas e 0s 4gios com vidas
Basimovel Consultoria Imobilidria Ltda. 100 997 6.821 6.746 4.143 4.068 2678 3.553 2.707 710 | indefinidas foram alocados as suas respectivas unidades geradoras de caixa.
BB Américas 2007 Consult. Imobiliéria S.A. 100 490.996 200 200 (193) (193) 393 (98) 114 19| 0 valor recuperével foi determinado por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecdes de caixa provenientes
Brito Amoedo Imobiidria SA. 100 19.998 5.562 5.562 3.646 3.646 1.916 2522 2742 6.745 | de orgamentos financeiros aprovados pela alta administragdo para os préximos cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi
Chéo e Teto Consultoria ”’,’,"."!”"” 8.5A. 100 100 4794 4.794 3.673 3.673 1.121 1.815 1176 964 atualizado para refletir a continuidade do desenvolvimento das operagdes levando em considerag&o os investimentos realizados
Del Forte Empreend Imobifidrios S.A. 100 19.999 12276 12276 6.790 6.790 5487 7263 7.335 6.141 ramos obter os resultados nos préximos anos. E importante ressaltar que estamos nos baseando num cendrio de
MF Consultoria Imobiliria Lida. 100 3.556.997 8.751 8.501 6.568 5.874 7.095 4668 1.737 1468 | o ooEe e oian P Silodotviiovabin e il
Niterdi Admin. de Imdveis S.A. (1) 50 10.000 15.149 14.383 14.888 14.144 5.746 6.977 7.400 5077 | Crescimento do mercado imobiliario que se apresenta no inicio de 2011, A taxa de desconto antes dos impostos aplicada a
Pactual Negdcios Imob. Ltda 100 20,000 620 620 595 595 24 (69) 3818 1584 | Projegoes de fluxo de caixa é de 13,50%, € os fluxos de caixa que excedem o periodo de 5 anos sao extrapolados utilizando
Noblesse Moinhos de Vento S A 100 2 541: 541 3542 3542 623 623 2919 395 1: 468 1:090 uma taxa de crescimento de 5%. Como resultado dessa andlise, a administragdo ndo apurou uma perda por redugo ao valor
Primaz Empreend. Imob. S.A. 100 9.997 620 507 3444 3.024 12 (8) 647 1017 | recuperdvelodgo.
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A 100 19.997 767 767 675 675 64 63 1.001 143 | 11-Empréstimos e financiamentos
Tropical Corretora e Consultoria Imob. S.A. 100 10.000 6.385 6.385 4.942 4511 1.865 2472 111 96 | Consolidado 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda. 100 100 - - - - - (600) 3.350 3.107 Venci- Curto  Longo  Curto Longo Curto Longo
Frema Consultoria de Imovéis Ltda. 100 91.000 10.146 10.146 7.605 7.240 3.332 4.297 2.702 5.611 | Descricao mento Taxa de juros __prazo __prazo __ prazo __prazo __ prazo ___prazo
Global Consultoria Imobilidria S.A. 100 250.100 611 611 168 168 443 (577) 1.020 701 Capital de Giro - - - - - - - -
Jairo Rocha Consultoria Imob. S.A. 100 70.000 1.274 1.274 1.226 1.226 245 215 2.463 2.394 | Banco do Brasil - capital de giro - - - - - - 130 -
JGM Consultoria Imob. S.A. 100 1.272.651 2.468 2.468 467 467 2.001 1.465 402 (236) | Unibanco S.A. - capital de giro N - . N . - 10.286 -
Redentora Consultoria Imob. S.A. 100 282.732 1.586 1.586 1.027 1.027 2071 2.321 1.230 948 | Subtotal - . . . . - 10416 -
Total 147.970 104.204 66.284 65.558 112.735 54.483 | Financiamentos
Provisao para passivo a descoberto BNDES mar/10 1.02% a.m. - - 15 - 67 -
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | Real Leasing SA. fev/11 1.30% a.m. 26 - 53 13 45 82
Nimero de Lucro liquido  Resultado de Resultado de Resultado de | Banco do Brasil - Projer fev/10  5.46% a.m. - - - - 5 -
Participagdo agées  Patriménio (prejuizo)do  equivaléncia equivaléncia equivaléncia | Banco Finasa jan/11 - 2,58% a.m. 13 - 38 - 42 43
%, detidas liquido Investimento exercicio patrimonial Investimento patrimonial Investimento patrimonial | Aymoré Financeira - - — - — - 6 —
Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobiliria Ltda 100 9.996 (8.953) (8.953) (7.329) (7.329) (1.624) (1.624) - - | Subtotal 39 - 106 13 165 136
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda. 100 100 (541) (541) (541) (541) - - - - | Total 39 - 106 13 10.581 136
Pointer Consultoria Imob. S.A. 100 406.954 (2.293) (2.293) (305) (305) (1.988) (1.281) (707) (1.114) | Os financiamenos séo garantidos pelos bens objetos do leasing.
Marcos Koeningkan Consult. Imob. S.A 100 140.288 (2.006) (2.006) (538) (538) (1.468) (496) (972) (1.112) | 12.Impostos e contribuiges a recolher
Rede Morar Ltda. 90 14.580 (4.480) (4.144) (1.711) (1.711) (2.432) (1.089) (1.343) (639) | Descricdo Controladora Consolidado
Total (17.937) (10.424) (7.512) (4.490) (3.022) (2.865) | Circulante 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Resultado da equ:valenc:a palnmamal 93.780 61.068 - 51.618 1SS 2.051 1.989 1.763
(1) De acordo com a Geral ia da Niterdi de Iméveis S.A., realizada em 27 de Junho de 2007, as agdes representativas de 50% do capital social da empresa, detidas pela Brasil Brokers, possuem direito a 95% do lucro da controlada. Adicionalmente, a Companhia possui PIS - - - 417 180 86
opgdo de compra da totalidade dos restantes 50% das agoes. COFINS - - - 1.931 823 402
(2) A Companhia possui 80% (51% em 31 de dezembro de 2009 e 37,5% em 01 de janeiro de 2009) do capital total da cont/o/ada em conjunto, Adicionalmente, a Companhia possui opgéo de compra da totalidade dos restantes 20% das agdes. O empreendimento € controlado em conjunto em fungdo dos IRPJ _ _ _ 9.177 5425 2446
direitos de voto dos sdcios conforme definido em acordo de acionistas. A Companhia consolida, desta forma, p da investida.
Na composigéo aciondria das controladas, os gestores das empresas possuem 01 (uma) quota com direito a partrcrpa(:ao despmparmona/ no resultado. CSLL - - - 3.386 2.067 946
Em 31 de dezembro de 2010, o valor alocado a essas quotas montam em R$ 3.064 e foi registrado na linha de acionistas nao controladores na demonstragao de resultado do exercicio. Impostos e contribuicoes retidos 133 119 237 1.223 1.215 1.160
Valor do . Ajuste de | B B IRPJ parcelado - - - - 140 175
PL na data de Participagdo investimento na data Valores contratuais ~ Agio na data de Ajustesa  recuperacéo de Agio em Agio em Agioem | CSLL parcelado = . - - 54 68
Empresa agu:s:gao Més de aquisicdo adquirida- % de a_quls:gaa de aquisicdo agu:s:gao Ajuste do dgio valor presente ativos __31/12/2010 __31/12/2009 __01/01/2009 | PIS Parcelado 12 4 - 94 6 8
Jairo Rocha. Jan/08 100 22.500 426 (921) - 21.935 17.053 17.053 | COFINS Parcelado - - - - - 34
JGM 639 Fev/08 100 639 26.250 25 6 11 (17.958) - . 7.653 10.980 8.111 Outros - - 7 - 166 81
Marcos Koenigkan 140 Fev/08 100 140 18.750 18.610 (12.500) - - 6.110 6.110 6.110 | Total circulante 145 123 244 18.279 12.065 7.169
ngz " 91 Mar/0§ 10? 91 30.00? 39.301 7.57Z (2.885) : 43.99? " 26; 30.04f Descrigéo Controladora Consolidado
Frema (4) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 9.392 _ | Néo Circulante 31/12/&’ 31/12/i09 OM 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Pointer 407 Mar/08 100 407 22500 22093 (15.568) - - 6.525 6.525 7093 | [Py parcelado - - - - e 2
Redentora 283 Fev/08 100 283 37.500 37.217 (23.488) - - 13.729 12217 12217 PIS Paﬁcela do _ _ _ _ - 7
Rede Morar (880) Mar/08 90 (704) 4.500 5.204 (3.150) - - 2.054 2210 2210 COFINS Parcelado _ _ _ _ _ 29
Global 319 Mai/08 100 319 45.000 44.681 (30.000) - - 14.681 14.681 14.681 Total ndo Circulante _ _ _ _ 148 246
Triumphe 20 Jul/os 100 14 12.600 12.586 (8.475) (101) - 4.010 6.930 6.930 Descrigéo Controladora Consolidado
Abyara Brokers 37 Nov/og 80 59.583 250.000 244588 (85.215) - (0199) 201471 146541 146541 | voc'e Contribuigdes diferidas $T/f22010 51/122009 0012009 STTZ2OT0 STTZ0VY 00112009
yara Brokers (2) - - - - - - - - - - 53.101 - | pis = 531 258 203
Abyara Brokers(3) - - - - - - - - - - 66 -
Brasil Brokers Lida (5) - Jui09 100 - 4 4 - - - 4 4 - | Gorns : . T e e 12
Amortizagdes (1) - - - - - - - - - (11.740) - - | csit - - - 258 1933 1559
Total - acumulado 60.842 469.604 472.620 (138.349) (3.904) 9.199 310.428 304.678 250.988 | otal ndo circulante - _ _ 12.330 9.350 7,925

1) Os dgios gerados nas aquisicdes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de 2008, foram amortizados pelo método
linear até aquela data. A partir de 1° de janeiro de 2009 ndo sdo mais amortizados. (2) Aumento decorrente do processo de cisdo
e reorganizagao societdria. (3) Decorrente do exercicio de direito da aquisicao do aumento na participagao societdria. (4) Ajuste
de prego em fungao do fechamento da operagéo e projecao de resultados futuros.(5) Aquisicao em 2009.

Controladora e consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Saldos iniciais 290.065 239.248 5
Aquisicoes 1.162 671 299.466
Ajustes de preco 16.328 (81) (35.375)
Cis&o — Abyara Brokers - 53.100 -
Ajuste a valor presente - - (3.910)
Impairment - - (9.198)
Ajuste de avaliagao patrimonial (22.731) (2.873) -
Amortizacao de agio até 31/12/2008 - - (11.740)
Saldos finais 284,824 290.065 239.248

O valor de aquisi¢o esta suportado por laudo de avaliagdo de peritos independentes e 0 dgio tem por fundamento a expectativa
de rentabilidade futura. As amortizagbes acumuladas até o exercicio de 2008 estao demonstradas na Nota 8 (Intangivel).

O teste de recuperacdo dos ativos é anual e aplicado individualmente para cada empresa adquirida utilizando-se os
procedimentos descritos na CPC n® 01. A Administracao, baseada em suas projecdes, ndo identificou ajustes a serem efetuados
em 31 de dezembro de 2009. Em 31 de dezembro de 2008, foi registrada provisao para recuperagao no montante de R$9.199
na Abyara Brokers em contrapartida a conta Outras despesas operacionais no resultado.

Aquisicao de participacdo societdria - Abyara Intermediacdo Imobilidria S.A.

Em 05 de agosto de 2008, a Companhia celebrou Contrato de Investimento com a Abyara Planejamento Imobilidrio S.A. e a
Abyara — Assessoria, Consultoria e Intermediag&o Imobilidria Ltda. (em conjunto, “Abyara’), pelo qual a Companhia adquiriu
37,15% do controle acionario da Abyara Brokers Intermediagdo Imobiliaria S.A. (" “Abyara Brokers”) por meio de subscrigao e
compra de agdes no valor de R$ 250 milhdes, sendo RS 176 milhGes em novas agdes emitidas pela Abyara Brokers e R$ 74
milhGes de propriedade da Abyara.

Em 01 de outubro de 2008, através da Ata de Reunido Extraordindria, o Conselho de Administragdo aprovou o 1°. Aditamento
ao Contrato de Investimento Celebrado entre a Abyara - Assessoria, Consultoria e Intermediacéo Imobilidria Ltda. (‘Abyara”) e
a Companhia que estabeleceu o seguinte:

* Antecipagao do prazo de pagamento de parte do prego devido a Abyara pela Companhia em virtude da aquisicao, de agdes
no capital da Abyara Brokers Intermediagéo Imobiliaria S.A., de tal forma que R$ 35.000, foram quitados em outubro de 2008;
* 0 saldo remanescente de R$ 29.625, foi convertido em agdes, mediante a emissao de 4.232.142 agdes ordindrias nominativas,

pelo prego de emissao de R$ 7,00 (sete reais). No periodo de 06 (seis) meses contados da Reunido Extraordindria, as agoes
ficam indisponiveis a negociagao por valor inferior a R$ 6,00 (seis reais) por agao.

Em 4 de fevereiro de 2009 a Companhia celebrou o segundo aditivo ao Contrato de Investimento com a Abyara Planejamento
Imobilidrio S.A. (“Abyara”) que prevé o que segue:

* postergagéo da obrigacéo de integralizagéo de capital da Companhia na Abyara Brokers no valor de R$ 26.000, conforme,
deliberado pela assembléia geral de acionistas realizada em 26/8/2008. A obrigagao da referida integralizacao ocorrera apenas
quando se verificarem, cumulativamente, as seguintes condicdes: (i) 8° (oitavo) aniversario de assinatura do Contrato de
Investimento; e (ii) a Companhia seja a titular de 100% (cem por cento) do capital social da Abyara Brokers, em decorréncia do
exercicio da opcao de compra pela Companhia ou da opcao de venda pela Abyara, na forma do contrato de opcao de compra
e venda celebrados entre a Abyara e a Companhia;

* promover a ciséo parcial da Abyara Brokers, com a versdo da totalidade do ativo imobiliério ali existente (Nota 7 — Terrenos
disponiveis para a venda) para uma sociedade de propdsito especifico detida pela Abyara, e, consensualmente, de forma
adicional e com anuéncia do credor, transferiram divida no valor original de R$ 26.000 juntamente com os ativos.

Na mesma data realizou-se uma AGE dos acionistas da Abyara Brokers aprovando as ages descritas acima.

A seguir estao resumidos os ativos, passivos e a parcela vertida do patriménio liquido da Abyara Brokers e os efeitos da
participacéo de 37,15% da Companhia sobre esse evento:

13. Operacdes com partes relacionadas

As operagdes com partes relacionadas da Companhia referem-se basicamente a mutuos remunerados de acordo com a
variagéo do CDI, acréscimo de juros pactuados entre a companhia e suas controladas.

13.1. Contas a pagar - aquisi¢ao de empresas

Correspondem aos valores a pagar referentes as aquisicdes das controladas (Nota 8), conforme demonstrado a seguir:

Descrigao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Valor total das aquisicoes (nota 8) 469.600 469.600 469.600
Ajuste a valor presente - (425) (1.601)
Valor pago em moeda nacional (257.399) (254.597) (243.480)
Valor pago em agdes (53.100) (55.200) (55.200)
Ajuste do pagamento de aquisicoes (154.839) (130.721) (145.365)
Saldo a pagar - circulante - 5.107 23.954
Parcela Circulante - 5.107 18.529
Parcela Nao Circulante - - 5.425

A Companhia liquidou parte da divida mediante troca de agdes das respectivas Sociedades por acdes da Companhia que

Parcela prop I da
Descri¢cao Valores cindidos Companhia
Terrenos disponiveis para venda 174.855 64.958
Empréstimos e financiamentos (27.690) (10.286)
Ativos liquidos cindidos (parcela vertida) 147.165 54.672

Em contrapartida aos ativos liquidos cindidos e vertidos para a Abyara Planejamento Imobiliario S.A., a Companhia aumentou
sua participacao no capital social total de 37,15% para 51% na Abyara Brokers, acarretando num acréscimo de R$ 1.571 de
participagao societdria. O saldo de R$ 53.101 foi registrado como 4gio na operagao.

Em 26 de agosto de 2009 a Companhia exerceu a opcao de aumentar sua participagdo adquirindo 14,5% da participacéo da
controlada Abyara Brokers, aumentando seu investimento para 65,5% acarretando um acréscimo de R$ 1.646 de participagao
societaria e um acréscimo de R$ 667 a titulo de &gio.

Em 26 de agosto de 2010 a Companhia exerceu a opcéo relativa & data de vencimento de 2010, adquirindo 145.002 (cento e
quarenta e cinco mil e duas) acdes ordindrias da Abyara Brokers (“A¢des da Opgao”), representando 14,5% (quatorze e meio
porcento) das acdes ordinarias nominativas de emissao da Abyara Brokers. Com a aquisi¢&o a Brasil Brokers passou a deter
80% (oitenta por cento) do capital total da Abyara Brokers.

De acordo com o contrato, a data de exercicio da op¢ao de compra e venda restante é em 26/08/2011.

se enc 1 em tesouraria, foram efetuadas considerando as cotagdes da agao da Companhia nas datas de liquidagao
do passivo, gerando, por conseqiiéncia, uma reserva de capital referente ao resultado positivo na alienagéo de acdes em
tesouraria, registrada no patriménio liquido da Companhia (nota 13) como segue:

Valor da reserva de capital

gerado na alienacéo das Quantidade de acées em
Descrigdo _ acoes(R$) _ tesouraria transferidas (*)
Jairo Rocha Consultoria Imobilidria S.A. 9.768 1.000.000
JGM Consultoria Imobilidria S.A. 4.375 279.900
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S.A. 3.125 199.900
Frema Consultoria de Imdveis S.A. 17.569 1.989.980
Pointer Consultoria Imobilidria S.A. 4.999 337.800
Redentora Consultoria Imobilidria S.A. 2.500 161.300
Rede Morar S.A. 600 40.200
Total 42.936 4.009.080
(*) Considerando o desdobramento de agoes. continua—yg



BRA
13.2. Operagdes de Mituos
E composto por:
Controladora Consolidado
Venci-  Matuosa Mutuosa Muituosa Mutuosa Mituosa Mdtuos a
Ativos mento receber __receber _ receber _ receber _ receber _ receber
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Basimdvel Marketing Imobilidrio Ltda. - - - - 345 - 178
Sardenberg Ltda. - - 483 - - 12 12
Acer Consultores em Imdveis S.A. - - - 624 - - -
Agil Negdcios Imobilidrios S.A. - - 184 524 - - -
BB Américas 2007 Consult. Imob. S.A. - - - 480 - - -
Chao e Teto Consultoria Imob.S.A. - - 471 1.069 - - -
MF Consultoria Imobilidria S.A. - - - 569 - - -
Noblesse Moinhos de Vento S.A. - - - 68 - - -
Pactual Negdcios Imob. S.A. - - 125 - - - -
Sardenberg Consultoria Imob. S.A. 27/6/2011 696 - - - - -
Global Consultoria Imobilidria S.A. 24/10/2011 1.662 - - - - -
JGM Consultoria Imob. S.A. 30/5/2011 154 - - - 91 91
Pointer Consultoria Imobilidria S.A. 27/6/2011 2.607 2112 646 - - -
Marcos Koenigkan Consuitoria Imobilidria S.A. 25/5/2011 1.926 1.331 816 - - -
Rede Morar S.A. 11/11/2011 3.627 1.831 791 - - -
Brasil Brokers Assessoria Imobilidria Ltda - - - - 92 - -
Pessoas fisicas (acionistas fundadores) - - - - 166 151 127
Total néo circulante - 10.672 6.537 5.587 603 254 408
Controladora Consolidado
Passivos Mituos a pagar Muituos a pagar Usufruto de resultados
3112/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
RFC Américas Consultoria
Imobiléria Ltda. - - - 20 20 20 - - -
Tropical Consultoria em
Administracéo de Imdveis Ltda. - - - - 128 - - - -
JGM Ltda. - - - - - 9% - - -
Basimével Marketing
Imobilidrio Ltda. - - - 48 48 48 - - -
Niterdi Administradora de
Imdveis SA. - - 4554 - - - - - -
Pointer Consultoria
Imobilidria SA. 150 150 - - - -
Global Consultoria Ltda. - - - - - 62 - - -
Pessoas fisicas
(acionistas fundadores) 325 350 100 337 367 370 554 760 1.645
Total 475 500 4654 405 563 5% 554 760 1645

MUtuos a receber - os saldos classificados no longo prazo, destinam-se a empréstimos as Sociedades controladas para capital
de giro. Para estes empréstimos, a Companhia mantém contrato de mutuo e os valores s&o corrigidos pelo CDI acrescido de
1% ao ano. A receita financeira apropriada no ano de 2010 foi de R$ 862 (R$ 658 em 2009).

Mutuos a pagar — a Companhia apresenta saldos de mtuo a pagar para cobrir despesas administrativas e o capital de giro
da controlada.

Usufruto de resultados a pagar - o contrato de permuta de agdes entre a Brasil Brokers Participacdes S.A. e as controladas
previa o direito aos acionistas fundadores de receberem, como dividendo, todo o lucro gerado pela empresa até a data da
liquidagéo financeira da oferta publica. Em 31 de dezembro de 2010, o registro deste compromisso esta reconhecido no passivo
circulante em usufruto de resultados e monta a importancia de R$ 554 (R$760 em 31 de dezembro de 2009).

13.3. Adiantamento para futuro aumento de capital, dividendos a receber e Usufruto de resultado a pagar
E composto por:

Controladora
Adiantamento para futuro

Ativos Dividendos a receber Aumento de capital (AFAC)

31/12/2010 _31/12/2009 _01/01/2009 _31/12/2010 _31/12/2009 _01/01/2009
Abreu Brokers Servios Imob. S.A. 242 242 - - - -
Abyara Intermediagao Imobiliéria S/A - 3.206 - - - -
Acer Consultores em Imdveis S.A. 1.954 4.956 - - - 40
Agil Negdcios Imobilidrios S.A. - 3.39 - - - 651
Basimével Consultoria Imob. S.A. 1.066 3582 - - - -
BB Américas 2007 Consult. Imob. S.A. 112 112 - - - 490
Brito Amoedo Imobilidria S.A. 449 448 - - - -
Chéo e Teto Consultoria Imob.S.A. 1.871 1.871 - - - -
Del Forte Empreend. Imob. S.A. 356 8.032 - - - -
MF Consultoria Imobiliria S.A. - 1.068 - - - 3.059
Niterdi Admin. de Imdveis S.A. - 3.879 - - - -
Noblesse Moinhos de Vento S.A. 1.629 1.629 B . - 335
Primaz Empreend. Imob. S.A. - 818 - - - -
Pactual Negdcios Imob. S.A. 274 554 - - - -
Sardenberg Consultoria Imob. S.A. 400 400 - - - -
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 23 110 - - - -
Tropical Corretora e Consultoria Imob. S.A. 618 3.956 - - - -
Frema Consultoria de Imovéis S.A. - 1.867 - - - -
Jairo Rocha Consultoria Imob. S.A. - 2433 - - - -
Redentora Consultoria Imobilidria S.A. 1.080 1.380 - 81 81 81
JGM Consultoria Imob. S.A. - - - - - 634
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S.A. - - - 233 233 233
Rede Morar S.A. - - - 145 145 145
Brasil Brokers Assessoria Imobilidria Ltda = - = 10.760 1.302 -
Total néo circulante 10.074 43.939 - 11.219 1.761 5.668

Dividendos a receber — corresponde aos valores destinados como dividendos a serem pagos no transcorrer do exercicio de
2011 a Companhia.

Adiantamento para futuro aumento de capital - os valores foram destinados a investimentos nas controladas para posterior
aumento de capital.

Receita de assessoria — A Brasil Brokers Assessoria Imobilidria Ltda., controlada da Companhia, faturou R$ 1.377 referente a
servicos de assessoria no processo de abertura de capital da Brasil Insurance S.A. As empresas possuem acionistas em comum.
13.4. Honorarios da Administracao

Os honorérios dos administradores da Companhia no exercicio de 2010 foram aprovados em assembléia geral num total
de até 8,75% (oito virgula setenta e cinco por cento) do lucro contabil auditado do exercicio deduzido da remuneracao dos
administradores. Os administradores da Companhia receberam um total de R$ 1.652 até 31 de dezembro de 2010 (R$ 1.656
em 31 de dezembro de 2009), conforme definido pelo Conselho de Administragao.

A remuneragao variavel aprovada pelo Conselho de Administragéo para o ano de 2010 foi de R$ 2.002 (2,75% do lucro contébil)
Em 31 de dezembro de 2010, a remuneracéo da diretoria e dos administradores da Companhia era composta por:

2010 2009

Diretoria
Remuneragao-base 1.652 1.656
Remuneragéo varidvel 2202 744

13.5. Participacéo nos lucros e resultado

A Companhia mantém um plano para participagao nos lucros e resultados que proporciona aos seus empregados o direito
de participar nos lucros da Companhia - PLR, que estd vinculada a meta de resultados e ao alcance de objetivos especificos
individuais, os quais sao estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia registrou
uma provisdo para participago nos lucros no montante de R$ 645 (R$ 445 em 31 de dezembro de 2009), classificado no
resultado em Despesas Gerais e Administrativas.

13.6. Avais e garantias

Em 31 de dezembro de 2010, os avais e fiancas prestados pela Companhia para suas controladas montavam R$ 1.812 ara
garantia de operagdes de capital de giro com bancos de primeira linha.

As controladas encontram-se adimplentes com todas as condicdes contratuais das referidas operacdes de crédito.

14. Despesas com imposto de renda e contribui¢éo social

A despesa consolidada de imposto de renda e contribui¢éo social € substancialmente decorrente do método do lucro presumido,
no qual séo aplicadas as aliquotas dos impostos diretamente sobre a receita de prestacao de servigos.

Algumas investidas e a Companhia apuram seu imposto de renda e contribuicdo social pelo método de Lucro Real. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a apuragao pelo Lucro Real gerou despesas de Imposto de Renda e Contribuicao
Social na Companhia, conforme quadro a seguir:

31/12/2010 31/12/2009

Impostode  Contribuicdo ~ Impostode  Contribuicao
____renda social renda social

EMPRESAS TRIBUTADAS PELO LUCRO PRESUMIDO
Receitas de servigos tributadas pelo lucro presumido 299.019 299.019 269.844 269.844
Aliquota 32% sobre prestagdes de servigos 95.686 95.686 86.530 86.530
Demais receitas 5.705 5.705 3.363 3.363
Base de célculo 101.392 101.392 89.713 89.713
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% para CSLL 15.209 9.125 13.457 7.961
Adicional de IRPJ - Aliquota de 10% 9.537 8.178 -

Despesas de imposto de renda e contribuigéo social

das Controladas pelo lucro presumido 24.745 9.125 21.635 7.961

» 08.6
31/12/2010 31/12/2009
Imposto de  Contribuica Imposto de  Contribuicao
renda social renda social
EMPRESAS TRIBUTADAS PELO LUCRO REAL
Prejuizo em controladas tributadas pelo lucro real (10.027) (10.027) (3.994) (3.994)
Lucro antes da tributagao e apds participagao dos
empregados no lucro na controladora 72.794 72.794 44.927 44.927
Lucro antes da tributagao e apds participagéo dos
empregados no lucro nas controladas 25.666 25.666 - -
Resultado da equivaléncia patrimonial - controladora (104.205) (104.205) (65.558) (65.558)
Diferengas permanentes adicionadas (excluidas) &
base de calculo - controladas (876) (876) - -
Base de célculo controladora (31.411) (31.411) (20.631) (20.631)
Base da calculo negativa das controladas (10.027) (10.027) (3.994) (3.994)
Base de cdlculo positiva das controladas 24.790 24.790 - -
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% para CSLL 3719 2.174
Adicional de IRPJ - Aliquota de 10% 2.361 -
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social
das Controladas pelo lucro real 6.080 2.174 - -
Despesa no resultado 30.825 11.299 21.635 7.961

15. Receitas a apropriar
A Companhia celebrou, em 14 de outubro de 2010, o Contrato de Parceria Comercial (“Parceria”) com o HSBC BANK BRASIL
S/A (“HSBC”) para promocdo e oferta de operagdes de crédito imobiliario para o mercado secundério, com direito de exclusivi-
dade ao HSBC para a primeira analise e oferta de crédito aos clientes da Companhia.
A Parceria teve inicio naquela data e término em 31/12/2015, podendo ser prorrogada por um prazo adicional de 5 anos. A
Companhia recebera do HSBC uma comissao por cada operagéo de crédito efetivamente realizada durante a Parceria. O HSBC
realizard o pagamento em parcelas para a Companhia a titulo de antecipagéo de comissdes pelo prazo original do contrato,
totalizando R$ 45.000. Até 31 de dezembro o HSBC adiantou R$ 9.000.
16. Provisao para contingéncias
A seguir a abertura da movimentacdo das provisdes para contingéncias da Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto:

Consolidado

Trabalhistas Tributdrias Civeis Total
Saldo em 01/01/2009 1.561 249 2.556
Adicées
Reversoes (104) - (33) (137)
Saldo em 31/12/2009 642 1.561 216 2.419
Adicbes
Reversoes (158) (158)
Saldo em 31/12/2010 642 1.403 216 2.261
As causas com chance de perdas consideradas “possiveis” pelos assessores juridicos da Companhia sao compostas por:
Consolidado
Natureza - Perda Possivel 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Trabalhistas 1.727 1.578 249
Tributdrias - 17 1.561
Civeis 1.305 2.286 746
Total 3.032 3.881 2.256

A controladora e as demais controladas e controladas em conjunto nao sao partes em agdes judiciais relevantes em 31 de
dezembro de 2010.

Contratos de penhor de acdes e contratos de depdsito

As controladas estéo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e trabalhistas referentes a suas operagdes anteriores ao controle
da Brasil Brokers sobre as quais os acionistas fundadores assumem contratualmente a responsabilidade sobre quaisquer even-
tuais contingéncias que surjam sob seu periodo de gestao. Adicionalmente, para determinadas operacdes foram constituidas
novas Sociedades para aquisicdo pela Brasil Brokers que atuam com a marca, carteira de clientes, corretores auténomos,
funciondrios, entre outros, das empresas anteriores sob gestéo dos acionistas fundadores.

A administragéo da Brasil Brokers assinou contratos de penhor de agdes e contratos de depdsito em conta vinculada, pelos
quais as controladas da Companhia, poderéo executar as garantias prestadas ou sacar as quantias depositadas em conta
vinculada, durante o prazo de cinco anos a contar da data da liquidacéo da oferta publica, ocorrida em 31 de outubro de 2007,
para liquidar qualquer contingéncia ou passivo das Sociedades cedentes, cujos fatos geradores ocorreram anteriormente a
celebracao dos contratos de transferéncia e que venham a recair sobre estas empresas.

17. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2010, o capital da Companhia era representado por 168.877.126 acdes ordinarias, totalmente subscritas
e integralizadas no valor total de R$ 344.359.

O limite de aumento autorizado do capital da Companhia em 30 de setembro de 2010 é 300.000.000 de agdes ordindrias. As
emissdes de agdes para aumento de capital sdo deliberadas pelo Conselho de Administragdo. O Capital social autorizado da
Companhia é de R$ 600.000.

Em 16 de junho de 2009,a Companhia foi autorizada a emitir de 671.784 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal ao preco fixo de R$ 15,63 (quinze reais e sessenta e trés centavos) por agéo, conforme Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, mediante subscricao privada de agdes. No dia 20 de julho de 2009 encerrou o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia a subscricdo privada de 671.784 (seiscentas e setenta e uma mil, setecentas e oitenta e
quatro) agdes ordinarias da Companhia.

O referido aumento de capital foi subscrito da seguinte maneira: 167.919 (cento e sessenta e sete mil, novecentas e dezenove)
acdes ordinarias por Humberto Martins, 167.918 (cento e sessenta e sete mil, novecentas e dezoito) agdes ordinarias por José
Roberto Saldanha Federighi, 167.919 (cento e sessenta e sete mil, novecentas e dezenove) acdes ordinarias por Luiz Fernando
Gambi, 167.919 (cento e sessenta e sete mil, novecentas e dezenove) acdes ordindrias por Jonas de Almeida Federighi Junior
mediante capitalizacao de créditos detidos, na proporc@o de 25% (vinte e cinco por cento) do total para cada um, contra a
Companhia, e 109 (cento e nove) agdes por outros acionistas da Companhia. Dessa forma, o capital social foi aumentado em
R$ 10.500, passando de R$ 333.859 para 344.359.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, houveram as seguintes movimentagdes na quantidade de
agdes da Companhia:

Quantidade de acées R$
Saldo em 31/12/2008 168.205.342 333.859
Aumento de capital por emissao de novas acdes 671.784 10.500
Saldo em 31/12/2009 168.877.126 344.359
Saldo em 31.12.2010 168.877.126 344.359

O valor de fechamento da acdo da BBRK em 31 de dezembro de 2009 foi de R$6,48 (seis reais e quarenta e oito centavos).
b) Bonus de subscricdo

Dentro do limite de capital autorizado, o conselho de administracao poderd deliberar a emissao de bonus de subscricao. Nao
houve deliberacao de emisséo até 31 de dezembro de 2010.

c) Planos de opgdes de compra de agoes

Em 22 de outubro de 2010, foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas o nosso Plano de Opgdes. O Plano de Opgdes
consiste na outorga de opgdes de compra ou subscricdo de agdes ordinrias da Companhia aos membros do Conselho de
Administracéo, Diretores, gerentes, consultores e empregados da Companhia ou de sociedades por ela controladas, ou, ainda,
a pessoas naturais que prestem servicos 8 Companhia ou a sociedades sob seu controle, de forma que estes possam adquirir,
de acordo com prazos e precos previamente fixados, acdes ordinarias de emisséo da Companhia em condi¢des de mercado
ou mais favoraveis a estas.

0O Plano de Opgdes sera administrado por um Comité que sera composto por trés membros eleitos pelo Conselho de Adminis-
tragao. A definicéo dos Participantes, assim como as normas a respeito das concessao das opgdes a serem outorgadas aos
Participantes, o nimero de ages a serem outorgadas, os termos e condi¢Ges a aplicaveis a cada plano concedido, bem como
quaisquer as agdes recebidas pelo exercicio da opgéo e disposi¢bes sobre penalidades.

Como o Plano de Opgdes foi recentemente aprovado, a Companhia ainda néo se estruturou para implementa-lo, de modo que,
até o momento, nenhuma opgao foi outorgada a qualquer beneficiario. Além disso, ainda esté pendente a eleicdo dos membros
do Comité que administrara o Plano de Opcdes, pelo nosso Conselho de Administracao.

A emissao de nossas acdes mediante o exercicio das opgdes de compra de agdes no &mbito do Plano de Opgao pode resultar
em uma diluicdo aos nossos atuais acionistas, uma vez que as opgdes a serem outorgadas nos termos do Plano poderdo
conferir direitos de aquisicao sobre um niimero de agdes que nao exceda 5% (cinco por cento) das agdes do nosso capital.
Até 31 de dezembro de 2010, o plano de opgdes ainda néo havia sido outorgado pelo Conselho de Administragao da Com-
panhia.

d) Destinagéo dos lucros

O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

(i) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, sera distribuido como dividendo
minimo obrigatério entre todas as agdes;

(iii) O percentual necessario, quando for o caso, para a constituicao da reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195
da Lein®6.404 de 15/12/1976;

(iv) O saldo remanescente ter4 a destinagdo que for aprovada pela assembléia geral, de acordo com a proposta submetida
pelo conselho de administrago.

Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei n° 6.404/76, a assembléia geral que aprovar as contas do exercicio social podera
determinar a distribuicao de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes determinados pelo artigo
189 da Lei n° 6.404/76, aos administradores da Companhia, como participagéo nos lucros sociais.

Neste caso, competird ao Conselho de Administragao fixar os critérios de atribuicdo aos administradores de participagao nos
lucros.

A Administracao da Companhia neste ano propord a assembléia a distribuicao de dividendos conforme célculo abaixo:

31.12.10 31.12.09
Lucro liquido do exercicio 72.794 44.927
Constituicdo de reservas:

Legal (3.640) (2.246)
Lucro disponivel 69.154 42.681
Valor dos dividendos minimos obrigatdrios 17.289 10.670
Dividendos propostos pela administragdo - 10.670
Total 17.289 21.340

€) Lucro por agéo

Conforme requerido pelo CPC 41 (Resultado por acao), nas tabelas a seguir estéo reconciliados o lucro liquido e a média
ponderada das acées em circulagdo com os montantes usados para calcular o lucro por acao bésico e diluido:

* Lucro por acao bésico e diluido:

Controladora Consolidado

31.12.10 31.12.09 31.12.10  31.12.09
Lucro liquido do exercicio disponivel para
as acdes ordinarias 72.794 44.927 72.794 44.927
Média ponderada das agdes ordinarias em
circulagao (em milhares) 167.071 165.107 167.071 165.107
Lucro liquido por ag@o (em R$) - basico 0,43571 0,27211 0,43571 0,27211

Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia nao possui nenhum evento para a dilui¢ao do lucro por agao.

N&o houve outras transacdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais agdes ordindrias entre a data do balanco patrimonial
e a data de concluséo destas demonstragdes financeiras.

f) Reserva de agio

Refere-se a 4gio na subscricao de acdes emitidas para aumento de capital social da Companhia, conforme AGE realizada em
19 de setembro de 2007.

g) Reserva de capital

Durante o primeiro semestre de 2008, a Companhia alienou parte das acdes em tesouraria, através da operacao de aquisico
de novas empresas. O resultado positivo apurado na operagéo, no montante de RS 25.486 foi registrado como reserva de
capital. Em fevereiro de 2010, a Companhia recebeu como parte da quitacdo do débito dos sdcios fundadores da Triumphe
173.266 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, incorrendo na reversao parcial do valor da aquisico no montante
de R$ 2.014. Em abril como parte do pagamento da Frema a Companhia transferiu para os sécios fundadores 1.845.980 agdes
gerando um resultado positivo de R$ 15.319, no més seguinte, em maio, a Companhia recebeu dos sdcios fundadores da Rede
Morar como ajuste de prego na aquisicao da subsidiaria 20.001 Agdes ordindrias, no mesmo més foi transferido aos sécios fun-
dadores da Jairo Rocha 564.000 agdes que representaram R$ 4.145 para liquidar a aquisicéo da subsidiaria. Essas operagoes
resultaram no montante de R$ 42.936 que a Companhia mantém registrado em Reserva de Capital.

h) Acbes em tesouraria

0 saldo de acdes em tesouraria sera utilizado para o pagamento de aquisicbes de empresas. Abaixo demonstramos a quanti-
dade e o saldo de acdes em poder da Companhia:

Valor de

Quantidade Valor das mercado das

de acoes em acoes em acoes em

Descricao tesouraria tesouraria tesouraria
Saldo em 31/12/2008 3.675.334 1.858
Recompra de Agcoes 94.600 230

Saldo em 31/12/2009 3.769.934 2.088 24.430
Retorno Agbes Triumphe 173.266 86
Retorno Acbes Rede Morar 20.001 156
Retorno Acbes JGM 251.910 1.642
Alienacao de acdes em tesouraria (2.409.980) (1.328)

Saldo em 31/12/2010 1.805.131 2.644 17.239

Programa de recompra de agoes

0 Conselho de Administracao, em reunido realizada em 16 de setembro de 2008, aprovou um programa de recompra de agdes.
Em 18 de setembro de 2008, a Companhia emitiu comunicado ao mercado informando o programa de recompra de agdes,
conforme descrito a seguir:

Objetivo da Companhia na operagao: maximizar a geragéo de valor para o acionista por meio de uma administragao eficiente
da estrutura de capital;

Quantidade de acdes a serem adquiridas: até 3.500.000 acdes;

Prazo para a realizagdo das operacdes autorizadas: 365 (trezentos e sessenta e cinco dias), a contar de 18 de setembro
de 2008;

Preco maximo das acdes: o preco de aquisicdo das agdes nao podera ser superior ao da sua respectiva cotagéo em Bolsa
de Valores.

Em 17 de setembro de 2009, o plano de recompra foi encerrado tendo a Companhia adquirido 511.100 acdes durante o plano,
com o desembolso total de R$2.168 sendo registrado na contabilidade no patriménio liquido na conta “A¢des em tesouraria”. O
valor de fechamento da agéo da BBRK em 31 de dezembro de 2009 foi de R$6,48.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia mantinha 1.805.131 acdes em tesouraria.

18. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de aplicar seus
recursos financeiros disponiveis. A administragao desses riscos é realizada por meio de definicao de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas
versus as vigentes no mercado.

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas controladas séo aquelas registradas nas
rubricas de “Caixa e Equivalentes de Caixa’, em condicbes normais de mercado. Esses instrumentos estéo todos reconhecidos
pelos critérios descritos na Nota 2.2.

A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacdes financeiras efetuando seus inves-
timentos em instituicdes financeiras de primeira linha. Com relacao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao
a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizagdo continuas de andlises de crédito. Em 31
de dezembro de 2010 ndo havia nenhuma concentracdo de risco de crédito relevante associado a clientes.

A Companhia ndo operou com derivativos no decorrer do periodo findo em 31 de dezembro de 2010. O valor contébil dos
instrumentos financeiros na data do balanco, representados substancialmente por aplicagées financeiras e empréstimos e
financiamentos, se aproximam dos seus valores de mercado estimados, dado que a maior parte das operagdes sao pos-fixadas.
18.1. Consideracoes sobre riscos sobre instrumentos Financeiros

Risco de taxas de juros

A Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variagdes da taxa CDI que remunera suas aplica-
cdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancério e Compromissadas Lastreadas em Debéntures contratadas em reais e
dos juros sobre os mutuos a receber contratados a CDI + 1% a.a..

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao qual a Companhia estava exposta na
data base de 31 de dezembro de 2010, foram definidos 03 cenérios diferentes. Com base em projecdes divulgadas por institui-
cdes financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de 10,75% para 0 ano de 2010 e este
definido como cenério provavel; a partir deste, foram calculadas variacdes de 25% e 50%.

Para cada cenério foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracéo a incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicacGes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2010, projetando um ano e verificando a
sensibilidade do CDI com cada cendrio.

Cendrio Cendrio Cendrio

Provdvel Possivel-  Remoto -

Operacao Risce MTM stress 25% _stress 50%
Aplicagées financeiras CDI 9.755 7.316 4.878
Posicao em 31.12.2010 (Aplicagées financeiras) 84.240

Risco de liquidez
A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de caixa, mantendo uma forte
estrutura de capital e um baixo grau de alavancagem. Adicionalmente, a Companhia monitora os ativos e passivos para mitigar
0s riscos de eventuais descasamentos.
Risco cambial
Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo possuia dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira.
Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.
Risco de crédito
Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia em concentracao de risco de crédito consistem, principal-
mente, de saldo em bancos, aplicacdes financeiras (substancialmente em titulos publicos) e contas a receber de clientes. O
saldo de contas a receber estd distribuido em diversos clientes e existe a garantia real do imével correspondente.
Valor de mercado de instrumentos financeiros
Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por aplicaces financeiras e financiamen-
tos estéo apresentados nos balangos patrimoniais de 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009 por valores que se
aproximam ao valor de mercado considerando operagdes similares.
19. Seguros
A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montan-
tes considerados pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Ramo Principais coberturas Cobertura mdxima anual
Incéndio, raio, explosao, danos elétricos,
roubo e moveis e equipamentos

Multirrisco patrimonial no interior do estabelecimento 12.640
Custos de defesa e indenizagoes por
prejuizos financeiros causados a terceiros
Responsabilidade civil dos em decorréncia de erros ou omissées
diretores e administradores nos atos de gestao dos administradores. 25.000

As apolices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos. Consideramos que temos um programa de gerenciamento
de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com 0 nosso porte e operagdes,
sendo a nossa cobertura de seguros consistentes com outras empresas de dimensao semelhante operando no setor.

Nao esté incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores a revisao da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi
determinada e avaliada quanto a sua adequacéo pela Administragéo da Companhia.

20. Eventos subseqiientes

a) Follow on - Aumento de capital

Em 03 de fevereiro de 2011 foi deliberada, a emissao de 21.905.805 de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal ao
prego de R$ 7,90 (sete reais e noventa centavos); resultando num aumento de Capital da Companhia de R$ 173 milhdes que
passou de R$ 344 milhdes para R$ 517 milhdes. O custo da captagao foi de aproximadamente R$ 10,6 milhdes, que serdo
deduzidos do Capital social da Companhia.

Em 04 de marco de 2011, a Companhia exerceu a opgéo das acdes do lote suplementar mediante a emisséo de 2.056.970
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal no valor de R$ 7,90 (sete reais e noventa centavos) resultando num aumento
de Capital da Companhia de R$ 16 milhdes que passou de R$ 517 milhoes para R$ 533 milhdes. O custo com a emissao do lote
suplementar foi de aproximadamente RS 1 milhdo, que serao deduzidos do Capital social da Companhia.

b) Aquisicéo de 51% da Galvao Venda de Iméveis Ltda.

Em 9 de dezembro de 2010, foi firmado contrato de compra e venda, visando a aquisi¢éo do controle das operagdes da Galvao
Venda de Iméveis Ltda. (‘Galvao”), pelo qual a Companhia detera 51% das quotas representativas do capital social da Galvao.
0O valor estimado da aquisicao ¢ de R$ 18,5 milhdes, dos quais sera paga uma entrada e o saldo restante sera pago em trés par-
celas variaveis conforme critérios estabelecidos no contrato de aquisicao, a partir do primeiro ano da aquisicao. Até a emissao
dessas demonstracdes financeiras, a Companhia ndo desembolsou nenhum recurso relativo a essa aquisi¢ao.

c) Receitas a apropriar - Parceria HSBC

Em 12 de janeiro de 2011, 0 HSBC realizou a antecipago de R$ 9.000 em cumprimento ao contrato de parceria firmado em
14 de outubro de 2010.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Acionistas da

Brasil Brokers Participagdes S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Brokers Participagdes S.A. (‘Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB,
e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Resp bilidade dos audi independ

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstracdes financeiras estao livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores
e divulgagBes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo

e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacéo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo da apresentacdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as di coes fi iras individuai

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Brasil Brokers Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2010,
0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as di tragdes fi i lidad

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Brasil Brokers Participagdes S.A. em 31 de dezembro
de 2010, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1., as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Brasil Brokers Participagdes S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel
as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligada
e controlada em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Outros assuntos

D ¢oes do valor adicionad
Examinamos, também, a demonstracéo individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2010, cuja apresentacéo é requerida pela legislagao societéria brasileira para companhias abertas, e como
informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagéo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, estédo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Brokers Participagdes S.A. referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 e 01 de janeiro de 2009, antes da reap tagéo, foram jas pela Terco Grant Thornton
Auditores Independentes (Terco), entidade separada legaimente da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu
relatério em 08 de margo de 2010 com uma opinido sem modificagéo sobre essas demonstragdes financeiras. Em 1 de outubro
de 2010, a Terco foi incorporada pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Apds essa incorporagéo, a Emnst & Young
Auditores Independentes S.S. passou a ser denominada Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2011
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