CAMBUCI S.A.

CAMB4

_ |
F‘ENRL?

HOS5A5 AGOES 5A0
HEGOCIADAS HAS
BOLSAS DE VALORES

ach0

Aos Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo da Cambuci S.A. apresenta-lhes, a seguir,
0 Relatério da Administracao e as Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de 2013
preparadas de acordo com o /FRS - International Financial Reporting Standards emitidas pelo IASB -
International Accounting Standards Board e também com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e
normas da CVM - Comissao de Valores Mobilidrios. A Cambuci S.A. esta registrada na Bolsa de Valores de
Sao Paulo - BM&FBOVESPA com o codigo de negociacao “CAMB4".

As informagoes financeiras sao apresentadas em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado de outra
forma, e as comparagoes referem-se aos exercicios de 2013 e de 2012.

1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No cenario macroeconémico, o Brasil enfrentou grandes desafios com pouca flexibilidade para retomar o
ritmo de crescimento esperado da economia em 2013. O cendrio interno de inflacao nos Gltimos doze
meses terminou em 5,91%, o crescimento da China permanecendo igual ao ano anterior e incertezas
quanto a recuperacao europeia, reduziu as perspectivas favoraveis para o Brasil. Além disso, com um
cenario de deterioracao das contas publicas, o Brasil terminou o ano com menor poder de reacdo para
contra-atacar os efeitos do baixo crescimento, comparado com outros paises emergentes.

No ultimo trimestre de 2013, a categoria de materiais esportivos apresentou melhoria de desempenho em
todos os seguimentos comparado com o ano anterior, mas ainda abaixo do seu real potencial. Os
segmentos de confeccdo, bolas, meias e equipamentos esportivos mantiveram desempenho positivo,
enquanto o segmento calcados vem mostrando recuperacao gradativa. Mesmo assim, o desempenho da
categoria de materiais esportivos ainda apresentou crescimento timido em relacao a expectativa do setor.
Crescemos em volume de vendas em alguns segmentos, porém, sem atingir os mesmos faturamentos de
ciclos anteriores devido ao deslocamento dos precos.

O cenério de desvalorizacao do dolar fechou o ano pressionando o custo dos produtos importados,
implicando em tendéncia de realinhamento de precos favorecendo os produtos de fabricacdo nacional,
onde a Companhia tem um posicionamento estratégico bem competitivo em termos fabril e de
distribuicao.

Apesar do cendrio econémico ainda desafiador e um ambiente extremamente competitivo, as vendas
liquidas do ano apresentaram crescimentos nao expressivos, apenas de 3,32% (Consolidado), quando
comparadas com 2012.

O elevado endividamento e a inflacao alta esta levando os consumidores brasileiros a reduzir a propensao
a consumo em segmentos de categoria de bens nao duraveis, onde atuamos.

Toda estrutura de custos e despesas foram revisadas, o que nos levou a intensificar corte de gastos, revisao
de processos e reestruturacdes internas. A Companhia esta conseguindo atingir seu principal objetivo de
maior agilidade e competitividade, para rapidamente retomarmos o crescimento e a lucratividade, com a
expectativa de visualizar os resultados ja a partir do primeiro trimestre de 2014.

Com a reformulacao das areas de Produto, Comercial e Industrial, acarretaram em mudancas nos fluxos de
processos entre as demais areas da Companhia, em especial as de direta interface, a exemplo de P&D,
Supply Chain e Financas.

Do ponto de vista operacional, continua merecendo destaque a consistente reducao nos estoques,
totalizando R$ 18 milhdes em 2013, resultado de politicas mais rigidas, controles mais eficientes, maior
integracéo entre as areas de P&D, Comercial e Supply Chain, bem como da adocao de acdes comerciais
mais agressivas para venda de itens de colegoes antigas.

Algumas dessas medidas resultaram em despesas e receitas que impactaram: - o resultado acumulado,
negativamente, de 2012 (Reapresentado); - a desvalorizacao do Real, que elevaram as despesas financeiras
de 2013 em R$ 7,9 milhdes; bem como o desempenho negativo da nossa operacao na Espanha, que
impactou o resultado de aproximadamente R$ 4,1 milhdes.

Criamos a area de Inteligéncia de Mercado com intuito de aprofundar o entendimento dos movimentos
existentes no mercado, de clientes e consumidores, através de tendéncia de consumo, bem como da
concorréncia no tocante a lancamentos de produto, alteracao de comportamento de categorias, etc.
Continuamos com impactos positivos em nossos custos, beneficiados pelas medidas de desoneracéo da
producéo local divulgadas pelo governo federalem 2012, aexemplo da desoneracao da folha de pagamento.
Em 2013, a Penalty foi fornecedor oficial de materiais esportivos do S&o Paulo Futebol Clube, Vasco da
Gama, Santa Cruz, Vitoria, Nautico, Figueirense e Ceard e a Stadium do Fortaleza.

Com o direcionamento estratégico de diferenciacdo de marca e valor agregado em produto, a Cambuci
continua intensificando seus investimentos em modernizacao fabril, inteligéncia estratégica da cadeia de
suprimentos, pesquisa e inovagao, reestruturacao comercial e treinamento e capacitacao de profissionais.
Desta forma, a companhia se mostra cada vez mais focada na busca da eficiéncia e no atendimento e
relacionamento com seus clientes, consumidores, parceiros e colaboradores, incentivando um ciclo de
crescimento e amadurecimento profissional em todo o ambiente no qual est4 inserida.

Continuamos mantendo foco nos objetivos de crescimento, na correta alocacdo dos investimentos, no
planejamento e constante desenvolvimento das nossas marcas Penalty e Stadium, visando garantir um
posicionamento estratégico sélido e consistente.

2. CONDICOES MACROECONOMICAS E DE MERCADO

A taxa de crescimento para a economia global de 2013 ficou em 2,4%, oficializada pelo Banco Mundial,
estimulada, principalmente, pela recuperacao nas economias avancadas e pela expanséo sustentada da China.
0O Banco Mundial advertiu que os paises emergentes s&do muitos “sensiveis” ao aumento das taxas de juros
globais devido ao inicio da retirada dos estimulos monetarios nos EUA, que comegaram em dezembro.
O desempenho das economias avancadas esta ganhando impulso, o que, por sua vez, deveria supor um
crescimento maior nas nacdes em desenvolvimento nos meses que virdo. Além disso, esta previsto que a
China, o gigante asiatico, mantenha um crescimento notavel de 7,7%, tanto em 2013 como em 2014.
Igualmente, prevé uma volta dos nimeros positivos na zona do euro ap6s dois anos de recessao, e espera
um crescimento de 1,1% este ano, apos a retracao de 0,4% de 2013.

Na América Latina, o Banco Mundial observou um crescimento fraco em 2013, de 2,5%, e prevé 2,9% em
2014, motivado pela desaceleracdo do comércio mundial, por condicées financeiras mais dificeis e
mercados menos favoraveis para os produtos primarios.

Em 2013, a economia brasileira cresceu 2,3% em relacao ao ano anterior, onde a industria, apesar de ter
crescido 1,3% ao longo do ano, teve um Gltimo trimestre ruim - retraiu 0,2% e o setor que mais cresceu
no ano passado foi a agricultura, com expanséo de 7%. O crescimento total do PIB foi maior do que no
ano anterior - quando a economia avancou 1%, devido a um momento de esfriamento econémico e de
maior instabilidade nos mercados emergentes.

Dados divulgados pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) mostram que, ao longo do ano de 2013,
foram criados 1,1 milhdo de postos de trabalho formais, o pior nimero dos ultimos dez anos, segundo
dados do (Caged) e 15% menor comparado com o ano anterior. Segundo o Ministério do Trabalho, o setor
de servicos liderou com 545 mil postos seguido pelo comércio com 302 mil de vagas formais.

Para 2014, os desafios do Brasil estdo focados novamente no crescimento e no controle da inflacao, que
passa, fundamentalmente, pela retomada de investimentos e reducao do custo pais.

3. PERSPECTIVAS

O cenério macroecondémico para o Brasil, em 2014, se mostra mais favoravel que no ano anterior, em
especial para o mercado de materiais esportivos, em decorréncia da Copa do Mundo e a proximidade das
Olimpiadas 2016. Continuaremos dando sequéncia ao controle do capital de giro, custos e despesas e
captura de ganhos de eficiéncia iniciados em 2013.

Nosso objetivo é dar maior relevancia para a marca através de tecnologia, inovacao, qualidade e utilizacao
de materiais diferenciados. O conjunto de nossos direitos de exploracao, através de patrocinios para
confederacdes, federacdes, clubes e atletas, suportara este desenvolvimento, buscando sempre ofertar o
melhor custo beneficio por faixa de preco estabelecido pelo mercado.

Continuamos mantendo foco nos objetivos de crescimento, correta alocacdo dos investimentos no
planejamento e constante desenvolvimento das nossas marcas Penalty e Stadium, visando garantir um
posicionamento estratégico, consistente e relevante.

Acreditamos que as acdes em curso viabilizarao a melhoria do retorno sobre o capital investido, por meio
de sinergia e das economias obtidas nas revisoes de processos e sistemas.

A Companhia continuara mantendo boas praticas de governanca corporativa, compromisso com a ética e
padrao de qualidade dos produtos e servicos, com o objetivo de fortalecer cada vez mais o compromisso
com nossos clientes.

4. DESTAQUES FINANCEIROS

Receita Liquida 48,3 52,9 -8,7% 283,3 274,2 3,3%
Lucro Bruto 23,0 14,6 57.5% 115,6 112,7 2,6%
Margem Bruta 47,6% | 27,6% | 20,0 p.p. 40,8% | 41,1% | (0,3 p.p.)
EBITDA 10,3 (24,7)| -141,6% 37,7 (1,3) 1-2.951,0%
Margem EBITDA 21,3% | -46,7% | 68,0 p.p. 13,3%| -0,5%| 13,8p.p.
Lucro Liquido/Prejuizo 0,6 (29,4) -97,8% 0,3 (27,6)| (101,2%)
Margem Liquida -1,2% | -55,6% | 54,5 p.p. 0,1% | -10,1% | 10,2 p.p.
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No consolidado, a receita liquida de 2013 subiu em relacdo a 2012, passando de R$ 274,2 milhoes para
R$ 283,3 milhdes, representando um acréscimo de 3,3%. Em comparacdo com o 4T12 a receita liquida
passou de R$ 52,9 milhoes para R$ 48,3 milhdes no 4T13, representando uma queda de 8,7%. A melhora
no desempenho da receita liquida é o reflexo das acdes Comerciais cada vez mais integradas com clientes
e fornecedores, bem como do fortalecimento do processo de sinergia com as areas de P&D e Industrial.
4.2. Lucro Bruto

(R$ Milhoes) 23,0 14,6 57,5% 1156 | 112,7 2,6%
% da receita liquida 47,6% |27,6% 20,0 p.p. | 40,8% | 41,1% -0,3 p.p.
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(R$ Milhoes) 18,0 11,6 55,2% 92,8 92,6 0,2%
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4.3. Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas e Outras receitas/despesas operacionais -
Consolidado

Despesas com vendas 24,7 16,8 47,0% 97,9 83,0 18,0%
51,1% | 31,8% 19,3 p.p.| 346%| 30,3% 4,3 p.p.

% da receita liquida

a) Despesas com Vendas

As despesas com vendas registraram
aumento de 18% nos 12M13 em
relacdo aos 12M12, porém ficou em
linha na relacdo com a receita liquida
que passou de 30,3% em 2012 para
34,6% em 2013, um acréscimo de 4,3
p.p. No Ultimo trimestre de 2013, essas
despesas sofreram um aumento de
47,0%, totalizando R$ 24,7 milhdes
contra R$ 16,8 milhdes no 4T12. Essa
variacdo decorre, principalmente, do
reflexo dos investimentos em clubes e
em midia e propaganda.
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Despesas gerais & adm. 22,2 -64,4% 29,0 44,7 -35,1%
% da receita liquida 42,0% | -256p.p.| 102%| 16,3% -6,1 p.p.
b) Despesas Gerais e
Administrativas
A relacao das DG&A com a receita
liquida ficou em 10,2% contra 16,3%
em 2012, representando uma variacao
negativa de 6,1 p.p. Essa mesma
relacao no Ultimo trimestre do ano, as
DG&A ficaram em 16,4% contra
42,0% no 4T12, representando uma
variacdo negativa de 25,6 p.p. Esse
desempenho é decorrente do reflexo
dos investimentos em programas de
reducdo de despesas implantados no
decorrer de 2013 com um controle
mais rigido das despesas e da melhoria
nos processos internos da Companhia.

Outras receitas (despesas)
operacionais - liquidas 16,7 (0,5)| -3655,8%
% da receita liquida 34,5% | -0,9% 35,4 p.p.
) Outras receitas (despesas) operacionais - liquidas

As receitas e despesas operacionais liquidas, no ano, totalizaram R$ 39,1 milhdes, R$ 32,3 milhdes maior
que o ano de 2012. Esse acréscimo corresponde principalmente ao ganho gerado na capitalizacdo do
imoével; ganho de acoes judiciais com instituicdes financeiras e Eletrobras; demais operacdes, tais como:
venda de espacos publicitarios no meio esportivo; créditos de impostos; resultado de venda de matérias-
primas fora de linha, vendas de bens do ativo imobilizado, patrocinios recebidos de terceiros, entre outros.
4.4. EBITDA - Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.

O EBITDA (LAJIDA - Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdes) ndo é uma medida
utilizada nas praticas contabeis e também nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados,
néo devendo ser considerado como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador
de liquidez.

No consolidado - o Ebitda do ano totalizou R$ 37,6 milhdes contra R$ 1,3 milhdo negativos de 2012. Esse
acréscimo decorreu principalmente pelo reconhecimento de receitas nao recorrentes, conforme
mencionado na nota explicativa n° 28 das demonstragoes financeiras. No 4T13, o Ebitda foi positivo em
R$ 10,3 milhdes contra R$ 24,7 milhdes negativo no 4T12. A margem Ebitda ficou em 13,3% em 2013
contra 0,5% negativo em 2012 e 21,3% positivo no 4T13 contra 46,7% negativo no 4T12.
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Lucro Liquido (0,633) [(29,387) | -97.8% 0,331 [(27,615) | -101,2%
(+) Depreciacoes e Amortizacoes 2,672 0,144 | 1755,6% 9,753 6,505 49,9%
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 7,966 4,502 76,9% 27,532 19,585 40,6%
(+/-) IRPJ/CSLL - - 0,0% - - 0,0%
(+/-) Resultado atribuivel aos

Acionistas nao Controladores 0,262 0,038 - 0,067 0,203 -
Ebitda (R$ MM) 10,267 |(24,703) | -141,6% | 37,683 | (1,322) |-2951,0%
Receita Liquida 48,258 | 52,879 -8,7% | 283,288 |274,172 3.3%
Margem Ebitda (%) 21,3% | -46,7% | 68,0 p.p. | 13,3% -0,5% | 13,8 p.p.

(*) O EBITDA da Companbhia esté calculado de acordo com a Instrucao CVM n° 527, de 04 de outubrode 2012.
Na controladora, o Ebitda do ano totalizou R$ 32,3 milhdes contra R$ 4,4 milhdes de 2012. No 4T13, o
resultado foi positivo em R$ 8,5 milhdes contra R$ 16,3 milhdes negativos no 4T12. A margem Ebitda ficou
em 14,1% em 2013 contra 2,0% em 2012 e de 18,0% positivo no 4713 contra 42,3% negativo no 4T12.

Lucro liquido (0,633)((29,387)| -97,8% 0,331(27,615)| -101,2%
(+) Depreciagdes e Amortizacoes 2,203 0,194 1035,6% 8,845 6,416 37,9%
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 5,308 6,190 | -14,2%| 19,821| 16,899 17,3%
(+) Equivaléncia Patrimonial 1,707 6,640 -74,3% 3,347 8,749| -61,7%
Ebitda (R$ MM) 8,585 ((16,363) | -152,5% | 32,344| 4,449| 627,0%
Receita Liquida 47,599 | 38,645 23,2% | 229,740 | 221,674 3,6%
Margem Ebitda (%) 18,0% | -42,3% | 60,4 p.p.| 14,1%| 2,0% |12,1 p.p.

4.5. Resultado Financeiro - Consolidado

Asreceitas financeiras totalizaram R$ 9,1 milhdes em 2013 contra R$ 17,3 milhdes em 2012, representando
uma variacao negativa de R$ 8,1 milhdes. Essa variacao decorre pnnC|paImente da atuallzagao monetéria
de processos tributarios, com transito em julgado, reconhecidos pela controlada Cambuci Importadora
Ltda em 2012. Por outro lado, as despesas financeiras diminuiram em R$ 0,2 milhdo, passando para
R$ 36,7 milhdes em 2013 contra R$ 36,9 milhoes em 2012

Variacao cambial 6.716 6.958
Descontos Obtidos 1.723 1.977
Juros Ativos 728 2.291
Outros = 6.129
Total 9.167 17.355

Juros /Empréstimos e Financiamentos (16.390) | (17.560)
Variacao Cambial (9.512) (7.921)
QOutros (10.797) | (11.459)
Total (36.699) | (36.940)
Resultado financeiro liquido (27.532) | (19.585)

4.6. Lucro liquido/Prejuizo

Lucro Liquido/Prejuizo | (0,633) | (29,387) -97,8% | 0,331 |(27,615) -101,2%
Margem liquida % -1,2% | -55,6% 54,4 p.p. 0,1% | -10,1% 10,2 p.p.
A companhia finalizou 0 ano de 2013 com lucro de R$ 0,3 milhdo contra um prejuizo de R$ 27,6 milhdes
em 2012-reapresentado. No 4T13, o prejuizo foi de R$ 0,6 milhdo, contra um prejuizo de R$ 29,3 milhdes
no 4T12-reapresentado. Conforme ja explanado no decorrer das demais secdes, a Companhia adotou
medidas de reducdo de custos e despesas, que trarao efeitos positivos e esta confiante que as medidas de
ajustes adotadas possibilitarao recuperacao dos resultados a partir de 2014.

4.7. Disponibilidade de Caixa e Divida

Disponibilidades 233 234
Divida Bruta (R$ mil) 146,6 155,4
Divida Liquida (R$ mil) 123,3 132,0

A Companhia encerrou 2013 com divida liquida de R$ 132,0 milhées, um aumento de R$ 8,7 milhdes, em
relacao a 31 de dezembro de 2012. O aumento da divida se deu prioritariamente em funcao da Companhia
nao ter gerado caixa suficiente para a amortizacao de alguns passivos, tais como: parcelas de debéntures
e impostos parcelados no montante de R$ 8,7 milhdes e também fazer frente as necessidades de capital
de giro.

A Companhia esta trabalhando na estruturacdo de operacées para alongar o endividamento e reduzir o
custo financeiro.

Consolidado

2013 2012

2013 - 62.867
2014 86.505 39.852
2015 27.086 17.800
2016 20.624 8.628
2017 9.056 2.759
2018 2.029 2.644
2019 2.018 2.529
2020 2.018 2.415
2021 em diante 6.054 7.149
Total 155.390 146.643

5. CONTEXTO OPERACIONAL

0 ano de 2013 apresentou um cenario desafiador para a indUstria brasileira, afetando diretamente o nosso
negdcio e consequentemente as decisées nas nossas areas internas, entre elas a industrial.

Diante desse cenario promovemos ajustes dos nossos processos produtivos, adequando as fabricas a um
novo modelo de operacao, promovendo ajustes que se traduzirdo em ganho de produtividade, qualidade,
eficiéncia, requisitos fundamentais para o crescimento sustentavel do negécio.

Nas dreas administrativas de fabrica também foram promovidos importantes ajustes, como mudancas de
layout, que fomentou a multifuncionalidade, por meio da integracao entre as pessoas das diversas areas,
enriquecendo a troca de informacbes, reduzindo despesas e melhorando o clima nas relagoes de trabalho.
QOutro ponto importante foi a estruturacdo de uma érea de treinamento e melhoria continua, atuando
pontualmente nos processos produtivos criticos. Essa area é responsavel por capacitar os novos funcionarios,
especialmente no novo conceito de trabalho e também reciclar os conhecimentos das equipes ja consolidadas,
mantendo assim os processos atualizados e por consequéncia a qualidade dos nossos produtos.

www.penalty.com

Todo esse trabalho vem sendo multiplicado nas demais plantas industriais da Companhia, tais como as
unidades de Bolas, Confeccoes, Meias e Equipamentos.

Em 2013, implantamos os treinamentos nas unidades de Confecgoes e Calcados na busca de ja colher os
frutos dessas melhorias a partir de 2014. A programacao do término dos treinamentos para as outras
unidades, Meias e Bolas, esta prevista para o inicio do 2° semestre de 2014.

6. INOVACAO E P&D

O portfélio de produtos das marcas da Cambuci apresentado em 2013 foi resultado de investimentos em
inovacao e tecnologia, baseado em premissas de atualizacdo de design e em conformidade com as
orientacoes de pesquisa em tendéncias junto a bureaus globais. Cerca de 2% do faturamento liquido é
destinado ao trabalho de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, justamente para oferecer constantes
novidades e garantir performance e qualidade que sdo condicoes primordiais nos produtos Penalty e
Stadium.

Este direcionamento resultou na evolucao das linhas de produtos do seu portfolio:

- Linha Max de Futsal - linha profissional de futsal que oferece a melhor articulagdo, dominio e ventilacdo
para diferentes perfis técnicos de calcados, que atendem da melhor forma os diferentes perfis de jogo dos
atletas. Além dos calcados a linha conta também com confeccao, bolas, meido, equipamentos e acessorios.
- Linha S11 de Futebol de Campo - linha profissional de futebol de campo e society, construida em
plataformas tecnoldgicas leves, flexiveis e resistentes, resultado obtido em conjunto com atletas de ponta
do futebol brasileiro e espanhol. Linha completa composta por calcados, confeccdo, bolas, meido,
equipamentos e acessorios.

- Meido Kanguru - produto tnico no segmento de meias a nivel global com bolsa interna construida sem
costuras adicionais, possibilitando o encaixe da caneleira sem a necessidade de tira elastica, esparadrapo
ou qualquer outro tipo de amarracao.

- Bola Oficial de Vélei Pré 7.0 - Exclusiva bola matrizada de 16 gomos certificada pela Federacao
Internacional de Volleyball e atletas profissionais tem como principais caracteristicas a maciez,
balanceamento em 100%, velocidade controlada e também com o exclusivo laminado sintético de
absorcao de impacto e de suor provendo o melhor dominio na bola.

- Sistema d-Tech - desenvolvido para orientacao e auxilio na evolucao do volei, que detecta com precisao
e em tempo real as informacdes se a bola foi dentro ou fora da quadra, bem como, a velocidade atingida
no solo.

Adicionalmente, o langamento de novas tecnologias para a linha 2013 e 2012, foram as seguintes:

- Tecnologia Celeron - projetado com o objetivo de atender as caracteristicas do futebol brasileiro e de
profissionais globais. O solado Celeron é extremamente leve, flexivel e resistente. Ideal para jogadores que
buscam velocidade, explosao de arranque e seguranca de tracao.

- Tecnologia Sensor - 0 exclusivo couro Sensor, genuinamente brasileiro, possui caracteristicas diferenciadas
para a melhor pratica do futebol. Tem uma construcéo mais leve e resistente, com tratamento hidrofugado.
Ajuste perfeito aos pés, permitindo passes precisos, chutes certeiros e conforto maximo no uso.

- Tecnologia Tenvis - para garantir um melhor contato entre o pé do jogador e a bola, o exclusivo
laminado Tenvis foi desenvolvido com uma microfibra altamente resistente e macia, para estender os
limites do jogador e fazer a diferenca em campo.

- Tecnologia Termotec - a exclusiva tecnologia Penalty Termotec, que revolucionou a construcao e a
performance de bolas, agora presente nas chuteiras da linha profissional S11 e Max Viento. Através da
fusao das partes do cabedal do calcado em uma peca Unica, sem a necessidade de costuras, o produto se
torna mais leve, eliminando sobreposicoes espessas, mantendo a resisténcia necessaria e com ajuste
perfeito ao pé.

- Tecnologia Polipré - meides mais leves e resistentes. Esta exclusiva construcao age como isolante
térmico, excelente para a pratica esportiva em climas frios e quentes, possui fibras ecologicamente corretas
que ndo necessita do tratamento de tingimento dos processos convencionais.

- Anatomic System/Luvas - Equipamentos com tecnologia de modelagem com menor acimulo de
material, melhor movimentacdo e melhor controle da bola.

- NEOGEO/Bolas - Tecnologia que detém maior conforto e maciez, maior elasticidade e maior resiliéncia,
recuperando formato original rapidamente.

- NANOPRINT - Tecnologia com qualidade de cobertura com maior gama de cores e maior resisténcia a abraséo.
A cada ano a Cambuci vem ampliando parcerias com clubes, atletas, federacoes e confederacdes, que
funcionam como um sofisticado laboratdrio de testes de produtos de alta performance e tém funcao vital
em potencializar cada vez mais a promover e viabilizar os nossos projetos tecnolégicos e inovadores que
sao condigoes orientadas para dentro da companhia de prover produtos unicos e exclusivos com diferencial
técnico e maior valor agregado.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota uma postura ética, responsavel e transparente na conducédo de seus negdcios e busca
aperfeicoar constantemente seus padroes de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas
do mercado, tendo como principal objetivo o de preservar os direitos dos seus acionistas, por meio de um
tratamento equitativo, claro e aberto. As boas praticas de Governanga Corporativa convertem principios
em recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de otimizar e preservar o valor da
organizacao, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua longevidade.

Em 2013, a Cambuci manteve o modelo de Governanca Corporativa, como continuidade ao processo de
reorganizacao administrativa e preparacao para o crescimento internacional, iniciado ha trés anos por meio
da formulacao do planejamento estratégico.

Em 01 de Outubro de 2013, Paulo Ricardo de Oliveira assumiu o cargo de Diretor Presidente da Companhia,
como parte do processo de melhoria de Governanga Corporativa.

Naquela data Roberto Estefano, principal acionista da Companhia, deixou o cargo de Diretor Presidente
mantendo a posicao de Presidente do Conselho de Administracao. O cargo de Diretor Superintendente foi
extinto na data mencionada e seu ocupante, o acionista Eduardo Estefano Filho, permanece como
membro do Conselho de Administracéo.

As mudancgas citadas na Direcao Executiva fazem parte de mais uma etapa no aperfeicoamento da Gover-
nanca Corporativa da Companhia, visando uma potencial migracao para o segmento de listagem da
BM&FBOVESPA S.A. denominado “Nivel 1”.

8. GESTAO DE PESSOAS

O cenério de mudangas, iniciado em 2012 e embalado pela crise vivenciada naquele momento, preparou
a Cambuci para a jogada seguinte, o aperfeicoamento de sua Governanca Corporativa, preparando a
empresa para os novos desafios e visando potencial migracdo para o segmento de listagem Nivel 1 da
BM&FBOVESPA.

Uma empresa é muito mais que um negdcio, que resulta em produtos e servicos, € uma marca alicercada
em seus valores corporativos, que traduzem a sua forma de trabalhar e se relacionar com o mundo do qual
faz parte. A Cambuci S.A. é o exemplo disso, gera crescimento para as regides onde estabelece suas bases,
cria oportunidades para as pessoas se desenvolverem e se profissionalizarem, dinamiza a economia,
fortalece seus vinculos com a comunidade e renova o presente. Esse é o compromisso da Cambuci com um
mundo sustentavel e uma sociedade mais justa.

£ com esse espirito que a Cambuci S.A. reforca o engajamento e o compromisso com as exigéncias de um
novo cenario mundial e investe continuamente no relacionamento transparente com seus publicos
estratégicos, sejam eles clientes, colaboradores, comunidade, acionistas, investidores, prestadores de
servicos, fornecedores, esfera publica. A evolucdo da empresa sé tem significado se todos seus stakeholders
também estiverem satisfeitos.

As mudancas ocorridas ao longo dos anos tiveram como objetivo, ndo apenas o alcance de resultados
financeiros positivos, mas a melhoria continua das nossas praticas, dos nossos processos, permitindo ao
Grupo Cambuci ser uma empresa cada vez mais sustentavel, beneficiando e fomentando qualidade de
vida aos colaboradores, suas familias e a toda a sociedade.

£ nesse espirito de otimismo e superacdo, que nos acompanha ha 68 anos, que a Cambuci seguird em
frente em 2014, consolidando processos, investindo em pessoas, superando desafios e firmando-se como
a empresa que mais cresce em todos os mercados em que atua.

A Cambuci encerrou as atividades de 2013 com um quadro de 2078 colaboradores. As mulheres
representaram 49,62 % do corpo funcional, e dos cargos de chefia, foram 30,95%. Durante o mesmo ano,
manteve em seu quadro de pessoal cerca de 96 colaboradores caracterizados como PNE (Portador de
Necessidades Especiais). Essas pessoas obtiveram na empresa oportunidade de inclusdo social e insercao
no mercado de trabalho.

Com o objetivo de gerar oportunidade de emprego, carreira para estudantes e recém formados e também
como forma de atrair, desenvolver e reter os melhores talentos do mercado para empresa, a Cambuci vem
desenvolvendo programas (trainees, estagiarios e aprendizes) especificos para este publico, gerando
excelentes resultados para o negécio e sociedade como um todo.

8.1. Treinamento e Desenvolvimento

Investindo permanentemente na capacitacao profissional, a Cambuci S.A. oferece condigdes para que
cada um possa desenvolver, em plenitude, seu potencial e suas habilidades. A empresa mantém programas
destinados a desenvolver jovens profissionais com perfil empreendedor e de lideranca para trabalharem na
Companhia, englobando oportunidades para trainees, estagiarios e aprendizes. O programa de trainees,
que teve inicio em 2007, obteve uma média de 2.000 inscrigoes efetivou 26 participantes, dos quais 9 se
destacaram alcancando cargos de gestao e lideranca.

Os cursos de aprendizagem industrial na Cambuci sdo planejados pedagogicamente de acordo com as
necessidades técnicas de cada negdcio da empresa, acompanhados por instituicoes certificadas (SENAI/
SESI) e representam a possibilidade de unir o cumprimento as leis, o exercicio da responsabilidade social e
o treinamento de futuros profissionais. Em 2013, aproximadamente 60 aprendizes foram formados em
nossas unidades.

Para desenvolvimento de futuras liderangas e garantia de pessoal qualificado para atender as demandas de
internacionalizacao, além dos programas citados acima, a Companhia conta com o Programa Incentivo
Educacéo, que consiste no custeio parcial de cursos de idiomas, primeira graduacao ou pos-graduacéo,
conforme critérios estabelecidos em procedimento interno.

Para garantir o desenvolvimento continuo da forca de trabalho foi desenvolvido um programa de avaliacao
de desempenho para todas as liderancas, que serve de base dentre outros inputs para elaboracéo do Plano
de Treinamento e desenvolvimento com objetivo de aprimorar competéncias técnicas e comportamentais
para o alcance dos resultados propostos.

8.2. Beneficios, Saude e Seguranca Ocupacional

Em 2013, o investimento em beneficios totalizou R$ 5,5 milhdes, que contempla alimentacao, assisténcia
médica, odontoldgica e farmacéutica, cesta basica de alimentos, kit escolar, transporte, seguro de vida e
posto bancério, entre outros.

Todas as unidades fabris possuem ambulatério médico para atendimento clinico e medicina do trabalho.
Acoes de medicina preventiva foram constantemente disseminadas aos colaboradores e seus familiares por
meio de feiras de satide, palestras e campanhas educativas.

Em 2013 a empresa manteve um forte trabalho na area de prevencao de acidentes através do SESMT -
Servico Especializado de Seguranca e Medicina do Trabalho. A preocupacdo com a satde e seguranca é
estimulada em todas as atividades desenvolvidas pela Cambuci, que tem como meta desenvolver nos
colaboradores uma cultura de comportamento seguro, fundamental para que as praticas operacionais
sejam realizadas com precisdo e preserve a integridade fisica do trabalhador. A conscientizacdo é
estimulada por meio de treinamentos e programas.

Assegurar o bem-estar de sua equipe é essencial para a Cambuci, que tem nas pessoas um de seus valores.
Todos os processos de trabalho da empresa priorizam a garantia da seguranca e da qualidade de vida dos
trabalhadores. As acbes nesse sentido contam com a supervisaio e a orientacdo de profissionais
especializados, que atuam ativamente por meio de programas como PPRA - Programa de Prevencao de
Riscos Ambientais, PCMSO - Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional, que sao norteadores
pelas acoes internas da seguranca e medicina do trabalho.

Cursos, campanhas e capacitagoes sao constantemente promovidos, a fim de gerar melhorias e prevencao
das condicdes ambientais e de saude ocupacional. Destaque-se o programa de Ginastica Laboral - aulas
diarias durante o horéario de trabalho, para todos os setores da empresa com objetivo de melhorar a satide
fisica e mental.

8.3. Comunicacao Interna

A comunicacao interna é parte da estratégia da Companhia, que busca incentivar a transparéncia como
base do relacionamento interno da empresa. O didlogo com o publico interno é desenvolvido por meio de
diversas ferramentas de comunicacao, entre as quais estdo o Jornal Bate Bola, Boletim de Marketing, o
Boletim de RH, os murais internos, os DS (Didlogos de Seguranca), as reunides rapidas e a Intranet, entre
outros, que permitem a participacao ativa de todos os colaboradores.

9. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Responsabilidade socioambiental & um dos valores organizacionais da Cambuci e esta totalmente ligada
ao negdcio. Desta forma, a empresa busca conciliar as suas atividades produtivas, a conservacédo dos
recursos naturais, com a adocao de programas e praticas internas que visam a melhoria continua dos
processos e a qualidade de vida de seus colaboradores e sociedade.
A Cambuci desenvolveu e implementou varias praticas sociais, dentre as quais destacam-se:
Programa de EMC
O Programa EMC - Equipes de Melhoria Continua é uma importante ferramenta de gestao adotada pela
Cambuci S.A., que segue a filosofia dos Circulos de Controle de Qualidade - CCQ e Eventos Kaizen do
modelo de producdo enxuta. Este programa tem como objetivo melhorar a eficiéncia dos processos,
aumentar a satisfacao dos colaboradores e garantir a competitividade. As EMCs tém participacéo direta
dos colaboradores onde cada um planeja, implementa, opera e monitora seus proprios projetos de forma
autonoma.
Industria do Conhecimento
A Industria do Conhecimento Cambuci, localizada na unidade de Bayeux, no Estado da Paraiba, é uma
parceria socioeducativa da Cambuci com o SESI e desde 2011 tem facilitado o acesso a informacéo e ao
conhecimento. O local é munido de Biblioteca com mais de mil titulos, DVDteca, CDteca, Gibiteca e
Internet. A Industria do Conhecimento fechou o ano contabilizando 12.260 visitantes que participaram de
oficinas, capacitagoes, concursos, acoes de inclusao social com participacao do CAPS - Centro de Acao
Psicossocial de Bayeux e atividades de projetos como Sexta de Cinema, Ciranda Infantil, Semana do
Folclore, Semana da Conscientizacdo Ambiental, Semana do Transito, além de Oficinas de Arte com
materiais reciclaveis.
Patrocinio Urece
A missao da Cambuci é levar a ginga do esporte para o mundo, independente de raca, sexo, etnia, religido
ou condicao fisica, todos tém direito ao esporte e ao lazer. Assim acredita e apoia parceiros como as
associacoes Urece.
O Grupo Cambuci é fornecedor oficial do material esportivo para as equipes de futsal Urece, associacao
nao governamental sem fins lucrativos sediada no Rio de Janeiro, que busca, através do esporte e cultura,
contribuir para a formacdo de pessoas com deficiéncia visual ge modo a favorecer sua inclusao na
sociedade. Dentre os equipamentos, destaca-se a Bola Penalty Guizo, ideal para atletas com deficiéncia
visual. A bola conta com guizo interno para auxiliar os jogadores em dribles, passes e cumpre as
especificacdes mundiais informadas pela Urece.
Projeto Inclusao Digital na Area
A responsabilidade social da Cambuci tem conquistado cada vez mais respeito e admiracao da sociedade
do entorno onde a empresa possui fabricas instaladas. Um exemplo dessa viséo social foi a implantacéo,
em 2012, do Projeto Inclusdo Digital na Area. Esse projeto tem como objetivo a promocao da inclusao
?lta\ de colaboradores da empresa Cambuci, seus dependentes e comunidade, utilizando a tecnologia da
nformacao como instrumento de construcdo e exercicio da cidadania, com vista a contribuir para o
desenvolwmento humano do municipio.
Através da IndUstria do Conhecimento foram ministrados aos colaboradores da empresa e seus
dependentes, cursos de informética basica, com duracao de 40 horas, a partir da iniciativa “Aprenda a
Clicar” do SESI. Em 2013 foram capacitadas aproximadamente 80 pessoas.
Com o objetivo de atender a comunidade, em 2012, a empresa implantou um laboratério de informatica
para alunos da Escola Estadual Veraldo Leite, do municipio de Bayeux. Além da reforma da sala, elaboracao
do material didatico e capacitacdo dos professores, foram doados doze computadores que atendem a
alunos e professores em atividade de pesquisa e cursos, oferecidos nos turnos tarde e noite. No ano de 2013,
12 alunos concluiram o curso de informética basica e uma nova turma como mais 12 alunos ja foi iniciada.
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Projeto atletas do futuro

O Programa consiste na implementacao de cursos de iniciacao e aperfeicoamento em diferentes modalidades
esportivas. Compreende quatro fases: Motora - onde sao apresentadas atividades ludicas, destinado a
criancas de 7 e 8 anos; Pré-esportiva - apresentacdo das mais variadas modalidades esportivas e pratica de
atividades e jogos adaptados para criancas de 9 e 10 anos; Esporte | - iniciacdo a préatica esportiva com jogos
e competicoes, destinada a jovens de 11 e 12 anos e Esporte Il - estratégia de jogos e competicoes mais
avancadas, para o publico entre 13 e 17 anos. O Programa Atletas do Futuro promove, de dois em dois anos,
a OLIMPAF - Olimpiadas do Programa Atleta do Futuro, com sede Unica no Estado da Paraiba, os Festivais do
PAF e, anualmente os Festivais Jovens em Agdo, que acontecem no més de Julho. Em 2013 foram
beneficiados 184 jovens e criangas com o Programa Atletas do Futuro na unidade da PB.

Programas Ambientais

O foco da Cambuci é eco eficiéncia. Por isso, nao basta produzir dentro dos mais rigorosos padroes de
seguranca. A Empresa busca a utilizacdo racional de d4gua e energia, a menor geracéo possivel de efluentes,
residuos e emissoes em todas as unidades, bem como, incentiva a adogdo de boas praticas de cidadania e
conceitos dos 3R’s - Reduzir, Reutilizar e Reciclar entre todos os seus colaboradores.

A Cambuci utiliza ainda combustivel biodegradavel - Biomassa de casca de castanha de caju e dendé na

producao de energia para o processo produtivo. Somente no ano de 2013 foram utilizadas 2.052 toneladas.
Reforcando ainda o compromisso com as boas préticas de gestao ambiental, reutilizou cerca de 262,9
toneladas de residuos provenientes da manufatura de seus produtos. Dentre eles, plastico, espuma, papeldao
PVC, borracha e metal. A Empresa realiza periodicamente inventario dos residuos das unidades e os
resultados sao apresentados no quadro de Gest&o a Vista. Em média 75% dos residuos de todas as Unidades
foram reciclados durante o ano e os demais foram destinados adequadamente em conformidade com os
parametros legais.

10. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n® 381/2003, a Companhia declara que ndo contratou outros servicos da
GF Auditores Independentes, além daqueles relacionados a auditoria externa no decorrer do exercicio de
2012. A politica da Companhia na contratacao de eventuais servicos nao relacionados & auditoria externa
junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor,
quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer fungoes
gerenciais no seu cliente e (c) o auditor nao deve promover os interesses de seu cliente.

11. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposicoes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrucdo CVM 480/09, declaramos
que a Diretoria revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras da Cambuci S.A. e com o relatorio de
revisao dos auditores independentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

12. AGRADECIMENTOS

Escrever sua historia através do apoio incondicional ao esporte, criando, desenvolvendo e produzindo
produtos inovadores, tecnolégicos e de qualidade. E assim que a Cambuci, através de suas marcas Penalty e
Stadium, mantém seu foco de trabalho.

A Administracdo da Cambuci S.A. agradece aos seus acionistas, clientes, fornecedores e instituicoes
financeiras pela confianga depositada na Companhia durante o ano de 2013. Em especial, aos nossos
colaboradores, agradecemos a participacao, dedicacao e esforcos pessoais empregados para tornar a
Cambuci uma referéncia entre as empresas do setor.

Controladora Consolidado

Nota 2013 2012 2013 2012
Ativo/circulante Reapr. Reapr.
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.420 14709 23.370  23.276
Contas a receber de clientes 7  59.032 62.154  68.640 59.370
Estoques 8 39.925 52.904 57.920 75.837
Tributos a recuperar 10 1.965 902 6.275 5.791
Despesas pagas antecip. 12 5.758 1.846 5.787 1.851
Demais contas a receber 13 5.456 7.325 _ 18.526 17.537
125.556 _ 139.840 180.518 _ 183.662

Nao circulante
Aplicacoes financeiras 6 546 500 546 500
Depositos judiciais 22 2.859 2.275 2.869 2.284
Partes relacionadas 9 28370 27.254 - 381
Demais contas a receber 13 544 744 544 1.753
Despesas pagas antecip. 12 4.934 - 4934 -
Invest. em control. e coligadas 14 40.684 9.844 - -
Qutros investimentos 1.147 1.129 1.147 1.129
Imobilizado 15 38.113 44.169  71.804 48.632
Intangivel 16 6.950 7.197 7.008 7.207
124.147 93.112 88.852 61.886

Total do ativo 249.703 _ 232.952 269.370 _ 245.548

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio Nota 2013 2012 2013 2012
liquido/circulante Reapr. Reapr.
Fornecedores 18.073 15.498  15.881 14.005
Empréstimos e financiamentos 18 59.827 62.867  86.505 75.411
Debéntures 19 4.559 3.976 4.559 3.976
Salarios e encargos sociais 5.209 4.247 5.856 5.050
Tributos a recolher 21 8.593 4.897 9.282 5.847
Dividendos a pagar 24(f) - 1.597 - 1.597
Demais contas a pagar 17 8.127 1.971 8.654 2.932
104.388 _ 95.053 130.737 _ 108.818
Nao circulante: Empr. e financ. 18 60.096 57.180  68.885 71.232
Debéntures 19 3.723 7.367 3.723 7.367
Tributos a recolher 21 27.523 26.993  41.965 40913
Provisao p/perda em control. 14 30.002 29.367 - -
Provisdo para contingéncias 22 2.708 3.095 2.708 3.095
Demais contas a pagar 17 3.539 - 3.567 -
127.591 _ 124.002 _120.848 _ 122.607
Patriménio liq.: Capital social 24(a) 35.636 32.340 35.636  32.340
Ajustes acumul. de conversao 360 1.757 360 1.757
Prejuizos acumulados (18.272) _ (20.200) _(18.272) _ (20.200)
Total atrib. aos acion. da Cia. 17.724 _ 13.897 _ 17.724 _ 13.897
Participacao dos acionistas
n&o contr. em controladas - - 61 226
17.724 _ 13.897 _ 17.785 _ 14.123
Total do passivo e patr. liquido 249.703  232.952 269.370 _ 245.548

Controladora

Reserva de lucros Outros Total do

Capital Incentivos Reserva de Reserva Prejuizos resultados patriménio

___ social fiscais lucros a realizar legal acumulados _ abrangentes _liquido

Em 31 de dezembro de 2011 32.340 2.289 4.790 336 - 559 40.314
A]uste de conversao moeda estrangeira - - - - - 1.198 1.198
Prejuizo do exercicio - - - - (27.615) - (27.615)
Constltmgao de reservas - 22.927 (22.927) - -
Absorcéo de prejuizos - (25.216) (4.790) (336) 30.342 - -
Em 31 de dezembro de 2012 - reapresentado 32.340 - (20.200) 1.757 13.897
Reversao da destinacdo de dividendos - nota 24(f) - - - - 1.597 - 1.597
Ajuste de conversao moeda estrangeira - - - - - (1.397) (1.397)
Aumento de capital - nota 24(a) 3.296 - - - - - 3.296
Lucro liquido do exercicio - - - - 331 - 331
Constituicao de reservas - 20.732 - - (20.732) - -
Absorcéo de prejuizos - (20.732) - - 20.732 - -
Em 31 de dezembro de 2013 35.636 - - - (18.272) 360 17.724

Consolidado

Total da Participacao

Reserva de lucros participacdo dos
Reserva de Outros dos acionistas Total do
Capital Incentivos lucros a Reserva Prejuizos resultados acionista da néo patriménio
social fiscais realizar legal acumulados abrangentes Companhia controladores liquido
Em 31/12/2011 32.340 2.289 4.790 336 - 559 40.314 169 40.483
Ajuste de conv. moeda estrangeira - - - - - 1.198 1.198 - 1.198
Prejuizo exercicio - - - - (27.615) - (27.615) - (27.615)
Constituicao de reservas - 22.927 - - (22.927) - - - -

Absorcéo de prejuizos - (25.216) (4.790) (336) 30.342 - - -
Particip. de acion. ndo controladores - - - - - - - 57 57
Em 31/12/2012 - Reapresentado 32.340 - - - (20.200) 1.757 13.897 226 14.123
Rev. da dest. de divid. - nota 24(f) - - - - 1.597 - 1.597 - 1.597
Ajuste de conversao moeda estrang. - - - - - (1.397) (1.397) - (1.397)
Aumento de capital nota 24(a) 3.296 - - - - - 3.296 - 3.296
Lucro liquido do exercicio - - - - 331 - 331 - 331
Constituicao de reservas - 20.732 - - (20.732) - - - -
Absorcao de prejuizos - (20.732) - - 20.732 - - - -
Partic. de acionistas n&o control. - - - - - - - (165) (165)
Em 31 de dezembro de 2013 35.636 - - - (18.272) 360 17.724 61 17.785

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Receitas Reapr. Reapr.
Vendas de merc. e produtos 262.961 256.723 317.040 308.663
Outras receitas 35.737 6.889  36.133 7.593
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa - (constituicao) (119) _ (2.083) (531) _ (2.083)

298.579 261.529 352.642 314.173

Insumos adquir. de terceiros

Custo dos prod. e merc. vendidos (137.614) (129.301) (168.006) (161.735)

Mat., energ., serv. de terc. e outr. (34.432) _(47.076) _(51.311) _(70.592)
(172.046) (176.377) (219.317) (232.327)
Valor adicionado bruto 126.533 _ 85.152 133.325 _ 81.846
Depreciacao e amortizacao (8.845)  (6.416)  (9.753)  (6.505)
Val. adic. liquido prod. pela Cia. 117.688 _ 78.736 _123.572 _ 75.341
Valor adic. receb. em transf.
Resultado da equiv. patrimonial (3.347) (8.749) - -
Receitas financeiras 8.929 9.898 9.167  17.355
Outras (10) - 9) -
5.572 1.149 9.158 _ 17.355

Valor adic. liquido a distribuir 123.260 _ 79.885 _132.730 _ 92.696

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
_Nota 2013 2012 2013 2012
Reapr. Reapr.
Rec. operac. liq. 26 _229.740 221.674 _ 283.287 274.172
Custo dos prod. vendidos (136.928) _ (129.061) _(167.655) _ (161.496)
Lucro bruto 92.812 92.613 _ 115.632 112.676
Desp. (rec.) oper.
Com vendas (81.521) (67.810)  (97.937) (83.029)
Gerais e administrativas (24.780) (33.196)  (28.976) 44.711)
Resultado de equiv. patr. (3.347) (8.749) - -
Qutras receitas (despesas) lig. 28 36.987 6.426 39.077 6.831
(72.661) _ (103.329) _ (87.836) _ (120.909)
Lucro (prej.) antes das rec. e despesas financ. 20.152  (10.716) 27.796 (8.233)
Resultado financeiro 29
Despesas financeiras (28.750) (26.797)  (36.699) (36.940)
Receitas financeiras 8.929 9.898 9.167 17.355
(19.821) (16.899)  (27.532) (19.585)
Lucro (pI'EquZO) antes do IR e contribuicao social 331 (27.615) 264 (27.818)
IR e CS do exercicio
Lucro (prejuizo) antes da partic. dos nao control. 331 (27.615) 264 (27.818)
Atribuivel aos acionistas nao controladores - - 67 203
Luc. lig. (prej.) do exerc. 331 (27.615) 331 (27.615)

Resultado por acao atribuivel aos acionistas da Cia.
ao fim do exerc. (expresso em reais por acao)

Res. bas. p/acao - ON/PN

Res. dil. por acdo - ON/PN

0,0000086 (0,0007472) 0,0000086 (0,0007472)
0,0000086 (0,0007472) 0,0000086 (0,0007472)

Controladora _Consolidado
2013 2012 2013 2012

Reapr. Reapr.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 331 (27.615) 331 (27.615)

Outros resultados abrangentes:

Ajuste de conversao de moeda estrangeira 360 _ 1.757 360 _ 1.757
Total de outros resultados abrangentes 360 _ 1.757 360 _ 1.757
Total do resultado abrang. do exercicio _691 125 858) 691 (25.858)

Atribuido a sécios da Cia. controladora — 264 (27.818)
Atribuido a socios nao controladores - - 67 203

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Luc. lig. (prejuizo) do exerc. antes Reapr. Reapr.

do IR e da contribuicao social 331 (27.615) 331 (27.615)
Ajuste p/reconc. do luc./prej. do exerc.:

Depreciacao e amortizacao 8.845 6.416 9.753  6.505

Res. de equivaléncia patrimonial 3.347 8.749 - -

Juros, var. monet. e camb., lig. 16.825 7.641  30.096 10.086

Valor justo na capital. em contr. (22.083) - (22.083) -

Qutros, principalmente provisdes (3.878) 5.544  (2.445) 5.976
Geracao de caixa antes das var. do capital circ. operacional 3.387 735 _ 15.652 (5.048)
Var. do capital circ. operacional:

Aplicacoes financeiras

Contas a receber de clientes 3.122 8.477 (9.271)  8.545

Estoques 12.660 (6.732) 14917 (11.640)

Tributos a recuperar (1.063) (175) (484) (2.188)

Despesas antecipadas (8.846) 1480 (8.870) 1.513

Dividendos recebidos - 589 - -

Demais contas a receber 2.068 1.172 220 (2.954)

Fornecedores 2.578 (754) 1.880 (1.195)

Tributos a recolher 4.227  (2.450) 4.487  1.768

Provisoes diversas (653) (670) (972) (395)

Demais contas a pagar 9.221 383 9.705 351
Caixa ger. (aplic.) pelas oper. 26.701 2.055 _ 27.264 (11.243)

Juros pagos (11.059) (6.385) (15.919) (6.765)
Caixa liquido gerado (aplicado)

pelas atividades operacionais 15.642 (4.330)  11.345 (18.008)
Adicbes ao inv. em contr. e outros (5.637) (1.866) (20) (14)
Adicoes ao imobilizado (2.491) (4.024) (2.522) (4.169)
Adicoes ao intangivel (1.979)  (3.505) (2.134) (3.826)
Aplic. financ. mantidas até o venc. (46) (500) (46) __ (500)
Aplicacao de cx. em invest. (10.153) _ (9.895) _ (4.722) (8.509)
Divida de curto e longo prazos:

Captagoes 76.053 93.915 92.306 107.335

Pagamentos (84.245) (61.592) (101.966) (72.869)
Partes relacionadas:

Captagoes 276.708  99.911 - -

Pagamentos (278.590) (112.025) - -
Participacées dos acionistas ndo controladores em controladas - - (165) 57
Aumento de capital 3.296 - 3.296 -
Ger. (aplic.) de caixa em financ. (6.778) _ 20.209 _ (6.529) _34.523
Geracao (aplic.) de caixa e equiv. (1.289) 5.984 94 _ 8.006
Representado por:

Cx. e equiv., no inicio do exercicio 14.709 8.725 23.276 15.270

Cx. e equiv., no final do exercicio 13.420 _ 14.709 _ 23.370 _23.276
Aumento (dim.) de caixa e equiv. (1.289) 5.984 94 _ 8.006

2013 2012 2013 2012
Distribuicao do valor adic. Reapr. Reapr.
Pessoal: Remuneracao direta 34.072 33.512 34642 36.287
Beneficios 15.380 5.258  15.559 5.481
FG.TS. 3.327 3.659 3.436 3.732
52.779 _ 42.429 ~ 53.637 _ 45.500
Imp., taxas e contrib.: Federais 32.947 28589 32.045 26.881
Estaduais 6.937 8.406 8.196 9.833
39.884  36.995 _ 40.241 36.714

Rem. de capitais de terceiros
Desp. financ. (inclui var. cambial) 28750 26.797 36.699  36.940
Aluguéis 1.516 1.279 1.889 1.360
30.266 _ 28.076 _ 38.588 _ 38.300

Remun. de capitais proprios
Lucro liquido (prejuizo) do exerc. 331 _(27.615) 331 (27.615)
Partic. dos nao contr. nos luc. ret. (67) (203)
Total 331 (27 6151 __ 264 (27.818)

Valor adic. total distribuido _79.885 _132.730 _ 92.696

-
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1. Contexto operacional: A Cambuci S.A. (designada neste relatério como “Cia.”) é uma sociedade por
acoes de capital aberto com sede em Sé&o Paulo, Capital. Esta registrada na Bolsa de Valores de Sao Paulo -
BMF&BOVESPA com o codigo de negociacdo “CAMB4”. A Cambuci tem como objetivo social a
industrializacdo, comercializacao, importacéo, exportacao e representacéo de artigos esportivos e produtos
em geral destinados a pratica de esportes e atividades recreativas, fios, tecidos, armarinhos, artigos de
vestuario, bolsas, chapéus, calcados e acessorios de qualquer espécie, assim como a prestacao de servicos de
beneficiamento, marcacao, estamparia, colagem, tinturaria e bordados, por conta propria ou terceiros,
consultoria e assessoria administrativa, além da participacdo em outras sociedades como sécia ou acionista.
A Cia. possui plantas industriais nas cidades de Itabuna e Itajuipe, ambas no Estado da Bahia, e em Bayeux
no Estado da Paraiba. Para o desenvolvimento de suas atividades comerciais no exterior, a Cia., através de
suas controladas, atua na Espanha, Argentina, Uruguai, Chile e no Paraguai através de uma unidade
industrial. 2. Sumario das principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis aplicadas na
preparacao destas demonstracoes financeiras estao definidas abaixo. Essas praticas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados. 2.1 Declaracdo de conformidade e base de
preparagao e apresentacdo das demonstracées financeiras: () Base de mensuragdo - As
demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e ajustadas,
quando requerido, para refletir o valor justo de ativos e passivos. (i) Uso de estimativas e julgamentos - A
preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Cia. no processo de aplicacdo das suas praticas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior grau de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracées financeiras
consolidadas estao divulgadas na Nota 3. (iii) Aprovacao das demonstracgoes financeiras - A aprovacéo e
autorizacao para emissao dessas demonstracoes financeiras foi concedida pelo Conselho de Administracao
em 27 de marco de 2014. a) Demonstracoes financeiras consolidadas: As demonstracoes financeiras
consolidadas foram preparadas e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs),
referendados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") e de acordo com as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting Standards (IFRS))
emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”). A Cia. adotou todas as normas, revisoes
de normas e interpretacoes emitidas pelo IASB e que sao aplicadas as demonstracoes financeiras findas em
31 de dezembro de 2013. A Cia. ndo adquiriu nenhuma empresa ou negdcio nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012, bem como nao hé ativos nao circulantes mantidos para a venda ou operacdes
descontinuadas. b) Demonstragées financeiras individuais: As demonstracées financeiras individuais da
Controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as
disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela

“Controladora”, estao sendo publicadas juntamente com as demonstracdes financeiras consolidadas e nao
apresentam diferenca entre o patriménio liquido e resultado consolidados. As praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais diferem do IFRS apenas na avaliacao dos
investimentos em controladas que s&o contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
que pelo IFRS seriam avaliadas pelo custo ou pelo valor justo. 2.2 Base de consolidacdo: As demonstracoes
financeiras das controladas incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com as mesmas praticas contdbeis da Controladora. O processo de consolidacdo previsto nos
pronunciamentos CPC 36 (R3) e IAS 27 corresponde a soma das contas patrimoniais e de resultado,
complementado com as seguintes eliminacdes: a) As participacdes da Controladora no patriménio liquido
das controladas; b) Saldos de contas patrimoniais mantidos entre as empresas; c) Receitas e despesas
decorrentes de operacdes comerciais e financeiras realizadas entre as empresas; e d) As parcelas do resultado
do exercicio e do ativo correspondentes aos ganhos e as perdas nao realizados nas operacoes entre as
empresas. As demonstracoes consolidadas abrangem as demonstracdes financeiras da Controladora e das
seguintes controladas, em 31 de dezembro de 2013:

Participacdo no capital total - %

Controladas Diretas Sede (Pais) 2013 2012
Cambuci Importadora Ltda. Brasil 99,99 99,99
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. Brasil 99,99 99,99
Impar Paraguay S/A Paraguai 96,70 96,70
Impar Sports Ind. Com.

Mat. Esportivos Ltda. Brasil 98,00 98,00
Latinline S/A Uruguai 100,00 100,00
Penalty Argentina S/A Argentina 95,00 95,00
Penalty Chile S/A Chile 76,00 76,00
Penalty Ibéria S.L Espanha 100,00 100,00

2.3 Reapresentacao das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012: No Ultimo trimestre de
2013, a Cia. concluiu o trabalho de reconciliagéo dos saldos contabeis contidos nas rubricas “Contas a receber
de clientes”, “Demais contas a receber” e “Partes Relacionadas” e identificou correcoes a serem feitas nessas
rubricas, onglnadas em exercicios anteriores. Como resultado desta reconciliacao, foram identificadas inconsis-
téncias nos saldos de contas a receber da Cambuci S/A e de sua controlada [mpar Sports Ind. e Com. de Mate-
riais Esportivos Ltda. (“Impar Sports”), na posicao consolidada, e nos valores a receber mantidos junto as admi-
nistradoras de cartao de crédito. A Cambuci detém 98% de participacao na Impar Sports. Os valores apurados
originam-se, substancialmente, em 2012, e, desta forma, a Administracao da Cia. decidiu reapresentar as de-
monstracoes financeiras da controladora e do consolidado, daquele exercicio, originalmente emitidas em 21 de
marco de 2013, atendendo ao disposto nos normativos do IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de

Os efeitos acima demonstrados podem ser assim explicados: Controladora: (a) - R$ 1.827 - Demais contas
a receber (ativo circulante). Trata- se de baixa de valores a receber da Cambuci S/A junto as administradoras
de cartdo de crédito. (b) - R$ 6.387 - Partes relacionadas (ativo néo circulante). Refere-se a conciliagéo de
saldo a receber com parte relacionada - impar Sports. (c) - R$ 7.083 - Provisdo para perdas em controladas
(passivo nao circulante). Trata-se do reflexo por equivaléncia patrimonial da conciliacao efetuada na contro-
lada mpar Sports, correspondendo a: ® R$ 5.586 - referentes ao reflexo da conciliagao de saldos oriundos
de transacoes realizadas entre Cambuci S/A e Impar Sports. Vide este ajuste comentado no item “d” do
consolidado. ® R$ 1.497 - referente a baixa de valores a receber junto as administradoras de cartao de cré-
dito. Efeitos no resultado do exercicio - Controladora: Os efeitos dos ajustes descritos nos itens (a), (b) e (c)
correspondem a R$ 15.297 e foram reconhecidos no resultado do exercicio de 2012, sendo R$ 8.214 o so-
matdrio dos itens (a) e (b) na rubrica “Despesas gerais e administrativas” e R$ 7.083 na rubrica “Resultado
de equivaléncia patrimonial”. Consolidado: (d) Os ajustes correspondem a: ® R$ 12.087 - Contas a receber
de clientes: Trata-se do reflexo na conciliagéo do saldo com partes relacionadas (Cambuci S/A e Impar Sports)
classificadas inadequadamente na rubrica “Contas a receber de clientes”. Este montante corresponde aos
valores de R$ 6.387, referente ao ajuste (b) da controladora e R$ 5.700, correspondente & parte do ajuste (c)
da controlada [mpar Sports. ® R$ 3.356 - demais contas a receber: Trata- se de baixa de valores a receber
junto as administradoras de cartao de crédito. Este valor corresponde aR$ 1.827 da controladora e R$ 1.529
da controlada Impar Sports. Efeitos no resultado do exercicio - Consolidado: Os efeitos dos assuntos descri-
tos nos itens (a), (b) e (c) correspondem a R$ 15.297 e foram ajustados no resultado do exercicio de 2012,
na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. A regularizacdo destes valores, de forma retrospectiva, visa
evidenciar a transparéncia e os respectivos reflexos dos mesmos na forma como anteriormente foram elabo-
radas e apresentadas as demonstragoes financeiras. A administracao da Cia. esclarece que os ajustes refleti-
dos no resultado do exercicio ndo trouxeram efeitos fiscais e nem prejudlcaram seus acionistas quanto a
eventuais efeitos no calculo de distribuicao de dividendos, uma vez que ja havia apresentado um prejuizo
liquido de R$ 12.317 na demonstracao do resultado originalmente apresentada. 2.4 Apresentagéo de in-
formacoes por segmentos: A Cia. est4 organizada em uma Unica unidade de negocio. A informacao do
segmento operacional da Cia. ¢é elaborada e apresentada de modo consistente com o relatorio interno for-
necido para o Diretor Presidente, que é o principal tomador de decisdes operacional e responsével pela alo-
cacao de recursos e pela avaliacao de desempenho do segmento. Nota 31. 2.5 Conversao de moeda es-
trangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: A moeda funcional e de apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Cia. é o Real, definida de acordo com o CPC 02 (R2)
e IAS 21. (b) Transacbes e saldos: As transacoes e os saldos em moedas estrangeiras sao convertidos para
a moeda funcional utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes ou do encerramento
do exercicio, conforme aplicavel. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagoes
e da converséo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio. As variacbes cambiais
sobre ativos e passivos financeiros sao classificadas como “receitas financeiras” e “despesas financeiras”,
respectivamente. (c) Controladas: As controladas possuem moeda funcional diferente da moeda da Con-
troladora, a saber: (i) Penalty Argentina, sediadas na Cidade de Buenos Aires na Argentina, cuja moeda
funcional é o Peso Argentino; (ii) Penalty Chile, sediada na Cidade de Santiago no Chile, cuja moeda funcio-
nal é o Peso Chileno; (iii) Penalty Ibéria, sediada na Cidade de Barcelona na Espanha, cuja moeda funcional
¢é o Euro; (iv) Impar Paraguay, sediada na Cidade de Hernandarias no Paraguai, cuja moeda funcional é o
Guarani; e (v) Latinline, sediada na Cidade de Montevidéu no Uruguai, cuja moeda funcional é o peso.
As demonstracoes financeiras destas controladas sédo convertidas para reais com base nas seguintes regras:
 Os ativos e passivos sao convertidos com base na taxa de cambio de fechamento do final de cada exercicio;
¢ O patriménio liquido é convertido pela taxa historica, ou seja, a taxa de cambio vigente na data de cada
transacdo; e ® As demonstracoes do resultado séo convertidas com base na taxa média mensal de cambio
em vigor nas datas das demonstracoes financeiras. Todas as diferencas de cambio resultantes sédo reconhe-
cidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “outros resultados abrangentes”.
2.6 Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa e depositos bancérios a vista. Esses ativos
sao conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo. 2.7 Aplicagoes financeiras: Compre-
ende o investimento financeiro com prazos de resgate superiores a 90 dias da data da aplicacao, considera-
dos pela Administracéo da Cia. como ndo sendo de liquidez imediata. Sao registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado
ou de realizacdo. 2.8 Ativos financeiros: 2.8.1 Classificacao: A Cia. classifica seus ativos financeiros, no
reconhecimento inicial, conforme as categorias abaixo relacionadas. A classificacdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos/constituidos. (a) Ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado - Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados na demonstracao do resultado em “resultado finan-
ceiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexao com
outra operagéo. Nesse caso, as variagcoes sao reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referi-
da operacéo. (b) Empréstimos e recebiveis - sdo ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos
ou determindveis e ndo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses contados da data de emissao do balanco (estes sao
classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Cia. compreendem os saldos de
caixa e equivalentes de caixa (Nota 5), aplicacdes financeiras (Nota 6), contas a receber de clientes (Nota 7),
demais contas a receber (Nota 13), contratos de mutuo e de conta-corrente com empresas ligadas. (c) Ati-
vos mantidos até o vencimento - sao ativos financeiros adquiridos com a intencao e capacidade financei-
ra para sua manutencao em carteira até o vencimento. (d) Ativos financeiros disponiveis para venda -
sao ativos financeiros nao derivativos que sao designados nessa categoria ou que nao sao classificados em
nenhuma outra categoria. A Cia. ndo tem ativos financeiros classificados nessa categoria. 2.8.2 Reconheci-
mento e mensuragao: As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de
negociacéo, quando a Cia. se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros mantidos para
negociacdo, quando adquiridos pela Cia., séo, permanentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ganhos
ou as perdas decorrentes das variacoes no valor justo de ativos financeiros mantidos para negociacao, quan-
do adquiridos pela Cia., sao apropriados no “resultado financeiro” do periodo em que ocorrem. Os juros de
titulos disponiveis para venda, calculados com o uso do método da taxa de juros efetiva, quando adquiridos
pela Cia., sdo reconhecidos na demonstracao do resultado como receitas financeiras. As variacoes no valor
justo de ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, quando adquiridos pela Cia., sao reco-
nhecidas no patriménio liquido, liquida de impostos, como “outros resultados abrangentes”. Quando os ti-
tulos sao vendidos ou sofrem perda por reducéo ao valor recuperavel (“impairment”), os ajustes acumulados
do valor justo sé&o transferidos para o resultado do exercicio como receita ou despesa financeira. Os emprés-
timos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. Tais
ativos sao avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida do
“resultado financeiro”. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham sido recebidos ou transferidos e, neste caso, desde que a Cia. tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e beneficios da propriedade dos respectivos ativos. Os custos de transacao
ligados aos ativos financeiros mantidos para negociacao, quando adquiridos pela Cia., sdo debitados & de-
monstracao do resultado. Para os demais ativos financeiros, os custos de transacao, quando materiais, sao
acrescidos ao respectivo valor justo. 2.8.3 Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando héa o direito legal
de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquidé-los numa base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. 2.8.4 Avalla;ao da recuperabilidade de ativos financeiros
'ment): A Cia. avalia no final de cada exercicio, com base no histérico de perdas, se ha evidéncia

Comissao de Valores Mobilidrios CVM. As demonstracoes financeiras individuais, denominada Estimativa e Retificacao de Erro. Apresentamos no resumo abaixo os efeitos dessas correcoes:
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012: Controladora Consolidado
31/dez/12 31/dez/12
Ativo Original _ Ajustes Reapresentado _ Original Ajustes Reapresentado
Circulante: Contas a receber de clientes 62.154 - 62.154 71.457 (12.087) (d) 59.370
Demais contas a receber 9.152 (1.827) (a) 7.325 20.893 (3.356) (d) 17.537
141.667 (1.827) 139.840 199.10 (15.443) 183.662
Nao Circulante: Partes relacionadas 33.64 (6.387) (b) 27.254 38 — 38
99.49 (6.387) 93.112 61.886 - 61.886
Total do ativo 241.16! (8.214) 232.952 260.991 _(15.443) 245.548
Controladora Consolidado
31/dez/12 31/dez/12
Passivo e Patrimoénio Liquido Original Ajustes Reapresentado _ Original Ajustes Reapresentado
Circulante 95.053 - 95.053 108.818 - 108.818
Nao Circulante: Provisao para perda em controladas 22.284 7.083 (o) 29.367 - - -
116.918 7.083 124.002 122.607 - 122.607
Patriménio liquido: Prejuizos acumulados (4.902) (15.297) (20.200) (4.902) (15.297) (d) (20.200)
Total atribuivel aos acionistas da Cia. 29.195  (15.297) 13.897 29.195  (15.297) 13.897
Participacao dos acionistas nao controladores em controladas - - - 371 (145) 226
29.195 (15.297) 13.897 29.566 (15.443) 14.123
Total do passivo e patriménio liquido 241.166 (8.214) 232.952 _260.991 _(15.443) 245.548
Demonstracao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012:
Controladora Consolidado
31/dez/12 31/dez/12
Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
Lucro bruto 92.613 92.613 112.676 - 112.676
Despesas (receitas) operacionais: Gerais e administrativas (24.982) (8. 214) (a] (33.196) (29.268)  (15.443) (d) @a.711)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.665) (7.083) () (8.749) - - -
(88.031) (15.297) (103.329) (105.466) (15.443) (120.909)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 4.582  (15.297) (10.716) 7.210  (15.443) (8.233)
Prejuizo antes da participacao dos nao controladores (12.317)  (15.297) (27.615) (12.375)  (15.443) (27.818)
Atribuivel aos acionistas nao controladores — — — 58 145 203
Prejuizo do exercicio (12.317) (15.297) (27.615) (12.317) (15.297) (27.615)
Demonstracéo do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2012: Controladora Consolidado
31/dez/12 31/dez/12
Original Ajustes Reapresentado _ Original Ajustes Reapresentado
Prejuizo do exercicio antes do IR e da contnbungao social (12.317) (15.297) (27.615) (12.317) (15.297) (27.615)
Ajuste para reconciliacdo do prejuizo do exercicio:

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.665 7.083 (o) 8.749 - — -
Geragao de caixa antes das var. do capital circ. operacional 8.949 (8.214) 735 10.250 _(15.297) (5.048)
Variacao do capital circulante operacional:

Contas a receber de clientes 8.477 - 8.477 (3.542) 12.087 (d) 8.545
Demais contas a receber (655) 1.827  (a) 1.172 (6.310) 3.356  (d) (2.954)
Caixa gerado (aplicado) pelas operacdes 8.442 (6.387) 2.055 _(11.388) 145 (11. 24J
Juros pagos 6.385 — (6.385) (6.765) - (6.765)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas ativid. operacionais 2.057 (6.387) (4.330) _(18.153) 145 (18. 00§)
Aplicagao de caixa em investimentos (9.895) - (9.895) (8.509) - (8.509)

Partes relacionadas:

Pagamentos (118.412) 6.387 (b) (112.025) - - -
Participacdes dos acionistas ndo controladores em controladas 203 (145) 58
Geracao (aplicacao) de caixa em financiamentos 13.822 6.387 20.209 34.668 (145) 34.52
Geracao (aplicacao) de caixa e equivalentes 5.984 - 5.984 8.006 - 8.00
Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes 5.984 - 5.984 8.006 - 8.00
Demonstracdo do valor adicionado em 31 de dezembro de 2012:

Controladora Consolidado
31/dez/12 31/dez/12
Insumos adquiridos de terceiros Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 38.862 (8.214 (a)(b) (47.076) (55.149) (15.443) (d) (70.592)
(168.163) (8.214) (176.377) (216.884) (15.443) (232.327)

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.665) (7.083) (o) (8.749) - - -
Valor adicionado liquido a distribuir 95.183 (15.297) 79.885 108.139 _(15.443) 92.696

Distribuicao do valor adicionado

Remuneracao de capitais proprios: Prejuizo do exercicio 12.317) 15.297) (27.615) (12.317) (15.297) (27.615)
Participacao dos néo controladores nos lucros retidos - - - (58) (145) (203)
Total (12.317) _(15.297) (27.615) (12.375) 15.443 (27.818)
Valor adicionado total distribuido 95.183 _(15.297) 79.885 108.139 _(15.443) 92.696

objetiva de que um ativo financeiro, classificado como empréstimos e recebiveis, mantido até o vencimento
ou como disponivel para venda, esta deteriorado. Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia
objetiva de perda por impairment incluem: i) dificuldade financeira significativa do emitente ou devedor; ii)
quebra de contrato, tal como o descumprimento ou atraso nos pagamentos de juros ou de capital; i) a Cia.,
por razées econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende ao
tomador uma concessao que um credor normalmente n&o consideraria; iv) alta probabilidade de que o de-
vedor entre em processo de faléncia, concordata ou reorganizacao financeira; ou v) desaparecimento de um
mercado ativo para um ativo financeiro devido a dificuldades financeiras. (a) Ativos mantidos até o ven-
cimento e empréstimos e recebiveis: As perdas sdo registradas quando ha evidéncia objetiva de impair-
ment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos e se o
evento de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros que pode ser confiavelmente mensurado.
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A quantia da perda é determinada pela diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros descontados pela taxa efetiva original do ativo. Essa metodologia néo se aplica para o cél-
culo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa. A metodologia utilizada pela Cia. para o reconheci-
mento de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment) baseia-se na anélise de riscos dos
créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacéo individual dos clientes, a garantia real para os dé-
bitos e é composta pela somatdria de (i) 50% do montante dos titulos vencidos ha mais de 120 dias; (i) 95%
do montante dos titulos em cobranga judicial; (iii) 5% de todos os titulos derivados de renegociacao com
clientes e com prazo de recebimento superior a 24 meses. A Administracao da Cia. considera essa metodo-
logia suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. O saldo dessa provisao corresponde
a0s titulos vencidos ha mais de dois anos da carteira do contas a receber. Os titulos a receber com as empre-
sas ligadas nao estao considerados neste célculo. (b) Ativos classificados como disponiveis para venda:
No momento a Cambuci ndo mantém operacoes classificadas nessa categoria, entretanto, se tivesse alguma
operagao e se houvesse qualquer evidéncia de perda para os ativos financeiros classificados como disponiveis
para venda, o valor justo acumulado reconhecido no patriménio liquido é transferido de “outros resultados
abrangentes” para o resultado do exercicio. Adicionalmente, se em um periodo subsequente, o valor da
perda diminuir e a diminuicao puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos a
perda ser reconhecida, a mesma é revertida. 2.9 Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes sao registradas pelo valor faturado e sédo deduzidas da provisao para créditos de liquidacao duvidosa
(impairment). O prazo médio de recebimento da Cia. é de 72 cfas raz&o pela qual o valor dos titulos a rece-
ber corresponde ao seu valor justo na data da venda. As contas a receber de clientes no mercado externo
estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das Demonstracdes Financeiras.
2.10 Estoques: Os estoques sao demonstrados pelo custo médio das compras ou de producao ou pelo seu
valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. A Cia. custeia seus estoques pelo método de absorcao, utilizando
a média moével ponderada. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos
negocios da Cia., menos os tributos incidentes. As provisdes para perda no valor recuperavel para estoques
de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necesséarias pela Cia.. As importa-
¢oes em andamento sao demonstradas ao custo acumulado de cada importacao. 2.11 Contratos de arren-
damentos (leasing): Os contratos de arrendamento sao classificados como leasings financeiros sempre que
os termos do /easing transferir substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para a
Cia. e suas controladas. Os leasings financeiros sao capitalizados no balanco patrimonial no inicio do arren-
damento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos mini-
mos do arrendamento. Cada parcela paga do leasing financeiro é alocada, parte ao passivo e parte aos en-
cargos financeiros a apropriar, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa efetiva de juros constante sobre
o saldo da divida em aberto. As obrigacoes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sao classifi-
cadas no passivo circulante e no nao circulante de acordo com o prazo do leasing. O bem do imobilizado
adquirido por meio de feasing financeiro é depreciado durante a vida Gtil-econédmica do ativo, conforme as
taxas mencionadas na Nota 15(e). A Cia. ndo possui arrendamento mercantil operacional. 2.12 Participa-
¢oes em sociedades controladas: Controladas sao todas as entidades sobre as quais a Cia. tem o poder
de governar suas politicas financeiras e operacionais, de forma a obter beneficios de suas atividades (contro-
le), o que em geral consiste na capacidade de exercer a maioria dos direitos de voto. Os investimentos em
sociedades controladas sao contabilizados, nas demonstracdes financeiras da Controladora, pelo método de
equivaléncia patrimonial. Esses investimentos sao integralmente consolidados enquanto a Cia. detiver o seu
controle. As demonstracdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao
que a Cia. Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragoes financeiras
da controladora, a Cia. determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Cia. em sua controlada. A Cia. verifica, em cada data de fechamento do balanco patrimo-
nial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducao ao valor
recuperavel. A Cia. adota como pratica, nas demonstracdes financeiras da Controladora, constituir provisao
para perda em controladas em valor correspondente ao patriménio liquido negativo (passivo a descoberto)
dessas sociedades. “Essa provisao é classificada no passivo nao circulante, em contrapartida da conta resul-
tado de equivaléncia patrimonial”. 2.13 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passi-
vos monetdrios quando o efeito é considerado relevante em relacéo as demonstracoes financeiras tomadas
em conjunto, s&o ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consi-
deracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos
e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia
de exercicios. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contra-
tuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e séo consideradas
estimativas contabeis. A taxa de desconto utilizada durante o exercicio de 2013 ficou em 6,57% a.a. (6,19%
a.a.em 2012). As principais contas sujeitas a ajustes a valor presente sao: clientes e fornecedores, todos com
vencimentos acima de 180 dias. 2.14 Outros investimentos: Os demais investimentos sao
avaliados pelo custo de aquisicao, deduzido de provisao para ajuste ao valor recuperavel, quando aplicavel.
2.15 Ativo imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo liquido da depreciacdo acumulada e
provisao para perda no valor recuperével, quando aplicavel. O custo abrange: o preco de aquisicdo, os en-
cargos financeiros incorridos em financiamentos durante a fase de construcao, quando aplicavel, e todos os
demais custos (fretes, impostos nao recuperaveis, etc.) diretamente relacionados para colocar o ativo em
condicoes de uso. Conforme mencionado na Nota 2.11 acima, os bens destinados a manutencao das ativi-
dades da Cia., decorrentes de operacgoes de arrendamento mercantil do tipo financeiro, sao registrados ini-
cialmente pelo valor justo, ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do contrato e sao
depreciados linearmente pela vida util remanescente ou pelo prazo do contrato, dos dois o que for menor.
Os encargos financeiros, quando aplicavel, sao capitalizados sobre o saldo dos projetos em andamento uti-
lizando (i?a taxa média de captacao de todos os financiamentos; e (i) a parte da variacao cambial que cor-
responder a eventual diferenca entre a taxa média dos financiamentos no mercado interno e a taxa referida
no item (i). Os gastos com o consumo dos pequenos materiais de manutencao e os correspondentes servicos
de terceiros sao registrados, quando incorridos, como custo de producdo. Os bens do ativo imobilizado s&o
depreciados pelo método linear. As taxas médias de depreciacdo e amortizacao utilizadas, determinadas com
base na vida util dos bens, estao apresentadas na Nota 15 (e). A vida util é revisada anualmente pela Cia..
A anélise efetuada em 31 de dezembro de 2012 indicou a necessidade de mudanca, na vida Gtil das maqui-
nas e equipamentos das unidades fabris, em relacao & praticada em 2011. Os efeitos de depreciacédo decor-
rentes desta revisao periédica do prazo de vida Util-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado,
conforme requeridos pela interpretacéo técnica ICPC 10, foram registrados prospectivamente a partir de
1° de janeiro de 2012 e estao apresentados na Nota 15 (e). Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacao
ou quando néo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as
perdas em alienacdes sao apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sao
reconhecidos na demonstracao do resultado no grupo de contas “Outras receitas (despesas) liquidas”.
Projetos em andamento n&o séo depreciados. A depreciacao se inicia quando os bens estdo disponiveis para
uso. 2.16 Ativo intangivel: Os grupos de contas que compdem o ativo intangivel sdo os seguintes:
(a) Marcas e patentes: As marcas e patentes sao registradas pelo custo de aquisicao e/ou pelo valor justo
e demais custos diretamente atribuiveis, menos a amortizacdo acumulada e a provisao para perda no valor
recuperavel, quando aplicavel. As marcas e patentes tém vida util definida e sao amortizadas pelo método
linear com base na vida Util estimada dos ativos ou pelo prazo do contrato de aquisicdo. Os gastos com
pesquisa e desenvolvimento sao contabilizados no resultado, quando incorridos. (b) Softwares: Sao regis-
trados pelo custo liquido da amortizacdo acumulada e a provisao para perda no valor recuperavel, quando
aplicavel. O custo abrange o preco de aquisicao e/ou os gastos de sistemas de gestdo empresarial e todos os
demais custos diretamente relacionados para colocar o software em condicdes de uso. Os softwares pos-
suem vida util definida e sao amortizados pelo método linear com base na sua vida Util estimada ou pelo
prazo do contrato de aquisicao. Os custos associados a manutencdo de softwares sao reconhecidos no re-
sultado, quando incorridos. (c) Ponto comercial: Os intangiveis de vida Gtil indefinida referem-se a direito
de uso de lojas que correspondem aos dispéndios efetuados pela Cia. para o uso de lojas em pontos comer-
ciais locados. 2.17 Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros: Os ativos
que estao sujeitos a depreciacdo ou amortizacao sao revisados para a verificacao de indicativos de impair-
ment sempre que eventos ou circunstancias indicarem que o valor contabil pode né&o ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
é representado pelo maior valor entre (i) o valor justo do ativo menos seus custos de venda; e (i) o seu valor
em uso. Considerando-se as particularidades dos ativos da Cia., o valor utilizado para avaliacdo do teste de
reducao ao valor recuperavel é o valor em uso, exceto quando especificamente indicado. O valor em uso é
estimado com base no valor presente de fluxos de caixa futuros. Para fins de teste de impairment, os ativos
sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis, que podem ser a
unidade geradora de caixas “UGC's” ou segmentos operacionais. A Cia. utiliza a sua tnica UGC para realizar
esse teste. Se 0 montante recuperavel de um ativo ou de uma UGC calculado for menor que seu valor con-
tabil, o valor contabil do ativo ou da UGC é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Cia. ndo
identificou nenhum item que requeira provisao por reducéo ao valor recuperavel. 2.18 Contas a pagar a
fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios e sao registradas pelo valor faturado. Quando aplicavel, sao regis-
tradas a valor presente, transacdo a transacao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda
e o risco de cada transacéo. A Cia. calcula o ajuste a valor presente (“AVP") para as compras com prazo
superior a 180 dias e, se existente, contabiliza como receita financeira Nota 2.13. 2.19 Empréstimos e fi-
nanciamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo e em al-
guns casos, liquidos dos custos de transacao incorridos na estruturacao da operacao. Subsequentemente s&o
apresentados acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido. 2.20 Provisoes: Provisdes
sao reconhecidas no balanco quando (i) a Cia. possui obrigacao legal, contratual ou constituida como resul-
tado de um evento passado; (i) é provavel que uma saida de recurso econdmico seja requerida para saldar
a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado em base confiavel. As provisdes para contingéncias tributarias,
trabalhistas e outras sao constituidas com base na expectativa da Administracdo de perda provavel nos res-
pectivos processos em andamento, apoiada na opiniao dos assessores juridicos externos da Cia. (Nota 22).
As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao. 2.21 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos: (i) Correntes: O Impos-
to de Renda (“IR") e Contribuicdo Social (“CSL") do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compen-
sacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. (ii) Diferidos:
Os créditos fiscais diferidos referentes ao IR e a CSL, nao foram reconhecidos em funcao da Cia. ndo atender
todos os requisitos contemplados no Pronunciamento Técnico CPC n° 32, aprovado pela deliberacdo CVM
599/09. 2.22 Ativos e passivos contingentes e depdsitos judiciais: O reconhecimento, a mensuracéo e
a divulgacao das contingéncias ativas e passivas e depositos judiciais sao efetuados de acordo com o CPC 25
e IAS 37 da seguinte forma: (i) ativos contingentes - ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracdo, apoiada na opiniao dos assessores juridicos externos, julgar que o ganho é praticamente
certo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos.
(i) passivos contingentes - nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracdo, apoiada
na opinido dos assessores juridicos externos, julgar que a probab|l|dade de perda é provavel. Nos casos do
nao reconhecimento, a Cia. divulga os principais processos de perda possivel na Nota 23. (iii) depositos judi-
ciais - sdo mantidos no ativo néo circulante sem a deducdo das correspondentes provisoes para contingén-
cias ou obrigacoes legais, a menos que tal depodsito seja legalmente compensavel contra o passivo e a Cia.
pretenda compensar tais valores. 2.23 Reconhecimento da receita de vendas: As receitas de vendas re-
presentam o valor justo do montante recebido ou a receber pela venda de produtos durante o curso normal
das atividades da Cia.. As receitas sao apresentadas liquidas de impostos, devoluges, INSS e bonificacoes de
clientes. As receitas provenientes de vendas de produtos sao reconhecidas quando (i) o montante das vendas
puder ser mensurado de forma confiavel e a Cia. ndo mantiver controle sobre os produtos vendidos; (ii) for
provavel que os beneficios econémicos serao recebidos pela Cia.; e (iii) todos os titulos legais, riscos e bene-
ficios da propriedade dos produtos forem integralmente transferidos ao comprador. O direito legal, assim
como os riscos e beneficios, é substancialmente transferido para o cliente, quando uma das modalidade dos
termos de entrega for contratado: ( fara contratos em que a Cia. é responsavel pelo frete e seguro, o direi-
to legal, bem como os riscos e beneficios, sao transferidos ao cliente no momento em que a mercadoria é
entregue no destino combinado contratualmente; (i) para contratos em que o frete e o seguro sao de res-
ponsabilidade do cliente, os riscos e beneficios sao transferidos no momento em que os produtos séo entre-
gues a transportadora do cliente. 2.24 Distribuicao de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os
acionistas da Cia. é reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras ao final do exercicio, com
base na legislacéo societéria brasileira e no Estatuto Social da Cia. O valor que estiver dentro da parcela
equivalente ao dividendo minimo obrigatério (25%) é registrado como passivo na rubrica “dividendos a
pagar” por ser considerado como uma obrigacéo legal prevista no Estatuto Social da Cia.. Caso a parcela dos
dividendos seja superior ao dividendo minimo obrigatorio nao é registrada como passivo, mas apresentada
na rubrica “dividendo adicional proposto”, no patriménio liquido. 2.25 Demonstracoes dos fluxos de
caixa: As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas
de acordo com a Deliberacao CVM n° 641/10, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) através
da deliberacdo CVM 604/09 (IAS 7) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC/IASB.
2.26 Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Cia. e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Cia., conforme
requerido pela legislacao societéria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e
como informacéo suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracéo
prevista e nem obrigatéria conforme as normas previstas IFRS. 2.27 Normas, interpretacoes e revisoes de
normas vigentes e ndo vigentes: a) Normas, interpretacoes e revisdes de normas vigentes em 2013
que poderiam impactar as demonstracgoes financeiras da Cia., foram as seguintes: - IFRS 7 - Divul-
gagdes: Compensacao de ativos financeiros e passivos financeiros - As alteracoes desta norma nao
impactaram as demonstracoes financeiras da Cia. - IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas
- As alteragoes desta norma nao impactaram as demonstracdes financeiras da Cia. - IFRS 12 - Divulgagdo
sobre ParticipacGes em Outras Entidades - As aplicabilidades desta norma nao impactaram as demons-
tracoes financeiras da Cia. - IFRS 13 - Mensuracao de Valor Justo - As aplicabilidades desta norma nao
impactaram as demonstracoes financeiras da Cia. b) Normas, interpretagoes e revisées de normas nao
vigentes: Diversos pronunciamentos contabeis foram emitidos pelo IASB com aplicacao a partir de 2014 e
2015. Demonstramos a seguir, as correspondentes normas e interpretacoes e nossos comentarios acerca dos
reflexos nas demonstracées financeiras da Cia.: A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo
IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). ¢ IAS 32 - Instrumen-
tos Financeiros: Apresentacao - traz esclarecimentos adicionais a orientacéo de aplicacdo contida no IAS
32 sobre as exigéncias para compensar ativos financeiros e passivos financeiros no balanco patrimonial. Sera
aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2014. Esta norma ainda nao foi editada pelo CPC. ¢ IFRS 9 - Instrumen-
tos Financeiros - aborda a classificacdo, mensuracéo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O
IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados &
classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacao dos ativos financeiros
em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacéo é feita
no reconhecimento inicial. A base de classificacao depende do modelo de negocios da Cia. e das caracteris-
ticas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro, a norma
mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em
que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porcao de mudanca no valor justo devido
ao risco de crédito da propria entidade é registrada em “outros resultados abrangentes” e ndo na demons-
tracao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. A data de aplicacdo seré a partir
de 1 de janeiro de 2015. Esta norma ainda nao foi editada pelo CPC. A Cia. ndo espera que esta alteracdo
cause impacto em suas demonstracdes financeiras. 3. Aplicacao de julgamentos e praticas contabeis
criticas: Estimativas e julgamentos criticos: Estimativas e julgamentos criticos s&o aqueles que requerem
os julgamentos mais d\fj\ce\s subjetivos ou complexos por parte da Administracdo, frequentemente como
resultado da necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questdes que sao inerentemente incer-
tas. As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as cir-
cunstancias. Os resultados reais podem ser distintos dos estimados sob variaveis, premissas ou condigoes
diferentes. De modo a proporcionar um entendimento de como a Cia. forma seus julgamentos sobre even-
tos futuros, as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas estdo incluidas a seguir: Na elaboracdo das
Demonstracoes Financeiras da Controladora e Consolidada é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transacoes. Para efetuar estas estimativas, a Administracao utilizou as melho-
res mformagoes disponiveis na data da preparacao dessas Demonstracoes Financeiras, bem como a experi-
éncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As
Demonstracoes Financeiras da Controladora e Consolidada incluem, portanto, estimativas referentes princi-
palmente a selecao da vida dtil do ativo imobilizado (Nota 2.15), provisées necessarias para passivos tributa-
rios, civeis e trabalhistas (Nota 22), determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passi-
vos) e outras similares (Nota 20). O resultado das transacoes e informacdes quando da efetiva realizacao
podem divergir das estimativas. 3.1 Vida util de ativos: A Cia. reconhece a depreciacao de seus ativos com
base na estimativa da vida util dos bens elaborada pelos técnicos da Cia. considerando a experiéncia desses
profissionais na gestao operacional das fabricas. As vidas Uteis estabelecidas inicialmente sao revisitadas ao
final de cada exercicio por esses profissionais para verificar a necessidade de alteracdo das mesmas. Os
principais fatores que séo levados em conta na definicao da vida util dos bens que compéem o parque fabril
da Cia. séo as condicdes operacionais das maquinas e equipamentos, o tempo hora de operacao, a qualida-
de da manutencao preventiva e corretiva e as perspectivas de desatualizacdo tecnolégica dos bens. A Admi-
nistracao da Cia. também decidiu que (i) a depreciacdo deve cobrir o total dos bens tendo em vista que
0s equipamentos e instalagoes, quando retirados de operacdo, sao vendidos por valores absolutamente
imateriais; e (ii) os terrenos nao sao depreciados porque apresentam vida util indefinida. 3.2 Provisées e
passivos contingentes: A Administracdo da Cambuci, apoiada na opinido dos seus assessores juridicos
externos, classifica os processos judiciais e administrativos contra a Cia. em termos da probabilidade de
perda da seguinte forma: Perda provavel - sdo processos onde existem maior probabilidade de perda do
que de éxito, ou seja, onde a probabilidade de perda é superior a 50% (Nota 22). Para esses processos, a
Cia. mantém provisao contabil que é apurada da seguinte forma: (i) processos trabalhistas - o valor provisio-
nado corresponde ao valor reclamado multiplicado pelo percentual histérico da Cia. na liquidacao dos pro-
cessos dessa natureza; (i) processos tributarios - o valor provisionado corresponde a 100% do valor da
causa acrescido de encargos correspondentes a variacao da taxa Selic; (iii) demais processos - o valor provi-
sionado corresponde a 100% do valor da causa. Perda possivel - s&o processos onde a possibilidade de

perda ndo é remota. A perda pode ocorrer, todavia os elementos disponiveis nao séo suficientes ou claros de
tal forma que permitam concluir que a tendéncia sera de perda ou ganho. Em termos percentuais, a proba-
bilidade de perda se situa entre 25% e 50%. Para esses processos, a Cia. ndo faz provisao e destaca em nota
explicativa os de maior relevancia (Nota 23). Perda remota - so processos onde o risco de perda é pequeno.
Em termos percentuais, essa probabilidade é inferior a 25%. Para esses processos, a Cia. néo faz provisao e
nem divulgacao em nota explicativa, independentemente do valor envolvido. A Administraco da Cia. acredita
que as estimativas relacionadas & conclusao dos processos e a possibilidade de desembolso futuro podem
mudar em face do seguinte: (i) instancias superiores do sistema judicial podem tomar decisao em caso similar
envolvendo outra Cia., adotando interpretacao definitiva a respeito do caso e, consequentemente, antecipan-
do a finalizacao de processo envolvendo a Cia., sem qualquer desembolso ou implicando na necessidade de ter
algum desembolso; e (ii) programas de incentivo ao pagamento dos débitos, tais como o REFIS implementado
no Brasil a nivel Federal e o Programa de Parcelamento Incentivado do Governo do Estado de Séo Paulo - PPI,
em condicoes favoraveis que podem levar a um desembolso inferior ao que se encontra atualmente provisio-
nado ou inferior ao valor da causa. 4. Politica de gestao de risco: A Cambuci adota procedimentos de gestdo
de riscos de mercado e de crédito em conformidade com a politica financeira aprovada pelo Conselho de Ad-
ministragéo. O objetivo da gestao de riscos é proteger o fluxo de caixa da Cia. e reduzir as ameacas ao finan-
ciamento do seu capital de giro operacional e de programas de investimento. 4.1 Risco de mercado: A Admi-
nistracao da Cambuci elabora uma analise de sensibilidade e de cenérios adversos possivel e remoto para cada
tipo de risco de mercado a que esta exposta e esta apresentada na Nota 20.3. As exposicoes a risco de merca-
do sao constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco relacionados as variacdes cambiais e de
taxas de juros, que potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros, fluxos de caixa futuros e
investimentos liquidos. Para os instrumentos financeiros que estao reconhecidos pelo seu valor contébil, sdo
substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. No entanto, em
determinadas operacdes poderiam ocorrer variacoes caso a Cia. e suas controladas resolvessem liquidé-los
antecipadamente. (a) Exposicao a riscos cambiais: A politica de gestao de risco de cambio da Cambuci se
concentra na diminuicao, mitigacao ou transferéncia de exposigoes aos riscos de mercado. Neste contexto, a
utilizacao de operacdes de hedge ¢ para fins exclusivos de protecao e é pautada nos seguintes termos: (i)
protecao de fluxo de caixa contra descasamento de moedas, (ii) protecao de fluxo de receita para pagamento
de amortizacoes e juros das dividas as oscilacdes de taxas de juros e moedas. A Cambuci tem operacoes comer-
ciais denominadas ou indexadas a moedas estrangeiras. A Cia. tem utilizado captacoes de curto e longo prazo
em moedas estrangeiras, as quais causam exposicao a variacao das taxas de cambio entre o real e a moeda
estrangeira, em especial o dolar norte-americano. A Cambuci administra sua exposicao as taxas de cambio
através do acompanhamento da composicéo da divida e das contas a receber em moeda estrangeira. A politi-
ca financeira da Cambuci para gestao de riscos cambiais prevé os limites maximos e minimos de cobertura que
devem ser obedecidos, os quais sdo observados continuamente pela sua Administracéo, além de hedge para
operacoes de curto prazo. (b) Exposicao a riscos de taxas de juros: A Cambuci esta exposta ao risco de que
uma variagéo de taxas de juros flutuantes cause um aumento na sua despesa financeira com pagamentos de
juros futuros. A divida em moeda estrangeira em taxas flutuantes esta sujeita, principalmente, a flutuacao da
Libor. A divida em moeda nacional esta sujeita, principalmente, a variacao da taxa de juros de longo prazo
(“TJLP"), das taxas pos-fixadas indexadas aos indices de inflacdo IPCA/INPC e, da variacao do certificado de
depésito interbancario (“CDI diario”). 4.2 Exposicao a riscos de crédito: As operacdes que sujeitam a Cam-
buci a concentracéo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas a receber de clientes, para as quais
a Cia. fica exposta ao risco de liquidez do cliente envolvido. Com relacdo ao risco de crédito de clientes, a
Cambuci tem como mecanismos de protecéo a analise rigorosa para a concessao do crédito e a obtencao de
garantias reais e nao reais quando julgadas necessarias. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de contas a re-
ceber de clientes encontra-se liquido de proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa. Em caso de eventual
constatacao de risco iminente de crédito nas contas a receber, a Administragdo da Cia. constitui provisao para
trazé-las ao seu valor provavel de realizacéo. 4.3 Riscos de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventuali-
dade da Cia. e suas controladas nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em
funcéo das diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacoes. A previsao de fluxo de
caixa da Cia. é realizada pela Diretoria de Financas. Essa drea monitora as previsoes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, para a
manutencao do seu cronograma de compromissos, n&o gerando riscos de liquidez para a Cia. e suas controla-
das. A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros da Cambuci por faixas de vencimento, corresponden-
tes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses valores sao
calculados a partir de fluxos de caixa ndo descontados e podem n&o ser conciliados com os valores do balanco
patrimonial.
Consolidado

Acima

Até Entre um Entre dois

um e dois e cinco de cinco

Circulante Nota _ano (i) _anos (I! anos (l[ anos (i) _ Total

Fornecedores 15.881 - 15.881

Empr. e financ. 18 86.505 - - - 86.505

Debéntures 19 4.559 - - - 4559
Nao circulante

Empr. e financ. 18 - 47.709 13.103 8.073 68.885

Debéntures 19 - 3.723 - - _ 3723
Em 31/12/2013 106.945 _ 51.432 13.103 _ 8.073 179.553

(i) As faixas de vencimento apresentadas sao baseadas nos contratos firmados.

5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Caixa e equivalentes de caixa: Caixa 39 25 39 25
Bancos - conta-corrente 13.381 14.684 23.331 23.251
13.420 14.709 23.370 23.276

As disponibilidades sao representadas substancialmente por depésitos bancérios sem a incidéncia de juros.
6. Aplicagoes financeiras Controladora/Consolidado

2013 2012
Mantidas até o venc.: Depdsitos restritos 546 500
Total 546 _500

Em 31 de dezembro de 2013, os ativos mantidos até o vencimento da Cia. correspondem a aplicacdo
financeira em CDB, classificadas no ativo nao circulante.

7. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Clientes: no Brasil 58.758 65.534 68.737 62.750
no exterior 2.086 1436  2.163 1.436
Provisao p/créditos de liquid. duvidosa (1.812) (4.816) (2.260) (4.816)
Total 59.032 62.154 68.640 59.370

A Cia. mensura regularmente efeitos de valor presente em suas contas a receber, conforme mencionado na
Nota 2.9 e 2.13. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Cia. tinha recebiveis oferecidos em garantia de
empréstimos e financiamentos. A composicao do saldo das contas a receber de clientes, por vencimento,
é a seguinte:

Controladora Consolidado

Titulos Vencidos - terceiros 2013 2012 2013 2012
Até 30 dias 2.451 3.234 2473 3.234
De 31 a 180 dias 3.335 5.560 5.951 5.560
A partir de 180 dias 3.797 6.952 4.183 6.952
Provisao p/créditos de liquid. duvidosa (1.812) (4.816) (2.260) (4.816)
Total dos titulos vencidos - terceiros 7.771 10.930 10.347 10.930
Titulos a vencer - terceiros 39.699 34.786 58.293 48.440
Total da carteira de clientes - terceiros 47.470 45.716 68.640 59.370
Total da carteira com controladas 11.562 16.438 - -
Total da carteira de clientes 59.032 62.154 68.640 59.370

A movimentacdo do saldo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa estd demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 _ 2012

Saldo da provisao no inicio do exercicio (4.816) (2.791) (4.816) (2.941)
(Provisbes/reversoes) do exercicio 2.987 (2.083) 2.575 (2.083)
Baixa de titulos consider. incobraveis 17 58 (19) 208
Saldo da provisao no final do exercicio (1.812) (4.816) (2.260) (4.816)

A metodologia utilizada para célculo dessa provisao encontra-se na Nota 2.8.4 (a).

8. Estoques: Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Produtos acabados 23.925 31.812 39.160 53.598
Importacdo em andamento 2477 3275 2477 3275
Produtos em elaboracao 1.737 2.687 1.737  2.687
Matérias-primas 10.631 11.628 13.391 12.775
Matérias-primas em transito 539 1.419 539 1419
Material de manutencao 616 _2.083 616 _2.083
39.925 52904 57.920 75.837

Os gastos com importacdes em andamento estao relacionados, principalmente, as operacdes de aquisicao
de matéria-prima da Cia. Os estoques estao segurados contra incéndio. Sua cobertura é determinada em
funcéo dos valores e grau de riscos envolvidos. 9. Partes relacionadas: A Cia. mantém transaces com
partes relacionadas durante o curso normal de suas operagOes e atividades e considera que todas as
condicdes estipuladas nos contratos pactuados atendem aos seus interesses. Sobre os saldos a receber entre
as partes relacionadas, em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, ndo ha provisao registrada para créditos de
liquidacao duvidosa, devido & auséncia de titulos em atraso com risco de realizacdo. Conforme mencionados
na Nota 18 (f), tem sido pratica entre as partes relacionadas conceder entre si, avais e garantias para suportar
operacdes de empréstimos e financiamentos bancérios.

Controladora

Transacao no resultado de

2013 janeiro a dezembro de 2013

Ativo Passivo
Circulante Nao Circulante Circulante Compra de
Contasa  Crédito com matérias-primas,
receber partes Venda de produtos
clientes _ relacionadas Fornecedores produdos _acabados, serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. - 723 - - -
Era Sports Artigos

Esportivos Ltda. - 63 - _ _
Impar Paraguay S/A 1.565 - 5.493 1.127 12.641
Impar Sports Ind. Com. Mat.

Esportivos Ltda. 2.058 26.978 637 8.666 920
Penalty Argentina S/A 6.339 - - 2.768 -
Penalty Chile S/A 1.600 606 - 271 -
Penalty Ibéria S.L - - - 21 -

Total 11.562 28.370 6.130 12.853 13.561
Controladora
Transacao no resultado de
2012 janeiro a dezembro de 2012
Ativo Passivo
Circulante N3o Circulante Circulante Compra de
Contas a Crédito com matérias-primas,
receber partes Venda de produtos
clientes  relacionadas Fornecedores produdos acabados, serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. - 567 - - -
Era Sports Artigos Esportivos

Ltda. - 61 - - -
Impar Paraguay S/A 1.561 216 4.112 1.684 13.227
Impar Sports Ind. Com. Mat.

Esportivos
Ltda. 4.369 24.885 322 6.817 322
Penalty Argentina S/A 8.465 - - 3.388 996
Penalty Chile S/A 1.135 606 - 395 9
Penalty Ibéria S.L 908 919 84 1.010 323

Total 16.438 27.254 4.518 13.294 14.877

As transacoes de vendas realizadas com as controladas referem-se a vendas de produtos para abastecimento
dos mercados onde as mesmas estao sediadas. Os prazos de vencimento variam de 60 a 180 dias e ndo ha
incidéncia de encargos financeiros sobre essas transacoes. Os saldos com as empresas ligadas, classificados
em “Partes relacionadas”, no ativo nao circulante, conforme quadro acima, sao referentes a conta-correntes
operacionais entre as Cias. do grupo. Todos os saldos e transacdes mantidos entre a Cia. e suas controladas
foram eliminados na consolidacéo. Os socios controladores sao avalistas e garantidores em determinadas
operacdes de empréstimos e financiamentos realizadas pela Cia.. Conforme previsto no Estatuto Social da
Cia., o Conselho de Administracdo tem competéncia exclusiva para decidir sobre a contratacdo de
empréstimos em moeda nacional e estrangeira no Brasil e no exterior, em valores iguais ou superiores a 20%
do capital social da Cia. vigente na ocasiao, por operacdo, ou abaixo deste valor, se reincidentes em um
unico trimestre, perante um mesmo contratante. A Lei das Sociedades por Acoes (“Lei das S.A."”) proibe
diretores e conselheiros de: (i) realizar quaisquer atos de liberdade com a utilizacao de ativos da Cia. e em
detrimento desta; (ii) intervir em quaisquer operacdes em que tais diretores e conselheiros tenham interesse
conflitante com o da Cia. ou nas deliberacées de que participarem; e (iii) receber, em razao de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal de terceiros, direta ou indireta, sem autorizacao concedida pelo érgao
competente. Pessoal-chave da administragao: A Cia. considerou como “pessoal-chave da administracao”
os membros dos conselhos de administracao, conselho fiscal e os integrantes da sua diretoria. Em 31 de
dezembro de 2013, o montante pago no exercicio para o pessoal-chave da administracao foi de R$ 3.794
(R$ 2.124 em 31 de dezembro de 2012). Os membros da diretoria ndo mantém operacao de empréstimos,
adiantamentos e outras operacoes com a Cia., além dos seus servicos normais. De acordo com o
Pronunciamento Técnico CPCO5 (R1), a Cia. nao possui programa de remuneracao de beneficios de curto ou
longo prazo a empregados ou administradores; beneficios pés-emprego; beneficios de rescisao de contrato
de trabalho ou de remuneracao baseado em agoes.

10. Tributos a recuperar: Controladora _Consolidado
2013 2012 2013 2012
ICMS 1.089 803 1.501 962
IPI 240 97 241 97
PIS 38 - 38 26
COFINS 229 - 229 121
IVA de controladas no exterior - - 3.880 4.580
QOutros 370 __ 2 387 __ 5
1.965 902 6275 5791
No ativo cirulante 1.965 902 6.275 5.791
Total 1.965 902 6.275 5.791
11. Imposto de renda (“IR") e Contribuicao Social sobre o Lucro (“CSL")
Controladora
2013 2012
Lucro liquido (prejuizo) antes do IR e da CSL 331 (27.615)
Adicoes 10.209 13.144
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.347 8.749
Outras 6.862 4.395
Exclusoes (25.923) (25.039)
Efeitos tributarios da adocao do Regime Tributério de Transicéo - RTT (73) (2.112)
Subvencéo para investimento - ICMS (20.732)  (22.927)
Outras 5.118 -
Prejuizo fiscal e Base de Calculo Negativa apurados (15.383) (39.510)

Os créditos fiscais diferidos nao foram contabilizados em funcao da Cia. ndo atender todos os requisitos
contemplados no Pronunciamento Técnico CPC n® 32 que foi aprovado pela deliberacao CVM 599/09.
A Administracao da Cia. mantém monitoramento de seus resultados, com vistas ao reconhecimento contabil
dos referidos créditos fiscais se atingidas todas as condicoes previstas no citado Pronunciamento. Em 31 de
dezembro de 2013, o saldo do prejuizo fiscal é de R$ 150.302 (R$ 134.919 em 31 de dezembro 2012) e de
base negativa de contribuicdo social é de R$ 90.391 (R$ 75.008 em 31 de dezembro 2012). Medida
Proviséria n® 627/2013: No dia 11/11/2013 foi publicada a Medida Provisoria (MP) n° 627 que revoga o
Regime Tributario de Transicao (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracoes no Decreto-Lei n°
1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacdo pertinente a
contribuicao social sobre o lucro liquido; (i) estabelece que a modificacao ou a adocao de métodos e critérios
contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial,
que sejam posteriores a publicacdo desta MP, nao terd implicacao na apuracao dos tributos federais até que
lei tributaria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacdo de lucros ou
dividendos; (iv) inclui disposicoes sobre o calculo de juros sobre capital proprio; e (v) inclui consideragoes
sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As disposicoes previstas na MP tém
vigéncia a partir de 2015. A sua adocao antecipada para 2014 pode eliminar potenciais efeitos tributarios,
especialmente relacionados com eventual pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, que
tenham sidos pagos até a data de publicacao desta MP, bem como resultados de equivaléncia patrimonial.
A Administracao da Cia. elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicacao dessa nova
norma e concluiu que a sua adocao antecipada, nao traria reflexos nas demonstracées financeiras da Cia.. A
administracao aguarda a apreciacao da referida MP pelo Poder Legislativo a fim de decidir sobre sua eventual
adocao antecipada para o ano-calendario de 2014. 12. Despesas pagas antecipadamente: Os saldos que
compdem essa rubrica no ativo circulante e ndo circulante, correspondem a antecipagoes de recursos
relacionados a contratos de patrocinios com clubes de futebol, prémios de seguros e gastos com marketing.
13. Demais contas a receber - controladora e consolidado: Em 31 de dezembro de 2013, os saldos que
compdem essa rubrica no ativo circulante e nao circulante, correspondem substancialmente, conforme a
Nota 28, acao transitada emdjulgado da Eletrobras, bem como os seguintes adiantamentos financeiros
efetuados a: - fornecedores; - spachantes - viagens; - férias; - patrocinios em clubes; - entre outras contas
a receber. 14. Investimentos: (a) Informacoes sobre os investimentos societarios

Controladora

Participacao Lucro

no capital (prejuizo) Patriménio

total % do exercicio liquido

Investimento da controladora 2013 _ 2013 2012 2013 2012
Controladas

Cambuci Importadora Ltda. 99,99  (176) 2.340 (8.478) (8.293)

Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 99,99 (2) (5 29.464 (534)

Impar Paraguay S/A 96,70 661 724 3.727 3.925

Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 98,00 (1.265) (16.429) (19.268) (18.003)

Latinline S/A 100,00 1.235 623 3.345 2.454

Penalty Argentina S/A 95,00 1.512 262 3.395 2.260

Penalty Chile S/A 76,00 (608) 244 1.368 1.854

Penalty Ibéria S.L 100,00 (4.779) (4.609) (2.641) (2.897)

(b) Em 31 de dezembro de 2013, a movimentacao dos investimentos e da provisao para perda em investi-
mentos, foram as seguintes:

Saldos Aumento Distribuicao Saldos
em do capital de Equivaléncia Transfe- Ajuste de em
2012 social _dividendos patrimonial _réncia conversao 2013
Investimentos em
controladas
Era Sports Artigos
Esportivos Ltda. (i) - 30.000 - (2)  (534) - 29.464
Impar Paraguay S/A 3.794 - - 639 - (828)  3.605
Latinline S/A 2.454 - (687) 1.235 - 345 3.347
Penalty Argentina S/A 2.159 - - 1.436 - (369) 3.226
Penalty Chile S/A 1.437 - - (461) - 65 _ 1.041
9.844 30.000 (687) 2.847 _ (534) (787) _40.684
Saldos Aumento Distribuicao Saldos
em do capital de Equivaléncia Transfe- Ajuste de em
2012 social _dividendos _patrimonial _ réncia conversao 2013
Provisao para perdas
em investimentos
Cambuci Importadora
Ltda. (8.293) - - (176) - (9) (8.478)
Era Sports Artigos
Esportivos Ltda. () (534) - - - 534 - -
Impar Sports Ind. Com.
Mat. Esportivos Ltda. (17.643) - - (1.240) - — (18.883)
Penalty Ibéria S.L (2.897) 5.637 - (4.780) - (601) _(2.641)
(29.367) 5.637 — (6.196) 534 (610) (30.002)

A Administracao da Cia. adota como pratica, conforme mencionado na Nota 2.12, constituir provisao para
perda em controladas em valor correspondente ao patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) dessas
sociedades. Essa provisao € classificada no passivo ndo circulante, na rubrica “Provisao para perda em
controladas”, tendo como contrapartida a conta de “resultado de equivaléncia patrimonial”. (i) - Em 31 de
dezembro de 2013, a Administracao da Cia. integralizou capital em sua controlada ERA Sports Artigos
Esportivos Ltda, no montante de R$ 30.000, mediante a conferéncia em bem imével, aprovada pelo
Conselho de Admwustragao em 12 de dezembro de 2013. O referido imovel estava reg|strado no ativo
imobilizado pelo custo histérico de R$ 7.917 e baseado em laudo de avaliacao elaborado por empresa
especializada, para a data-base de 31 de dezembro de 2013, foi avaliado a valor de mercado pelo valor de
R$ 30.000, resultando em ganho no valor de R$ 22.083 que foi reconhecido na demonstracao do resultado
na rubrica “outras receitas/despesas operacionais” (nota 28) na data da transacdo. 15. Imobilizado:
(a) A composicao do ativo imobilizado esta demonstrada no quadro abaixo:

Controladora

Taxa de 2013 2012
depreciacdo _ Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacdo Liquido
Terreno 145 - 145 145 - 145
Edificagoes 4% 10.648 (6.130) 4.518 10.648 (5.711)  4.937
Maquinas e equipamentos 6,67% 50.789 (32.992) 17.797 49.630 (28.388) 21.242
Equipamentos de
computacao 20% 7.036 (6.059) 977 6.766 (5.573) 1.193
Instalacoes 10% 14.234 (7.531)  6.703 14.209 (6.555) 7.654
Moveis e utensilios 10%  4.101 (2.414) 1.687 4.071 (2.105)  1.966
Outros ativos imobilizados  10% a 20%  8.487 (2.702) 5785 8.433 (1.522) 6911
Imobilizado em andamento 501 - 501 121 - 121
Total 95.941 (57.828) _38.113 94.023 (49.854) 44.169
Consolidado
Taxa de 2013 2012
depreciacdo _ Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreaa;ao Liquido
Terreno 30.145 - 30.145 145 145
Edificacoes 4% 10.648 (6.130) 4.518 10.648 (5.711) 4.937
Maquinas e equipamentos 6,67% 55.705 (33.890) 21.815 54.517 (28.620) 25.897
Equipamentos de
computagdo 20% 7.140 (6.475) 665 6.870 (5.869) 1.001
Instalacoes 10% 14.234 (7.546) 6.688 14.209 (6.555) 7.654
Moveis e utensilios 10%  4.101 (2.414) 1.687 4.071 (2.105)  1.966
Outros ativos imobilizados  10% a 20%  8.487 (2.702) 5785 8.433 (1.522) 6911
Imobilizado em andamento 501 - 501 121 - 121
Total 130.961 (59.157) _71.804 99.014 (50.382) _48.632

Conforme mencionado na Nota 2.15 um item do imobilizado é baixado apés alienacao ou quando nao ha
beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Nos exercicios findos em 2013 e 2012,
a Administracao da Cia. nao identificou necessidade de reconhecer perdas por reducao ao valor recuperavel.
Em 31 de dezembro de 2013, a Cia. e suas controladas possuiam maquinas e equipamentos oferecidos
como garantia as operacdes de financiamentos.
(b) A movimentacao do ativo imobilizado est4 demonstrada no quadro abaixo:

Controladora

2012 Adicoes Baixas Depreciacdes 2013

Terreno 145 3.243 (3.243) - 145
Edificacoes 4.937 4674 (4.674) (419)  4.518
Méquinas e equipamentos 21.242 1.309 (150) (4.604) 17.797
Equipamentos de computacao 1.193 272 (2) (486) 977
Instalacoes 7.654 25 - (976) 6.703
Moveis e utensilios 1.966 30 - (309) 1.687
Qutros ativos imobilizados 6.911 141 (87) (1.180)  5.785
Imobilizado em andamento 121 714 (334) 501
Total 44169 _10.408 (8.490) (7.974) 38.113
Consolidado

2012 Adicoes Baixas Depreciacdes 2013

Terreno 145 15531 (3.243) - 12433
Edificacoes 4937 22386 (4.674) (419) 22.230
Méquinas e equipamentos 25.897 1.313 (150) (5.270) 21.790
Equipamentos de computacao 1.001 272 3) (606) 664
Instalacoes 7.654 25 - (991) 6.688
Moveis e utensilios 1.966 31 (1) (309) 1.687
Outros ativos imobilizados 6.911 141 (87) (1.180) 5.785
Imobilizado em andamento 121 740 (334) 527
Total 48.632 40.439 (8.492) (8.775) 71.804

(c) Bens dados em garantia e penhora: Em 31 de dezembro de 2013, a Cia. possuia maquinas oferecidas
como garantia para obtencdo de empréstimos e financiamentos, bem como arrolados em defesa de
processos judiciais. A Administracao da Cia. nao tem permisséo de ceder esses ativos como garantia para
outros empréstimos, processos judiciais ou vendé-los a outra Cia.. (d) Arrendamento mercantil financeiro
(leasing): A Cia. mantém no exercicio de 2013, operacao de arrendamento mercantil financeiro para
aquisicao de bens do ativo imobilizado que sao garantidos pela titularidade do arrendador aos ativos
arrendados, cujo valor contabil residual, em 31 de dezembro de 2013, é de R$ 643 (2012: R$ 503). Em 31
de dezembro de 2013, o saldo a pagar dessas operacoes totaliza R$ 313 e foi classificado na rubrica
“Empréstimos e Financiamentos” na Nota 18. (e) Revisao da vida Gtil dos bens do ativo imobilizado: A
Administracao da Cia. efetuou analise do prazo de vida util-econémica remanescente dos bens do ativo
imobilizado, reﬂuer\da pela interpretacao técnica ICPC 10, com efeitos registrados a partir de 1° de janeiro
de 2012. A andlise foi concentrada, substancialmente, em maquinas e equipamentos. Como consequéncia
da revisao dessa estimativa contabil, que visou realinhar o prazo da vida util remanescente desses bens e,
ajustar a depreciacao ao periodo de vida Gtil residual dos bens, o impacto registrado no resultado referente
ao exercicio de 2013 foi de R$ 696. As seguintes vidas Uteis sao utilizadas para calculo da depreciacao:
Vida util dos ativos imobilizados

2013 2012
Edificacoes 25 anos 25 anos
Méquinas e equipamentos 10 a 15 anos 10 anos
Equipamentos de computacao 5 anos 5 anos
Instalacoes 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Outros ativos imobilizados S5al0anos 5a10anos

Parte das maquinas e equipamentos industriais foram avaliados por um prazo médio de vida Util entre 12 e
15 anos, caracterizando o uso continuo desses equipamentos. Esse prazo foi definido levando em
consideragao as manutengoes preventivas e corretivas praticadas no decorrer da utilizacdo do equipamento
no processo produtivo, assim como, a constante substituicao de pecas de reposicao na busca de avanco
tecnoldgico e o aumento de producéo. (f) Teste de reducéo ao valor recuperavel dos ativos: Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Cambuci revisou e ndo identificou a existéncia de indicadores
que determinados ativos poderiam estar abaixo do valor recuperavel. O método utilizado foi o modelo de
fluxo de caixa descontado, utilizando premissas e anélises de fatores internos e externos as operagoes da
Cia., que sinalizasse a presenca de indicativos de risco de realizacdo. A avaliacao dos ativos da Cia. é
efetuada periodicamente pelo setor de engenharia do produto, o qual avalia aquisicao de novas tecnologias,
possiveis descartes de equipamentos, manutencao e reposicdo de pecas sempre que necessario ou que
possam representar ganho de produtividade. O critério definido como indicativo de valor recuperavel
(impairment), pela Administracdo, foi o resultado de suas plantas industriais, consideradas como o menor
grupo identificavel de unidade geradora de caixa. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nenhuma provisao
foi registrada devido a auséncia de indicativos de risco de realizacao. (g) Terrenos e Edificagoes - consolidado:
Conforme descrito na Nota 14 (i), a Administracdo da Cia. integralizou o capital na sua controlada ERA
Sports Artigos Esportivos Ltda, no montante de R$ 30.000. 16. Intangivel:(a) Os detalhes do ativo
intangivel da Cia. estao demonstrados nos quadros abaixo:
Controladora

Taxa de 2013 2012
amortizacdo Custo Amortizacoes Liquido Custo Amortizacoes Liquido
Marcas e patentes 10% 1.790 (1.500) 290 1.695 (1.209) 486
Direito de uso de

software (i) 20% 6.830 (1.452) 5.378 6.423 (872)  5.551
Outros ativos intangiveis (ii) 1.160 - 1.160 1.160 - 1.160
Intangivel em andamento 122 - 122 - -
Total 9.902 (2.952) _ 6.950 9 278 (2.081) _ 7.197
Consolidado
Taxa de 2013 2012

amorti- Amorti- Amorti-
zacdo Custo zacdes Liquido Custo zacSes Liquido
Marcas e patentes 10% 1.701 (1.411) 290 1.606 (1.120) 486
Direito de uso de software (i) 20% 7.092 (1.656) 5.436 6.530 (969) 5.561
Outros ativos intangiveis (ii) 1.160 - 1.160 1.160 - 1.160
Intangivel em andamento 122 - 122 - - -
Total 10.075 (3.067) _ 7.008 9.296 (2.089) _ 7.207

(i) Refere-se aos gastos incorridos na aquisicao, no desenvolvimento e na implementacao de sistemas de
gestao empresarial que estdo sendo utilizados pela Cia.. Sdo representados substancialmente pelos sistemas
Totvs-EMS e LINX. Os gastos estdao sendo amortizados linearmente de acordo com o prazo de beneficio
futuro estimado pela Administracao da Cia., sendo de dez anos para o sistema de gestao Totvs-EMS.
Em 31 de dezembro de 2013, devido a indicativos de que a Cia. obtera os beneficios futuros esperados por
esses sistemas e projetos, nenhuma provisao para desvalorizacdo por “impairment” foi constituida sobre
esses saldos. (i) Os outros ativos intangiveis referem-se, substancialmente, a direito de uso de lojas que
correspondem aos dispéndios efetuados pela Cia. para o uso de lojas em pontos comerciais locados,
passiveis de venda. (b) A movimentacao do ativo intangivel estd demonstrada no quadro abaixo:
Controladora
2012 Adicoes Baixas Amortizacoes 2013

Marcas e patentes 486 17 (22) (291) 290
Direito de uso de software 5.551 1.740 (1.333) (580) 5.378
Outros ativos intangiveis 1.160 - - - 1.160
Intangivel em andamento - 122 - _122
Total 7197 ~ 1.979 (1.355) (871) 6.950
Consolidado

2012 Adicoes Baixas Amortizacdes 2013

Marcas e patentes 486 17 (22) (291) 290
Direito de uso de software 5.561  1.895 (1.333) (687) 5.436
Outros ativos intangiveis 1.160 - - - 1.160
Intangivel em andamento - 122 - _ 122
Total 7.207 __2.134 (1.355) (978) 7.008
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17. Demais contas a pagar: Em 31 de dezembro de 2013, os valores que compdem essa rubrica corres-
pondem, substancialmente, a valores a pagar de patrocinios a clubes e de comissoes.

18. Empréstimos e financiamentos: Encargos _ Controladora Consolidado
financeiros médios 2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012
Em moeda corrente - R$
Capital de giro CDI+0,36% a.m. 45.319 30.559 52.715 30.559
Capital de giro Fixo 18% a.a. - - 14684 12.228
TILP +3,5% a
BNDES 55% a.a. 34.180 37.295 34.180 37.295
Desenbahia - BNDES (a) TILP 19.409 21.350 19.409 21.350
FINAME/FINEP TR+ 1% a.m. 524 228 524 228
Barclays (c) 0% 656  2.297 656 2.297
Leasing 1,04% a 1,24% 313 318 313 318
BDMG IPCA+6%aa. _ 2371 3.178 _2.371 _ 3.178
102.772 _95.225 124.852 107.453
Em moeda estrangeira - US$
Taxa Libor
Financiamento Importacdo +3,5%aa. 9.129 15475 9.129 15475
90% da CDI (principal dolar,
Capital de giro juros reais)  8.022 9.347 8.818 9.347
Capital de giro Libor + 7,5% a.a. - — _12.591 _14.368
17.151 _24.822 30.538 _39.190
119.923 120.047 155.390 146.643
Passivo circulante 59.827 62.867 86.505 75.411
Passivo nao
circulante 60.096 57.180 68.885 71.232

(a) Desenbahia: Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo com o Desenbahia - Agéncia de Fomento
do Estado da Bahia S.A. Neste acordo ficou pactuado que a Cia. vai liquidar a divida em 180 parcelas men-
sais, atualizadas pela variagao da TJLP - Taxa de juros em longo prazo, contemplando um desconto de 57 %
nas parcelas que estdo sendo pagas rigorosamente no seu vencimento. Em 31 de dezembro de 2013,
o0 saldo de R$ 19.409 (controladora e consolidado) corresponde a 120 parcelas e encontra-se adimplente.
(b) Detalhamento das operacoes de financiamentos: Em 31 de dezembro de 2013, o detalhamento das
operacdes de financiamentos referentes a captacao de recursos para capital de giro, investimentos e
renegociacoes de dividas estao assim demonstrados:

Consolidado
Cam- Penalty
buci Impar Penalty Argen- Penalty
Instituicao financeira Finalidade S/A Sports _ Ibéria tina __Chile __ Total
Banco del
Chile Capital de giro - - - - 454 454
Banco Galicia Capital de giro - - - 1.346 - 1.346
Banco Provincia de Bs. As. Capital de giro - - - 326 - 326
Banco BBVA Francés Capital de giro - - - 3732 - 3732
Banco Patagonia Capital de giro - - 9.280 - 9.280
Bradesco Capital de giro - - 12,591 - - 12.591
Banco Safra Capital de giro  5.056 - - - - 5.056
Banco do Brasil Capital de giro - 470 - - - 470
Banco ltau Capital de giro  8.022 - - - 343 8.365
Banco Fibra Capital de giro  5.000 - - - - 5.000
Banco Paulista Capital de giro  16.050 - - - - 16.050
Banco Panamericano Capital de giro  9.000 - - - - 9.000
Banco Votorantim Capital de giro  4.861 - - - - 4.861
Banco da China Capital de giro  5.352 - - - - 5352
Banco Daycoval Capital de giro - 6.925 - - - 6.925
Banco ABC BNDES  7.030 - - . - 7.030
Banco Daycoval BNDES 17.223 - - - - 17.223
Banco Itau BNDES  4.808 - - - - 4.808
Banco Intercap BNDES  2.269 - - - - 2269
Banco Safra BNDES  2.850 - - - - 2850
Banco Santander Finimp  2.144 - - - - 2144
Bic Banco Finimp ~ 1.055 - - - - 1.055
Banco Safra Finimp ~ 4.936 - - - - 4936
Banco Sofisa Finimp 994 - - - - 994
Desembahia Renegociacoes 19.409 - - - — 19.409
BDMG Renegociacdes  2.371 - - - - 2371
Barclays Renegociacoes 656 - - - - 656
CSl Latina Arrendamento Mercantil Leasing 162 - - - - 162
Banco Santander Leasing 10 - - - - 10
Banco Safra Leasing 16 - - - - 16
Bic Banco Leasing 106 - - - - 106
Bradesco Leasing 19 - - - - 19
Banco Santander Finame 146 - - - - 146
Banco Daycoval Finame 378 - - - - 378
119.923 7.395 12.591 14.684 797 155.390

Todas as operacoes contam com garantias reais de bens do ativo, tais como: iméveis, maquinas e equipamentos
e recebiveis. (c) Operagdes em moeda estrangeira: Em junho de 1999, a Cia. assinou com o Banco Barclays
& Galicia (Bahamas) Limited um contrato de financiamento de pré-pagamento de exportacdo com valor
principal de US$ 10.000 mil, dando como garantia bens moveis e iméveis no montante de R$ 26.812. Esta
operacao foi renegociada e deixou de ser indexada na moeda, sendo revisadas também as proporgoes das
garantias, onde, uma parte foi liberada e, outra parte das garantias que ja recaiam sobre os bens iméveis foi
mantida, no montante equivalente ao saldo devedor de R$ 2.297, pagaveis em 14 parcelas sem juros, sendo
que o primeiro pagamento ocorreu em 20 de marco de 2013. Em dezembro de 2013, o saldo remanescente
deste empréstimo é de R$ 656. (d) Agenda de pagamentos: O montante dos financiamentos com
vencimento de curto e longo prazo tem a seguinte composic&o, por ano de vencimento:

Consolidado

2013 2012

2013 - 75411
2014 86.505  27.308
2015 27.086  17.800
2016 20.624 8.628
2017 9.056 2.759
2018 2.029 2.644
2019 2.018 2.529
2020 2.018 2.415
2021 em diante 6.054 7.149
Total 155.390 146.643

(e) Encargos financeiros capitalizados: A Cia., conforme mencionado na Nota 2.15, tem como pratica
capitalizar os encargos financeiros sobre o saldo dos projetos em andamento, os quais, incluem variacdo
monetaria e parte da variacdo cambial. Nenhum lancamento foi realizado no decorrer dos exercicios de 2013
e 2012 pela inexisténcia de financiamentos. (f) Garantias: A Cambuci concedeu garantias para parte de
seus empréstimos e financiamentos conforme mencionado nas Notas 9 e 15 (c).(g) Clausulas restritivas
de contratos: Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os contratos de empréstimos e financiamentos
mantidos pela Cia. e por suas controladas ndo continham clausulas restritivas que estabelecam obrigacoes
quanto a manutencao de indices financeiros.

19. Debéntures (emissdes publicas ndo conversiveis em acdes)

Controladora Consolidado

Encargos financeiros 2013 2012 2013 _ 2012

Debéntures INPC mais juros de 8,5% a.a. 8.282 11.343 8.282 11.343
Passivo circulante 4.559 3.976 4.559 3.976
Passivo nao circulante 3.723 _7.367 3.723 _7.367

8.282 11.343 8.282 11.343
Omontantedas debéntures comvencimento delongo prazo tema seguinte composicao, por ano devencimento:

Controladora _Consolidado
Vencimentos 2013 2012 2013 2012
2014 - 3.976 - 3.976
2015 3.723 3.391 3.723 3.391
Total 3723 7.367 3.723 7.367

Em 14 de outubro de 2010, a Administracdo da Cia. renegociou os termos das debéntures da seguinte
forma: a) R$ 3.113 no dia 14 de outubro de 2010; b) R$ 15.077, em 60 (sessenta) parcelas iguais, mensais
e sucessivas, atualizadas pela variacdo anual do INPC e juros de 8,5% (oito e meio por cento) ao ano;
©) R$ 290 relativos a ressarcimento de custas e outras despesas decorrentes de todos os litigios. Em 31 de
dezembro de 2013, a Cia. encontra-se adimplente com a atual operacdo. A Cia. ndo possui acoes ordinarias
potenciais conforme mencionado na Nota 24 (a). 20. Instrumentos financeiros: 20.1. A Cambuci detinha,
em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os seguintes instrumentos financeiros nao derivativos, segundo
a definicao dada pelo CPC 38 e IAS 39. Os valores justos dos instrumentos financeiros apresentados
nao variaram em relacdo aos saldos apresentados no balanco da Controladora e do Consolidado,
conforme demonstrado a seguir:

Classificagao Controladora Consolidado
por categoria Nota 2013 2012 2013 2012
Caixa e equivalentes de caixa
Empréstimos
Caixas e bancos e recebiveis 5 _13.420 _14.709 _23.370 _23.276
13420 14.709 23370 23.276
Aplicacoes financeiras
Mantidos até
Aplicacdo mantida até o vencimento o vencimento 6 546 500 546 500
546 500 546 500
Empréstimos
Contas a receber clientes e recebiveis 7 _59.032 _62.154 _68.640 _59.370
59.032 62.154  68.640 59.370
Partes relacionadas
Empréstimos
Ativos e recebiveis 9 28370 _27.254 - 381
28370 27.254 - 381
Outros
passivos
Fornecedores financeiros 18.073 _15.498 15.881 _14.005
18.073 15.498  15.881  14.005
Empréstimos e financiamentos
Outros
passivos
Moeda estrangeira financeiros 18  17.151  24.822  30.538 39.190
Outros
passivos
Moeda Nacional financeiros 18 102.772 95.225 124.852 107.453
119.923 120.047 155.390 146.643
Outros
passivos
Debéntures financeiros 19 8.282 _11.343 8.282 _11.343
8282 11.343 8282 11.343
Tributos Parcelados
Outros
passivos
Refis financeiros 21 24596 21.803 26,571 24.014
Outros
passivos
Parcelamento do ICMS financeiros 21 10.628 9.915 10.628 9.915
35224 31.718 37.199  33.929

A Administracao da Cia. nao realizou operagoes envolvendo transferéncias de ativos financeiros nos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012. Nas referidas datas, a Cia. tinha recebiveis (contas a
receber de clientes) oferecidos como garantia de empréstimos e financiamentos. (a) Valor justo: O valor
justo dos ativos e passivos financeiros é estimado como o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada.

Roberto Estefano - Presidente
Eloy Goncalves de Oliveira - Vice-Presidente
Conselheiros
Eduardo Estefano Filho, Getulio Ponce Dias, Manuel Roberto Bravo Caldeira, Felipe Demori Claudino

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo: (i) contas a receber de clientes,
fornecedores e outras obrigacoes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos. (i) o valor justo de partes relacionadas ao final de cada
perfodo é igual ao valor contéabil. (iii) o valor justo dos financiamentos é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Cambuci
em instrumentos financeiros similares. (b) Hierarquia de valor justo: Em 31 de dezembro de 2013 e 2012,
a Cia., nao mantinha operacoes de instrumentos financeiros cujas mensuragoes dependeriam da hierarquia
de valor justo. Entretanto, caso houvesse essas operacoes, a Cia. aplicaria o CPC 40 (R1) para instrumentos
financeiros mensurados no balanco patrimonial e divulgaria as mensuracdes dependendo do nivel da
hierarquia de valor justo, que sao: Nivel 1 - valor justo obtido através de precos cotados (sem ajustes) nos
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, como, por exemplo, a bolsa de valores; e Nivel 2 - valor
justo obtido por modelos de fluxo de caixa descontado, quando o instrumento é uma compra ou venda
a termo ou contrato de swap ou por modelos de avaliacdo de contratos de opcdes. Nao é pratica da Cia.
fazer operacoes com derivativos conforme mencionado na Nota 20.3(a). Nivel 3 - premissas, para o ativo ou
passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). 20.2. Qualidade
do crédito dos ativos financeiros: (a) Contas a receber de clientes: Praticamente todos os clientes da
Cia. ndao possuem classificacdo de risco concedida por agéncias avaliadoras. Por essa razao, a Cia.
desenvolveu um sistema proprio que gera a classificacdo de risco para a totalidade dos titulos a receber de
clientes nacionais e parte dos titulos de clientes no exterior. Em 31 de dezembro de 2013, a classificacao do

risco estd demonstrada a sequir:

Percentual (%)
1 - Risco Baixo R
2 - Risco Médio 11,6
3 - Risco Alto( ) 7,6
(*) A maioria dos clientes nesta faixa esta inativa e os respectivos titulos estao em fase de cobranca Judloal
Os clientes desta faixa que ainda estéo ativos compram da Cambuci com pagamento antecipado.

(b) Indicadores de inadimpléncia: Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Faturamento bruto 280.121 267.592 337.372 332.824
Total dos titulos vencidos com mais de 30 dias 7.132 12,512 10.134 12512
Indicadores de inadimpléncia (i) 2,55% 4,68% 3,00% 3,76%

(i) Indicador de inadimpléncia = total dos titulos inadimplentes em 31 de dezembro de 2013/0 total do
faturamento. 20.3. Analise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros podem sofrer variacoes de valor
justo em decorréncia das taxas de cdmbio, taxas de juros e outras varidveis. As avaliacoes da sensibilidade
dos instrumentos financeiros nao derivativos a essas variaveis estao apresentadas a seguir. Em 31 de
dezembro de 2013, os instrumentos financeiros mantidos pela Cia. incluem contas de depdsitos bancarios,
contas a receber e financiamentos, que tém seus valores apresentados nos registros contabeis préoximos aos
de mercado. (a) Selegao dos riscos: Os principais riscos que mais podem afetar o valor dos instrumentos
financeiros s&o: (i) a taxa de cambio dolar-real; (i) indexadores de mercado (CDI/ INPC / IPCA / TILP / TR).
Para efeito da andlise de sensibilidade a riscos, a Cambuci apresenta as exposicoes a moedas como se fossem
independentes, ou seja, sem refletir na exposicao a uma taxa de cdmbio os riscos de variacao de outras taxas
de cambio que poderiam ser indiretamente influenciadas por ela. Nao faz parte da estratégia da Cia. e suas
controladas, efetuar transacoes envolvendo derivativos com propésitos especulativos. A Cia. ainda apresenta,
em 31 de dezembro de 2013 e 2012, valores referentes a financiamentos, que por estarem em processo
judicial ndo podem ser comparados aos valores de mercado. (b) Selecdo dos cenarios: Em consonancia
com a Instrucdo CVM n° 475/08, a Cambuci inclui na analise de sensibilidade trés cenarios, sendo um
provével e dois que possam representar efeitos adversos para a Cia.. Na elaboracao dos cenéarios adversos, a
Administracao da Cia. considerou apenas o impacto das variaveis sobre os instrumentos financeiros  Dado
que a Cambuci administra sua exposicao cambial em base liquida, efeitos adversos verificados com uma alta
do dolar contra o real podem ser compensados por efeitos opostos nos resultados operacionais. Foi
considerada uma alta para a taxa de cambio dolar-real de 25% para o cenario adverso possivel e 50% para
0 cenario extremo, da cotacdo do délar em relacao ao délar de fechamento para o exercicio findo em 31 de
dezembro 2013. (c) Sensibilidade a taxa de cambio délar-real: A sensibilidade de cada instrumento
financeiro, a variacdo da taxa de cadmbio ddlar-real, segundo o que determina a instrucao CVM 475,
€ apresentada na tabela abaixo com as variagoes do valor dos instrumentos financeiros sob cada cenério.

Cenario

Contratos Cenario Provavel adverso possivel (a) Cenario adverso remoto (b)
Operacéo Valor - Reais Taxa (média/ano) Taxa (+25%) Perda Taxa (+50%) _Perda
CDI 45.319 10,5000% 13,1250% 1.190 15,7500%  2.379
IPCA 2.371 6,0000% 7,5000% 36 9,0000% 71
INPC 8.282 5,5000% 6,8750% 114 8,2500% 228
TILP 53.588 5,0000% 6,2500% 670 7,5000%  1.340
TR 524 0,0000% 0,0000% - 0,0000% -
LIBOR 9.129 0,3600% 0,4500% 8 0,5400% 16
DOLAR 9.129 2,3800 2,9750 5.432 3,5700 10.864

(a) O cenario adverso possivel é representado por uma desvalorizacao do real em relacao ao dolar de 25% e
também um aumento nas taxas dos indexadores CDI, INPC, IPCA, TILP e TR de 25% em relacao as taxas do
cendrio provavel. (b) O cendrio adverso remoto é representado por uma desvalorizacdo do real em relacao
ao dolar de 50% e também um aumento nas taxas dos indexadores CDI, INPC, IPCA, TILP e TR de 50% em
relacao as taxas do cenario provavel.
21. Tributos a recolher:

Controladora _ Consolidado

Nota 2013 2012 2013 _ 2012

Impostos e contribuicoes
ICMS 72 - 12.817 11.862
PIS 53 14 68 14
COFINS 236 66 307 66
Outros 531 92 856 _ 889
892 172 14.048 12.831

Tributos parcelados
REFIS - Lei 11.941/09
Parcelamento do ICMS

(a) 24.596 21.803 26.571 24.014
(b) 10.628 9.915 10.628 9.915
36.116 31.890 51.247 46.760

8.593 4.897 9.282 5.847
27.523 26.993 41.965 40.913
36.116 31.890 51.247 46.760

(a) REFIS: A Cia. optou por efetuar o pedido de adesao ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais,
intitulado REFIS IV, definido pela Lei n° 11.941/09, tendo em vista as condicoes favoraveis deste programa.
Os pedidos de adeséo foram efetuados tanto para débitos que se encontravam parcelados em programas
anteriores, bem como para novos débitos. A adesdo incluiu parcelamento de suas contribuicoes
previdencidrias, débitos devidos junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil e Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional. A adesao ao parcelamento proporcionou a Cia. parcelamento do principal em 180 meses
com redugoes de 60% nas multas de mora, 25% nos juros e 100% nos encargos legais. Em 27 de junho de
2011, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional emitiu recibo de consolidacdo do parcelamento de dividas
incluidas no REFIS IV. Em 31 de dezembro de 2013, ndo havia parcelas vencidas em que pudesse desqualificar
a Cia. do referido programa. (b) PPI - Programa de parcelamento Incentivado: O PPl foi um programa de
parcelamento incentivado concedido pelo governo do Estado de S&o Paulo, através do Decreto n° 51.960 de
04 de julho de 2007, para a liquidacao de débitos fiscais relacionados ao ICMS. O parcelamento concedeu a
reducao no valor dos juros e das multas punitivas e moratérias em varios percentuais de acordo com a forma
de pagamento. A Cia. optou por parcelar a divida em 180 meses, com o beneficio da reducédo de 50% das
multas punitivas e moratérias e 40% do valor atualizado dos juros incidentes sobre o imposto e a multa. Os
débitos que foram incluidos no parcelamento tinham a probabilidade de perda provavel. A atualizacdo das
parcelas foi acrescida de juros equivalentes a taxa Selic, acumulada mensalmente e calculada a partir do més
subsequente ao do recolhimento da primeira parcela, e de 1% relativamente ao més em que o pagamento
da parcela estivesse sendo efetuada. Em 31 de dezembro de 2013, ndo havia parcelas vencidas em que
pudesse desqualificar a Cia. do referido programa.

22. Provisdes para contingéncias:

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora

2013 2012

Contin- Contin-

Valor de Depésito géncia Valor de Depdsito géncia

Natureza provisao _ judicial liquida provisdo _ judicial liquida
Trabalhista 1.229 (999) 230 1.570  (1.182) 388
Tributario 1.479 _ (1.860) _ (381) 1.525 _ (1.093) 432
Total 2.708 _ (2.859) _ (151) _ 3.095 _ (2.275) 820

A provisao para contingéncia foi constituida no montante estimado para todas aquelas acdes que, segundo
a opinido dos assessores juridicos externos da Cia., estao classificadas como perda provével. A movimentacao
da proviséo esté assim demonstrada:

Controladora

Trabalhista Tributario _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.570 1.525  3.095
(+) Complemento de provisao 709 145 854
(-) Pagamento de acoes (1.050) (191) (1.241)
Saldo em 31 de dezembro 2013 1.229 1.479 _2.708

A Administracéo da Cia., junto aos seus assessores juridicos externos, estima que esses dispéndios possam
ocorrer, substancialmente, entre 2014 e 2017. 23. Contingéncias - perdas possiveis: A Cia. tem passivos
contingentes relacionados com acdes judiciais e administrativas decorrentes do curso normal de suas
atividades, de naturezas trabalhista, tributaria e civel, envolvendo riscos de perda classificados pelos
assessores juridicos externos da Cia. como possiveis. As acdes com riscos de perda classificados como
provaveis sao provisionadas e estao apresentadas na Nota 22. Além dos processos mencionados na Nota 22,
em 31 de dezembro de 2013, existem outros processos em andamento que totalizam R$ 12.794 para os
quais, baseada na opinido de seus assessores juridicos externos, que julgam como possiveis as possibilidades
de éxito com esses processos, entendem néo ser devido qualquer valor relativo a essas notificagoes e,
portanto, ndo constituiu provisdes para esse fim. Os assessores juridicos externos da Cia. nao conseguem
estimar o prazo de conclusao desses processos. Adicionalmente, a Administracdo entende nao ser possivel
estimar o montante de desembolso para fazer face de um eventual desfecho desfavoravel a Cia.. A Cia. ndao
espera qualquer reembolso em conexao com o resultado desses processos. Os processos mais significativos,
cujos riscos foram avaliados como possivel, estdo sumariados a seguir: a) Acoes civeis, num montante de
R$ 869, com grande parte pleiteando danos morais e materiais. b) Acoes Trabalhistas, movidas por ex-
funcionarios e colaboradores, cujos pedidos sao basicamente a constatacéo de Lesao por Esforco Repetitivo
(LER) e/ou Adicional de Insalubridade, no montante de R$ 2.228. ) Autos de infracdo movidos pela Receita
Estadual dos Estados da Bahia e Paraiba para cobranca de ICMS, proveniente da glosa de diversos créditos
tributarios, no montante de R$ 9.877. 24. Patriménio liquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de
2013, o capital social subscrito e integralizado da Cia. é de R$ 35.636, representado por 38.552.249 acoes
nominativas, escriturais e sem valor nominal sendo 13.087.267 ordinarias com direito a voto e 25.464.982
preferenciais sem direito a voto. Em reunio realizada em 07 de janeiro de 2013, o Conselho de Administracdo
aprovou o aumento de capital social da Cia. mediante a emissao de novas acoes. O aumento de capital social
foi de R$ 3.296. Foram emitidas 1.592.249 acGes, sendo 666.667 acOes ordinarias e 925.582 acoes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. As novas acoes tém os mesmos direitos,
vantagens e caracteristicas asseguradas as acoes ordinarias e preferenciais atualmente existentes, nos termos
previsto no Estatuto Social da Cia.. A integra do aviso aos acionistas esta disponivel no site da CVM sob o
Caédigo CVM : 2100 - Razéo Social: Cambuci S.A. em Comunicado ao mercado. As acoes da Cia. em 31 de
dezembro de 2013 estdo totalmente subscritas e integralizadas. A Cia. ndo possui acoes ordinarias
potenciais. Essas acoes poderiam existir através de instrumento financeiro ou outro contrato que da ao seu
titular o direito a acdes ordinarias. (b) Reserva de capital - incentivos fiscais: O saldo desta reserva era
composto principalmente pelo beneficio fiscal de subvencao de ICMS sobre os empreendimentos instalados
nos Estados da Bahia e Paraiba. Com a adoc&o das Leis 11.638/07 e 11.941/09, a partir de 1 de janeiro de
2007, o beneficio do ICMS passou a ser lancado em conta de resultado do exercicio, sendo destinado a
conta de reserva de lucros por proposta da Administracao, referendada pela Assembleia Geral. (c) Reserva
de lucros: (i) Reserva legal: Pela legislacao societdria brasileira, a Cia. deve transferir 5% do lucro liquido
anual apurado de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil para a reserva legal, até que essa
reserva seja equivalente a 20% do capital integralizado. A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o
capital social ou para absorver prejuizos. Ao final do exercicio de 2012, a Cia. destinou o saldo da reserva
legal para absorver parte do prejuizo do exercicio no montante de R$ 336, a qual foi referendada pela
AGOVE. (ii) Reserva de incentivos fiscais: De acordo com o Art. 195-A da Lei 6.404/76, a assembleia geral
podera, por proposta dos érgaos de administracao, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente de doacdes ou subvencoes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio (inciso | do caput do art. 202 desta Lei). Ao final do
exercicio de 2012, a Cia. destinou o saldo da reserva de incentivos fiscais para absorver parte do prejuizo do
exercicio no montante de R$ 2.289, a qual foi referendada pela AGO/E de 29 de abril de 2013. (iii) Reserva
de lucros a realizar: Essa reserva foi constituida com base em lucro néo realizado no exercicio de 2011, de
acordo com os incisos | e Il do paragrafo 1° do artigo 197 da lei 6.404/76, que estabelece, nos anos em que
os dividendos passiveis de distribuicdo excederem o caixa gerado pelo resultado apurado pela Cia., a AGO
pode, mediante proposta da Administracao, destinar tal excesso a “reserva de lucros a realizar”. Com base
na Lei 6.404/76, essa reserva deve apenas ser utilizada para (i) absorver prejuizos e (i) pagar dividendos. Ao
final do exercicio de 2011, a Cia. destinou R$ 4.790 do saldo remanescente do resultado do exercicio para
essa reserva que foi referendada pela AGO/E de 30 de abril de 2012 e em 31 de dezembro de 2012, a Cia.
utilizou o saldo desta reserva para absorver parte do prejuizo do exercicio, a qual foi referendada pela AGO/E
de 29 de abril de 2013. (d) Outros resultados abrangentes: Corresponde aos efeitos de conversao da
moeda funcional para a moeda de balanco apurados sobre os investimentos societarios mantidos no exterior
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. (e) Dividendos propostos e destinacao do resultado:
De acordo com o Estatuto Social da Cia., o lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei n° 6.404/76,
tem a seguinte destinacao: (i) 5% para a constituicao da reserva legal, que ndo excederd a 20% do capital
social; (i) Dividendo minimo obrigatério computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do
exercicio, apos constituicdes das reservas previstas em lei e em igualdade de condigbes para todos os
acionistas. (f) Destinacao do resultado de 2011: A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 30 de abril de 2012 deliberou sobre a aprovacéo da distribuicao de dividendos no montante de R$ 1.597,

correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado para o calculo do dividendo. Esses dividendos
representavam R$ 0,0432 para cada acéo ordinaria e preferencial, em conformidade com as disposicoes do
Estatuto Social da Cia.. Entretanto, a Administracao da Cia. decidiu reverter esses dividendos, uma vez que
na base de célculo dos dividendos néo foi excluida a receita proveniente de incentivos fiscais auferida
naquele exercicio. Tal decisdo esta suportada com base na AGE de 12 de dezembro de 2013. Dessa forma,
o valor de R$ 1.597 foi reclassificado do passivo circulante para prejuizos acumulados. 25. Resultado por
acao: O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisao do resultado do exercicio ajustado,
atribuivel aos titulares de acoes ordindrias e preferenciais da Cia., pelo nimero médio ponderado dessas
acoes em poder dos acionistas, excluindo aquelas mantidas em tesouraria e respeitando as regras de
distribuicdo de dividendos previstas no Estatuto Social da Cia., conforme descrito na Nota 24(e). O resultado
diluido por acao é calculado mediante a divisao do resultado do exercicio ajustado, atribuivel aos titulares de
acoes ordinarias e preferenciais da Cia., pelo numero médio ponderado dessas acoes em poder dos
acionistas, respeitando as regras de distribuicdo de dividendos previstas no Estatuto Social da Cia. conforme
descrito na Nota 24(e). O nimero médio ponderado dessas acoes é calculado a partir do nimero de agdes
ordinarias e preferenciais em circulacdo no inicio do periodo, ajustado pelo nimero de acoes, quando
aplicavel, readquiridas ou emitidas durante o periodo multiplicado por um fator ponderador de tempo. O
calculo da média ponderada no exercicio de 2013 est4 demonstrado a seguir:

Total das acoes em circulacao Média ponderada

Acoes Acoes Total média Acoes Acoes Total média

ordinarias preferenciais ponderada ordinarias preferenciais ponderada

24.539.400 36.960.000
925.582 _ 1.592.249

Saldo em 31 de
dezembro de 2012
Aumento de capital
Saldo em 31 de
dezembro de 2013 13.087.267 _ 25.464.982 38.552.249 13.087.267 _ 25.464.982 38.552.249
Conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33, a tabela a seqguir reconcilia o resultado do exercicio ajustado aos
montantes usados para calcular o resultado por acao bésico e diluido.

12.420.600
666.667

24.539.400 36.960.000 12.420.600
925.582 _ 1.592.249 _ 666.667

2013 2012
Calculo do lucro por agao: Basico Diluido Basico Diluido
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido
aos acionistas da Cia. 331 331 (27.615) (27.615)
Reconciliacdo do resultado distribuivel, por
classe (numerador):
Acoes Ordinarias 113 112 (9.280) (9.280)
Acoes Preferenciais 218 218 (18.335) (18.335)
331 331 (27.615) (27.615)

Média ponderada da quantidade de acoes,
por classe (denominador):
Acbes Ordinarias
Acbes Preferenciais

13.087.267 13.087.267 12.420.600 12.420.600
25.464.982 25.464.982 24.539.400 24.539.400
38.552.249 38.552.249 36.960.000 36.960.000

Resultado por agao (em R$)
Acoes Ordinarias 0,0087 0,0087  (0,7472)
Acoes Preferenciais 0,0086 0,0086  (0,7472)
26. Receita liquida de vendas: A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:
Controladora Consolidado

(0,7472)
(0,7472)

Receitas brutas de vendas 2013 2012 2013 2012
no Brasil 273.426 260.422 291.165 268.259
no exterior 6.695 7.170 _46.207 _64.565

280.121 267.592 337.372 332.824

Deducoes de Venda
Tributos (33.221) (31.664) (36.561) (31.105)
Devolucoes de vendas e outros (17 160) (14.254) (17.524) (27.547)

(50.381) (45.918) (54.085) (58.652)

Receita liquida de vendas 229.740 221.674 283.287 274.172

As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas sequintes aliquotas basicas:
Aliguotas
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos 7,00% a 18,00%
COFINS - Contribuicao para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integracao Social 1,65%
INSS - Contribuicao para Seguridade Social (i) 1,00%
(i) Vigente a partir de 1° de dezembro de 2011 de acordo com o art. 8° da Lei n° 12.546 de 14/1 212011 que
substituiu a contribuicdo de INSS a cargo da empresa de 20% sobre o total das remuneracoes pagas ou
creditadas aos segurados empregados, trabalhadores avulsos e contribuintes individuais que Ihe prestem
servicos. Até julho de 2012 a aliquota foi de 1,50%, a partir de 1° de agosto de 2012 passou a ser de 1,00%
conforme a MP n° 563 de 03/04/2012 e Lei n® 12.715 de 17/09/12. Em funcao das alteracdes promovidas
pela referida lei, a Cia. entende que o INSS passou a ser um tributo sobre vendas e, consequentemente,
para fins de divulgacédo das demonstracoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2013 e de 2012,
a receita de vendas estd apresentada liquida desse tributo. 27. Incentivos fiscais - Subvencado para
investimentos: A Cia. goza de subvencoes, concedidas pelos governos estaduais em que as principais
fabricas estao localizadas, as quais expiram entre 2020 e 2021. A partir de 1° de janeiro de 2008,
com a promulgacdo da Lei n° 11.638/07, o referido beneficio passou a ser reconhecido no resultado,
constituindo, quando do encerramento das demonstracées financeiras, uma reserva de lucros no patriménio
liquido, conforme as disposicoes das novas praticas contabeis adotadas no Brasil. O valor dessa
subvencao para investimentos, registrados durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012,
esta demonstrado no quadro abaixo:
Controladora

Nota 2013 2012

Subvencao do ICMS:
Paraiba (@ 5.193 4512
Bahia (b) 15.539 18.415
20.732  22.927

(a) Referem-se a subvencao para investimentos no Estado da Paraiba usufruido na forma de apuracéo de
crédito presumido de ICMS em conformidade com o decreto 17.252 de 27 de dezembro de 1994.
(b) Referem-se a subvencdo para investimento no Estado da Bahia, usufruido na forma de apuracéo de
crédito presumido de ICMS. As condicbes regularmente satisfeitas pela Cia., no Estado da Paraiba, séo as de
ampliacao das atividades, geracdo de empregos diretos e indiretos, além de manter em dia as suas
obrigacoes perante o fisco estadual. No Estado da Bahia, as condicées sao a geracdo de empregos diretos e
indiretos, além de manter em dia as suas obrigacoes perante o fisco estadual. A Cia. esta cumprindo
rigorosamente com os acordos firmado com os referidos Governos Estaduais. 28. Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas - consolidado: Em 31 de dezembro de 2013, os principais valores que
compdem essa rubrica correspondem a: (i) Ganho gerado na capitalizacdo do imovel na sua controlada ERA,
no montante de R$ 22.083, conforme descrito na Nota 15(g); (i) O montante de R$ 7.041 referente ao
principal, juros e correcao monetaria, proveniente de acordo firmado com instituicao financeira para por fim
a Acao Indenizatéria movida pela Cia. (i) O montante de R$ 2.421 referente ao principal, juros e correcao
monetaria, proveniente do transito em julgado de decisao judicial favoravel, em tramite da Justica Federal de
Porto Alegre - RS, movido contra Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras. (iv) Outros, no montante de
R$ 5.442, estao distribuidos entre as operacdes: venda de espaco publicitario no meio esportivo; créditos
extemporaneo de PIS e COFINS; resultado de vendas de matérias-primas fora de linha e de residuos; venda
de bens obsoletos do ativo imobilizado; patrocinios recebidos de terceiros, entre outras operagdes.

29. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Receitas financeiras
Descontos obtidos 1.723 1977 1723 1.977
Variacao cambial 6.478 5630 6.716 6.958
Juros recebidos 728 2291 728 2291
Outras receitas - - - _6.129
8.929 _ 9.898 _ 9.167 _17.355

Despesas financeiras
Juros s/fempréstimos e financiamentos
Variacao cambial
Qutras despesas

(12.140) (11.243) (16.390) (17.560)
(8.859) (7.858) (9.512) (7.921)
(7.751) (7.696) (10.797) (11.459)

(28.750) (26.797) (36.699) (36.940)

Resultado financeiro liquido (19.821) (16.899) (27.532) (19.585)

30. Despesas por natureza: A Cia. apresenta a demonstracao do resultado utilizando a classificacao das

despesas com base na sua funcao. As informacdes das despesas por natureza sao apresentadas a seqguir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Classificacdo por Natureza
Matérias-primas e servicos terceiros (147.964) (183.545) (192.101) (230.400)
Despesas com pessoal (52.779)  (42.429) (53.637)  (45.500)
Depreciacao e amortizacao (8.845) (6.416) (9.753) (6.505)
(209.588) (232.390) (255.491) (282.405)

Classificacao por funcao

Custos dos produtos vendidos (136.927) (129.061) (167.655) (161.496)
Despesas com vendas (81.521)  (67.810) (97.937) (83.029)
Despesas gerais e administrativas (24.780)  (33.196) (28.976)  (44.711)
Outras (despesas)/receitas operacionais 36.987 6.426 39.077 6.831
Resultado da equivaléncia patrimonial (3.347) (8.749) - -
(209.588) (232.390) (255.491 282.405)

31. InformagGes por segmento: O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Informagoes por Segmento
requer que os segmentos operacionais definidos como componentes de um empreendimento para os quais
informacdes financeiras separadas estejam disponiveis, sejam reportados de forma consistente com os
relatérios gerenciais fornecidos e revisados de forma regular pelo principal tomador de decisoes operacionais
para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e alocacao de recursos. O principal tomador de
decisoes operacionais responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho da Cia. é
representado pelo Diretor Presidente. Em funcdo da concentracéo de suas atividades no desenvolvimento e
na comercializacdo de calcados, bolas, meias, confeccoes e acessérios em geral, a Cia. estd organizada em
uma Unica unidade geradora de caixa e, portanto, em somente um segmento passivel de reporte. As
politicas contabeis de cada segmento sao as mesmas aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras
da Cia. Os produtos da Cia. estao representados por duas marcas (Penalty e Stadium), e embora sejam
comercializados através de diferentes canais de distribuicao (lojas préprias, franquias e lojas multimarcas)
nao sao controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados
da Cia. acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Embora a Cia. possua uma estrutura
de gestdo matricial em que as receitas de vendas sao analisadas pelo principal tomador de decisdes em
diversos niveis, pois os produtos produzidos e comercializados pela Cia. e suas controladas sao divididos
entre diversos produtos, tais como: calcados, artigos esportivos e vestuario em geral. Tendo em vista que
todas as decisdes tomadas em base de relatérios consolidados, que todos os servicos sao prestados
utilizando-se sistema de fabricacdo similar, e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico,
financeiro, compras, investimentos e aplicacédo de recursos sao feitas em bases consolidadas, a Cia. concluiu
que tem somente um segmento passivel de reporte. Como mencionado anteriormente, as operagoes sao
geridas de forma consolidada e inclui a seguinte segmentacdo geografica: (a) operacdes nacionais:
desempenho da Cia. e de suas controladas no Brasil; e (b) operacoes internacionais: desempenho das
controladas na Argentina, Chile, Paraguai e Espanha. Em 31 de dezembro de 2013, a receita bruta
consolidada de vendas por segmento geografico estd representada da seguinte forma: e Operacoes
nacionais: 86,3%. ¢ Operagoes internacionais: 13,7%. As informagoes de vendas brutas no mercado interno
e externo, por segmento geografico, apresentadas no quadro abaixo, foram elaboradas a partir do pais de
origem da receita, tendo por base as vendas realizadas pelas suas controladas no Brasil e por meio das
subsididrias no exterior.

Vendas brutas - mercado interno e externo

Consolidado

2013 2012

Brasil 291.165 261.176
Argentina 41.293 35.317
Ibéria 3.288 3.898
Outros 1.626 32.433
Total 337.372 332.824

As informacbes sobre os Ativos ndo circulantes, por segmento geografico, apresentadas no quadro abaixo,
foram elaboradas a partir das demonstracées financeiras de cada empresa, por pais de origem, onde as
empresas estao sediadas.

Ativos nao circulantes - mercado interno e externo Combinado

2013 2012
Brasil 153.565 102.083
Argentina 131 545
Espanha 7.922 8.217
Outros 3.548 5.002
Total 165.166 115.847

As politicas contabeis do segmento sao as mesmas aplicadas na elaboracéo das demonstracées financeiras
da Cia. A Cia. possui uma carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentracdo de receitas de
vendas. 32. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2013, nao houve alteracoes significativas na
cobertura de seguros da Cambuci e suas controladas.

Paulo Ricardo de Oliveira - Diretor Presidente
Rodrigo Leonardo Rabelo Campos - Diretor Comercial
Rogerio Satoshi Pezutto - Diretor de Supply
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O Conselho Fiscal da Cambuci S.A., em cumprimento as disposicoes legais e as disposicoes estatutarias da
empresa, examinou o Relatorio da Administracao e as Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013. Foram discutidas com a Diretoria e com os Auditores Independentes
as politicas e estimativas contabeis que requerem julgamentos, a avaliacao dos controles internos como parte

os processos de confeccdo do Relatério de Administracdo, das Notas Explicativas e das Demonstracoes
Financeiras. Com base nos acompanhamentos e nos exames efetuados, considerando ainda, o Relatorio
contendo a Opinido dos Auditores Independentes, sem ressalvas, emitido em 27 de marco de 2014 e as
informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal opina que os referidos

Sao Paulo, 27 de marco de 2014.

Renato Sobral Pires Chaves Antonio Carlos Bonini Santos Pinto

do sistema de controles da emiresa e o controle de riscos no irocesso decisorio. Foram ainda acomianhados documentos estao em condicoes de serem aireciados iela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas. Mario Alberto de Lima Reis Coutinho

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores Cambuci S.A.

Séo Paulo, SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cambuci S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial e
m 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstraces do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragées financeiras

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacao dessas demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracoes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao ||vres de distorco relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacdes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles

internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracao, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cambuci S.A. em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Cambuci S.A. em 31 de dezembro
de 2013, o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Elaboracao das demonstracdes financeiras individuais

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1 b, as demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Cambuci S.A., essas préaticas diferem das IFRS,
aplicavel as demonstracoes financeiras separadas, somente no que se refere a avahagao dos investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Nossa opiniao nao contém ressalva em funcao desse assunto.

Reapresentacao dos valores correspondentes

Em decorréncia dos ajustes descritos na nota explicativa n° 2.3, as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Cambuci S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentadas para fins
de comparacéo, foram ajustadas e estao sendo reapresentadas de forma retrospectiva nesta data, como previsto
no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentacao das
Demonstracoes Contabeis. Nossa opinido ndo contém modificaco relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Informacao suplementar - Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstracoes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia,
Ccuja apresentacao é requerida pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas, e como informacao
suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdao adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
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Sao Paulo, SP, 27 de marco de 2014.

Marco Antonio Gouvéa de Azevedo
Contador
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