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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Introducio

Revisamos as informacoes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A.,
contidas no Formulario de Informacoes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco
de 2012, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2012 e as respectivas
demonstragoes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
trimestre findo nessa data, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis e as demais notas
explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboragao das informagoes contabeis intermedidrias individuais
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria” e das informacoes
contébeis intermediarias consolidadas de acordo com o pronunciamento téenico CPC 21 -
"Demonstracdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentacao dessas informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios, apliciveis a elaborac¢do das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informacgoes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisio de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediérias (NBC TR 2410 - "Revisado de Informagoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacio de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisio € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, no expressamos uma opinifo de auditoria.

Conclusio sobre as informacoes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informacoes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a
elaboracio das Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Conclusao sobre as informacoes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisio, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contébeis intermediérias consolidadas incluidas nas informacoes trimestrais acima
referidas nio foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0 IAS 34,
aplicaveis a elaboragdo das Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracoes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes intermediérias do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2012, cuja apresentacao nas
informacoes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobili4rios aplicaveis a elaboracio de Informacdes Trimestrais (ITR) e considerada informacao
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essas demonstracoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisio, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
adequadamente elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sio Paulo, 3 de maio de 2012
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FLEURY S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE MARCO DE 2012 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas do exercicio seguinte
Outros

Total do ativo circulante

Ativo Néo Circulante
Realizavel a longo prazo:
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Instrumentos financeiros derivativos
Outros
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota

4,7

4,9

21

19
4,28

10
11
4,12

Passivo e Patrimbnio Liquido

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
247.689 481.400 251.537 486.006
- 434 - 434
323.357 280.803 327.193 284.630
10.539 17.065 11.209 17.651
46.071 38.186 47.959 40.100
4.634 2.563 4.639 2.569
12.979 7.318 14.053 7.550
645.269 827.769 656.590 838.940
900 - - -

1.514 3.464 1.514 3.464
7.129 7.007 13.379 13.235
86.194 79.176 86.194 79.176
3.977 5.502 3.977 5.502
9.133 10.325 9.133 10.326
108.847 105.474 114.197 111.703
62.490 62.901 246 251
399.743 361.013 414.068 375.625
1.468.268 1.467.808 1.515.824 1.515.418
2.039.348 1.997.196 2.044.335 2.002.997
2.684.617 2.824.965 2.700.925 2.841.937

Passivo Circulante

Debéntures

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores

Salarios e encargos a recolher

Proviséo para imposto de renda e contribuicédo social
Impostos e contribuicdes a recolher
Contas a pagar - aquisicdo de empresas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo Néo Circulante

Debéntures

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Impostos e contribuicdes a recolher

Contas a pagar - aquisicdo de empresas

Partes relacionadas

Outros

Total do passivo néo circulante

Patriménio Liquido

Capital social

Reserva de capital - opc¢Oes outorgadas reconhecidas
Reserva de reavaliacdo

Reserva legal

Reserva para investimentos

Total do Patriménio Liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota Controladora Consolidado

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
13 13.917 1.688 13.917 1.688
14 30.612 33.025 32.309 34.427
6 226 70 226 70
15 62.267 73.096 64.679 75.441
16 50.416 42.463 51.439 43.000
1.012 1.011 1.012 1.011
17 27.892 24.567 30.944 27.216
18 11.267 192.190 14.929 195.734
2.534 1.446 2.958 1.446
200.143 369.556 212.413 380.033
13 451.568 451.568 451.568 451.568
14 95.909 100.266 96.994 101.814
28 125.248 113.565 125.248 113.565
4,19 52.523 53.247 55.650 56.374
17 64.869 70.166 65.115 70.593
18 27.730 33.711 29.150 35.104

21 1.840 - - -
760 1.005 760 1.005
820.447 823.528 824.485 830.023
22 1.378.124 1.378.124 1.378.124 1.378.124
2.979 2.561 2.979 2.561
2.039 2.236 2.039 2.236
25.169 25.169 25.169 25.169
255.716 223.791 255.716 223.791
1.664.027 1.631.881 1.664.027 1.631.881
2.684.617 2.824.965 2.700.925 2.841.937

(Tentativo e preliminar. Somente para discussao.)



FLEURY S.A. ECONTROLADAS

DEMONSTRAQ()ES DO RESULTADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2012 E 31 DE MARCO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

Nota Controladora Consolidado
01/01/2012a  01/01/2011 a 01/01/2012a  01/01/2011 a
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Receita de prestacédo de servigos 23 342.825 228.714 351.807 230.491
Custo dos servicos prestados 24 (249.246) (146.767) (258.021) (148.723)
Lucro Bruto 93.579 81.947 93.786 81.768
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas 25 (35.871) (35.021) (36.100) (35.906)
Outras receitas (despesas) operacionais 26 (3.089) (2.913) (3.094) (2.922)
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 19 20 (1.662) 20 (1.662)
Equivaléncia patrimonial 10 (406) (1.648) - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 54.233 40.703 54.612 41.278
Receitas financeiras 27 16.991 14.992 16.998 15.020
Despesas financeiras 27 (34.832) (7.204) (34.989) (7.807)
Resultado financeiro (17.841) 7.788 (17.991) 7.213
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 36.392 48.491 36.621 48.491
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes 28 - (10.639) (229) (10.639)
Diferidos 28 (4.664) (10.451) (4.664) (10.451)
Lucro Liguido do trimestre 31.728 27.401 31.728 27.401
Resultado abrangente total 31.728 27.401 31.728 27.401
Lucro por acgdo atribuivel aos acionistas da sociedade
Lucro basico por agdo (media ponderada) 30 0,20 0,21 0,20 0,21
Lucro diluido por acdo (media ponderada) 30 0,20 0,21 0,20 0,21

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

(Tentativo e preliminar. Somente para discussao.)



FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2012 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto os lucros e dividendos por acéo, propostos e distribuidos)

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Aumento de capital

Realizagdo da reserva de reavaliagio

Plano de opgéo de compra de agdes

Lucro liquido do exercicio (R$0,74 por acdo)

Destinacéo do lucro:
Juros sobre capital proprio propostos, (R$0,21 por acéo)
Constituicdo da reserva legal
Reserva para investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Realizacdo da reserva de reavaliacédo
Plano de opc¢éo de compra de agdes

Lucro liquido do periodo (R$0,20 por acédo)

Saldos em 31 de margo de 2012

Nota

22
11
29

22
22
22

Capital Reserva de Capital Reservas de lucros Patrimonio
Capital Despesas com emissao Opcoes Reserva de Reserva Reserva para Lucro liquido atribuido
social de acbes outorgadas reconhecidas reavaliacdo legal investimentos do periodo aos controladores
854.842 (22.784) 1.196 3.142 20.137 155.270 - 1.011.803
546.066 - - - - - - 546.066
- - - (906) - - 906 -
- - 1.365 - - - 1.365
- - - - - - 100.647 100.647
- - - - - - (28.000) (28.000)
- - - - 5.032 - (5.032) -
- - - - - 68.521 (68.521) -
1.400.908 (22.784) 2.561 2.236 25.169 223.791 - 1.631.881
- - - (197) - - 197 -
- - 418 - - - - 418
- - - - - - 31.728 31.728
1.400.908 (22.784) 2.979 2.039 25.169 223.791 31.925 1.664.027




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2012 E 31 DE MARCO DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

Lucro liquido do trimestre

Itens que ndo afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuicdo social

Resultado financeiro

Depreciacdes e amortizacoes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacéo

Plano de opcao de compra de acgdes

Constituicdo (reversdo) de provisao para riscos tributérios, trabalhistas e civeis
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Provisdes trabalhistas

Outros

Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagdes de ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Fornecedores/Salarios e encargos
Variacdo em outros ativos

Variagcdes em outros passivos

Total de variagéo em ativos e passivos

Despesas financeiras pagas
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades operacionais

Aquisicdo de ativo imobilizado e sistemas de informatica
Venda de ativo imobilizado

Empresas adquiridas:

Pagamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Variacdo de empréstimos e debéntures
Captacdo de Empreéstimos e debéntures

Liquidacdo de Empréstimos e debéntures
Juros pagos de empréstimos e debéntures

Juros recebidos sobre aplicacdo financeira
Partes relacionadas

Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento

Reducdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do trimestre

Reducdo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
31.728 27.401 31.728 27.401
4.664 21.090 4.893 21.090
17.841 (7.788) 17.991 (7.213)
21.913 9.168 22.740 9.289
406 1.648 - -
76.552 51.519 77.352 50.567
418 252 418 252
(20) 1.662 (20) 1.662
22.241 1.225 22.274 1.225
3.269 8.171 3.269 8.171
1.474 2.239 1.475 2.248
103.934 65.068 104.768 64.125
(62.133) (23.756) (62.175) (23.434)
6.492 939 6.408 1.376
(16.576) (7.635) (15.986) (6.934)
(17.231) (5.475) (18.305) (6.194)
(1.004) (4.687) (563) (4.468)
(90.452) (40.615) (90.621) (39.654)
(926) (566) (926) (576)
12.556 23.887 13.221 23.896
(61.112) (22.372) (61.596) (22.372)
- 105 - 105
(190.719) (2.469) (190.719) (2.469)
(251.831) (24.736) (252.315) (24.736)
1.050 1.050
(2.848) (8.565) (2.848) (8.565)
(655) (6.087) (655) (6.087)
7.077 14.425 7.078 14.425
940 (1.072) - -
5.564 (1.299) 4.625 (227)
(233.711) (2.148) (234.469) (1.067)
481.400 543.336 486.006 543.451
247.689 541.188 251.537 542.383
(233.711) (2.147) (234.469) (1.067)




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2012 E 31 DE MARCO DE 2011

(Em milhares de reais - R$)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros
Perda/Recuperacao de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacéo e amortizacdo
Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuicdes

Juros, aluguéis e outras despesesas operacionais
Dividendos e juros sobre capital proprio
Lucros retidos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
365.475 243.806 374.990 245.685
388.776 244.904 398.324 246.783
(22.241) (1.225) (22.274) (1.225)
(1.060) 127 (1.060) 127
(144.920) (89.359) (149.190) (91.539)
(112.477) (69.602) (115.713) (71.617)
(32.340) (19.755) (33.374) (19.920)
(103) (2) (103) (2)
220.555 154.447 225.800 154.146
(21.912) (9.168) (22.740) (9.289)
198.643 145.279 203.060 144.857
15.645 13.344 16.823 15.020
(406) (1.648) - -
16.051 14.992 16.823 15.020
214.288 158.623 219.883 159.877
(214.288) (158.623) (219.883) (159.877)
(99.507) (65.864) (103.409) (65.916)
(32.202) (38.881) (32.974) (39.053)
(50.851) (26.477) (51.773) (27.507)
(31.728) (27.401) (31.727) (27.401)
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Fleury S.A.

FLEURY S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras em 31 de marco de 2012.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Sociedade” ou “Controladora”, e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na area de
diagndsticos, tratamentos e andlises clinicas, podendo participar em outras empresas como sécio,
acionista ou cotista, bem como criar condi¢cdes adequadas para 0 bom desempenho da profissao
médica, além de pugnar pela pesquisa e estudos, visando ao progresso cientifico da Medicina.

O Grupo Fleury é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na cidade de S&o Paulo, e
atua nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parand, Bahia e Pernambuco e
Distrito Federal. As acdes da Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de governanca
corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(BM&FBOVESPA), denominado Novo Mercado.

Em 13 de julho de 2011 o Fleury S.A. celebrou Acordo de Investimento que previa a aquisi¢ao de
100% da empresa Labs Cardiolab Exames Complementares S.A (“Labs Cardiolab”). A Labs
Cardiolab é uma empresa que atua no setor de medicina diagndstica no Estado do Rio de Janeiro.

A incorporacdo de Labs Cardiolab foi aprovada pelos acionistas de Fleury S.A. em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2011.

A aquisicdo de participacdo acionaria em Labs Cardiolab pela Sociedade foi submetida a apreciagédo
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE em 3 de agosto de 2011, nos termos da
legislacdo em vigor (Ato de Concentracdo n.° 08012.008448/2011-13). No momento, 0 processo
encontra-se sob andlise da Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE. A Sociedade
entende que esta aquisicdo ndo representa concentracdo de mercado que possa ameacar a
concorréncia, portanto espera que o referido Ato de Concentragédo seja aprovado integralmente pelo
CADE.

As demonstracdes financeiras do Grupo Fleury e empresas controladas foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em 2 de maio de 2012.



Fleury S.A.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As Informacgdes Trimestrais - ITRs (individuais e consolidadas) estdo apresentadas com valores
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado, arredondados para 0 milhar mais préximo
indicado.

Informacgdes Trimestrais — Controladora

As informac0es trimestrais da Controladora foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢fes contidas na Lei das Sociedades
por Acg0Oes, pronunciamentos, orientagdes e interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM.

Informacgdes Trimestrais — Consolidadas

As informacdes trimestrais consolidadas do Grupo Fleury foram elaboradas e estdo apresentadas de
acordo com o International Accounting Standards (IAS) N° 34, que trata dos relatérios contabeis
interinos.

As informacdes trimestrais consolidadas foram preparadas de acordo com o padrdo contébil
internacional estabelecido pelo International Accounting Standards Board — IASB (conhecidos
como International Financial Reporting Standards — IFRS) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil plenamente convergentes com as normas internacionais de
contabilidade, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e referendados pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, conforme Instrucdo CVM n° 485 de 1° de setembro de
2010, e encontram-se arquivadas na CVM e na BM&FBOVESPA via Sistema IPE, na categoria
“Dados Econdmico-Financeiros™.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Declaracéo de conformidade

As InformacBes Trimestrais - ITRs individuais da Controladora apresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacéo
brasileira vigente. Desta forma, essas Informacbes Trimestrais - ITRs individuais ndo séo
consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas
demonstracgdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas Informagcfes Trimestrais - ITRs
consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e 0
patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas Informacfes Trimestrais - ITRs
individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o Grupo Fleury
optou por apresentar essas informacGes financeiras individuais e consolidadas em um (nico
conjunto, lado a lado.

Base de elaboracéao

Dependendo da norma CPC aplicavel, o critério de mensuracdo utilizado na elaboracdo das
Informacgbes Trimestrais - ITRs considera o custo historico, o valor liquido de realizagdo, o valor
justo ou o valor de recuperacao. Quando o CPC permite a opcédo entre o custo de aquisicdo ou outro
critério de mensuracdo, o critério do custo de aquisicéo é utilizado.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras de acordo com os CPCs, a Administracdo da
Companhia precisa tomar decisdes, fazer estimativas e julgamentos que afetam a aplicacdo das
praticas contabeis e 0s montantes apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas
e julgamentos relacionados baseiam-se na experiéncia histérica e em diversos outros fatores tidos
como razoaveis diante das circunstancias, cujos resultados constituem o critério para tomada de
decisdes sobre o valor contabil de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em outras fontes.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. As revisdes das estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que a estimativa € revisada, caso a revisao afete apenas aquele periodo,
ou no periodo da revisdo e em periodos futuros, se a revisdo afetar tanto periodos correntes como
futuros.

Base de consolidagao

As demonstracOes financeiras consolidadas incluem informacdes financeiras da Sociedade e de suas
controladas.

Controladas séo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas
pela Sociedade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Sociedade e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.
O controle é obtido quando a Sociedade tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.
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As operacdes entre as empresas do Grupo Fleury, bem como os saldos, 0s ganhos e as perdas ndo
realizados nas operacdes com controladas sao eliminados.

Instrumentos financeiros ativos

Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias especificas:
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento,
ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da
natureza e finalidade dos instrumentos financeiros ativos e é determinada na data do
reconhecimento inicial.

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o Grupo Fleury possuia instrumentos
financeiros classificados nas categorias de “ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de resultado” e “recebiveis”.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao
sdo cotados em um mercado ativo. Os ativos financeiros classificados pelo Grupo Fleury na
categoria de recebiveis compreendem, substancialmente, os ativos de caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e outras, e depdsitos judiciais. Esses ativos sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos exceto para os créditos de curto prazo
quando o reconhecimento dos custos seria imaterial, deduzidos de qualquer perda por reducédo do
valor recuperéavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva,
exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos
para negociacao.

Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacgdo se for adquirido principalmente
para ser vendido a curto prazo; ou no reconhecimento inicial é parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que o Grupo Fleury administra em conjunto e possui um
padrdo real recente de obtencdo de lucros a curto prazo; ou for um derivativo que néo tenha sido
designado como um instrumento de “hedge” efetivo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo
reconhecidos no resultado.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducédo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatorio. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducéo
ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham
ocorrido apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse
ativo.



Fleury S.A.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos que na avaliacao
individual ndo apresentam reducdo ao valor recuperdvel podem, subsequentemente, apresenté-la
quando sdo avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas de reducdo ao valor recuperavel para uma
carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada do Grupo Fleury na cobranca de
pagamentos, além de mudancas observaveis nas condi¢fes econémicas nacionais ou locais
relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducdo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a receber, em que o valor
contébil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperacgdes subsequentes de valores anteriormente
baixados sdo creditadas a provisdo. Mudancas no valor contébil da provisdo sdo reconhecidas no
resultado.

Apresentacédo de informacdes por segmentos

As informacBes por segmentos operacionais sdo apresentadas com base nas caracteristicas
operacionais de cada segmento.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstracGes financeiras de cada uma das empresas do Grupo Fleury sdo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a moeda
funcional™). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais,
R$ é a moeda funcional de apresentacdo do Grupo Fleury.

Transacoes e saldos

As operacGes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens séo
remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacfes e da conversdo pelas
taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depésitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de ate trés meses, e com risco insignificante
de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstragédo dos fluxos de caixa.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigos no
curso normal das atividades do Grupo Fleury. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas
no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros, exceto para as contas a receber de curto prazo quando o reconhecimento dos custos seria
imaterial, menos a provisao para créditos de liquida¢do duvidosa ("PDD").

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio.

Combinacéo de negocios

Demonstracoes financeiras consolidadas:

Nas demonstracGes financeiras consolidadas, as aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo
método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma combinagdo de negdécios é mensurada
pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo
Fleury, dos passivos incorridos na data de aquisicdo para os antigos controladores da adquirida e
das participacdes emitidas em troca do controle da adquirida.

Os ativos, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria sdo mensurados pelo respectivo
valor justo na data de aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre o valor justo dos
ativos liquidos identificaveis adquiridos € registrado como &gio. Nos casos em que 0 custo de
aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é
registrada como ganho na demonstracdo dos resultados do exercicio em que ocorre a aquisicdo. A
participacdo dos acionistas minoritarios é apresentada pela respectiva proporcao do valor justo dos
ativos e passivos identificados.

Quando a contrapartida transferida em uma combinacdo de negocios inclui ativos ou passivos
resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a contrapartida contingente € mensurada
pelo valor justo na data de aquisicdo e incluida na contrapartida transferida em uma combinacédo de
negocios. As variacbes no valor justo da contrapartida contingente classificadas como ajustes do
periodo de mensuracdo sdo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes no agio. Os
ajustes do periodo de mensuragdo correspondem a ajustes resultantes de informacgdes adicionais
obtidas durante o “periodo de mensuragdo” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data
de aquisicao) relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao.

A contabilizacdo subsequente das variagbes no valor justo da contrapartida contingente néo
classificadas como ajustes do periodo de mensuracdo depende da forma de classificacdo da
contrapartida contingente. A contrapartida contingente classificada como patriménio ndo é
remensurada nas datas das demonstracoes financeiras subsequentes e sua correspondente liquidacéo
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é contabilizada no patriménio. A contrapartida contingente classificada como ativo ou passivo é
remensurada nas datas das demonstracGes financeiras subsequentes sendo o correspondente ganho
ou perda reconhecido no resultado.

Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissdo de titulos de divida ou de

participacao acionaria, os quais o Grupo Fleury incorre com relacdo a uma combinacdo de negdécios,
s&o reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos.

Informac0Oes Trimestrais

Nas informaces trimestrais, o0 Grupo Fleury aplica os requisitos da Interpretacdo Técnica ICPC -
09, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisicdo sobre a participagdo do
Grupo Fleury no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da
adquirida na data de aquisicdo é reconhecido como 4gio. O &gio € acrescido ao valor contabil do
investimento. Qualquer montante da participacdo do Grupo Fleury no valor justo liquido dos ativos,
passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicéo, apos a reavaliagéo,
é imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestacdes transferidas bem como o valor justo
liquido dos ativos e passivos sdo mensurados utilizando-se os mesmos critérios apliciveis as
demonstracgdes financeiras consolidadas descritos anteriormente.

O agio relacionado a investimento que tenha sido incorporado pela Sociedade é reclassificado da
conta de “Investimento” para a conta “Intangivel”.

Agio

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o agio é alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa, ou grupos de unidades geradoras de caixa, do Grupo Fleury desde que nédo
superem os segmentos operacionais que irdo se beneficiar das sinergias da combinac&o.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado foram submetidas na data do balango
patrimonial a teste de reducdo no valor recuperavel, havendo alguma evidéncia, esse procedimento
poderd ocorrer com maior frequéncia. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for
menor que o valor contabil, a perda por reducdo no valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da
unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por
reducdo no valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda
por reducdo no valor recuperavel ndo pode ser revertida em periodos subsequentes.

Ativo Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo historico menos deprecia¢do. O custo
histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de financiamento
relacionados com a aquisicdo de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos 0s
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outros reparos e manutencdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida Gtil estimada de cada ativo ou componentes de
ativos pelo método linear, de modo que o valor do custo apds sua vida Util seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construcdes em andamento). A vida Util estimada e os métodos de
depreciacdo sdo revisados na data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

Classes de Imobilizado Vida Util (anos)
EdificacGes 60
Maquinas e equipamentos 13
InstalagOes 10
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em bens de terceiros 5*

* Prazo médio de vigéncia de contratos de aluguel

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
do ativo e sdo reconhecidos no resultado, na rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidos".

Ativo Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida atil definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. A amortizacao
é reconhecida linearmente com base na vida (til estimada dos ativos. A vida (til estimada e o
método de amortizacdo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida
adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios sdo reconhecidos segregados do
agio e registrados pelo valor justo na data da aquisicdo, o qual é equivalente ao seu custo.
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Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo
de negocios sdo registrados ao valor de custo, deduzido da amortizacdo e da perda por reducdo ao
valor recuperdvel acumuladas, assim como o0s ativos intangiveis adquiridos separadamente. A
amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizag&o sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor contabil do
ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, 0 Grupo Fleury revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se hd alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por
reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o
montante recuperdvel de um ativo individualmente, o Grupo Fleury calcula o0 montante recuperavel
da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras
de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para 0 qual uma base de
alocacgdo razoavel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdo submetidos ao
teste de reducdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer
indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducdo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na venda, e o valor em
uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros néo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel € revertida subsequentemente, ocorre 0 aumento
do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil determinado, como se nenhuma perda por
reducdo ao valor recuperdvel do ativo (ou unidade geradora de caixa) tivesse sido reconhecida em
exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida
imediatamente no resultado.
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Transac0es e participagdes ndo controladoras

O Grupo Fleury trata as transa¢fes com participacdes ndo controladoras como transagbes com
proprietarios de ativos do Grupo Fleury. Para as compras de participacfes ndo controladoras, a
diferenca entre a contraprestagdo transferida e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos
liquidos da adquirida é registrada no patriménio liquido.

Instrumentos financeiros passivos

Instrumentos financeiros passivos ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual o Grupo
Fleury se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo Fleury baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou quitadas.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo Fleury tenha o direito legal de compensar 0s
valores e tenha a intencao de realizar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar 0 passivo
simultaneamente.

O Grupo Fleury tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréestimos e
financiamentos, debéntures, contas a pagar por aquisi¢do de empresas, fornecedores e outras contas
a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Passivos financeiros derivativos

O Grupo Fleury possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicdo a
riscos de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de cdmbio a termo, “swaps” de moedas. A nota
explicativa “Instrumentos Financeiros e Gestdo do Risco Financeiro” inclui informagdes mais
detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sdo
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e
efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado
depende da natureza da relagdo de “hedge”. Para os periodos apresentados nas demonstragdes
financeiras ndo houve designacéo de instrumento de “hedge”, bem como nido houve contratagio de
instrumento financeiro derivativo de carater especulativo.

Beneficios a empregados

Planos de aposentadoria de contribuicdo definida

Os pagamentos ao plano de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como despesa
quando os servigos que concedem direito a esses pagamentos sao prestados.

11
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Remuneracdo com base em acoes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remunera¢do com base em agdes, segundo o qual
recebe os servicos dos empregados como contraprestacdo das opcbes de compra de acdes
outorgadas.

O valor justo das op¢des concedidas determinado na data da outorga € registrado pelo método linear
como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em
estimativas do Grupo Fleury sobre quais opg¢des concedidas serdo eventualmente adquiridas, com
correspondente aumento do patriménio. No final de cada exercicio, o Grupo Fleury revisa suas
estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patrimonio que serdo adquiridos. O impacto da
revisdo em relacdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do periodo, de tal
forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patrimonio liquido na conta “Reserva de Capital - op¢des outorgadas reconhecidas” que registrou o
beneficio aos empregados.

Participacdo nos lucros

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo
com o desempenho verificado no periodo. Esta remuneracéo € reconhecida como passivo e uma
despesa de participacdo nos resultados.

Tributacao

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos.

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributdvel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis neste ou em outros exercicios, além de excluir
itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social é calculada individualmente por empresa do Grupo com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto sobre a renda diferido é reconhecido sobre as diferencas temporéarias na data de cada
balango entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuracéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais,
quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporérias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Sociedade apresentara lucro
tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sdo reconhecidos sobre diferencas
temporarias resultantes de 4gio ou de reconhecimento inicial, exceto para combinacdo de negdcios,
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se aplicavel de outros ativos e passivos em uma transacdo que ndo afete o lucro tributavel nem o
lucro contabil.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada na data de cada balanco e, quando
ndo for mais provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperaco
de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual
se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislacéo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislacéo tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo Fleury espera, no final de cada
periodo, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando: (a) ha o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente; (b) quando eles estdo relacionados
aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal; (c) o Grupo Fleury pretende liquidar o
valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes resultantes de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideracdes requeridas para
liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao
sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

As provisdes para agOes judiciais sdo reconhecidas quando o Grupo Fleury tém uma obrigacgéo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. As
provisdes sdo quantificadas pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da Sociedade e de suas controladas. Os fundamentos
e a natureza das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos na nota
explicativa “Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis”.

Arrendamentos mercantis
Arrendamentos mercantis para os quais 0 Grupo Fleury ndo detém substancialmente os riscos e

beneficios da posse do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os
pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos
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do arrendador) sdo reconhecidos no resultado pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento.

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais 0 Grupo Fleury detém, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes séo
capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é
alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma
taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacfes correspondentes, liquidas dos
encargos financeiros, sdo incluidas como “empréstimos”. Os juros sdo reconhecidos no resultado
durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de
arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida Gtil estimada do ativo.

Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagdo de

servigos no curso normal das atividades do Grupo Fleury. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

Vendas de servicos

A receita pela prestacdo de servigos é reconhecida com base nos servicos realizados até a data do
balanco. Nas datas de encerramento dos exercicios, 0s servicos prestados e ainda ndo faturados séo
registrados na rubrica “Valores a faturar”, que esté incluida no saldo do grupo “Contas a receber”.

O Grupo Fleury reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga; (ii) € provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para o Grupo Fleury e
(iii) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo
Fleury, conforme descrigdo a seguir. O valor da receita ndo e considerado como mensuravel com
seguranca até que todas as contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. O
Grupo Fleury baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideracdo o tipo de
cliente, o tipo de transacdo e as especificacdes de cada venda.

Receita financeira

A receita de ativo financeiro de juros € reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverao fluir para o Grupo Fleury e o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método de juros com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto.

Receita de dividendos

A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber tais
dividendos ¢ estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao
fluir para a Controladora e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).
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Distribuicao de dividendos e Juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Sociedade é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no dividendo minimo estabelecido no
estatuto social da Sociedade. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sdo aprovados pelo conselho de administracdo para submeter a AGO.

A despesa financeira dos juros sobre capital proprio € reconhecido no resultado do exercicio, para
atendimento da norma fiscal, e revertido para fins de apresentacdo de informagdes financeiras.

Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracdo do valor adicionado (DVA) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo
Grupo Fleury e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido
pela legislacdo societéria brasileira, como parte de suas demonstracfes financeiras individuais e
como informacéo suplementar as demonstra¢des financeiras consolidadas.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢Ges contidas no CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pelo Grupo
Fleury, representada pelas receitas pelos insumos adquiridos de terceiros e o valor adicionado
recebido de terceiros. A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais
proprios.

Normas e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda ndo adotadas

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB mas
ndo estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adocdo antecipada dessas normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPC).

. IAS 19 - "Beneficios a Empregados" alterada em junho de 2011. Os principais impactos das
alteracdes sdo: (i) eliminacdo da abordagem de faixas, (ii) reconhecimento dos ganhos e perdas
atuariais em outros resultados abrangentes conforme ocorram, (iii) reconhecimento imediato dos
custos dos servigos passados no resultado, e (iv) substituicdo do custo de participacdo e retorno
esperado sobre os ativos do plano por um montante de participagdo liquida, calculado através da
aplicacdo da taxa de desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido liquido. O Grupo Fleury esta
avaliando o impacto do IAS 19. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

. IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros”, aborda a classificacdo, mensuracdo e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuracdo de instrumentos
financeiros. O IFRS 9 requer a classificagéo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados
ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacéo € feita no reconhecimento inicial.
A base de classificagdo depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais
do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro, a norma
mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos
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casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢do de mudanga no
valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados
abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento
contabil. A Sociedade esta avaliando o impacto do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013.

. IFRS 10 - "DemonstracGes Financeiras Consolidadas" apoia-se em principios ja existentes,
identificando o conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade
deve ou ndo ser incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora. A norma
fornece orientacdes adicionais para a determinacdo do controle. A Sociedade estd avaliando o
impacto do IFRS 10. A norma é aplicavel a partir de 1o de janeiro de 2013.

. IFRS 11 - "Acordos em Conjunto”, emitido em maio de 2011. A norma prové uma abordagem
mais realista para acordos em conjunto ao focar nos direitos e obrigacGes do acordo ao invés de sua
forma juridica. H& dois tipos de acordos em conjunto: (i) opera¢fes em conjunto - que ocorre
quando um operador possui direitos sobre o0s ativos e obrigacGes contratuais e como consequéncia
contabilizara sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e (ii) controle compartilhado -
ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do contrato e contabiliza o
investimento pelo método de equivaléncia patrimonial. O método de consolidacdo proporcional ndo
sera mais permitido com controle em conjunto. A Sociedade esta avaliando o impacto do IFRS 11.
A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

. IFRS 12 - "Divulgacdo sobre Participacdes em Outras Entidades”, trata das exigéncias de
divulgacédo para todas as formas de participacdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos,
associacOes, participacbes com fins especificos e outras participacdes ndo registradas
contabilmente. A Sociedade esta avaliando o impacto do IFRS 12. A norma € aplicavel a partir de
1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 - "Mensuragdo de Valor Justo"”, emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 ¢
aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuracdo ao valor justo, fornecendo uma
definicdo mais precisa e uma Unica fonte de mensuracdo do valor justo e suas exigéncias de
divulgacédo para uso em IFRS. As exigéncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP,
ndo ampliam o uso da contabilizacdo ao valor justo, mas fornecem orientacdes sobre como aplicé-lo
quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A Sociedade
ainda esta avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2013.

N&o ha outras normas relevantes de IFRS ou interpretacGes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor
que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo Fleury.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As controladas da Sociedade estdo sumariadas a seguir, assim como sua participacéo (direta e
indireta):

Data de Aquisicao Participacao %
31/03/2012 31/12/2011

Felippe Mattoso Agosto de 2011 100% 100%
Fleury Centro de
Procedimentos Médicos Constituido em junho de 2003 100% 100%
Avancados (“Fleury
CPMA”) - SP
Labs Cardiolab Exames Incorporada 100% por Fleury
Complementares S.A. Agosto de 2011 ) S.A. em Dez/11
Diagnoson Ultra Sonografia ) Incorporada 100% por Fleur
e Densitometria Ossea Ltda Maio de 2011 - P S.A.Oeen Ago/l)ll

. - . Incorporada 100% por Fleury
DI Servigos Médicos — SP Maio de 2010 - S.A. em Ago/11

Reestruturacoes societarias

Em Assembleia Geral Extraordinaria do Fleury, realizada em 30 de dezembro de 2011, foi aprovada
a incorporacdo da subsidiaria integral Labs Cardiolab Exames Complementares S.A. (“Labs
Cardiolab”), tendo como base o seu patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2011, no montante
de R$186.715.

Em Assembleia Geral Extraordinaria do Fleury, realizada em 1° de agosto de 2011, foi aprovada a
incorporacdo da subsidiaria integral Diagnoson Ultra-Sonografia e Densiometria Ossea Ltda.
(“Diagnoson”), tendo como base o seu patriménio liquido em 31 de julho de 2011, no montante de
R$6.511.

Ainda em 1° de agosto de 2011, a controlada Fleury CPMA incorporou a subsidiaria integral DI
Servigos Médicos Associados Ltda. (“DIS”), tendo como base o seu patrimonio liquido em 31 de
julho de 2011, no montante de R$2.077.

Os saldos incorporados pelo Fleury S.A. e Fleury CPMA, na data-base dos atos societarios da
incorporacdo (demonstrados no quadro no inicio da nota), estdo apresentados no quadro a seguir:
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Ano 2011
Labs Diagnoson DIS
Cardiolab

Caixa e equivalentes de caixa (caixa liquido 10.291 5.536 64
incorporado)
Contas a receber 101.425 612 2473
Investimentos 12.016 - -
Imobilizado e Intangivel 118.519 5.958 284
Outros créditos 34.020 254 1.175
Fornecedores (5.196) (682) (617)
Obrigac0es fiscais (27.522) (1.094) (228)
Empréstimos e Financiamentos (14.031) (2.569) (1.074)
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (26.040) (1.284)
Outras obrigacdes (16.767) 220 -
Acervo liquido incorporado 186.715 6.511 2.077

Combinacdes de negdécios

i. Em 1°de agosto de 2011, o Grupo Fleury concretizou a aquisi¢do da Labs Cardiolab que presta
servicos de exames diagnosticos por imagem no estado do Rio de Janeiro.

A andlise de reconhecimento e mensuracao preliminar dos ativos adquiridos e passivos assumidos
resultou nos seguintes ajustes no valor contabil da empresa adquirida:

Ativo ndo reconhecido até a data da combinacdo de negocios pela adquirida - Contrato com
hospitais: Intangivel - Contratos, vida Gtil de 10 anos: R$154.387.

Valor justo dos itens do imobilizado: (R$33.737).

Valor justo de contingéncias possiveis e remotas: R$12.534.

IR diferido passivo calculado sobre o valor de contratos: R$52.492.

IR diferido ativo calculado sobre o valor das contingéncias e do imobilizado: R$15.733.

Durante o primeiro trimestre de 2012 a alocacdo do agio foi revista e as seguintes alocacfes do agio
foram registradas:

Valor justo de contas a receber: (R$28.365).
Valor justo de impostos a recuperar: (R$6.675.)
Valor justo de contingéncias possiveis e remotas: R$10.216.

IR diferido ativo calculado sobre o valor das contingéncias: R$3.473.
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ii. Em 31 de maio de 2011, o Grupo Fleury concretizou a aquisicdo da Diagnoson que atua em
Salvador - BA, realizando exames de diagnostico por imagem e medicina nuclear.

A andlise de reconhecimento e mensuracao dos ativos adquiridos e passivos assumidos resultou nos
seguintes ajustes no valor contabil das empresas adquiridas:

Ativo ndo reconhecido até a data da combinacdo de negécios pela adquirida - DIS: Intangivel -
Marcas e Patentes, amortizado nos préximos 10 anos: R$1.737.

Ativo ndo reconhecido até a data da combinacdo de negdcios pela adquirida - Diagnoson:
Intangivel - Marcas e Patentes, amortizado nos préoximos 10 anos: R$2.973.

Valor justo dos itens do imobilizado - Diagnoson: R$870.

IR diferido passivo calculado sobre o valor de marcas e patentes e mais valia do imobilizado -
Diagnoson: R$1.306.

O Grupo Fleury utilizou a metodologia “Relief from Royalty” para calculo do valor da marca nas
combinacdes de negdcios. O valor presente liquido dos royalties aplicados as premissas de receita
futuras é considerado como o valor da marca. Os fluxos de caixas futuros das marcas foram
definidos em funcdo dos céalculos de rentabilidade futura usados nos estudos de aquisicdo e
descontados a valor presente pela taxa de desconto utilizada nos testes de redugdo ao valor
recuperavel do agio do Grupo Fleury.

A tabela abaixo demonstra a apuragdo do agio:

Ano 2011
Valor contabil das Ajustes de valor Valores justos
empresas justoe das empresas
adquiridas reconhecimento adquiridas

Total do ativo 317.247 108.442 425.689
Total do passivo 108.578 77.494 186.072
Valor liquido contébil 208.669
Valor liquido dos ajustes 30.948

239.617
Valor liquido dos ativos adquiridos e passivos assumidos
Agio

977.530
Contraprestacéo paga a vista

457.938
Contraprestagdo a pagar

209.623
Contraprestacéo a pagar em acoes

546.066
Contraprestacéo contingente

3.520

Contraprestagéo transferida 1.217.147
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Até a data de 31 de margo de 2012 ndo houve aquisi¢do de empresas.

Os é&gios que surgem das aquisicBes representam o beneficio econémico futuro esperado das
sinergias decorrentes das combinacdes de negocios. O valor do agio que espera ser dedutivel para
fins fiscais é de R$1.012.756 para as combinacGes de negdcios ocorridas em 2011,

Despesas de honorarios legais externas e duediligence referentes a combinagdes de negdcios foram
incluidos nas despesas administrativas na demonstracdo de resultado.

Reconhecimento do Agio em Combinacdes de negécios

No primeiro trimestre de 2012 a Sociedade obteve novas informacgdes relativas a fatos e
circunstancias existentes na data de aquisicdo da Labs Cardiolab. De acordo com as normas
contabeis aplicaveis em Combinacdo de Negdcios, a Sociedade dentro do periodo de mensuracao
ajustou retrospectivamente os valores provisorios reconhecidos na data de aquisicdo da empresa
Labs Cardiolab. Abaixo estdo apresentados os saldos de balanco apresentados nas Demonstracdes
Financeiras Anuais de 2011, em comparacdo aos saldos de balango apresentados neste
Demonstrativo Financeiro Trimestral:

Balanco de 31.12.2011 nas Ajustes Retrospectivos Balanco de 31.12.2011
Demonstracdes Anuais de 2011 (Controladora e Consolidado) ajustado nas Demonstracdes
de 2012

Controladora Consolidado Débitos Créditos Controladora Consolidado
Contas a receber 309.168 312.995 - 28.365 280.803 284.630
Impostos a recuperar 44.861 46.775 - 6.675 38.186 40.100
Imposto de renda e 75.703 75.703 3.473 - 79.176 79.176
contribuicéo social
diferido ativo
Intangivel 1.426.025 1.473.635 41.783 - 1.467.808 1.515.418
Saldos de Ativo 2.814.749 2.831.721 45.256 35.040 2.824.965 2.841.937
Proviséo para riscos 43.031 46.158 - 10.216 53.247 56.374
tributérios, trabalhistas e
civeis
Saldos de Passivo e 2.814.749 2.831.721 10.216 2.824.965 2.841.937

Patrimdnio Liquido
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011
Caixa e depositos bancarios 15.385 10.746 17.275 12.649
Aplicagdes financeiras 232.304 470.654 234.262 473.357
247.689 481.400 251.537 486.006

As aplicacdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicacOes financeiras referem-se a
operacdes compromissadas, que se caracterizam pela venda de um titulo com o compromisso, por
parte do vendedor (Banco), de recompra-lo e, do comprador (Cliente), de revendé-lo no futuro. Em
31 de marco de 2012 as aplicacBes sdo remuneradas a uma taxa média ponderada de 104% do
Certificado de Deposito Interbancério — CDI (103% do CDI em 31 de dezembro de 2011).
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6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou
ndo, sendo importante a avaliagdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco a que a
Sociedade e suas controladas estdo expostas séo: riscos de mercado (incluindo risco de cambio e
risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. Esses riscos sdo inerentes as suas
atividades e sdo administrados por meio de politicas e controles internos.

A Sociedade possui uma politica de gestdo de riscos financeiros. A supervisdo e 0 monitoramento
das politicas estabelecidas sdo efetuados por meio de relatérios gerenciais mensais.

Riscos de mercado

Risco de taxa de ciAmbio

A Sociedade e suas controladas possuem contas a receber, empréstimos e financiamentos e contas a
pagar a fornecedores contratados em moeda estrangeira (principalmente o délar norte americano). O
risco vinculado a esses ativos e passivos decorre da possibilidade de a Sociedade e suas controladas
incorrerem em perdas pelas flutuagdes nas taxas de cambio. Os passivos sujeitos a esse risco em 31
de marco de 2012 representam 4,4 % do saldo total de empréstimos e financiamentos consolidado e
3,6% do total de fornecedores no consolidado. A Sociedade possui saldo a receber de clientes em
moeda estrangeira, representando 0,5% do total de contas a receber no consolidado, que contribui
para a reducdo de sua exposicao perante as parcelas dos financiamentos e fornecedores.

A Sociedade possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra a

oscilacdo da taxa de cambio na aquisicdo de servicos e contratos de empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira.

A Sociedade apresentava a seguinte exposi¢ado liquida em 31 de marco de 2012 (taxa US$: 1,8221):

US$ mil
Controladora Consolidado

Ativo circulante:

Contas a receber 887 887
Passivo:

Empréstimos e financiamentos — circulante (2.021) (2.690)
Empréstimos e financiamentos — ndo circulante (32.249) (32.845)
Fornecedores (1.279) (1.279)
Total do passivo (35.549) (36.814)
Derivativos 33.717 33.717
Exposicao liquida 944 (2.209)
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Para os instrumentos financeiros, a Sociedade e suas controladas consideram como cenario provavel
(Cenério 1) a média ponderada das taxas de cambio futuras do Real em relacdo ao dolar norte-
americano, obtidas na BM&FBOVESPA S.A. para o vencimento do instrumento, e calculada com
base no valor nominal do contrato.

Em atendimento ao disposto na instrucdo CVM n° 475/08, para determinacdo dos efeitos do valor
justo dos instrumentos financeiros e da posicdo patrimonial decorrentes da variacdo desfavoravel
nas taxas de cambio, a Sociedade e suas controladas adotaram os cenarios de variagdes positivas
minimas definidas pela referida instru¢do e equivalentes a 25% (Cenério Il) e 50% (Cenério II)
sobre as respectivas taxas de cambio utilizadas na determinacéo do cenario provavel.

Os valores estdo demonstrados brutos de imposto de renda e contribuigéo social.

Variacdo desfavoravel consolidado

Cenério | Cenério Il Cenério 11l
Vencimento  (perda) ganho Risco (*) (perda) ganho  (perda) ganho

+25% +50%
Taxa de cambio (em R$) 1,9577 2,4471 2,9365
Clientes 2012 120 Desvalorizagdo US$ 555 989
Fornecedores 2012 (173) Elevagdo US$ (799) (1.425)
Empréstimos e financiamentos 2013 (319) Elevagéo US$ (1.472) (2.625)
Empréstimos e financiamentos 2012 (4.389) Elevagdo US$ (20.236) (36.082)
Empréstimos e financiamentos 2014 (47) Elevagdo US$ (217) (388)
Empréstimos e financiamentos 2015 (61) Elevacdo US$ (283) (505)
Empréstimos e financiamentos 2016 - - -
Derivativos 4.740 21.756 38.771
Efeito liquido 130 697 (1.265)

(*) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.

Risco de taxa de juros

A Sociedade e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados em moeda
nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como a TILP e o CDI, bem como
saldo de impostos e tributos a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a esses
passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuacfes nessas taxas que impactem seus
fluxos de caixa. A Sociedade e suas controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos para
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fazer cobertura para esse risco por entender que o risco é mitigado pela existéncia de ativos
indexados em CDI.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos utilizou como cenario
provavel (Cenério 1) as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 31 de marc¢o de 2012, e
os Cenarios Il e Il levam em consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%,
respectivamente. Os resultados s&o como segue:

Cenario | Cenario 1l Cenario 111
Cenarios +25% +50%
Taxa do CDI (a.a.) 9,52% 11,90% 14,28%
Empréstimos e financiamentos 3.539 4.330 5.108
Debéntures 251.859 306.489 360.553
Despesas com juros projetadas (*) 255.398 310.818 365.661
Taxa da TILP (a.a.) 6,00% 7,50% 9,00%

=
oo
o
=
N
=
(o]

Despesas com juros projetadas (*)

(*) Calculados até o término do contrato

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negocio ndo cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo
Fleury esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagédo
a contas a receber) e de financiamento, incluindo depositos em bancos e instituicdes financeiras,
transagOes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatagéo de risco iminente de
ndo realizacdo destes ativos, o Grupo registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de
realizacdo.

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Financas. Esta area
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Fleury para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo Fleury
ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo e debentures (quando aplicavel) em qualquer uma
de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida
do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais — por exemplo, restri¢des de
moeda.
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O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracéo
do capital circulante, é transferido para Diretoria de Financas. A area de Diretoria de Finangas
investe o excesso de caixa em Certificados de Depositos Bancarios (CDB) e operacgoes
compromissadas, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem necessaria conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de
marco de 2012, o Grupo Fleury mantinha aplicagfes de curto prazo classificado no Caixa e
equivalente a caixa de R$234.262 (R$473.357 em 31 de dezembro de 2011).

O quadro a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos e derivativos do Grupo Fleury, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balangco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sdo os fluxos de caixa nédo
descontados contratados.

Menosdel Entrele? Entre2e5 Acimade5
ano anos anos anos

Em 31 de margo de 2012
Debéntures 13.917 - 250.835 200.733
Empréstimos e financiamentos 32.309 79.553 15.816 1.625

Instrumentos financeiros derivativos (226) 3.977 - -
Fornecedores 64.679 - - -
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 14.929 4.576 18.701 5.873
Em 31 de dezembro de 2011

Debéntures 1.688 - 250.835 200.733
Empréstimos e financiamentos 34.427 84.380 16.636 798
Instrumentos financeiros derivativos 364 - 5.502 -
Fornecedores 75.441 - - -
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 195.734 9.140 20.141 5.823

Gestdo de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo Fleury para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, 0 Grupo Fleury pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionista, recomprar acdes em tesouraria ou ainda, emitir novas
acOes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo Fleury monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pela estrutura de
capitalizacdo. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
debéntures, empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balangco patrimonial
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consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. A estrutura de capitalizacdo
total é apurada atraves da soma do patrimoénio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de marco 2012 e 31 de dezembro de 2011 podem ser
assim sintetizados:

31/03/2012 31/12/2011
Total caixa e equivalentes de caixa 251.537 486.006
Total de debéntures (465.485) (453.256)
Total dos empréstimos (129.303) (136.241)
Caixa liquido (343.251) (103.491)
Total do patriménio liquido 1.664.027 1.631.881
Total do capital 1.320.77 1.528.390
indice de alavancagem financeira 0,26 0,07

Derivativos

A Sociedade e suas controladas mantém politicas internas com relagdo aos seus instrumentos
derivativos que, na opinido da Administracdo, sdo adequados para administrar os riscos associados,
bem como assegurar o correto registro em suas demonstracdes financeiras.

A Sociedade e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos para especula¢do no
mercado financeiro. Nos contratos de derivativos ndo existe nenhuma margem dada em garantia.

Os valores sdao apurados com base em modelos e cotagdes disponiveis no mercado, que levam em
conta condi¢cBes de mercado presentes ou futuras, sendo valores brutos, anteriores a incidéncia de
impostos.

Em funcdo da variacdo das taxas de mercado, esses valores poderdo sofrer alteracBes até o
vencimento ou liquidagao antecipada das transagoes.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstragdes financeiras por contraparte,
classificados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”, estd demonstrado a seguir:
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Modalidade Valor Moeda Contra  Taxa média de Vencimento Saldo em Resultado em Liquidacdo Saldo em
nominal parte cambio 31/12/2011 31/03/2012 31/03/2012
(US$ mil) contratada R$

NDF 1.745 Uss$ Itad 1,9210 16/04/2012 a (39) (262) 159 (142)
BBA 15/06/2012

NDF 1.050 Uss$ HSBC 1,9314 15/05/2012 a 403 (445) (42) (84)

29/06/2012

SWAP 30.922 Uss$ Itad 1,6170 13/05/2013 5.502 (1.525) - 3.977
BBA

Total controladora e consolidado 5.866 (2.232) 117 3.751

Em 31 de marco de 2012, a Sociedade possui instrumentos derivativos em aberto para cobertura de
seus empréstimos em moeda estrangeira e pagamentos de fornecedores no montante de US$33.717
mil e que apresentam um ganho liquido de R$3.751 na Controladora e no Consolidado (Ganho
liquido de R$5.866 na Controladora e no Consolidado em 31 de dezembro de 2011) registrada no
balango patrimonial sob a rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”.

Os contratos de Non Deliverable Forwards (NDFs) liquidados até o 1° trimestre de 2012
apresentaram uma perda total de R$117.

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n°475/08 para o0s instrumentos financeiros
derivativos, a Sociedade e suas controladas consideraram como cenario provavel (Cenario I) as
taxas de cambio futuras do Real em relacdo ao ddlar norte-americano, obtidas na BM&FBOVESPA
para o vencimento dos instrumentos, e calculada sobre o valor nominal do contrato.

A Sociedade e suas controladas adotaram, conforme determina a Instrucdo CVM n° 475/08, os
cenarios equivalentes a -25% (Cenario 1), -50% (Cenério 1), 25% (Cenéario 1V) e 50% (Cenério
V) sobre as respectivas taxas de cambio utilizadas na determinacdo do cenario provavel.

Cenariol Cenéarioll Cenério Ill Cenario IV Cenério V
Variagdo da taxa de cambio 0% -25% -50% 25% 50%
Desvalorizagao do US$ (taxa em R$) - 1,4682 0,9788 - -
Valorizagdo do US$ (taxa em R$) 1,9577 - - 2,4471 2,9365
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Variacdo da taxa de cAmbio

Consolidado

Cenaério | Cenério Il Cenério Il  Cenario IV Cenério V

(perda) (perda) (perda) (perda) (perda)

ganho Risco (%) ganho ganho ganho ganho

Efeito no Passivo em US$ (4.990) 13.026 31.044 (23.008)  (41.025)
Financiamentos em US$ (4.817) Valoriz. US$ 12.574 29.966 (22.209)  (39.600)
Fornecedores (173) Valoriz. US$ 452 1.078 (799) (1.425)
Efeito nos Derivativos 4.740 (12.275) (29.291) 21.756 38.771
“SWAP” 4.417 Desvaloriz.US$ (11.251) (26.919) 20.085 35.753
NDF 323 Desvaloriz.US$ (1.024) (2.372) 1.671 3.018
Efeito liquido (?) (250) 751 1.753 1.252 2.254

(Y) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.

(») Variagoes do efeito liquido decorrentes da contratagdo de instrumentos derivativos para suportar importacdes em andamento contratadas em
délar norte americano. As importagdes em andamento s&o registradas no passivo apenas quando o produto/servico é recebido pela Sociedade.
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7. CONTAS A RECEBER

Controladora

31/03/2012  31/12/2011
Duplicatas a receber
Valores faturados 346.189 306.038
Valores a faturar 24.299 17.485
370.488 323.523
Provisdo para glosas e créditos de liquidacgao (47.131) (42.720)
duvidosa
Total contas a Receber 323.357 280.803

Resumo por vencimento das duplicatas a receber:

Controladora

31/03/2012  31/12/2011
Saldos a vencer (*) 225.307 172.371
Saldos vencidos até 120 dias 46.732 61.886
Saldos vencidos de 121 a 360 dias 80.159 69.367
Saldos vencidos acima 361 dias 18.290 19.899

370488 __ 323.523

(*) O vencimento dessas contas da-se, em média, em 35 dias.

Movimentacdo da provisao para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa:

Controladora

31/03/2012  31/03/2011
Saldo no inicio do exercicio (42.720) (32.890)
Baixa de titulos incobraveis 17.830 3.314
AdicBes de glosas e créditos de liquidacdo
duvidosa (Notas Explicativas 23 e 26) (22.241) (1.225)
Saldo no fim do periodo (47.131) (30.801)

Consolidado

31/03/2012 31/12/2011

348.788 308.545
25.729 18.965
374.517 327.510
(47.324) (42.880)
327.193 284,630
Consolidado

31/03/2012 31/12/2011

228.547 176.092
47.250 61.900
80.162 69.382
18.558 20.136

374517 27.51

Consolidado

31/03/2012 31/03/2011

(42.880)

17.830

(22.274)

(33.039)

3.314

(1.225)

(47.324) (30.950)
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A Sociedade e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes.
Em 31 de marco de 2012, a concentracdo dos quatro principais clientes é de 38,4% do total da
carteira (45% em 31 de dezembro de 2011).

8. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

“Kits” para diagnosticos

6.399 9.393 6.823 9.850
Material de enfermagem e coleta 1.811 3.832 1.813 3.862
Materiais auxiliares para laboratério

1.620 2.785 1.642 2.785
Materiais administrativos, promocionais
€ outros 709 1.055 931 1.154
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9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora

Consolidado

31/03/2012 31/12/2011

31/03/2012 31/12/2011

Imposto de renda retido na fonte - IRRF (a) 27.721 23.226 27.948 23.796
Contribuicéo social - CSLL (b) 9.029 8.841 9.187 8.985
Instituto nacional do seguro social - INSS - previdéncia social 4.244 2.508 4.244 2.508
(©
Imposto sobre servicos - ISS (d) 2.815 2.049 2.770 2.049
Funrural () 1.562 1.562 1.562 1.562
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (b) 1.234 2.264 1.766 2.401
Contribuicdo para o financiamento da seguridade Social - 826 1.029 1.407 2.037
COFINS
Outros 154 171 589 226
47,585 41.650 49.473 43.564
Circulante 46.071 38.186 47.959 40.100
N&o circulante 1.514 3.464 1.514 3.464

(a) IRRF sobre os resgates de aplicagdes financeiras e prestacdo de servigos as operadoras de planos de salde e outras

Pessoas Juridicas.

(b) Os saldos referem-se a valores oriundos de empresas adquiridas. Tais valores serdo utilizados para compensagéo

com impostos e contribuicGes a recolher.

(c) INSS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servicos prestados principalmente a hospitais.

(d) ISS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados para convénios.

(e) Funrural pago por empresas incorporadas. Tais valores serdo restituidos através de processo administrativo em

transito.
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10. INVESTIMENTOS

Investimentos em controladas:

Fleury CPMA
Custo
Agio

Felippe Mattoso
Custo
Agio

Outros investimentos

Movimentacdo dos saldos de investimentos em controladas:

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Equivaléncia patrimonial

Saldos em 31 de margo de 2012

Controladora

Os principais dados do Fleury CPMA séo como segue:

Participagdo

Capital social integralizado
Patrimonio liquido
Resultado do exercicio

Os principais dados do Felippe Mattoso sdo como segue:

Participacdo

Capital social integralizado
Patrimoénio liquido
Resultado do exercicio

Fleury S.A.

31/03/2012 31/12/2011
14.117 14.742
1.351 1.351
15.468 16.093
12.231 12.011
34.546 34.546
46.777 46.557
62.245 62.650
245 251
62.490 62.901

Fleury CPMA Felippe Mattoso Total

16.093 46.557 62.650

625 220 405

15.468 46.777 62.245

31/03/2012 31/12/2011

100% 100%

58.981 58.981

14.117 14.742

(626) (6.443)

31/03/2012 31/12/2010

100% 100%

400 400

12.231 12.011

220 -
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11. IMOBILIZADO

Controladora

Taxa média 31/03/2012 31/12/2011
anual de Depreciacéo Saldo Saldo
depreciagdo - % Custo acumulada liguido liquido
Maquinas e equipamentos 8 342.164 (160.503) 181.661 156.231
InstalagBes 10 152.682 (30.832) 121.850 109.955
Iméveis 2 28.754 (3.005) 25.749 25.873
Equipamentos de informatica 20 63.373 (42.301) 21.072 20.919
Méveis e utensilios 10 43.966 (26.336) 17.630 17.403
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 20 65.676 (49.587) 16.089 15.956
Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488
Imobilizado em andamento - 3.595 - 3.595 2.535
Qutros - 1.487 878 609 653
713.185 (313.442) 399.743 361.013
Consolidado
Taxa média 31/03/2012 31/12/2011
anual de Depreciacao Saldo Saldo
depreciacio - % Custo acumulada liquido liquido
Maquinas e equipamentos 8 369.494 (178.448) 191.046 166.090
InstalacGes 10 154.562 (31.742) 122.820 111.153
Iméveis 2 28.754 (3.005) 25.749 25.873
Equipamentos de informatica 20 65.150 (43.629) 21.521 21.311
Mobveis e utensilios 10 46.046 (27.450) 18.596 18.383
Benfeitorias em imoveis de 20 71.382 (53.018) 18.364 18.012
terceiros
Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488
Imobilizado em andamento - 3.797 - 3.797 2.585
Outros - 1.678 991 687 730
752.351 (338.283) 414.068 375.625
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A movimentacdo do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Fleury S.A.

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Saldos no inicio do exercicio 361.013 173.614 375.625 179.361
Adic0es:
Maquinas e equipamentos 32.871 7.780 32.934 7.780
InstalacGes 15.185 9.335 15.293 9.335
Imoveis - - - -
Equipamentos de informatica 1.858 1.407 1.944 1.407
Méveis e utensilios 1.022 571 1.057 571
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1658 110 1.693 110
Outros 1.063 11 1.187 11
Total de adigGes 53.657 19.214 54.108 19.214
Baixas liquidas (9) (5) 9) (5)
Depreciacoes (14.918) (7.211) (15.656) (7.215)
Saldos no fim do periodo 399,743 185.612 414.068 191.355

Em 31 de marco de 2012, a Sociedade mantém saldo de reavaliacdo registrado, liquido de
depreciacdo, no montante de R$2.039 (R$2.236 em 31 de dezembro de 2011) para méaquinas e

equipamentos.

Arrendamento mercantil

Composicéo das operacOes de arrendamento por categoria de ativos em 31 de margo de 2012:

Consolidado
Taxa média 31/03/2012 31/12/2011
anual de Depreciacdo Saldo Saldo
depreciacdo - % Custo acumulada liquido liguido
Maquinas e equipamentos 10 45.733 (19.549) 26.184 27.371
Equipamentos de informética 20 2.452 672 1.780 1.902
48.185 (20.221) 27.964 29.27

Os ativos objeto dos arrendamentos mercantis foram dados em garantia as respectivas operacgdes de
financiamento. As despesas de depreciacdo dos ativos adquiridos por meio de operacOes de
arrendamento mercantil no periodo findo em 31 de margo de 2012, registradas na rubrica “Custo

dos servigos prestados”, sao de R$1.258 (R$4.951 em 31 de dezembro de 2011).
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12. INTANGIVEL

Agios

Contratos de clientes
Direito de uso de software
Marcas e patentes
Franquias

Agios

Contratos clientes

Direito de uso de software
Marcas e patentes
Franquias

Outros

A movimentacdo do intangivel estd demonstrada a seguir:

Saldos no inicio do exercicio

Adicoes:
Direito de uso de software
Total de adigBes

Baixas liquidas
Amortizacdes
Saldos no fim do periodo

Controladora

31/03/2012 31/12/2011

Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo

de amortizacdo - % Custo acumulada liquido liquido
- 1.311.459 (44.413) 1.267.046 1.267.046
10 154.387 (7.719) 146.668 150.527
20 75.274 (34.983) 40.291 35.739
7 13.226 (1.513) 11.713 11.945
- 2.550 - 2.550 2.551
1.556.896 (88.628) 1.468.268 1.467.808

Consolidado
31/03/2012 31/12/2011
Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo
de amortizacdo - % Custo acumulada liquido liquido
- 1.357.346 (44.413) 1.312.933 1.312.933
10 154.387 (7.719) 146.668 150.527
20 76.011 (35.688) 40.323 35.782
7 14.963 (1.831) 13.132 13.408
- 2.550 - 2.550 2.550
- 2.844 (2.626) 218 218
1. 101 (92.277) 1.515.824 1.515.418
Controladora Consolidado

31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
1.467.808 310.775 1.515.418 324.064
7.454 3.380 7.490 3.380
7.454 3.380 7.490 3.380
- (1.522) - (1.522)
(6.994) (1.957) (7.084) (2.074)
1.468.268 310.676 1.515.824 323.848
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Agio

O 4gio teve seu valor recuperavel testado ao final do dltimo exercicio. Durante o trimestre nao
ocorreram eventos que requeressem revisar o seu valor recuperavel.

Revisdo de perda por reducdo ao valor recuperavel

A revisdo anual de perda por reducdo ao valor recuperavel pelo agio, conforme requerida pelos
CPC's, é conduzida durante o ultimo trimestre de cada ano. A proxima revisdo ocorrera no quarto
trimestre de 2012, a ndo ser que ocorra algum evento que justifique a revisdo antecipada da
recuperagéo do ativo.

Direitos de software

Os direitos de uso de software correspondem a sistemas e desenvolvimento da intranet. Os direitos
de uso de software sdo ativos intangiveis com vida Gtil definida, a vida Gtil estimada desta classe de
ativos € de cinco anos.

Marcas e patentes

Marcas e patentes correspondem principalmente as marcas registradas e patentes adquiridas em
combinacdes de negocios. A Sociedade atribui marcas e patentes como ativos intangiveis com vida
atil definida, a vida Util estimada desta classe de ativos é de 10 a 25 anos.
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13. DEBENTURES

A Sociedade realizou sua primeira emissao de debéntures por meio de oferta publica de distribuicao
com esforgos restritos de colocacdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, em duas séries, encerrada em 23 de dezembro de 2011.

Foram captados, no ambito da Oferta Restrita, um total de R$ 451.568, em duas séries: na primeira
série foram alocadas 15.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10.031,30 com prazo de
cinco anos, vencendo em 12 de dezembro de 2016. Na segunda série, foram alocadas 30.000
debéntures com valor unitério de R$ 10.036,60, e prazo de sete anos, vencendo em 12 de dezembro
de 2018.

A “Debéntures da Primeira Série” sera amortizada em trés parcelas anuais e iguais em 12 de
dezembro de 2014, de 2015 e de 2016 e possui pagamento semestral de remuneragéo equivalente a
100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um
dia, "over extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, acrescida de
spread de 0,94% ao ano, base 252 dias Uteis, ndo havendo resgate antecipado facultativo bem como
repactuacéo.

A “Debéntures da Segunda Série” sera amortizada em trés parcelas anuais e iguais em 12 de
dezembro de 2016, de 2017 e de 2018 e possui pagamento semestral de remuneracéo equivalente a
100% da variacdo acumulada das taxas meédias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um
dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, acrescida de
spread de 1,20% ao ano, base 252 dias Uteis, ndo havendo resgate antecipado facultativo bem como
repactuacéo.

Debéntures Simples Encargos % (a) Consolidado 31/03/2012 Vencimento
Debéntures da Primeira Série 100% do CDI (a) + 0,94% a.a 155.079 dezembro de 2016
Debéntures da Segunda Série 100% do CDI (a) + 1,20% a.a 310.406 dezembro de 2018

465.485
Circulante 13.917
Né&o circulante 451.568

(a) Certificado de Deposito Interbancario - CDI, equivalente a 9,52% ao ano em 31 de marco de 2012 e 10,87% ao
ano em 31 de dezembro 2012.

37



Fleury S.A.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de mar¢o de 2012 s&o como seguem:

Vencimento Consolidado
2014 50.156
2015 50.156
2016 150.523
2017 em diante 200.733

451.568

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“‘covenants”), podendo ser declaradas
antecipadamente vencidas todas as obrigacdes relativas as debéntures caso a Sociedade ndo atenda
aos seguintes indices financeiros: (i) Divida Financeira Liquida / Earnings Before Interest
Depreciation and Amortization (EBITDA) (conforme definido abaixo) menor ou igual a trés vezes;
e/ou (ii) EBITDA / Despesa Financeira Liquida (conforme definido abaixo) maior ou igual a 1,5
vezes, a ser verificado pelo Agente Fiduciario, com base nas informagdes trimestrais constantes das
Informacgdes Trimestrais - ITR e/ou das DemonstracBes Financeiras Padronizadas - DFP
apresentadas pela Emissora a CVM, sendo que a primeira verificacdo para fins deste subitem
ocorreu em relacdo as demonstracGes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio social que
encerrou em 31 de dezembro de 2011.

"Divida Financeira Liquida™: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos com instituicdes financeiras, incluindo operacbes de
mercado de capitais, menos o saldo de caixa e aplicacbes financeiras, acrescido das dividas e
obrigacOes referentes as aquisicdes realizadas pela Emissora e/ou suas controladas, com base nas
ultimas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

"Despesa Financeira Liquida™: significa o saldo da diferenca entre a despesa financeira bruta
consolidada e a receita financeira bruta consolidada, relativo a um periodo de 12 meses, com base
nas ultimas Demonstrac6es Financeiras Consolidadas da Emissora.

"EBITDA": significa o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribui¢do social e imposto de renda,
resultados financeiros, provisdes, depreciacdo e amortizacdo, relativo a um periodo de 12 meses.

Em 31 de marco de 2012 a Sociedade e suas controladas estdo adimplentes com os indices
financeiros mencionados.
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Circulante 30.612 33.025 32.309 34.427
Empréstimos e financiamentos 25.839 25.680 25.839 25.680
Obrigac6es de arrendamento 7345
financeiro 4.773 ' 6.470 8.747
Né&o circulante 95.909 100.266 96.994 101.814
Empréstimos e financiamentos 92.105 94.128 92.105 94.128
Qbrlgagoes de arrendamento 3804 6.138 4889 7 686
financeiro
Total dos Empréstimos 126.521 133.291 129.303 136.241
Circulante 30.612 33.025 32.309 34.427
N&o circulante 95.909 100.266 96.994 101.814

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tém vencimento até 2017 e cupons médios de 9,7% ao ano
(10,9% ao ano em 31 de dezembro de 2011)

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de marc¢o de 2012 sdo como segue:

Controladora Consolidado
2013 76.079 76079
2014 12.670 12670
2015 1.298 1298
2016 1.259 1259
2017 em diante 799 799
92.105 92.105

Determinados empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo, entre
outros: (a) efetivacdo ou formalizacdo de garantias reais ou fidejussorias; (b) restricdes quanto a
mudanca, transferéncia ou cessao de controle societario ou acionario, incorporacdo, fusdo ou cisao
sem previa anuéncia do credor; e (c) manutencdo de indices financeiros e de liquidez medidos
semestralmente (junho e dezembro).
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A Sociedade possui um financiamento para capital de giro junto ao Banco Ital no montante de
R$20.079 em 30 de marco de 2012 (R$19.570 em 31 de dezembro de 2011), que possui uma
clausula restritiva para a manutengdo de indices financeiros e de liquidez medidos semestralmente
(junho e dezembro) com base no “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”
- EBITDA maior ou igual a 0,5 vezes o montante da divida liquida (empréstimos e financiamentos
reduzidos de caixa e equivalentes de caixa) e avais. Em 31 de marco de 2012 a Sociedade e suas
controladas estdo adimplentes com essas clausulas.

A sociedade possui um financiamento para capital de giro obtido através de operacdo 4131 firmada
junto ao Banco Itad no valor de R$ 58.256 em 30 de marco de 2012. A operagédo tem vencimento
em maio de 2013 e possui instrumento financeiro derivativo contratado para protecdo contra a
oscilacdo da taxa de cambio (operacao de swap contratada a 105% do CDI).

O empréstimo com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP possui uma clausula que obriga a
Sociedade a assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes do contrato através da
emissdo de carta de fianca bancéria no valor de todo o financiamento. A carta foi emitida pelo
banco HSBC no valor total de R$ 7.098, em 1° de julho de 2009, e gerou uma despesa de R$ 56 no
resultado do periodo de 31 de marco de 2012 (R$ 53 em 31 de margo 2011).

Os valores contabeis dos empréstimos do Grupo sdo mantidos nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Reais 63.955 68.398 64.431 68.398
Dolares americanos 62.566 64.893 64.872 67.843
Total de Empréstimos 126.521 133.291 129.303 136.241

Obrigacdes de arrendamento financeiro

As obrigacdes de arrendamento sdo garantidas por meio de alienacdo fiduciaria dos bens
arrendados, possuem vencimento até 2018, com encargos médios 14,2% ao ano (15,8% ao ano em
31 de dezembro de 2011).

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 30 de marc¢o de 2012 sdo como segue:
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Controladora Consolidado

2013 2.716 3.801
2014 261 261
2015 261 261
2016 261 261
2017 em diante 305 305

3.804 4.889
15. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Fornecedores nacionais 59.937 70.442 62.349 72.787
Fornecedores do exterior 2.330 2.654 2.330 2.654
62.267 73.096 64.679 75.441

16. SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Provisdo para férias e 13° salério 32.167 25.281 32.779 25.675
Encargos sociais a recolher e outros 11.391 8.343 11.581 8.483
Provisdo para participacdo nos 5.460 7.425 5.460 7.425
resultados

Salarios a pagar 1.398 1.414 1.619 1.417
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Controladora Consolidado
31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011

Parcelamento REFIS - Lei 11.941 (a) 50.058 52.203 50.058 52.203
Parcelamento ISS (b) 23.453 24.539 23.710 24.795
ICMS sobre importacdes (c) 15.818 15.316 15.818 15.316
ICMS dep6sitos judiciais (c) (13.975) (11.873) (13.975) (11.873)
ISS a recolher (d) 5.855 2.900 8.232 5.271
I§S (mclwdp no Programa de Recuperacéo 3.493 3539 3.493 3539
Fiscal Setorial - Prefis) (e)
COFINS arecolher 2.940 2.365 3.015 2.650
INSS a recolher 1.676 1.737 1.677 1.738
IRRF 981 789 1.050 828
PIS a recolher 741 543 734 527
Outros 1.721 2.675 2.247 2.815

92.761 94.733 96.059 97.809
Circulante 27.892 24.567 30.944 27.216
N&o circulante 64.869 70.166 65.115 70.593

(@) A Sociedade optou por efetuar o pedido de adesdo ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais, intitulado

REFIS 1V, definido pela Lei n° 11.941/09. Os pedidos de adesdo foram efetuados tanto para débitos que se
encontravam parcelados em programas anteriores, bem como para novos debitos. A adesdo ocorreu por meio de
programa disponibilizado no site da Receita Federal do Brasil, e, somado a isso, a Sociedade requereu
administrativamente perante esse 6rgdo, o aproveitamento do prejuizo fiscal e da base negativa da contribuigdo
social registrados em agosto de 2009, para quitacdo da multa e de juros a vista e parcelamento do principal em 120
meses com reducdo de 60% da multa, 25% dos juros, e 100% dos encargos legais, nos termos do que Ihe garante o
artigo 1° da Lei n°® 11.941/09 e artigos 15 e 17 da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09. A Sociedade enquanto
aguardava a consolidacéo dos débitos parcelados no REFIS 1V, cumpriu com o pagamento de parcelas minimas.
Em dezembro de 2009, a Receita Federal do Brasil concedeu o deferimento de todos os pedidos de adesdo
efetuados pela Sociedade. Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2010, a Sociedade finalizou a analise de
prejuizos fiscais disponiveis para abatimento de dividas no dmbito do REFIS IV e confirmou junto & Receita
Federal do Brasil em agosto de 2010, os valores a serem utilizados. Desta forma, em junho de 2010 Labs Cardiolab
compensou parte das multas e dos juros remanescentes com créditos de impostos ndo constituidos anteriormente,
representados por prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de controladas, no valor de R$14.632 e
R$29.693, tendo creditado os valores correspondentes a redugdo dos passivos no resultado em 2010. Com o
advindo da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 02, a Sociedade optou por desistir do questionamento quanto a
majoracdo da aliquota da Cofins e incluir a totalidade discutida neste programa de parcelamento. O prazo para
consolidacdo dos débitos tributérios inscritos no REFIS 1V para os grandes contribuintes com acompanhamento
diferenciado encerrou em 30 de junho de 2011 e nesta etapa a Sociedade consolidou os débitos do Grupo Fleury e
oriundos da empresa incorporada NKB S&o Paulo e Labs Cardiolab que gerou uma despesa ndo recorrente de
R$8.159. No decorrer do més de julho a Sociedade consolidou os parcelamentos das demais empresas do Grupo
Fleury (NKB Rio, Campana e Laboratdrio Dirceu Ferreira). Atualmente o Grupo Fleury vem honrando com o0s
pagamentos das parcelas em seus valores atribuidos na consolidacdo do parcelamento.

(b) A Sociedade mantém parcelamento com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo denominado como Programa de

Parcelamento Incentivado - PPl e em 31 de marco de 2012 o saldo a pagar é R$17.699 (R$18.317 em 31 de
dezembro de 2011, atualizado monetariamente pela Selic). A Sociedade mantém também parcelamento com a
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(©)

(d)
(€)

Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro denominado como Programa de Reestruturacdo Fiscal do Estado do
Rio de Janeiro — REFERJ, em 31 de mar¢o de 2012 o saldo a pagar é de R$6.011 (R$ 6.478 em 2011), sendo que
este saldo ¢ atualizado monetariamente pela Selic.

A Sociedade é requerida a recolher Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS na aquisicdo de
maquinas e equipamentos destinados ao seu ativo imobilizado. A Sociedade mantém um processo judicial contra
o0 Estado de Séo Paulo, pois, em seu entendimento, esta cobranca € indevida. Do montante total provisionado pela
Sociedade no valor de R$15.818 em 31 de marco de 2012 (R$15.316 em 31 de dezembro de 2011), encontram-se
depositados em juizo, o valor de R$13.975 em 31 de marco de 2012 (R$11.873 em 31 de dezembro de 2011).

Trata-se de Impostos Sobre Servicos - ISS incidente sobre Servicos Prestados.

A totalidade do saldo refere-se ao parcelamento de débito de ISS junto a Prefeitura do Municipio do Recife
incluido no Programa de Recuperacdo Fiscal Setorial PREFIS, conforme Lei 17.029/2004. De acordo com o
facultado pela Lei 17.384/07, a Sociedade renunciou a participacdo neste parcelamento, o que lhe concede
remissdo do valor parcial do débito principal atualizado monetariamente em conformidade com a Legislacdo
Municipal, e aguarda homologacéo do pedido.

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de marc¢o de 2012 sdo como segue:

Consolidado
2013 8.697
2014 11.140
2015 10.224
2016 6.629
2017 em diante 28.425
Total 65.115
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18. CONTAS A PAGAR - AQUISICAO DE EMPRESAS

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia
dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M da Fundagao
Getulio Vargas - FGV e IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Esses
valores totalizam:

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Circulante 11.267 192.190 14.929 195.734
Nao Circulante 27.730 33.711 29.150 35.104
38.997 225.901 44.079 230.838
Os vencimentos das parcelas nao circulantes sdo como segue:
Vencimento Controladora Consolidado
2013 4.296 4576
2014 7.133 7.413
2015 6.888 7.270
2016 3.540 4,018
2017 em diante 5.873 5.873
27.730 29.150
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19. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes
do curso normal das suas operagfes. Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de
contingéncias conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisao considerando a
avaliacdo de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos
exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia histérica. Em 31 de marco de 2012, o
saldo da rubrica “Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis” era como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Fiscais e previdencidrias 45.690 45,338 48.781 48.429
Trabalhistas 18.452 19.337 18.488 19.373
Civeis 1.750 1.814 1.750 1.814
65.892 66.489 69.019 69.616
Depositos judiciais (13.369) (13.242) (13.369) (13.242)
52.523 53.247 55.650 56.374

A movimentacdo da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis esta demonstrada a seguir:

Controladora

Saldo em Adicies Utlllzagao Adicdo por Reclassificagbes Atualizacdo Saldo em

31/12/2011 AdICOES ~ incorporacdo e Pagamentos  monetaria 31/03/2012

sesaees reversdo

Fiscais e

previdenciarias 45.338 25 - - 327 45.690
Trabalhistas 19.337 1.056 (1.044) - (1.183) 286 18.452
Civeis 1.814 47 (104) - (25) 18 1.750
66.489 1.128 (1.148) - (1.208) 631 65.892
Depdsitos judiciais (13.242) - - - - (127) (13.369)
247 1.128 1.14 - (1.208) 504 52.523
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Consolidado
Saldo em Adicies Utilizagao Adicdo por Reclassificacbes  Atualizagéo Saldo em
31/12/2011 e reversao incorporacdo e Pagamentos monetdria  31/03/2012
Fiscais e previdenciarias 48.429 25 - - - 327 48.781
Trabalhistas 19.373 1.056 (1.044) - (1.183) 286 18.488
Civeis 1814 47 (104) - (25) 18 1.750
69.616 1128 (1.148) : (1.208) 631 69.019
Depositos judiciais (13.242) - - - - (127) (13.369)
56.374 1128 (1.148) : (1.208) 204 95.650

Processos classificados como de risco de perda provavel, para as quais foram registradas provisoes

Com referéncia aos processos classificados como de risco de perda provavel, destacam-se as
seguintes discussdes na Sociedade e em sua controlada:

Fiscais e previdenciarias:

Imposto sobre servico ISS - Discussdes oriundas de empresas adquiridas e incorporadas pela
Sociedade que, por se tratarem de sociedades uni profissionais, estariam submetidas a tributacdo em
bases fixas, calculada de acordo com o nUmero de socios e empregados com qualificacdo
profissional médica e ndo com base no faturamento a aliquota de 5%. Em 31 de marco de 2012, o
montante total de R$3.578 encontra-se provisionado.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: os questionamentos envolvem
a isencdo da contribuicdo para sociedades civis prestadoras de servigos relativos a profissoes
legalmente regulamentadas. A Lei Complementar n°® 70/91, que institui a COFINS, tratou da
isencdo dispensada a esses tipos de sociedades, contudo com o advento da Lei n° 9.430/96 esta foi
expressamente revogada passando-se a exigir a contribuicdo em face da receita bruta das
prestadoras de servigos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei ordinéaria, a Lei
n° 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isencdo instituida pela Lei Complementar n® 70/91.
Entretanto, tendo em vista 0 Supremo Tribunal Federal ja ter se manifestado contrariamente a tese
em referéncia, a Sociedade registra provisdo para cobrir riscos no valor de aproximadamente
R$5.266 em 31 de marco de 2012.

Trabalhistas:

No que diz respeito aos processos trabalhistas em geral, as matérias discutidas séo: (i) horas extras;
(i) adicional de insalubridade; (iii) reintegracdo em razéo de estabilidade por doenga ocupacional
ou acidente de trabalho; (iv) responsabilidade subsidiaria; e (v)danos morais e materiais.
Considerando as perdas historicas efetivamente liquidadas, a administracdo da Sociedade considera
que a provisdo constituida é suficiente para cobrir as perdas esperadas com as a¢gdes em curso.
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Processos classificados como de risco de perda possivel

Em 31 de marco de 2012, a Sociedade possui um montante consolidado de aproximadamente
R$215.884 referente a outros processos classificados como risco de perda possivel pelos seus
assessores legais, dos quais R$138.597 referentes a questdes fiscais e previdenciarias, R$21.984
referentes a questdes civeis e R$55.302 referentes a questdes trabalhistas.

Depositos judiciais

Quando requerido, sdo efetuados depositos judiciais para garantir as causas em disputa. Tais
depositos, totalizando R$7.129 na controladora, e R$13.379 no consolidado, em 31 de marco de
2012 (R$7.007 na controladora e R$13.325 no consolidado em 31 de dezembro de 2011), estéo
classificados no ativo ndo circulante e referem-se a causas consideradas pelos assessores legais da
Sociedade como de risco de perda remoto ou possivel. Os depdsitos judiciais referentes as causas
consideradas como risco de perda provavel estdo classificados no passivo ndo circulante, reduzindo
o0 saldo da respectiva proviséo.

20. COMPROMISSOS

Parte significativa dos imoveis utilizados nas atividades operacionais é alugada, com prazos e
valores suportados por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos. Durante o
periodo findo em 31 de marco de 2012, as despesas com aluguéis de imoveis na Sociedade foram de
R$17.407 (R$12.126 em 31 de marco de 2011). Os valores dos contratos sdo atualizados
monetariamente apos a data do vencimento original (geralmente anual), cujo reajuste é calculado de
acordo com a variacdo do IGP-M. Os compromissos consolidados de aluguel eram de R$187.228 na
controladora e R$192.228 no consolidado em 31 de mar¢o de 2012 (R$146.966 em 31 de marco de
2011). A posigdo consolidada dos compromissos assumidos € a seguinte:

Consolidado

2012 41.033
2013 49.586
2014 41.715
2015 36.391
2016 em diante 23.503
192.228

47



Fleury S.A.

21. PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Transacbes com controlada:
Despesas com aluguel
Transinc Servigos Médicos S.A (a) (1.582) (1.468) (1.582) (1.468)
(1.582) (1.468) (1.582) (1.468)
Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Saldos com controladas:
Fleury CPMA (b) 900 ) i i
Felippe Mattoso (c) (1.840) ) i i
940

(@) A Transinc Servigos Médicos S.A. é uma empresa que detém e administra alguns imoveis utilizados pelo Fleury
S.A., cujos acionistas sdo pessoas fisicas que também participam da empresa que é controladora do Grupo Fleury,
Integritas Participacfes S.A. Os valores dos contratos de aluguel com essa entidade foram determinados com base em
precos de mercado, apurados por consultores independentes e sdo atualizados monetariamente com base na média dos
indices IGP-M, IPCA e INPC.

(b) Adiantamento para futuro aumento de capital de Fleury S.A para Fleury CPMA S.A.

(c) Contratos de matuo entre Fleury S.A e a Clinica Luiz Fellipe Mattoso Ltda.

A remuneracdo dos administradores, para o periodo findo em 31 de marco de 2012, inclui salarios,
pré-labore e bénus no valor de R$1.333 e remunera¢cdo do Conselho de Administracdo de R$36
(R$3.365 e R$322, respectivamente em 31 de marco de 2011) e esta contabilizada na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” nas demonstragcoes do resultado. A Sociedade ndo confere aos
seus administradores beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho,
tampouco beneficios de longo prazo.

A Sociedade registra provisao para participacdo nos resultados de empregados e administradores, a
qual totalizou R$5.460 no periodo findo em 31 de marco de 2012 (R$7.425 em 31 de dezembro de
2012), registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.
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22. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

O capital social em 31 de marco de 2012, totalmente integralizado, é de R$1.400.908, representado
por 156.203.919 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. A Sociedade esta
autorizada a aumentar o seu capital, independentemente de reforma estatutéria, até o limite de R$
160.000.000 de acGes ordinarias.

Em Assembleia Geral Extraordinéria - AGE de 31 de outubro de 2011 foi aprovado o aumento de
capital da Sociedade pela Incorporacdo de Acbes da Labs Cardiolab, mediante a emissdo de
24.905.369 a¢des ordinarias, no montante de R$ R$546.066.

Dividendos e Juros sobre o capital proprio

Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de
cada exercicio social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma de dividendos minimos
obrigatorios.

Em 29 de dezembro de 2011, foi realizada a distribui¢do antecipada de remuneracao aos acionistas,
sob a forma de juros sobre o capital préprio. O valor bruto distribuido de R$10.000, corresponde a
R$0,07 por acdo, com base na posicéo acionaria de 19 de dezembro de 2011.

Em 31 de agosto de 2011, foi realizada a distribuicdo antecipada de remuneracédo aos acionistas, sob
a forma de juros sobre o capital préprio. O valor bruto distribuido de R$18.000, corresponde a
R$0,13 por acdo, com base na posicao acionaria de 19 de agosto de 2011.

Demonstracio dos resultados abrangentes

N&o houve transacdes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstracdo de resultados abrangentes.
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23. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

Controladora Consolidado

31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012  31/03/2011

Reconciliacdo Receita Bruta-Liquida:

Receita bruta 388.776 244.904 398.324 246.783
Impostos (25.080) (15.505) (25.617) (15.607)
Glosas (20.625) (551) (20.654) (551)
Cancelamentos (246) (134) (246) (134)
Receita liquida 342.825 228.714 351.807 230.491

24. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

Pessoal e médicos (122.550) (67.310) (128.452) (69.263)
Servicos gerais, aluguéis e servicos (44.279) (30.557) (45.183) (30.557)
publicos

Materiais e terceirizacdes (38.284) (26.100) (38.800) (26.100)
Gastos gerais (28.676) (15.299) (29.302) (15.302)
Depreciagdo e amortizagdo (15.457) (7.500) (16.284) (7.500)

(249.246) (146.767) (258.021) (148.723)

Em 2012 foi implementada mudanca no critério de alocacdo da depreciacdo, passando a ser alocada
nas rubricas de "custos dos servigos prestados” e "despesas gerais e administrativas”. Para fins de
comparabilidade no primeiro trimestre de 2011 foi adotado 0 mesmo critério.
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25. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Gastos gerais

Depreciacdo e amortizagéo (6.456) (1.667) (6.456) (1.788)
Servicos de consultoria (3.313) (4.154) (3.347) (4.164)
Promoc0es e eventos (1.569) (2.020) (1.569) (2.024)
Servicos contratados de advocacia (1.393) (1.608) (1.393) (1.609)
Outros (3.958) (4.121) (4.149) (4.212)

16.689 13.570 16.914 13.797

Pessoal e médicos (15.814) (19.070) (15.814) (19.123)
Eﬁ[)\ll:gg: gerais, alugueis e servicos (3.135) (2.195) (3.139) (2.800)

Materiais e terceirizacoes 233 186 233 186
(35.871) (35.021) (36.100) (35.906)

Em 2012 foi implementada mudanca no critério de alocacao da depreciacdo, passando a ser alocada
nas rubricas de “custos dos servigos prestados” e “despesas gerais e administrativas”. Para fins de
comparabilidade no primeiro trimestre de 2011 foi adotado 0 mesmo critério.

26. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado

31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (1.616) (674) (1.620) (674)
Resultado liquido na baixa de ativos 9) (1.311) 9) (1.311)
Outras (1.465) (928) (1.465) (937)

(3.089) (2.913) (3.094) (2.922)
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27. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagGes financeiras
Variagdo cambial - financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Atualizacdo monetéria de depdsitos
judiciais

Variagdo cambial - outros

Outros

Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures
Atualizagdo monetéaria contas a pagar
de aquisicdo de empresas

Instrumentos financeiros derivativos
Variagdo cambial - financiamentos

Juros sobre empréstimos e
financiamentos

Taxas e despesas bancarias
Juros e atualizacdo monetéaria sobre

provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis

Variagdo cambial - outros
Outros

Resultado financeiro liquido

Fleury S.A.

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012  31/03/2011
7.077 14.425 7.078 14.425
5.655 73 5.655 73
3.598 28 3.598 28
445 408 449 408
186 3 186 3
30 55 32 83
16.991 14.992 16.998 15.020
(12.228) - (12.228) -
(6.401) (2.812) (6.545) (2.812)
(5.829) (252) (5.829) (251)
(3.780) (83) (3.780) (83)
(3.748) (2.801) (3.748) (2.852)
(665) (379) (672) (381)
(631) (606) (631) (606)
(147) - (147) -
(1.403) (272) (1.409) (821)
(34.832) (7.204) (34.989) (7.807)
(17.841) 7.788 (17.991) 7.213

Em 2011 a Sociedade distribuiu remuneragcdo aos acionistas sob a forma de juros sobre capital
proprio. Os valores distribuidos foram contabilizados na rubrica “Despesas com Juros sobre Capital
Proprio” e de acordo com Deliberagdo N° 207 revertidos contra a rubrica “Lucro do exercicio” no

patrimonio liquido.
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28. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E DIFERIDO

Provisdo para riscos, tributarios, trabalhistas e civeis

Amortizacéo do agio indedutivel até 2008 e dedutivel para fins
tributarios em periodos futuros

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e glosas
Prejuizo fiscal

Provisdo para participacdo nos resultados

Baixa de ativo diferido

Outros

Efeitos da amortizacéo de 4gio para fins fiscais (a)

Variagdo cambial ativa liquida - tributada pelo regime de caixa
Ajuste a valor liquido de ativos adquiridos e passivos assumidos
Reavaliagdo do ativo

Base de calculo

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos a aliquota
combinada aproximada de 34%

Ativo ndo circulante

Passivo ndo circulante

(@) Agio de incorporacio de empresas, principalmente Labs Cardiolab.

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
78.751 77.473 78.751 77473
24.782 24.782 24.782 24.782
43.134 30.762 43.134 30.762
67.646 42.505 67.646 42.505
5.460 7.425 5.460 7.425
- 33.737 - 33.737
- 3.439 - 3.439
(215.230) (157.498) (215.230) (157.498)
- (4.114) - (4.114)
(116.319) (156.266) (116.319) (156.266)
(3.090) (3.388) (3.090) (3.388)
(114.866) (101.143) (114.866) (101.143)
(39.054) (34.389) (39.054) (34.389)
86.194 79.176 86.194 79.176
(125.248) (113.565) (125.248) (113.565)
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O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos no resultado séo reconciliados
COmo segue:

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 36.392 48.491 36.621 48.491
Aliguota conjugada aproximada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%

IRPJ e CSLL esperados (12.373) (16.487) (12.451) (16.487)

Beneficio da distribuicdo em forma de Juros sobre o
capital proprio e amortizacdo de ajustes de prejuizo

fiscal de 2011 6.800 - 6.800 -
Crédito de beneficio por adesdo ao REFIS IV ) (310) . (310)
Equivaléncia patrimonial (138) (560) (138) (560)
Baixa de recebiveis indedutiveis } (865) . (865)
Depreciagdo 618 - 618 -
Despesas indedutiveis (613) (1.051) (613) (1.051)
Crédito de recebiveis dedutiveis em periodos anteriores ) (1.385) B} (1.385)
Outros 95 (433) (56) (433)
VC/Hedge - ajuste de critérios 947 947

Despesa de imposto de renda e contribui¢do social (4.664) (21.090) (4.893) (21.090)
Corrente - (10.639) (229) (10.639)
Diferido (4.664) (10.451) (4.664) (10.451)

Com base no estudo técnico das projecBes de resultados tributaveis computados de acordo com a
Instrucdo CVM n°371/02, a Sociedade estima recuperar o crédito tributario decorrente de
diferencas temporarias nos seguintes exercicios/periodos:

Consolidado

Exercicio
2013 8.619
2014 12.929
2015 17.239
2016 21.549
2017 25.858

86.194
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A Sociedade optou pelo RTT, instituido pela Medida Proviséria n°449/08, posteriormente
convertida na Lei n°® 11.941/09, por meio do qual as apuracGes do IRPJ, da CSLL, da contribuicdo
para 0 PIS e a COFINS, continuam a ser determinadas com base nos métodos e critérios contabeis
definidos pela Lei n® 6.404/76, vigentes em 31 de dezembro de 2007.

Quando aplicavel, o imposto de renda e a contribuicao social diferidos, calculados sobre os ajustes
decorrentes da adogdo das novas praticas contabeis advindas das Leis n° 11.638/07 e n°® 11.941/09,
foram registrados nas demonstracdes financeiras da Sociedade.

A empresa Diagnoson Ultra-Sonografia e Densitometria Ossea Ltda, adquirida pela Companhia em
maio de 2011, apurou IRPJ e CSLL pela modalidade de Lucro Presumido até a sua incorporagao.

A controlada, Clinica Luiz Fellipe Mattoso Ltda, adquirida em agosto de 2011 apurou IRPJ e
CSLL pela modalidade de Lucro Presumido.
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29. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Sociedade é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada Itad Vida e
Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdenciarios
oficiais, sendo esse plano opcional a todos os empregados da Sociedade e da controlada Fleury
CPMA, e administrado pela Itau Vida e Previdéncia S.A. O referido plano é de contribuicdo
definida e durante o periodo findo em 31 de marco de 2012 a Sociedade efetuou contribui¢cdes no
montante de R$443 (R$439 no trimestre findo em 31 de marco de 2011), registradas em “Despesas
gerais ¢ administrativas”.

Todos os empregados e dirigentes que mantenham vinculo empregaticio ou de administragdo com a
Sociedade ou o Fleury CPMA poderéo participar do referido plano. A idade maxima para adeséo ao
plano é de 60 anos e a idade maxima de permanéncia é de 70 anos.

O participante do plano podera efetuar contribuicdes basicas em percentual inteiro entre 1% e 5%
do saléario de participacdo, a serem pagas mensalmente, com valor minimo de contribuicdo de

R$20,00 (vinte reais). Além disso, o0 participante podera efetuar contribuigcdes voluntarias, a seu
exclusivo critério, de periodicidade livre e valores acima de R$20,00 (vinte reais).

As contribuigOes da Sociedade e da controlada sdo efetuadas da seguinte forma:

Tempo de vinculo empregaticio ou

tempo de participacdo no programa Contribuicdo da Sociedade

Menor ou igual a 4 anos 50% da contribuicdo basica do participante
De 5 anos a 9 anos 75% da contribuicdo basica do participante
Maior ou igual a 10 anos 100% da contribuicdo basica do participante

No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2012, a Sociedade registrou despesas com assisténcia médica
a seus empregados no valor total de R$7.551, sendo R$7.054 contabilizados na rubrica “Custo dos
servigos prestados” e R$497 na rubrica “Despesas gerais ¢ administrativas” (R$4.277, R$3.870 e
R$407 respectivamente, no trimestre findo em 31 de mar¢o de 2011).

Plano de opcdo de compra de acfes

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opc¢do de Compra de Agdes da
Sociedade, autorizando a outorga de op¢bes de compra de acdes a colaboradores selecionados pelo
Conselho de Administragdo. As opg¢des outorgadas no ambito do plano estdo limitadas a 3% do total
das acOes do capital social subscrito e integralizado da Sociedade.

Cada opc¢éo de compra dos empregados pode ser convertida em uma acéo ordinéria do Fleury S.A.
no momento do exercicio da op¢do, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a partir
da data de aquisicdo de direito até seis anos da data da outorga, quando expiram. Nenhum valor é
pago ou sera pago pelo beneficiario no ato do recebimento da opcéo. As opg¢Bes ndo dao direito a
dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.
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O Conselho de Administracdo da Sociedade é responsavel por determinar, em cada outorga, 0s
participantes do plano, bem como o numero de acGes a serem adquiridas no exercicio de cada
opcdo, o prazo de vigéncia, 0 preco de exercicio, as condi¢des de pagamento e demais condicdes.

O exercicio total das opcdes podera ser realizado em, no minimo, quatro anos a contar da data de
assinatura do contrato de opcéo, em parcelas assim definidas: (a) até 33% do total de acbes objeto
da opcdo a partir do final do segundo ano; (b) até 33%, descontadas as ja exercidas, a partir do final
do terceiro ano, ou até 66% do total das acdes, descontadas as ja exercidas; e (c) 34% restantes ou
até 100% do total de acdes a partir do quarto ano.

Os participantes terdo o prazo maximo de seis anos para exercer as opc¢des, contados da data de
outorga das opgoes.

No exercicio findo em 31 de margo de 2012, a Sociedade reconheceu uma despesa “pro-rata” desde
a data da outorga, no valor de R$418 (R$252 no trimestre findo em 31 de mar¢o de 2011).

Em reunido do Conselho de Administragdo de 22 de fevereiro de 2011, foram outorgadas 327.825
opcbes de compra de acdes e a indicacdo dos participantes. O preco do exercicio das opcdes da
segunda outorga foi fixado em R$25,76 (vinte e cinco reais e setenta e seis centavos) e sera
atualizado pela variacdo do IPCA.

Quantidade Preco de exercicio

Saldo no inicio do exercicio 2011

Concedidas durante o exercicio 327.825 25,76
Prescritas por condi¢des ndo atendidas durante o exercicio 45.652 -
Saldo no fim do exercicio 2011 282.173 26,62
Prescritas por condi¢cdes ndo atendidas durante o exercicio 9.695 -
Saldo em 31 de marco de 2012 272.478 26,92

Em reunido do Conselho de Administracdo de 9 de fevereiro de 2010, foram outorgadas 552.625
opcOes de compra de acOes e a indicacdo dos participantes. O prego do exercicio das opc¢des da
primeira outorga foi fixado em R$16,00, equivalente ao preco estabelecido na primeira oferta
publica priméria de a¢des do Fleury e sera atualizado pela variacdo do IPCA.

Saldo no fim do exercicio 2010 447.585 16,

Prescritas por condi¢fes ndo atendidas durante o exercicio 176.567

o

Saldo no fim do exercicio 2011 271.018 17,

N&o houve movimentagdo em 2012

Saldo em 31 de marco de 2012 271.018 17,47
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O preco de exercicio das opcBes sera baseado na média ponderada dos pregdes do més
imediatamente anterior a assinatura do contrato de opcdo. Excepcionalmente para a primeira
outorga, o preco de exercicio das op¢des serd equivalente ao preco por acdo estabelecido no &mbito
da primeira oferta publica priméaria de a¢des ordinarias de emissao da companhia (“IPO”).

A quantidade de opcGes cedidas corresponde a remuneracao alvo para cada participante e cenarios
de valorizacao da acdo previstos inicialmente entre 15% a 25% ao ano.

Neste modelo (“Expected Growth”), ndo foi necessario estimar volatilidade ou taxa de juros livre de
risco dado que estes fatores de risco ja estdo contemplados na estimativa de valorizacdo da acao.
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30. LUCRO POR ACAO

Lucro basico por acdo

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Sociedade, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Sociedade e mantidas como a¢Ges em tesouraria.

31/03/2012  31/03/2011

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 31.728 27.401
Média ponderada da quantidade de acGes ordinarias emitidas 156.203.919 131.298.550
Média ponderada da quantidade de acGes em tesouraria - -
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias em circulacao 156.203.919 131.298.550
Lucro basico por acdo - R$ 0,20 0,21

Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversdao de todas as acdes ordinarias potenciais
diluidas. A Sociedade teve a¢des ordinarias potenciais diluidoras em circulacdo durante o periodo
conforme relativo ao Plano de Opc¢édo de Compra de Acdes da Sociedade, como segue:

31/03/2012  31/03/2011

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 31.728 27.401

Média ponderada da quantidade de acGes ordinarias em circulacao 156.203.919  131.298.550

Ajuste por opcbes de compra de acdes 72.166 170.888
Média ponderada da quantidade de acGes ordinarias para o lucro por

acdo diluido 156.276.085 131.469.438
Lucro diluido por acdo - R$ 0,20 0,21
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31. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Fleury S.A.

A Administracdo efetua analises do Grupo Fleury baseada em dois segmentos de negocios
relevantes: (i) Medicina Diagnostica e (ii) Medicina Integrada. Os segmentos apresentados nas
demonstragdes financeirassdo unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servicos
distintos. As vendas entre segmentos sdo feitas a precos semelhantes aqueles que poderiam ser

praticados com terceiros.

31/03/2012 31/03/2011
Medicina Medicina Medicina Medicina
diagnéstica integrada diagndstica integrada
(MD) (MI) Consolidado (MD) (MI) Consolidado

Receita liquida 291.213 60.595 351.808 192.502 37.989 230.491
Resultado do
segmento 61.395 15.957 77.352 45.548 5.018 50.566
Depreciagéo e
amortizacéo (22.740) (9.289)
Resultado financeiro (17.991) 7.214
Lucro liquido antes
dos impostos 36.621 47.189
Ativo total 2.700.925 1.355.470
O ativo total inclui
Agio 1.114.385 198.548 1.312.933 278.107 9.990 288.097
Marca 11.714 1.418 13.132 7.874 1.592 9.466
Contratos - 146668 146668 - - -
Ativos néo alocados 1.228.192 1.057.907
Passivo total 1.036.898 316.015

O é&gio e o reconhecimento dos ativos intangiveis (Marcas e Patentes) decorrentes da aquisicdo do
Diagnoson, nos valores de R$50.228 e R$2.973, respectivamente, foram totalmente alocados no

segmento de MD.

O éagio de R$927.302 decorrente da aquisicdo da Labs Cardiolab, foi alocado nos segmentos de MD
e MI, nos valores de R$638.122 e R$292.180, respectivamente. O valor de contratos de R$154.387,
foram totalmente alocados no segmento de MI.
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32. COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma global para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades, por valores suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliacdo da
Administracdo e de seus consultores especializados. O prémio liquido das apodlices de seguros da
Controladora vigentes em 31 de marco de 2012 é de aproximadamente R$20.392. Os contratos
possuem prazo de vigéncia até outubro de 2012. A seguir, o limite maximo da importancia segurada
das principais coberturas de seguro em 31 de marco de 2012:

Consolidado
Riscos nomeados R$ 327.298
Responsabilidade civil R$ 36.500
Transporte internacional - importacao Uus 1.200
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33. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Ordinaria - AGO realizada em 03 de abril de 2012, as seguintes deliberagdes
foram tomadas:

(i)

(i)

por unanimidade de votos, aprovar integralmente e sem ressalvas, as contas dos
administradores, o Relatério de Administracdo e as Demonstracdes Financeiras
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2011.

O lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2011 foi de R$ 100.647, do qual foi
deduzido (a) o valor de reserva legal de R$ 5.032 e (b) o valor total de juros sobre o
capital préprio, relativo ao exercicio de 2011, distribuido foi de R$ 28.000, restando,
portanto, o valor de lucro a ser distribuido de R$ 67.614, os quais serdo utilizados
juntamente com o valor de realizacdo da reserva de reavaliacdo de R$ 906, totalizando
R$ 68.520, para a constituicao de reserva de lucros para investimento e expansao.

(ii.a) por unanimidade de votos, aprovar a proposta de utilizagdo do saldo do lucro
liquido do periodo no valor de R$ 67.614 para a constituicdo de reserva de lucros para
investimento e expansao.

(ii.b) por unanimidade de votos, aprovar a proposta de orcamento de capital feita pela
Administracdo para o exercicio de 2012 no valor de R$ 120.000, que serdo financiados
pela geracdo operacional de caixa durante o ano de 2012 e pelos recursos obtidos com a
emissdo de debéntures realizada em dezembro de 2011. A proposta de orcamento ora
aprovada prevé a aplicacdo dos recursos em ativo imobilizado e sistema de informatica.

(ii.c) por unanimidade de votos, aprovar que ndo havera distribuicdo adicional de lucro
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2011, tendo em vista que ja houve a
distribuicdo de juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio de 2011, no valor total
de R$ 28.000, deliberada nas reunides de Conselho de Administragdo realizadas em 02
de agosto de 2011 e 16 de dezembro de 2011, que serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio, o que fica ratificado e homologado por unanimidade de votos .
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdao CVM numero 480, de 7 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as
Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de marco de
2012, autorizando sua conclusdo nessa data.

S3o Paulo, 02 de Maio de 2012.

Diretoria

Omar Magid Hauache - Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Executivo de Financas e Relagdes com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas

Wilson Leite Pedreira Junior- Diretor Executivo de Medicina Diagndstica



DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugao CVM numero 480, de 7 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o contetdo e
opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de margo de 2012, emitido em 03 de maio
de 2012.

S3do Paulo, 03 de Maio de 2012

Diretoria

Omar MagidHauache - Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas

Wilson Leite Pedreira Junior- Diretor Executivo de Medicina Diagndstica



