Marselha Holdings Ltda.
Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 08.427.540/0001-68
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Cotistas,
Submetemos a apreciacéo de V.Sas. as Demonstragdes Contdbeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Marselha Holdings Ltda., de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2014 2013 Em Milhares de Reais
CIRCULANTE 250 315 CIRCULANTE 201.499  201.440 2014 2013
Caixa e Equivalentes de CaiXa.............c..cooceeenns 250 315 Impostos e Contribuigdes a Recolhe! - 5 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Dividendos a Pagar . 201.499 201.434

NAO CIRCULANTE. 666.691 650.524 Obrigagdes a Pagar. 1 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e
Realizavel a Longo Prazo . 16 24  PATRIMONIO LIQUIDO. 465.442 449.399  ContribuicA0 SOCIal ....covuurrrererssrsseessssrsseessasnns 16.200 114.129
Tributos a Compensar ou a Recuperar.. . 16 24 Capital Social: . P i
INVESTIMENTOS 666.675 650.500 - De DOMIGIIAUOS NO PAIS ..ovoevrverrverrcrrserrerrne 247300 185300 Austes aoLucro Liquido antes dos Impostos:  (16.178) (114.187)
Reservas de Lucros 218.142  264.099 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (16.069) (114.186)
TOTAL 666.941 650.839 TOTAL 666.941 650.839  Juros, Variagoes Monetarias e Cambiais,
- Liquid: 109 1
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais quicas (109) M
2014 2013 2014 2013 Lucro Liquido Ajustado antes dos Impostos ... 22 (58)
RECEITAS OPERACIONALIS.......ccocmerensanssessans 143 73 RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(}AO .............. 16.200 114.129  (Aumento)/Redugdo em Outros Ativos................. (4) (8)
Receitas Financeiras Liquidas ... - 143 73 |MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO (Aumento)/Redugao em Outras Obrigagdes ....... 5 2
DESPESAS OPERACIONAIS (12) (130 “gocipL @) - Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos - @
Despesas Tributarias . (1) (1) . .
Despesas Gerais e AAMINiSIrativas.................... (11) (129) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.......ovrsssvrrrrse 16.196  114.129  (Ggixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
RESULTADO DE EQUIVALENCIA NUMero de COtas em Mil..........ceeeoevrrseerrinns 247.300 185300  Atividades Operacionai 23 (66)
PATRIMONIAL 16.069 114.186 Lucro basico por cotas atribuidas aos cotistas
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Liquida .... 16.069 114.186 _emR$ 0,07 0,62 Fluxo de Caixa das Atividades de
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Financiamentos:
Reservas de Lucros Lucros Dividendos Pagos. (88) (561)
Eventos Capital Social Legal Estatutaria Acumulados Totais Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
Saldos em 31.12.2012. 147.000 18.504 170.850 - 336.354 Atividades de Financiamentos (88) (561)
Lucro Liquido do Exercicio... - - - 114.129 L
Aumento de Capital 38.300 (15.553) (22.747) - " Redugéo de Caixa e Equivalentes de Caixa...... (65) (627)
Destinagdes: - Reservas.. - 5.706 107.339 (113.045) -
- Dividendos Proposto: - - - (1.084) (1.084) Inicio do Periodo 315 942
e Linida e rersa 1909300 2% 205442 To1o o6 Fimdoperiodo 20 31
u qui X ICIO .. - - - . . = . . N
Aumento de Capital 62.000 (2.951) (59.049) R ~Redugéo de Caixa e Equivalentes de Caixa...... (65) (627)
Destinacdes: - Reservas...........cce... - 810 15.232 (16.042) -
- Dividendos Propostos - - - (154) (154) A DIRETORIA
Saldos em 31.12.2014. 247.300 6.516 211.625 - 465.441 Marco Antonio Cunha de Santana - Contador - CRC 1SP200234/0-9
\ As demonstragdes contébeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposi¢éo na sede da Companhia. )y




