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, Industna de fundicao de origem brasileira,

a TUPY esta presente em todos continentes e
é marca de referéncia no mercado mundial
de componentes em ferro fundido.
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Produtos

Blocos de cabecotes e outras pecas
automotivas sao especialidades da TUPY, que
também fabrica conexoes, perfis e granalhas.

Tecnologia
Referéncia em engenharia, desenvolvimento
e inovacao em tecnologla do ferro fundido.

Receita Operacional Liquida EBITDA (R$ milhoes) Divida Liquida (R$ milhées)
(R$ milhoes) Margem EBITDA Divida Liquida/EBITDA
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TUPY. Referencia mundial em fundicao.




TUPY S.A. e Controladas

CNPIn° 84.683.374/0001-49
Companhia Aberta

TUPY

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Séo Paulo - SP, 16 de marco de 2012. A Tupy S.A. (BM&F Bovespa - TUPY3 e TUPY4) - com forte posicao nacional e internacional na manufatura de componentes em ferro fundido para produgao automotiva (notadamente blocos e cabecotes para motores) e conexdes de ferro maleavel de utilizagdo predominantemente
industrial - divulga seus resultados do exercicio encerrado em 31/12/2011. As informagdes da Companhia, exceto quando indicado em contrério, tém como base numeros consolidados, em milhares de reais, conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparagdes referem-se ao mesmo periodo de
2010, exceto quando mostrado de outra forma.

MENSAGEM DA PRESIDENCIA VOLUME FiSICO DE VENDAS INVESTIMENTOS
Consolidado (Ton Mil)
Senhores Acionistas Volume Fisico de Vendas 2011 2010 Variacao
o 138.988

A evolugdo dos negdcios da Tupy em 2011 serviu para consolidar a substancial Mercado In_terr:o 248-4600 234'3506 6% :\llq(;l IE&'II"IIISIENTOS
recuperagéo de seu desempenho, iniciada em 2010, apds os impactos da crise ;Zr:;:g:’aéiferﬁo 2225:9/; 2025:4/; 10% IMOBILIZADO 08,253
econdmica global de 2008. A performance revigorada teve continuidade mesmo diante Participagao % "‘7% "‘G% -
da desaceleragdo do crescimento da economia brasileira no ultimo exercicio (2011) Vendas F?sicasTotais 471.353 436.803 8%
e dos efeitos da incerteza reinante na economia europeia. Assim, a Tupy manteve-se 63.401 60.218
no caminho que passou a trilhar a partir de 2010 e novamente registrou resultados ——
con5|ste_ntes Comics mglhores dg sua h.IStO.I'Ia. VOLUME FisICO 472315 48220 471353 19.704 20.733
Essa circunstancia foi favorecida principalmente pelas vendas de componentes DE VENDAS ; 436.803
utilizados na manufatura de motores movidos a diesel - elementos essenciais da CONSOLIDADO H2011 -
carteira de negdcios da Tupy -, as quais foram beneficiadas pela forte demanda 58% 53% 289.291 Y 7% 2010 Em expansdo Sustentagao da Capacidad Meio Ambient
do mercado doméstico, pelo avango de clientes com sede nos Estados Unidos e ° ° - 46%
por exportacdes de clientes europeus, produtores de veiculos de passeio de luxo, o Em 2011, o total de investimentos atingiu R$ 256,9 milhdes, 78% superior ao verificado em 2010.
para paises emergentes. Os resultados da Companhia foram auxiliados, ainda, por 40% Além de investimentos para expansao de sua capacidade de producdo nas plantas de Maué e Joinville -

tribuicio advinda d ' das d ~ f leavel o | ' o destaca-se a implantacao, nesta Ultima, de nova unidade de producao de blocos e cabegotes com inicio das
LI E) ER U UMRED B RS R i E =, GO Bl Y 42% 4% 60% 54% 3% operagdes previsto para abril/2012, a Companhia aplicou valores relevantes na sustentagao e modernizagao
mercado interno, manteve-se em nivel satisfatorio. ’ de seu parque industrial e em melhorias na area ambiental.
A produgéo total de veiculos no Brasil em 2011 manteve-se praticamente estéavel, tendo Mercado Externo MERCADO DE CAPITAIS
variado +0,7%. Este resultado, todavia, ndo se originou de comportamento uniforme H Mercado Interno 2007 2008 2009 2010 2011

dos segmentos que compdem a industria automobilistica. De fato, concomitantemente
a queda de 0,3% da producdo de veiculos leves (carros de passeio e comerciais

Em 2011 o volume fisico das vendas alcangou 471,3 mil toneladas, correspondente a crescimento de 8%

Abaixo o volume de negociagdes, bem como maiores e menores cotagdes dos valores mobilidrios negociados
em bolsa de valores ou mercado de balc&o organizado:

. . s TUPY3 - ON
leves) ocorreram crescimentos de 13,9% e 17,4%, respectivamente, na manufatura sobre o vglumelde vendas de 2010. Este resultado praticamente igualou o recorde histérico de vendas da Volume Niédio Maior Menor
de caminhdes e 6nibus, sendo estas justamente aplicagdes nas quais se utilizam os Companhia, registrado elm 2007.' . o o o . Diario (R$) Cotacéo (RS) Cotacéo (RS)
motores movidos a diesel que mencionamos no paréagrafo precedente. ?n\gsrzg g;c‘)’g’gszéo; b:é]lzﬂfgri:od:rzrar?g;er?g?soaer:egiacnoamep:)e:)i :epgft:g;‘;e;eeclf’:rﬁ’::e”(io?)’:z'vp 22 42 Trimestre de 2011 269.620,10 27,90 25,00

: = : 4 u ) - L X I u u 3° Trimestre de 2011 209.276,51 29,26 25,50
o] ;or]traste §ntre as taXfis de gresglmento da produgao. Qe_ d|ferentesl se_gmer}tqs é paises emergentes. 2 Trimestre do 2011 231.081 67 30,00 2430
atribuido particularmente & antecipacao, para 2011, de aquisi¢des de caminhdes, onibus . 12 Trimestre de 2011 280422 58 25.84 2096
e veiculos comerciais leves, por conta da entrada em vigor, em 2012, da fase P7 do SINTESE DOS RESULTADOS 42 Trimestre de 2010 372.036:48 29:00 21:29
Programa de Controle da Poluicao do Ar por Veiculos Automotores (Proconve 7). Trata- Consolidado (R$ Mil) 32 Trimestre de 2010 301.643,03 21,99 12,70
se de regulamento que fixa novos pardmetros para emissdes de veiculos comerciais Resumo dos Resultados 2011 2010 Variagao ~ 2° Trimestre de 2010 185.500,16 14,80 11,50
leves e pesados a diesel, determinando encarecimento desses veiculos em virtude Receita Operacional 2.185.548 1.871.527 17%  1°Trimestre de 2010 203.631,05 13,70 11,00
da introducdo de sistemas de pés-tratamento dos gases e exigindo novas rotinas de Mercado Interno 1.160.985 1.044.467 1%
manutengéo e operagéo pelos transportadores. Mercado Externo o 1.024.563 827.060 4% e ————
No que concerne ao mercado norte-americano, em meio a sinais contraditorios quanto & Custo das Vendas e Despesas Operacionais (1.921.867) (1.622.000) 18:/° EVOLUCAO TUPY 3 35 6.000 §
recuperagdo da economia e crescimento econdmico ainda aquém do desejavel, vendas L:Jcro antes do Resultado Financeiro 263.681 249527 6% 30 5.000 £
- - ; . . 5 5 % sobre a Receita Operacional 12% 13% =
e produgdo de automéveis de passeio progrediram respectivamente 6% e 8% em ) e
Inc30 3 2010 | i q p d idor. E p Resultado Financeiro Liquido 21.345 (3.837) - 25 4.000
relagdo a 2010, o (oque sugere algum retorno da confianga do consumidor. E, apesar da Lucro apés o Resultado Financeiro 285.026 245.690 16% 2
queda supgnor a2% doslgaﬁtos do governo-a mmorfjesde 1971-,a repovagao da frota % sobre a Receita Operacional 13% 13% 3.000
norte-americana de caminhdes, o consumo das familias e as exportagdes alavancadas Outras Receitas (Despesas) Operacionais (6.769) (53.997) (87%) 15 2,000
pela desvalorizagdo do ddlar resultaram em crescimento de 15% nas vendas de veiculos Lucro antes dos Efeitos Fiscais 278.257 191.693 45% 10 '
comerciais. Novamente, verificou-se o melhor desempenho exatamente nos nichos % sobre a Receita Operacional 13% 10% 5 1.000
de mercado que utilizam motores movidos a diesel, justamente aqueles com maior Imposto de Renda e Contribuicao Social (74.873) (37.262) 101% TUPY3 0 LL “l LI il ]‘Ju_ I.|JIL ul .ﬂl 0
part|cA|paA§:ao na carteira de negdcios da Tupy. i . . L;cro ll-)lqwd; do I.EXEBCICIO onal 203.3;80;1 1544830/1 32% B Volume § '\a\\"“ma"‘““\ ﬂ_‘“_\“\_\“ o\ ‘l"“'\a\\'“ma"“m aitd _\“\_“ M porth
Os sinais, mesmo que modestos, de recuperagdo da economia norte-americana, > sobre a Receita Operacional 4 o
n&o tiveram paralelo na economia europeia, palco de grandes turbuléncias em 2011. DESEMPENHO OPERACIONAL DE RESULTADOS =
Vendas de automoveis de passeio sofreram pequena queda, de 1%, em relagéo a 2010. A Receita Operacional cresceu 17% em 2011, em relagao a 2010. Melhori dutividade sé REMUN,E,RAGAO D0~S ACIONIST‘AS ) L ) .
Procedendo-se & mesma comparagéo para o segmento de veiculos comerciais, houve Custos das Vendas e Despesas Operacionais apresentaram - ciiorias na pro :a"” aoc) s:n': g;g::]zr:’t‘:gzd;\”?jeszaoepjﬁ’r‘;zng:bao é::ietgb;;r%e;? "?(;‘:"t’;;:" ds sgrafg“rz:i‘ﬁ%g”(ai%iigz dza(:rlsﬁtg
- , . . . . . . i %, . v ~ " .. ~ ~ N ~ P P 3 . 3 f
aumgmo de 7%, porem 0 volume de vendas ainda foi substancialmente inferior ao nivel variagao de 18%, quando comparado.s c?m 2010 ) ) operacdo e/ou ofimizacdo dos R$ 1,48 por acdo). Referida remuneragéo, liquida dos efeitos fiscais na parcela sob a forma de juros sob o
verificado antes da crise de 2008. Cabe destacar, no que concerne a variagao da Receita Operacional: = j i em 0 em capital proprio, corresponde a 40% do Lucro Liquido apés as destinagées legais.

No que concerne aos resultados do segmento de conexdes, foram alcangados em
virtude do aumento do consumo nos segmentos da construgdo civil e da industria de
transformagdo em geral e apesar da acirrada concorréncia asitica e de perdas de
vendas no mercado externo, seja por conta de barreiras impostas no MERCOSUL, seja
por conta da crise europeia.

A distribui¢ao geografica das vendas foi tal que o mercado interno representou o principal
destino da producao da Tupy - conforme ja ocorrera em 2009 e 2010 -, correspondendo
a 53% das vendas fisicas em 2011. A semelhanca desse percentual com o observado
no ano anterior (54%) ganha importancia adicional quando consideramos que o volume
total de vendas do exercicio de referéncia - 471,3 mil t - praticamente igualou o recorde
histérico alcangado em 2007.

Em sintese, o exercicio de 2011 foi prospero para os negécios correntes da Tupy, em fungao
de condices favoraveis nos mercados aos quais a Companhia dedica consideravel foco
e atencéo, e também por conta do sucesso de clientes com os quais a Tupy, estratégica e
ativamente, construiu e mantém relagdes ha muitos anos.

Além disso, o exercicio foi marcado por eventos importantes, relativos ao futuro da
Companhia e a modernizagdo de seu parque industrial. Cabe salientar, a propdsito, o
inicio das operagdes de nova linha de produgéo de autopegas e a execugéo acelerada de
projeto de expanséo da capacidade de produgéo de blocos e cabegotes para motores,

¢ O crescimento do volume fisico de vendas; andamento na Compani;ia

¢ O aumento de pregos por conta de repasses da inflagdo de
custos, em especial dos insumos metalicos;

¢ A valorizagdo do Real (taxa média de R$/US$ 1,67 em 2011, contra R$/US$ 1,76 em 2010), impactando de
maneira negativa a receita de vendas externas.

A proposito da variagéo de Custo das Vendas e Despesas Operacionais, salienta-se:

* Ainflagéo de pregos de insumos diversos, da energia elétrica e da méo de obra;

* O recuo da produtividade, em decorréncia da utilizagao de equipamentos antigos e menos eficientes para
atender o aumento da demanda e manter a execucao do plano de investimentos;

O crescimento do volume fisico de vendas.

Reconhecendo-se os efeitos acima mencionados, o Lucro antes do Resultado Financeiro registrou R$ 263,7

milhdes, 12% sobre a Receita Operacional, contra R$ 249,5 milhdes verificados em 2010, correspondentes a

13% sobre a Receita Operacional daquele exercicio. Em valores absolutos houve aumento de 6%.

O Resultado Financeiro Liquido de R$ 21,3 milhdes (receita), frente a R$ 3,8 milhdes (despesa) em 2010,

compreende ganhos de aplicacdes financeiras decorrentes do maior saldo de caixa e equivalentes de caixa

em relacdo aquele periodo.

O Lucro Liquido de 2011 registrou R$ 203,4 milhdes, frente a R$ 154,4 milhdes em 2010, representando

crescimento de 32% e margem de 9% sobre a Receita Operacional (8% em 2010).

EBITDA AJUSTADO
Consolidado (R$ Mil)

IMPACTO SOCIO AMBIENTAL

O gerenciamento dos efeitos das operagdes da Tupy sobre o meio ambiente manteve-se como prioridade
em 2011, quando, igualmente, prosseguiram os esfor¢os voltados ao aperfeicoamento do sistema de gestéo
ambiental e de suas ferramentas.

Os recursos aplicados na prote¢ao ao meio ambiente em 2011 enfocaram:

a. O manejo de areias excedentes de fundi¢&o, principal residuo da atividade. Destacam-se esforcos relativos

ao depdsito adequado, busca de alternativas de reuso e desenvolvimento de tecnologia de regeneragao dessas

areias, para uso na propria fundicao. A esse respeito:

i. Foi implantada a ampliag@o do aterro industrial, que estendeu a vida til do aterro preexistente em estimados

sete anos. A execugao do projeto envolveu obras de terraplanagem, aplicagao de mantas impermeabilizantes,

sistema de drenagem e bombeamento e construcdo de vias de acesso. Em dezembro/2011 foi iniciada a

deposicao de material na nova érea;

ii. Deu-se inicio a projeto para testar a utilizagao de areias de fundicdo em assentamento de tubos, visando o
emprego deste residuo como material de engenharia. Em conjunto com a Companhia de Aguas de Joinville foi
construido trecho experimental da rede de esgotos, que terd seu lencol freatico monitorado para comprovacéo
da possibilidade de uso de areias de fundi¢ao nesta aplicacéo;

iii. Decidiu-se desenvolver adicionalmente, em planta piloto, 0 processo Tupy de regeneracéo de areia verde,
antes de coloca-lo em funcionamento em escala industrial. Este caminho foi escolhido com o propdsito
de otimizar processos e equipamentos e permitir reuso de suas lamas na prépria fundicéo, tornando mais
econdmico o processo como um todo.

b. Investimentos em sistemas de exaustdo, dotando diversas areas fabris da empresa com eficientes equipa-

mentos de controle ambiental.

cujas operagdes devem ter inicio em abril/2012. Em ambos os casos, os projetos, Reconciliagdo do Lucro Liquido com EBITDA 2011 2010 Variacdo AT foacoes | . inville & Maud. A o
planejados ainda antes da crise de 2008, foram interrompidos no ano seguinte por conta Lucro Liguido do Exercicio 203.384 154.431 32% upy renovou certificagbes ISO 14001 em suas duas unidades, Joinville e Maua. As auditorias que precedem
da incerteza entéio dominante na economia global (-) Resultado Financeiro Liquido 21.345 (3.837) as certificagdes sao realizadas por entidades especializadas no tema a cada trés anos e consistem na avaliagéo
; . e . . 3 I . ’ ; " e validagéo de todo o sistema de gestao ambiental da empresa.
No contexto de visao de longo prazo cuja principal aspiragéo ¢ a lideranga global da (+) Imposto de Renda e Cantribuiggo Sacial 74.873 87.262 101(3" A retribuicao ao corpo de funciondrios, principal alavanca para o sucesso da Tupy, se fez por meio de gastos
industria de blocos e cabegotes em ferro fundido para motores, a Tupy consolidou em (+) Depreciagdes e Amortizacdes - 80.633 76.433 5% no montante de RS 448,3 milhdes com saldrios e encargos sociais, participagdo nos resultados, concesséo de
anos recentes o entendimento de que a sustentagao e o crescimento de suas relacoes = Eﬁgj?:; E;e/g;ng\i '\eﬂl)metodologla do Oficio 557 545 71 063 oo, beneficios - nas dreas de saude e alimentag&o - e desenvolvimento pessoal e profissional de nossos colaboradores,
técnicas e comerciais com a clientela requer extensdo da estrutura de producéo para Margem EBITDA 1 5% '15’7 ° glemldol’coqtmuo t're.amamentolex(n:gmo pe's.bus.ca qa |'|derané:a t'ecnologlca T,d? exceléncia operellc!onal. fici
o o

outros continentes. Isto para lhe propiciar a condiggo de parceiro preferencial de clientes (+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais ao‘;aeor;plﬁ:gliz:: Iﬁ:);ﬁggr’;:;o doom g::it;?chgsttg::lgi?gssﬁm;ogtrcwr!aedgosr?tr?lglfi;izgcs r?;nswjr?:rl:ség Eiingalg:?asl
e fornecedores, fundamento essencial da constituigéo e conservago de portidlio de (exceto depreciagéo de ativos néo operacionais) 4.816 52,596 (91%)  prdprio alcangou R$ 925,5 milhdes, representando 42% da receita operacional.
negocios diversificado e de alto valor. = EBITDA Ajustado 342.361 324.559 5%  RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Dessa forma, e sem prejuizo da importancia de projetos de crescimento organico, a Margem EBITDA Ajustado 16% 17% _ ~ R - _ .
Companhia dedicou grande esforco em 2011 a aquisicdo de operagdes na América do Conforme dlspo_sto na Instrqgao CVM ne 381/(_)3, de 14/01/2003,_|nform§mos que 0s audltores\lndep_enc_iemes

A . A P P i da Tupy S.A. ndo prestam a Companhia quaisquer outros servicos além dos concernentes a auditoria das
Norte - passo inicial da internacionalizagdo de sua manufatura. Dai resultou assinatura, —— demonstragdes financeiras
em 17.11.2011, de promessa firme de compra de duas fundicdes no México - Cifunsa -

EBITDA/ 337.130 324559 342.361 DECLARACAO DOS ADMINISTRADORES

Diesel e Technocast - por valor equivalente a US$ 439 milhdes. O fechamento definitivo
da transagdo aguarda consentimento das autoridades de defesa da concorréncia do
México e dos Estados Unidos - o0 que se espera para breve - e sua concretizagao
resultard em profunda transformacao da Tupy.

Juntamente com a capacidade de producéo adicionada pelo projeto de expanséo, as
operagdes adquiridas propiciardo a Tupy a condi¢do de maior fabricante de blocos e
cabegotes em ferro fundido do mundo e a lideranga do mercado nas Américas. Além
disso, a Tupy ampliara substantivamente seu relacionamento com destacados produtores
de maquinas de construgéo e mineragao e de maquinas agricolas, alavancando por esse
meio sua presenca no mercado de aplicagdes off road e em mercados emergentes, para
0s quais parcela relevante das vendas desses produtores se destina.

O exercicio de 2011 ficard, assim, marcado pela grande envergadura e pela diversidade
dos desafios que a Companhia precisou vencer - no ambito de suas operacdes
regulares, na implantagdo de projetos de expansdo organica e na concepgdo e
execucdo de seu primeiro projeto de aquisi¢ao internacional. Em todas as frentes a Tupy
saiu-se satisfatoriamente e os resultados cuja andlise se realiza a seguir constituem
demonstracao de que a equipe soube administrar as pressdes advindas das diferentes
circunstancias que dominaram o periodo.

MARGEM EBITDA

228.187

149.209

2007

2008 2009 2010 2011

O EBITDA Ajustado de 2011 registrou R$ 342,4 milhdes (16% sobre a Receita Operacional), aumento de 5%
em relagdo ao valor atingido em 2010 - R$ 324,6 milhdes (17% sobre a Receita Operacional).

As principais causas das variagdes no EBITDA foram comentadas acima, nas observacdes sobre o resultado.
O gréfico acima demonstra o EBITDA histdrico e sua representatividade sobre a receita operacional.

EBITDA Ajustado: é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribui¢cao social, das depreciagoes e amortizagdes e ajustado pela adigao das outras despesas ou redugéo

das outras receitas operacionais liquidas.

FLUXO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO
Consolidado (R$ Mil)

Os Administradores da Companhia, reviram, discutiram e concordam com o integral teor das demonstracdes
financeiras assim como, com o relatério dos auditores independentes, conforme consta da Ata de Reunido de
Diretoria de 16/03/2012.

PERSPECTIVAS

O cenario econdémico global que ora se divisa - e as perspectivas dai advindas para os principais mercados
e regides em que a Tupy se faz presente - permitem tracar futuro préspero para a Companhia. No mercado
doméstico, observou-se consolidagdo, em 2011, da notavel recuperagdo da industria automotiva brasileira,
iniciada no ano anterior. Além disso, investimentos de vulto na expansao da producao de veiculos tém sido
anunciados, nao apenas por fabricantes ja estabelecidos no Brasil, mas também por novas marcas que aqui
pretendem se estabelecer, ou ja decidiram fazé-lo, em vista do panorama favoravel que antecipam para nosso
mercado nos proximos anos.

No que diz respeito aos mercados de exportacéo - que tém relevante participacdo nos negécios da Tupy -
ha sinais crescentes de fortalecimento da economia norte-americana, cuja confirmagéo trara beneficios a
carteira corrente de negdcios, uma vez que se trata do principal destino das vendas externas da Companhia.
Cabe salientar que em 2011 a demanda norte-americana pelos produtos da Companhia foi robusta, tanto em
funcd@o da natureza global e exportadora das operagdes de cliente de elevada representatividade no portfélio,
quanto pelo sucesso comercial, no mercado local, de produtos especificos em que sao aplicados componentes
manufaturados pela Tupy.

A materializag@o dos sinais acima referidos nao apenas acrescentara vigor ao fluxo atual de negécios. Com
efeito, estimula nossa convicgao sobre a firmeza dos fundamentos que sustentaram a decisao estratégica de
internacionalizar a manufatura da Tupy, sem prejuizo da envergadura dos desafios implicitos nessa decisao.
A esse respeito, cabe reconhecer a complexidade da integracdo das operacdes brasileiras e mexicanas e

Resumo do Fluxo de Caixa 2011 2010 Variacao d A = - " o
X . . " . a transformagéo de processos de gestdo, necessaria para concilid-los com a natureza multinacional que a
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.421.085 578.366 146% Companhia passara a ter na plenitude.
Caixa oriundo das atividades operacionais 258.268 283.099 (9%) " Em paralelo com a competigdo advinda de seus negécios ordinérios, a Tupy tem sido constantemente colocada a
" Caixa aplicado nas atividades de investimentos (244.820) (139.643) 75%  prova por seus clientes, no que conceme a sua capacidade de desenvolver processos de manufatura aplicados &
DESTAQUES DE 2011 (Em relacao a 2010) Caixa gerado nas atividades de financiamentos 833.431 3.972 20.883%  produgéo de componentes de alta complexidade. Tais componentes séo utilizados na fabricagao de motores cada
Efeito cambial no caixa do exercicio (4.160) (6.302) (34%)  vez mais eficientes, capazes de atender a regras de emissdes de poluentes progressivamente mais exigentes.
Dados- Volume Fisico de Vendas: 4713 mil toneladas - Aumento da disponibilidade de caixa 842.719 141.126 497% g:?:ii;c;n;e:ég, a;l'upy detijcontir}uidade em 29;1daodaperfeicozmentg de f<l:om{p’eté.ncias adquiridas ao longo
31/12/2011 crescimento de 8%: Consolidado (RS Mil) mu nos, preservando assim sua capacidade de responder a desafios técnicos e operacionais e sua
TUPY3: 3 L - . o Endivid t 2011 2010 2009 posicao de integrante de grupo restrito de empresas aptas a concorrer por oportunidades de valor oferecidas
Reo790 ° Receita Operacional: R$ 2.185,5 milhGes - crescimento de 17%; ndividamento pelo mercado. A captura desse valor, todavia, esté sujeita a observancia de politica comercial pautada pela
poracio  ° Lucro apds o Resultado Financeiro: R$ 285,0 milhdes - Divida bancéria - Curto Prazo 394.399 75.718 115.115  promogao do reconhecimento dos diferenciais que a Companhia tem a oferecer, bem como do custo de servir
crescimento de 16%; Divida bancéria - Longo Prazo 1.402.273 762.599 547.246  clientes e mercados cuja dindmica se modifica a intervalos de tempo cada vez menores.
Relagio com « EBITDA Ajustado: R$ 342,4 milhdes - crescimento de 5%; ;I't))tgl da Divida | ] ol . 1.796.672 838.317 662.361 DaI mesma forma, a geracao dz beneﬁciosb ec%némicos para a Tupy e seuij acionistas enc;ntrara’ supoze
i P HhEaa L o . -) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes Financeiras 1.445.277 598.329 450.922  valioso nos avangos concretizados no ambito da governanga corporativa, dos processos de gestao e do
L'J‘Z'?rs;:gf.'rﬁi * Lucro Liquldo: A§ 203,4 milhGes - correspondente a 9% da receita (=) Endividamento liquido 351.395 239.988 211.439  pensamento estratégico, elementos indispensaveis para o éxito de seus projetos e para sustentar aspiracdes

operacional (2011) e a crescimento de 32%;

Sardinha Ferro , civa Oriundo das Atividades Operacionais: RS 2583 milhdes -

A Companhia encerrou 2011 com saldo de caixa de R$ 1.421,1 milhdes -

ainda mais elevadas quanto a sua valorizacao pela comunidade investidora em geral.
E nosso dever ressaltar, porém, impactos adversos oriundos de varidveis tais como a carga tributaria excessiva,

e redugo de 9% (R$ 283,1 milhdes em 2010); acréscimo de R$ 842,7 milhdes sobre o saldo de fechamento de 2010. 201100",;,”8",";&d enc_em;u deficiéncias da infraestrutura (estradas, portos, aeroportos etc.) e a crescente escassez de mao de obra
Telefone:  * Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa: R$ 1.421,1 milhdes - Esta variagdo tem origem em reservas de caixa constituidas para efetuar o RS 1 :g, 1s:ﬁ’:6:sca:xa e qualificada, que prejudicam a competitividade da industria brasileira e colocam em risco o éxito de projetos

(47) 4009-8231 crescimento de 146%; pagamento .de~ aquisicoes .cie empresas no México, obrigagéo ~est|mada em e e empresas nacionais, mesmo no caso daquelas que, como no caso da Tupy, apresentam grande potencial.
e-mail:  * Divida Liquida: R$ 351,4 milhdes - crescimento de 46%; R$ 790,2 milhdes por ocasiao da aprovagao destas demonstragdes (US$ 439 Apesar dos problemas acima citados - cuja eliminagao é complexa, mas nao impossivel -, a perspectiva de

dri@tupy.com.br

* Investimentos: R$ 256,9 milhdes - crescimento de 78%.

milhdes, convertidos a taxa de cambio de R$ 1,80/US$ 1,00) e em captacbes

de empréstimos de longo prazo para fazer frente a vencimentos de curto prazo, visando manter o perfil da divida.
O endividamento financeiro liquido em 2011 atingiu R$ 351,4 milhdes. O aumento de R$ 111,4 milhdes em
relag@o a 2010 decorreu principalmente das atividades de financiamentos do fluxo de caixa, acima mencionado.

futuro auspicioso sustenta o esforgo daqueles que trabalham em prol do sucesso da Tupy. Agradecemos a
todos - colaboradores, acionistas, credores, clientes, fornecedores e demais stakeholders -, certos de que a
continuidade de seu incentivo serd elemento indispensdvel para o sucesso da Companhia.

A Administracdo

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais, exceto o lucro por a¢éo)

Nota Companhia Consolidado Nota Companhia Consolidado
ATIVO CIRCULANTE explicativa 2011 2010 2011 2010 PASSIVO CIRCULANTE explicativa 2011 2010 2011 2010 ) )
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.408.433 558.168 1.421.085 578.366 Fomecedores 165.243 119.276 165.526 121.291 ~ Nota Companhia Consolidado
Contas a receber 5 219.671 200.615 269.675 214.737  Financiamentos e empréstimos 14 394.399 75.718 394.399 75.718 explicativa 2011 2010 2011 2010
Estoques 6 204.184 172.663 222961 201.196  Financiamentos de impostos RECEITA OPERACIONAL 19 2.137.973 1.836.835 2.185.548 1.871.527
Ferramentais de terceiros 25.044 30.259 25.044 30.259 € encargos sociais 15 11.912 11.193 11.912 11.193  Custo dos produtos vendidos 20 (1.731.772) (1.476.157) (1.745.632) (1.476.131)
Impostos e contribuicdes Impostos e contribuigdes 5.285 2.454 6.455 2.963 LUCRO BRUTO 406.201 360.678 439.916 395.396
a recuperar 95.125 18.433 100.572 23.758  Salarios, encargos sociais Despesas de vendas 20 (102.489) (78.116) (117.833) (94.567)
Ativos mantidos para venda 11 - - - 4574 e participagdes 16 87.635 89.901 88.009 90.687  Despesas administrativas 20 (50.280) (41.740) (53.212) (44.360)
Titulos a receber e outros 25.344 18.045 24.860 18.945 Adiantamentos de clientes 44.731 38.946 54.324 56.015  Honorarios da Administracao 9 (5.190) (6.942) (5.190) (6.942)
Total do ativo circulante 1.977.801 998.183 2.063.497 1.071.835  Dividendos e juros sobre capital proprio 55.506 42.933 55.506 42.933  RESULTADO ANTES DAS
Titulos a pagar e OlflI’OS 20.660 32.098 24.926 25248  RECEITAS FINANCEIRAS
Total do passivo circulante 785.371 412519 _ 801.057 _ 426.048 LIQUIDAS, EQUIVALENCIA
NAO CIRCULANTE PATRIMONIAL E IMPOSTOS 248.242 233.880 263.681 249,527
NAO CIRCULANTE E::Z:g:zmz::g: g:l’;‘gg;‘g;“’s 14 1402273 762509 1402273 762599 pespesas financeiras 21 (61.854) (37.004) (64.582) (38.083)
Aplicages financeiras 4 24.192 19.963 24.192 19.963 ¢ encargos sociais 15 4.974 14.372 4.974 14372 Receitas financeiras 21 87.678 42.906 90.028 42.965
Impostos e contribuigdes Controladas e coligadas 9 1.685 5.728 - . VariaGes monetdrias e
a recuperar 7 93.170 190.215 94.957 192.213  Provisdes tributarias, civeis, cambiais liquidas 21 (6.349) (3.953) (4.101) (8.719)
Imposto de renda e contribuicéo previdencidrias e trabalhistas 17 91.039 150.903 91.403 151932 LUCRO APOS O RESULTADO
social diferidos 8 74.115 82.747 77.865 85.229  Impostos de renda e contribuigéo FINANCEIRO 267.7117 235.829 285.026 245.690
Créditos Eletrobras 10 88.597 90.284 88.597 90.284  social diferidos 8 98.049 97.138 98.049 97.138  Participagao no resultado das
Depésitos judiciais e outros 6.130 2.961 7.134 3.626  Qutros passivos de longo prazo 3.458 2.473 3.458 2473  controladas 12 16.175 49.995 - -
Propriedades para investimento 1 - - 4.189 - Total do passivo ndo circulante 1.601.478 1.033.213 1.600.157 1.028.514 Outras receitas (despesas)
Investimentos 12 89.359 76.268 1.364 922 PATRIMONIO LiQUIDO operacionais 22 (9.181) (98.257) (6.769) (53.997)
Imobilizado 13 1.130.116 955.870 1.136.050 961.249  Capital social 18 398.395 398.395 398.395 398.395 LUCRO OPERACIONAL 274.711 187.567 278.257 191.693
Total do ativo néo circulante 1.505.679 1.418.308 1.434.348 1.353.486  Ajuste de avaliagdo patrimonial 18 132.203 148.490 132.208 148.490 Imposto de renda e contribuicao social 23 (71.327) (33.136) (74.873) (37.262)
Reservas de lucros 566.033 423.874 566.033 423.874 LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 203.384 154.431 203.384 154.431
Total do patriménio liquido 1.096.631 970.759 1.096.631 970.759  RESULTADO POR AGAO
Total do ativo 3.483.480 2.416.491 3.497.845 2.425.321 Total do passivo e patriménio liquido 3.483.480 2.416.491 3.497.845 2.425.321  Bjsico e diluido por agdo 24 3,5595 2,7027

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Companhia Aberta

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Ajuste de Dividendos
avaliagcao Reserva para adicionais Lucros
Capital social patrimonial Reserva legal investimentos propostos acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 398.395 164.160 19.562 277.144 22.348 - 881.609
Resultado do exercicio - - - - - 154.431 154.431
Aprovacao de dividendos adicionais de 2009 - - - - (22.348) - (22.348)
Realizacdo do ajuste de avaliagao patrimonial - (15.670) - - - 15.670 -
Destinagao do lucro:

Reserva legal - 7.722 - (7.722) -

Reserva para investimentos - - 97.440 - (97.440) -

Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - 22.006 (64.939) (42.933)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 398.395 148.490 27.284 374.584 22.006 - 970.759
Resultado do exercicio - - - - - 203.384 203.384
Aprovagao de dividendos adicionais de 2010 - - - - (22.006) - (22.006)
Realizagéo do ajuste de avaliagao patrimonial - (16.287) - - - 16.287 -
Destinagao do lucro:

Reserva legal - 10.169 - (10.169) -

Reserva para investimentos - - 125.014 - (125.014) -

Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - 28.982 (84.488) (55.506)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 398.395 132.203 37.453 499.598 28.982 - 1.096.631

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS FINDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Il 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Tupy S.A. (“Tupy” ou “Companhia”) € uma Companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, registrada
na bolsa de valores de Sao Paulo (‘BOVESPA") e plantas industriais em Joinville, Santa Catarina e Maud, Sao
Paulo. Possui forte posicao nacional e internacional na atividade de fundicao de ferro, segunda maior fundigéo
independente do mundo em blocos e cabegotes de motor em ferro fundido e a maior da América Latina. Possui
diversificada base de clientes nos continentes americano, europeu e asidtico, atua nos segmentos de produtos
automotivos (blocos, cabecotes e pegas) e produtos industriais (conexdes, granalhas e perfis). (nota 26)

Além das plantas industriais, a Companhia possui as seguintes subsidiarias integrais:

* Tupy American Foundry Co., localizada nos Estados Unidos da América e Tupy Europe GmbH, com sede
na Alemanha, atuando na logistica, comercializagéo e assisténcia técnica para os produtos automotivos dos
clientes situados na América do Norte e Europa;

¢ Tupy American Iron & Alloys Co., localizada nos Estados Unidos da América atuando na logistica e
comercializacao de perfis;

* Tupy Argentina S.R.L., com sede na Argentina, atuando na logistica e comercializagao de conexdes;

* Tupy Agroenergética Ltda., empresa brasileira, localizada em Joinvile, Santa Catarina, do ramo de
reflorestamento, constituida originalmente para suprir fontes alternativas de energia. Partes relevantes dos
ativos foram alienadas em 2009 e saldo remanescente se encontra em processo de alienagao; (nota 11)

* Sociedade Técnica de Fundi¢cdes Gerais S.A. - Sofunge, “em liquidagao”.

Il 2. APRESENTAGCAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia compreendem:

* As demonstracdes financeiras individuais da controladora, as quais foram elaboradas e estao apresentadas em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposicdes contidas na Lei
das Sociedades por A¢des e nas normas da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e incorporam as alteragdes
trazidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, identificadas como Companhia, e

 As demonstragdes financeiras consolidadas, que foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagéo dos investimentos em controladas pelo método
da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacéo brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragdes
financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as normas IFRS, que exigem a avaliagao
desses investimentos nas informagdes separadas da controladora, pelo seu valor justo ou pelo custo.
Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas demonstragoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com
as normas IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, € o patriménio liquido e o resultado da controladora,
constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
um unico conjunto.

1ah,

2.1. Base de ¢a0, moeda fu | e de apr
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a
seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

A moeda funcional da Companhia e de todas as suas controladas ¢ o Real (R$), mesma moeda de preparacéo e
apresentacdo das demonstracées financeiras da Companhia, individuais e consolidadas.

2.2. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as normas IFRS e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas ao final de cada exercicio. Revisdes com relagao a estimativas contabeis
sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
As informagdes sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material no exercicio seguinte estdo incluidas nas notas explicativas de Imposto de Renda e Contribuicédo
Social Diferidos (nota 8), Provisdes tributrias, civeis, previdencidrias e trabalhistas (nota 17) e Instrumentos
Financeiros. (nota 28)

2.3. Principais préaticas contdbeis
As préticas contabeis, descritas em detalhes a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a. Base de consolidacao

Controladas

As informacdes financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas. As
préaticas contébeis das controladas estao alinhadas com as praticas adotadas pela Companhia.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia as informacdes financeiras das controladas sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Transagoes eliminadas na consolidacdo

Saldos, transagdes e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes entre as empresas controladas e
a Companhia, séo eliminadas na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas. Lucros ou prejuizos
n&o realizados oriundos de transagdes com as empresas controladas s&o eliminados contra o investimento na
proporgao da participagédo da Companhia naquela controlada.

b. Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio
nas datas das transagoes. Ativos e passivos denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio apurada naquela data. As diferencas de
variagdo cambial resultantes na conversao séo reconhecidas no resultado do exercicio.

Operacoes das controladas no exterior

As informagdes financeiras de balanco e resultado das empresas controladas séo convertidas pela moeda de

apresentagao e funcional, que é o Real (R$), conforme abaixo:

« Os ativos e passivos monetdrios s&o convertidos para reais (R$) pelas taxas de cambio apuradas na data do balango;

« Os ativos e passivos nao monetarios s@o convertidos para reais (R$) pela taxa em vigor na data da transacéo;

« As receitas e despesas de operacdes no exterior sao convertidas em reais (R$) pelas taxas de cambio médias
mensais; e

* Por ndo possuirem corpo gerencial préprio, autonomia administrativa, ndo contratarem operagdes proprias
e funcionarem, na esséncia, como extenséo das atividades da Companhia, os efeitos cambiais sobre os
investimentos em controladas no exterior sao reconhecidos no resultado do exercicio.

c. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia fizer parte das disposicdes contratuais
dos instrumentos. (nota 28)

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao, diretamente
atribuiveis a aquisicao ou emiss&o de ativos e passivos financeiros s&o: (i) acrescidos ou deduzidos do valor justo
dos ativos ou passivos financeiros apés o reconhecimento inicial, se aplicavel, ou (ii) se classificados como valor
justo por meio do resultado, s@o reconhecidos imediatamente no resultado.

Quando a Companhia tiver o direito legal de compensar os valores e a intencao de liquidar em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente ela pode apresenté-lo de forma compensada no
balango patrimonial.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes a riscos de variacao
de moeda estrangeira.

Tais instrumentos sdo reconhecidos pelo valor justo; custos de transacdo atribuiveis s@o reconhecidos no
resultado quando incorridos.

Ativos financeiros

A Companhia reconhece os recebiveis e os depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos financeiros s&o reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se torna
uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando expiram os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros: caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras
vinculadas, contas a receber de clientes e titulos a receber e outros.

Caixa e equivalentes de caixa

Consistem em caixa, depdsitos em contas bancérias, aplicacdes financeiras no Brasil e no exterior, bem como
aquisicao de titulos de liquidez imediata, com prazo de resgate de até 90 dias da data da aplicagdo, os quais
representam risco insignificante de mudanca de valor. (nota 3)

Aplicagdes financeiras
As aplicagdes financeiras vinculadas sdo mensuradas e demonstradas pelo valor justo, e quaisquer ganhos ou
perdas resultantes s&o reconhecidos no resultado. (nota 4)

Contas a receber

Estéo apresentadas a valores de custo amortizado, menos perdas do valor recuperavel, sendo que as contas a
receber de clientes no mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data do
balango. As contas a receber de clientes ndo séo ajustadas a valor presente por apresentarem vencimento no
curto prazo e porque os efeitos nao sao relevantes nas demonstragdes financeiras.

A provisao para créditos de liquidacéo duvidosa, constituida em montante considerado suficiente para cobrir eventuais
perdas de créditos junto a clientes, é reconhecida com base na idade das contas a receber em atraso. (nota 5)

Passivos financeiros

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sao
originados. Todos os outros passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual
a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tém suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas.

A Companhia possui 0s seguintes passivos financeiros: financiamentos e empréstimos, fornecedores e titulos a
pagar e outros.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método da taxa de juros efetivos.

Fi S € empré

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos incorridos na transagao e demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e os valores
de liquidagéo é reconhecida na demonstragéo de resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam
em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva. (nota 14)

d. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicdo e/ou produgao, considerando o método de absorgao total
de custos industriais, ajustado ao valor realizavel liquido, quando aplicavel.

O custo dos estoques inclui os gastos incorridos na aquisicao dos insumos, transporte até sua localizagéo atual
e todos os custos fixos e varidveis diretos e indiretos de producéo, necessarios a transformagao dos insumos
em produtos acabados comercializaveis. O custo dos estoques nao excede o menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos e despesas
para realizar a venda. A andlise para a constituicdo de provisao considera a aplicabilidade, a capacidade de
recuperacao, realizacao e sinais de obsolescéncia. (nota 6)

e. Ferramentais de terceiros

Referem-se a ferramentais em produgdo para atender contratos com clientes. S@o avaliados pelo custo de
aquisicao e construgdo, deduzido de provisao para ajuste aos provdveis valores de realizago, quando aplicavel.
Quando terminados sao faturados aos clientes e permanecem na Companhia, sob contrato de comodato, para
serem utilizados no processo produtivo.

f. Imposto de renda e contribuicao social

A despesa com imposto de renda e contribuicéo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (notas 8 e 23)

Impostos correntes

A provisao para imposto de renda e contribuicao social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou nao dedutiveis de forma
permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente para cada
empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributag@o. O imposto diferido € mensurado pelas
aliquotas que se espera que sejam aplicadas as diferencas tempordrias quando elas reverterem, baseando-se
nas leis que foram decretadas até a data de apresentacao do balanco.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se houver direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionarem a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais
e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo
estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos
so revisados na data do balanco e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
(nota 8)

9. Propriedades para investimentos
Os ativos classificados como propriedades para investimentos sao mensurados pelo menor valor entre o contabil
anteriormente registrado e o valor justo menos o custo de venda. (nota 11)

h. Investimentos

A Companhia consolidou integralmente as demonstragdes financeiras da Tupy S.A. e todas as empresas
controladas da Companhia. Considera-se existir controle quando a Companhia detém, direta ou indiretamente,
a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral ou tem o poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais, a fim de obter beneficios de suas atividades.

Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, eliminando-se os lucros
ndo realizados até a data do balango. Os demais investimentos estdo avaliados ao custo de aquisicio deduzido
de provisdo para ajuste aos provaveis valores de realizacdo, quando aplicavel. (nota 12)

i. Imobilizado

Recc ) e n\.;u

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construgao, deduzido de depreciagéo
acumulada e, quando aplicével, perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. (nota 13)

O custo histérico de aquisicao inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a instalacéo do ativo. O custo de

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

Nota Companhia Consolidado
explicativa 2011 2010 2011 2010
Geracao do valor adicionado 2.438.009 2.108.251 2.485.606 2.143.117
Venda de produtos, liquidas
de devolugoes e abatimentos 19 2.439.129 2.108.326 2.486.726 2.143.192
Provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa 5 (1.120) (75) (1.120) (75)
(-) Insumos adquiridos de terceiros 1.545.408 1.404.228 1.569.506 1.373.046
Matérias-primas e material
de processo consumidas 1.198.032 1.034.325 1.198.032 1.031.554
Materiais, energia, servico
de terceiros e outros 347.376 369.903 371.474 341.492
VALOR ADICIONADO BRUTO 892.601 704.023 916.100 770.071
Retencoes: 80.510 76.255 80.633 76.433
Depreciagdes e amortizagdes 13 80.510 76.255 80.633 76.433
Valor adicionado liquido gerado 812.091 627.768 835.467 693.638
Valor adicionado recebido em
transferéncia 103.853 92.901 90.028 42.965
Participagéo no resultado das
controladas 12 16.175 49.995 - -
Receitas financeiras 21 87.678 42.906 90.028 42.965
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 915.944 720.669 925.495 736.603
Distribuicao do valor adicionado
Do trabalho 443.091 374.919 448.257  380.242
Colaboradores(as) 324.355 260.428 328.955 264.767
Encargos sociais - FGTS 29.031 23.649 29.031 23.649
Participacéo nos lucros ou resultados 19.163 37.035 19.163 37.357
Honordrios da Administragao 5.190 6.942 5.190 6.942
Saude e seguranca no trabalho 43.846 33.134 43.846 33.134
Alimentacao 11.712 9.161 11.712 9.161
Educacéo, capacitagao e
desenvolvimento profissional 2.902 1.210 2.916 1.235
Outros valores 6.892 3.360 7.444 3.997
Do governo 201.266 150.362 205.171 155.128
Impostos, taxas e contribuicdes federais 202.369 143.891 206.075 148.373
Impostos e taxas estaduais (3.942) 4.764 (3.942) 4.764
Impostos e taxas municipais e outros 2.839 1.707 3.038 1.991
Do capital de terceiros 68.203 40.957 68.683 46.802
Despesas financeiras 21 61.854 37.004 64.582 38.083
Variagbes monetdrias e
cambiais liquidas 21 6.349 3.953 4.101 8.719
Do capital préprio 203.384 154.431 203.384 154.431
Acionistas (juros sobre capital proprio) 19 48.016 41.706 48.016 41.706
Acionistas (dividendos) 19 36.472 23.233 36.472 23.233
Lucros retidos 118.896 89.492 118.896 89.492
TOTAL DO VALOR ADICIONADO 915.944 720.669 925.495 736.603

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

ativos construidos pela Companhia inclui os materiais, a mao de obra e quaisquer outros custos necessarios para
colocar o ativo no local e em condic@o necesséria para que seja capaz de operar da forma pretendida. Ambos
incluem os custos de empréstimos enquanto mantidos em imobilizacées em andamento, para os respectivos
ativos qualificaveis.

Depreciagao

A depreciacao é calculada a partir do custo de um ativo e reconhecida no resultado com base na vida dtil
estimada de cada ativo, ou das partes de cada ativo, pelo método linear, considerando que esse método é o que
melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos prospectivamente como mudanca de estimativas contabeis.

Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade
séo classificados como arrendamentos mercantis financeiros em vista de se tratar de financiamento de ativo
imobilizado. No reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu
valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do contrato de arrendamento. Apés o reconhecimento
inicial, o bem arrendado é registrado de acordo com a pratica contabil aplicavel ao ativo imobilizado.

j. Provisao para reducao ao valor recuperavel dos ativos (impairment)

Na data de cada balango, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao
sera recuperado pelo seu uso ou pelo valor de venda. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia efetua os
célculos para a identificagdo do valor recuperavel do ativo.

O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos
para vendé-lo, e (b) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos
impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida Util.

Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma redugéo
do saldo contabil deste ativo no resultado do periodo.

k. Saldrios, encargos sociais e participagdes

Obrigagbes a empregados e 0s encargos relacionados sdo mensurados quando incorridos e registrados como
despesas conforme o servigo for prestado.

O passivo relativo ao programa de participagao no resultado de curto prazo é reconhecido pelo valor estimado a
ser pago pela Companhia. (nota 16)

I. Adiantamentos de clientes

Referem-se a adiantamentos de recursos para a construg@o de ferramentais que serdo utilizados no processo
produtivo. Sao registrados pelos valores contratados e atualizados pela variagao cambial quando aplicavel e
liquidados quando do faturamento do objeto da transag&o.

m. Provisdes tributdrias, civeis, previdenciarias e trabalhistas
Uma provis@o € reconhecida no balango quando a Companhia tem uma obrigac@o presente, legal ou ndo
formalizada, como consequéncia de um evento passado e € provavel que recursos sejam exigidos para liquidar
essa obrigacd@o. E constituida em montante considerado pela Administragdo suficiente para cobrir perdas
provaveis, sendo atualizada até as datas dos balancos, observada a natureza de cada provisao e apoiada na
opinido de advogados internos e externos & Companhia. (nota 17)

n. Receita de vendas

A receita de vendas é apresentada liquida dos tributos e dos descontos incidentes. Os impostos sobre vendas sao
reconhecidos quando as vendas séo faturadas, e os descontos sobre vendas quando concedidos. As receitas de
vendas de produtos sao reconhecidas quando o valor das vendas é mensuravel de forma confiavel, a Companhia
ndo detém mais controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada a
propriedade desta, os custos incorridos ou que serédo incorridos em respeito a transacdo podem ser mensurados
de maneira confidvel, é provavel que os beneficios econdmicos serdo recebidos pela Companhia e os riscos e 0s
beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao comprador. (nota 19)

o. Lucro por agéo basico e diluido

O lucro por agéo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia
dividido pela média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circulacéo no respectivo periodo.

O lucro por acdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, quando houver. (nota 24)

p. Demonstracdes de valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacéo societaria brasileira,
como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstracdes
financeiras consolidadas, pois nao é uma demonstragéo prevista e nem obrigatdria conforme as normas IFRS.
A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposicdes contidas no CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos
da proviséo para créditos de liquidag@o duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e
aquisicdes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao,
os efeitos das perdas e recuperac@o de valores ativos, e a depreciacdo e amortizac@o) e o valor adicionado
recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuices, remuneragao de
capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

g. Novas normas e interpretacoes

Novas normas adotadas

As interpretagdes e alteragdes de normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro
de 2011. Entretanto, n&o tiveram impactos relevantes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Em maio de 2010, o IASB emitiu uma revisao das normas IFRS 1 (CPC 37), IFRS 3 (CPC 15) e IAS 34 (CPC 21).
As alteragdes das normas IFRS 3, sdo efetivas para os periodos anuais iniciados em/ou apés 12 de julho de 2010.
As demais alteracdes de normas sao efetivas para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011.

Novas normas néo vigentes

Diversas normas, revisbes de normas e interpretagdes das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRSs)

foram emitidas pelo International Financial Standards Board (IASB) sendo essas:

* Modificagdes no IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros - Evidenciag@o” - Aplicavel para exercicios iniciados a partir
de 12 de julho de 2011.

* IFRS 9 - “Instrumentos financeiros” - Aplicével para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013.

 IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas” - Aplicavel para exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2013.

* IFRS 12 - “Divulgagéo de participagéo em outras entidades” - Aplicavel para exercicios iniciados a partir de
12 de janeiro de 2013.

* IFRS 13 - “Valor Justo - Mensuragéo e Evidenciac@o” - Aplicavel para exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2013.

* Modificagdes no IAS 1 - “Apresentacao de Outros Resultados Abrangentes” - Aplicavel para exercicios iniciados
a partir de 12 de julho de 2012.

* Modificagdes no IAS 27 - “Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas” - Aplicavel para os exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013.

* Modificagdes no IAS 28 - “Investimentos em coligadas” - Aplicavel para exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2013.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes as IFRSs

acima citadas, mas existe expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adogéo

antecipada dos pronunciamentos do IFRS esté condicionada a aprovacéo prévia em ato normativo da Comisséo

de Valores Mobilidrios.
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Nota Companhia Consolidado
Fluxo de caixa de explicativa 2011 2010 2011 2010
atividades operacionais:
Lucro liquido do periodo antes
doIRe CSLL 274711 187.567 278.257 191.693
Ajustes para conciliar o lucro
liquido ao caixa oriundo das
atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagoes 13 80.510 76.255 80.633 76.433
Participagdo no resultado de
controladas 12 (16.175) (49.995) - -
Baixa de bens do imobilizado 13 1.170 4.428 1.184 5.600
Juros apropriados e variagdes
cambiais 134.978 41.356 138.255 55.523
Provisao para créditos de
liquidag&o duvidosa 5 1.120 75 1.120 75
Provisao para perdas nos estoques 6 (1.506) 2.390 (1.506) 2.390
Provisdes tributdrias, civeis,
previdencidrias e trabalhistas 17 (65.379) 27.876 (66.044) (26.302)
Outros passivos de longo prazo 985 (1.460) 985 (1.460)
Provisao de parte do Crédito
Prémio IPI 7 28.561 46.507 28.561 46.507
Provisao de parte do Crédito
Eletrobras 10 10.083 - 10.083 -
449.058 334.999 471.528 350.459
Variagédo nos ativos e
p p .
Contas a receber (20.176) (19.539) (56.058) (40.796)
Estoques (30.015) (33.839) (19.559) (30.942)
Ferramentais de clientes 5.215 6.465 5.215 6.465
Impostos e contribuicdes a recuperar (58.405) (7.536) (58.710) (8.616)
Titulos a receber e outros (7.299) (4.212) (5.915) (2.959)
Depésitos judiciais e outros (3.163) 84 (3.503) 84
Fornecedores 34.554 18.578 32.822 18.554
Impostos e contribuicdes 2.831 (1.118) 3.492 (3.108)
Salarios, encargos sociais e
participacdes (2.266) 49.284 (2.678) 49.524
Adiantamentos de clientes 5.785 (3.773) (1.691) (942)
Titulos a pagar e outros (11.438) (350) (322) 3.972
Juros pagos (40.730) (31.661) (40.730) (31.661)
Imposto de renda e contribuicao
social pagos (61.203) (21.216) (65.623) (26.935)
(186.310) (48.833) (213.260) (67.360)
Caixa oriundo das atividades
operacionais 262.748 286.166 258.268 283.099
Fluxo de caixa de atividades
de investimentos:
Adigdes ao imobilizado 13 (244.847) (139.507) (245.147) (139.643)
Venda de bens do imobilizado 334 - 327 -
Caixa aplicado nas atividades
de investimentos (244.513) (139.507) (244.820) (139.643)
Fluxo de caixa de atividades
de financiamentos:
Pagamento de financiamentos
e empréstimos (72.603) (127.064) (72.603) (127.064)
Amortizacao de financiamento
de impostos (9.428) (99.981) (9.428) (99.981)
Novos financiamentos e empréstimos 984.630 302.291 984.630 302.291
Controladas e coligadas (221) 103 - -
Juros sobre o capital e
dividendos pagos (64.939) (64.993) (64.939) (64.993)
Aplicagdes financeiras de
longo prazo 4 (4.229) (6.281) (4.229) (6.281)
Caixa gerado nas atividades
de financiamentos 833.210 4.075 833.431 3.972
Efeito cambial no caixa do exercicio (1.180) (1.144) (4.160) (6.302)
Aumento da disponibilidade de caixa 850.265 149.590 842.719 141.126
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 558.168 408.578 578.366 437.240
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio 1.408.433 558.168 1.421.085 578.366

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

A Companhia estd avaliando os possiveis impactos destas novas normas e alteraces de normas nas
demonstracgoes financeiras.

Il 3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Companhia e Consolidado

2011 2010
Companhia
Caixa e bancos 2.766 1.269
Aplicagdes financeiras no pais 1.232.083 398.542
Aplicagdes financeiras no exterior 173.584 158.357
1.408.433 558.168
Controladas
Caixa e bancos 17 53
Caixa e bancos no exterior 12.535 20.145
Consolidado 1.421.085 578.366

As aplicacdes financeiras s@o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a
insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razao, foram consideradas como equivalentes de caixa
nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

As aplicagbes financeiras no pais sdo remuneradas pela variagao do CDI - Certificado de Deposito Interbancério,
com taxa média equivalente de 11,07% ao ano e no exterior a taxa média de 0,55% ao ano (taxas médias de
10,84% e 0,55% ao ano, respectivamente, em dezembro de 2010).

As exposicdes ao risco de taxa de juros e andlise de sensibilidade para os ativos financeiros estéo divulgados na
nota de instrumentos financeiros. (nota 28)

I 4. APLICAGOES FINANCEIRAS

Companbhia e Consolidado
De Longo Prazo 2011 2010
Aplicagdes financeiras no pais 24.192 19.963
Sao remuneradas pela variagdo do CDI - Certificado de Depésito Interbancario, & taxa média equivalente de
11,31% ao ano (taxa média de 11,13% ao ano em dezembro de 2010) e vinculadas em operagdes com o
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social. (nota 14)

Il 5. CONTAS A RECEBER

Os valores a receber de clientes indicados por mercado e por prazo de recebimento estéo refletidos abaixo:
Companhia e Consolidado

2011 2010
Companhia
Mercado interno 115.693 87.536
Mercado externo 105.903 116.357
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (1.925) (3.278)
219.671 200.615
Controladas
Mercado interno 145 88
Mercado externo 49.859 14.034
Consolidado 269.675 214.737
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Em 31 de dezembro de 2011 o montante R$ 31.088 de contas a receber no mercado externo da Companhia é
referente a partes relacionadas (R$ 61.574 em dezembro de 2010). (nota 9)

Companhia Consolidado

2011 2010 2011 2010

A vencer até 30 dias 146.720 123.359 195.753 161.164
A vencer de 31 a 60 dias 44.351 53.700 49.359 29.773
A vencer acima de 61 dias 22.419 19.407 13.597 17.768
Vencidas até 30 dias 2.980 2.864 4.360 3.486
Vencidas de 31 a 60 dias 3.103 1.285 6.508 2.546
Vencidas acima de 61 dias provisionados 2.023 3.278 2.023 3.278
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (1.925) (3.278) (1.925) (3.278)
219.671 200.615 269.675 214.737

A proviséo para créditos de liquidagao duvidosa é determinada com base nos clientes em atraso, nas condi¢des
descritas abaixo:
Companhia e Consolidado

Condicoes de atraso 2011 2010

Mercado interno De 61 a 180 dias 50% 98 92
Acima de 180 dias 100% 712 350

Mercado externo Acima de 180 dias 100% 1.115 2.836
1.925 3.278

Durante o exercicio, a provisao para devedores duvidosos apresentou a seguinte movimentagao:
Companhia e Consolidado

2011 2010
Saldo inicial (3.278) (3.629)
Adigoes (1.120) (75)
Baixas 2.473 426
Saldo final (1.925) (3.278)

Il 6. ESTOQUES

Companhia e Consolidado
2011 2010

Companhia
Produtos acabados 71.511 59.794
Produtos em elaboragao 26.275 26.239
Matérias-primas 33.251 27.233
Materiais de processo 41.618 26.509
Materiais de manutengéo e outros 33.890 36.755
Provis&do para perdas (2.361) (3.867)
204.184 172.663

Controladas
Produtos acabados 18.077 28.533
Consolidado 222.261 201.196

Determinados itens foram objeto de constituicdo de provisdes para ajuste ao valor realizavel liquido. Durante o
exercicio, a provisao para ajuste dos estoques ao valor realizavel liquido apresentou a seguinte movimentagao:
Companhia e Consolidado

2011 2010
Saldo inicial (3.867) (5.599)
Adicoes - (2.531)
Reversoes - 141
Baixas por perda 1.506 4.122
Saldo final (2.361) (3.867)

O custo dos estoques reconhecido como despesa durante o periodo em relagéo as operagdes continuadas foi de
R$ 1.745.632 (R$ 1.476.131 em 2010).
A Administragao espera que os estoques sejam realizados em um periodo inferior a 12 meses.

I 7. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR
Os impostos e contribui¢des a recuperar, classificados em fungéo da expectativa de realizagéo, séo representados
como segue:

Companhia e Consolidado
2010

2011

Nao Néo
Circulante circulante Total Circulante circulante Total

Companhia

(a) Crédito prémio de IPI 1979/1981 53.647 - 53647 - 52.560 52.560
(b) Crédito prémio de IPI 1988/1990 - 91.788  91.788 88.843 88.843
Provis&o para perdas (28.561)  (28.561) - - -
(c) COFINS alargamento base
de calculo 15.045 - 15.045 25170 25.170
Proviséo para perdas (15.045) - (15.045) - -
(d) ICMS a recuperar - SP - 22938 22938 - 32.138 32.138
Provis@o para perdas - - - - (15.501) (15.501)
(e) ICMS a recuperar - SC 11.644 7.005 18.649 7.368 7.005 14.373
Imposto de renda a recuperar 24.031 - 24.031 7197 - 7197
Contribuicao social a recuperar 4.755 - 4.755 2.603 - 2603
COFINS, PIS e IPI a recuperar 1.048 - 1.048 1.265 - _ 1.265
95.125 93170 188.295 18.433 190.215 208.648
Controladas
Imposto de renda a recuperar 1.054 - 1.054 1.456 209 1.665
IVA/VAT a recuperar 4.393 1.787 6.180 3.869 1789 _ 5.658
Consolidado 100.572 94.957 195.529 23.758 192.213 215.971

A origem dos créditos acima relacionados é a seguinte:

a. Crédito Prémio de IPI - Exportacdes 1979 a 1981

Trata-se do beneficio fiscal conhecido como Crédito-Prémio de IPI, originario das exportagbes realizadas pela
Companhia entre os anos de 1979 e 1981, no montante de R$ 53.647, cujo direito & utilizagao foi reconhecido
por decisao judicial transitada em julgado em dezembro de 2003. A decis@o de execucao de sentenca transitou
em julgado em marco de 2011. Em abril de 2011 a Companhia apresentou pedido de desisténcia dos atos
executorios, visando a satisfagdo do crédito no ambito administrativo, que foi acolhido em junho de 2011 e
transitado em julgado em agosto de 2011.

Em setembro de 2011 a Companhia requereu, perante a Receita Federal do Brasil, a habilitacao do referido
crédito e, em fevereiro de 2012 o pedido foi deferido, o que permitira a compensagado com os tributos federais
vincendos. Tais compensacdes iniciardo no 1° trimestre de 2012 e as expectativas apontam para a utilizagdo
integral durante o exercicio de 2012.

b. Crédito Prémio de IPI - Exportacdes Jun/1988 a Out/1990

Crédito-Prémio de IPI originario das exportagdes realizadas pela Companhia entre os meses de junho de 1988
e outubro de 1990, cujo direito & utilizagao foi reconhecido por decisao do Superior Tribunal de Justi¢a transitada
em julgado em abril de 2009.

A Companhia protocolou, em 25 de janeiro de 2012, o pedido de liquidagao da referida sentenca e a expectativa
¢é de que tal processo seja concluido em até trés anos, o que permitira a realizagao do crédito mediante a emisséo
de precatdrios.

Considerando a referida expectativa de realizacdo, a Companhia avaliou o crédito a valor presente e constituiu
proviso para perda de R$ 28.561. (nota 22)

c. Crédito de COFINS alargamento da base de célculo (Lei n2 9.718/98)
Direito a restituicdo de pagamento desse tributo que posteriormente foi reconhecido como néo devido pela
Companhia, em decisao judicial transitada em julgado em maio de 2006. O apontado pagamento foi feito, a

O ativo diferido de imposto de renda e contribuicao social divulgado nas demonstragdes financeiras de 2010 estava
apresentado liquido do passivo diferido origindrio da diferenca entre as taxas depreciacéo fiscal e societéria. O
estudo técnico de viabilidade elaborado na época demonstrava capacidade de realizagdo para os valores brutos.
A estimativa de realizacao futura, baseada na projecéo de lucros da Companhia é como segue:

Companhia Consolidado

Ano 2011 2010 2011 2010
2011 27.247 - 27.247
2012 21.048 27.488 21.048 27.488
2013 25.069 28.012 25.069 29.502
2014 26.012 - 26.012 992
2015 1.986 - 5.736 -
74115 82.747 77.865 85.229

A controlada Sociedade Técnica de Fundigbes Gerais S.A. - Sofunge (em liquidaga@o) possui prejuizos fiscais de
R$ 56.053 (R$ 55.755 em 2010) e bases negativas da contribuigao social de R$ 61.284 (R$ 60.986 em 2010).
No momento a Administracéo ndo vislumbra forma de realizac@o, por esse motivo os respectivos créditos nao
estao registrados.

Il 9. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
As principais transagdes da Companhia com partes relacionadas podem ser resumidas como segue:

a. Empresas controladas

Direitos a receber Obrigacoes

Balanco patrimonial 2011 2010 2011 2010
Tupy Agroenergética Ltda. - - 158 3.475
Sociedade Técnica de Fundicoes
Gerais S.A. - Sofunge “em liquidagao” - - 1.527 2.253
Tupy American Foundry Co. 21.924 35.494 - -
Tupy American Iron & Alloys Co. 2 910 - -
Tupy Europe GmbH 7170 23.213 - -
Tupy Argentina S.R.L. 1.992 1.957 - -
31.088 61.574 1.685 5.728
Receita de vendas Despesa financeira
Demonstracao do resultado 2011 2010 2011 2010
Tupy Agroenergética Ltda. - - (25) (17)
Sociedade Técnica de Fundicdes
Gerais S.A. - Sofunge “em liquidag@o” - - (19) (12)
Tupy American Foundry Co. 340.403 277.948 - -
Tupy American Iron & Alloys Co. 4.778 3.538 - -
Tupy Europe GmbH 147.965 104.788 - -
Tupy Argentina S.R.L. 519 2.582 - -
493.665 388.856 (44) (29)

Os direitos a receber e as receitas de vendas da Companhia com suas controladas s&o representadas
basicamente por operacdes de venda de mercadorias e 0s precos e prazos sao definidas conforme estabelecido
entre as partes.

As obrigacdes representam empréstimos de mutuo de controladas no Brasil, remunerados pela variagdo da TR -
Taxa Referencial.

b. Principais acionistas

A Companhia tem como principais acionistas a PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil e a BNDES Participagoes S.A. - BNDESPAR.

A Companhia mantém contratos de financiamentos com o BNDES, acionista controlador da BNDES Partici-
pacdes S.A. - BNDESPAR, conforme detalhado na nota 14.

c. Remuneragao dos administradores

Conselho de Administracao Diretoria Executiva

2011 2010 2011 2010

Remuneragéo Fixa 800 780 2916 2.838
Remuneragéo Varidvel - - 1.474 3.324
800 780 4.390 6.162

A remunerag&o global aprovada em AGO/E é de R$ 9.000 (R$ 8.500 em 2010).

A remuneracao dos administradores ocorre apenas na controladora, portanto, ndo ha remuneracao nas
empresas controladas.

Os valores registrados a titulo de remuneracao varidvel da Diretoria Executiva estdo em acordo com as metas
estabelecidas para o exercicio. Ndo ha previsdo de remuneracéo varidvel para o Conselho de Administragao.

A titulo de beneficios corporativos, os Diretores da Companhia fazem jus a automével, reembolso de despesas,
seguro salde e indenizag&o por rescisao contratual, cujos valores somaram R$ 543 (R$ 252 em 2010) e estao
apropriados no grupo de despesas administrativas.

A Companhia néo oferece aos administradores, plano de beneficio pds-exoneracéo e plano de participacdes
em agdes.

Il 10. CREDITOS ELETROBRAS

Séo créditos registrados em 2003, referentes ao reconhecimento pelo Poder Judicidrio (com transito em
julgado) do direito ao complemento da correcdo monetéria do empréstimo compulsério da Eletrobras e dos
respectivos juros.
No ambito da respectiva execugao de sentenca, em dezembro de 2011, o Tribunal Regional Federal da 42
Regido corroborou a apuragéo realizada pela Companhia, na medida em que Ihe assegurou, além do crédito
ja reconhecido em 12 instancia (principal acrescido de juros remuneratérios), os créditos correspondentes aos
juros moratorios.
O valor registrado pela Companhia reflete, portanto: (i) o direito j& reconhecido pelo Judicidrio; (i) a forma de
apuracdo apontada pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido; (iii) laudo pericial homologado pelo Judicidrio; e
(iv) a previsao legal que permite a Eletrobras pagar uma parcela da referida divida com agdes - critério que ainda
sera questionado pela Companhia nos tribunais superiores, mas que, por ora, demanda o registro de provisdo
para perda em R$ 10.083. (nota 22)
A atualizagao monetéria e reconhecida mediante a aplicagao da variagéo do IPCA-E.
A Companhia estima que o crédito seja efetivamente recebido ao longo do exercicio de 2013.
Abaixo quadro demonstrativo da evolugao do saldo da conta:

Companhia e Consolidado

Saldo em Dez/10 90.284
Atualizagdo monetaria 8.396
Provisdo para perdas (10.083)
Saldo em Dez/11 88.597

Il 11. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA E PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

A Companhia ndo concluiu as negociagdes para a venda dos ativos de propriedade da controlada Tupy
Agroenergética Ltda., desta forma, por ndo existir uma perspectiva clara quanto ao prazo de realizagéo
reclassificou o valor para o grupo de propriedades para investimento.

O saldo em 31 de dezembro de 2011 ¢ de R$ 4.189 (R$ 4.574 em 31 de dezembro de 2010).

De acordo com avaliacao feita em 2011 por empresa especializada, os valores de realizagdo dos ativos
classificados como propriedades para investimento apontam para uma faixa entre R$ 26.953 (minimo) e
R$ 49.761 (esperado), liquidos dos efeitos fiscais e do custo contabil.

Il 12. INVESTIMENTOS

As adicdes ao imobilizado consolidado, que contemplam a continuidade das aquisicoes e instalagdes de novas
linhas para produgéo de blocos, cabecotes e demais pecas do segmento de produtos automotivos em ambas as
plantas industriais, sustentacao da capacidade operacional e protecdo ao meio ambiente (sistemas de exaustao
para fornos, aterro industrial e regeneracao de areias), estdo compostas da seguinte forma:

Consolidado

2011 2010

Em expanséo 135.133 61.080
Sustentacéo da capacidade operacional 95.528 58.013
Meio Ambiente 19.157 19.974
Juros e encargos financeiros 7127 5.285
256.945 144.352

b. Depreciacao
A Companhia deprecia o imobilizado pelo método linear, utilizando as vidas tteis demonstradas a seguir:
Vida util média

Méquinas, instalacdes e equipamentos 15 anos
Edificagoes 35 anos
Veiculos 5 anos
Maveis e utensilios 10 anos

c. Capitalizacao de juros e encargos financeiros

A Companhia reconhece como custo de formacéo dos ativos os juros e encargos financeiros incorridos durante o
periodo de construcao, para os ativos qualificaveis.

O montante registrado no exercicio de 2011 totaliza R$ 7.127 (R$ 5.285 em 2010).

d. Garantia
Em 31 de dezembro de 2011, bens do ativo imobilizado com valor contabil de R$ 125.719 (R$ 132.936 em 2010)
encontram-se hipotecados para garantir empréstimos bancérios de longo prazo.

e. Valores segurados
Os ativos imobilizados estdo segurados contra incéndio, danos elétricos e explosao. Sua cobertura é determinada
em funcao dos valores e grau de riscos envolvidos, conforme descrito na nota 25.

Il 14. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
Companbhia e Consolidado

Moeda Nacional: Vencimento Custo médio 2011 2010
(a) Projeto de expansao da Tupy S.A. -

BNDES Juli2016 TJLP +3,09% a.a. 171.519 153.220
(b) BNDES Exim - Pré-embarque (PSI) Out/2013 57% a.a. 751.326 550.563
Contratos de leasing Jul/2011 15,94% a.a. - 178
Finame (PSI) Mar/2021 5,37% a.a. 8.116 1.261
Moeda Estrangeira:

(a) Projeto de expansao da Tupy S.A. -

BNDES Jul/2016 VC +5,89% a.a. 16.658 15.489
(c) Pré-pagamento de exportacdes Set/2017 VC+ Libor + 3,73% a.a. 836.882 66.047
Capital de giro Mar/2013  VC+ Libor + 1,90% a.a. 19.263 51.559
Resultado liquido de operagdes de SWAP  Fev/2012  Ativo: VC + 1,10% a.a./

Passivo: 102% CDI __ (7.092) -

1.796.672 838.317

Parcela de curto prazo 394.399 75.718
Parcela de longo prazo 1.402.273 762.599

Os vencimentos de longo prazo sa@o como seguem:
Companbhia e Consolidado

Ano 2011 2010
2012 - 379.101
2013 514.055 305.407
2014 138.881 32.666
2015 265.088 28.460
2016 250.722 16.677
2017 230.609 288
Apds 2.918 -

1.402.273 762.599

A origem dos financiamentos e empréstimos acima relacionados é a seguinte:

a. Projeto de Expanséo da Tupy S.A. - BNDES

O financiamento para expans&o obtido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES, contratado em 15 de junho de 2009, possui prazo total de 80 meses, com 27 meses de caréncia.
O contrato prevé 89% de recursos com custos em reais e 11% em délares norte-americanos. As garantias
sdo compostas por equipamentos fabris, hipoteca, fianga bancaria e depésito caugao de 12% do saldo
devedor. (nota 4)

b. BNDES Exim - Pré-embarque (PSI)

Em setembro e novembro de 2009 e em junho de 2010 a Companhia contratou com diversas instituicdes financeiras
operacdes na modalidade BNDES Exim - Pré-Embarque do Programa de Sustentacao do Investimento (PSI),
nos montantes de R$ 299.217 e R$ 250.000 respectivamente, que foram destinados a substituicéo de dividas
vincendas no curto prazo e reforgo de caixa da Companhia. Os recursos contratados em 2009 e 2010 possuem
prazo total de 36 meses e amortizag@o do principal em parcela Unica no final de cada contrato.

Em setembro e outubro de 2011, a Companhia contratou com diversas instituicdes financeiras, operagdes na
modalidade BNDES Exim - Programa de Sustentacao do Investimento (PSI), no montante de R$ 200.000. Os
contratos possuem prazo total de 24 meses e amortizagao do principal em parcela tnica no final de cada contrato.

c. Pré-pagamento de exportacoes

Em setembro e outubro de 2011 foram contratadas operagdes de empréstimo junto ao Banco Safra e Bradesco,
no montante de US$ 70.000 e US$ 50.000 respectivamente, ambas com prazo total de 6 anos, com caréncia
de 3 anos.

Em outubro de 2011, foram liberados empréstimos no montante de US$ 300 milhdes de ddlares norte-americanos
que a Companhia contratou no més de setembro de 2011 com o Banco do Brasil € com o Banco ltau. Estas
operagdes possuem prazo total de 6 anos, sendo 3 anos de caréncia. Tais recursos seréo destinados para reforgo
de caixa e garantir o cumprimento de dividas vincendas a partir de 2012.

Aproximadamente 44% dos contratos de financiamentos e empréstimos estdo sujeitos ao cumprimento do
indice financeiro Divida Liquida/EBITDA Ajustado, e outros 13% estdo sujeitos a demais indices financeiros, os
quais compreendem: Divida Liquida/EBITDA Ajustado; EBITDA Ajustado/Resultado Financeiro; Divida Liquida/
Patriménio Liquido; Patriménio Liquido/Ativo Total e Ativo Circulante/Passivo Circulante. Em 31 de dezembro,
todos os indices financeiros estao sendo cumpridos.

EBITDA Ajustado: é o lucro liquido adicionado do imposto de renda e contribuigao social, do resultado financeiro
liquido, das depreciacdes e amortizacdes e ajustado pela adicao das outras despesas ou reducéo das outras
receitas operacionais liquidas.

Divida liquida ¢ a divida bancaria, liquida das disponibilidades e aplicagdes de longo prazo.

Il 15. FINANCIAMENTOS DE IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS

Em 31 de julho de 2003, a entéo controlada Tupy Fundi¢coes Ltda. formalizou pedido de ades@o ao programa
REFIS-PAES, previsto na Lei n® 10.684/03, para recolhimento de débitos junto ao INSS, no montante de

Companhia Consolidado RS 58.379, que vem sendo amortizados em 120 parcelas mensais, corrigidas pela TJLP, sem constituicéo de
época, mediante compensgcéo com Crédito-Prémio IPI, compensagao essa ndo aceita~ pelg .Regeita Fed?ral.‘O 2011 2010 2011 2010 qualquer forma de garantia por parte da Companhia.
contencioso e respectivo débito em favor da Receita Federal referente a tal compensagao foi liquidado no ambito Em Controladas:
da anistia instituida pela Medida Proviséria n® 470/09, em outubro de 2010. Em abril de 2011 a Companhia iniciou Tupy Agroenergét.ica Ltda 10.247 13.184 } }
zilf;'a";:g'fm;";gﬁ Sompensagao do orédito ¢4 utilzou RS 10125 até 31 de dezembro de 2011, restando para ¢ %o 1246 Teonica de Fundicdes M 16. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PARTICIPACOES
Em 24 de maio de 2011 a Receita Federal do Brasil impediu novas compensacdes sob a alegagéo de que o TGerzls SA N S;)fun%e %m liquidagao ;é% 2§gig ) ) Companbhia e Consolidado
prazo para aproveita-lo teria expirado. Em 18 de julho de 2011, a Companhia impetrou medida judicial e, em 13 TUPV Amer!can | oun& r/i'” 0- c 2'703 1‘997 ) ) 2011 2010
de dezembro de 2011, obteve decisao favoravel assegurando o direito & compensagcao, ainda sujeito a recursos, Tupy Emenca(r;\ rE:i 0ys 0. . . ) ) Companhia
razdo pela qual a Companhia manteve a provis&o. (nota 22) Tﬂ% A;Jgrgggnans].R.L. 4?;;2 Sgg% Saldrios - 9.339 8.350
d. ICMS a recuperar em S&o Paulo 87.995 75.686 Provisdo de férias e 13° saldrio 44.631 31.233
Séo créditos decorrentes de compras de matérias-primas utilizadas na manufatura de produtos exportados. Outros Investimentos 1.364 582 1.364 922 Encargos sociais - 13.283 10.830
Considerando que as operagdes nao proporcionavam realizagdes do saldo credor, a Companhia constituiu 89.359 76.268 1.364 922 Programa de participagéo no resultado 18.810 39.488
provisdo no valor de R$ 15.501 em dezembro de 2008. Atualmente as operagdes da Companhia consomem a movimentagao ocorrida nas contas durante o exercicio ¢ assim representada: Previdéncia privada 1.672 -
créditos as quais resultaram em redugéo do saldo credor em R$ 9.200 durante o exercicio de 2011 (R$ 4.370 em Investimentos em Controladas 87.635 89.901
2010). Considerando as continuas realizagdes destes créditos, a Administracao reavaliou a provisao constituida Soc. Controladas
e julgou desnecesséria sua manutencéo, revertendo-a integralmente. (nota 22) Téc. de Tupy Salarios, encargos e participagdes 374 786
e. ICMS a recuperar em Santa Catarina Tupy  Fund. Tupy  Ameri- Tupy Consolidado 88.009 90.687
Séo créditos decorrentes de compras de ativos imobilizados, no montante de R$ 18.649, realizéveis em 48 Agroener-  Gerais  Ameri-  can _ Tupy Argen- O programa de participag@o dos empregados no resultado da Companhia & proporcional ao periodo e esta
parcelas conforme a legislag&o estadual aplicavel (R$ 14.373 em 2010). gética S.A.- can lIron& Europe  tina atrelado a indices econdmico/financeiros e operacionais e metas de desempenho individuais.
L ) " ___Ltda. Sofunge Foundry Alloys GmbH S.RL _ Total £ 20114 Companhia instituiu plano de previdéncia privada para todos os empregados, sendo que estes tinham
. $atmflc‘i)a9:|(') no capital social (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 a opgéo de aderir ou ndo. A modalidade do plano é de contribuigéo definida onde para cada valor contribuido por
Il 8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS 20:0 0 Ativo 13.206 3,008 81881 3520 65260 4.036 171.100 empregado, limitado a um perlcentual estgbelecido sobrg a flollha de pagament_o, a Compqnhia~contribui.com igual
A composicao dos créditos e débitos fiscais diferidos, originarios de imposto de renda e contribuicdo social, de 2011 10.247 2.331 78592 2766 71911 3.275 169.122 valor. Para uma parcela reduzida do contingente de fun0|onar|0§ oplano preve uma contribuicéo espegal para os
acordo com as contas do balango, esté apresentada a sequir: Patriménio Liquido chamados sdcios fundadores, aqueles que atendem a determinados requisitos de tempo de casa e idade, cujo
Companhia e Consolidado 2010 13.184 2038 25840 1997 30257 2370 75.686 valor esta provisionado e sera pago em cinco parcelas anuais e iguais, iniciando-se em agosto de 2012.
Ativo 2011 2010 ___ Variagdo 2011 10247 2132 31.070 2703 40.119 1.724 87.995
Companhia Lucro (Prejuizo) Liquido: ~ . . "
Contas a receber 1.495 1.799 (304)  Apés a eliminagéo de lucros Il 17. PROVISOES TRIBUTARIAS, CIVEIS, PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS
Fstoqt:es ibuico 14222 ;g;g g(gég) néo realizados A Companhia e suas controladas possuem processos em andamento, decorrentes do curso normal de seus
lz?z‘r);?n(gfaicsogentel:g;?:sa recuperar s 1691 010 gg:? g% 2-032 1228 132 3222 (2347&2) 12-?02 negacios, para os quais foram constituidas provisGes, no caso de perdas provaveis, suportadas por opinides de
ra p g : 5. 7 : 175 assessores juridicos.
8[]??3;35:?&?5\5/0 ggfg 4 37é Sggg galf_"_ em 31 de dezlfn;brg de2009 _ 13.087 - 24784 1.820 26.897 2196 68.784 As movimentagGes ocorridas em 2011 nas provisdes tributdrias, civeis, previdencidrias e trabalhistas e os
- : articipagdo no resultado das i 5 i .
Saldrios, encargos sociais e participacdes 6.395 13.426 (7.031) contrgla%as 97 2.038 1.056 177 3.360 174 6.902 respectivos saldos estao compostas da seguinte forma: c hia e C lidad
Outros itens do passivo 5.426 1.410 4016 goig 1 de dezembro de 201 13184 2038 25840 1997 30257 2370 75, ) — — —L-ompanhia ¢ -onsolidado
Provisdes tributdrias, civeis, previdencidrias e trabalhistas 33.894 53.457 (19.563) ﬁ:m;:a'géi o 010 13184 _ 2038 25840 _1.997 30.257 2370 75686 coppanhia __ 2010 _ Adibes Atualizagbes _ Baixas Pagamentos _ 2011
c dad 74115 82.747 (8.632) controladas 929 9% 5.930 706 9.862 (646) 16.175 ‘(?I'\[’)elts' ) b 134.680 - 5.369 (62.087) (6.491) 71.471
onsolicado s Distribuicao de lucros (3.866) - - - - _(3.866) Moutarias-FIS,
Lucros ndo realizados nas subsididrias 5.750 2482 1268  galdo em 31 de dezembro de 2011 __10.247 _ 2132 _31.070 2703 40119 _1.724 87995 _COFINS.ICMSelP! 10.008 - 146 10.154
Total Consolidado 77.865 85.229 (7.364) : —_—— = - = — = =——  Trabalhistas - Processos
N - Conforme divulgado em Fato Relevante de 16 de novembro de 2011, a Companhia esté em processo de aquisicao de ex-empregados 8.855 8.736 R 4.011) 13.580
Companhia e Consolidado  de duas fundigdes localizadas no México, nas cidades de Saltillo e Ramos Arizpe, voltadas & produgéo de blocos Preid preg INSS - : ) ’
Passjyo ) o o 2011 2010 Variagd0 ¢ cabegotes, produtos do segmento automotivo. rgvnb encna;a? ’ 3.684 800 4.484
Imobilizado - ajuste de avaliagdo patrimonial 68.103 76.492 (8.389) O negécio envolvera recursos da ordem de US$ 439 milhGes e sua efetivagdo estd sujeita ao atendimento de (Sel rae e _a) - : . ’
Diferengas de taxas de depreciagéo 20.946 20.646 9.300  determinadas condicdes, que ainda estao em fase de tramitacao, dentre elas a aprovagéio dos competentes () Depositos judiciais
Total Companhia e Consolidado 98.049 97.138 911 6rgdos reguladores da concorréncia. vinculados (6.324) (2.662) - 336 - (8.650)
Para o ativo diferido de imposto de renda e contribuigdo social, a Companhia elaborou estudo técnico de Conforme disposicéo legal, a transagéo seré oportunamente submetida & Assembleia Geral de Acionistas 150.903 6.874 5515  (61.751) (10.502)  91.039
viabilidade, aprovado pelo Conselho de Administracao, o qual indica a plena recuperagao destes tributos diferidos. da Companhia. Controladas
Civeis 579 - - (120) 459
Tributarias - PIS,
u 13'_ IMOBI['IZADO_ o COFINS, ICMS e IPI 43 - - 43
a. Movimentagéo do ativo imobilizado . _ Trabalhistas - Processos
— — Companhia e Consolidado 4 gy-empregados 606 - - (545) 61
Maquinas, Méveis, (-) Depésitos judiciais
instalacdes e Imobilizag6es utensilios Total Controladas Total * . lados (199) } } B B (199)
i Edificaco Te Veicul hi Te li )
equipamentos dificacbes errenos eiculos em andamento e outros Companhia errenos Outros Consolidado Consolidado 151.932 6.874 5515 (61.871) (11.047) 91.403
Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2010 1.143.447 143.783 8.748 16.000 137.356 8.777 1.458.111 - 3.796 1.461.907  As provisoes civeis esto relacionadas a honorarios de éxito em processos fiscais e débito contingente proveniente
Adices 62.328 9.790 - 1.505 70.487 106 144.216 - 136 144.352  de aquisicdo de controlada. As baixas realizadas no exercicio estao relacionadas a redugéo dos ativos que dao
Baixas o . , (6.382) (39) (19) - (118) (6.558) - (1.194) (7.752)  origem a provisdo de honorarios de éxito, renegociagdes do percentual de éxito (nota 7, letra b) e atualizagéo do
Transferéncia de ativos mantidos débito contingente proveniente de aquisi¢ao de controlada.
para a venda - - - - - - - 2.354 2.464 4.818 A5 provisdes acima descritas sdo atualizadas, principalmente, pela variagao da taxa SELIC e IGPM e seus
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1199393 153.534 8.748 17.486 207.843 8765 1595769 2354 5202 1608325 o1i6x05 no resultado do exercicio estio descritos na nota 22.
Adigbes 117.587 16.502 - 4171 117.812 188 256.260 - 685 256.945
Baixas (11.486) (993) - (467) - (637) (13.583) - (123) (13.706) Conting com probabilidades de perdas possiveis
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.305.494 169.043 8.748 21.190 325.655 8.316 1.838.446 2.354 5.764 1.846.564  Nazo foram constituidas provisdes para as contingéncias passivas cujo prognéstico, dos assessores juridicos
Depreciagao o externos da Companhia, € de que sao possiveis as chances de perda.
Saldo em 01 de janeiro de 2010 (468.569) (80.125) - (9.015) - (8.065) (565.774) - (2.904) (568.678) Companhia e Consolidado
Depreciagéo no periodo (70.185) (3.927) - (2.022) - (121) (76.255) - (178) (76.433) 2011 2010
Baixas 1.954 39 - =2 - 118 2130 : 908 3035 2) Créditos de PIS e COFINS /P de IRPJ & CSLL 71521 6les
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (536.800) (84.013) - (11.018) - (8.068) (639.899) - (2.177) (642.076) (@) Créditos de PIS e COFINS / Processos de IRPJ e : :
Depreciag&o no periodo (74.254) (4.058) - (2.073) - (125) (80.510) - (123) (80.633) (D) Débitos quitados em anistia fiscal 42624 -
Baixas 10.395 593 - 455 - 636 12.079 - 116 12.195 (¢ Créditos de ICMS 25.758 2.770
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (600.659) (87.478) - (12.636) - (7.557) (708.330) - (2.184) (710.514) (d) Débitos fiscais prescritos 23.151 22.435
Valor contabil (e) Processos de natureza previdenciaria 64.290 58.181
Em 31 de dezembro de 2010 662.593 69.521 8.748 6.468 207.843 697 955.870 2.354 3.025 961.249  (f) Processos de natureza trabalhista 19.180 21.960
Em 31 de dezembro de 2011 704.835 81.565 8.748 8.554 325.655 759 1.130.116 2.354 3.580 1.136.050 (g) Processos de natureza civel 6.551 -
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a. Créditos de PIS e COFINS/Processos de IRPJ e CSLL

Processos de PIS e COFINS: Processos administrativos nos quais a Receita Federal do Brasil questiona a
Companhia pela utilizagéo de créditos gerados nas aquisicdes de insumos nos periodos entre os anos de 2004 e
2011 (divergéncias na conceituagdo de insumos). A Companhia apresentou defesa administrativa demonstrando
a pertinéncia dos creditamentos em atendimento a legislagao tributaria.

Processos de IRPJ e CSLL: Processos administrativos dos anos de 1994 e 2006 nos quais a Receita Federal
do Brasil questiona, respectivamente, a determinacao do lucro tributavel, e a utilizagdo do IRPJ estimativa. A
Companhia apresentou defesa sustentando que a apuragéo fiscal foi realizada de forma adequada.

b. Débitos quitados em anistia fiscal

Débitos quitados pela Companhia mediante adeséo a anistia fiscal da MP 470/09, nos quais a Receita Federal
do Brasil questiona a suposta incompatibilidade destes ao referido programa. A Companhia esta pleiteando, em
juizo, a homologacao, diante da plena compatibilidade entre os débitos e anistia em voga.

c. Créditos de ICMS

Processos administrativos e judiciais, de iniciativa dos fiscos estaduais de Sdo Paulo e de Santa Catarina,
dos anos de 2009 a 2011, nos quais s&o questionados determinados creditamentos de ICMS realizados pelos
estabelecimentos de Mauéd e de Joinville. Em todos os processos, a Companhia tem demonstrado a pertinéncia
dos creditamentos realizados em atendimento & legislacéo tributaria.

d. Débitos fiscais prescritos

Execucoes fiscais promovidas pela Unido, nos anos de 2004 e 2005, cobrando supostos débitos relativos as
compensagdes com Crédito-Prémio de IPl. A Companhia esta se defendido, arguindo a prescricao desde aquelas
datas, nos termos da jurisprudéncia dos tribunais superiores.

e. Processos de natureza previdenciaria

Processos administrativos e judiciais, dos anos de 1998 e 2008, de iniciativa do fisco federal em razéo de
supostos débitos relativos as contribuicdes previdenciarias incidentes sobre a folha de pagamento e devidos por
prestadores de servico (responsabilidade subsididria). Em todos os processos, a Companhia tem se defendido
demonstrando que os procedimentos fiscais adotados estdo em plena consonancia com a legislagao tributéria.

f. Processos de natureza trabalhista
Sao processos movidos por ex-empregados em tramite na Justica do Trabalho, pleiteando indenizagoes e verbas
trabalhistas supostamente devidas pela Companhia.

g. Processo de natureza civel

Contingéncia em que se discute a ocorréncia de excesso de execu¢do em demanda movida pela Companhia,
relativamente & majoracéo indevida de tarifa de energia elétrica cobrada pela concessionaria, em periodo de
congelamento de pregos, de fevereiro a novembro de 1986.

Il 18. CAPITAL SOCIAL, AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL, RESERVAS E DIVIDENDOS

a. Capital social

O capital autorizado € limitado a R$ 450.000, representado por acdes escriturais nominativas, sem valor nominal,

divididas em ordinarias e preferenciais.

Do capital autorizado, acham-se subscritos e integralizados R$ 398.395, representados por 57.138.750 acdes,

sendo 56.820.214 acdes ordindrias com direito a voto, e 318.536 aces preferenciais sem direito a voto.

O Conselho de Administracao da Companhia podera aumentar o capital subscrito em montante que reputar

conveniente e necessdrio até o limite do capital autorizado.

A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, podera

outorgar op¢ao de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas que |he prestem servigos

ou a entidade sob seu controle. Até 31 de dezembro de 2011, ndo houve outorga de opgao de compra de agdes.

As acdes preferenciais conferem a seus possuidores:

« O direito de prioridade no reembolso do capital, em caso de encerramento das atividades da Companhia;

O direito de participacdo, em igualdade de condicoes com as demais a¢des, na distribuicao de dividendos, no
recebimento de bonificagdes provenientes de correcdo monetaria, de reavaliagéo do ativo, de capitalizagao de
reservas ou de utilizagéo de quaisquer fundos; e

« Odireito de serem incluidos em ofertas publicas de alienacéo do controle, nas condigdes previstas no art. 254-A
da Lei n°® 6.404/76, assegurado o dividendo igual ao das agdes ordinarias.

b. Ajuste de avaliagao patrimonial

E composto de saldos de reavaliagbes de ativos efetuados em 1990 nas contas de terrenos e edificagdes
(R$ 16.593) e em 2005 na conta de maquinas e equipamentos (R$ 115.610), as quais foram admitidas como
parte integrante do valor de custos dos respectivos bens. A realizagéo contra a conta de lucros acumulados ocorre
na propor¢ao da depreciacdo dos ativos correspondentes, quando aplicavel.

c. Reservas de lucros
Reserva legal
E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei
n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
* Reserva para investimentos
E constituida em montante nao inferior a 5% do lucro liquido, apurado em cada exercicio social, até o limite de
50% do capital social. Nao podendo exceder, a qualquer tempo, o valor do capital social.

d. Destinacao dos resultados

E assegurado aos acionistas dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

A destinac@o do lucro do exercicio de 2011, a ser submetida & Assembleia Geral dos Acionistas, comparada com
a de 2010 é a seguinte:

As receitas financeiras abrangem, principalmente, rendimentos auferidos em aplicagdes financeiras e atualizacdes
de ativos que sé@o reconhecidos no resultado.

As despesas financeiras abrangem, principalmente, juros e variagdes monetarias sobre financiamentos e
empréstimos bancérios que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgao ou produg@o de um ativo
qualificavel, juros e variagbes monetarias sobre financiamento de impostos e encargos sociais, despesas
bancarias e impostos sobre operagdes financeiras que séo reconhecidos no resultado.

Os ganhos e perdas provenientes de variagdes cambiais sobre ativos e passivos em moeda estrangeira s&o
reportados em uma base liquida.

Il 22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Companhia Consolidado
2011 2010 2011 2010
Constituicao e atualizagao de
provisoes (nota 17):
- Tributarias (146) (1.362) (146) (1.362)
- Civeis (5.369) (62.972) (5.369) (8.806)
- Trabalhistas (8.736) (6.056) (8.736) (6.056)
- Previdenciarias (800) (2.812) (800) (11.769)
Reverséo de provisdes (nota 17):
- Reversao de provisoes civeis 62.087 20.449 62.207 20.449
Constituicao e reversao de provisoes
sobre Impostos a recuperar (nota 7):
- Provis&o para perda do Crédito Prémio
de IPI do periodo de 1988/1990 (28.561) (40.741) (28.561) (40.741)
- Provis@o para perda do Crédito Prémio
de IPI do periodo de 1981/1985 - (5.766) - (5.766)
- Provis@o para perda do Crédito Cofins (15.045) - (15.045) -
- Revers@o da proviséo para perda do
Crédito ICMS 15.501 - 15.501 -
Provis&o para perda do Crédito Eletrobras
(nota 10) (10.083) - (10.083) -
Depreciagéo de ativos nao operacionais (1.953) (1.355) (1.953) (1.401)
Baixa de bens do imobilizado (1.170) (4.428) (1.184) (4.628)
Resultado na venda de inserviveis e na
baixa de ferramentais de terceiros e outros (14.906) 6.786 (12.600) 6.083
(9.181) (98.257) 6.769) (53.997)

Il 23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL NO RESULTADO

Companhia Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro antes dos efeitos fiscais 274.711 187.567 278.257 191.693
Aliquota combinada de impostos 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota combinada (93.402) (63.773) (94.607) (65.176)
Efeito fiscal de (adicoes) exclusdes
permanentes:
- Equivaléncia patrimonial 5.500 16.998 - -
- Depreciagao de bens reavaliados em 1990 - (660) - (660)
- Depreciagao de ativos nao operacionais (664) (461) (664) (476)
- Juros sobre o capital préprio 16.325 14.180 16.325 14.180
- Baixa de provisao previdencidria sem
crédito fiscal diferido na controlada - - - 18.416
- Demais (adigdes) exclusdes permanentes 914 580 3.297 (926)
Efeitos sobre prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuicdo social de controladas sem
constituicao de créditos fiscais diferidos - - 776 (2.620)
Efeitos fiscais lancados ao (71.327) (33.136) (74.873) (37.262)
Composicao do efeito fiscal langado ao resultado do exercicio:
Companhia Consolidado
2011 2010 2011 2010
Imposto de renda e contribuicdo
social correntes (61.784) (41.363) (66.598) (47.082)
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos (9.543) 8.227 (8.275) 9.820
Efeitos fiscais lancados ao | (71.327) (33.136) (74.873) (37.262)

I 24. LUCRO POR ACAO

Abaixo o célculo do lucro por acao Ordinéria (ON) e Preferencial (PN) no exercicio:
Companhia e Consolidado

2011 2010
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 203.384 154.431
Média ponderada de agdes em circulacao 57.139 57.139
Lucro basico e diluido por acéo - R$ 3,5595 2,7027

Il 25. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera a natureza e o grau de riscos envolvidos, de acordo
com a orientacd@o de seus consultores de seguros, e que a Administracao entende como adequados.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das demonstracdes

2011 2010 financeiras, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.
Lucro liquido do exercicio 203.384 154.431 Os riscos cobertos contemplam os seguintes itens e valores correspondentes:
Constituigao de reserva legal (5%) 10.169 7.722 Préi dificach 772g;; 2 323;2
. . rédios e edificagdes . .
Base de célculo dos dmdenfios 193.215 146.709 Méquinas e equipamentos, mdveis e utensilios 954.918 901.954
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO Estoques 130.279 141.623
(para agdes em circulagéo na data do balanco) 2011 2010 Lucros cessantes 629.328 483.089
Juros sobre o capital proprio (JCP) bruto 48.016 41.706 Responsabilidade civil 36.706 36.706
Dividendos 36.472 23.233
Total propwoslo para distribuicao ) 84.488 64.939 H 26. INFORM A(;OES POR SEGMENTO
ALOCACAO NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 201 2010 5 Companhia divulga as informagdes por segmento de negdcio operacional, de acordo com aquelas informadas
Passivo circulante aos 6rgdos da administracao para decisdes sobre alocagdes de recursos e avaliacdes de desempenho, conforme
Juros sobre o capital préprio (JCP) bruto 48.016 41.706  descrito abaixo.
Dividendos 7.490 1,227 Produtos Automotivos - Fabricagdo, sob encomenda, de produtos fundidos e usinados, com elevado contetido
Total 55.506 42.933 tecnoldgico, tais como componentes para sistemas de propulséo (blocos e cabegotes), freio, transmissao, dire¢éo,
Patriménio liauido eixo e suspensao de veiculos, para fabricantes mundiais de motores, automdveis de passeio, veiculos comerciais
Dividend dq . " 28.982 22.006 (caminhdes, 6nibus e outros), maquinas de construcao, tratores, maquinas agricolas e geradores de energia.
videndos adiclonais propostos - : Produtos Industriais - Fabricagio de conexdes de ferro maleavel para a industria da construgao,
Saldo destinado a reserva para investimento 125.014 97.440 granalhas de ferro e ago para a industria de beneficiamento de marmores e granitos e perfis de ferro
Valores unitérios por agao: Ordinarias e Preferenciais 2011 2010 fundido para uso diversificado. - )
i o Informagdes referentes aos segmentos reportados estdo demonstradas a seguir:
Juros sobre o capital préprio (JCP) bruto 0,84034 0,72991
Dividendos 0,63832 0,40661 Conciliagdo de receitas, custos e despesas e os resultados
Total proposto para distribuicao 1,47866 1,13652 . — Consolidado
Produtos Automotivos Produtos Industriais Total
Os dividendos propostos, liquidos dos efeitos fiscais na parcela paga a titulo de juros sobre o capital préprio 2011 2010 2011 2010 2011 2010
(15% de IRRF), representam 40% do lucro liquido apés as destinagdes legais. Receita operacional
Em 31 de dezembro de 2011, a soma das reservas de lucros excedem o Capital Social em R$ 138.656, apés  (nota 19) 1.943759  1.651.235 241.789 220.292 2185548  1.871.527
feitas todas as destinacdes previstas na legislagao societaria. Conforme previsto no Art. 199 da Lei n° 6.404/76, Custos e despesas
a Administrago ira propor & Assembleia aumento do Capital Social. (nota 20) (1.729.235) _ (1.464.427) __ (192.632) __ (157.573) _ (1.921.867) _(1.622.000)
Resultado antes do
resultado financeiro
I 19. RECEITA OPERACIONAL 1;2“,';’;’ o def’ imposto
Abaixo apresentamos a conciliagdo das receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na contribuigao social 214524 186.808 49.157 62.719 263.681 249 527
demonstracao de resultado do exercicio: Resultado financeiro
Companhia Consolidado  liquido (nota 21) 21.345 (3.837)
2011 2010 2011 2010 Outras receitas (despesas)
Receita bruta 2.472.857 2.132.607 2.520.454 2167478  Operacionais (nota 22) —(6.769) __ (53.997)
M i Lucro ap6s o resultado
enos: ! financeiro liquido 278.257 191.693
Devolugdes e abatimentos (33.728) (24.281) (33.728) (24.286) |mposto de renda e
Receita liquida de devolucdes e contribuicao social
abatimentos 2.439.129 2.108.326 2.486.726 2143192  (nota 23) 74.873) 37.262)
Impostos sobre vendas (301.156) (271.491) (301.178) (271.665) Lucro liquido do exercicio ) 203.384 154.431
Receita operacional 2.137.973 1.836.835 2.185.548 1.871.527 Infor acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas

Il 20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Abaixo apresentamos a composicao dos custos e despesas por natureza, conciliadas com os custos e despesas
por fung@o apresentadas na demonstracéo do resultado do exercicio:

Companhia Consolidado
2011 2010 2011 2010
Matérias Primas 561.509 481.602 565.061 479.947
Materiais de processo 372.808 324.826 375.166 323.710
Materiais de manutengao e consumo 158.089 148.540 159.379 148.647
Salarios e encargos 428.521 347.783 435.691 351.122
Programa de participagao no resultado 19.163 37.035 19.163 37.357
Beneficios sociais 62.950 46.865 63.897 47.527
Energia Elétrica 113.731 80.720 114.475 80.471
Depreciacéo 80.510 76.255 80.633 76.433
Fretes sobre vendas 69.234 49.942 81.103 60.911
Honorérios da Administracéo 5.190 6.942 5.190 6.942
Outros custos 18.026 2.445 22.109 8.933
1.889.731 1.602.955 1.921.867 1.622.000
Custo dos produtos vendidos 1.731.772 1.476.157 1.745.632 1.476.131
Despesas com vendas 102.489 78.116 117.833 94.567
Despesas administrativas 50.280 41.740 53.212 44.360
Honorarios da Administragéo 5.190 6.942 5.190 6.942
1.889.731 1.602.955 1.921.867 1.622.000
Il 21. RESULTADO FINANCEIRO
Companhia Consolidado
2011 2010 2011 2010
Despesas financeiras
Juros sobre financiamento bancario (59.315) (30.423) (59.315) (30.423)
Juros sobre financiamento tributério (1.093) (4.547) (1.098) (4.570)
Outras despesas (1.446) (2.034) (4.169) (3.090)
(61.854) (37.004) (64.582) (38.083)
Receitas financeiras
Juros sobre aplicacao financeira 74.511 32.990 74.511 32.990
Juros sobre crédito Eletrobras 8.396 4129 8.396 4.129
Outras receitas 4.771 5.787 7121 5.846
87.678 42.906 90.028 42.965
Variagcoes monetarias e cambiais liquidas
Variagdes cambiais liquidas (6.392) (4.286) (4.144) (9.053)
Variacdo monetdria 43 333 43 334
(6.349) (3.953) (4.101) (8.719)
19.475 1.949 21.345 (3.837)

A receita proveniente de clientes atribuidos ao pais sede e a cada pais estrangeiro e sua participacao na receita
operacional total da Companhia para o exercicio, estd composta abaixo:

Clientes relevantes responsaveis por mais de 10% da receita operacional total da Companhia

A Companhia possui um portfdlio diversificado de clientes nacionais e internacionais. No segmento de produtos
automotivos existem clientes que individualmente representam mais de 10% da receita operacional consolidada,
conforme informacdes abaixo:

Consolidado
2011 % 2010 %
Produtos Automotivos
Cliente A 397.329 18,2 370.196 19,8
Cliente B 306.180 14,0 262.913 14,0
Demais clientes de produtos automotivos 1.240.250 56,7 1.018.126 54,4
Total Produtos Automotivos 1.943.759 1.651.235
Produtos Industriais 241.789 11 220.292 11,8
Total Receita Operacional 2.185.548 100,0 1.871.527 100,0
A distribuicao das vendas do segmento de produtos industriais é bastante pulverizada.
Conciliacdo dos custos e despesas por segmento
Consolidado
Produtos Automotivos Produtos Industriais Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Matérias Primas 508.424 433.321 56.637 46.626 565.061 479.947
Materiais de processo 337.562 292.262 37.604 31.448 375.166 323.710
Materiais de manutengao
e consumo 143.404 134.206 15.975 14.441 159.379 148.647
Saldrios e encargos 392.021 317.011 43.670 34.111 435.691 351.122
Programa de participagao
no resultado 17.242 33.728 1.921 3.629 19.163 37.357
Beneficios sociais 57.492 42.910 6.404 4.617 63.897 47.527
Energia Elétrica 103.001 72.653 11.474 7.818 114.475 80.471
Depreciacao 72.551 69.008 8.082 7.425 80.633 76.433
Fretes sobre vendas 72.974 54.994 8.129 5.917 81.103 60.911
Honorérios da
administracao 4.670 6.268 520 674 5.190 6.942
Outros custos 19.893 8.065 2.216 868 22.109 8.933
1.729.235  1.464.427 192.632 157.573  1.921.867  1.622.000
Conciliacéo de ativos e passivos
Consolidado
Produtos Automotivos Produtos Industriais Total
Ativo 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Contas a receber (nota 5) 233.227 199.680 36.448 15.057 269.675 214.737
Estoques (nota 6) 173.920 148.461 48.341 52.735 222.261 201.196
Ferramentais de terceiros 25.006 30.224 38 35 25.044 30.259
Titulos a receber e outros 17.346 16.507 7.514 2.438 24.860 18.945
Imobilizado (nota 13) 1.103.764 929.305 32.286 31.944 1.136.050 961.249
Outros ativos
nao alocados - - - 1.819.955 998.935
Total ativo consolidado  1.553.263 1.324.177 124.627 102.209 3.497.845  2.425.321
Passivo
Fornecedores 142.026 102.613 23.500 18.678 165.526 121.291
Impostos e contribuicdes 6.444 2.454 1 509 6.455 2.963
Salarios, encargos sociais
e participaces (nota 16) 79.336 80.550 8.673 10.137 88.009 90.687
Adiantamentos de clientes 40.114 49.338 14.210 6.677 54.324 56.015
Titulos a pagar e outros 18.422 24,688 6.504 560 24.926 25.248
Outros passivos
nao alocados - - - 2.061.974 1.158.358
Patriménio liquido - - - 1.096.631 970.759
Total passivo
consolidado 286.342 259.643 52.898 36.561 3.497.845  2.425.321

Os ativos e passivos dedicados sao alocados diretamente aos segmentos e para aqueles de uso comum, utilizam-
se critérios conforme sua aplicabilidade ou origem. Por ndo estarem diretamente relacionados a operagao, a
Companhia ndo aloca aos segmentos reportados os ativos de caixa e equivalentes de caixa, impostos e
contribuicdes a recuperar e diferidos, depdsitos judiciais e outros e investimentos em outras empresas. Do lado
do passivo, pelo mesmo motivo, ndo s&o alocados os financiamentos e empréstimos, financiamentos de impostos
e encargos sociais, dividendos, provisdes, impostos diferidos e outros passivos de longo prazo.

I 27. TRANSAGCOES QUE NAO IMPACTARAM NO CAIXA

A Companhia realizou transagdes que nao impactaram o caixa, provenientes de atividades de investimento e,
portanto, nado foram refletidas nas demonstracdes de fluxo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2011 R$ 11.798 (R$ 4.709 em 2010) referentes & aquisigao de ativo imobilizado, foram
incluidos como imobilizado, as quais foram adquiridas e serao pagas nos préximos meses.

Il 28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos abaixo, para a
mensuracdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia.

Gerenciamento do Risco Financeiro

A Companhia apresenta exposi¢cao aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros, relacionados aos
riscos de crédito, de liquidez, de mercado e operacional.

A Companhia administra os riscos financeiros observando critérios para aplicagdes financeiras; contratacéo
de derivativos; “ratings” das instituicoes com que mantém relacionamento; entre outros pontos de controle.
Além disso, monitora e controla permanentemente sua exposi¢cao cambial aos ativos e passivos vinculados
a moeda estrangeira.

Devido & volatilidade cambial e os diferentes prazos de realizagdo de ativos e exigibilidade de passivos, a
Companhia, caso entenda necessario, contrata instrumentos financeiros com o objetivo de limitar a exposi¢ao ao
risco de taxa de cambio.

a. Valor justo
Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no
balango patrimonial, s&o os seguintes:

Consolidado
Empréstimos e recebiveis 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 1.421.085 578.366
Contas a receber 269.675 214.737
Titulos a receber e outros 24.860 18.945
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores 165.526 121.291
Financiamentos e empréstimos 1.796.672 838.317
Titulos a pagar e outros 24.926 25.248

Os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas Demonstragdes financeiras Consolidadas pelo seu
valor contabil, sdo substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. No
entanto, por ndo possuirem um mercado ativo, poderiam ocorrer variagdes caso a Companhia e suas controladas
resolvessem liquidé-los antecipadamente.

b. Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo para a Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de
clientes e em titulos de investimento.

Contas a receber de clientes e titulos a receber e outros

01 % 2010 Consohdad; Para o risco de crédito de recebiveis de clientes sdo estabelecidos limites de crédito para cada cliente e os riscos
A b .= . S e - -
Brasil - Pais Sede 1.160.985 53,1 1.044.467 55,8 Zacooigm;:';:ad?sbp?r rterios espec ficos de danefl'se de ?ed'to' el ; imativa de perd
Estados Unidos 403.625 185 391.444 209 p estabelece uma provisao para reducao ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas
México 193.275 8,8 145529 7,8  incorridas com relacéo as contas a receber de clientes e outros créditos cujos critérios estdo mencionados na nota 5.
Reino Unido 171.552 7.8 112.418 6,0 A Companhia nao detém nenhuma garantia de crédito para cobrir seus riscos de crédito associados aos seus
Italia 44.952 21 23.324 1,2 ativos financeiros.
Hungria 44.734 2,0 29.887 1,6
Franca 33.523 1,5 23.658 1,3 c. Risco de liquidez
Japéo 32.614 15 22.892 1,2 Risco de liquidez é o risco relacionado a dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
(;h!na 16.369 07 3.602 02 passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
Airica do Sul 13.955 06 7072 04 da Companhia na administragéo deste risco é de garantir que tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
Holanda 13.927 0,6 5.427 0,3 ok e g !
Argentina 12.189 0,6 16.202 0,9 obrigagbes sem causar perdas ou prejudicar as operacoes da Companhia.
Outros paises 43.848 2,0 45.604 24 Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia possuia caixa e equivalentes de caixa suficientes para cumprir com
Total 2.185.548 100,0 1.871.527 100,0 seus compromissos contratados.
A seguir estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros:
Consolidado
Fluxo de caixa contratual
Valor Taxa de juros 6 meses 6a12 1a2 2a5 Mais que Total do fluxo de
Passivos Financeiros contabil contratada ou menos meses anos anos 5 anos caixa contratual
Moeda Nacional
4,53% a.a./ TILP
Financiamentos e empréstimos garantidos 447517 +3,09% a.a. 35.154 218.915 135.814 96.846 4.622 491.350
Financiamentos e empréstimos nao garantidos 483.443 6,37% a.a. 15.174 125.999 387.018 - - 528.190
Moeda Estrangeira
VC + Libor + 2% a.a./
Financiamentos e empréstimos garantidos 49.593 VC +5,69% a.a. 15.663 15.449 11.176 10.155 - 52.443
VC + Libor +
Financiamentos e empréstimos nao garantidos 816.119 3,75% a.a. 19.589 26.509 42.972 619.186 253.309 961.565
Fornecedores e Titulos a pagar e outros 190.452 190.452 190.452
1.987.124 276.032 386.871 576.979 726.187 257.931 2.224.000

Né&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Além disso, a Companhia apresenta geracao

de caixa suficiente para fazer frente ao fluxo de pagamento futuro.

d. Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros,
tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é administrar as exposices a estes riscos, dentro de pardmetros aceitaveis
e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno.

Risco de moeda

A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda
diferente da moeda funcional da Companhia, o Real. As principais moedas na quais estas transacdes séo
denominadas s@o Dolares Norte-Americano e Euro.

As receitas de exportacdes possuem carater de protecdo cambial, entretanto, o cuidado com a volatilidade
cambial, os diferentes prazos de realizacdo de ativos e exigibilidade de passivos determinam a contratacéo de
instrumentos financeiros com o objetivo de limitar a exposicao ao risco de taxa de cambio.
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A exposi¢@o da Companhia ao risco de moeda estrangeira esta demonstrada a seguir:

Nota Consolidado
Ativo licati 2011 2010
Caixa e aplicagdes financeiras no exterior 3 186.119 178.502
Contas a receber mercado externo 5 155.762 130.391
Operacéo de SWAP 281.370 -
623.251 308.893
Passivo
Empréstimos em moeda estrangeira 14 (872.803) (81.536)
Outros valores (22.624) (46.368)
(895.427) (127.904)
Exposicao liquida (R$ mil) (272.176) 180.989
Exposi¢ao liquida (US$ mil) (145.099) 108.624
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Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia apresentava exposicéo ativa de US$ 108.624. A Companhia converteu
de forma gradual parte dos ativos em ddlares para reais e contratou passivos em délares. Em 31 de dezembro de
2011 a Companhia apresenta uma exposicao passiva de US$ 145.099.

Andlise de sensibilidade da Exposicao Cambial

Esta andlise é baseada na variacdo da taxa de cambio, de acordo com a instrug@o normativa CVM n® 475, na
qual a varidvel de risco é avaliada com oscilagdo de 25% e 50%, em relagéo ao cendrio provavel estimado
pela Companhia. Esta andlise considera que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros, séo
mantidas constantes.

Cenario
Exposigao Cambial Contabil Risco _ Divulgado Provével (I) Cendrio (Il) __Cenario (lll)
Taxa do délar Alta do Délar R$ 1,88 R$ 1,76 R$ 2,20 R$ 2,64
Posiggo ativa 623.251 584.775 730.969 877.163
Posicao passiva (895.427) (840.149) (1.050.186) (1.260.224)
Exposicao liquida (R$ mil) (272.176) (255.374) (319.217) (383.060)
Exposic&o liquida (US$ mil) (145.099) (145.099) (145.099) (145.099)
Impacto Potencial (R$ mil) - 16.802 (47.041) (110.884)

A simulacdo considerou uma desvalorizacdo do real frente ao délar norte americano, em relacdo ao cendrio
provavel indicado pela Companhia.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia incorrer em variagdes de taxas de juros, sobre as aplicagbes e
empréstimos bancérios afetando de forma direta as contas de resultados. Visando & mitigacao desse tipo de risco,
a Companhia busca diversificar a captacao e alocagéo de recursos financeiros, conforme segue:

Consolidado
Nota Valor Contabil
explicativa 2011 2010

Instrumentos de taxa varidvel
Ativos financeiros 3e4 1.256.275 418.505
Passivos financeiros 14 1.037.230 234.756

Instrumentos de taxa fixa

Ativos financeiros 3 186.119 178.502
Passivos financeiros 14 759.442 552.002

Andlise de sensibilidade das variacoes na taxa de juros variavel e fixa

A Companhia possui aplicacdes financeiras em CDB (Certificados de Depésitos Bancérios), atrelados a variagao
do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario). A simulagdo considera uma oscilagéo de 1% a.a., para mais ou
para menos, na taxa variavel do CDI, o que implicaria em impacto de R$ 12.563 ao ano.

A Companhia possui também aplicagdes financeiras no exterior com taxas fixas. A simulacéo considera uma oscilagao
de 0,50% a.a., para mais ou para menos, na taxa de juros da Libor, que projetaria um impacto de R$ 931 ao ano.

A Companhia também possui riscos de taxas de juros em seus financiamentos e empréstimos em moeda
estrangeira, vinculados a variacao da Taxa Libor. Simulando uma oscilagdo de 0,50% a.a., para mais ou para
menos nessa taxa variavel de juros, o impacto seria de R$ 4.281 ao ano.

Da mesma forma, a Companhia possui riscos de taxas de juros em seus financiamentos e empréstimos vinculados
a TJLP, cuja oscilagéo de 1% a.a., para mais ou para menos, projetaria impacto de R$ 1.715 ao ano.

Risco de preco

Decorre da possibilidade de oscilagédo dos precos de mercado dos insumos utilizados no processo produtivo,
principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metalicas, o coque e a energia elétrica. Essas oscilagdes
de precos podem provocar alteragdes nos custos da Companhia. A Companhia adota uma estratégia de
monitoramento dos mesmos para refletir, em seus precos de venda, as eventuais oscilagdes de prego.

Risco de estrutura de capital

Decorre da estrutura entre capital préprio (patriménio liquido) e capital de terceiros que a Companhia utiliza
para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizag@o do custo médio do capital, a
Companhia monitora o cumprimento de indices financeiros em contratos de financiamentos e empréstimos.

A relag@o de capital proprio versus capital de terceiros, ao final de cada exercicio, € apresentada a seguir:

Consolidado

2011 2010

Capital préprio (Patriménio liquido) 1.096.631 970.759
Total do passivo exigivel 2.401.214 1.454.562

Caixa e equivalentes de caixa (1.421.085) (578.366)
Capital de terceiros 980.129 876.196
Relacao capital préprio versus capital de terceiros 1,12 1,1

e. Risco operacional

Decorre de todas as operagdes da Companhia podendo gerar prejuizos diretos ou indiretos associados a uma
variedade de causas, processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e de fatores externos.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos e danos a
reputacao além de buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implantac@o de controles para riscos operacionais é
exercida por uma drea centralizada de Controles Internos sob a gestéo da alta administragéo.

f. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia opera com instrumentos financeiros e monitora suas obrigagoes financeiras para gerenciar riscos
de mercado. Todas estas operagdes s@o conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pela estrutura de
gerenciamento de risco.

A Companhia e suas controladas nao tém como politica investir em operagdes financeiras de carater especulativo,
entretanto operam com alguns derivativos financeiros com o objetivo de proteger determinados ativos e/ou
passivos contra variagdes, principalmente, da taxa de cambio.

Em dezembro de 2011 a Companhia realizou operagao de swap de troca de moeda no valor de 150 milhdes de
délares norte-americanos para “hedgear” (proteger) a exposigcdo cambial contabil liquida frente seus ativos e
passivos em moeda estrangeira, remanescendo exposicéo liquida de US$ 145 milhdes decorrente do aumento
de captagdes em moeda externa (nota 14, letra c). Esta operagdo de swap tem prazo de 60 dias e o resultado
estimado em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 7.092 a receber. Em 07 de fevereiro de 2012, esta operagao
foi liquidada e gerou um valor a pagar de R$ 16.559. As operagdes de swap de troca de moeda estdo sendo
renovadas, com prazo de até 30 dias, com vistas & manutencao da exposi¢éo cambial contabil da Companhia a
performance de suas transagdes comerciais em moeda externa. (nota 29)

A Companhia elabora a andlise de sensibilidade de tais operagdes em conjunto com exposi¢ao cambial contabil
liquida, acima.

Il 29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Contratacao de fir e empré

Em janeiro de 2012, a Companhia contratou empréstimo no montante de R$ 195.934 junto ao BNDES -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, na modalidade Finem, com prazo total de até 6,5
anos, e caréncia de até 2 anos, cuja finalidade ¢ financiar investimentos, realizados e a realizar, entre 2011
e 2013. O contrato prevé 83% de recursos com custos em reais e 17% em délares norte-americanos. As
garantias sdo compostas por equipamentos fabris, das unidades de Usinagem e de Blocos, localizados na
planta de Joinville/SC.

Operacoes de Swap

Com o objetivo de manter o nivel de exposicdo cambial em patamares compativeis com seus negécios, no
periodo de janeiro a margo de 2012 a Companhia efetuou trés operagdes de contratagéo e renovagéo de swap
de troca de moedas nos valores de US$ 150 milhdes (janeiro e marco) e de US$ 300 milhdes (fevereiro) todas
com prazos inferiores 30 dias.

Il 30. AUTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Diretoria da Companhia autorizou a conclus&o das presentes Demonstragdes Financeiras em 16 de marco de 2012.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Tupy S.A., 6rgao assessor nao estatutario do Conselho de Administragao, no exercicio
de suas atividades de revisao, monitoramento e avaliagao dos controles internos e das demonstracées financeiras,
acompanhamento da efetividade da auditoria independente e da auditoria interna, durante o exercicio de 2011,
considerando o disposto no artigo 92, § 12, ll, da Instrugdo CVM n® 481/2009, emite o seguinte parecer:
Considerando a abrangéncia das entrevistas e trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2011, com os
auditores independentes, auditoria interna, consultores juridicos e contédbeis independentes, membros da
Diretoria Executiva, além da andlise das informagdes divulgadas aos acionistas e baseados no exame do
Relatério da Administragao, acompanhado das Demonstragdes Financeiras e respectivas notas explicativas
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, apresentadas na forma individual, conforme a
legislagdo brasileira, e na forma consolidada, em atendimento as normas do IFRS, suportado pelo relatdrio da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido em 16 de margo de 2012, sem ressalvas, e ndo tendo
constatado nenhuma ocorréncia capaz de comprometer a qualidade e a integridade das informagdes a serem
divulgadas, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administragdo a aprovagao e a publicagdo das
Demonstragées Financeiras do exercicio de 2011.

Joinville, 27 de marco de 2012
Joéo Verner Juenemann - Coordenador

Helena Schulz A.Pereira Maria Carmen W. Montera

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Tupy S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutdrias, inclusive aquelas
fixadas nos incisos Il e VIl do artigo 163 da Lei n® 6.404/76, em reunido realizada nesta data, concluiu o0 exame
das Demonstracdes Contabeis da Companhia, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011,
compostas pelo Balanco Patrimonial, Demonstragdes do Resultado do Exercicio, Mutagbes do Patrimdnio
Liquido, Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado, bem como pelas Notas Explicativas relacionadas. Tais exames
foram seguidos, ainda, pela andlise de documentos e, substancialmente, por informagdes e esclarecimentos
prestados aos membros deste Conselho pelos Auditores externos e pela Administracao da Companhia, inclusive
através da analise do Relatério Anual da Administracao.

Também foram analisadas as propostas da Administracao em relacao a modificagao do capital social, por conta
do disposto no art. 199 da Lei n° 6.404/76, e a distribuicdo de dividendos.

Desta forma, com base nos exames realizados, no Parecer do Comité de Auditoria e no Relatério da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido em 16 de marco de 2012, sem ressalvas, o Conselho
Fiscal, por unanimidade, concluiu que os documentos acima referidos e as propostas da Administragao,
refletem adequadamente a situagéo financeira e patrimonial da Companhia, opinando favoravelmente ao seu
encaminhamento para deliberagao, pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Joinville, 30 de margo de 2012
Wanderley Rezende de Souza - Presidente
Jodo Augusto Monteiro Claudio Moraes Machado
Mauricio Rocha Alves de Carvalho Leopoldo Henrique Krieger Schneider

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Tupy S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, da Tupy S.A. (‘Companhia”), identificadas
como Companhia e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contébeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da inistracdo sobre as d coes financeiras

A administragao da Companhia é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragéo dessas demonstragées
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des financeiras estao livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugado de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracées financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Tupy S.A. em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
préaticas contébeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Tupy S.A. em 31 de dezembro de
2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Tupy S.A. essas préticas diferem do IFRS, aplicavel as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacéo dos investimentos em controladas
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido
n&o esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracéo do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, cuja apresentag@o é requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e
como informagao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacéo da DVA. Essas demonstragdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Joinville, 16 de margo de 2012
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