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CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Relatorio da Administragao

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicOes legais e estatutdrias, a Administracdo da Cyrela Commercial
Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes (“CCP” ou “Companhia”), apresenta o
Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis completas (com respectivo relatdrio
de auditoria independente) referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.
Este relatério deve ser lido em conjunto com as Demonstragdes Contabeis da Sociedade e
respectivas notas explicativas.

Visdo Geral da Companhia

A CCP é uma das principais empresas de investimentos de propriedades comerciais do Brasil
com foco no desenvolvimento, aquisigdo, locagdo e venda de edificios corporativos classe

Mensagem da Administragao

Na iminéncia da comemorac@o dos 5 anos de existéncia, a CCP anuncia
lucro multiplicado por 5 desde o inicio de suas atividades. Sem divida
2011 foi um ano onde comegamos a colher grandes frutos da estratégia
tragada para a Companhia. Encerramos o exercicio com um lucro liquido
de R$113,7 milhGes e um crescimento no lucro por agdo de 26,6% em
relagdo ao ano anterior.

0 primeiro destaque vem do segmento Industrial, onde iniciamos em 2008
uma parceria estratégica com a Prologis Inc., maior player mundial no
segmento de propriedade logistica, e neste ano de 2011 entregamos o
primeiro  projeto, desenvolvido na regido de Cajamar-SP. Este
empreendimento tem um padrdo internacional de qualidade, ainda pouco
visto no mercado brasileiro. Além de ter proporcionado
uma 6tima velocidade de locagéo, gerou oportunidade
de comercializagdo do empreendimento antes mesmo
de sua entrega. O sucesso deste projeto com a Prologis
nos dé mais forca para acelerarmos o desenvolvimento
de novos empreendimentos neste mercado.

““Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacoes

continuamos com bastante otimismo em relacdo aos 4 projetos que temos em
desenvolvimento, trés dos quais j& em obra, que irdo adicionar mais 36.800 m?
ao nosso portfélio.

Ainda em relagdo aos nossos niimeros, além do crescimento significativo do
lucro citado acima, obtivemos um crescimento na receita de 29% em 2011 e
mantivemos uma margem EBITDA (ajustada) elevada no patamar de 87%.
Isso € resultado de uma gestao ativa que tem como meta principal maximizar
o resultado ao acionista.

Importante também ressaltar que a CCP tem como um de seus pilares, uma
gestdo de caixa austera que proporciona conforto e seguranca para
crescermos de forma constante, e principalmente saudével. Exemplo disso,
€ a maneira conservadora com que tratamos o nosso nivel de alavancagem,
um dos menores do setor. Fechamos o ano de 2011 com um indice de

Nossas Atividades
Apresentamos os principais dados dos nossos segmentos de atuagdo, e a avaliagdo do portfélio feito pela companhia, cujos detalhes podem ser obtido no Press
Release de divulgagao de resultado no site do RI da Companhia (www.ccpsa.com.br/ri)

CNPJ/MF 08.801.621/0001-86
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1455, 5° andar
CEP 04543-011 - Sao Paulo/SP--Tel.: (11) 3018-7600
www.ccpsa.com.br

endividamento de 1,89 (divida liquida/EBITDA). Além de evoluirmos na
captacdo de recursos para o financiamento de nossos projetos através de
modalidades de custos mais atrativos, tais como FINEM e Crédito
Imobilidrio, no inicio de 2012 concluimos a nossa 2* emissao de debéntures
simples para alongar e otimizar o nosso perfil de endividamento.

Analisando a performance da empresa em 2011 concluimos que a
Companhia mantém sua solidez financeira, rentabilidade elevada, e
portfélio de alta qualidade, o qual tem apresentado uma valorizagao
constante. Desta forma a CCP estd plenamente preparada para evoluir
ainda mais no cendrio positivo e desafiador em que se encontra o Brasil no
momento atual.

A Diretoria

( qu , 10 No Segmento de Shopping Centers, temos aliado a Receita Bruta (R$ mil) Area Valor
ARA, shopping centers & condominios logisticos. ) nossa longa experiéncia de administragdo a nossa A . ) -
A Companhia possui um portfolio com empreendimentos considerados entre os de melhor - : . Dados Operacionais do Portfdlio Locavel Portfélio
. >0 P capacidade de desenvolvimento de bons projetos e
qualidade e localizacdo estratégica do mercado e que possam Ihe oferecer ganhos. boas parcerias. Temos haje 2 empreendimentos em 2010 2011 Part. % 2011 2010 X 2011 CCP (m?) (R$ MM)
Atualmente, possui 195,4 mil m? de drea locével e mais de 330 mil m? em projetos em operagdo, sendo um deles o shopping Grand Plaza . i . )
desenvolvimento a serem entregues nos proximos anos. " g . e bl Edificios Corporativos 82558 99.854 31.1% 21.0% 86.567 1.527
com uma expansao em andamento, € mais 5 projetos Edifcios Triole A 65.959 79.869 24,99 2119 50631 129
que devem adicionar ao nosso portfélio 82.500 m? de "icios iriple - : =7 e : :
ABL entre 1 a 3 anos levando a CCP & posicdo de Edificios Classe A 16.509 19.985 6,2% 211% 35.937 231
destaque neste mercado. QOutras receitas em Edificios 90 o 0,0% NA ° o
Porf i itor fivos & ond Shopping Centers 42.150 52.021 16.2% 23,4% 45.781 n
or fim, 0 segmento de escritérios corporativos é onde . I o N
temos a maiortradigdo & também amaior participagao. Industrial/Centro _de Distribuigdo 9.948 8.707 2,7% (12,5%) 4472 102
A midia j4 se encarregou de demonstrar o que vem Outros Empreendimentos 8.506 5.306 1.7% (37,6%) 18.462 90
/ CCPR3 ocorrendo neste mercado: Por conta de uma caréncia Servicos de Administragao 9.814 15.678 4,9% 59,8% - -
NOVO de empreendimentos  disponiveis (principalmente Receita Bruta Recorrente 152.977 181.566 56,5% 18,7% 195,522 -
edificios de qualidade AAA), as baixas taxas de Vendas de Propriedades e
MERCADO vacancia tem feito os valores de locacdo aumentarem ~ P . . )
BM&FBOVESPA substancialmente, 0 que proporciona uma valorizagao Incorporacdo Imobiliaria 96.656 133.804 gaa g - -
significativa no nosso portfélio, com um incremento de Total 249.633 321.370 100,0% 28,7% 195.522 2.089
21% na receita de locagdo deste segmento. Além disto,
Vacancia Receita Liquida EBITDA (Ajustado) Lucro Liquido e Lucro Liquido por Agao (R$/agao)
(R$ MM) (R$ MM) (R$ MM) i +4.9°/o
27,7% 0 11,5%
309,3 139,8
% - 62,6% 87,3%
R 2423 1254
70,0% 84,4%
0,8%  vacancia — S—
Y Financeira
2010 2011 2010 2011 2010 2011
—e— Margem Bruta —e— Margem EBITDA Ajustada 2007 2008 2009 2010 2011
Bal Patrimoniai D tracoes do Resultad
exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Controladora Controladora Consolidado Consolidado Controladora Controladora Consolidado Consolidado Controladora Controladora Consolidado Consolidado
ATIVO Notas 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 _ 31/12/2010 PASSIVO Notas 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 _ 31/12/2010 Notas 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 _ 31/12/2010
Circulante Circulante Receita bruta operacional
Caixa ¢ equivalentes de caixa 4 189.358 302326 353.247 341.025 Fornecedores - 262 91 10,605 8.265 lesso b ik 2 165,088 thiele
d : : : : : o : - Vendas de imdveis 24 - - 139.804 96.656
Contas a receber 6 - - 58.619 50.582 Empréstimos e financiamentos 12 269.323 5.104 269.272 5.104 Prestagdo de servicos e outras 24 6.181 1723 15.678 9814
Estoques 7 = 5292 17.418 Debéntures 13 7.322 - 7322 - Deducdes da receita bruta 24 (297) (86) (12.073) (7.368)
Impostos e contribuicdes a compensar 5 1.764 830 1.764 830 Parcelamentos tributérios 17 - - 2651 3.270 Rgce!talhq_mlda ‘:jl‘e’a"“’“"l ” 5.884 1.637 3?2%3; z?ggg;'
Aqigntamento a fornecedores = 3.125 Impostos e contribuIgﬁgs.ajecoll?er, ) 14 19 23 8.457 5379 Dgz :mgxg:z V[Z;Cr?digzs 2% §95i51 8{ t55:450:
Dividendos a receber = 6.583 2444 = - Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis ~ 15.b = 514 10.526 Da prestagdo de servicos 24 - B (3.452) (1.939)
Demais contas a receber = 36 3 1.063 3N Partes relacionadas 16.a - 75 142 Custos - - (115.755) (72.676)
197.741 305.603 423110 410176 Contas-correntes com Lucro bruto ‘ 5.884 1.637 193.542 169.589
Nao circulante parceiros nos ernpre?ndlmen.tos 16.b - - 19.821 7.999 e v : (2.820) 432) (11.441) 6.649)
Contas a receber 6 - 11.551 18.877 Impostos e contribuigdes diferidos 23 3.466 1.534 5.448 7.220 Gerais e administrativas R (9.702) (8.580) (12.121) (13.218)
Partes relacionadas 16.a. - 4 3515 3520 Adiantamentos de clientes = = = 9.692 929 Remuneracdo da administragéo 16.e (2.812) (2.213) (4.068) (2.450)
Mutuos a receber 16.a. 2.879 219 2.879 219 Adiantamentos de clientes - permuta 15.a = = 31.418 17.281 Participagbes de empregados
Contas-correntes com parceiros Demais contas a pagar 3593 2.840 9.041 4190 Eguei‘\l/jgéwcsgapdaotrr?;omal 102 15(22;2) 14833? (4'57‘9 (2'509)
nos empreendimentos 16.b. 18.680 6.045 20.865 13.188 Dividendos a pagar 18.f 27.012 22.299 27.012 23.07 Demais resultados nos investimentos 104 10312 2945 10.438 3.155
Impostos a compensar 5| 22.193 13.803 23.032 14.337 310.997 31.891 401.328 93.376 Amortizagdo de agios 102 (347) (347) - -
Depositos judiciais 35 8833 7599 Nao circulante Lucro operacional antes
Estoques 7 - 75 391204 244,953 Empréstimos e financiamentos 12 33665 255 656 58.804 255 656 dolresultado financeiry 153,090 12260 JIL7zs, 7,527
| ; ad 102 953742 709537 Debé Despesas financeiras 21c (70.239) (50.337) (71.196) (50.640)
Inv.estlmentos.em controladas k L I = = ebéntures 13 353.830 319.753 353.830 319.753 Receitas financeiras 2¢ 31.066 23.603 144.438 26.368
Agios a amortizar 10.2 15.903 15.539 - Contas a pagar por aquisicao de imoveis 15.b - - 756 1.526 Resultado financeiro (39.173) (26.734) (26.758) (24.272)
Titulos de valores mobilidrios 11 - 34.287 34.287 Tributos a pagar 17 - 6.958 5.329 Lucro antes do imposto de renda
Propriedades para investimento 9 1.884 530.212 482.417 Impostos e contribuigdes diferidos 23 7.076 1.848 7.001 | eda :’::"";"'3“ social 114.857 95.426 145.018 123.555
Imobilzado 8 13 114 6428 2312 Adiantamento de clientes - permutes ~ 15.a - 41886 13.413 contribuicdo social
Intangiveis 8 3 5 10 9 Demais contas a pagar - - - 2.571 = Diferido 26 (1.123) (1.534) 299 (3.301)
1.015.432 719.628 998.529 821.718 Provisdo para demandas judiciais 19 1.150 1.150 1.150 1.150 Do exercicio 26 - - (17.132) (12.266)
388.645 583.637 467.803 633.830 1123) (1.534) (16.833) (15.567)
Patriménio liquid Lucro antes da participacao
CUAUCITILC T dos ndo controladores 113.734 93.892 128.185 107.988
Capital social 18.a 330.695 330.695 330.695 330.695 Participagao de n@o controladores B - (14.451) (14.096)
Remunerag@o baseada em acdes 20c 685 493 685 493 Lucro liquido do exercicio 113.734 93.892 113.734 93.892
Reserva legal - 16.357 10671 16.357 10671 Lucro basico por agdo 25 1,376 1,087
Reserva de lucros 18b 217.411 136.375 217411 136375 Mo DD CELE 3
Aces em tesouraria 18.d (51.617) (1.454) (51.617) (1.454) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Ajustes de avaliagao patrimonial 18.e - (7.077) - (7.077) ~
513531 469.703 513531 469.703 D t g d R | t d A b g t
T - em w= o ww  [Jgmonstracoes do Resultado Abrangente
Total do patriménio liquido 513531 469.703 552.508 504.688 exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Total do ativo 1.213173 1.085.231 1.421.639 1.231.894 Total do passivo e patrimdnio liquido 1213173 1.085.231 1.421.639 1.231.894 (Em milhares de Reais)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. -
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Lucro liquido do periodo 113.734 93.892 128.185 107.988
Ganhos (perdas) sobre hedge de fluxo de caixa 14.016 (9.445) 14.016 (9.445)
Ganhos (perdas) liquido sobre
ativos disponiveis para venda (6.939) 6.939 (6.939) 6.939
N H na H d a d 5 c c P 1.0717 (2.506) 1.0717 (2.506)
a Imlnencla a comemoragao os se us anos, a Resultado abrangente do periodo 120.811 91.386 135.262 105.482
H H H [ oy = Atribuivel a sdcios da empresa controladora 120.811 91.386 120.811 91.386
anuncia lucro multiplicado por 5 desde o inicio de suas atividades X Al ascios o conlaoes : B

Demonstragoes das Mutagoes do Patrimoni

exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

0 Liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracoes do Valor Adicionado

exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

. . Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) _ 2011 2000 2011 2010
Atribuivel aos acionistas controladores Receita com prestacao de servigos (Administragao / Locagao) 6.181 1723 181.566 152.977
Reservas de lucros Receita com venda de imoveis = = 139.803 96.656
Opcoes Ajustes de Participacao Outras receitas = 2.943 = 3.146
Capital de Acdes Acdes em Reserva Retencdo Avaliacao Lucros de ndo 6.181 4.666 321.369 252.719
Social Outorgadas Te ia Legal de Lucros Patrimonial A lad: Total Controladi Total | dquiridos de i
Saldo em 01 de janeiro de 2010 330.695 797 (16.517) 5.976 85.146 (4.571) - 401.526 34982  436.508 Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos - - (115755)  (62514)
Lucro do perfodo ~ B B ~ B 93.892 93.892 14,096 107.988 ,[\)Auitrirslam' energia, servico de terceiros e outros operacionais (S.éz;g) ﬁgg;] Eiigg: gggg:
Ajuste a valor de mercado - - = (2.506) - (2.506) - (2.506) (2767)  (5139) (127.873)  (76.852)
Acdes em tesouraria - - 14.470 - - - 14.470 - 14.470 Valor gdicionado hruto i 344 (473) 193.496 175.927
Remuneragao baseada em agdes - (304) 593 (15.669) - - (15.380) - (15.380) Depreciagao e amortizagdo liquida (34) (17) (349) (8.245)
Destinacdo do lucro: Amortizagéo de agio em controlada (347) (347) = =
’ Valor adi liquido produzido pela C hi 3.033 (837) 193.147 167.682
Rgs_erva legal - 469 - : (4.695) - - - Valor adicionado recebido em transferéncia
Dividendos propostos - 5 5 5 (22.299) (22.299) (14.093)  (36.392) Resultado de equivaléncia patrimonial 156.525  130.982 -
Reserva de expansao - 66.898 - (66.898) - - - Outras receitas 10311 - 10.438 -
Receitas financeiras 31.066 23.603 44.438 26.368
197.902  154.585 54.876 26.368
Saldo em 31 de dezembro de 2010 330.695 493 (1.454) 10.671 136.375 (7.077) - 469.703 34985  504.688 Valor adicionado total a distribuir 200935  153.748 248.023 194.050
Distribuicéo do valor adicionad
Efeito do aumento de capital de acionistas P9853|03|
= ~ ~ R R R alérios e encargos 7.907 3.142 5.718 5.081
H"alo °°.'%”°'?id°;es emn °°""°|‘adzs ; MBI Comissdes sobre venda 1622 421 5185 2077
eclassi cagaf) 0 ajuste a va.or le mercado = = = 7.077 = 7.077 = 7.077 Honorérios de diretoria 2812 2213 4.068 2.450
Compra de agdes em tesouraria ° ° (50.163) ° ° ° (50.163) - (50.163) Participagéo de empregados nos lucros 3202 2120 4.766 2.888
Remuneragao baseada em agdes - 192 - - - - 192 - 192 Impostos, taxas e contribuictes
a R R : Federais 1.280 1.658 28.922 23.041
Il.]ucr(? do ~per[;0d0| . 113.734 113.734 14.451 128.185 e 297 o6 "4 182
estinagdo dos lucros: Remuneragéo de capitais de terceiros
Reserva legal - 5687 = = (5.687) 2 S s Juros 68.213  49.932 68.224 49.962
Dividendos propostos - - - - (27.012) (27.012) (14.584) (41.596) Outras 1.868 281 2.541 381
5 - R R _ R Remunerac&o de capitais proprios
eSO @R B10 BE) Lucros retidos dos exercicios 113.734 93.892 113.734 93.892
Participagdo dos nao-controladores nos lucros retidos - - 14.451 14.096
Saldo em 31 de dezembro de 2011 330.695 685 (51.617) 16.358 217.410 - - 513.531 38977  552.508 200935  153.748 248.023 194.050

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

C lad C lad Consolidado Consolidado Controladora Controladora Consolidado Consolidado
201 2010 201 2010 201 2010 201 2010
Das atividades operacionais Caixa proveniente das operacdes 11.107 6.893 108.099 76.107
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social 114.857 95.426 145.018 123.555 Juros pagos (1.774) (1.514) (1.774) (1.514)
Ajustes P:’;::"”_"'a' o resultado as disponibilidades IRRF sobre dividendos recebidos (4.286) (3.888) (4.286) (3.888)
Depreciacao de bens do atlvo imobilizado 32 17 384 59 EST‘szn%SOI;LrSESEEOS 140936 125.145 (sl ?‘ HO'G%:‘
Depreciacao das propriedades para investimento 2 - 8.037 8.186 o . y ’
Amortizagdo de &gios 347 347 _ - Caixa ||q|-"d_° pr on das v 'S oper 145.983 126.636 85.724 60.059
Amortizagdo da comissdo sobre debéntures 760 570 760 570  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Equivaléncia patrimonial (156.525) (130.982) - - (Acréscimo) de investimentos (228.616) (98.989) - -
Juros, variagdes monetarias sobre empréstimos 69.901 52.909 69.924 52.909 (Acréscimo) decréscimo de titulos de valores mobilidrios 23.810 (22.308) 23810 (22.308)
Imposto diferido (pis e cofins) - - 373 1618 (Acréscimo) decréscimo de gios sobre investimentos (711) (1.493) - -
Provisdo dividendos a receber = (693) © (693) (Acréscimo) do imobilizado (31) (93) (4.501) (351)
Provisao para perda do contas a receber - - - 81 (Acréscimo) das prupnedades para investimento (1.885) 5 (55.832) (7.562)
Estorno de provisdo do contas a pagar - - - (83) " pisponibilidades liquid nas atividades de i (207.433) (122.883) (36.523) (30.221)
Variagdo cambial/ganho ou perda - swap 2.425 (4.264) 2425 (4264 Fluxo de caixa das atlvuiades e ey
Dezizgi?zl?gﬁésagi?:o(;g:r?i RS 2 Az (2 A Captagéo de empréstimos e debéntures 28.600 300.000 53.664 300.000
(T & feaeher ~ ~ 711) (40.107) Paga_meimo de emp_ré_sljmo (princjpal) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000)
Impostos e contribuicdes a compensar (5.038) (406) (5.343) (650) {Jom\ssag para aquisigdo de debent_ures ) - (6.076) = (6.076)
Dividendos a receber (4.139) (1.751) R R Caixa liquido pr das lades de fi 23.600 288.924 48.664 288.924
Adiantamento a fornecedores - - (3.125) = Das idades de fi com acioni
Iméveis a comercializar 75 500 (134.125) (50.123) Participagdo de néo controladores - = (10.459) (14.093)
Conta corrente com parceiros nos empreendimentos (12.635) (6.045) (7.677) (13.188) Dividendos pagos (22.299) (14.846) (22.299) (14.846)
Depésitos judiciais (35) - (1.234) (751) Compra de agdes em tesouraria (50.163) (1.199) (50.163) (1.199)
0 Demais al\vos em (33) g (742) 7 Contas a receber de partes relacionadas (2.656) (21) (2.655) (405)
A P Contas a pagar para partes relacionadas - (790) (67) 25
fomecedores B U L 20 8869 (aixa liquido utilizado nas atividades de fi com (75.118) (16.856) (85.643) (30518)
ontas a pagar por aquisicdo de iméveis - - (10.782) (6.882) " IR . . .
Conta corrente com parceiros nos empreendimentos } } 11.822 (2.665) Au_mento (dl. nuicao) Ilqul_do de caixa e equivalente de caixa (112.968) 275.821 12.222 288.244
Impostos e contribuigdes a recolher (3) 16 2.540 1.316 Calxa_e e_quwalemes de caixa
Adiantamento de clientes - - 21373 (3.317) No inicio do periodo 302.326 26.505 341.025 52.781
Dividendos a pagar - - (772) - No fim do periodo 189.358 302.326 353.247 341.025
Demais contas a pagar 753 191 7.422 1.372 Aumento (diminuicéo) liquido de caixa e equivalente de caixa (112.968) 275.821 12.222 288.244

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstragoes Financeiras

em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

Apresentamos a seguir as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacdes (“Companhia“), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Constituida como uma
“Sociedade Andnima” domiciliada no Brasil, as acdes da Companhia so negociadas na BM&FBovespa. A sede social da empresa
estd localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455 - 5° andar, S&o Paulo no Estado de S&o Paulo. A Companhia
e suas controladas possuem como atividades preponderantes o desenvolvimento, a venda e a locagao de propriedades comerciais,
a administracdo de bens, a exploragdo de shopping centers, a prestacao de servicos de administragdo, gestdo de contratos,
incorporagao imobilidria e outros correlatos, bem como a participagao em outras sociedades. A emissao dessas demonstragdes
financeiras da Companhia foi autorizada pela Administragéo em 05 de marco de 2012.

2.A ao das ¢
2.1.Basede p ao e elaboracéo das d e As demonstragdes
financeiras foram elaboradas considerando diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contébeis envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas (teis das propriedades para investimentos,
do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacGes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método
de ajuste a valor presente, estimativas do valor justo das propriedades para investimento para efeito de divulgagao, analise do
risco de crédito para determinacao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, assim como da anélise dos demais riscos
para determinagao de outras provises, inclusive para demandas judiciais. Os valores contébeis de ativos e passivos reconhecidos
que representam itens objeto de “hedge” a valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, sdo
ajustados para demonstrar as variagdes nos valores justos atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de hedge. A liquidacdo
das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. As presentes demonstragdes financeiras incluem: a) As
demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, que compreendem as disposicdes contidas na
Lei das Sociedades por AcGes - Lei n° 6.404/76 alteradas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, as normas estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliérios (CVM), os pronunciamentos, nas orientages e nas interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), incluindo a Orientagdo OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretacdo Técnica, ICPC 02 as Entidades
de Incorporagdo Imobilidria Brasileiras - no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas
decorrentes de operagdes de incorporagao imobilidria durante o andamento da obra (método da percentagem completada -
POC); b) As demonstracdes financeiras individuais, foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP). Essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as informagdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria
custo ou valor justo. Em complemento, a legislagdo societéria brasileira requer que as companhias abertas apresentem a
demonstracdo de valor adicionado - DVA em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em conformidade
com o oficio circular n® 03/2011, emitido pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), enquanto que para fins de IFRS, tais
demonstracdes financeiras sdo apresentadas como informagoes suplementares. 2.1.1. Consolidagao: As demonstracdes
financeiras consolidadas sdo compostas pelos investimentos demonstrados abaixo:
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Direta/Indireta Dlretallndlreta
Investimentos 31/12/2011 31/12/2010
Em sociedade controlada
Aquarius Emp. e Part. Ltda. 99,99% 99,99%
Avrraial do Cabo Emp. Imob. S.A. 99,99% 99,99%
CCP Propriedades Imab. Ltda. 99,99% 99,99%
BRX Adm. de Shop. Cent. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Mogno Emp. Imob. Ltda. 99,99% 99,99%
CCP Nordeste Emp. Imob. Ltda. 99,99% 99,99%
Hatiha Com. Imobilidria Ltda 99,99% 99,99%
Millennium de Inv. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Orquidea Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Eucalipto Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Acécia Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Magnélia Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Asset Management LLC 100,00% 100,00%
Miconia Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Buriti Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Sandalo Emp. Imob. Ltda 99,99% 99,99%
CCP Carvalho Emp Imob. Ltda. 99,99% 79,99%
CCP Jamaris Emp. Imob. Ltda 99,99% -
CCP Hibisco Emp. Imob. Ltda 99,99% -
CCP Paineira Emp. Imob. Ltda 99,99% -
Em Fundos de investimentos imobiliarios
Fundo Centro Téxtil 49,22% 49,22%
Fundo Grand Plaza 60,86% 55,71%
Fundo Brasilio Machado 50,00% 50,00%
Em sociedades de I partilhado
Camargo Correa Cyrela Paulista 50,00% 50,00%
CLD Emp. Imob. SPE Ltda. 59,99% 59,99%
CLS Emp. Imob. SPE Ltda. - 63,99%
CCP Marfim Emp. Imob. Ltda. 25,00% 25,00%
CCP Bromélia Emp. Imob. Ltda 25,00% 25,00%
CCP Aurora Emp. Imob. Ltda 50,00% 99,99%
CCP Caliandra Emp. Imab. Ltda 25,00% 99,99%
CCP Logistica Emp. Imob. Ltda 50,00% 99,99%
Prolégis CCP Logistica 50,00% 50,00%
Prolégis CCP Tonolli 25,00% 50,00%
Prolégis CCP 2 25,00% 50,00%
Prolégis CCP Castelo 25,00% =
Prolégis CCP Tucano 1 25,00% =
Prolégis CCP Tucano 2 25,00% -
Prolégis CCP 6 25,00% =
Prolégis CCP Serra do Japi 25,00% 50,00%
Prolégis CCP Rio Guandu 25,00% 50,00%
Prolégis CCP Jordanésia 25,00% 50,00%
Prolagis CCP Cajamar 25,00% 50,00%
SPE Azione Gestdo e Part. 40,00% 40,00%
Norte Shopping Belem S/A 25,00% 25,00%
Cyrela Diamante Empr. Imob. Ltda 48,98% =

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas em conformidade com os principios de consolidagao, detalhadas no
CPC 36 e compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas sociedades controladas, controladas em conjunto
e Fundos de Investimentos Imabilidrios como mencionadas na Nota n° 10. As praticas contabeis sdo consistentemente aplicadas
em todas as empresas consolidadas. Nas demonstracdes financeiras consolidadas séo eliminadas as contas-correntes, as receitas
e despesas entre as sociedades consolidadas e os resultados néo realizados, bem como os investimentos, sendo destacada a
participacdo dos minoritérios. Para os fundos de investimentos nas quais a controladora detém mais de 50% e ndo possui clausula
de gestao compartilhada, sdo qualificados como instrumentos patrimoniais e as demonstragdes financeiras sao consolidadas de
forma integral, destacando as participagGes minoritérias. Para as participagﬁes em sociedades e fundos de investimentos
imobilidrios controlados em conjunto, e/ou nas quais a participacao é de 50% ou menos, as demonstragoes ﬂnance\ras 530
consolidadas de forma proporcional. 2.2. Principais praticas abei X
contabeis significativas: Julgamentos: A preparacao das demonstragoes ﬂnancelras individuais e consolidadas da Companhla
requer que a administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo
ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas
a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro sdo discutidos a seguir: - Custos orgados: Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos
previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e 0s ajustes
com base nesta revisao sdo refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil utilizado. - Impostes: A
Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos seus negécios a investigagdes, auditorias, processos judiciais
e procedimentos administrativos em matérias civel, tributéria, trabalhista, ambiental, societéria e direito do consumidor, dentre
outras. Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra
aCompanhia e controladas, poderemos ser adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado final. A Companhia
e suas controladas sdo periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciérias,
ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao é possivel garantir que essas autoridades ndo autuarao a Companhia e suas controladas,
nem que essas infragdes ndo se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco
o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais. - Valor justo de instrumentos financeiros: Quando
o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, o
mesmo é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado
nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como,
por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o
valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. - Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia
reconhece provisdo para causas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exp03|gues adicionais |denr|f|cadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.2.2. Apuracao e apropriacao do
de I cao imobiliaria e venda de iméveis: Reconhecimento da receita: As receitas de
locagdo (inclui shoppmg centers, ‘estacionamentos e unidades imobiliarias), pamcmagao e prestacao de servigos sdo reconhecidas
em fungdo dos prazos decorridos, resultados auferidos e servigos prestados no regime de competéncia. Passamos a registrar o
procedimento de linearizagdo das receitas a partir dos contratos de locagdo assinados em 2009, visando equalizar as receitas
de locacdo durante o prazo de vigéncia do contrato, diluindo o impacto decorrente das caréncias financeiras concedidas. A analise
dos efeitos deste procedimento em relagdo aos anos anteriores ndo geraram impactos relevantes. Arrendamentos mercantis
para os quais a Companhla nao transfere substanualmenle todos 0s riscos e benefluos da posse do ativo sao cIaSS|f|cados como

530 adicionados ao valor contabil do atlvo locado e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante a
receita de aluguel. Aluguéis contingentes sao reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sdo auferidos. As
receitas de incorporagdo imobilidria e venda de iméveis sao reconhecidas a medida do andamento financeiro, representado pelo
quociente do custo de obra incorrido sobre os custos totais orgados, aplicados sobre os totais dos contratos de venda, conforme
estabelecido pela Resolugdo n° 1286/09 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelas orientagdes contidas no OCPCO1
(Entidades de Incorporagao Imabiliaria) e OCPC 04 (Aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo
Imobilidria Brasileira). As receitas provenientes da venda de unidades concluidas s@o reconhecidas quando ha a transferéncia
de posse e risco que normalmente se da com a entrega das chaves e emissdo da escritura. Reconhecimento de custos e

despesas Os custos e despesas sao apurados e reconhecidos em conform\dade com o regime contabﬂ de competéncia dos
exercicios, ou seja, quando mensuraveis e incorridos. 2.2.3. Moeda funcional e de ap| das d
financeiras: A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagéo e apresentacéo das demonstragoes
financeiras. 2.2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicagdes financeiras
com possibilidade de resgate no curto prazo (inferior a 90 dias) e sem risco de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes
financeiras sao representadas por certificados de depdsitos bancarios e operagdes compromissadas, ambas com liquidez didria,
demonstradas ao custo de aquisi¢do, acrescidas dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. 2.2.5.
Contas a receber e provisao para crédito de liquidacao duvidosa: Incluem os aluguéis a receber, bem como as taxas de
administracao e de cessao de direitos de uso dos lojistas dos Shoppings Centers e estdo demonstrados pelos valores histdricos.
Os contas a receber oriundos da atividade de incorporagdo imobilidria sdo apresentados aos valores presentes e de realizagao,
reconhecidos de acordo com os critérios descritos na Nota Explicativa n° 2.2.2 Foi constituida provisdo em montante considerado
suficiente pela Administragdo para os créditos cuja recuperacao é considerada duvidosa (com base na anélise dos riscos para
cobrir provéveis perdas), com registro no resultado do exercicio. 2.2.6. Estoques: Representados por terrenos destinados ao
desenvolvimento de projetos imobilidrios comerciais com o objetivo de locacao e unidades imobiliarias destinadas a venda. Os
estoques de terrenos e de unidades imobilidrias sdo registrados pelo custo histdrico de formagéo que incluem todos os gastos
correlacionados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive operagdes de permuta calculadas pelo seu valor justo e custo
do financiamento aplicado. Os desenvolvimentos recentes finalizados permanecem no estogue, circulante ou ndo circulante, até
atingirem 12 meses de renda (periodo estimado de maturacao), sendo que apés este prazo sao transferidos para Propriedades
de Investimento. A mensuracdo do valor justo das permutas € definida em conexdo com os compromissos contratuais assumidos
e pelo custo orgado definido no estudo de viabilidade do empreendimento, cuja apuragdo do valor pode variar até o momento da
definicdo do projeto a ser desenvolvido, o que se confirma usualmente com o registro de incorporagao. Neste ato reconhece
também o dnus na conta de adiantamento de cliente - permutas. 2.2.6.1. Capitalizagao de juros: Os juros sobre as debéntures
contratadas na Controladora sdo atribuiveis aos empreendimentos imobilidrios de acordo com os aportes efetuados nas empresas
que possuem construcdes em andamento. Estes juros sdo capitalizados como custo dos iméveis a comercializar e serdo apropriados
ao resultado como parte do custo adotando 0 mesmo critério para reconhecimento das receitas e custos das unidades quando
vendidas. 2.2.7. Provisao para garantia: A Companhia oferece garantia para seus clientes na venda de seus iméveis. As
garantias possuem caracteristicas especificas de acordo com determinados itens de construgdo e sdo prestadas por periodos
que variam até 5 anos ap6s a conclusdo da obra. A Companhia repassa estes compromissos a seus fornecedores de bens e
servigos de construcao, portanto diluindo a exposicao de fluxo de caixa. 2.2.8. Obrigacdes e adiantamentos de clientes por
aquisicao de imoveis: Nas operacdes de aquisicbes de iméveis os compromissos podem ser assumidos para pagamento em
espécie ou com a entrega de futuras unidades imobilidrias. Ambos séo reconhecidos inicialmente pelos valores contratuais e
modificados quando da determinagdo do produto a ser desenvolvido no terreno. A baixa é feita pela curva (liquidacdo das
obrigacdes) ou conforme a execucao financeira da obra (apropriacdo das receitas), respectivamente. 2.2.9. Investimentos: Os
investimentos em sociedades controladas sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método,
a participacdo da Companhia no aumento ou na diminuicao do patriménio liquido das controladas, apés a aquisi¢do, em decorréncia
da apuragao de lucro liquido ou prejufzo no periodo ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital é reconhecida
como receita (ou despesa) operacional. Os efeitos destas movimentagdes adicionam ou reduzem o custo do investimento. 2.2.10.
Agio: 0 4gio apurado na aquisicao ou na subscri¢do de capital em outra sociedade, representado pelo valor do custo de aquisicao
do investimento que superar o valor da equivaléncia patrimonial, calculada a partir da participacdo adquirida ou subscrigdo no
patrimdnio liquido da outra sociedade. Os agios quando fundamentados na mais valia dos ativos adquiridos sdo amortizados ao
longo da vida (itil estimada e/ou alienacéo desses ativos. A administracdo determina a vida Gtil estimada do investimento baseada
naavaliagao das respectivas sociedades no momento da aquisicéo, considerando fatores como a mais valia do acervo, capacidade
de geracdo de resultados nos empreendimentos langados e/ou a serem langados no futuro e outros fatores inerentes. O agio
ndo justificado por fundamentos econdmicos é reconhecido imediatamente como perda, no resultado do exercicio. Os agios
gerados nas aquisicdes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de 2008 foram amortizados pelo método linear até aquela
data. A partir de 1° de janeiro de 2009 foram classificados para os ativos que deram causa e amortizados de acordo com a
realizacdo destes ativos. 2.2.11. Propriedades para investimento: S3o as propriedades em que se espera beneficio econdmico
continuo e permanente, representado pelos imdveis destinados a renda, sdo demonstrados pelo custo de aquisicao, reduzido
pela depreciacao calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota n® 9 que levam em consideragdo o prazo
de vida dtil-econdmica dos ativos e ndo excedem o valor de realizagdo. Adicionalmente € identificado o valor justo, conforme as
condicdes de mercado e divulgado estes efeitos em nota explicativa. 2.2.12. Imobilizado: Composto pelos bens tangiveis
registrados ao custo de aquisicdo, sdo demonstrados liquido de depreciacdo, que é calculada pelo método linear, as taxas anuais
mencionadas na Nota n° 8 que levam em consideragao o prazo de vida (til-econdmica dos ativos. 2.2.13. Intangivel: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, poslem’ormente
dedu2|dos da amumzagao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. 2.2.14. Demais ativos e passivos
e nao Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando for provéavel que seus beneficios
econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo
¢ reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. So acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidacdo € provével que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, sdo demonstrados como no circulantes. 2.2.15.
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro: 0 imposto de renda e a contribui¢do social sao calculados observando
os critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente. O imposto de renda é calculado pela aliquota regular de 15% (acrescida
de adicional de 10%), e a contribuigdo social pela aliquota de 9%. Conforme facultado pela legislacdo tributéria, empresas cujo
faturamento anual do exercicio anterior, tenha sido inferior a R$ 48.000, podem optar pelo regime de lucro presumido e certas
controladas exerceram esta opcao de tributago. Para essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda e da contribuicdo
social para as receitas brutas de locacdo € calculada a razao de 32% e para as receitas com vendas de imdveis as bases sao 8%
€ 12% respectivamente (100%, para ambos os tributos quando a receita for proveniente dos ganhos financeiros), sobre as quais
se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicdo. Adicionalmente, os tributos incidentes sobre as receitas
das nossas controladas Arraial do Cabo, Proldgis CCP Cajamar e CCP Bromélia sao apurados com base no RET (Regime Especial
de Tributacao), aplicavel a incorporagao imobilidria. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao calculados as aliquotas
vigentes na legislacdo fiscal e sdo provenientes de diferengas tempordrias, originarias pelo regime de tributagdo com base no
valor recebido em comparagdo do registrado conforme regime de competéncia. 2.2.16. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigag&o presente (legal ou ndo formalizada), em conseqiéncia de um evento passado, é provavel
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa
ser feito. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsada, no todo ou em parte, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
prowsaoeapresentada na demonstracao do resultado, Ilqmda de qualquer reembolso. 2.2.17. Avali dovalor I
de ativos (teste de “impairment”): A Administracao revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragao ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
¢ efetuado o ajuste de “impairment”. Nao houve registro de perdas decorrente de redugao de valor recuperével dos ativos. 2.2.18.
30 em moeda ira: As transagOes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais usando-se as taxas de
cambio em vigor nas datas das transagGes. Os saldos das contas de balango sao convertidos pela taxa cambial da data do balanco.
Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da converséo de ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstracao do resultado. 2.2.19. Ajuste de avaliagéo patrimonial: Os ajustes
de avaliag&o patrimonial registrados no patrimdnio liquido referem-se a avaliacdes de ativos e passnvos a valor de mercado
principalmente instrumentos financeiros, liquido dos impostos incidentes. 2.2.20. | ed a)
Ativos financeiros: Os ativos financeiros sdo classificados como recebiveis ou ativos financeiros disponiveis para venda. A
Companhia determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna
parte das disposigOes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber, investimentos e outros ativos circulantes. A mensuragdo subseqiiente de ativos financeiros depende da sua
classificagao, que pode ser da seguinte forma: - Recebiveis: séo os ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos
ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragao inicial, esses ativos financeiros séo contabilizados ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos, menos perda por redugéo ao valor recuperavel. O custo amortizado
€ calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisic@o e taxas ou custos incorridos. A amortizagao
do método de juros efetivos € incluida na linha de receita financeira na demonstragdo de resultado. As perdas por redugdo ao
valor recuperével sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os ativos financeiros
classificados como recebiveis referem-se aos caixas e equivalentes de caixa, contas a receber e conta corrente com parceiros.
- Ativos financeiros disponiveis para venda: so aqueles ativos financeiros ndo derivativos que nao séo classificados como
recebiveis. Estes ativos financeiros incluem instrumentos patrimoniais e de titulos de divida e estdo avaliados pelo valor de
mercado no Patrimdnio Liquido. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os ativos financeiros disponiveis para venda referem-se a
investimentos em agGes de companhias abertas e fundos de investimento imobilidrios respectivamente. Um ativo financeiro é
baixado quando: e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ® A Companhia transferiu os seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo ou a Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu
o controle sobre o ativo. b) Passives financeiros: Passivos financeiros sao classificados como empréstimos e financiamentos
€ outros passivos. A Companhia determina a classificacao dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial. No caso de empréstimos, financiamentos e debéntures, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.
0s passivos financeiros da Companhia incluem: fornecedores, outros passivos circulantes, empréstimos, debéntures e instrumentos
ﬂnancenros denvanvos A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:
: ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
530 mensuradus subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos liquidos dos custos de
transacao incorridos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia
possufa os seus passivos financeiros classificados no grupo de empréstimos, financiamentos e debéntures. - Outros passivos:
sdo passivos financeiros mensurados ao valor de custo e que ndo sdo classificados como empréstimos. Em 31 de dezembro de
2011 e 2010 a Companhia classificava como outros passivos os fornecedores a pagar, conta corrente entre parceiros e outras
contas a pagar. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacgdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem s'\gn'\ﬂcat\'vamente alterados, essa substituicao ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passwo sendo a dlferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao
do resultado. I i A Companh\a estd exposta a riscos de mercado decorrentes de suas
operacdes e utiliza instrumentos financeiros derivativos para minimizar sua exposicao a esses riscos, tais como swaps, para
proteger-se dos riscos de taxas de cdmbio. Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor justo (valor de mercado)
em cada data de divulgacdo de balanco. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos
durante o exercicio sdo langados diretamente na demonstracao de resultado. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia
possui hedge de fluxo de caixa ajustado ao valor de mercado e sua valorizagdo e/ou desvalorizagao é registrada em contrapartida
a conta de ajuste de avaliacdo patrimonial, no patrimdnio liquido. 2.2.21. Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos
monetérios sao sujeitos a avaliagdo do impacto de ajuste a valor presente no registro inicial da transagao, levando em consideragao
os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas
praticadas no mercado para transacoes semelhantes. Subseqiientemente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa
contratuais. A Companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento. Durante o exercicio de 2011 e 2010 ocorreram
vendas a prazo de |m0v9|s em construgao que precisaram ser ajustados a valor presente em 31 de dezembro de 2011 e 2010.
2.2.22. Benefi afunci ios e dirig : A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano
de aposentadoria ou beneficios pés-saida da Companhia. A Companhia possui programa de beneficio para: (I) Participagdo nos
Lucros e Resultados (PLR): vide detalhe na Nota 20.b, o qual é apurado em conexdo com o plano vigente e é reconhecido como
despesa durante o perfodo de vigéncia e em contrapartida do passivo; (1) Plano de opgao para compra de agdes - “stock options”,
classificado como instrumento patrimonial: vide detalhes na Nota 20.c, 0 qual € calculado com base no valor atribuido aos servigos
recebidos dos empregados nos planos, que é determinado pelo valor justo das opgGes outorgadas, estabelecido na data da
outorga de cada plano, utilizando um modelo de precificacéo de opgdes, e é reconhecido como despesa durante o periodo de
caréncia de direito a opcao, compreendido entre a data da outorga e a data que se adquire o direito de exercer, em contrapartida
da conta de reserva de capital no patriménio liquido. 2.2.23. Lucro basico e diluido por ac&o: O resultado por agéo bésico e
diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das agdes

ordindrias em circulagdo no respectivo perfodo, considerando ajustes de desdobramento ocorridos no periodo ou no evento
subseqtiente capturado na preparagdo das demonstragdes financeiras. A Companhia possui operagdes que influenciam no célculo
do lucro diluido, portanto o lucro diluido por agdo é diferente do valor do lucro basico por agdo conforme mencionado na nota n®
25.2.2.24. Informacdes por segmentos: Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um empreendimento
para os quais informacdes financeiras separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de
decisdes operacionais na decis&o sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo do desempenho do
segmento. Tendo em vista as operacdes da empresa, segregamos as informagGes por segmentos, sendo eles: edificios, galpdes,
shoppings, servicos, incorporagdo imobilidria e outros. 2.2.25. Distribuicao de dividendos: A distribuicao de dividendos para
os acionistas é reconhecida como passivo, quando previsto no estatuto, ao término do exercicio. Na data da aprovagao da
assembléia geral, dividendos complementares podem ser aprovados e sdo reconhecidos apenas nesta ocasido, e eventual
proposta complementar feita pela administragao na preparacao das demonstrac@es financeiras € mantida como reserva de lucros
no encerramento do balanco. 2.2.26. Informagdes suplementares: A Companhia elaborou a demonstracéo do valor adicionado
(DVA) individual e consolidada nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do valor adicionado, o qual é
apresentada como parte integrante das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao financeira adicional. E apresentada também a
demonstracdo do resultado abrangente nos termos do pronunciamento técnico CPC 26 - Apresentacao das demonstragdes
contébeis, 0 qual é parte integrante das demonstracdes financeiras. 2.2.27. A¢ao em tesouraria: S3o instrumentos patrimoniais
préprios que sao readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido
na demonstracéo do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.
Qualquer diferenca entre o valor contébil e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital.

3. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nao estdo em vigor

IAS 27 - Demonstracdes Consolidadas e Individuais (revisado em 2011) - Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS
12, 0 que permanece no IAS 27 restringe-se a contabilizagdo de subsidiarias, entidades de controle conjunto, e associadas
em demonstragdes financeiras em separado. Esta emenda entra em vigor para periodos anuais iniciando em ou a partir de 1°
de janeiro de 2013. IAS 28 - Investimentos em Associadas e Joint Ventures (revisado em 2011) - Como consequéncia dos
recentes IFRS 11 e IFRS 12, o IAS 28 passa a ser IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a aplicagdo
do método patrimonial para investimentos em joint ventures, além do investimento em associadas. Entrara em vigor a partir
de 1°de janeiro de 2013. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Classificagdo e Mensuracao - 0 IFRS 9 na forma como foi emitido
reflete a primeira fase do trabalho do IASB na substituicdo do IAS 39 e refere-se a classificagdo e mensuragdo dos ativos e
passivos financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma entrard em vigor para os perfodos anuais iniciando em ou a partir
de 1° de janeiro de 2013. IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas - O IFRS 10 substitui as partes do IAS 27
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais que se referem ao tratamento contabil das demonstrac@es financeiras
consolidadas. Inclui também os pontos levantados no SIC-12 Ccnsuhdagao Entidades para Fins Especiais - Envolvimento
com Outras Entidades. Esta norma entrara em vigor para os perfodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.
IFRS 11 - Acordos em Conjunto - Emitido em maio de 2011. A norma prové uma abordagem mais realista para acordos em
conjunto ao focar nos direitos e obrigagdes do acordo ao invés de sua forma juridica. H dois tipos de acordos em conjunto:
(i) operagdes em conjunto; e (i) controle compartilhado. O método de consolidacéo proporcional nao serd mais permitido com
controle em conjunto. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. IFRS 12 - Divulgacao sobre Participagdes em
Outras Entidades - Trata das exigéncias de divulgacao para todas as formas de participagao em outras entidades, incluindo
acordos conjuntos, associacdes, participacdes com fins especificos e outras participagdes ndo registradas contabilmente. A
norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. IFRS 13 - Mensuracao de Valor Justo - Emitido em maio de 2011. O
objetivo do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragdo ao valor justo, fornecendo uma
definigdo mais precisa e uma Gnica fonte de mensuragao do valor justo e suas exigéncias de divulgagdo para uso em IFRS.
As exigéncias, que estao bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabilizag&o ao valor justo, mas
fornecem orientagdes sobre como aplicé-lo quando seu uso j& € requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP.
A norma ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. ED/2011/06 - A revision of ED/2010/06 Revenue from contracts with
customers - Em novembro de 2011, o IASB emitiu o ED/2011/06 - A revision of ED/2010/06 Revenue from contracts with
customers (“ED") que esta em periodo de audiéncia ptiblica até o dia 13 de marco de 2012, para receber comentarios (comment
letters), evidenciando a relevancia e diversidade de opinides sobre os assuntos apresentados no ED nas diversas jurisdicdes
participantes. Dentre esses assuntos, estd aquele referente ao reconhecimento de receita na atividade de incorporagdo
imobilidria. O IASB pautou a discussao de um tépico do IFRIC 15 referente ao esclarecimento sobre a transferéncia continua
de controle. A expectativa dos agentes de mercado brasileiro é que o produto dessa reunido possibilite um direcionamento
mais efetivo quanto ao entendimento do IASB sobre a questéo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades referem-se substancialmente a saldos bancérios e, as aplicacdes financeiras referem-se a Certificado de
Depésitos Bancarios (CDB), debéntures e fundos de renda fixa remunerados a taxas que se equivalem a variagao do CDI
(variam entre 100% e 105%) e para as quais inexistem multas ou quaisquer outras restricoes para seu resgate imediato.

Controladora Consolidado
Descri¢cao 31/12/2011 31/12/2010 _31/12/2011 _31/12/2010
Caixa 8 2 6 6
Banco conta movimento 15 49 8.535 4.036
Total de disponivel 18 51 8.541 4,042
Aplicagdes - CDB 106.755 287.802 221.665 287.802
Aplicagtes - Debéntures Compromissadas 82.585 14.473 123.041 49.181
Total de aplicacdes 189.340 302.275 344.706 336.983
Total de caixa e equivalentes de caixa 189.358 302.326 353.247 341.025
5.1 e contribuicdes a p
Representado por: Controladora Consolidado
Descri¢cdo 31/12/2011 31/12/2010 _31/12/2011 _31/12/2010
IRRF - Imposto retido na fonte 10.124 4.339 10.781 4536
IRPJ Estimativa 13.718 10.100 13.720 10.194
Demais impostos a compensar 115 194 295 437
Total 23.957 14.633 24.796 15.167
Circulante 1.764 830 1.764 830
Nao circulante 22193 13.803 23.032 14.337

Os impostos a compensar sdo de ambito federal podendo ser compensados entre si nesta esfera, com prazo prescricional de
¢inco anos.

6. Contas a receber

Representado por: Consolidado
Descri¢cdo 31/12/2011  31/12/2010
Circulante

Locacdes 22.944 22.073
Venda de unidades concluidas 13.136 5.576
Venda de unidades em construgdo 34578 43.157
Servicos de administragao 1.119 955
Provisdo créditos liquidacdo duvidosa (1.345) (1.408)
Ajuste a valor presente (262) (894)
Total 70.170 69.459
Circulante 58.619 50.582
Nao circulante 11.551 18.877

0 ajuste a valor presente é calculado sobre as vendas decorrente de unidades em construgao do empreendimento Thera.
A movimentagao da provisao para crédito de liquidacdo duvidosa pode ser assim representada:

Descricdo R$ mil
Saldo em 31/12/2010 (1.408)
Complemento de provisdo (42)
Estorno de provisdo 105
Saldo em 31/12/2011 (1.345)
A provisdo é efetuada pelos Fundos Imobilidrios e a premissa para registro sdo os titulos em atraso a mais de 90 dias.

1. Estoques

Representado por: C ladora C lidad:
Descrigdo 31/12/2011 31/12/2010 _31/12/2011 _31/12/2010
Circulante

Le Monde (a) - - - 10914
Thera - - 418 6.004
Universe (b) - - 4624 -
Adiantamento (terrenos) - - 250 500
Total circulante - - 5.292 17.418
Nao circulante

Thera - - 57.019 21917
Matarazzo - - 125.982 109.085
CEQ (Corporate Executive Offices) - - 24214 18.488
Centro Metropolitano - - 47.737 6.841
Pirituba - - 12.760 9.936
Cajamar (c) - - 5.003 27.696
Jordanésia (c) - - 754 14.181
Queimados | (c) - - 3.690 3.620
Queimados I (d) - - 1.794 -
Jundiaf Il (c) - - 9.925 12517
Faria Lima (c) - - 1.555 852
Castello (e) - - 548 -
Shopping Cerrado (f) - - 230 -
New Cajamar (g) - - 3.682 -
Norte Shopping Belém - - 26.654 4.808
Shopping Estacdo BH - - 57.906 3.990
Outros - - 1.303 1.302
Adiantamento (terrenos) - 75 10.448 9.720
Total néo circulante - 75 391.204 244.953
Total dos adiantamentos - 75 10.698 10.220
Total dos imoveis - - 385.798 252.151

(a) No 2° trimestre de 2011 ocorreu a venda das unidades do empreendimento Le Monde que estavam alugadas para a Cyrela
Brazil RJZ Empr. Imob. Ltda, concluindo assim a venda de todas as unidades que possuiamos deste empreendimento. A
venda foi efetuada a terceiros pelo valor de R$ 20.536. (b) No 1° trimestre de 2011 adquirimos a participacao de 48,98% da
empresa Cyrela Diamante, que possui um terreno no Rio de Janeiro com a finalidade de construgao de imdveis comerciais.
(c) A nossa participagdo consolidada nestes empreendimentos sofreu uma redugao no 1° trimestre de 2011 devido a entrada
de novos sécios, conforme descriminado na nota 10.1. Nos empreendimentos Cajamar e Jordanésia ocorreu a venda de 90%
do empreendimento, o que impactou na redugdo do estoque também. (d) Foi adquirido um novo terreno localizado em
Queimados-RJ, com a finalidade de construgéo de galpdes logisticos. (e) No 4° trimestre de 2011 foi adquirido um terreno na
Rodovia Castelo Branco, com a finalidade de construcdes de galpdes logisticos. (f) Gastos iniciais com a aquisi¢do de um
novo empreendimento na regido centro-oeste. (g) Foi adquirido um novo terreno em Cajamar - SP, que tem a finalidade de
construcdo de galpdes logisticos. As unidades dadas em garantia para passivos financeiros, descritas na Nota 22.a, serdo
substituidas por outras unidades de imdveis, conforme previsto no acordo operacional (Nota 16.c).

A descricao de cada empreendimento pode ser encontrada na nota 10.1.
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em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

8. Imobilizados e Intangiveis
Representado por:

[ lad C lidad
Descricao % Depr a 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 _31/12/2010
Imobilizado

Ediffcios e construgdes (a) 2.0% a2,7% - - 1.777 1777
Moveis e utensilios / Instalacgdes (b) 10% 18 18 3.653 307
Equipamentos processamento dados 20% 149 120 1.469 317
Total custo historico 167 138 6.899 2401
(-) Depreciagao acumulada (54) (24) (471) (89)
Total do imobilizado 113 114 6.428 2312
Intangivel

Software e hardware 20% 10 10 17 10
Projetos em desenvolvimento - - - - 4
Total custo historico 10 10 17 14
(-) Amortizagdo acumulada 17) (5) (7) (5)
Total do intangivel 5 10 9

(a) Refere-se a area destinada para uso proprio da Companhia no 5° andar do Edificio JK1455 ndo possuindo a finalidade de
imovel de renda. (b) A variacdo nesta conta é decorrente de aquisicdes de equipamentos para as obras do Shopping BH e
Norte Shopping Belém, que s3o registrados no Imobilizado. A movimentacao do imobilizado e do intangivel durante o ano de
2011 é apresentada como segue:

Saldo em Saldo em
Descrigao 31/12/2010 _Adicao Depr Baixa 31/12/2011
Imobilizado
Edificios e construgdes 1.740 - (37) 1.703
Méveis e utensilios / Instalages 305 3.346 (311) - 3.340
Equipamento de processamento de dados 267 1.152 (34) - 1.385
Total 2312 4.498 (382) - 6.428
Intangiveis
Software 5 7 (2) - 10
Projetos em desenvolvimento 4 - - (4) -
Total 9 7 2) (4) 10

9. Propriedades para

As propriedades para investimento sao registradas ao valor de custo menos depreciagao e consistem nos iméveis que geram

renda para a empresa. Os saldos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 podem ser assim representados:
P Lad

e -
Descricado % Depreciacao  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Edificios e construgdes (a) 2,0% a2,7% 1.885 - 368.223 366.768
Terrenos = 157.040 157.213
Imobilizado em andamento (b) - - 56.773 3.266
Benfeitorias em imdveis 20% - - 3m 3m

Capitalizagdo de juros (c) - - 609 -
Total custo historico 1.885 - 586.356 530.958
(-) Depreciagdo acumulada (1) (56.144) (48.541)
Total das propriedades para investimento 1.884 - 530.212 482.417

(a) Taxa de 2,0% & 2,7% a.a, decorrente da revisdo de expectativa de vida Gtil dos iméveis de locagdo, com base em laudo
emitido por empresa especializada. Nao houve registro de perda decorrente de reducéo do valor recuperével dos ativos. Em
2011 ocorreu a transferéncia de um bem da controlada Arraial do Cabo para a controladora CCP através de reducdo de
capital aprovada em ata de controlada. (b) Refere-se aos gastos com adequac@es das instalagdes de empreendimentos
concluidos, para incrementar sua produtividade, e gastos com a expanséao do Shopping Grand Plaza. (¢) Refere-se a juros
capitalizados na expansao do Shopping Grand Plaza. A movimentacao das propriedades de investimento durante o ano de
2011 e 2010 é representada da seguinte forma:

Saldo em Saldo em
Descrigao 31/12/2010  Adicd Depreciaca Transferé 31/12/2011
Edificios e construgdes 321.140 (85) (6.861) 1.368 315.562
Terrenos 157.213 - - 157.213
Imobilizado em andamento 3.266 54.874 - (1.368) 56.772
Benfeitorias em iméveis 798 - (742) - 56
Capitalizagdo de juros - 609 - - 609
Total 482.417 55.398 (7.603) - 530.212

Saldo em Saldo em
Descricao 31/12/2009  Adicoes Depreciacao  Transferé 31/12/2010
Edificios e construgdes 324.288 3.949 (7.097) 321.140
Terrenos 157.213 = = 157.213
Imobilizado em andamento = 3.266 = 3.266
Benfeitorias em imoveis 1.540 - (742) - 798
Total 483.041 1.215 (7.839) - 482.417

0 CPC 28 permite que a Companhia registre suas propriedades para investimento ao valor de custo ou ao valor justo, desde
que seja divulgado o critério de avaliagao. A Companhia optou manter registrado a valor de custo. Segue abaixo comparativo
entre o valor de custo e o valor justo das propriedades para 3 de dezembro de 2011 e 2010:

/2011 D bro/2010
Valor Valor Mais valia bruta Valor Valor Mais valia hruta

Propriedades justo abil ndo registrad justo abil  nao regi:
Edificios 1.387.700 ~ 298.165 1.089.535 1.324.741 302492 1.022.249
Galpdes 93.000 49.619 43.381 97.108  50.058 47.050
Shoppings 337.009  161.124 175.885 222615 108.179 114.436
Outros 81.565 21.304 60.261 60.301 21.688 38.613
Total 1.899.274  530.212 1.369.062 1.704.765 482.417 1.222.348

A avaliagao foi efetuada por empresa independente, CB Richard Ellis S/C, um dos maiores players de consultoria imobiliaria,
com base nas metodologias abaixo: - Capitalizacao direta: foi calculado o valor anual de locagdo com base no aluguel atual
e/ou no aluguel de mercado e aplicamos taxas de capitalizagdo adequadas com o mercado atual; - Fluxo de caixa descontado:
foi projetada a receita de aluguel atual por um periodo de 10 anos, considerando taxas de crescimento apropriadas e os
eventos de contrato (revisdo e renovacdo). No final do 10° ano, capitalizamos a receita (perpetuidade). O fluxo de receitas e
o valor da perpetuidade foram entdo trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas a percepcao de risco do
mercado. Para as projeges apontadas nos fluxos de caixa foi desconsiderada a inflacdo que possa vir a existir no periodo
analisado, haja vista que os contratos sdo atualizados a cada ano pelos indices de reajustes oficiais do governo federal.
10. Investimentos

10.1) As principais informagdes das participagdes societérias em 31 de dezembro de 2011 e 2010 estdo assim resumidas:

Pamclpagao Agios em
Patriménio liquido Resultado controladas (a)
I i 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Em sociedade controlada
Aquarius 99,99% 99,99%  103.028 83.887 28.195 22.345 - -
Arraial do Cabo 99,99% 99,99% 93.573 48.962 8.152 21.677 - -
CCP Propriedades 99,99% 99,99% 142275 116212 34330 25.033 - -
BRX 99,99% 99,99% (879) 121 (1.022) (297) - -
CCP Mogno 99,99% 99,99% 23.231 16.922 87 (13) - -
CCP Nordeste 99,99% 99,99% 9.508 8.888 1.095 825 - -
Hatiha 99,99% 99,99% 50.350 47.272 5.768 7.951 1.944 1.987
Millennium 99,99% 99,99%  104.539 85.538 24622 20.129 - -
CCP Orquidea 99,99% 99,99% 62 995 25 (43)
CCP Eucalipto 99,99% 99,99% 661 222 40 (1)
CCP Acécia 99,99% 99,99% 6.725 142 5.039 (1) - -
CCP Magnolia 99,99% 99,99% 33793 3473 2.901 (4) - -
CCP Asset 100,00%  100,00% 7.497 3.556 3492 3.556 - -
Miconia 99,99% 99,99% 47 (84) (1) 131 - -
CCP Buriti 99,99% 99,99% 10.261 10 (10) (3) - -
CCP Sandalo 99,99% 99,99% 1 2 - - - -
CCP Carvalho (h) 99,99% 79,99% 10 (1) 14 (1) - -
CCP Hibisco (g) 99,99% - 3 - (1) - - -
CCP Paineira (g) 99,99% - & - (1) - - -
CCP Jamaris (g) 99,99% 219 9) - - -
Em Fundos de investimentos |moh|l|ar|os
Fundo Centro Téxtil 49,22% 49,22% 37.817 16.847 5.303 1.862 - -
Fundo Grand Plaza (i)~ 60,86% 5571%  136.840 47121 36.896 31.804 11.755 12.060
Fundo Brasmo Machado 50,00% 50,00% 11.070 3.605 4928 1.861 - -
Em soci de | partilhado
Camargo Correa Cyrela  50,00% 50,00% 117.905 43671 (182) 540 - -
Cl 59,99% 59,99% 16.976 9.604 (31) (12) - -
CLS (f) - 63,99% - (12) - - - -
CCP Marfim 25,00% 25,00% 73.857 10611 456 21 - -
CCP Bromélia 25,00% 25,00% 62.739 2120 629 2832 - -
CCP Aurora (c) 50,00% 99,99% 4.264 915 173 (37) - -
CCP Logistica (d) 50,00% 99,99%  184.009 63.083 31.384 15 - -
CCP Caliandra (j) 25,00% 99,99% 1.415 10 (83) 3) - -
Prolégis CCP Tonolli (d) ~ 25,00% 50,00% 39.191 5.100 m 1 - -
Prolégis CCP 2 (d) 25,00% 50,00% 7.851 100 50 1 - -
Prolégis CCP Castelo (e) 25,00% - 23.280 - 400 - - -
Prolégis CCP
Tucano 1(e) 25,00% 13.428 228 -
Prolégis CCP
Tucano 2 (e) 25,00% - (33) - (33) - - -
Prolégis CCP 6 (e) 25,00% - (1) - (1) - - -
Prolégis CCP
Serra do Japi (d) 25,00% 50,00% 814 - 15 - - -
Prolégis CCP
Rio Guandu (d) 25,00% 50,00% 15.203 4106 178 7 -
Prolégis CCP
Jordanésia (d) 25,00% 50,00% 32.286 14.609 1.329 - - -
Proldgis CCP Cajamar (d) 25,00% 50,00% 233792 28.863 58.422 53 - -
Proldgis CCP Logistica  50,00% 50,00% (180) 200 (1.250) (165) - -
SPE Azione 40,00% 4000% 122427 3.246 6.878 149 1.493 1.493
Norte Shopping Belém  25,00% 25,00% 55.777 5.276 (2.628) (308) m -
Cyrela Diamante (b) 48,98% 11.376 10.266 - - -
Total 1.787.016 675198  266.264  145.905 15.903 15.540

a) Os saldos de &gios a amortizar referem-se a: i) participagdo no Fundo de Investimento Imobilidrio Grand Plaza Shopping,
originado em 2006 e absorvido pela Companhia na incorporagdo ocorrida em julho de 2007, cuja origem refere-se a mais valia
de edificios; ii) na Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda o agio foi originado em 2007 em decorréncia da mais valia dos edificios; iii)
na SPE Azione Gestdo e Participagdo Ltda e no Norte Shopping Belém os saldos de gio foram originados em 2010 e referem-se
amais valia de terrenos. Os saldos de 4gio sao amortizados na mesma proporcao da realizacao dos ativos que lhe deram causa.
b) Em margo de 2011 foi adquirido 49,98% da empresa Cyrela Diamante Empr. Imob. Ltda., que é detentora de uma parte do
terreno Centro Metropolitano, no qual a CCP possui participacdo nas demais partes do terreno. A aquisigdo possui finalidade de
participar do empreendimento Universe que é de propriedade da Cyrela Diamante. ¢) No 1° trimestre de 2011 foi efetuada uma
parceria para desenvolvimento do empreendimento comercial localizado na Faria Lima. Com isso, a nossa participagéo na CCP
Aurora diminuiu em 50%. d) Em fevereiro de 2011 foi efetuada uma parceria para desenvolvimento dos galpdes de logistica que
as empresas Prolégis CCP estao construindo. Com isso, a participacao na empresa CCP Logistica diminuiu em 50% e como esta
empresa é socia das empresas Proldgis CCP Tonolli, Prolagis CCP 2, Proldgis CCP Serra do Japi, Prolégis CCP Rio Guandu,
Proldgis CCP Jordanésia e Proldgis CCP Cajamar e participa em 50% de cada uma, a participagdo consolidada da CCP nestas
empresas diminuiu para 25%. e) Em 2011 foi constituida a Prolégis CCP Castelo, Proldgis CCP Tucano 1, Prologis CCP Tucano 2
e Prolégis CCP 6 com a finalidade de construgdes de novos galpdes. f) A parceria com esta empresa tinha o objetivo de
desenvolver um centro logistico em Suape/Pernambuco, mas o negdcio foi desfeito no 3° trimestre de 2011. g) Foram
constituidas trés novas empresas com a finalidade de participar em novos projetos que possam surgir. h) Esta empresa foi criada
em parceria com a Andrade Mendonca e tinha finalidade de investir na CLS. Como o negécio foi desfeito, a Andrade Mendonga
transferiu suas cotas para a CCP, que passou a ter 99,99% da participagdo na CCP Carvalho. i) No 3° trimestre de 2011 foram
adquiridas 7.301 quotas do Fundo Grand Plaza, aumentando a nossa panicipagéo para 60,86%. j) Foi efetuada uma parceria
para desenvolvimento de um empreendlmento na reglao centro-oeste, com 830 N0Ssa participagdo na empresa CCP Cahandra
diminuiu 1 para 25% em 2[]1 As i e em as

Em A ius E di e Participacdes Ltda. - Detém pamupagau nos
empreendlmenlus JK Financial Cenler Faria lea Square Corporate Park e Fama Lima Financial Center, localizados na Cidade
de Sdo Paulo e um imdvel na Cidade do Rio de Janeiro, totalizando uma érea privativa locada de 2.424m2. Arraial do Cabo
Empreendimentos Imobiliarios S.A. - Possui um imovel comercial para renda, localizado na Cidade do Rio de Janeiro. Além
disso, possui um terreno na Cidade de Sao Paulo (regido da Berrini), onde esta sendo desenvolvido um imdvel comercial. CCP
Propriedades Imobiliarias Ltda. - Imdveis localizados na Cidade de Sao Paulo denominados: Cenesp, Condominio Verbo
Divino, Nova Sao Paulo, Condominio Brasilinvest e Condominio JK1455 todos locados para os quais a Companhia vem
desenvolvendo esforcos de alienagdo destas propriedades. BRX Administracao de Shopping Centers Ltda. - Gestdo de
imdveis comerciais e de shopping centers. CCP Nordeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Detém 4 andares do
Edificio Suarez Trade localizado na Avenida Tancredo Neves em Salvador-BA, totalmente locados. CCP Mogno
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Possui parte do terreno denominado Matarazzo, localizado na Cidade de Sao Paulo,
0 qual estd sendo desenvolvido um empreendimento comercial e um Shopping Center. Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda. -
Possui trés centros de distribuicdo locados e localizados na regido metropolitana de Sao Paulo. Millenium de Investimentos
Imobiliarios Ltda. - Sua atividade preponderante é a comercializacdo e a locagéo de iméveis comerciais Padrdo Triple “A”
destacando-se entre eles: Corporate Park, Faria Lima Financial Center e Faria Lima Square, todos localizados em S&o Paulo. CCP
Asset Management LLC - Administracdo de empresas que estdo no exterior e co-investem em empreendimentos no Brasil,
junto com a CCP. Micania Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Empresa adquirida com a finalidade de investir em
participagdes em empresas do setor de atuacao da CCP. CCP Eucalipto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Possui parte
do Centro Metropolitano, localizado na Cidade do Rio de Janeiro, onde serd desenvolvido um imével comercial. CCP Magnalia
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Possui parte do Centro Metropolitano, localizado na Cidade do Rio de Janeiro, onde
sera desenvolvido um Shopping Center. CCP Acéacia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Possui parte do Centro
Metropolitano, localizado na Cidade do Rio de Janeiro, onde serd desenvolvido um edificio comercial. CCP Buriti
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Empresa investidora da CLD e da CCP Carvalho, cuja operagdo estd descrita abaixo,
em empresas controladas em conjunto. Controladas em conjunto - Camargo Correa Cyrela Paulista - 1230
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Possui o terreno denominado Matarazzo, localizado na Cidade de Sao Paulo, o qual
sera objeto de incorporacdo de um empreendimento comercial e de Shopping Center. CCP Marfim Empreendimentos
Imobiliarios S/A. - Proprietaria de um terreno em S&o Paulo, na Marginal Tieté, com a finalidade de construcéo do Shopping

Pirituba. CCP Bromélia Empreendimentos Imobiliarios S/A. - Possui parte de um terreno no Rio de Janeiro, com a
finalidade de construgao de um prédio comercial. CCP Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Proprietéria de um
terreno em Sao Paulo, na Faria Lima, com a finalidade de construcéo de um imével comercial. CCP Caliandra Empreendimentos
Imobiliarios S/A. - Possui a finalidade de participar de um novo empreendimento na regido centro-oeste. GLD
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - Empresa constituida para desenvolvimento do Centro Logistico Dutra,
empreendimento estrategicamente localizado na Via Dutra, que compreendera um condominio logistico de 130.000 m? de area
construida. CCP Logistica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Holding criada com a finalidade de atuar no segmento de
logistica. Prolagis CCP Cajamar Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Proprietéria de um terreno localizado em Cajamar - SP,
cuja finalidade é o desenvolvimento de um Parque Logistico. Proldgis CCP Jordanésia Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. - Proprietdria de um terreno localizado em Jordanésia - SP, para desenvolvimento de galpdes logisticos. Prologis CCP
Rio Guandu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Proprietéria de um terreno em Queimados - RJ, cuja a finalidade é o
desenvolvimento de galpdes. Prolagis CCP Tonolli Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Proprietaria de um terreno em
Jundiaf - SP para desenvolvimento de galpdes logisticos. Proldgis CCP Logistica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. -
Empresa constituida com a finalidade de administracao dos galpdes. Prolégis CCP 2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. -
Adquiriu um terreno em Queimados-RJ para desenvolvimento de galpdes logisticos. Prolégis CCP Castelo Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. - Adquiriu uma promessa de compra e venda de um terreno localizado na Rodovia Castelo Branco - SP para
desenvolvimento de galpdes logfsticos. Prologis CCP Tucano 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Adquiriu parte de um
terreno em Cajamar-SP que possui a finalidade de construgdo de galpdes logisticos. Prolagis CCP Tucano 2 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. - Adquiriu parte de um terreno em Cajamar-SP que possui a finalidade de construcao de galpdes logisticos.
Prolagis CCP 6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Empresa constituida com a finalidade de aquisicdo de terreno para
construgdo de galpdes logisticos mas que ainda ndo possui um projeto em andamento. Prolagis CCP Serra do Japi
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Empresa constituida com a finalidade de construcao de galpdes logisticos. SPE
Azione Gestéo e Participacdes Ltda. - Empresa constituida com a finalidade de construgao do Shopping Estagao BH, situado
em Belo Horizonte. Norte Shopping Belém S/A - Empresa constituida com a finalidade de construgdo do Norte Shopping
Belém. Cyrela Diamante Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Possui parte do Centro Metropolitano, localizado na
Cidade do Rio de Janeiro, onde sera desenvolvido prédios comerciais (Projeto Universe). Existem ainda as seguintes empresas
constituidas sem operacdo e sem acervo patrimonial: CCP Orquidea Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CCP Sandalo
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, CCP Hibisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda, CCP Paineira Empreendimentos
Imobiliarios Ltda e CCP Jamans Empreend\mentos |m0b|l|anos Ltda e CCP Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

10.2) As i I dos i da ladora podem ser assim apresentadas:

Em 31 de dezembro de 2011

Saldo em Equiva- Saldo em

31de Aumento Iéncia Capitali- 31de

dezembro de patri- zacado dezembro

de 2010 _ capital Dividendos _monial Demais _de juros _ de 2011

Aquarius Empr. Participagdes Ltda 106.231 - (31.400) 28.069 - - 102.900
Arraial do Cabo Empr. Imobilidrios S.A.  76.636 16.782 (8.000)  8.145 - 473 94.036
CCP Propriedades Imab. Ltda. 141.245 4.300 (37.600) 34.315 - - 142.260
BRX Adm. de Shopping Centers Ltda (176) 220 - (922) - - (878)
Camargo Correa Cyrela Paulista 44211 14.833 - 91) - 444 59.397
CCP Logistica Empr.. Imobilidrios 63.092 12.990 - 14605 - 432 91.119
CCP Marfim Empreend. Imobilidrios 10.632 7.719 - 114 - - 18.465
CCP Mogno Empreend. Imobiliarios 16.908 6.241 - 86 - 318 23.553
CCP Acécia Empr. Imob. Ltda 141 1.545 5.038 - 37 7.061
CCP Eucalipto Empr. Imob. Ltda. 2 400 - 40 - - 661
CCP Buriti Empr. Imab. Ltda - 10.264 - (1) - - 10.263
CCP Orquidea Empr. Imob. Ltda. 952 (915) - 25 - - 62
CCP Aurora Empr. Imob. Ltda. - 2.053 - 79 - - 2132
CCP Bromélia Empr. Imob. Ltda 4.952 10.605 - 128 1.439 17.124
CCP Magnélia Empr. Imob. Ltda. 3.467 27.423 - 2.898 378 34.166
CCP Caliandra Empr. Imob. Ltda - 365 - (14) 3 - 354
CCP Jamaris Empr. Imob. Ltda - 228 - (9) - - 219
CCP Hibisco Empr. Imob. Ltda - 4 - (1) - - 3
CCP Paineira Empr. Imob. Ltda - 4 - (1) - - g
Fundo Brasilio Machado Invest. Imob 5.465 12 (2.393) 2.3 - - 5.395
Fundo Inv. Imob. Grand Plaza Shop. (a) 43.978 53.653 (21.520)  23.250 609 99.970
Fundo de Inv. Imobiliario CTI 18.709 151 (2.763)  2.610 - 18.437
Hatiha Comercial Imobilidria Ltda 55.217 160 (10.800)  5.768 50.345
Millennium de Inv. Imob. Ltda 105.657 710 (26.460)  24.621 - 104.528
Mic6nia Empr. Imobilidrios Ltda 44 - - 2 - - 46
Proldgis CCP Logistica Emp. Imob. Ltda 35 500 (625) - - (90)
SPE Azione Gestao e Particip. Ltda 3395 42803 - 2772 1.380 50.350
Norte Shopping Belém S/A 4.969 9.632 - (658) 421 14.364
CCP Asset Management LLC 3.556 - 3.941 - - 7.497
Total dos investimentos: 709.537 222682 (140.936) 156.525 3 5931 953.742

Norte Shopping Belém S/A - m - - - - m

SPE Azione Gestao e Particip. Ltda 1.493 - - - - 1.493
Fundo Inv. Imob. Grand Plaza Shop. 12.060 - - - (304) - 11.756
Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda 1.986 - - - (43) - 1.943
Total dos agios a amortizar: 15.539 m - - (347) - 15.903
Total 725076  223.393 (140.936) 156.525 (344) 5931  969.645

Os investimentos da Controladora possuem a capitalizagdo de juros da debénture, que sdo identificados diretamente aos
empreendimentos imobilidrios de suas investidas de acordo com os aportes efetuados. No consolidado esses valores séo
capitalizados ao estoque ou propriedades para investimento, de acordo com a classificagdo do empreendimento. a) Em
continuidade ao processo de Expansao do Shopping Grand Plaza, no ABC, a CCP realizou a capitalizagao do Fll Grand Plaza,
detentor do empreendimento, na sua participagdo no montante de R$ 52.932. Adicional dentro do processo de oferta
publica, a CCP subscreveu na segunda rodada mais R$ 14.750, sendo R$ 9.834 ja aportado. A participagao da CCP no
empreendimento passou a ser de 60,86%.

Em 31 de dezembro de 2010

Saldo em Equiva- Saldo em
31de Subscricdo léncia 31de
dezembro de patri- dezembro
de 2009 capital Dividendos monial _Demais _ de 2010
Aquarius Empr. Participagdes Ltda 109.728 - (25.840)  22.343 106.231
Arraial do Cabo Empr. Imobilidrios S.A. 68.623 1.590 (21.250) 27.673 76.636
CCP Propriedades Imob. Ltda. 137.810 4.800 (26.400) 25.035 141.245
BRX Adm. de Shopping Centers Ltda 121 - (297) - (176)
Camargo Correa Cyrela Paulista 39.455 4216 - 540 - 44211
CCP Logfstica Empr. Imobiliarios 8.844 54.239 - 9 - 63.092
CCP Marfim Empreend. Imobilidrios 7.415 3.174 - 20 23 10.632
CCP Mogno Empreend. Imobiliarios 2.795 14127 - (14) - 16.908
CCP Acécia Empr. Imob. Ltda - 142 - (1) - 14
CCP Bromélia Empr. Imab. Ltda 32 2.052 - 2.833 & 4.952
CCP Orquidea Empr. Imob. Ltda. 1 995 - (44) - 952
CCP Eucalipto Empr. Imob. Ltda. - yzil - - - 221
CCP Magnélia Empr. Imob. Ltda. - 3.472 - (5) - 3.467
Fundo Brasilio Machado Invest. Imob 5.991 (2.215)  1.689 - 5.465
Fundo de Inv. Imob. ABC Plaza Shop. 44018 (17.773)  17.733 - 43978
Fundo de Inv. Imobilirio CTI 19.524 (2.676)  1.861 - 18.709
Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda 51.271 (4.000)  7.946 - 55.217
Millennium de Inv. Imob. Ltda 109.083 1.337 (24.881) 20.118 - 105657
Micania Empr. Imabiliarios Ltda - 26 (110) 128 - 44
AMB CCP Logistica Emp. Imab. Ltda - 200 - (165) - 35
SPE Azione Gestao e Particip. Ltda - 3.246 - 149 - &kl
Norte Shopping Belém S/A - 5.093 - (124) - 4.969
CCP Asset Management LLC - 1 - 3.555 - 3.556
Total dos investimentos: 604.711 98.931 (125.145) 130.982 58  709.537
SPE Azione Gestdo e Particip. Ltda - 1.493 - - - 1.493
Fundo de Inv. Imob. ABC Plaza Shop. 12.364 - - (304) 12.060
Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda 2.029 - - - (43) 1.986
Total dos agios a amortizar: 14.393 1.493 - - (347) 15.539
Total 619.104 100.424 (125.145) 130.982 (289)  725.076
10.3) Saldos totais das contas p is e de Itado das iedad ladas em j em 31 de
dezembro de 2011:
Ativo Passivo e patriménio liquido
Nao Nao Patriménio
% Circul ircul Circul ircul liquido
Camargo Correa Cyrela Paulista 50,00 773 226.703 2.064 107.507 118.086
Fundo Inv. Imob. Grand Plaza Shop. 60,86 55.327 116.838 34.423 1.170 99.944
Fundo Brasilio Machado 50,00 1.394 10.623 947 6.141
Fundo Centro Téxtil 49,22 3.120 35.669 223 748 32514
CLD Empreend. Imobilidrios SPE 59,99 72 17.129 225 - 17.007
Prolégis CCP Cajamar 25,00 218.105 18.280 2.552 42 175.370
Prolégis CCP Logistica 50,00 295 69 544 - 1.070
Prolégis CCP Jordanésia 25,00 34.969 3.015 3.602 2.096 30.957
Prolégis CCP Rio Guandu 25,00 986 14.758 540 - 15.026
Prolégis CCP Serra do Japi 25,00 129 686 1 - 799
Prolégis CCP Tonolli 25,00 493 39.698 1.000 38.970
Prolégis CCP 2 25,00 677 7.178 4 7.802
Prolégis CCP Castelo 25,00 21.252 2193 165 22.881
Prolégis CCP Tucano 1 25,00 230 14.729 1.532 13.200
Prolégis CCP Tucano 2 25,00 2 - 35 =
Prolégis CCP 6 25,00 1 - 2 - -
CCP Bromélia Emp. Imob. Ltda 25,00 3917 91.099 32.247 30 62.110
CCP Marfim Emp. Imob. Ltda 25,00 27.242 51.041 4.426 73.401
SPE Azione Gestdo e Participagdo 40,00 9.909 137.584 20.638 4.428 115.549
Norte Shopping Belém S/A 25,00 19.518 118.512 908 81.345 58.405
CCP Aurora Empr. Imob. Ltda 50,00 1.165 3.110 12 4.091
CCP Logistica Empr. Imob. Ltda 50,00 1.120 182.906 16 152.626
Cyrela Diamante Empr. Imob. Ltda 48,98 14.763 49.563 52.766 184 1.110
CCP Caliandra 25,00 1.460 - 45 1.497
el P
Despesas IRPJ Qutras
Receita opera- Resultado e receitas
% liquida Custos _ cionais fi i CSLL operacionais _Total
Camargo Correa Cyrela Paulista 50,00 264 - (50) (358) (37) - (181)
Fundo Inv. Imob. Grand Plaza Shop. 60,86 41.699  (8.180) (226) 3335 - 36.628
Fundo Brasilio Machado 50,00 5345 (301) (241) 126 - 4929
Fundo Centro Téxtil 49722 8277 (3.249) (493) 769 - - 5304
CLD Empreend. Imobilidrios SPE 59,99 - - (31) - - (31)
Prolégis CCP Cajamar 25,00 228.056 (164.525) (7.474) 4.400 (2.036) - 58421
Prolégis CCP Logistica 50,00 719 (621) (1.297) 42 (93) (1.250)
Prolégis CCP Jordanésia 2500 32.841 (27.137) (4.482) 146 (39) 1.329
Proldgis CCP Rio Guandu 25,00 - - (6) 247 (63) - 178
Proldgis CCP Serra do Japi 25,00 - - (2) 23 (6) - 15
Prolégis CCP Tonolli 25,00 - - (11) 320 (88) - m
Prolégis CCP 2 25,00 - - (3) n (19) - 49
Prolégis CCP Castelo 25,00 - - (2) 592 (191) - 399
Prolégis CCP Tucano 1 25,00 - - (1) 328 (100) -
Prolégis CCP Tucano 2 25,00 - - (33) - - - (33)
Prolégis CCP 6 25,00 - - (1) - - - (1)
CCP Bromélia Emp. Imob. Ltda 2500 10.060 (9.753) (28) 387 (37) - 629
CCP Marfim Emp. Imob. Ltda 25,00 - - (24) 699 (219) - 456
SPE Azione Gestdo e Participagdo 40,00  7.359 - (240) 898 (1.139) 6.878
Norte Shopping Belém S/A 25,00 (3.448) - 820 - (2.628)
CCP Aurora Empr. Imob. Ltda 50,00 54 - (8) 174 (48) - 172
CCP Logistica Empr. Imob. Ltda 50,00 - - (80) 1583  (525) 30.406 31.384
Cyrela Diamante Empr. Imob. Ltda 48,98  59.713  (43.745) (5.920) 2383 (2.165) - 10.266
CCP Caliandra 99,99 - - (109) 85 (8) - (82)

10.4) Demais resultados nos investimentos

Nesta conta sdo registrados os ganhos com a venda de ages de empresas do setor, conforme descriminado na nota 11, além
dos dividendos recebidos desta empresa antes de vendermos as agdes (R$ 233 em 31 de dezembro de 2011). Sao registrados
também os ganhos e perdas na aquisigdo e vendas de participagdo em empresas, que em 31 de dezembro de 2011 perfaz o
valor de R$ 21 na controladora e R$ 147 no consolidado.

11. Titulos e valores mobiliarios

No 2° trimestre de 2011 foi efetuada a venda das 2.502.700 acdes de empresas do setor que tinhamos registrado sob a
rubrica de titulos e valores mobilidrios, pelo valor de R$ 33.868, gerando um ganho de R$ 10.058. Estas agGes estavam
registradas a valor de mercado em 31 de dezembro de 2010, pelo valor de R$ 34.287. O ganho com as agdes foi registrado
no resultado porque o valor de mercado destas ac@es era registrado contra o Patrimdnio Liquido e era demonstrado na
Demonstragao do Resultado Abrangente.

12. Empréstimos
Os saldos da controladora e do consolidado podem ser assim demonstrados:
C

ad P -
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Empréstimos - moeda nacional 38.745 15.104 63.833 15.104
Empréstimos - moeda estrangeira 302.134 249.822 302.134 249.822
Swap na operacao de empréstimo (37.891) (14.641) (37.891) (14.641)
Ajuste valor de mercado (1.571) 10.477 (1.571) 10.477
Ajuste valor de mercado 1.571 1.571 -
302.988 260.762 328.076 260.762

Passivo circulante 269.323 5.104 269.272 5.104
Passivo nao circulante 33.665 255.658 58.804 255.658

a) Moeda estrangeira - Refere-se a repasse de Resolugao 2770 do BACEN, denominado em JPY (lene), contratado junto
a0 Banco Santander S.A., em 17 de agosto de 2009 no valor de RS 205.491, no montante equivalente a JPY$ 11.590.000 esta
sujeita a variacao cambial, baseado no lene. A taxa do empréstimo é de 3,8706% ao ano com vencimento em 01 de agosto
de 2012. Com o objetivo de proteger a exposicao a variagao cambial foi realizada uma operagéo de Swap, onde a Companhia
contratou uma operagédo com variagdo de 109% do Certificado de Depdsito Interbancério e o banco contratou a variagao do
JPY acrescido de juros de 3,8706% ao ano com vencimento em 01 de agosto de 2012. As operacdes possuem como
garantidor solidario o acionista controlador. b) Moeda nacional: Em 22 de dezembro de 2008 a Companhia contratou uma
CCB (Cédula de crédito bancério) junto ao Banco Bradesco S/A no montante de R$ 20.000 com custo de CDI +0,81% ao ano
e com vencimentos em Dezembro de 2010, 2011, 2012 e 2013. O Empréstimo tem como garantia contratos de locagdo de
nossas propriedades. 0 saldo em 31 de dezembro de 2011 deste empréstimo era de R$ 10.080. Em 03 de novembro de 2010
a Companhia assinou junto ao Banco Itai uma cédula de crédito bancério de abertura de crédito para construgdo do
empreendimento Corporate Executive Offices (CEQ). O limite méximo de crédito aprovado foi de R$ 20.000 e até 31 de
dezembro de 2011 foi liberado R$ 5.901. A taxa de juros efetiva anual & de 10% e o prazo de amortizagéo € de 84 meses,
sendo o primeiro vencimento no dia 15 de outubro de 2014. O saldo em 31 de dezembro de 2011 deste empréstimo é de R$
5.951, liquido dos gastos de captacao. Em 12 de julho de 2011 a Companhia assinou junto ao Banco Bradesco um instrumento
de abertura de crédito com garantia hipotecéria para construgao do empreendimento Parque Logistico Cajamar. O limite
maximo de crédito aprovado foi de R$ 31.393 e até 31 de dezembro de 2011 foi liberado R$ 22.698. A taxa de juros efetiva
anual é de 10,30% e o prazo de amortizacdo é de 120 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 12 de fevereiro de 2013.
0 saldo deste empréstimo em 31 de dezembro de 2011 ¢ de R$ 22.715, liquido dos gastos de captagao. O BNDES concedeu
um financiamento a nossa controlada CCP Magnélia Empreendimentos Imobilidrios Ltda com a finalidade de construgao do
Shopping Metropolitano. O limite de crédito total aprovado é de R$ 144.000 sendo que até 31 de dezembro de 2011 foi
liberado R$ 5.600. A taxa de juros efetiva anual poderd variar entre 2,82% e 1,92% acima da Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP), dependendo do subcrédito a ser utilizado, e o prazo de amortizago é de 84 meses sendo o primeiro vencimento no
dia 15 de outubro de 2013. 0 saldo em 31 de dezembro de 2011 deste empréstimo é de R$ 5.623. A nossa controlada Norte
Shopping Belém S/A contratou junto ao Banco Bradesco, em 14 de abril de 2011, uma abertura de crédito para construgao
do shopping. O limite total aprovado foi de R$ 30.000, a uma taxa de 10,6% a.a. mais TR, com prazo de amortizagdo em 120
meses, tendo vencimento de Maio/2013 a Abril/2023. Até 31 de dezembro de 2011 foi liberado R$ 19.603, sendo que o saldo
atualizado deste empréstimo é de R$ 20.089 e liquido dos custos de contratacdo do financiamento é de R$ 19.464. Estas
informacdes estdo sendo apresentadas no percentual de participagdes da CCP.

13. Debéntures

Controladora e consolidado 31/12/2011  31/12/2010
Debéntures 300.000 300.000
(-) Gastos com debéntures a amortizar (4.747) (5.506)
Juros sobre debéntures 65.899 25.259
Total 361.152 319.753
Circulante 7.322 -
Néo circulante 353.830 319.753

Em 10 de marco de 2010, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 1° emissao de debéntures simples
da Companhia, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, todas escriturais, da espécie quirograféria com garantia adicional
representada pela cessao fiducidria de recebiveis, prestada por subsidiarias da Companhia em favor dos titulares das
debéntures, sendo 300 Debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000, sendo o valor total da emissao de R$ 300.000, com
vencimento em 15 de margo de 2018. As debéntures sdo destinadas exclusivamente a investidores qualificados. O valor nominal
unitario das Debéntures mais os juros serdo amortizados apds o perfodo de caréncia principal, que é de 24 meses, em 72
parcelas mensais, iguais e consecutivas a partir de 15 de abril de 2012. Todas as Debéntures remuneram juros a taxa
correspondente de 100% das taxas médias didrias dos Depésitos Interfinanceiros (“taxa DI"), acrescida de um spread de 0,81%
ao ano (base 252 dias (teis). A Companhia, a seu critério, promoverd o resgate antecipado da totalidade das debéntures em
circulagdo, a qualquer tempo a partir da data de emissdo, apds deliberagdo em reunido do Conselho de Administracdo o qual
poderd ocorrer mediante publicagdo de aviso aos Debenturistas com antecedéncia minima de 5 dias (teis da data da efetivacdo
do resgate antecipado. Os gaslos coma em|ssao de debéntures tolahzaram R$ 6.076, os quais estdo sendo amortizados na sua
curva de vencimento. Cla (garantia adi - As obrigagdes da Companhia serdo garantidas nos
termos do Instrumento Particular de Contrato de Cess&o Fiduciaria de Direitos Creditdrios (“Contrato de Garantia”) celebrado
entre a Companhia, as controladas CCP Propriedades Imobilidrias Ltda., Aquarius Empreendimentos e Participacoes Ltda.,
Millenium de Investimentos Imabiliarios Ltda., CCP Nordeste Empreendimentos Imabilidrios Ltda., Hatiha Comercial Imobiliaria
Ltda. e Arraial do Cabo Empreendimentos Imabilidrios S.A. e o Agente Fiduciério, tendo como objeto a cessdo fiduciaria dos
direitos de créditos provenientes de determinados contratos de locagéo de imdveis, cujos pagamentos deverdo ser centralizados
em contas vinculadas, num fluxo minimo mensal total de R$ 6.500. Além desses compromissos financeiros, existem outros
compromissos assumidos, entre os quais, relacionados aos eventos: - Alteragdes na estrutura societéria, tais como fusdes,
cisdes e incorporacdes em transacdes que excedam a 10% do patrimdnio liquido; - Transferéncia ou cessdo de controle
aciondrio; - Redugdo do capital social que ndo para absorgdo de prejuizos; - Proibigdo da transformagao em sociedade limitada;
- Renovag@o de autorizacdes e licencas, inclusive ambientais; e - Cumprimento de decisGes judiciais transitadas em julgado.
Essas clausulas contratuais foram totalmente cumpridas até o periodo findo em 31 de dezembro de 2011.

14. Imp e contribuicoes a lh
Representado por:
Descricdo Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2011 31/12/2010  31/12/2011 _31/12/2010
PIS - - 62 83
COFINS - - 285 380
1SS 7 1 2n 66
IRPJ - - 3451 2.789
CSLL = = 1.343 1.144
IRRF, PIS,COFINS,CSLL - Retidos " 14 2141 60
Demais 1 8 904 857
Total 19 23 8.457 5379
15. Contas a pagar e adi de cli por aquisicéo de imovei:
a) Adi decli -1

Consolidado
Empreendimento 31/12/2011 _31/12/2010
Matarazzo 41.886 43.413
Thera 6.901 7.498
CEO 7.476 9.783
Universe (a) 17.041 -
Total 73.304 60.694
Circulante 31.418 17.281
N&o circulante 41.886 43.413

(a) Compromisso assumido por conta da aquisi¢éo de um terreno no Rio de Janeiro, onde sera construido um empreendimento
comercial (Universe) que é administrado pela Cyrela Diamante, empresa que possuimos 48,98% de participagdo. Todas as
permutas estdo registradas a valor de mercado e estdo sendo apropriadas para receita de acordo com a evolugéo da obra,
conforme determinado pelo OCPC 01 e OCPC 04, a partir do momento em que ocorre a aprovagao dos projetos junto aos
6rgaos competentes e registro da incorporacdo imobilidria, e quando ocorre a transferéncia dos riscos e beneficios
relacionados as unidades permutadas.

b) Contas a pagar por aquisicao de imédveis

Consolidado
Empreendimento 31/12/2011  31/12/2010
Matarazzo (a) 1.270 4552
Jundiaf 7.500
Total 1.270 12.052
Circulante 514 10.526
N&o circulante 756 1.526

(a) Compromissos assumidos por conta da aquisicdo em 2006 do terreno Matarazzo. Adicionalmente a subsidiaria CCP
Mogno em 2009 e 2010 adquiriu parcialmente unidades permutadas.

16. Partes relacionadas
a) Contas a receber e a pagar - Os valores a receber e a pagar representam substancialmente contas correntes com
empresas ligadas e podem ser assim representados:

ATIVO Ci ladora C lidad
Descricdo 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 _31/12/2010
Partes relacionadas

Cyrela Brazil Realty S.A. - - 3515 3.520
CCP Propriedades Empr. Imob. Ltda - 4 - -
Total - 4 3515 3.520
Miituos a receber com acionista de SPE

Camargo Correa Desenvolvimento Imobilidrio 248 219 248 219
Status Empreend. e Incorp. de Iméveis Ltda 2.631 - 2631 -
Total 2879 219 2.879 219
PASSIVO

Descricdo Ci ladora C lidad
Partes relacionadas 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 _31/12/2010
Cyrela Diamante Empr. Imob. Ltda - - 2 54
Sanca Desenvolvimento Urbano Ltda. = = 73 88
Total - 75 142

Estes saldos sdo preponderantemente oriundos dos acervos mcorporados ndo possuem vencimento pré-determinado e ndo
estdo sujeitos a encargos financeiros, com excegdo do mutuo a receber da Camargo Correa Desenvolvimentos Imobilidrios
S/A, no valor de R$ 248 cujo vencimento se dara com a incorporagdo do empreendimento Matarazzo e do mdtuo com a
Status, no valor de R$ 2.631 CUJD 0 vencimento se dara até a conclusdo da obra Norte Shopping Belém. b) Conta corrente
com p: nos emp - 0 saldo de conta corrente com parceiros nos empreendimentos, no consolidado,
refere-se a compromisso com empresas ligadas a Companhia, via subsidiarias, em empreendimentos imobilidrios em
construgdo. A estrutura de administragdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizados na empresa lider
do empreendimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras, realizadas por empresas especializadas e contratadas nas
condicdes usuais de mercado, e através dos orcamentos correspondentes. Assim, o lider do empreendimento assegura que
as aplicacOes de recursos necessarias sejam feitas e alocados de acordo com o planejado. As origens e aplicacdes de
recursos do empreendimento estdo refletidas nesses saldos, com observacao do respectivo percentual de participagao, 0s
quais nao estdo sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros e ndo possuem vencimento predeterminado.

ATIVO

C ladora C lidad
Empreendimento 31/12/2011 31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010
Thera (Cyrela Roraima) - - 19.830 8.653
CEOQ (Corporate Executive Offices) 6.045 4534
Jordanésia - - 105 -
Centro Metropolitano - - 4 -
AMB Serra do Japi LLC - - - 1
Shopping BH 8.847 - 926 -
Shopping Grand Plaza (Rio Bravo) 9.833 - - -
Total 18.680 6.045 20.865 13.188
PASSIVO

C ladora C lidad
Empreendimento 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 _31/12/2010
Le Monde (Expand: Consorcio Residencial da Barra) - - 3.151 3.151
JK 1455 (Cyrela Brazil Realty S.A.) - 3.892 3.892
Outros (Cyrela Brazil Realty S.A.) - - 953 956
Shopping Grand Plaza - 11.825 -
Total = = 19.821 7.999

c¢) Acordo operacional - 0 acordo operacional estabelece regras de nao competitividade matua pelo prazo de 05 anos, que
impedem a Companhia de atuar no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e a Cyrela Brazil Realty de atuar no
desenvolvimento de empreendimentos comerciais e industriais. Ambas partes ndo poderao concorrer entre si, isoladamente
ou em conjunto com outras empresas do setor imobiliario, ou através de qualquer alianca estratégica ou outra forma de
associagao direta ou indireta com empresas do setor imobilidrio ou parceiros de negécios ou quaisquer terceiros, estando
impedidas de celebrar qualquer acordo ou contrato que possa ser interpretado como sendo idéntico ou semelhante ao
Acordo Operacional, e de assumir, direta ou indiretamente, qualquer atividade que possa ser interpretada como concorrente
com as atividades uma da outra. As partes também concordaram em ndo praticar qualquer ato que possa ser interpretado
como concorréncia desleal, conforme estabelecido pelo artigo 195 da Lei n® 9.279/96, que regula os direitos e obrigagdes
relativos a propriedade industrial. Havendo violagdo das cldusulas de Competividade e/ou Confidencialidade, a Parte
infratora pagard a outra Parte, multa diaria de 2% do valor do pagamento feito pela Companhia nos termos do acordo nos
Gltimos 12 (doze) meses contados a partir da data em que se verificar a ocorréncia, corrigido pelo IGP-M. O presente acordo
podera ser rescindido sem qualquer responsabilidade para quaisquer umas das Partes, a qualquer tempo: (i) por
consentimento mdtuo, por escrito, entre as Partes com aviso prévio de 30 (trinta) dias; (i) se qualquer uma das Partes for
declarada insolvente ou falida, sofrer intervencéo, ou requerer composicao com os credores ou; (iii) no caso de ocorréncia de
forga maior ou caso fortuito que impossibilitem a continuidade dos servigos da Cyrela Brazil Realty para a Companhia. Além
disso o0 acordo inclui a prestacdo de alguns servicos pela Cyrela Brazil Realty. O acordo foi aditado em 29 de Novembro de
2010, onde foi acordado a prorrogacao do mesmo para 31 de Dezembro de 2012, e foi acordado que o valor a ser pago
mensalmente seré de R$ 30, devido a alteragdo do escopo dos servigos prestados. A Cyrela Brazil Realty implantou o sistema
SAP o qual esta sendo utilizado como ferramenta de gestao empresarial pela Companhia. Os gastos para implantacao estéo
inclusos no contexto do acordo operacional e, portanto, ndo estéa gerando transacao financeira entre elas. d) Contrato de
prestacao de servico de gestao em negocios imobiliarios - Foi firmado em 15 de dezembro de 2010 um contrato com
a Cyrela Brazil Realty S/A, que ird prestar servigos de gestao e representagdo em negécios imobilidrios relativamente aos
empreendimentos da Companhia localizados no Rio de Janeiro. e) Receita de aluguel - A Companhia possui unidades
Iocadas a Cyrela Brazil Realty e suas contmladas com base em valores de mercado, conforme segue:

Empr indice lizaca Valor mensal
JK1455 & 26/05/2008 a 31/05/2013 IGP-M

JK1455 &» 26/05/2008 a 31/05/2013 IGP-M 260
JK1455 5° (Parte) 26/05/2008 a 31/05/2013 IGP-M 4
Total 524
f) R do da admini a

Conforme determinado pela Assembléia Geral Extraordinaria de 28 de abril de 2011, os administradores da Companhia serdo
remunerados até o limite de R$ 5.500 para o exercicio de 2011 (R$ 4.500 para 2010).
As remuneragdes incorridas até 31 de dezembro de 2011 sao compostas da seguinte forma:

Controladora
Descri¢cdo 31/12/2011 _31/12/2010
Remuneragdo aos administradores 2.026 1.595
Remunerag&o aos conselheiros 786 618
Total 2812 2213

Além disso, os administradores e empregados participam do plano de opgdes de compra de agdes aprovado em 2008, o qual
foi outorgado a certos executivos e o primeiro lote foi exercido em 28 de Abril de 2010 (Vide Nota 20.c).
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17. Tributos a pagar
Referem-se a obrigacdes legais decorrentes de débitos tributarios das controladas, os quais estdo sendo contestados em juizo,
conforme segue:

Consolidado

Tributos a pagar 31/12/2011 _31/12/2010
Pis e Cofins (a) 5419 4196
CPMF e outros (b) 1.539 1.133
Total 6.958 5.329
Refis IV (c) 2651 3.270

a) Pis e Cofins: Débito do periodo compreendido entre marco de 2001 até a data atual para COFINS e PIS, no valor de R$ 5.419
especificamente quanto a extenséo de bases e incidéncia dos referidos tributos sobre as receitas auferidas anteriormente a lei
9.718/98, existe depdsito judicial no valor de R$ 5.310 (RS 4.112 em 31 de dezembro de 2010). b) CPMF e outros: Débitos
tributarios no valor de RS 1.439, originarios do questionamento em juizo sobre a incidéncia de CPMF para fundos imobiliarios,
existe deposito judicial no valor de R$ 14 (R$ 14 em 31 de dezembro de 2010). ¢) REFIS IV: Em 27 de Maio de 2009, por meio
da Lei n® 11.941 de 27 de maio de 2009, e Portaria Conjunta PGFN/RFB N° 06/2009, a Receita Federal do Brasil “RFB" instituiu
o Programa de Parcelamento Especial, chamado de “REFIS IV”. A opcdo pelos parcelamentos de que trata esta Lei importa
confissdo irrevogavel e irretratavel dos débitos em nome do sujeito passivo na condicao de contribuinte para compor os referidos
parcelamentos e configura confissao extrajudicial. Este programa permite o refinanciamento de pagamentos especiais de dividas
tributarias existentes vencidas até 30 de Novembro de 2008, bem como débitos originados de autuagGes lavradas pela Secretaria
da Receita Federal, sendo obrigatéria a desisténcia de eventual discussao judicial sobre tais débitos. Este parcelamento prevé,
entre outras, (i) o abatimento de determinado percentual dos valores devidos de multa e juros, dependendo do prazo de pagamento
a ser determinado pela Companhia e (i) a utilizagao do saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa da
contribuigdo social sobre o lucro liquido dos valores remanescentes de multa e juros, cuja consolidagdo dos débitos ocorreré no
anode 2011. Em 30 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a opgéo pelo pagamento a vista, e até esta data vem cumprindo
0s requisitos legais para a manutengdo do referido programa. Ressalta-se que a permanéncia do contribuinte no programa esta
vinculada a inexisténcia de atraso no pagamento das prestacdes e, no que aplicavel, desisténcia das acdes relativas aos débitos
parcelados. Os débitos da Companhia sdo, principalmente, aqueles originados de discussdes relativas da aplicabilidade da
COFINS e da Contribuicao Social (CSL) de Pessoas Juridicas sem empregados até 31 de Dezembro de 2005. Na data da opcao
a0 programa o montante atualizado da divida era de R$ 6.064, sendo R$ 2.569 referente a parcela do principal e R$ 3.495 referente
as parcelas de multas e juros. O saldo da divida incluida no parcelamento do REFIS estd corrigido pela variacao da taxa Selic até
a data da ades@o. Os efeitos reconhecidos nestas demonstracdes financeiras estéo resumidos a seguir:

2009, no montante total equivalente a JPY$ 11.590.000 esta sujeita a variagao cambial, baseado no lene, acrescido de juros de
3,8706% ao ano. Assim com o objetivo de proteger seu fluxo de caixa da variagdo do Real em relagdo ao lene e adequar a
trajetoria de amortizacdo da divida ao recebivel na mesma moeda, a Companhia contratou operagdes de derivativos, envolvendo
“swaps” e “venda futura de lene” em montantes condizentes com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variagéo de
moeda estrangeira e convertendo a totalidade da operagao a um percentual do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario),
obedecendo aos critérios conservadores de gestao de riscos. Em 31dedezembrode 201 ,as comro\adas e cohgadas mencionadas
na Nota n° 10 ndo possuiam operagdes de derivativos. G deriscos e i Acontratacdo
de instrumentos financeiros derivativos se aplica nas seguintes situacdes: I) Politicas de utilizagao: A politica de derivativos
da Companhia busca proteger suas operagoes financeiras para que o resultado final destas operacdes seja em indices semelhantes
a sua atividade operacional (ex: CDI, Inflagdo, etc.), evitando assim qualquer resultado que ndo se alinhe com seu negécio,
inclusive em relagédo as datas de vencimento destas operagdes. A Diretoria de Financas e Relagdes com Investidores é responsavel
pela gestdo e controle de derivativos, por meio da identificacao das exposicoes e correlages entre os diferentes fatores de risco
que envolvam o negdcio da Companhia. Esta politica visa unicamente gerenciar os riscos e reduzir a volatilidade do fluxo de caixa
€, portanto, proibe a realizagdo de operagdes especulativas. Para obter efetividade nas suas operages, a Companhia opta pela
diversificagao do produto e de contrapartes de acordo com o risco da operagdo a ser protegido. I) Valor justo de mercado: 0
método de apuragéo do valor justo utilizado pela Companhia para as operacdes de “Swap” e “Non-deliverable Forward - NDF”
consistiu em apurar o valor futuro com base nas condices contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de
mercado, extraidas da base de dados da Bolsa de Mercados e Futuros - BM&F. Ill) Operagdes contratadas: Os instrumentos
financeiros derivativos mantidos pela controladora em 31 de dezembro de 2011 e 2010 consistiam de troca de indexador de parte
da divida através de “swaps"” (de lene para CDI). Em nenhum momento foram efetuados pela Companhia contratos com chamadas
de margem nestas datas. Swap de taxas e moedas: Operagéo de “troca” de taxas, levadas a determinado periodo futuro, sem
desembolso inicial. O swap pode ser efetuado entre indices, taxas e moedas e tem como finalidade alterar a exposicdo de
determinados passivos suscetiveis a oscilagdes. O valor do ajuste sera o resultado da variagdo da ponta ativa da data de inicio
até a data de vencimento, multiplicado pelo valor base (nocional), menos o resultado da variacao da ponta passiva, da data de
inicio até a data de vencimento, multiplicado pelo valor base (nocional). Caso o valor seja positivo, a Companhia recebera o
montante, caso seja negativo, a Empresa efetuara o pagamento do montante. Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia possufa
contrato de “swap” JPY (lene) acrescido de juros de 3,8706% ao ano (ponta ativa) x 109% da variagao do CDI (ponta passiva),
que possuia um valor “nocional” de JPY$ 11.590.000. Este contrato possui vencimento em 17 de agosto de 2012 e tem o objetivo
de proteger o empréstimo denominado Resolug&o 2770 do BACEN, denominado em JPY (lene) acrescido de juros de 3,8706%
ao ano. O resultado final desta operagdo na visdo caixa &€ somente 0 montante acrescido da variagdo do CDI, conforme acima,
eliminando-se a exposicao cambial. Non-deliverable forward: As informacdes dos instrumentos financeiros derivativos da

Descricdo Ativo Passivo Resultado controladora sdo resumidas a seguir:
Valor registrado em 31/12/2008 1.730 3.504 - Valor de
Reclassificacao do depdsito judicial 1618 1618 - referéncia nocional
Complemento de atualizagdo monetéria em 2009 125 942 (817)  Descricdo Data de Inicio Venci Moeda 31/12/2011  31/12/2010
Total 3473 6.064 (817)  Contratos de “swaps”
Reconhecimento dos beneficios - (3.023) 2.794 Posicao ativa moeda
Pagamentos 2011 - (390) - Swap lene + 3,8706% 17/08/2009 01/08/2012 lene  11.590.000  11.590.000
Efeito do Refis IV 3413 2651 1977  Posicdo passiva moeda e e —
Na&o hé bens dados em garantia para o referido parcelamento. 109% do CDI 17/08/2009 01/08/2012 Reais 205.491 205.491 LT porregIaok 011
As contra partes nas operagdes listadas acima é ABN Amro Bank. . SP RJ BA _ Outros Total
18. Patriménio liquido Os valores dos instrumentos financeiros derivativos da controladora s&o resumidos a seguir: Receitabruta 263017 59.940 1.664 6749 321.370
a) Capital social: O Capital social em 31 de dezembro de 2011 e sua correspondente quantidade de agdes ordinarias, podem Valor justo (MTM)  Efeito acumulado até Efeito acumulado at¢ ~ Deducdes da receita (10.566) (1.337) (62) (108)  (12.073)
ser assim demonstrado: Ganho (Perda) Dez.2011 Ganho Dez2010 Ganho  Custos (80.601)  (34.788) (366) (115.755)
Qde.de acdes _Capital social (Passivo cil _(Perda) (MTM) (Perda) (MTM) ~ Demais despesas (3.568) (3.632) (16) (7.216)
Em 31 de dezembro de 2010 86.500.000 330.695 Descricao 31/12/2011 31/12/2010 R ] Passivo | PL. Demais receitas 2322 29 1 - 2.352
Em 31 de dezembro de 2011 86.500.000 330695  Contratos de “swaps” Ativos operacionais 521.114 33.032 9.202 55.033  618.381
0 capital social é de R$ 330.695 em 31 de dezembro de 2011 e esta representado por 86.500.000 agdes ordindrias nominativas  Posicdo ativa moeda Inf ao por -D bro/2010
e sem valor nominal. O capital autorizado da Companhia é de até 800.000.000 (oitocentos milhdes) de agdes ordindrias, a serem  Swap lene + 3,8706% 306.673 252.984 52.716 3730 26.928 3.162 Incorporacao
emitidas conforme deliberag@o do Conselho de Administragdo - independente de deliberagdo de Assembléia Geral ou reforma  Posicéo passiva moeda Receita Edificios Galpd Shoppings _Servigos imobiliaria  Outros Total
estatutdria - para distribuicao pablica e/ou privada, no pafs ou no exterior. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselhode  109% do CDI (266.402) (248.821) (29.465) (1.350) (22.664) (13.640)  Tocagdo 86.193 9.949 12162 , B 4859  143.163
Administragéo poderé ainda, deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo para alienagdo ou atribuicdo como vantagem adicional  Total 40271 4163 23.251 2.380 4.264 (10.478)  \ienda 34.037 . . 62.619 96.656
aos subscritores do capital ou de debéntures de emissdo da Companhia, observado os dispositivos legais e estatutarios aplicaveis. O saldo accrual apurado em 31 de dezembro de 2011 é ganho de R$ 37.891 (ganho de R$ 14.641 em 31 de dezembro de 2010). Prestacao de servigos _ R _ 9814 _ _ 9814
b) Reserva de lucro: Expanséo: Refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acqmu\ado;, a fim de atender a0 Vide Nota 12. - o Total 120230 9.949 12162 9814 62,619 4859 249,633
orgamento da Companhia para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e expans&o das atividades operacionais, ~ Demonstrativo da andlise de sensibilidade: Incorporacdo
podendo ser formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apés as destinacdes legais e estatutérias, ndo podendo, Cenario provavel Cenario possivel - Cenario remoto - s . iee o Caln . . PRS-
entretanto, exceder o montante do capital social integralizado. ¢) Destinac@o do lucro liquido do exercicio: O lucro liquido ~ Operacéao Nocional Risco (MT stress 25% stress 50% 'L‘oca %0 dalicceita Ed'f:fég;' '(353) ﬂm"_nq(a Serwcns_ |mob|I|ar|a_ Outros_ (I%t;g:;
do exercicio, apds as compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao estatutdria, terd a seguinte destinagdo: ~ Swap Longo Termo (lene) ~ 11.590.000  Variacao lene 25.301 113.546 189.289 Vi dg : 1897 1.897
5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado. ® 25% do saldo, apds a apropriacdo para reserva legal, ~ Total 25.301 113.546 189.289 CIRE) . ) ) B ) (1.897) - (189
serao destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas. ® O saldo, apds a apropriagao dareserva  Os resultados demonstrados nos cenérios possivel (stress de 25%) e remoto (stress de 50%) foram apurados na modalidade de Prestagao de servigos N N (593) N B (583)
legal e destinagdo para dividendos, serdo destinados para reserva de lucros. A Assembléia Geral Ordindria que aprovar as contas  célculo “accrual” em 31 de dezembro de 2011, aplicando o stress somente na varidvel cdmbio e CDI constante. Previsdo de taxa Total L. (4.508) (363) (6) (593) (1.897) - (1368)
do exercicio social poderd, nos termos do estatuto social, determinar a distribuigéo de até 10% do lucro liquido do exercicioaos  de cambio utilizado para o calculo de sensibilidade: Lucro liquido 15722 9586 42.156 9.1 60.722 4859  242.265
administradores da sociedade, a titulo de participacdo nos lucros. d) Agdes em tesouraria: Em 16 de Agosto de 2010 foi ~ Cenario R$/lene L |“‘§°"P°_"_'§?{0
aprovado através de Ata de Reunido do Conselho de Administragao a criagao de um programa de recompra de agoes de emissdo  Provével (esperado) 00239142710  Custo. _Edificios _Galpdes _Shoppings Mﬂj __imobilidria _Outros __Total
da Companhia, a serem mantidas em tesouraria para posterior cancelamento ou venda na Bolsa de Valores, a ser executadoem  Possivel stress 25% 0,0298928388  Locagdo (5.565) (445) (7. 505' - (1671) (15.287)
até 365 dias, de 17 de agosto de 2010 até 17 de agosto de 2011. Em decorréncia desta aprovagao, foram adquiridas 96.500 ages  Remoto stress 50% 0,0358714065  Venda (14.906) - (40.544) - (65.450)
ordinarias em 2010, ao custo médio de R$ 12,41 por agdo, totalizando R$ 1.198 e 3.719.500 agdes ordinarias em 2011, ao custo  IV) Consideragdes gerais: A Companhia ndo esta obrigada a desembolsar os valores justos neste momento, sendo que o Prestagdo de servigos = = (1.939) - (1.939)
médio de 13,49 por agdo, totalizando R$ 50.163. efeito na posicdo de caixa somente ocorrerd nas datas de vencimento, quando as operagﬁes geram desembolso ou recebimento  Total (20.471) (445) (7.606) (1.939) (40.544)  (1.671) (72.676)
Controladora e Consolidado  de caixa, conforme 0 caso. Entretanto o resultado final seré atrelado a variagdo do CDI conforme nota acima.  Lucro bruto 95.251 9141 34,550 7.282 20.178 3.188 169.589
Acdes em tesouraria QOtde. de acoes RSMil V) Resultad iro: O Resultado financeiro para os periodos findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 séo assim  Demais despesas (3.843) (171) (229) (4.857) - (9100
Saldo em 30/06/2010 33832 256 constituidos: Demais receitas 28 B - 23 - 51
Recompra de agdes (2010) 96.500 1.198 Controladora Consolidado  Ativos operacionais 438797 48.071 35.152 - 22153 5836 550.059
Saldo em 31/12/2010 130.332 1454  Despesas financeiras: 31/12/2011 31/12/2010 _31/12/2011  _31/12/2010 Inf por regido - D /2010
Recompra de agdes (2011) 3.719.500 50.163 Ganho/Perda com instrumentos financeiros - derivativos 23.251 4.264 23.251 4.264 SP RJ BA Outros Total
Saldo em 31/12/2011 3.849.832 51.617 Juros sobre empréstimos e financiamentos (10.995) (9.557) (11.006) (11.596) Receita bruta 194.923 76.896 1226 6588 249633
e) Ajuste de avaliacao patrimonial: Refere-se a marcacao do valor de mercado dos instrumentos derivativos, conforme Nota  Variacéo cambial sobre empréstimos e financiamentos (39.829) (17.371) (39.829) (17.371) Dedicissianeceita (5.841) (1391) (44) 92) (7.368)
n°21.c e de ativos financeiros disponiveis para venda conforme Nota n° 11. Para adequacéo ao CPC 38 - Instrumentos Financeiros: ~ Juros e atualizac&o sobre debéntures (40.641) (25.259) (40.641) (25.259) Cusmi (51 '209' (20'905) (251) (311) (72'676)
Reconhecimento e Mensuragdo, este valor foi reclassificado para o Passivo Circulante no 3° trimestre de 2011. f) Dividendos ~ Outros (2.025) (2.414) (2.971) (678) s '5'993) (3'107) B (9-100)
propostos: A proposta de dividendos consignada nas demonstracdes financeiras da Companhia, foi calculada nos termos do ~ Total despesas financeiras (70.239) (50.337) (71.196) (50.640) Demai p‘t : P ! 7 g 51
estatuto e da referida lei, em especial, no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197, é assim demonstrada: Receitas financeiras: Ae."""s EHIES P ) e
31/12/2011 _31/12/2010  Receita de aplicaces financeiras 28.088 22694 40721 Fipp  GECBQETENED o 507897 32703 9453 530.05
Lucro liquido do periodo 13.734 93.892 Outros 2978 909 3717 1196  Asinformagdes por regido levam em consideragéo a localizagao do imdvel que gerou o resultado.
Total a ser destinado 113.734 93892  Total receitas financeiras 31.066 23.603 44.438 26.368 5
Reserva legal 5% (5.687) (4.695)  Resultado financeiro liquido (39.173) (26.734) (26.758) (24.272)  25. Lucro por agdo ) ~ ~ .
Base de calculo 108.047 89197 Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) (aprovado pela Deliberagéo CVM n° 636 - Resultado por Agdo), a Companhia apresenta a
Dividendos minimos - estatutario 25% 21.012 22299 22.C dnus e hilidades seguir as informacdes sobre o lucro por agdo para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010:

19. Demandas Judiciais

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas demandas judiciais e riscos,
relativo a questdes tributdrias, trabalhistas e previdenciarias em discussdo. A Companhia efetuou provisdes no total de R$ 1.150,
com base na andlise de riscos realizada pela administragdo e assessores juridicos. As declaragdes de rendimentos da controladora
e suas controladas estdo sujeitas a revisao e aceitagdo final pelas autoridades fiscais, por perfodo prescricional de cinco anos.
Outros encargos tributarios e previdenciarios, referentes a periodos varidveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e
aprovacdo final pelas autoridades fiscais. Os processos julgados com probabilidade de perda possivel pelos nossos advogados
somam o montante de R$ 3.398.

20. Beneficios a diretores e empregados

(a) Beneficios pos aposentadoria A Companhia e suas sociedades controladas ndo mantém planos de previdéncia privada
para seus empregados, porém efetuam comnbulgoes mensais com base na folha de pagamento aos fundos de aposentadona e
de previdéncia social oficiais, as quais sao langadas em despesas pelo regime de competéncia. (b) P dep

a) Com partes relacionadas: Determinados ativos e unidades imobiliarias foram dados em garantia para passivos financeiros
da Cyrela Brazil Realty (Nota n° 16.c), quais sejam:

a) Basico: o calculo basico de lucro por acao é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores
de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio:
Consolidado

Permutas
C P

Empreendimento Sala _Valor _ Beneficiario Garantia
Ed. Nova S3o Paulo 21 6.690 Estrada Nova Permuta terreno - Alphaville
Ed. Nova S@o Paulo 12 3622 Estrada Nova Permuta terreno - Alphaville
Ed. Faria Lima Financial Center 92 10815  HaroldoPavan  Permuta terreno - Contemporaneo

Campo Belo
Total 21127

b) Garantia de obra: A Companhia oferece garantia para seus clientes na venda de seus imoveis. Estas garantias possuem
caracterfsticas especfficas de acordo com determinados itens e sdo prestadas por pen’odos que variam até 5 anos ap6s a conclusdo
da obra e a Companhia repassa este compromisso a seus fornecedores de bens e servigos de construgao, portanto ndo possuindo

nos lucros e resultados - PLR: A Companhia e suas controladas BRX Administradora de Shuppmg Centers Ltda. e Pro\ug\s
CCP Logistica Ltda, possuem programa de participagao nos resultados de empregados e certos prestadores de servios, conforme
acordo coletivo com o Sindicato dos Trabalhadores nas Indstrias da Construgdo Civil de Sao Paulo. Em 31 de dezembro de 2011
a Companhia acumula proviso, no montante de RS 4.574 (R$ 3.300 em 31 de dezembro de 2010), registrados com base nos
indicadores e parametros definidos no acordo firmado. (c) Programa de opcéo de compra de agdes - Stock options: Em
2008, foi aprovado em Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria o “Plano de Opcao de Compra de Acdes” para administradores,
empregados e prestadores de servico (“Beneficiérios”) que fazem jus ao recebimento de banus anual e que ndo tenham como
componente de sua remuneragao comissdes direta ou indiretamente ligadas & venda ou compra de ativos para a Companhia. A
divisdo do banus € feita com base na seguinte classificagdo: (i) Diretores (estatutarios ou ndo) e membros do Conselho de
Administracao que podem escolher receber em acdes (“Opcdes”) o equivalente a até 50% (cingiienta por cento) dos recursos
que seriam pagos ao respectivo beneficiario como bonus anual; (ii) Demais colaboradores podem escolher receber em Opgdes o
equivalente a até 25% dos recursos que seriam pagos ao respectivo beneficidrio como bonus anual. Para cada agéo cuja Opgao
tenha sido concedida, a Companhia outorgara novas opgdes de compra de agdes (“Opgdes Adicionais”), sendo 02 agdes adicionais
aos diretores e membros do Conselho de Administracdo e 04 acdes adicionais aos empregados e prestadores de servigos.
Adicionalmente todos os beneficiérios podem ainda renunciar o recebimento de parte ou totalidade do bonus que seriam pagos
em dinheiro e recebé-los em “Opgdes Complementares”, sem ter direito a opgdo adicional. O plano terd vigéncia de 5 (cinco)
anos a partir de sua aprovagdo, sujeito ao nivel de diluicdo autorizado de 3% (trés por cento) das acdes em circulagdo. O plano
tera frequiéncia anual de outorga durante sua vigéncia, sendo concedidas sempre no dia do pagamento do bonus anual. O exercicio
da Opcao e Opcdo complementar devera ser realizado apés o periodo de blogueio inicial de 02 (dois) anos (“Vesting Inicial”),
apos o qual devera ser exercida pelo beneficiario, mediante pagamento de R$ 0,01 (um centavo de real) por agdo sem prejuizo
de sua permanéncia no programa. Para continuar fazendo jus a Opcdo Adicional, o Beneficiario devera manter pelo menos 20%
(vinte por cento) das agdes adquiridas em decorréncia do exercicio da Opgéo (“Parcela da Opgao”), o qual estardo sujeitas a um
periodo de blogueio de 05 (cinco) anos (“Vesting Final“), apds o qual a Parcela de Opgdes podera ser alienada e a Opgao Adicional
exercida pelo Beneficiario, mediante pagamento de R$ 0,01 (um centavo de real), e posteriormente alienada a qualquer momento.
0 valor de mercado de cada agdo concedida é estimado a data da concessdo usando o modelo “Black-Scholes” de precificagao
de opgdes. As premissas utilizadas na contabilizagao do programa de opgéo foram: volatilidade esperada de 23,6%, dividendos
esperados sobre as acdes de 6,22%, taxa livre de risco de 13,89% e prazo de vida 5 a 10 anos.

Quadro resumo:

Preco de exercicio por acao

na data da outorga em R$ Prazo de caréncia

Data da outorga

Plano 2008 28/04/2008 561a758 2eb5anos
Quantidade de Quantidad Quantidade Quantidade

acoes em aberto em de opcoes de opcdes de opcdes

31 de dezembro de 2011 outorgadas canceladas exercidas

Plano 2008 186.071 107.662 78.409

As opcdes oulorgadas conferiram aos beneficiarios o direito de adquirir agdes do capital socwa\ ap6s periodos de um a cinco
anos de permanéncia na Companhia e expiram apds 10 anos da outorga. A Companhia reconheceu o montante acumulado de
R$ 1.277 de despesas com opcdes de agdes, sendo que R$ 317 no decorrer do ano de 2008, R$ 480 em 2009, R$ 288 em 2010 e
R$ 192 em 2011. Foi deliberado pelo conselho de administracéo da Companhia (ainda no contexto da Cyrela Brazil Realty) para
atender o disposto no “Plano de Outorga de Opgao de Compra de Aces da Companhia” em 30 de julho de 2007, a emissao de
236.501 acdes (ja considerado o efeito do agrupamento), conforme Nota n° 18.a. Em 28 de Abril de 2010 os participantes do
plano de opgao de agdo exerceram o limite que tinham direito a partir do perodo de bloqueio inicial, totalizando R$ 593. O prego
de exercicio médio da agdo na data era R$ 11,30

21. Instrumentos financeiros

a) Consideracdes sobre riscos: ® Riscos de crédito: as operacGes da Companhia compreendem a administragéo de locagdes
de iméveis de renda, sejam em shopping centers ou edificios comerciais, estando todos eles regidos por contratos especificos,
0s quais possuem determinadas condicdes e prazos, estando substancialmente indexados a indices de reposicdo inflacionaria.
A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por
inadimpléncia; ® Risco de taxa de juros e de cambio: 0 empréstimo mantido & denominado em moeda estrangeira e esta
sujeito a variagao cambial, sendo mitigado com a operacao de Swap realizada junto a instituico financeira que concedeu o
empréstimo. Os ganhos e perdas apurados nesta operagéo estéo na rubrica de despesas financeiras, e portanto a exposicao esta
definida em taxa de juros baseada unicamente na variagao CDI - Certificado de Depésito Interbancério (Nota n° 12), dada a
utilizagdo de instrumentos derivativos (vide item c). Os saldos mantidos com partes relacionadas ndo estao sujeitos a encargos
financeiros. b) Valorizag@o dos instrumentos financeiros: Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros
da Companhia foram determinados por meio de informac@es disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacdes,
estabelecidas pela administragdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como conseqiiéncia, as estimativas a seguir nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. A volatilidade dos precos a valor de
mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados. Os instrumentos financeiros estao descritos a sequir,
bem como os critérios para sua valorizagdo: ® Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 04): os saldos em conta corrente
mantidos em bancos de primeira linha tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contébeis. Para as aplicagdes financeiras,
0 valor de mercado foi apurado com base nas cotagoes de mercado desses t\tu\os na data base do ba\ango As taxas pactuadas
refletem as condicdes usuais de mercado; ® | em i ladas (Nota n° 10): os investimentos em
sociedades controladas ndo possuem cotagdo em bolsa de valores e, desta forma, ndo ha premissas suficientes para atribuicao
de seu valor de mercado. ® Obrigacdes com aqui de imé (Nota n° 15): 0s valores estimados de mercado para as
obrigages com aquisigao de iméveis de longo prazo. ¢) Opi com instr derivativos: A Companhia possui uma
operacdo de empréstimo em moeda estrangeira o qual refere-se a repasse de Resolugdo 2770 do BACEN, denominado em JPY
(lene), contratado junto ao Banco ABN AMRO Real S.A., no valor de R$ 205.491. A liberacéo realizada no dia 17 de agosto de

exposico de fluxo de caixa. ¢) Construgdo e entrega de imoveis (permuta ilsu:a) A Companhia possui compromisso de
entrega de unidades a construir, dados em permutas pela aquisicao de terrenos as quais sao registradas como estoque de terrenos,
em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento da assungao dos riscos e quando for possivel mensurar o
valor do empreendimento.

23. Impostos e contribuicdes diferidos
A Companhia possui as seguintes obrigac@es a tributar em 31 de dezembro de 2011 e 2010:

Controladora Consolidado
Obrigacdes a tributar 31/12/2011 31/12/2010 _ 31/12/2011 _ 31/12/2010
Dividendos nao recebidos dos fundos de investimento 7.819 4689 7.819 4.689
Ganho SWAP 2.380 = 2.380 10.477
Atualizagdo de mercado de agdes de companhias abertas - 10477 - 10.477
Atualizacao de mercado - instrumentos financeiros (swap) - 10477 - -
Contas a receber - locagdo - - 12.900 14.546
Contas a receber - vendas curto prazo 4761 28.962
Contas a receber - vendas longo prazo - - 35.472 18.877
Total 10.199 25.643 63.332 88.028

Em decorréncia das obrigagdes tributérias antes mencionadas, foram contabilizados em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os
correspondentes efeitos tributérios (impostos diferidos), conforme a seguir:

Lucro por Acio 31/12/2011  31/12/2010
Lucro liquido do exercicio 113734 93.892
Quantidade de Acdes (excluidas as agdes em tesouraria) 82.650 86.370
Lucro por agdo 1,376 1,087

b) Diluido: O lucro diluido por acdo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinarias em
circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. As agdes ordindrias potenciais diluidas
se tratam de opgGes de compra de agdes onde € feito um célculo para determinar a quantidade de agGes que poderiam ter sido
adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da acdo da Companhia), com base no valor
monetario dos direitos de subscrigdo vinculados as opcdes de compra de agdes em circulagdo. A quantidade de agdes calculadas
conforme descrito anteriormente é somada com a quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opcdes de
compra das agdes:
Consolidado

Lucro por Acao 31/12/2011 31/12/2010
Lucro liquido do exercicio 113734 93.892
Quantidade de Agdes 86.500 86.500
(-) AcBes em tesouraria 3.850 130
(+) Acdes de stock options 78 78
Total de agGes 82.728 86.448
Lucro por agao 1,375 1,086
0 valor de mercado das agdes emitidas em 31 de dezembro de 2011 e 2010 s&o apresentados abaixo:

Quantidade Custo Valor de
Descricao de acdes da acao |
Quantidade de acdes (emitidas) em 31/12/2010 86.370 14,50 1.252.365
Aquisicao de acdes em tesouraria em 2011 (3.720) 13,49 (50.183)
Quantidade de acdes (emitidas) em 31/12/2011 82.650 16,25 1.343.063

26. Imposto de renda e contribuicao social
0 imposto de renda (25%) e a contribuigdo social sobre o lucro (9%) sao calculados de acordo com os critérios estabelecidos
pela legislacdo fiscal vigente. Conforme facultado pela legislagdo fiscal, certas controladas e controladas em conjunto optaram

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Camara de A Gompanhla esta vinculada a arbitragem na Camara de
. do M: do, conforme Cla Compromisséria
Arb ltl'agem constante em seu Estatuto Social (Capitulo X Artigo 59).

i Concalidad
I la sistematica de lucro presumido (Nota 2.2.15).
Imposto diferido 3112/2011 _31/12/20010 3171272011 31122010 b oromeea e i ‘ Lo
Dividendos nao recebidos dos fundos de investimento 2657 1.534 2657 1.534 0s val |I|ad§ap da 10 d go d' td.f] r_el]da e da‘ t;ontnbt:lgdao gocial s d od " A
Ganho SWAP 809 B 809 3538 s valores do imposto de renda e da contribuigdo social, demonstrados nos resultados do perfodo, apresentam a seguinte
Contas a receber de clientes - locagao 5 5 1875 2016  reconciliagao a aliquota nominal: P PR
Contas a receber de clientes - vendas curto prazo - - 107 132
Total circulante ’ 3.466 1534 5.448 7.220 ) 311272011 31/12/2010 _31/12/2011 _31/12/2010
Atualizagdo de mercado de agGes de companhias abertas - 3538 - 3538 Lucroantes dos impostos 114.857 97.258 - -
Atualizacao de mercado - instrumentos financeiros (swap) - 3.538 - - Expectativa da deSPSS_a de IRPJ e CSLL
Contas a receber de clientes - vendas longo prazo - 1.848 3.463 as aliquotas nominais - 34% (39.051) (33.068) =
Total nio circulante o 7.076 1.848 7.001 Efeito sobre outras adi¢Ges e exclusdes permanentes,
Total dos impostos diferidos 3.466 8.610 1.296 14.221 principalmente equivaléncia patrimonial e amortizagdo de &gio 42.160 33.761 -
PIS - - 251 430 Lucros a receber - Fundos Investimento Imobiliério (vide nota 23) (1.123) (1.534)
COFINS - - 1.155 1987  Qutros - - -
IRPJ 2549 6.302 4.264 8514 Prejuizos a compensar (3.109) (693) - -
CSLL 917 2.308 1.626 3.290 IRPJ/CSLL - Total (1) (1123) (1.534) - -
Considerando o atual contexto das operagdes da Controladora, que se constitui, substancialmente, na participagao em outras  Lucro antes do imposto de renda das controladas cuja
sociedades, ndo foi constituido crédito tributario sobre o saldo acumulado de prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da  ributagéo é feita com base no lucro presumido: - - 163544 160.193
contribuigdo social. Efeito do resultado de controladas
. tributadas pelo lucro presumido - - (117.338) (118.919)
24. Informacdes por segmento . ) ) Base de calculo - tributagao pelo regime do lucro presumido,
Acompanhia para flns de adm\_nls.lra(;aq g\y|ge aempresa por segmento dg atuacdo, com base nos p_mdutos e servigos Dfereudqs, utilizando-se a receita bruta de vendas como base para calculo _ _ 16.206 11.274
conforme descriminados abaixo: - Edificio: consiste na venda e locacao de edificios comerciais concluidos. - Incorporagéo IRPJ/CSLL - Total (2) (34% - aliquota vigente) R R (15.710) (14.032)
Imobiliaria: consiste na venda de unidades comerciais em construcao. - Galpdo: consiste na locagao de galpdes industriais. - IRPJ/CSLL - Controlad °T t l|](1) 9 (1'123) “'534)
Shopping: consiste na locagdo de lojas situadas em Shoppings Centers. - Servigos: consiste na prestagao de servigo de administragdo / monboatoraen ) : ’ y
; ; ; 5 : F— : Total (1) +(2) (1.123) (1.534) (16.833) (15.567)
de shoppings e empresas do exterior. - Outros: consiste na locacdo de outros tipos de iméveis, dentre eles terrenos. Segue abaixo Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente ) . (17132) (12.266)
demonstracdo das informagdes por segmento de atu::'gao e por reglao em 31 dle dezgnbro de 2011 e 2010: Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido (1123) (1.534) 299 3301)
Incorporacao
Receita Edificios Galpdes _Shoppings Senngus imobiliaria _Outros Total ~ 27.Seguros . " o .
Locagao 105.074 8.707 46728 B 5379 165888  Ascontroladas da Compa_nhla adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
Venda 20536 s 119.268 139804  considerados pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Prestagdo de servigos = S = 15,678 = = 15.678 Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado
Total 125.610 8.707 46.728 15.678 119.268 5379 321.370  coberturas compativeis com o nosso porte e operagdes, sendo a nossa cobertura de seguros consistentes com as outras empresas
Incorporagao de dimensdo semelhante operando no setor. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. As coberturas
Deducdes da receita Edificios Galpoes _Shoppings _Servicos imobiliaria _ Qutros Total de seguros eram: a) Riscos diversos: incéndio - R$ 13.000, aluguel - R$ 2.780 e outros riscos - R$ 2.000; b) Responsabilidade Civil:
Locagdo (4.208) (318) (254) - - (4.780)  R$ 4.600; c) Estrutura e incéndio, Shopping Centers: R$ 539.000; d) Estrutura e incéndio, Edificios corporativos: R$ 787.136; e)
Venda ) (317) - > o (6.047) (6.364)  Risco de engenharia: R$ 441.508. As premissas de riscos adotadas, e suas respectivas coberturas, dada a sua natureza, ndo
_'I’_ﬂ’iStlﬂgﬁﬂ de servigos m 52!_;) (3";) (254) :g;g; . 04';) (12(35:?; fazem parte do escopo da auditoria das demonstracges financeiras, conseqiientemente, ndo foram auditadas pelos nossos
ota - - - . auditores independentes.
Receita liquida 121.085 8.389 46.474 14.749 13221 5379 309.297
e - . . Inr:orpo_rgg?!u 28 Eventos Subsequentes
Custo _Edificios _Galpdes _Shoppings = Servicos __imobiliaria _Outros ___Total do de Debé Simples, néo Conversiveis em Agdes: Fm 1° de marco de 2012, encerramos a Distribuigéo
Lty (6.484) (600) (8.073) i - (1:628) (16.785)  pgpia com Esforgos Restritos de Colocagao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quiragraféria, em
Venda (10.914) - : - (84.604) (95,518) ¢ ¢ P ¢ i J
Prestagdo de servios ) ; (3.452) ) (3452) Série Unica, da 2° (segunda) Emissao da CCP, no mogtanze de R$ 204,400 com remuneragao semestral de CDl+spread de 1,22%
Total (17.398) (600) (8.073) (3.452) (84.604)  (1.628) (115.755) acanoeprazo de vencimento para amortizagao no 4° e 5° ano. C de acdes em ia: Em fevereiro de 2012
Lucro bruto 103.687 7.789 38.401 11.297 28617 3751 193542 O Conselho de Administraggo aprovou o cancelamento de 3.500.000 de agBes ordmanas passando o capital da Controladora a
Demais despesas (819) (164) _ (6.233) (7.216) e composto por 83.000.000 de acdes. Aquisicao de area no eend Torre M. Em janeiro de 2012
Demais receitas 309 72 10 R 1.961 - 2352  adquirimos de um dos permutantes do projeto, através de nossa subsidiaria, 1.320 m* (parte CCP) de area local no futuro
Ativos operacionais 296.059 49619 216.157 - 33135 23411 618381  empreendimento Torre Matarazzo.
A DIRETORIA Contador: Luciano Barbosa da Silva - CRC - 1SP 174823/0-9
i Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos 3 Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucao CVM
Relacmn.a mento que, durante o exercicio de 2011, ndo houve contratacdo de Decla.r L N° 480, de 7 de dezembro de 2009, o Diretor de Relacdoes com
com Auditores dos Diretores Investidores da Companhia declara que revisou, discutiu e

outros servicos da Ernst & Young Terco Auditores Independentes
$/S nao relacionados a auditoria das demonstracdes financeiras.

concordou com o relatério de revisio dos auditores
independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Administradores e acionistas da

Cyrela Commercial Properties S.A. Emp| i (1;
Séo Paulo - Sdo Paulo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacdes (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas expllcatlvas

Resp bilidade da admi do sobre as d

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) aplicéveis a entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos que a Administragdo
determinou como necessérios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgaces apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do

auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgdo relevante nas demonstrages financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo
e adequada apresentacdo das demonstrag@es financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis feitas pela administracao, bem como a avaliacdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a ewdenua de audltorla obtlda é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as di de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Enfase
Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com
as IFRS aplicaveis a entidades de incorporacao imobilidria consideram adicionalmente a Orientagdo OCPC 04 editada pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda
de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na Nota 2.1. Nossa opinido ndo esté ressalvada em funcéo
desse assunto.

Outros assuntos

Em nossa opinido, as demonstrages fmancelras individuais (controladora) e consolidadas, acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimenms e ParticipacBes em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio flndo naquela data de acordo com as pratlcas contébeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as d as das de acordo com as normas internacionais
de relatério fi (IFRS) ap i idades de incorp imobiliaria no Brasil, como aprovadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contahels (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos
e Participacdes em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
aplicaveis a entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pela Comiss@o de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

do valor
Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagao é
requerida pela legislagdo societéria brasileira para companhias abertas, mas ndo é requerida pelas IFRS. Essas
demonstrages foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 6 de margo de 2012.

Ell FRnST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-015199/0-6

Robson Leonardo Rodrigues
Contador
CRC 1SP-210.734/0-0
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