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2T14 e 1514 Crescimento no Lucro Liquido de 9,4% no 2714 com

18,2% de margem liquida

Sobral, 24 de julho de 2014 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado - GRND3),
divulga o resultado do 2T14 e do 1S14. As informacdes sdo apresentadas de forma consolidada

EGvEsEa BRAE em IFRS - International Financial Reporting Standards.
Codigo da agdo na Destaques do resultado do 2T14 e 1S14
BM&E;E{?\I\IS%SPA: Principais indicadores econémico-financeiros
Var. % Var. %
. R$ milhdes 2T13 2T14  |,riap713| 1518 1514 |1 oq41513
http://ri.grendene.com.br  Nrywesrpysmye (3,2%) 11042 (0,4%)
tidade d ~ Mercado interno 404,3 385,8 (4,6%) 879,5 833,5 (5,2%)
8“ d"’.‘”,' ial ,9308 ?58325 Exportacéo 100,4 102,9 2,4% 228,8 2707 18,3%
rainarias. sul. £0. Receita liquida 401,1 3970  (1,0%) 886,9 890,8 0,4%
~ _ CcPV (230,6)  (237.1) 2,8%  (496,6)  (522,1) 5,1%
ggtf??asol (30/06/14): Lucro bruto 170,5 159,9  (6,2%) 390,3 3687  (55%)
0L poracao Desp. operacionais (114,9)  (121,1) 53%  (2451)  (257.4) 5,0%
Vil . Ebit 55,5 38,9 (30,0%) 145,2 1113  (23,4%)
R; Zrz slhmfrca 0 Ebitda 64,4 50,6 (21,4%) 162,5 1336 (17,7%)
Tt 'b_l?ﬁs Res. Fin. Liquido 19,1 33,5 76,0% 46,3 61,9 33,6%
»J bilhao Lucro liquido 66,2 72,4 9,4% 168,5 168,9 0,2%
Tel ferénci Lucro por acdo (R$) 0,22 0,24 9,5% 0,56 0,56 0,4%
n:jg‘r’]gl?renc'a Volume (mm pares) 40,6 36,8  (9,4%) 93,2 835  (10,4%)
" : Mercado interno 31,0 27,7 (10,7%) 68,5 58,6 (14,4%)
25/07/14 as 10:30 horas Exportaco 9,6 91 (54%) 24,7 24,9 0,8%
—_— " Preco médio (R$) 12,42 13,27 6,8% 11,89 13,22 11,2%
greagﬂ? para conexao. Mercado interno 13,05 13,94 6,8% 12,84 14,22 10,7%
’ ' Exportaca 10,40 11,25 8,2% 9,25 10,86 17,4%
+11-3193-1001 ou Xporiac=o ° °
relleseEETEE Bruta 42, 52/0 40, 32/0 44, 02/0 41, 42/0 (2 6)
internacional- Ebit 138% 9,8% (4,0) 164% | 125% (3.9)
25/07/14 as 10:30 horas Ebitda 16'10/" 12’70/" G4 18’30/" 15’00/0 (3:3)
(Tradugéo Simulténea) quulda 16,5% 18,2% 1,7 19,0% 19,0% -
Telefone para conexao: Destaques do 2T14 vs. 2T13
- USA e outros paises:
+1-786-924-6977 - Queda de 1% na receita liquida.
Contatos: > BT de R$38,9 milhdes, 30,0% menor.
Francisco Schmitt N Lucro liquido de R$72,4 milhdes, aumento de 9,4%.
Diretor de Relac6es com
Investidores S Elevacdo da Margem Liquida e queda nas Margens Bruta, EBIT e EBITDA.
dri@grendene.com.br L~ S - _
Distribuicdo de Dividendos — R$29,9 milhdes, 28% menor que no 2T13
Telefone: (R$41,5 milhdes), acdes ex-dividendo a partir de 01 de agosto de 2014.
+55-54-2109-9022 -

Lideranca de exportacdo — A Grendene mantém a lideranca nas exportacdes
de calcados brasileiros — 33,2% dos calcados brasileiros exportados no 2T14
(36,4% no 2T13).

Fax:
+55-54-2109-9991
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Andlise e Discussédo Gerencial

Evolucdo da Receita Bruta, Receita Liquida e Volumes

Os indicadores econbmicos ja divulgados tem confirmado a deterioracdo da atividade econdmica no Brasil em
2014. A producgdo industrial caiu em marco e abril na maioria das categorias. Os dados também mostram
inequivoca deterioragdo das vendas no varejo. Segundo o “Strategy Report” do BBl Equity Research (segunda
feira, 30 de junho de 2014) as vendas do varejo ndo mostravam uma retracdo em dois meses seguidos desde
novembro de 2008, no auge da crise global.

O mercado de trabalho também nado entusiasma. A criacdo de postos de trabalho em maio, de acordo com dados
da CAGED foi o pior resultado para o0 més em 22 anos e a industria estd diminuindo o numero de trabalhadores
depois de esgotar as alternativas: férias coletivas, licencas remuneradas etc.

Os indicadores de confianca ndo mostram expectativas de melhora e a FENABRAVE divulgou uma queda de
17,2% no emplacamento de veiculos em junho deste ano comparado com junho de 2013, o que da uma ideia do
estrago provocado no varejo neste periodo devido ao nimero de feriados e dias ndo trabalhados.

Neste cenario enfrentamos um duro desafio no mercado interno, parcialmente compensado pelas exportacfes. A
receita bruta no mercado interno no 1S14 caiu 5,2% e cresceu 18,3% nas exporta¢des o que resultou numa queda
de 0,4% na receita bruta total do 1S14 vs. 1S13. Em func&o da conjuntura e ao fato de termos uma elevada base
de comparacéo (crescimento da receita bruta de 29,8% no 1S12 e 22,0% no 1S13 comparados respectivamente,
aos anos anteriores), consideramos esta queda insignificante.

A Receita Bruta obtida no 2T14 de R$488,7 milhdes, composta de R$385,8 milh6es no mercado interno e R$102,9
milhdes no mercado externo foi obtida com a venda de 27,7 milhdes de pares no mercado interno (queda de
10,7% versus 2T13) e 9,1 milhdes de pares exportados (queda de 5,4% versus 2T13) e precos de R$13,94 no
mercado interno (crescimento de 6,8%) e R$11,25 nos pares exportados (crescimento de 8,2%) respectivamente,
sempre comparados a igual periodo do ano anterior. No total tivemos uma queda de 9,4% no numero de pares e
crescimento de 6,8% nos precos.

Contudo, apesar de todo o esforco de administrar o trade-off entre precos e volumes os impactos de aumento nos
custos ocorridos no 2S13 ainda ndo foram absorvidos: a receita liquida caiu 1,0% e o CPV aumentou 2,8% no
2T14, reduzindo a margem bruta em 2,2 p.p., de 42,5% no 2T13 para 40,3% no 2T14.

Em decorréncia da queda das receitas, aumento de salarios (salario minimo subiu 6,8% em janeiro) e despesas
em unidades ainda ndo operacionais (Subsidiaria A3NP no setor de mdveis e Grendene U.K. — Galeria Melissa em
Londres) as despesas operacionais passaram de 28,7% da Receita Liquida no 2T13 para 30,5% da Receita
Liquida no 2T14 resultando na queda do EBIT de R$55,5 milhdes no 2T13 para R$38,9 milhdes no 2T14 (30% de
gqueda) e reducdo da margem em 4,0 p.p. (de 13,8% no 2T13 para 9,8% no 2T14).

Entretanto, a elevacdo da taxa de juros de mercado proporcionou maiores ganhos financeiros e a alteragéo na
Politica de Dividendos menor tributagdo resultando num Lucro Liquido 9,4% maior no 2T14, mesmo com todas as
dificuldades e a elevada base de comparacdo ja mencionada (crescimento Lucro Liquido de 61,4% no 2T12 e
mais 11,2% no 2T13). Por outro lado, sensibilizado pela gravidade da desaceleracdo econémica o governo
anunciou a manutencdo da desoneracdo da folha de pagamentos, tornando-a permanente, o que beneficia
empresas como a Grendene que é grande empregadora. Hoje, 56 diferentes setores sdo beneficiados pela
medida que, até entdo, duraria até o final de 2014. A desoneracao da folha de pagamento das empresas comegou
a ser adotada em dezembro de 2011 com a finalidade de reduzir custos das empresas com mao de obra e
estimular a economia e de acordo com a medida original terminaria em dezembro de 2014.

Também como forma de estimular as empresas exportadoras o0 governo anunciou a volta do Reintegra que sera
permanente com aliquotas variaveis de 0,3% a 3%. O Regime Especial de Reintegra¢do de Valores Tributérios
para as Empresas Exportadoras (Reintegra) € um programa do Governo que devolve aos exportadores de
manufaturados um percentual da receita com as vendas externas e os compensa por tributos indiretos (até o final
de 2013 a Grendene tinha uma aliquota de 3% no Reintegra).

Como antecipamos no ultimo trimestre 0 ano comecou dificil com a economia desacelerando e uma elevada base
de comparacéo com o 1S13, periodo no qual o EBIT cresceu 65,5% e o Lucro Liquido 19,1% quando comparados
respectivamente com o 1S12. De fato, a demanda no mercado interno ndo apresentou crescimento, e 0 varejo
teve poucos dias Uteis (no 2T14). Nossos custos mais altos ainda nao totalmente repassados aos precos se
somaram a estas dificuldades. Ainda assim terminamos o 1S14 com receita bruta e lucro liquido em linha com o
ano passado e quedas de 2,6 p.p. na margem bruta e 23,4% no Ebit.

O CPV no 1S14 superou o0 do 1S13 em 5,1% apesar da diminuicdo no nimero total de pares vendidos de 10,4% o
que pode ser explicado pelo aumento no CPV por par de R$5,33 no 1S13 para R$6,25 no 1S14, elevacao de
17,3%. Para o crescimento do custo unitario contribuiram da mesma forma que no 1T14, os diversos aumentos
nas matérias primas ocorridos no 2S13 e também por ndo termos conseguido ajustar 0s custos na mesma
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velocidade que a queda de demanda. Por outro lado, parte da queda nos volumes pode ser atribuida a
recomposicao de precos.

Tendo em vista a conjuntura do mercado nossos resultados foram bons. Como dissemos no inicio do ano, repetir
os resultados de 2013 seria um desafio, que conseguimos vencer no 1S14. O que ndo quer dizer que estamos
satisfeitos. Nao mediremos esforcos para retomar as margens maiores ja atingidas anteriormente.

Os fundamentos que nos tem proporcionado ganhos de market share com bons retornos continuam no lugar a
producdo em escala de produtos atraentes com elevado valor percebido, marcas fortes, precos acessiveis
produzidos a custos que nos garantem a rentabilidade e distribuidos de forma eficiente. Entre os fatores externos
que prejudicam os resultados destacamos o pouco dinamismo da economia, a inflagcdo persistente e as incertezas
existentes em ano eleitoral.

Com estes resultados a geragéo de caixa operacional no 1S14 foi de R$402,2 milhées 7,6% maior que em igual
periodo do ano passado, da qual R$152,8 milhdes foram destinados ao pagamento de dividendos.

No 1S14 o efeito cambial foi positivo em R$31,1 milhdes, a receita bruta de exportacdo aumentou 4,7% antes de
considerar o efeito cambial e 18,3% ap0s considerar este efeito vs. 1S13.

Continuamos acreditando que neste ano, o mercado interno deve crescer pouco € o mercado externo deve
continuar contribuindo para a melhoria das margens.

No ano de 2014, tomando-se como base 0 primeiro semestre, mesmo com algum crescimento no mercado
externo, os volumes totais devem cair. As margens no 1S14 foram piores que igual periodo de 2013, o que deve
se repetir no 2S14. J4 para o ano inteiro, a possivel piora das margens dependerd de como os volumes se
comportardo em um mercado com demanda fraca e aumento de precos.

O histérico mostra que a Grendene reage rapidamente as mudancas de mercado e estamos mobilizados para
adequar o portfélio e custos a situacado da economia que foi pior do que esperavamos inicialmente para o 1S14.
Como vimos afirmando em anos anteriores manteremos o foco no fortalecimento de nossas marcas, na exceléncia
operacional, no estreitamento do relacionamento com os canais de vendas e na melhoria das margens.

Variacdo da receita bruta de vendas no mercado interno e na
exportacéo, em funcdo dos volumes, mix e dos precos médios

1.108,3 (126,7) 80,6 18 9,0 1.073,1 311 1.104,2
3 | — I
E
€
@
4
Receita Impacto Impacto Impacto Impacto Receita Impacto Receita
bruta- 1S13 volume-MI  preco volume-ME prego brutasem cambio - MEbruta - 1S14
médio e mix médio e mix impacto
- MI - ME cambio

Comparacao do desempenho com as metas:

Embora apresentemos 0os comparativos a cada periodo para fins de acompanhamento dos valores
realizados, enfatizamos que as metas estabelecidas sdo para periodos completos (ano cheio).

Desempenho - taxa média composta de crescimento (CAGR), nos segundos trimestres, de 2008 a 2014:

Receita Bruta 286,9 371,7 391,0 307,2 412,6 504,7 488,7 9,3%
VariagdoY-o-Y 29,6% 5,2% (21,4%) 34,3% 22,3% (3,2%)
Lucro Liquido 42,4 57,3 38,0 36,9 59,5 66,2 72,4 9,3%
Variagdo Y-0-Y 35,2% (33,7%) (3,1%) 61,4% 11,2% 9,4%
Desp .public. & propag. 19,8 19,8 19,9 20,0 28,5 26,7 26,2 4,7%
Participacdo % ROL 9,1% 6,7% 6,5% 8,2% 8,6% 6,6% 6,6%

Observamos que a Receita Bruta no 2T14 foi a segunda melhor nos ultimos 7 segundos trimestres, inferior apenas
a obtida no 2T13. Ja o Lucro Liquido foi o maior obtido nos ultimos 7 segundos trimestres.
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Desempenho — taxa média composta de crescimento (CAGR), nos primeiros semestres, de 2008 a 2014:

Receita Bruta 618,2 743,2 847,6 699,3 908,1 1.108,3 1.104,1 10,1%
VariagdoY-o-Y 20,2% 14,1% (17,5%) 29,8% 22,0% (0,4%)
Lucro Liquido 83,4 121,6 84,9 100,4 141,5 168,5 168,9 12,5%
Variagéo Y-o0-Y 20,3% (30,1%) 18,2% 41,0% 19,1% 0,2%
Desp .public. & propag. 37,2 38,5 38,3 38,7 58,4 59,5 52,5 5,9%
Participagdo % ROL 7.7% 6,4% 5,6% 6,9% 8,0% 6,7% 5,9%

Quando analisamos os primeiros semestres vale a mesma observacao anterior, isto é, Receita Bruta no 1S14 foi a
segunda melhor nos udltimos 7 primeiros semestres, inferior apenas a obtida no 1S13. Ja o Lucro Liquido foi o
maior obtido nos ultimos 7 primeiros semestres.

Estas observacdes ficam mais claras nos gréficos abaixo:

Receita Bruta de Vendas

Crescimento a taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%
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A resiliéncia nos resultados obtidos confirmam nossas expectativas e reforcam nossa confianca no modelo de

negécios da Grendene o que nos estimula a manter a projecdo de nossas metas de longo prazo para o periodo
2008 a 2015, conforme a seguir:

Mantidas as metas para o periodo 2008-2015:
e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12 % e 15%.

¢ A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre
8% e 10% da receita liquida.

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa e outros com
crescimento menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.

Razdes para manter as Metas anunciadas:

O panorama de mercado no Brasil e no exterior continua desafiador, como previmos e, em nossa opinido, nao
deve melhorar no curto prazo. No mercado interno, passada a Copa do Mundo permanecem as incertezas
eleitorais. No mercado externo a recuperacdo nos principais mercados ainda ndo mostrou forca.

O 2T14 nado nos surpreendeu. As dificuldades que tivemos foram aquelas esperadas e o0s ajustes a esta
conjuntura continuam. N&o obstante, os resultados seguem com tendéncias positivas e estdo dentro da faixa
esperada tanto quando olhamos os Ultimos 5 anos (2008-2013) quanto quando analisamos os Ultimos 7 primeiros
semestres (1S08-1S14). Esta andlise de tendéncia em um prazo maior evidencia a elevada base de comparacao
que constitui 0 1S13 o que faz o0 1S14 parecer pior do que realmente € num contexto de longo prazo.

A cada ano nossos resultados tém sido melhores que em anos anteriores. Algumas vezes um pouco melhor,
outras vezes bastante melhor. Na média, quando um periodo maior € considerado, conseguimos nos manter
razoavelmente dentro da faixa projetada ainda que enfrentando muitas dificuldades inesperadas. No 1S14 néo foi
diferente.

Para este ano ndo esperamos crescimento de volume, mas continuamos com expectativa de algum crescimento
na receita e lucro liquido. Quando analisado o ano inteiro serd um desafio manter as margens do ano passado,
pois, comegamos 0 ano com 0s custos mais elevados do 2S13 e com precos ainda ndo totalmente alinhados.
Também temos que ajustar nossa estrutura de custos aos volumes realmente demandados nesta conjuntura.

Entretanto, estamos confiantes. Em tempos turbulentos, nosso crescimento sempre ocorreu e uma de nossas
caracteristicas é a agilidade de adaptacdo. Acreditamos no potencial deste mercado e por este motivo investimos
na ampliacdo de capacidade para atendé-lo.

Internamente, manteremos o foco no fortalecimento de nossas marcas, na exceléncia operacional, no ganho de
market share e principalmente na recuperacdo das margens.

Com base no desempenho apresentado acreditamos no atingimento das metas propostas para o periodo de 2008-
2015.
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Destaques do 2T14:

A Melissa continua revolucionaria. Ganha espacgo no
portfélio da Grendene e cresce a representatividade
nas vendas ao mesmo tempo em que firma o
conceito no mercado internacional.

Fachada da Galeria Melissa em Ambiente interno
Séao Paulo

Em Junho foi lancada a cole¢do de miniaturas das pecas mais
icbnicas e vendidas da Melissa batizada de Miniatures Design
Collection, com o objetivo de associar arte, design, moda e
arquitetura. Em sua primeira edicdo, homenageia os designers e

arquitetos (e colaboradores de longa data): Irmdos Campana, U/ Q"

Karim Rashid, Zaha Hadid e Gaetano Pesce, transformando = &

modelos da marca em objetos decorativos e colecionaveis que

cabem na palma da méo. Miniatures Design Collection

5 Rider Meets Auslander - Coachella 2014 - O Rider em parceria com a marca
_ Auslander foi um dos patrocinadores da Pool Party que aconteceu durante o
primeiro final de semana do Coachella, em Palm Springs, Califérnia, USA. O
Coachella Valley Music and Arts Festival ou simplesmente Coachella, € um
evento anual de musica e arte com duracdo de trés dias, organizado pela
Goldenvoice, uma subsidiaria da AEG Live.

2 CARTAGO

Cartago — O ator Malvino Salvador foi a celebridade
escolhida para representar a marca na campanha de
dia dos pais.

A Casa Ipanema, tem sido destaque na midia formadora de opinido, por abrigar as
principais novidades da moda, arte, musica e bem-estar. Além de reunir os
lancamentos das Sandélias Ipanema, o local tem sido um espaco colaborativo, com
exposic¢des, cursos, workshops e shows; sempre em sinergia com a filosofia da marca
de incentivar a busca constante pelo novo.

Exposicao Ocupacado Mana
CompulsArt Bernardes
Katia Wille
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Na linha feminina as atrizes Juliana Paiva, Flavia Alessandra e Hanna Romanazzi estiveram presentes em agfes
de merchandising das marcas.

£ ©
PN N
B Y
# grendha sezan
Flavia Alessandra Hanna Romanazzi

A Grendene apresentou a colecdo Primavera-Verdo na 462 edicdo da

Francal de 15 a 18 de Julho de 2014, no Parque do Anhembi - Sdo Paulo -
http://www.feirafrancal.com.br. Num espaco de mais de 600 metros

quadrados, lancou mais de 60 modelos das linhas Ipanema, Grendha, /
Zaxy, Grendene Kids, Rider, Cartago, Guga, Mormai e Bad Boy.

A participacdo da Grendene em eventos de moda esta em linha com sua

estratégia de reforcar suas marcas tanto para o mercado nacional, quanto Y
para o internacional, além de, proporcionar um feedback dos clientes \AN( Al 2014
guanto a aceitacdo dos modelos e a ideia do comportamento do mercado 46 FEIRA INTERNACIONAL DA MODA EM CALGADOS € ACESSORIOS

para os negdcios futuros.

™ Desde o langamento em 7 de abril de

2014, a marca de méveis “TOG” tem

sido recebida com interesse e atengéo

pela imprensa nacional e internacional.

Veiculos como Casa Vogue, Revista
Casa e Jardim, Folha de S&o Paulo e Estado de S&o Paulo no
Brasil, Economist.com e Wallpaper.com do Reino Unido,
Architectural Digest da Espanha, Liberation Next e
Maisonapart.com da Franca, La Repubblica, Designboom.com e
Corriere Della Sera na ltélia, entre outros, destacam o simples,
mas inovador conceito da marca de tornar o design acessivel e
com a possibilidade de customizagao.

Equipe de designers: Sebastian Bergne, Dai
Sugasawa, Kim Colin & Sam Hecht, Nicola
Rapetti, Ambroise Maggiar, Jonathan Bui
Quang Da e Philippe Starck.

designboom’........ desen

Plastica hand made

Starck: unici ma democrat

open source furniture by philippe starck for TOG

E;n e o

open source turmaure by philppe starch for 10G
aDoves moe counew of 10X
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Lancamentos

M ZAQNRY Grendene 773

O melhor da infancia

) CARTAGO

Premiacdes Grendene:

A Grendene foi reconhecida como a Melhor Empresa do Setor Téxtil no Brasil em 2013 na
412 edicdo "Melhores e Maiores 2014 da Exame", sendo a 4% maior empresa brasileira em
Liquidez Geral e 222 melhor pagadora de dividendos.

O Clube Melissa, rede de franquias da Grendene se afirma como
canal de vendas.

O Clube Melissa, rede oficial de lojas da marca Melissa, conquistou o
Selo de Exceléncia em Franchising (SEF), na categoria Sénior.

A premiacdo € concedida pela comissdo de Etica da Associacido
Brasileira de Franchising (ABF) e acontece uma vez por ano, ao
reconhecer a atuagdo do franqueador, através da andlise dos
franqueados.

) Clube Melissa: 129 lojas ao final do e N . .
més de Junho/2014. A certificacdo atestou a exceléncia do trabalho desenvolvido nas lojas

da marca Melissa, em todo o Brasil.

Grendene me“ssa@ )rlder & grendha
kids as OCARTAGO Ilpamema 9%€ZQKRY

© melhor da infancia
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Analise das operacdes do 2T14 e 1S14

Receita Bruta

Elevada base de comparagdo do 1S13 em conjunto com o desaquecimento do consumo no mercado interno
resultaram em receita bruta em linha com ano anterior. A elevacdo dos pregos médios praticados foi apenas
suficiente para compensar a queda de 10,4% no volume de pares.

A reducédo de 9,7 milhdes de pares no 1S14 comparada ao 1S13 deve ser ponderada com a elevacdo de 19,6
milhdes de pares obtida no 1S13 (26,7% de crescimento) contra 0 1S12 para ter uma visdo mais clara da
evolucdo de market share nas diversas linhas de calgados que a Grendene atua.

Var. % Var. %
Total (Ml + ME) Zulls 2L 2T14/2T13 1513 1514 1514/1513

Rec. bruta total (R$ milhares) 504.714 488.745 (3,2%) 1.108.285 1.104.161 (0,4%)
Volume (milhares de pares) 40.648 36.829 (9,4%) 93.208 83.544 (10,4%)
Preco médio (R$) 12,42 13,27 6,8% 11,89 13,22 11,2%
40,6 36,8
2T13 2T14 2T13 2T14

® Receita bruta de vendas (R$ MM)

HE

2T13 2T14

mVolume (MM de pares)

EPreco médio (R$)

Participacdo na receita bruta
2713

19,9%

80,1%

B Mercado interno  ® Exportagdo

Participa¢ao no volume vendas
2713

23,8%

76,2%

B Mercado interno W Exportagao

Resultado do 2T14 e 1S14

Participacdo na receita bruta
2T14

21,1%

78,9%

B Mercado interno  ® Exportagdo

Participacao no volume vendas
2T14

24,8%

75,2%

B Mercado interno W Exportagao
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1S13 1S14 1S13 1S14
® Receita bruta de vendas (R$ MM) mVolume (MM de pares)
1S13 1S14

HPreco médio (R$)

Participacdo na receita bruta Participacdo na receita bruta
20,6% 24,5%
79,4% 75,5%
B Mercado interno W Exportagao B Mercado interno  ® Exportagao
Participa¢do no volume vendas Participacdo no volume vendas
1513 1514

26,5%

73,5% 70,2%

B Mercado interno  ® Exportagdo B Mercado interno  H Exportagdo

Mercado interno (MI):

A queda de volume no 1S14 ocorreu no mercado interno. Lembramos, entretanto, que foi no mercado interno que
apresentamos o mais robusto crescimento no ano anterior: crescimento de 32,9% no volume de pares na

comparagado 1S13 x 1S12 — elevagéo de 17 milhdes de pares, formando uma base elevada de comparagéo para
2014.

] Var. % var. %

Rec. bruta total (R$ milhares) 404.256 385.843 (4,6%) 879.524 833.483 (5,2%)
Volume (milhares de pares) 30.986 27.685 (10,7%) 68.483 58.620 (14,4%)
Preco médio (R$) 13,05 13,94 6,8% 12,84 14,22 10,7%
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Variacdo da receita bruta de vendas no mercado interno, em funcéao
do volume e do pre¢co médio e mix

404,3 (43,1) 24,6 385,8
|

R$ milhdes

Receita bruta - 2T13 Impacto volume - Ml Impacto Preco médio Receita bruta - 2T14

e mix - Ml

2T13 2T14 2T13 2T14

mVolume MI (MM de pares) ®Preco médio MI (R$)

Variacdo da receita bruta de vendas no mercado interno, em funcéo
do volume e do pre¢co médio e mix

879,5 (126.7) 80,6 8335
[ —— :

R$ milhdes

Receita bruta - 1S13 Impacto volume - Ml Impacto Preco médio Receita bruta - 1S14
e mix - Ml

1S13 1S14 1S13 1S14

mVolume MI (MM de pares) ®Preco médio MI (R$)

Mercado externo (ME):

O crescimento no mercado externo foi favorecido pela taxa de cambio mais favoravel. No 2T14 a receita de
exportagdes em ddlares caiu 4,9% mas em reais avangou 2,4% na comparagéo com o 2T13.

Var. % Var. %

Rec. bruta total (R$ milhares) 100.458 102.902 2,4% 228.761 270.678 18,3%
Rec. bruta total (US$ milhares) 48.530 46.150 (4,9%) 112.531 117.847 4,7%
Volume (milhares de pares) 9.662 9.144 (5,4%) 24.725 24.924 0,8%
Preco médio (R$) 10,40 11,25 8,2% 9,25 10,86 17,4%
Preco médio (US$) 5,02 5,05 0,6% 4,55 4,73 4,0%
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Variacdo da receita bruta de vendas na exportacdo, em funcédo do volume
e do preco médio e mix

(%]
S 100,4 64 05 95,5 74 102,9
: [ B
g
Receita bruta - Impacto volume Impacto Pregco Receita bruta Impacto Receita bruta -
2T13 - ME médio e mix - sem efeito Céambio - ME 2T14

ME cambio

Variagdo em dolares da receita bruta na exportagdo, em fungdo do volume
e do pre¢co médio e mix

48,5 (2,6) 0,2

46,1

US$ milhdes

Receita bruta - 2T13 Impacto volume - ME Impacto Preco médio e Receita bruta - 2T14
mix - ME

2T13 2T14 2T13 2T14

mVolume ME (MM de pares) H Preco médio-ME (R$)

Variacdo da receita bruta de vendas na exportacdo, em funcédo do volume
do preco médio e mix
31,1 270,7
228,8 1.8 9.0 239,6 I

R$ milhdes

Receita bruta - Impacto volume Impacto Pregco Receita bruta Impacto Receita bruta -
1S13 - ME médio e mix - sem efeito Céambio - ME 1S14
ME cambio

Variagdo em dolares da receita bruta na exportacdo, em funcéo do volume
e do pre¢co médio e mix

112,5 0.9 4,4 117,8

US$ milhdes

Receita bruta - 1S13 Impacto volume - ME Impacto Preco médio e Receita bruta - 1S14

mix - ME
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1813 1514 1813 1S14

EVolume ME (MM de pares) B Preco médio-ME (R$)

Conforme dados da SECEX/ABICALCADOQOS, as exportacdes brasileiras de cal¢gados no 1S14 vs. 1S13, cairam
2,6% em délar e 8,2% no preco médio em dolar e cresceram 6,2% em volume de pares vendidos. A Grendene no
1S14 cresceu nas receitas de exportacdes 18,3% em reais e 4,7% em US$, 0,8% em volumes sendo que 0s
precos médios cresceram 17,4% em reais e 4,0% em dodlares dos Estados Unidos.

A participagdo da Grendene nas exportagdes brasileiras de calgados, quando comparado 1S14 vs. 1S13, caiu
para 39,1% nos volumes de pares (41,2% no 1S13) e subiu para 22,6% na receita de exportacdo em dolar (21,0%
no 1S13) mantendo a lideranca nas exportacdes brasileiras de calcados pelo 12° ano consecutivo.

Receita liquida de vendas:

_ Var. % Var. %
R$ milhares 2713 2T14 141113 1513 1514 151411613

Rec. bruta Ml 404.256 385.843 (4,6%) 879.524 833.483 (5,2%)
Rec. bruta ME 100.458 102.902 2,4% 228.761 270.678 18,3%
Dev. venda e imp.s/venda (77.636) (73.064) (5,9%) (166.065) (167.718) 1,0%
Desc. conc. a clientes (25.965) (18.661) (28,1%) (55.300) (45.635) (17,5%)
Deduc6es vendas (103.601) (91.725) (11,5%) (221.365) (213.353) (3,6%)

Rec. liquida de vendas 397.020]  (1,0%)] 886.920 890.808)  0,4%

2713 2T14 1513 1S14

H Receita liquida de vendas (R$ MM) H Receitaliquida de vendas (R$ MM)

Custo dos produtos vendidos:

Assim como no 1T14, mesmo com queda nos volumes vendidos de 9,4% no 2T14 o CPV cresceu 2,8% sendo que
neste trimestre a Receita Liquida caiu 1%. O CPV por par cresceu 13,6%, valor maior que o crescimento do preco
por par de 6,8%. O custo mais elevado se deve a dois fatores: o aumento de diversas matérias primas ocorrido no
segundo semestre de 2013 e a queda nos volumes em intensidade maior que a esperada, 0 que nos levou a um
insuficiente ajuste nos custos ao nivel de producéo efetivamente ocorrido.

Destacamos ainda que no segundo trimestre de cada ano sempre temos o impacto de elevagcéo de custos da mao
de obra em funcdo do dissidio no municipio de Sobral onde estdo localizados grande parte de nossos
trabalhadores.
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No 1S14 os custos com matéria prima apresentaram, no total, uma pequena elevacéo de 0,1% e 0s custos com
mao de obra 11,7%. Quando convertidos para valores por par as variacdes sdo ainda maiores, refletindo a queda

nos volumes.

Var. % Var. %
R$ milhares 2T13 2T14 1Al 1513 1514 181411613
5,1%

230.644 237.074 2,8% 496.579 522.075
CPV por par (R$) 5,67 6,44 13,6% 5,33 6,25 17,3%
230,6 (21,7) 237.1
[ _
]
(]
0
<
: l
@
hd
CPV - 2T13 Impacto - Volume de  Aumento do custo CPV-2T14
pares unitario
2T13 2T14
mCPV por par (R$)
496,6 (51,5) 77,0

o — I

(]

o]

<

€

@

hd

CPV - 1513 Impacto - Volume de  Aumento do custo CPV - 1514
pares unitario

15813 1S14

HCPV por par (R$)
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O gréfico a seguir mostra o movimento de precos no mercado (ICIS-LOR) em délar, convertidos para Reais, das

principais matérias-primas e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando o
comportamento por par a cada trimestre de 2013 e 2014.

Milhares de pares

3T13 4T13
52.560 40.648 54.118 68.869 46.715 36.829
55 4 6,10 6,44 r 7,00
50 - 5,67 5,86 5,52 1
’ 5,06 L 560
£ 45 - ,
o
340 - 420 m
= i 280 %
= 3,0
e 2,5 -
= M + 1,40
2,0 -
1,5 T T T T T T T T T T T T T T T T T 0,00
m m (42] m (32} (42} (e2] [32] (a2} (22] (42} m < <t < <t < <
i < 9 < 7 < 4 N MO < 7 i < 7 <7 i
5§ & 8 & T 5 2 % % 3 s 3 & & FE & T S

e 005 Plastificantes / Ton. (FOB ) - RS Resina de PVC/ Ton. (CFR) - RS =====CPV / por par - RS
Fonte: pregos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia

Lucro bruto:

O lucro bruto teve queda de aproximadamente R$11 milh6es em cada trimestre deste ano resultando numa
reducdo total de R$21,6 milhdes no 1S14 vs 1S13. No primeiro trimestre a margem bruta caiu 3,0 p.p. e no
segundo trimestre 2,2 p.p. No total do 1S14 uma queda na margem bruta de 2,6 p.p. vs 1S13.

. Var. % Var. %
R$ milhares 2T13 2T14 2T14/2T13 1S13 1S14 1S14/1S13

Lucro bruto 170.469 159.946 (6,2%) 390.341 368.733 (5,5%)
% da receita liquida 42,5% 40,3% (2,2p.p.) 44,0% 41,4% (2,6 p.p.)
39,0% 37.8% 41,8% 42.5% 40.3%
34,7% 30.0% 35,0%
2T07 2708 2T09 2T10 2T11 2T12 2T13 2T14

= |_ucro bruto (R$ MM) == Margem bruta (%)

Nao obstante as dificuldades, quando analisamos a evolu¢do da margem bruta nos ultimos 8 segundos trimestres,
constatamos que nos trés dltimos anos estamos em outro patamar com margem bruta igual ou superior a 40%.

42,2% 44,0% 41,4%

35,7% 35,1% 37,7% 30.4% 36,6%

— —

1S07 1S08 1S09 1S10 1811 1S12 1813 1S14

= |_ucro bruto (R$ MM) == Margem bruta (%)
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Despesas com vendas:

As despesas com vendas ndo refletiram a redugdo da receita basicamente em funcdo de despesas comerciais
incorridas na nova subsidiaria A3SNP que iniciou o esforgco comercial em abril e na Grendene U.K. onde esta em
processo a implantacdo de uma Galeria Melissa.

] Var. % var. %
R$ milhares 2713 2T14 oT14/7713 1513 1514 1514/1513

Despesas com vendas 96.403 101.856 5,7% 209.861 213.570 1,8%
% da receita liquida 24,0% 25,7% 1,7 p.p. 23,7% 24,0% 0,3 p.p.
24,0% 25,7% 23,7% 24,0%

B i [ il

2T13 2T14 1S13 1S14
mmm Despesas com vendas (R$ MM) mmm Despesas com vendas (R$ MM)
=% da receita liquida =% da receita liquida

Despesas com publicidade e

A despesa de publicidade e propaganda (incluidas nas despesas com vendas) permanece em linha com a
estratégia da empresa.

. Var. % Var. %
R$ milhares 2T13 2T14 2T14/2T13 1S13 1S14 1S14/1S13

Publicidade & propaganda 26.663 26.152 (1,9%) 59.549 52.502 (11,8%)
% da receita liquida 6,6% 6,6% - 6,7% 5,9% (0,8p.p.)
6,6% 6,6% 6,7% 5.9%
2T13 2T14 1S13 1S14
= Publicidade & Propaganda (R$ MM) = Publicidade & Propaganda (R$ MM)

=@=9% da receita liquida == da receita liquida

gerais e administrativas (DG&A):

O aumento das despesas gerais e administrativas também reflete, além dos aumentos de salarios, as despesas
realizadas em unidades pré-operacionais.

. Var. % Var. %
Gerais & administrativas 19.406 21.269 9,6% 37.424 41.482 10,8%
% da receita liquida 4,8% 5,4% 0,6 p.p. 4,2% 4,7% 0,5p.p.
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4,2% 4,7%
4,8% 5,4%
2713 2T14 1S13 1S14
mmmm Desp. Gerais & Administrativas (R$ MM) mmm Desp. Gerais & Administrativas (R$ MM)
== % da receita liquida == 9% da receita liquida
Ebit e Ebitda:

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende
gue por possuir uma grande posi¢éo de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua
atividade é melhor caracterizado pelo Ebit.

O expressivo aumento de 72,3% no Ebit do 2T13 vs 2T12 estabelece uma base elevada de comparacao para o
2T14.

13,8%
16,1%

2713 2T14 2713 2T14
mem EBIT (R$ MM) ==Margem EBIT (%) s EBITDA (R$ MM) == Margem EBITDA (%)
0,
16,4% 18,3%

15,0%

.\12'.5%

1S13 1S14 1513 1514
mmm EBIT (R$ MM) == Margem EBIT (%) mmm EBITDA (R$ MM) == Margem EBITDA (%)

Conciliacdo do EBIT/EBITDA * Var. % Var. %

Lucro liquido do periodo 66.184 72.413 9,4% 168.532 168.946 0,2%
Part. acionistas ndo controladores (182) (2.041) 1.021,4% (287) (3.569) 1.143,6%
Tributos sobre o lucro 8.585 2.036 (76,3%) 23.297 7.797 (66,5%)
Resultado financeiro liquido (19.055) (33.531) 76,0% (46.299) (61.862) 33,6%
EBIT 55.532 38.877 (30,0%) 145.243 111.312 (23,4%)
Depreciacdo e amortizacéo 8.864 11.722 32,2% 17.208 22.304 29,6%
EBITDA 64.396 50.599 (21,4%) 162.451 133.616 (17,7%)
Margem EBIT 13,8% 9,8% (4,0p.p.) 16,4% 12,5% (3.9p.p.)
Margem EBITDA 16,1% 12,7% (34p.p.) 18,3% 15,0% (33 p.p.)

* Demonstracéo conforme Instru¢cdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

Resultado do 2T14 e 1S14 Pagina 17 de 26



Aﬂ

Ebitda — Lucro antes das Despesas Financeiras Liquidas, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro,
Depreciacédo e Amortizagdo. O Ebitda ndo € uma medida utilizada nas préaticas contébeis adotadas no Brasil, ndo
representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma alternativa
ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa
na qualidade de indicador de liquidez. O Ebitda n&o tem um significado padronizado e a definicdo da Companhia
de Ebitda pode ndo ser comparavel ao Ebitda ajustado de outras companhias. A Companhia entende que
determinados investidores e analistas financeiros utilizam o Ebitda como indicador do desempenho operacional de
uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

O negdcio da Grendene é de baixa intensidade de capital sendo a depreciagdo em torno de 2% da receita liquida
(1,9% no 1S13 e 2,5% da receita liquida no 1S14). Desta forma entendemos que a andlise do Ebit faz mais
sentido para a gestdo da Companhia.

Resultado Financeiro Liquido:

O resultado financeiro liquido do 2T14 e do 1S14 comparado com o mesmo periodo de 2013 estd demonstrado no
guadro a seguir:

Var. % Var. %
R$ milhares 2713 2T14 2T14/2T13 1S13 1S14 1S14/1S13

Juros recebidos de clientes 24,6% (10,7%)
Rec. op. der. cambiais - BM&FBOVESPA 2.857 3.028 6,0% 9.293 8.398 (9,6%)
Receitas de aplica¢cdes financeiras 21.133 25.271 19,6% 39.988 47.470 18,7%
Receitas com variagdo cambial 13.199 2.944 (77,7%) 17.748 14.187 (20,1%)
Ajustes a valor presente (AVP) 7.704 10.056 30,5% 16.169 21.435 32,6%
Outras receitas flnancelras 3.058 690,2% 1.225 3.813 211,3%

45.646 44.813 (1,8%) 85.360 96.140 12,6%

. Var. % Var. %
R$ milhares 2T13 2T14 2T14/2T13 1S13 1S14 1S14/1S13

Desp. op. der.cambiais - BM&FBOVESPA (12.314) (552) (95,5%) (15.460) (2.523) (83,7%)
Despesas de financiamentos (3.745) (5.349) 42,8% (7.300) (10.016) 37,2%
Despesas com variag&o cambial (9.342) (3.998) (57,2%) (13.797) (18.989) 37,6%
Outras despesas financeiras (1.190) (1.383) 16,2% (2.504) (2.750) 9,8%

(26.591) | (11.282) (57,6%) |  (39.061) |  (34.278) (12,2%)
Res. financeiro liquido (R$ milhares) 19.055 33.531 76,0% 46.299 61.862 33,6%

Lembramos que a partir de 01/01/2009 os descontos concedidos a clientes por pagamento pontual estdo langados como
deducao da receita bruta de vendas (vide item receita liquida de vendas).

Lucro Liquido:

O Lucro Liquido no 1S14 em linha com o 1S13, ndo obstante as maiores adversidades deste ano comprova a
resiliéncia de nossa operacao. Apos cair no 1T14 recuperamos no 2T14 com crescimento de 9,4% vs. 2T13.

. Var. % Var. %
R$ milhares 2T13 2T14 2T14/2T13 1S13 1S14 1S14/1S13
Lucro liquido 66.184 72.413 9,4% 168.532 168.946 0,2%
Margem liquida, % 16,5% 18,2% 1,7 p.p. 19,0% 19,0% -

Resultado do 2T14 e 1S14 Péagina 18 de 26



16,5% 18,2% 19,0% 19,0%

2T13 2T14 1S13 1S14
mmm |_ucro liquido (R$ MM) mmmm |_ucro liquido (R$ MM)
=@=Margem liquida (%) == Margem liquida (%)

Investimentos (imobilizado e intangivel):

Os investimentos no 1S14 foram com manutencdo de prédios industriais e instalagcbes, reposigdo do ativo
imobilizado, aquisicdo de novos equipamentos para modernizacdo do parque fabril e melhor eficiéncia da
producéo e investimento na A3NP.

) Var. % Var. %
R$ milhares PANK] 2T14 TS 1513 1S14 15141513

Investimentos 42.415 27.092 (36,1%) 54.769 65.741 20,0%

Geracao de Caixa:

Geracao de Caixa e Disponibilidades Liquidas:

A Grendene mantém soélida situagdo financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes de caixa e
aplicac@es financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em
30/06/2014 totalizou R$841,8 milhdes, variacdo de 36,6% em relacdo aos R$616,2 milhdes de 31/12/2013 e
menos 5,2% em relacdo a igual periodo de 2013.

A proporgéo da receita liquida acumulada em 12 meses mantida em caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des
financeiras caiu de 48,1% no 1S13 para 42,8% no 1S14.

O caixa gerado nas atividades operacionais, de R$402,2 milhdes, foi destinado para pagamento de investimentos
em imobilizados e intangiveis no valor de R$65,7 milhdes; aplicagbes financeiras no valor liquido de R$171,1
milhdes, na reducéo liquida de dividas com instituicdes financeiras no valor de R$23,2 milh&es, na compra liquida
de acBes para manutencdo em tesouraria no valor de R$1,4 milhdo e no pagamento de dividendos no valor de
R$152,8 milhges.

A reducdo de R$12,0 milhdes do valor mantido em conta corrente e aplicagcdes financeiras de curtissimo prazo
completa o valor da destinagéo de caixa descrita acima. O fluxo de caixa completo esta no anexo IV.

A evolugdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo),
empréstimos e financiamentos e do caixa liquido, podem ser vistas no gréfico a seguir:

1.600 -
1.200 - 990,4 983,6 1.045,8 0385
800 -
400 -
O -
(400) -

R$ milhdes

(72,8) (95,2) (126,9) (117,7) 169,4 (96,7)

31/03/13 30/06/13 30/09/13 31/12/13 31/03/14 30/06/14

mmmm Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (CP e LP)
== Empréstimos e financiamentos (CP e LP)

=== Caixa liquido
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Estrutura dos Ativos, Exigivel e Indicadores de valor

30/06/2013 31/12/2013 30/06/2014
15,0% 17,9%
50,4% 35,206
44,1%
34,6% ‘
46,9%

I caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
I capital de giro (sem caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras)
[ Ativo ndo circulante

Exigivel : Passivo circulante + passivo nao circulante

30/06/2013 31/12/2013 30/06/2014

0 9
5,0% 7.8% 4,1% 7.1%

87,3% 88,8%

Exigivel — Financeiro

I
B Exigivel — Operacional
I

Patriménio liquido consolidado

Indicadores de valor

13,81

Caixa e equiv. Cap. circ. liquido* /Valor patrimonial*/ Lucro por acdo** Preco da acdo* Precgo* / Lucro por
caixa e aplic. por acdo por acao acao**
finan.* / por acao

* 30/06/2014
** |_ucro dos ultimos 12 meses
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No 1S14, a Grendene antecipa dividendos no valor de R$71,9 milhdes, 31,9% inferior ao dividendo distribuido no
1S13 (R$105,6 milhdes) de acordo com a nova politica de dividendos adotada em fevereiro de 2014.

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apés constituicbes das reservas previstas na lei. Com base no saldo apurado em
30/06/2014, mantendo a politica de antecipacao trimestral de dividendos e de acordo com nova politica divulgada
em 13/02/2014, a Companhia antecipa a segunda parcela de dividendos intermediarios “ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2014, no valor de R$29,9 milhGes, a partir de
13 de agosto de 2014, totalizando no semestre uma antecipagdo de R$71,9 milhdes. Fardo jus ao recebimento, os
acionistas titulares de agdes ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia em 31 de julho de 2014
(data do corte). Desta forma, as a¢des da Grendene (GRND3) passardo a ser negociadas, ex-dividendos a partir
de 01 de agosto de 2014 na BM&FBOVESPA.

Base para a distribuic&o de dividendos do 1S14

Informagdes Controladora — GRENDENE “

Lucro liquido do periodo 168.946.124,23
Incentivos fiscais — Controladora (93.230.664,80)
Apropriagdo reserva legal (3.785.772,97)
Dividendo deliberado referente ao 1T14" (42.063.777,28)

Dividendo deliberado referente ao 2T14" (29.865.909,18)

Quantidade de a¢fes ordinarias® 300.320.000
Dividendo por agéo no 1S14 0,23951014405

! Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio de 2014.

2 Menos 400.000 acdes mantidas em tesouraria.

: - ~ - Data de inicio de Valor total do Dividendo por acao
Deliberagdes Data da aprovacao Data ex-dividendo R p— vt 2 o (25

12 antecipagéo 24/04/2014 30/04/2014 14/05/2014 42.063.777,28  0,14006319020
22 antecipagéo 24/07/2014 01/08/2014 13/08/2014 29.865.909,18  0,09944695385
RS 0,3380 R50,3510
RS 0,2390

RS 0,2395

RS 0,1150

RS por agio
%

2.7% 5,3% 7,2% 3,5% 3,2%
1510 1511 1512 1513 1514

B Dividendo por agdo  =fli=Payout (*)  =—Dividend yield (**)

(*) Payout: Dividendo dividido pelo lucro liquido apés a constituicéo das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por agdo no periodo dividido pelo prego médio ponderado da acéo no periodo anualizado.
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2[R NI T R S AWAI e R [JEEH A partir de 14/05/2014, iniciou o pagamento da 12 antecipacdo de

dividendos, relativos ao exercicio social de 2014, no montante de R$42.063.777,28 equivalentes a
R$0,1400631902 por acdo ordinéria. As agdes foram negociadas ex-dividendo a partir de 30/04/2014.

oo e ST [N To e [ R @®To Y K=T=] [ Lo Mo [ERWaNe IV TozTo Deliberou a aprovagé@o das informacdes financeiras
relativas ao 2° trimestre e 1° semestre do exercicio de 2014; o pagamento da 22 antecipacdo de dividendos
intermediarios com base no resultado apurado até 30/06/2014 “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria
gue apreciar o balanco patrimonial e as Demonstra¢cfes Financeiras referentes ao exercicio social de 2014, no
valor de R$29.865.909,18 equivalentes a R$0,09944695385 por acdo ordindria e a alteracdo da Politica de
Divulgacéo de atos e/ou fatos relevantes (Instrucdo CVM n° 547/14).

Mercado de Capitais:

No 1S14, a a¢éo da Grendene (GRND3) desvalorizou 21,0% considerando o reinvestimento dos dividendos e no
mesmo periodo o IBOVESPA valorizou 3,2%. O volume financeiro médio diario foi de R$6,3 milhdes no 1S14
(R$10,1 milhdes no 1S13).

A quantidade de negdcios, nidmero de agdes negociadas, volume financeiro e as médias diarias estao
apresentadas no quadro a seguir:

Preco R$ Qtde. média agGes Volume médio R$
. - No Qtde.
Periodo | Pregdes e ~ Volume R$ Médi
negocios acoes édio Por e Por e
ponderado Fechamento negécio Diario negécio Diario

1813 122 199.318 60.980.700 1.238.362.808,00 20,31 20,26 306 499.842 6.213,00 10.150.514,82

1S14 121 183.877 51.485.800 768.763.842,00 14,93 13,81 280 425502 4.180,86 6.353.420,18

A seguir mostramos o comportamento das acdes ON da Grendene em comparacdo ao indice BOVESPA,
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2013, e o volume financeiro diario.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

50 - - 125
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31/12/13 31/01/14 28/02/14 31/03/14 30/04/14 31/05/14 30/06/14
mmm Volume financeiro diario - RS e GRND3 - com reinvest. dividendos Ibovespa

Informacdes contidas neste comunicado podem conter considera¢des futuras e refletem a percepcdo atual e perspectivas da
Diretoria sobre a evolucdo dos negocios, tendo como base a evolugcdao do ambiente macroeconémico, condicdes da industria,

desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteragcdes em tais expectativas e fatores podem implicar que o
resultado seja materialmente diferente das expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas.
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participacdo por mercado

Receita bruta de vendas Var. Var.
(R$ milhares) 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 PANK] 3T13 4T13 1T14 2T14 2T14/2T13 1S13 1S14 1S14/1S13

Mercado interno 377.782  322.941  528.725  615.954  475.268  404.256  595.605 671.789  447.640  385.843 (4,6%) 879.524 833.483 (5,2%)
Exportacao 117.661 89.697 84.290 187.400 128.303  100.458  143.395 192.289 167.776  102.902 2,4% 228.761 270.678 18,3%
Exportagéo - US$ 66.558 45.686 41.548 91.039 64.289 48.530 62.664 84.467 70.971 46.150 (4,9%) 112.531 117.847 4,7%

495.443| 412.638| 613.015| 803.354| 603.571| 504.714| 739.000| 864.078| 615.416| 488.745 (32%)| 1.108.285| 1.104.161 (0,4%)

. Var. Var.
Volume (milhares de pares) 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 PANK] 3T13 4T13 1T14 2T14 2T14/2T13 1S13 1S14 1S14/1S13

Mercado interno 26.510 25.009 38.702 49.500 37.497 30.986 43.188 53.996 30.935 27.685 (10,7%) 68.483 58.620 (14,4%)
Exportacéo 14.244 7.796 8.796 14.510 15.063 9.662 10.930 14.873 15.780 9.144 5, 4%) 24.725 24.924 0,8%

o Var. Var.
Preco médio (R$) 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 PANK] 3T13 4T13 1T14 AN 2T14/2T13 1S13 1S14 1S14/1S13

Mercado interno 14,25 12,91 13,66 12,44 12,67 13,05 13,79 12,44 14,47 13,94 6,8% 12,84 14,22 10,7%
Exportacéo 8,26 11,51 9,58 12,92 8,52 10,40 13,12 12,93 10,63 11,25 8,2% 9,25 10,86 17,4%
Exportacéo (US$) 4,67 5,86 4,72 6,28 4,27 5,02 5,73 5,68 4,50 5,05 0,6% 4,55 4,73 4,0%

p Var. Var.
1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 PANY 2T14/2T13 1S13 1S14 1514/1S13

Doélar final 1,8221 2,0213 2,0306 2,0435 2,0138 2,2156 2,2300 2,3426 2,2630 2,2025 (0,6%) 2,2156 2,2025 (0,6%)
Délar médio 1,7678 1,9633 2,0287 2,0585 1,9957 2,0700 2,2883 2,2765 2,3640 2,2297 7,7% 2,0329 2,2969 13,0%
Participagdo por mercado

Recetabruadevendas | itiz | 2riz | sz | ami2 | ims | oris | ous | ems | e | o | | s | s ||
Mercado interno 76,3% 78,3% 86,2% 76,7% 78,7% 80,1% 80,6% 77,7% 72, 7% 78,9% 79,4% 75,5%
Exportagéo 23,7% 21,7% 13,8% 23,3% 21,3% 19,9% 19,4% 22,3% 27,3% 21,1% 20,6% 24,5%

o io00w | 1000% | 1000%] 1000%] 1000%] 10000s| o0 | 1000% 1000 g0 | dooow | ioowe| |

Participagdo por mercado

Voune gevensss | amiz | aviz | anz | ez | amo | e | oo | amo | e | e || s | ase |

Mercado interno 65,0% 76,2% 81,5% 77,3% 71,3% 76,2% 79,8% 78,4% 66,2% 75,2% 73,5% 70,2%
Exportacéo 35,0% 23,8% 18,5% 22,7% 28,7% 23,8% 20,2% 21,6% 33,8% 24,8% 26,5% 29,8%

Toa 0006 1000 1000 10005 1000 00| 100 00l ionow| tmow| | 100 000 |
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Anexo Il — Balang¢o Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

Circulante 1.694.062 71,5% 1.498.484 63,9% 88,5%
Caixa e equivalentes de caixa 39.360 1,7% 27.320 1,2% 69,4%
Aplicacdes financeiras 392.665 16,6% 474.656  20,2% 120,9%

Titulos ao valor justo por meio do resultado 119.548 5,0% 296.664  12,6% 248,2%

Titulos mantidos até o vencimento 273.117 11,5% 177.992 7,6% 65,2%
Contas a receber de clientes 900.048 38,0% 550.886  23,5% 61,2%
Estoques 205.724 8,7% 255.923 10,9% 124,4%
Créditos tributarios 22.031 0,9% 26.623 1,1% 120,8%
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 1.704 0,1% 3.873 0,2% 227,3%
Titulos a receber 69.819 2,9% 91.442 3,9% 131,0%
Custos e despesas antecipadas 1.210 0,1% 14.142 0,6% 1,168,8%
Outros créditos 61.501 2,6% 53.619 2,3% 87,2%

N&o circulante 675.280 28,5% 848.042  36,1% 125,6%
Titulos mantidos até o vencimento 301.940 12,7% 436.504  18,6% 144,6%
Dep6sitos judiciais 2.454 0,1% 1.907 0,1% 77,7%
Créditos tributarios 563 - 560 - 99,5%
Titulos a receber 288 - 125 - 43,4%
Imposto de renda e contribui¢&@o social diferidos 15.656 0,7% 13.280 0,6% 84,8%
Despesas antecipadas 3.568 0,2% 3.476 0,1% 97,4%
Investimentos 877 - 877 - -
Imobilizado 315.087 13,3% 344272  14,7% 109,3%
Intangivel 34.847 1,5% 47.041 2,0% 135,0%

2.369.342| _100.0% 2.346.526 | 100.0%| 100.0%

Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/13 30/06/14

Circulante 285.066 12,0% 216.393 9,2% 75,9%
Empréstimos e financiamentos 101.909 4,3% 50.689 2,2% 49,7%
Fornecedores 39.792 1,7% 40.392 1,7% 101,5%
Obrigag8es contratuais — Licenciamentos 16.862 0,7% 11.880 0,5% 70,5%
Comissfes a pagar 39.078 1,6% 25.038 1,1% 64,1%
Impostos, taxas e contribui¢cdes 12.683 0,5% 12.437 0,5% 98,1%
Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar 4.272 0,2% 2.130 0,1% 49,9%
Salérios e encargos a pagar 63.756 2,7% 65.980 2,8% 103,5%
Proviséo para riscos trabalhistas 1.838 0,1% 1.878 0,1% 102,2%
Outras contas a pagar 4.876 0,2% 5.969 0,3% 122,4%

Néo Circulante 16.316 0,7% 46.296 2,0%  283,7%
Empréstimos e financiamentos 15.827 0,7% 46.011 2,0% 290,7%
Proviséo para riscos trabalhistas 489 - 285 - 58,3%

Patrimdnio liquido consolidado 2.067.960 87,3% 2.083.837 88,8% 100,8%
Participagdo dos acionistas controladores 2.060.734 87,0% 2.071.172 88,3% 100,5%

Capital social realizado 1.231.302 52,0% 1.231.302 52,5% 100,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (4.470) (0,2%) (10.584) (0,5%) 236,8%
Reservas de capital 5.078 0,2% 4.096 0,2% 80,7%
Reservas de lucros 839.294 35,4% 823.887 35,1% 98,2%
Acbes em tesouraria (10.470) (0,4%) (7.395) (0,3%) 70,6%
Lucros acumulados - - 29.866 1,3% -
Participacdo dos acionistas n&o controladores 7.226 0,3% 12.665 0,5% 175,3%

Total do passivo e do patriménio liquido 2.369.342 100,0% 2.346.526 | 100,0% 100,0%
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Anexo Ill - Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

" Var. %
Mercado interno 404.256 100,8% 385.843 97,2% (4,6%)
Exportagéo 100.458 25,0% 102.902 25,9% 2,4%
Receita bruta de vendas e servigos 504.714 125,8% 488.745 123,1% (3,2%)
Devolugédo de vendas e Impostos sobre a venda (77.636) (19,4%) (73.064) (18,4%) (5,9%)
Descontos concedidos a clientes (25.965) (6,5%) (18.661) (4,7%) (28,1%)
Deducbes das vendas (103.601) (25,8%) (91.725) (23,1%) (11,5%)
Receita liquida de vendas 401.113 100,0% 397.020 100,0% (1,0%)
Custos dos produtos vendidos (230.644) (57,5%) (237.074) (59,7%) 2,8%
Lucro bruto 170.469 42,5% 159.946 40,3% (6,2%)
Receita (despesas) operacionais (114.937) (28,7%) (121.069) (30,5%) 5,3%
Despesas com vendas (96.403) (24,0%) (101.856) (25,7%) 5,7%
Despesas gerais e administrativas (19.406) (4,8%) (21.269) (5,4%) 9,6%
Outras receitas operacionais 2.631 0,7% 2.859 0,7% 8,7%
Outras despesas operacionais (1.759) (0,4%) (803) (0,2%) (54,3%)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos
tributos (EBIT) 55.532 13,8% 38.877 9,8% (30,0%)
Receitas financeiras 45.646 11,4% 44.813 11,3% (1,8%)
Despesas financeiras (26.591) (6,6%) (11.282) (2,8%) (57,6%)
Resultado financeiro 19.055 4,8% 33.531 8,4% 76,0%
Lucro antes da tributagéo 74.587 18,6% 72.408 18,2% (2,9%)
Imposto de renda e contribuicéo social:

Corrente (3.810) (0,9%) (3.505) (0,9%) (8,0%)
Diferido (. 775) (1,2%) 1.469 0,4% (130,8%)
Participagdo de acionistas nédo controladores 2.041 0,5%

Lucro liquido do periodo 66. 184 16,5 % 72.413 18,2%

Depreciagao e amortizagédo 8.864 2,2% 11.722 3,0% 32,2%

EBITDA 64.396 16,1 % 50.599 12,7% (21,4%)

. Var. %

Mercado interno 879.524 99,2% 833.483 93,6% (5,2%)
Exportagao 228.761 25,8% 270.678 30,4% 18,3%
Receita bruta de vendas e servigos 1.108.285 125,0% 1.104.161 124,0% (0,4%)
Devolugéo de vendas e Impostos sobre a venda (166.065) (18,7%) (167.718) (18,8%) 1,0%
Descontos concedidos a clientes (55.300) (6,2%) (45.635) (5,1%) (17,5%)
Deduc8es das vendas (221.365) (25,0%) (213.353) (24,0%) (3,6%)
Receita liquida de vendas 886.920 100,0% 890.808 100,0% 0,4%
Custos dos produtos vendidos (496.579) (56,0%) (522.075) (58,6%) 5,1%
Lucro bruto 390.341 44,0% 368.733 41,4% (5,5%)
Receita (despesas) operacionais (245.098) (27,6%) (257.421) (28,9%) 5,0%
Despesas com vendas (209.861) (23,7%) (213.570) (24,0%) 1,8%
Despesas gerais e administrativas (37.424) (4,2%) (41.482) (4,7%) 10,8%
Oultras receitas operacionais 5.241 0,6% 4.077 0,5% (22,2%)
Outras despesas operacionais (3.054) (0,3%) (6.446) (0,7%) 111,1%
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos
tributos (EBIT) 145.243 16,4% 111.312 12,5% (23,4%)
Despesas financeiras (39.061) (4,4%) (34.278) (3,8%) (12,2%)
Receitas financeiras 85.360 9,6% 96.140 10,8% 12,6%
Resultado financeiro 46.299 5,2% 61.862 6,9% 33,6%
Lucro antes da tributagéo 191.542 21,6% 173.174 19,4% (9,6%)
Imposto de renda e contribuigcéo social:
Corrente (15.294) (1,7%) (9.567) (1,1%) (37,4%)
Diferido (8. 003) (0,9%) 1.770 0,2% (122,1%)
Partlmpagao de acionistas ndo controladores 3.569 0,4%
Depreciagéo e amortizagdo 17.208 ,9% 22.304 ,5% 29,6%

EBITDA 162.451 18,3% 133.616 15,0% (17,7%)
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Anexo IV - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa 30/06/13 30/06/14

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado do 2T14 e 1S14

Lucro liquido do periodo 168.532 168.946
Participacéo de acionistas ndo controladores 1.986 5.439
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Ajustes de avaliagéo patrimonial 1.251 (6.114)
Depreciagdo e amortizagéo 17.208 22.304
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 7.857 2.376
Ganho na venda e baixa de imobilizado 2.676 922
Ganho na venda e baixa de intangivel 76 735
Plano de op¢des de compra ou subscricdo de acbes 2.182 1.719
Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa (15.651) (344)
Proviséo para desconto pontualidade (10.056) (19.752)
Proviséo para estoques obsoletos 594 3.197
Proviséo para riscos trabalhistas (129) (164)
Despesas de juros de financiamento 4.228 7.685
Receita de juros de aplicac¢des financeiras (38.024) (45.439)
Variagbes cambiais, liquidas 4.788 (5.093)
147.518 136.417
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 289.507 369.258
Estoques (62.091) (53.396)
Outras contas a receber 30.913 (32.629)
Fornecedores (17.398) 600
Salérios e encargos a pagar 11.751 2.224
Impostos, taxas e contribui¢cdes (3.474) (246)
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (9.166) (2.142)
Outras contas a pagar (13.834) (17.929)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 373.726 402.157
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Em imobilizado (48.406) (49.143)
Em intangivel (7.619) (16.596)
Aplicagdes financeiras (904.843) (1.494.825)
Resgate de aplicacdes financeiras 815.565 1.269.058
Juros recebidos 34.121 54.651
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de investimento (111.182) (236.855)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captacao de empréstimos 323.343 192.762
Pagamento de empréstimos (371.899) (204.182)
Juros pagos (3.998) (11.809)
Dividendos pagos (169.306) (152.729)
Aquisicao de acGes em tesouraria (47.281) (5.499)
Venda de a¢des em tesouraria pelo exercicio de opgao de compra 22.799 4.115
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) pelas atividades de financiamento (246.342) (177.342)
Aumento (Reducdo) no caixa e equivalentes de caixa 16.202 (12.040)
Demonstrag¢do da variagdo no caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo 14.489 39.360
No final do periodo 30.691 27.320
Aumento (Reducéo) no caixa e equivalentes de caixa 16.202 (12.040)
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