BrasilPharma

Bem-estar para o Brasil.

3T13

Sdo Paulo, 14 de novembro de 2013. A Brasil Pharma S.A. (BM&FBOVESPA:
BPHA3), uma das maiores empresas do varejo farmacéutico brasileiro,
anuncia hoje seus resultados referentes ao 32 trimestre de 2013 (“3T13").

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil conforme a Legislagdo
Societdria e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS). Para permitir comparagdo entre os resultados, apresentamos neste
documento informacgGes financeiras e operacionais em base proforma para os
9IM12.

Destaques Operacionais e Financeiros do 3T13

e Receita bruta de R$916,2 milhdes, um crescimento de 13,9% ante o 3T12.
e Margem bruta de 30,7%, em linha com o 3T12.
e SSS total de 10,7% e de 6,5% nas lojas maduras.

e EBITDA ajustado de R$51,7 milhdes com margem de 5,6%, contra EBITDA
ajustado R$52,3 milhdes e margem de 6,5% no 3T12.

e Lucro liquido ajustado de R$13,5 milhdes, com margem liquida de 1,5%.

e Com a abertura de 13 novas lojas préprias e 31 franquias, encerramos o
3T13 com uma base 1.186 lojas, das quais 728 proprias e 458 franquias.

e |niciada a implementagdo do SAP, importante passo para a concretiza¢do da
integracdo da Companhia.

Fechamento do mercado em
13/11/2013

BPHA3 - R$/acdo: R$7,10
Valor de Mercado: R$1,8 bi

Teleconferéncia de Resultados do 3T13
14 de novembro de 2013

Call em portugués
1:30 hs (Brasilia)

8:30 hs (New York)

Call em inglés
14:00 hs (Brasilia)

1:00 hs (New York)

Participantes que ligam do Brasil:
Tel. (11) 3301-3000

Participantes que ligam de outros
paises:
Tel. +1-516-300-1066

A conexdo via internet (webcast) com
apresentacdo e dudio estara disponivel
em 30 minutos antes do call no website
da Cia: www.brph.com.br/ri

M12
Resumo do Resultado (R$'000) 3T12 3T13 |Var (%) 2 9M13 Var (%)
Proforma

Receita Bruta 804.393 916.194 13,9% 2.250.596
Lucro Bruto 247109 281.482 139%  682.624
% Margem Bruta 30,7% 30,7% 30,3%
EBITDA Ajustadot 52.307 51.658 -1,2%  135.506
% Margem EBITDA ajustada 6,5% 5,6% 6,0%
Lucro liquido ajustado? 26.905 13.518 -49,8% 61.264
% Margem liquida ajustada 3,3% 1,5% 2,7%

Nota: as margens séo calculadas em relagao a receita bruta

1- Exclui receitas/despesas ndo recorrentes em 2012, despesas com SOP e equivaléncia
patrimonial.

2- Exclui receitas/despesas néo recorrentes em 2012, despesas com SOP, amortizacdo de
ponto e marca e efeito do IR e CS sobre néo recorrentes (apenas no 1T12).

2.565.085 14,0%
780.444  14,3%
30,4%
134.838 -0,5%
5,3%
23.960 -60,9%
0,9%
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Mensagem da Administracdo

Encerramos o terceiro trimestre de 2013 animados com o caminho que estamos trilhando rumo a uma empresa
Unica. Apesar do ambiente desafiador que vimos no primeiro semestre, ja enxergamos nessa segunda metade do
ano um cenario mais positivo. Continuamos mergulhados no processo de integragdo das operacg6es adquiridas, o que
tem posto limitagbes ao nosso desempenho nos Ultimos trimestres, mas suportara o crescimento futuro. Sabemos
gue a maior parte desse efeito esta relacionada aos dois principais desafios que enfrentamos hoje na Companhia: (1)
desempenho de nossa operacgdo do Sul e (2) ganho de eficiéncia em nosso nivel de estoques. Com eles mapeados,
pudemos, ja ao longo do 3T13, tomar as medidas necessarias para colocar a Companhia de volta em uma trajetéria
de crescimento ainda mais saudavel.

Dentro desse cenario, apresentamos um crescimento de vendas ligeiramente acima do trimestre anterior, mas ainda
negativamente influenciado pelo desempenho na regido Sul. Vimos as regides Nordeste e Norte crescendo bastante
aceleradamente, seguidas pelo Centro-Oeste, crescendo na média da Companhia. Estamos concentrando esfor¢os
para rentabilizar a operacéo da Mais Econ6mica, aumentar sua produtividade e otimizar seu mix de venda.

Encerramos o trimestre com 1.186 pontos de venda, sendo 728 proprios e 458 franquias. Apds a reducdo do
guidance de aberturas para 70 lojas neste ano, continuamos 0 movimento de expansdo com foco nas plataformas de
maior retorno. Fechamos 12 lojas no trimestre, todas no Sul. Ao todo, foram 16 fechamentos na regido nos nove
meses 2013, priorizando a rentabilidade. Na nossa operacéo de franquias, seguimos imprimindo um ritmo bastante
forte de crescimento, abrindo 31 novas franquias no trimestre. A forca da marca Farmais traz para n0s e nossos
parceiros franqueados ganhos de escala com o volume de compra junto a indUstria e fortalece nossa presenca e
visibilidade nacional.

No dia 15 de outubro, anunciamos a inauguracdo do novo centro de distribuicdo em Canoas (RS) que abastecera
nossas lojas do Sul. A falta de tecnologia do CD anterior nos forgava a centralizar grande parte de nossas compras
para a regido nos distribuidores, prejudicando nossa margem e nivel de servigo. Acreditamos que a maturagédo do CD
trara ganhos importantes. Além disso, os fechamentos/reposicionamentos de lojas e reformula¢gbes no layout dos
produtos com o intuito de adequar o portfolio a proposta de valor que temos na regido nos faz ter uma excelente
expectativa sobre nossa retomada de crescimento na regido. Esse CD é a 42 inauguracao que fazemos em menos de
12 meses para estruturarmos a Companhia para nosso crescimento no futuro.

Conforme mencionado na primeira semana de outubro, fizemos o “go live” do médulo BackOffice do SAP para a rede
Rosario, no Centro-Oeste. Esta primeira virada do sistema marcou com sucesso 0 inicio de um audacioso projeto que
sera aplicado a todas as redes integradas ao CSC, com concluséo prevista para o final do primeiro semestre de
2014. Desde o final de 2012, com excecao da Big Benn, todas as outras redes estédo integradas no CSC. Seguimos
bastante otimistas com a implementacéo do sistema, que trard ganhos de eficiéncia, escalabilidade, agilidade e maior
controle nas nossas atividades administrativas.

No dia 29 de outubro concluimos a liquidacdo da 22 emissdo de debéntures da Companhia. Com a oferta, que foi
acrescida em 15,1% da quantidade de debéntures originalmente oferecida, captamos um total de R$287,7 milhdes a
serem utilizados no alongamento de parte de nossa divida de curto prazo e reforco de nossa posicao de caixa e
capital de giro. E importante ressaltar que conseguimos captar esse montante a um custo inferior e prazo mais longo
se comparada com nossa 12 emisséo realizada em abril de 2012.

Ainda no mesmo més, fomos premiados com o 5° lugar no prémio “Melhores na Gestdo de Pessoas” do Jornal Valor
Econdmico em parceria com a AON Hewitt, atras apenas das empresas Embraer, Bradesco, Telefénica e Itad. Este
reconhecimento endossa a nossa estratégia focada em pessoas, sejam colaboradores, sejam nossos clientes ou a
sociedade para a qual trabalhamos para oferecer salde e bem estar. Sabemos que o foco em pessoas e a
construcdo de uma cultura forte baseada na meritocracia sdo pilares fundamentais para a consolidacdo de uma
companhia perene e de resultado.
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Por fim, no dia 1 de novembro, anunciamos também uma importante mudanca no rumo da nossa gestdo: a troca de
nosso Vice-Presidente, Sr. Carlos Dutra. Apos ter concluido com éxito o processo de organizacéo e integracdo do
departamento comercial, ele cede seu lugar ao Sr. Alvaro Silveira Janior, ex-CEO da rede Rosario. A mudanca vem
de encontro com a nova fase da Companhia em que o conhecimento e contato com o dia-a-dia das operacdes de
lojas passa a ser fundamental para a estruturacdo de um plano consistente de abastecimento das lojas atrelado a
otimizacdo dos nossos estoques. Acreditamos que o executivo, que acumula 30 anos de experiéncia no varejo
farmacéutico, tem muito a agregar a Companhia no trabalho de ganho de eficiéncia operacional e no aprimoramento
de nossa estrutura de operacdes.

Estamos confiantes nas decisGes que tomamos e apostamos que nossos Ultimos passos serdo de suma importancia
para o alcance de nosso objetivo de ser a melhor rede de drogarias do Pais.

Agradecemos mais uma vez aos nossos clientes pela escolha, aos nossos talentos pela dedicacdo e ajuda na
construcdo de nossa cultura, aos nossos fornecedores pela parceria, pela confianca e pelo apoio ao longo dos
dltimos anos.
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Nossas Lojas Préprias e Franquias

Operamos por uma rede de lojas préprias e franquias presente nas cinco regiées do Pais. Em 30 de setembro de
2013, nossa operagédo contava com 1.186 pontos de venda, sendo 728 lojas proprias e 458 franquias.

‘ " 253 lojas propriast
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Lojas proprias

Norte 132
Nordeste 251
Centro-oeste 142

. Sudeste
Sul 203

2

19130

458 Franquias

(1 5 centros de distribuicdo

1) Contempla 12 lojas com bandeira Guararapes

Lojas Préprias:

Nossas lojas proprias operam sob as redes Big Benn, Rosario, Sant’Ana e Mais Econdmica. As redes preservam as
caracteristicas locais segundo o perfil de consumo de cada regional e ocupam posicao de lideranca nas regides onde
atuam, exceto na regido Sul. No fim do 3T13, somavam, ao todo, 132 lojas no Norte operando sob as bandeiras Big
Benn e Rosério Distrital (no Tocantins), 251 no Nordeste sob as bandeiras Big Benn, Guararapes e Sant'’Ana, 142 no
Centro-Oeste sob a bandeira Rosério, e 203 no Sul, sob a bandeira Mais Econdmica.

No 3T13 abrimos 13 lojas proprias, das quais 6 da Drogaria Rosério, 3 da Drogaria Big Benn, 2 da Drogaria Sant’/Ana
e 2 da Mais Econbmica. No trimestre, fechamos 12 lojas, todas na rede Mais Econdmica - conforme nosso plano
anunciado de reposicionamento estratégico de pontos e rentabilizacdo da nossa operacéo no Sul.

Ao todo, contabilizamos nos nove meses do ano 47 aberturas brutas e 27 fechamentos, em linha com nosso novo
planejamento divulgado para 2013 de 70 aberturas brutas e aproximadamente 30 fechamentos, direcionando nossos
esforcos para as regides que tém apresentado maior crescimento de consumo.
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Evolucao da base de lojas préprias nos 9M13
(NUmero de lojas)
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2012 Cresc. organico  Fechamento

Em funcdo do nosso crescimento acelerado e
abertura de lojas, ao final do 3T13, do total de 728
lojas proprias, 281 lojas (ou 38,6%) encontravam-se
em estagio de maturacéo, ou seja, possuiam menos

de trés anos de operacéo.

As lojas ndo maduras ainda ndo atingiram seu
potencial total de faturamento e rentabilidade, o qual
€ esperado até o 36° més apds a abertura de cada

nova loja.

Franquias:
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728
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FARMACIA § SANTANA
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Cresc. organico  Fechamento 3T13

Lojas proprias por estagio de maturagdo
(% do total de lojas)

m L ojas com menos de 12 meses

11,3%

m L ojas entre 12 e 24 meses
m Lojas entre 24 e 36 meses
Lojas acima de 36 meses (maduras)

Nossas franquias operam exclusivamente sob a marca Farmais, presente nas regifes, Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
As franquias Farmais contavam com 458 lojas no final do 3T13, concentradas, principalmente, na regido Sudeste,
sendo S&o Paulo o estado mais representativo, com 266 lojas. No 3T13, abrimos 31 novas franquias.

As lojas da Farmais, além de serem importantes como forma de garantir o fortalecimento da presenca nacional e de
proporcionar uma boa leitura de mercado para a companhia sem a necessidade de emprego de capital préprio,
trazem para nés e nossos parceiros franqueados o beneficio da escala como forma de conseguir melhores
negociacfes de compra junto a industria. Neste trimestre, registramos récorde de abertura de lojas da Farmais.

Evolucao da base de franquias nos SMI13
(NUmero de lojas)

46

388

2012 Aberturas  Fechamento

Aberturas  Fechamento 3T13
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Analise dos Resultados

Nossa receita bruta de vendas e servicos é oriunda da nossa operacédo de lojas préprias e franquias.

As receitas das operacgdes proprias sdo provenientes, principalmente, da comercializagdo de medicamentos de
marca, medicamentos genéricos e ndo medicamentos, os quais incluem, dentre outros, artigos de perfumaria, higiene
pessoal e beleza, cosméticos e dermocosméticos (grupo também chamado de “HPC”). As receitas de nossa rede de
franquias s&o, principalmente, oriundas de royalties.

RECEITA BRUTA

Receita bruta
(Em milh®es de reais)

+14,0%

+13,9%
/ ¥

3T12 3T13 om12 9M13

A receita bruta atingiu R$916,2 milhdes no 3T13, um aumento de 13,9% ante os R$804,4 milhdes do 3T12. Nos
9M13, a receita bruta foi de R$2,6 bhilhdes, 14,0% superior a receita dos 9M12 (base proforma, ou seja, incluindo
desde o inicio do 1T12 o resultado das operagdes das redes Sant’Ana e Big Benn).

Apesar do cenario desafiador de 2013, no 3T13 observamos desempenho satisfatério das vendas principalmente na
regional Norte/Nordeste, seguida pelo Centro Oeste. Na regional Sul, onde operamos com a rede Mais Econdmica,
comegcamos a observar uma tendéncia de recuperagdo no Ultimo més do trimestre, mas ainda assim seu
desempenho tem puxado para baixo a média de crescimento das vendas da Companhia.

Conforme anteriormente anunciado, continuamos focados na rentabilizacdo da operacdo da Mais Econbmica.
Reposicionamento de pontos, inauguracdo de um novo centro de distribuicio com a mais alta tecnologia,
reformulacdo do layout das lojas existentes, ajustes de sortimento de produtos e treinamento do pessoal de vendas
foram algumas das ac¢des que executamos ao longo do ano de 2013. No acumulado dos 9M13, fechamos 16 lojas da
rede e, até o final de 2013, mais seis deverdo ser fechadas, retirando de nossa base lojas cujo faturamento e
rentabilidade se encontram abaixo da média das lojas maduras da Brasil Pharma. No mesmo periodo, 56 lojas
passaram pelo processo de “envelopamento”, ou seja, processo de reformas simples e arrumacdo com o objetivo de
deixa-las com aspecto mais agradavel visualmente. Por fim, o novo centro de distribui¢&o foi inaugurado no dia 15 de
outubro de 2013 em Canoas (RS). O novo CD, que substituiu o anterior, quando operando em plena capacidade nos
permitira aumentar o volume de compras diretas da industria, diminuindo a dependéncia dos distribuidores locais,
melhorando as negociacdes de compras e nivel de servico nas lojas. Acreditamos que o novo CD, aliado as demais
iniciativas de reposicionamento, layout e mix devera trazer frutos positivos tanto na rentabilizacdo quanto na
retomada de crescimento da regido.
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Além dos fatores explicados acima, explicaram o crescimento do faturamento bruto do periodo os seguintes fatores:
Crescimento organico: nos Ultimos doze meses contabilizamos 47 aberturas liquidas (76 aberturas brutas);

Crescimento das vendas nas mesmas lojas
(same-store sales - SSS): SSS lojas maduras e SSS total

(%)

No 3T13, o SSS foi de 6,5% para as lojas maduras e
de 10,7% no total. Como resultado de nosso foco na
rentabilizagdo, nossas lojas maduras voltaram nesse
trimestre a um patamar de crescimento acima da
inflacao.

Aumento do ticket médio. Nosso ticket médio
aumentou 12,7% passando de R$31,3 no 3T12 para
R$35,2 no 3T13. Apesar do fluxo quase estavel de
clientes nas lojas em comparagdo ao 3T12 — efeito
observado ndo s6 na rede Brasil Pharma, mas no
setor como um todo — conseguimos agregar maior
valor a cesta devido ao mix de produtos
disponibilizados.

3T12 3T13

No 3T13, a participacdo de ndo medicamentos em nosso mix de vendas apresentou aumento de 1,3 p.p. em relagéo
ao 3T12, refletindo, principalmente, o trabalho de revisdo de mix que temos feito em nossas regionais. No periodo,
destacamos novamente a evolucdo da rede Sant’Ana, que teve seu share de ndo-medicamentos aumentado de 19%
para 24% (aumento em 50% nominalmente). Em medicamentos, a penetracdo de genéricos apresentou retracao de
1,4 p.p, em parte prejudicada pelo problema de abastecimento de uma das principais industrias de genérico do setor.

Mix de vendas Ticket médio
(% da receita bruta) (Em reais)
Participagéo de genéricos em medicamentos +12,7%

21 O 2686% 265% 714% 256 /

16,4% 16,5% - 15,8%

17,0%

37,1% 37,9%

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 3T12 3T13

m Ndo-medicamento
= Medicamento Genérico
Medicamento Marca
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA (% DA RECEITA BRUTA)

Nosso lucro bruto totalizou R$281,5 milhdes no 3T13, com margem bruta (sobre faturamento bruto) de 30,7%. No
3T12, o lucro bruto foi de R$247,1 milhdes com a mesma margem bruta de 30,7%.

Lucro Bruto e Margem Bruta
(Em milhées de reais | % da receita bruta)

30,7% 31,5% 29.0% 31,5% 30,7%

30,3% 30,4%

247,1 265,3 232,9 266,0 2815

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 o9M12 9M13

Nossa margem bruta geralmente apresenta leve oscilagdo na comparacdo entre os trimestres. Dentre os principais
fatores podemos destacar:

@ o0 mix de vendas, que varia principalmente a medida que nossos esfor¢os no trabalho de selecéo e
melhora do sortimento de produtos oferecidos nas lojas passa a mostrar resultados;

(i) verbas de trade marketing, que recebemos contratualmente por trabalhar acées de merchandising em
nossos pontos de venda em linha com as estratégias de cada um de nossos parceiros comerciais; e

(i) estratégia de suprimento, que pode variar com compras feitas diretas da industria ou de distribuidores

locais, fato que nos enquadra, em certos estados, no direito de receber beneficios fiscais (como
acontece, principalmente, no estado da Bahia).

Todos esses fatores norteiam nossa estratégia e acdes operacionais e comerciais de nosso dia-a-dia, de modo a
estarmos sempre atentos as praticas mais rentaveis do ponto de vista da rentabilizacdo do negécio e, a0 mesmo
tempo, aos anseios de nossos consumidores.

Em logistica, o novo centro de distribuicdo na Bahia ja esta transacionando o volume de produtos que julgamos
6tima, pois praticamente concluimos a fase da troca de compra via distribuidores versus inddstria, o que ja trouxe
efeitos positivos tanto para o sortimento de produtos que oferecemos nas lojas quanto para a rentabilidade da rede.

Nos 9M13 o lucro bruto foi de R$780,4 milhdes (margem bruta de 30,4%), um crescimento de 14,3% quando
comparado aos R$682,6 milhdes registados nos 9M12 (margem bruta de 30,3%).
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (SG&A).

Nossa linha de despesa contempla as despesas com vendas, gerais e administrativas. Para melhor compreenséo de
nosso desempenho, apresentamos nossas despesas ajustadas, ndo considerando as despesas/receitas que
julgamos néo recorrentes em 2012 e efeito das despesas com nosso plano de opcao de compra de acdes (SOP), que
séo despesas nao caixa.

Despesas com vendas, gerais e administrativas Despesas com vendas, gerais e administrativas
(Em milhdes de reais) (% da receita bruta)
645,6
547.1 242%  251% 243%  252%
0,
4913 18.0% 19,1% 17,5% 19,2%
393,6
194,8 2298
0,
' 153,5 154,3
3T12 3T13 9M12 9M13 3T12 3T13 9M12 9M13

—Gerais e Adm. % Vendas % --- SG&A total %

m Gerais & Administrativas Vendas

Nosso SG&A ajustado foi de R$229,8 milhdes (25,1% da receita bruta) no 3T13 contra R$194,8 milhdes (24,2% da
receita bruta) no 3T12, um aumento de 18,0%. Nos 9M13, 0 SG&A ajustado foi de R$645,6 milhdes (25,2% da
receita bruta), comparado a R$547,1 milhdes (24,3% da receita bruta) nos 9M12, um aumento também de 18,0%.

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas sdo relacionadas, principalmente, a operagdo de nossas lojas proprias e centros de
distribuicdo. No 3T13, tais despesas totalizaram R$174,6 milhdes (19,1% da receita bruta), comparado a R$144,7
milhdes no 3T12 (18,0% da receita bruta).

O aumento de 20,7% na comparagdo entre os trimestres € explicado pelo crescimento de nossas opera¢des somado
a fatores estruturais. A pressao que sentimos na margem no 1S13 se estabilizou, mas continua presente na
comparagao com o ano anterior.

Nos (ltimos doze meses, inauguramos 4 novos CDs em substituicdo aos antigos: na Bahia (4T12); no Distrito Federal
(4T12); em Pernambuco (2T13); e no Rio Grande do Sul, em outubro de 2013. Este Gltimo apesar de ndo estar em
operacao ao longo do 3T13 ja onerava a base de despesas do trimestre em fungdo do aluguel pago e treinamento de
novos funcionarios. Maiores e com melhor tecnologia, os novos CDs apresentardo diluicdo de seus custos a medida
que formos crescendo organicamente nossas operagdes. No 3T13, a nova estrutura pressionou nossa margem em
20bps em relacéo ao ano anterior.

Assim como no semestre passado, observamos neste trimestre pressées nas despesas de folha e de aluguel, este
Ultimo principalmente no momento das renegociacfes de contratos existentes concentradas no final do ano de 2012.
As despesas com os fechamentos que realizamos no trimestre (12 fechamentos da Mais Econ6mica no 3T13)
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também contribuiram para a representatividade extra das despesas com vendas. Esses efeitos, juntos,
representaram uma pressdo de 80 bps versus o0 mesmo trimestre de 2012. Apesar disso, a aceleragdo das vendas
em relacdo ao 2T13 ja contribuiu para uma melhor diluicdo das despesas no trimestre (reducdo de 60bps, passando
de 19,7% no 2T13 para 19,1% no 3T13), conforme antecipamos.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

As despesas gerais e administrativas sdo relacionadas ao suporte das nossas atividades operacionais e
administrativas, ao departamento de Compras integradas, ao Corporativo e ao Centro de Servicos Compartilhado
(CsC).

No 3T13, nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$55,2 milhdes (6,0% da receita bruta), um
crescimento de 10,1% sobre os R$50,1 milhdes (6,2% da receita bruta) registrados no 3T12.

Mesmo com o crescimento das despesas com G&A na comparagdo entre os periodos, conseguimos apresentar
efeito de diluicdo do G&A de 0,2 ponto percentual. No trimestre, langamos R$3,1 milh6es em despesas com
provisionamento de participagdo dos funcionarios no lucro (PLR), ao passo que no 2T13 néo fizemos tal
provisionamento (a totalidade das despesas com PLR referente a 2012 foi lancada no 4T12). Se ajustarmos o G&A
para retirarmos o efeito do provisionamento no 3T13, o aumento em relagdo ao 3T12 teria sido de 3,8% e sua
representatividade em relacgéo a receita bruta teria sido de 5,7%.

Nos 9M13 tal linha totalizou R$154,3 milhdes (6,0% da receita bruta), em linha com as despesas de R$153,5 milhdes
(6,8% da receita bruta) dos 9M12, porém com reduc¢do na representatividade do faturamento bruto. Se excluirmos o
efeito do provisionamento acima mencionado, o0 G&A representaria 5,9% da receita bruta no acumulado do ano.

Diluigio G&A (R$'000) 3T11 3T12 3T13 oM11 9M12 oM13
¢ Proforma Proforma | Proforma

Receita Bruta 673.570 804.393 916.194 ' 1.839.403 2.250.596 2.565.085
Gerais & Administrativas (G&A) (55.939) (50.123) (55.179): (139.701) (153.476) (154.296)
% Receita Bruta 8,3% 6,2% 6,0% 7,6% 6,8% 6,0%

Lembramos que a operacdo da Big Benn representa uma parcela significativa de nossas despesas gerais e
administrativas e ainda ndo se encontra integrada ao restante das operacdes, portanto, ndo nos trouxe as sinergias
esperadas com a unificacdo de suas atividades administrativas no CSC. Além disso, o sistema SAP, ja rodando na
Rosério a partir de outubro deste ano, também nos permitira reduzir as despesas conforme formos integrando as
demais redes no SAP e formos ganhando eficiéncia e agilidade nos processos.
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AJUSTES - DESPESAS NAO RECORRENTES E SOP

No 3T13, ajustamos nosso SG&A para expurgar o efeito da receita, sem efeito caixa, de R$35,0 milhdes referente ao
ajuste do saldo a pagar (earn-out) a um de nossos sécios fundadores (em funcdo de acordo previsto em clausula de
desempenho no contrato de aquisicdo). Continuamos sem ajustar efeitos ndo recorrentes em funcao de despesas
oriundas do processo de integracdo, como antecipamos no trimestre anterior. J& no 3T12, expurgamos de nosso
SG&A R$7,6 milhbes em despesas consideradas ndo recorrentes. Ao todo, expurgamos as receitas de R$32,4
milhdes nos 9M13 e de R$6,9 milhdes nos 9M12.

Despesas nao recorrentes (R$'000) 3T12 3T13 IM12 9M13

SG&Anéo recorrente (7.639) 35.000 6.874 32.406
Despesas IPO/Emisséo de Debentures (108)
M&A/Branding (426) (2.630) (684)
Receita seguro Santana 21.653
Integracéo de Plataformas/Downsizing (3.080) (7.908) (1.763)
Outras (263) 35.000 (263) 34.853

Além dos ajustes nas despesas ndo recorrentes, ajustamos o G&A as despesas com nosso plano de SOP. As
despesas com o plano, sem efeito caixa, foram de R$3,2 milhdes no 3T13 e de R$5,8 milhdes no 3T12. Tais
despesas foram de R$8,9 milhdes nos 9M13 e de R$8,6 milhdes nos 9IM12.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

O quadro abaixo indica a reconciliagdo de nosso EBITDA ajustado, expurgando o efeito da despesa com
equivaléncia patrimonial, das despesas/receitas que julgamos nao recorrentes e despesas com o SOP.

- M12 M1
Reconciliacdo do EBITDA (R$'000) 3T12 3T13 2 U
Proforma | Proforma

Lucro liquido (prejuizo) 7.610 42.325 26.735 36.867
(-) Imposto de renda e contribuigdo social (1.058) (5.107) (11.442) (14.170)
(-) Resultado financeiro (15.559) (15.671) (50.516) (49.853)
(-) Depreciacao e amortizacao (13.367) (18.731) (42.788) (52.248)

EBITDA 37.593 81.835 131.482 153.138
(-) Equivaléncia Patrimonial (1.324) (1.617) (2.297) (5.203)
(-) Despesas com SOP (5.751) (3.205) (8.601) (8.904)
(-) Receitas/despesas nao recorrentes (7.639) 35.000 6.874 32.406

EBITDA Ajustado 52.307 51.658 135.506 134.838
% Margem EBITDA ajustada 6,5% 5,6% 6,0% 5,3%

Nota: As margens séo calculadas em relacao a receita bruta.

Nosso EBITDA ajustado totalizou R$51,7 milhdes no 3T13, contra o EBITDA ajustado de R$52,3 milhdes no 3T12. A
margem EBITDA ajustada do trimestre foi de 5,6%, contra 6,5% no 3T12.

Nos 9M13, o EBITDA ajustado totalizou R$134,8 milhdes (margem EBITDA de 5,3%), em linha com os R$135,5
milh&es nos 9M12 (margem EBITDA de 6,0%).
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DESPESAS COM DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO

Nossas despesas com depreciagdo e amortizagdo totalizaram R$18,7 milhdes no 3T13, contra R$13,4 milhdes no
3T12, um aumento de R$ 5,4 milhdes, ou 40%. Na comparacdo entre os trimestres, registramos aumento de R$3,0
milh6es em amortizacdo relacionada ao PPA do Cartdo Amigo da Big Bennn, que passou a ser amortizado apenas no
4T12, e aumento da depreciacdo relacionada aos investimentos em sistemas que temos realizado para suportar
nosso crescimento. Tais aumentos foram parcialmente compensados pela redu¢do do montante em amortizagdo de
pontos comerciais (ativos intangiveis), que passou de R$5,9 milhdes no 3T12 para R$3,0 milhdes no 3T13, como
reflexo do término da amortizagdo dos pontos mais antigos.

Nos 9M13, as despesas com depreciagdo e amortizacao totalizaram R$52,2 milhdes, dos quais R$10,6 milhdes em
pontos comerciais. Nos 9M12, o montante foi de R$42,8 milhdes, dos quais R$16,6 milhdes em pontos e R$6,2
milhdes em marcas (deixamos de amortizar marcas no 1T12).

RESULTADO FINANCEIRO
Registramos no trimestre um resultado financeiro negativo em R$15,7 milhdes, em linha com os R$15,6 milhdes
negativos do 3T12. No trimestre, apesar do menor montante em receitas financeiras associadas & menor posigéo de

caixa na comparacédo entre os periodos, reduzimos o montante em despesas financeiras.

Nos 9M13, registramos resultado financeiro negativo de R$49,9 milh&es, contra R$50,1 milhdes negativos nos 9M12.

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO E MARGEM LIQUIDA AJUSTADA (% DA RECEITA BRUTA)

Ajustamos o lucro liquido para expurgar o efeito das despesas/receitas ndo recorrentes, despesas com SOP e o
efeito de amortizagcdo dos intangiveis (pontos comerciais). Nos 9M12, expurgamos também o efeito ndo recorrente
das despesas com amortizacdo de marcas e do efeito do imposto sobre a receita recebida pelo seguro do antigo
centro de distribuicdo da Sant’Ana (incendiado em 2011), ambos registrados no 1T12.

e A . amM12 9M13
Reconciliacédo do Lucro Liquido (R$'000) 3T12 3T13
Proforma | Proforma

Lucro liquido (prejuizo) 7.610 42.325 26.735 36.867
% Margem liquida 0,9% 4,6% 1,2% 1,4%
(-) Despesas néao recorrentes (7.639) 35.000 6.874 32.406
(-) Despesas com SOP (5.751) (3.205) (8.601) (8.904)
(-) Ajuste - depreciagao e amortizagaot* (5.905) (2.987) (22.862) (10.594)
(-) IR e CS nao recorrentes? - (9.940) -

Lucro liquido (prejuizo) ajustado 26.905 13.518 61.264 23.960
% Margem liquida ajustada 3,3% 1,5% 2,7% 0,9%

1 - Parcela referente a amortizacéo de pontos e amortizagdo de marcas (1T12).
2 - Em decorréncia dos ajustes das despesas/receitas ndo recorrentes, expurgamos, no 1T12, o efeito do IR e CS sobre receita referente ao
seguro do centro de distribuicdo da rede Sant’Ana, incendiado em dezembro de 2011.

Devido aos fatores explicados acima, o lucro liquido ajustado do 3T13 totalizou R$13,5 milhdes (margem liquida
ajustada de 1,5%), contra os R$26,9 milh&es registrados no 3T12 (margem liquida ajustada de 3,3%).

Nos 9M13, o lucro liquido ajustado foi de R$24,0 milhdes, contra R$61,3 milhdes nos 9M12.
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E BALANCO PATRIMONIAL

FLUXO DE CAIXA

O quadro abaixo resume nosso fluxo de caixa para os periodos comparados.

Fluxo de Caixa (R$'000) 3T12 3T13 IM12 9M13

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social - LAIR 8.668 50.559 26.689 54.164
(+) Depreciacéo e amortizacao 13.367 18.732 41.727 52.248
(+) Outros 28.246 (34.379): 54.284 (14.165)

Geracéo de caixa operacional 50.281 34.912 : 122.700  92.247
(+) Variacdo do capital de girot (62.962) (39.520): (214.054) 36.415
(+) Variacéo de outros ativos e passivos 15.283 6.498 | (25.461) (110.719)

Consumo de caixa operacional (47.679) (33.022): (239.515) (74.304)
Imposto de renda e Contribuicdo social pagos (1.728) (4.646): (16.525)  (6.098)

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 874 (2.756): (133.340) 11.845
(-) Investimentos em operacao (48.652) (31.280): (96.375) (105.232)
(-) Aquisicdes (20.460) (1.542): (348.358) (114.293)

Disponibilidades liguidas geradas pelas atividades investimento (69.113) (32.822): (444.733) (219.525)
(+/-) Empréstimos e financiamentos (20.142) 92.508 : 238.612 51.091
(+) Aumento de capital/ Dividendos 81.897 (6.005): 480.689 970

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades financiamento 61.755 86.503 : 719.302 52.061

Variacdo em caixa e equivalentes de caixa (6.484) 50.926 : 141.228 (155.619)

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 411.267 162.205 : 263.555 368.751
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 404.783 213.132 : 404.783 213.132

1- A variagéo do capital de giro inclui a variacdo de contas a receber, fornecedores e estoques.

No trimestre, as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais foram de R$2,8 milhdes negativos,
principalmente impactadas pelo consumo de R$39,5 milhdes em capital de giro. No mesmo periodo, investimos
R$31,3 milhdes em nossas operacfes, principalmente em aberturas, reformas de lojas e investimento em Tl e
sistema SAP. Nosso fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento somou R$86,5 milhdes no mesmo
periodo e o saldo da variacao de caixa foi de R$50,9 milhdes.

Nos 9M13, as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais foram de R$11,8 milhdes. No periodo,
investimos R$105,2 milhdes em nossas operagdes e R$114,3 milhdes em parcelas relacionadas as nossas
aquisicdes. Somados aos R$52,1 milhdes gerados em atividade de financiamento, o saldo da variagdo de caixa
totalizou um consumo de R$155,6 milhdes nos 9M13.
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CAPITAL DE GIRO - CICLO DE CAIXA

Capital de Giro 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

Contas a receber de clientes

Estoques 95 95 108 109 112
Fornecedores 49 58 56 73 56
Capital de Giro em dias 70 60 76 53 62

Nosso capital de giro, em dias, foi de 62 dias no 3T13, uma reducéo de 8 dias em relac&o ao 3T12.

Nosso ciclo de estoques ficou em 112 dias, acima do normal por conta do abastecimento de nosso novo CD em
Pernambuco (inaugurado em junho para substituir o anterior que tinhamos na regido), e pela gestdo conservadora
adotada desde o inicio do ano baseada em maior nivel de estoques nas lojas para evitar perdas de vendas por
problemas de ruptura. J4 no 4T13 iniciamos o ajuste do nivel dos estoques nas lojas e das curvas de reposi¢cdo dos
produtos em nossos novos CDs. Os excessos serdo direcionados aos CDs regionais para que possamos fazer o
ajuste de nossas compras e reabastecer de forma étima nosso portfolio de lojas. Devemos ver, ja nos proximos
trimestres, o resultado desses trabalhos.

O prazo de fornecedores apresentou uma melhora de 7 dias relacionada a condi¢gdes acordadas com a indastria. Os
dias de recebiveis cairam de 24 para 5 dias, reflexo da operacao de adiantamento de recebiveis para fazer frente a
necessidade de caixa para honrar compromissos de curto prazo.
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POsICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Encerramos o 3T13 com posi¢do total de divida em R$687,5 milhdes, composta por R$247,2 milhdes em
empréstimos e financiamentos, R$260,7 milhdes em debentures e R$179,7 milhdes em contas a pagar por aquisicdo
de investimento (parcelas de pagamento futuras associada as aquisi¢cdes). No periodo, baixamos R$35,0 milhdes do
saldo a pagar a um de nossos socios fundadores em funcédo de clausula de desempenho prevista no contrato de
aquisicao.

Nossa posicao de caixa fechou em R$213,1 milhdes, com consequente divida liquida de R$474,4 milhdes. Ao final
do trimestre, 64,3% da divida total era de longo prazo e a relagdo divida liquida/EBITDA ajustado encontrava-se em
2,5x.

Em outubro de 2013, concluimos nossa segunda emissdo de debentures, com a captacao de um montante total de
R$287,7 milhdes. O montante levantado entrou para o caixa da Companhia no final de outubro, logo o efeito desta
captacdo ainda ndo se faz visivel nos demonstrativos do 3T13. Com 0s recursos captados, pretendemos alongar
parte de nossas dividas de curto prazo, além de reforcar o caixa e capital de giro.

Posicao de caixa e endividamento (R$'000) 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

(+) Empréstimos e financiamentos 149.124 177.049 169.079 160.228 247.170
Circulante 43.953 83.229 44.864 41.694  150.963
N&o circulante 105.171  93.820 124215 118534  96.207

(+) Debentures 260.759 253.642 258.937 253.964 260.704
Circulante 12.461 5.237 10.427 5.348 11.982
N&o circulante 248.298 248.405 248510 248.616 248.722

(+) Contas a pagar por aquisicdo de investimento 333.591 345.333 264.430 232581 179.652
Circulante 97.971 99.711 82.833 81.986 82.681
N&o circulante 235.620 245.622 181.597 150.595 96.971

(=) Divida Total 743.474 776.024 692.446 646.773 687.526
Circulante (%) 20,8% 24,2% 19,9% 19,9% 35,7%
N&o circulante (%) 79,2% 75,8% 80,1% 80,1% 64,3%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (404.783) (368.751) (183.870) (162.205) (213.132)

(=) Divida Liquida 338.691 _407.273 _508.576 _484.568 _474.394

Divida liquida/EBITDA Ajustado (12M) 1,9 X 2,1X 2,7 X 2,5 X 2,5 X

Nota: Com excecao do EBITDA ajustado dos uUltimos 12 meses, que contempla resultado proforma de periodos anteriores, as demais informagdes
financeiras apresentadas sdo auditadas para todos os periodos comparados.
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Mercado de Capitais

O desempenho da BPHA3, desde o inicio do ano, vem sofrendo com a conjuntura de um mercado mais fraco e com
os desafios de nosso processo de integracdo. A revisdo das expectativas somada a baixa liquidez do papel fez com
que tivéssemos, além da queda condizente, dias de grandes oscilagdes negativas com negociacdo de volumes
extremamente pequenos. No encerramento de setembro, a capitalizagdo de mercado da Brasil Pharma totalizava
R$2,0 bilhdes com as acOes cotadas a R$7,80, uma desvalorizacdo de 45,8% no ano contra a desvalorizagdo de
14,1% do Ibovespa. Desde nosso IPO, em junho de 2011, a desvalorizacdo acumulada do papel foi de 9,5%, contra a

desvalorizacéo de 14,2% do Ibovespa. O volume médio diario de negocios da BPHA3 foi de R$11,5 milhdes no 3T13
e de R$12,1 milhdes nos 9M13.

BPHA3 Fechamento 30.09.13

Acdes Emitidas 256.384.419

Cotacdo (R$/acédo) 7,80

Perfomance ano -45,8%

100 ) W 90 indice Ibovespa -14,1%
V\\\/UM/JM“ Perfomance desde IPO! -9,5%
86 indice lbovespa -14,2%

OO0 dINANANNANANNNRD QAR QA Capitalizagdo de mercado (R$ Bilhdes) 2,0
5—1 %g § Q §§ E % S 5—2 §§ g § Q §§ E % E ‘i‘aé Volume médio diario de negécios em 2013 (R$ Milhdes) 12,1

Brasil Pharma IBOV

Fonte: Bloomberg, em 30 de setembro de 2013.
IPO da Companhia em 24 de junho de 2011.

DESEMPENHO OPERACIONAL

STATUS DA INTEGRACAO

Continuamos no 3T13 nosso foco nos processos de integracdo das nossas redes para simplificacdo de processos,
padronizacao e captura de sinergias entre as operacdes.

Administrativo Integragdo Comercial Operagoes Integragdo Sistemas
“u —_—
o BrasilPharma Atividades Back- Logistica - Novos Integragdo Trade - Treinamento forca . SAP - Médulo Back- WMS - Médulo Sistema frente de
) . Integragdo Compras Expansdo . o .
Office no CSC CDs Marketing de vendas Office logistica lojas
. . ‘/ ‘/ . ‘/ . "Ven%Mais" ‘/ N " ] \/ Sistema 5’nico em
EanmAcia < santana (Melhoria Continua) Nov.2012 (Melhoria Continua) (Melhoria Continua) - Foco em expansdo Go Live" 1T14 Implementado -
em prética analise
X coP b el ¥
Ndo integrado ernam U&V . x . ,x "Vendo Mais" em ‘/ . "Go’ﬁve" Implemeﬁtagéo em Sistematlnicoem
s Jun.2013 N&o integrado N&o integrado . - Foco em expansdo . .
(previsdo 2014) B R implementagdo (previsdo 2014) 2014 analise
CD Pard em analise
‘/ v \/ "Vendo Mais" Re os'c%amento \’( v Sistemaenico em
(Melhoria Continua) Out.2013 Em Processo (Melhoria Continua) . (xR "Go Live" 2T14  Emimplementagdo s
em pratica de pontos andlise
orogAmA L ‘/ \/ ‘/ ‘/ "Ven‘é Mais" \/ \/ \/ S‘stemaen‘co em
:;ROSARIO (Melhoria Continua) 0ut.2012 (Melhoria Continua) (Melhoria Continua) om pra’ticla Foco em expansdo oK Implementado ! anélisle

Integracao Comercial

Em logistica, completamos a substituicdo do 4° centro de distribuicdo, com a inauguracdo do CD da Mais Econémica
em outubro conforme previsto. Esse novo CD devera nos ajudar muito na recuperacao do nivel de servico e vendas
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na regido na medida em que transferimos nossas compras da distribuicdo para a indistria. Os efeitos completos
devem ser sentidos ao longo de 2014, com a maturacdo do CD, remapeamento das rotas de distribuicdo, ajustes no
picking de produtos e transicao do volume comprado.

Em Trade Marketing, continuamos focando nossos esfor¢cos na operacao do Sul apés ajustes de layout e mix muito
bem sucedidos realizados em 2012 nas redes Guararapes (atualmente Big Benn) e Sant’Ana. Como resultado, ja
observamos mais um trimestre de aumento de share de ndo medicamentos no mix destas redes. No Sul, temos
trabalhado o layout das lojas com pequenas reformas e reorganizado a disposi¢do dos produtos com o objetivo de
melhorar a experiéncia de consumo de nossos clientes. J4 ao final de setembro comegamos a ver as vendas da
regional reagirem.

Por fim, na integragdo de Compras, no dia 1 de novembro, anunciamos uma importante mudanca no rumo da nossa
gestéo: a troca de nosso Vice-Presidente, Sr. Carlos Dutra. Apos ter concluido com éxito o processo de organizacao
e integracdo do departamento comercial, ele cede seu lugar ao Sr. Alvaro Silveira Janior, ex-CEO da rede Rosério. A
mudanca vem de encontro com a nova fase da Companhia em que o conhecimento e contato com o dia-a-dia das
operacgOes de lojas passa a ser fundamental para a estruturagdo de um plano consistente de abastecimento das lojas
atrelado a otimizacdo dos nossos estoques. Acreditamos que o executivo, que acumula 30 anos de experiéncia no
varejo farmacéutico, tem muito a agregar a Companhia no trabalho de ganho de eficiéncia operacional e no
aprimoramento de nossa estrutura de operacgdes.

No médio prazo, as atividades de compras da Big Benn continuardo a ser tocadas de maneira separada das demais
redes.

Integracao de Operacdes

Capitaneados por nosso Diretor de Integracdo, Rodrigo Silveira, continuamos com um ritmo forte de treinamento de
nossa forgca de vendas com objetivo de aproximar e padronizar a experiéncia de consumo das nossas diferentes
regionais. Além de oferecer oportunidade de desenvolvimento profissional e plano de carreria a nossos funcionarios,
o treinamento continuo € um combate eficiente ao alto turnover intrinseco a forca de vendas do varejo, ao mesmo
tempo que permite perpetuar nosso padrédo de qualidade de atendimento aos nossos clientes.

Prémio Melhor Empresa na Gestao de Pessoas : fruto deste intenso trabalho, em 21 de outubro de 2013 a Brasil
Pharma foi premiada no estudo Melhores Na Gestdo de Pessoas, na categoria acima de 15.000 colaboradores,
publicado no anuério Valor Carreira do Jornal Valor Econbmico em parceria com a AON Hewitt. O estudo é aplicado
globalmente desde 2001 em mais de 60 paises.

A avaliacéo leva em conta, além da satisfacdo, o grau de engajamento dos funcionarios: as empresas premiadas tém
as melhores praticas em gestdo de pessoas, deixando ndo apenas seus funcionarios satisfeitos como engajados,
influenciando diretamente os resultados dos negécios.

Para nos, este reconhecimento endossa a nossa estratégia focada em pessoas, sejam colaboradores, sejam nossos
clientes ou a sociedade para a qual trabalhamos para oferecer salide e bem estar. Sabemos que o foco em pessoas
e a construcdo de uma cultura forte baseada na meritocracia sao pilares fundamentais para a consolidacdo de uma
companhia perene e de resultado.

A Brasil Pharma faz parte do seleto grupo das 35 empresas Ranking categoria acima de 15.000 funcionarios:

premiadas este ano. 1e EMBRAER
BRADESCO

TELEFONICA/VIVO
ITAU UNIBANCO

N

Y

o
30
°
o

(9,
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Integracao de Sistemas: SAP - Modulo BackOffice

Na primeira semana de outubro fizemos o “go live” do projeto SAP médulo
BackOffice para a rede Rosario, no Centro-Oeste. Esta primeira virada do
sistema marcou com sucesso o inicio de um audacioso projeto que devera
ser aplicado a todas as redes integradas ao CSC até o primeiro semestre
de 2014, quando as atividades de BackOffice da rede Big Bennn seréo
incorporadas ao CSC, ja no novo sistema.

Acreditamos que a implementacdo faseada, apesar de mais longa e
custosa, oferece muito menos riscos a nossa operagdo. Na rede Rosario,
a virada do sistema foi considerada bem sucedida, com poucos impactos
negativos ao curso natural das operacdes.

Com a totalidade das atividades de BackOffice das redes Brasil Pharma
rodando com um sistema Unico em 2014, importantes ganhos sao
esperados, passando tanto pela maior agilidade na obtencdo das
informacdes contabeis e gerenciais quanto pela eliminacdo de atividades
operacionais extremamente manuais e pouco produtivas. .

44 % Iggsird
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Eventos Subsequentes

EMISSAQ DE DEBENTURES

No dia 28 de outubro encerramos o processo da segunda distribuicéo publica de debéntures nominativas, escriturais,
nao conversiveis em acdes, em duas séries, da espécie quirografaria.

A oferta, que foi acrescida em 15,1% da quantidade de debéntures originalmente oferecida (Debentures Adicionais),
consistiu na distribuicdo de 28.769 debentures com valor nominal unitario de R$10.000, perfazendo o montante total
de R$287,7 milhdes captados. Das debentures distribuidas, 21.396 (74,4%) foram alocadas na primeira série e 7.373
(25,6%) na segunda série.

As debentures de primeira série ser8o remuneradas semestralmente a uma taxa de CDI + 1,70% a.a., e teréo
vencimento em cinco anos, previsto para 15 de setembro de 2018. As debentures da segunda série serdo ajustadas

a IPCA e remuneradas a uma taxa de 7,48% a.a., com vencimento em sete anos, previsto para 15 de setembro de
2020.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia serdo integralmente utilizados da seguinte forma: (i) 50% para
amortizacao do saldo das dividas de curto prazo da Companhia ao longo de seus vencimentos contratuais; e (i) 50%
para reforco de caixa e de capital de giro.
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APENDICE - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PROFORMA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA - R$'000
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DRE (Proforma) 3T12 3T13 IM12 9M13

Receita bruta de vendas
Deducbes

Receita operacional liquida
Custo da mercadoria vendida

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais:

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras (despesas) / receitas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciacdo e amortizacao

Resultado Operacional

Resultado Financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeira

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente
Diferido

Participag¢ao funcionérios e administradores no lucro

Lucro liquido do exercicio

804.393
(60.438)
743.955
(496.846)
247.109
(203.588)
(144.679)
(50.123)
(1.324)
(7.462)
43.521

(15.559)
6.330
(21.889)

27.963

(1.058)
2.045
(3.103)

26.905

916.194
(67.770)
848.424

2.250.596
(160.354)
2.090.242

2.565.085
(204.971)
2.360.114

(566.942) (1.407.618) (1.579.670)

281.482
(247.185)
(174.645)
(55.179)
(1.617)
(15.744)
34.297

(15.671)
4.371
(20.042)

18.626

(5.107)
(2.564)
(2.543)

13.518

682.624
(569.342)
(393.643)
(153.476)
(2.297)
(19.926)
113.282

(50.516)
28.855
(79.371)

62.766

(1.502)
(2.712)
1.210

61.264

780.444
(692.462)
(491.310)
(154.296)
(5.203)
(41.654)
87.982

(49.852)
15.401
(65.253)

38.130

(14.170)
(4.081)
(10.089)

23.960
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APENDICE - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS AUDITADAS
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA - R$'000

Receita bruta de vendas 804.392 916.194 2.049.946 2.565.085
Dedugdes (60.438) (67.770) (150.007) (204.971)
Receita operacional liquida 743.954 848.424 1.899.939 2.360.114
Custo da mercadoria vendida (496.845) (566.942)  (1.277.090) (1.579.670)
Lucro bruto 247.109 281.482 622.849 780.444
(Despesas) receitas operacionais: (222.883) (215.252) (547.466) (676.428)
Despesas com vendas (147.144) (174.768) (383.144) (494.610)
Despesas gerais e administrativas (57.951) (55.258) (155.021) (160.904)
Outras (despesas) / receitas operacionais (3.097) 35.123 34.723 36.537
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.324) (1.617) (2.297) (5.203)
Depreciacéo e amortizagao (13.367) (18.732) (41.727) (52.248)
Resultado Operacional 24.226 66.230 75.383 104.016
Resultado Financeiro (15.558) (15.671) (48.694) (49.852)
Receitas financeiras 6.331 4.371 27.747 15.401
Despesas financeira (21.889) (20.042) (76.441) (65.253)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicédo social 8.668 50.559 26.689 54.164
Imposto de renda e contribuigdo social (1.058) (5.107) (11.442) (14.170)
Corrente 2.045 (2.564) (12.652) (4.081)
Diferido (3.103) (2.543) 1.210 (10.089)
Participacado funcionéarios e administradores no lucro (3.127) (3.127)
Lucro liquido do exercicio 7.610 42.325 15.247 36.867
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APENDICE - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS AUDITADAS
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - R$'000

Ativo circulante 1.269.282 1.260.339 1.165.265 1.172.017 1.206.511
Caixa e equivalentes de caixa 404.783 368.751 183.870 162.205 213.132
Contas a receber 214.266 213.934 214.063 166.393 55.951
Estoques 526.418 551.796 607.990 613.513 707.675
Adiantamento a fornecedores 20.848 16.638 25.112 18.058 12.378
Créditos tributarios e previdenciarios 48.374 63.419 67.308 85.066 77.123
Outros ativos de curto prazo 54.593 45.801 66.922 126.782 140.252
Ativo néo circulante 1.551.059 1.642.755 1.656.152 1.684.857 1.698.946
Investimento 35.363 33.399 31.875 29.812 24.969
Imobilizado 144.438 180.599 186.013 206.954 217.588
Intangivel 1.363.593 1.341.222 1.347.764 1.359.485 1.355.727
Tributos diferidos - 69.857 71.719 67.137 64.744
QOutros ativos de longo prazo 7.665 17.678 18.781 21.469 35.918
Total do ativo 2.820.341 2.903.094 2.821.417 2.856.874 2.905.457
Passivo circulante 593.189 694.844 681.469 715.778 795.276
Empréstimos e financiamentos 43.953 83.229 44.864 41.694 150.963
Contas a pagar por Aquisi¢do de investimentos 97.971 99.711 82.833 81.986 82.681
Fornecedores 271.109 334.659 313.797 414.806 354.397
Repasses a pagar 28.055 37.629 40.972 26.542 41.144
Receita diferida 7.456 2.231 12.419 11.589 5.862
Obrigages Fiscais 674 6.417 6.223 6.482 5.412
Qutros impostos e contribui¢cdes 28.772 30.759 45.926 33.344 37.486
Obrigac¢bes Sociais e Trabalhistas 68.270 67.898 60.621 67.046 78.089
Debentures 12.461 5.237 10.427 5.348 11.982
Outras obrigacdes de curto prazo 34.468 27.074 63.387 26.941 27.260
Passivo nao circulante 673.661 665.130 600.999 593.765 517.320
Emprestimos e financiamentos 105.171 93.820 124.215 118.534 96.207
Contas a pagar por Aquisi¢do de investimentos 235.620 245.622 181.597 150.595 96.971
ProvisGes 45.339 39.972 9.918 41.213 40.786
Outras obrigages de longo prazo 39.233 37.311 36.759 34.807 34.634
Debentures 248.298 248.405 248.510 248.616 248.722
Patriménio liquido 1.553.491 1.543.120 1.538.949 1.547.331 1.592.861
Capital social 1.381.892 1.382.379 1.382.379 1.389.354 1.390.856
Reserva de capital 175.462 176.877 179.693 179.571 181.274
Reservas de lucros 273 422 - 273 -
Resultado acumulado (4.136) (16.558) (23.123) (21.867) 20.731
Total do passivo e patriménio liquido 2.820.341 2.903.094 2.821.417 2.856.874 2.905.457
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APENDICE - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - R$'000

Fluxo de Caixa 3T12 3T13 9M12 9M13

Das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social 8.668 50.559 26.689 54.164
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa: 41.613 (15.647) 96.011 38.083
Depreciacbes e amortizacdes 13.367 18.732 41.727 52.248
Juros e variagéo cambial 24.827 33.439 46.829 23.143
Outros 3.419 (67.818) 7.454 (37.308)
(Acréscimo) decréscimo em ativos (29.837) 7.071 (218.665) (109.941)
(Acréscimo) decréscimo em Contas a receber (9.013) 113.211 (37.476) 160.419
(Acréscimo) decréscimo em Estoques (43.019) (92.322)  (154.037) (143.742)
(Acréscimo) decréscimo em Adiantamento & fornecedores 12.682 5.681 (10.683) 4.260
(Acréscimo) decréscimo emImpostos diferidos (15.759) - (15.759) -
(Acréscimo) decréscimo em Outros ativos 25.272 (19.499) (709) (130.878)
Acréscimo (decréscimo) em passivos (17.842) (40.093) (20.850) 35.637
Acréscimo (decréscimo) em Fornecedores (10.930) (60.409) (22.541) 19.738
Acréscimo (decréscimo) em Obrigagdes fiscais 3.894 3.485 (2.778) 9.347
Acréscimo (decréscimo) em Salarios e encargos sociais 5.310 7.916 17.007 7.064
Acréscimo (decréscimo) em Outros passivos (16.116) 8.915 (12.538) (512)
Imposto de renda e Contribui¢io social pagos (1.728) (4.646) (16.525) (6.098)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 874 (2.756)  (133.340) 11.845

Das atividades de investimento

Aquisicbes de imobilizado (31.431) (23.151) (58.994) (67.713)
Participacbes permanentes em outras sociedades (18.151) (1.542)  (407.937) (114.293)
Aquisicbes de intangiveis (17.221) (8.128) (37.381) (37.519)
Aquisigéo de controlada, liquida de caixa adquirida (2.310) - 59.579 -
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (69.113) (32.821)  (444.733) (219.525)
Das atividades de financiamento
Captacao de empréstimo e financiamento 5.570 97.835 267.811 104.911
Pagamento de empréstimo e financiamento (25.819) (15.842)  (277.497) (53.820)
Aumento de capital 81.897 (6.005) 481.988 970
Debentures 107 10.515 248.298 -
Dividendos a pagar - (1.299) -
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento 61.755 86.503 719.302 52.061
Aumento (reducédo) das disponibilidades (6.484) 50.927 141.228 (155.619)
Disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 411.267 162.205 263.555 368.751
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 404.783 213.132 404.783 213.132
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NOTA IMPORTANTE

Este documento pode conter projecOes e estimativas futuras relacionadas a Companhia e suas controladas que
refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administragcdo com respeito a sua performance,
seus negocios e eventos futuros. Estas projecdes e estimativas estdo sujeitas a riscos e incertezas relacionados a
fatores que ndo podem ser controlados ou precisamente estimados pela Companhia, tais como condi¢cdes de
mercado, ambiente competitivo, flutuacbes de moeda e da inflacdo, mudancas em o&rgdos reguladores e
governamentais e outros fatores relacionados as operacbes da Companhia, sendo que os resultados futuros da
Companhia poderéo diferir materialmente daqueles projetados.

Os leitores sao advertidos a ndo tomarem decisGes exclusivamente com base nestas projecdes e estimativas. As
projecdes e estimativas ndo representam e ndo devem ser interpretadas como garantia de desempenho futuro. A
Companhia néo se obriga a publicar qualquer revisdo ou atualizar essas projecdes e estimativas frente a eventos ou
circunstancias que venham a ocorrer apods a data deste documento.

Este documento contem informacdes operacionais e outras informagdes proforma gerenciais internas da Companhia,
ndo derivadas diretamente das demonstracdes financeiras, as quais ndo foram objeto de revisdo especial pelos
auditores independentes da Companhia e podem envolver premissas e estimativas adotadas pela administracao.
Tais informacdes ndo devem ser consideradas de forma isolada como suficientes para qualquer decisédo de
investimento e devendo ser lidas em conjunto com as informacdes financeiras da Companhia objeto de reviséo
limitada ou auditoria arquivadas junto a CVM.

A Companhia e suas controladas, bem como seus conselheiros, diretores, agentes, funcionarios, consultores ou
representantes, ndo se responsabilizam por quaisquer perdas ou prejuizos decorrentes da informacéo apresentada
ou contida neste documento, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. Os dados incluidos
neste documento foram obtidos por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informa¢des de dominio
publico e publicacdes empresariais, sendo que a Companhia ndo checou a precisdo destes dados com as
respectivas fontes.
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