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DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

~ N3o auditado 6M N3o auditado 6M Nao auditado T2 N3o auditado T2
EM MILHOES DE CHF NOTA 2016 2015 2016 2015
OPERAQOES CONTINUADAS
Receita liquidadevendas 3.514,3 2.156,0 19320 11729
Receita de publicidade 96,6 73,2 ) 48,7 314
Receita liquida total 3.610,9 2.229,2 1 980 7 i 210 3
Custo dos produtosvendidos (1.5031) (938,2) (827.4) (505,6)
Lucro bruto 2.107,8 1.291,0 1 153,3 704,7
Despesas comerciais, liquidas (1.026,3) (585.8) (5685 (3219
Despesascompessoal (519,0) (3431) (260,4) Q77y)
Despesas gerais, liquidas (182,5) (127,8) (@1 (63,0)
Parceladeresultado decoligadas 13 2.4 15
EBITDA! 381,3 236,7 234 8
Depreciagéo, amortizagdo e redugéo a valor recuperavel (274.4) (170,0) (1369
Linearizaggo (52,8) - 97
Outrosresultados operacionais (22,4) (21,0 (17 0)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 31,7 45,7 71,2
Lucro/ (perda) instrumentos financeiros ao valor de
mercado através demonstragao do resultado consolidado = 0,6) -
Despesas financeiras (106,9) (84,9) (522) ,
Receitas financeiras 11,7 6,2 67 24
Ganho (Perda) com variagdo cambial (3.3) 16,0 (29 (BY)
Lucro antes dos impostos (EBT) (66,8) (17,6) 23,1 (10,8)
Impostoderenda 4 83 34 08 24
Lucro liquido de operagées continuadas (58,5) (14,2) 21,5 (8.4)
OPERAGOES DESCONTINUADAS
Lucro/ (perda) liquido de operagdes descontinuadas 01 - 02
Lucro liquido (58.5) (14,1) 21,5 (8.2)
ATRIBUIVEL A:
Acionistas da controladora (75,0) (25,0) 10,6 (16,0)
Partlmpagagﬁc‘le nio controladores 16,5 10,9 . 109 o 78
LUCRO POR AGAO ATRIBUIVEL
A ACIONISTAS DA CONTROLADORA
Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel
aacionistas da controladora (1.39) (0.66) 020 (042)
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
aacionistas dacontroladora N 1.39) (0.66) ..020 ..(0.42)
Quantidade media ponderada de agées ordinarias
emcirculagaoemmilhares o 53.778 37.709 53778 37798
LUCRO POR AGAO DE OPERAGOES CONTINUADAS
Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel
aacionistas dacontroladora (1.39) (0,66) 020 (0.42)
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
aacionistas da controladora (1.39) (0,66) 020 (0.42)

! EBITDA antes da linearizagao e outros resultados operacionais



DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
ABRANGENTE
CONSOLIDADO
INTERINO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

N3o auditado 6M N3ao auditado 6M Nao auditado T2 Nao auditado T2
EM MILHOES DE CHF NOTA 2016 2015 2016 2015
Lucro liquido (58.5) (14,1) 21,5 (8.2)
OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:
Qgphos (pgrgias) atuariais em b(‘e'n‘eﬁcios pos-emprego 49) (2,2) o (51) o (39)
gis s .05 208
(4.4) L9) (4.6) (3.4)
Variagao cambial na conversao de operagées no exterior (177.9) (258.,5) (s (19.7)
Ganho/ (perda) liquida em hedge de investimento liquido
. S olls 4355 (09 325
Alteragdes no valor justo de contratos de swap de taxa
11 (e 06 e
0.2) -
I ©3) .
Itens a serem reclassificados para lucro liquido
em periodos subsequentes, liquido de impostos (115,5) (216,3) (16,2) (88,3)
Total de outros resultados abrangentes,
liquido de impostos (119,9) (218,2) (20,8) (91,7)
Total do resultado abrangente, liquido de impostos (178,4) (232,3) 0,7 (99.9)
ATRIBUIVELA
Acionistas da controladora (192,5) (226,6) a2y (98)5)
Participagao de nao controladores 141 (5.7) 12,8 (1.4)
Resultado abrangente total atribuido
ao patriménio liquido da controladora (192,5) (226,6) (12,1) (98,5)
ATRIBUIVELA
Operagoes continuadas (192)5) (226,6) a2y 98.7)
Operagoes descontinuadas - - - 02




DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

~ N3o auditado 6M N3o auditado 6M Nao auditado T2 N3o auditado T2
EM MILHOES DE R$ NOTA 2016 2015 2016 2015
OPERAQOES CONTINUADAS
Receita liquidadevendas 13.173.6 6.741,6 69776 38332
Receita de publicidade 3631 2286 o 176 1 1223
Receita liquida total 13.536,7 6.970,2 7. 153 7 3. 955 5
Custo dos produtosvendidos (5.634,7) (2.931,3) (29889 (16522)
Lucro bruto 7.902,0 4.038,9 4.165,1 2.303,3
Despesas comerciais, liquidas (3.846,3) (1.8321) (2.053.4) (1.050.7)
Despesascompessoal (1.955,2) (1.0649) o (941)) _(5782)
Despesas gerais, liquidas (688,2) (396.,7) . (329 3)
Parceladeresultado decoligadas 4.4 7.4 .53 )
EBITDA! 1.416,7 752,6 846 6 4737
Depreciagéo, amortizagdo e redugéo avalor recuperavel (1.034,6) (529.8) (4955)
Linearizaggo (205,0) - (357)
Outrosresultados operacionais (82,6) (68.3) ~(609)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 94,5 154,5 254,5
Lucro/ (perda) instrumentos financeiros ao valor de
mercado através demonstragao do resultado consolidado = (2,2) ) -
Despesas financeiras (403,7) (267.4) . (188 7)
Receitas financeiras 44,2 19,2 245
Ganho (Perda) com variagdo cambial (11.9) 409 3 (9 8)
Lucro antes dos impostos (EBT) (276,9) (55,0) 80,5
Impostoderenda o 4 33,6 10,2 ~6B1
Lucro liquido de operagées continuadas (243,3) (44,8) 75,4
OPERAGOES DESCONTINUADAS
Lucro/ (perda) liquido de operagdes descontinuadas 0,5 - 08
Lucro liquido (243,3) (44,3) 75,4 (27,7)
ATRIBUIVEL A:
Acionistas da controladora (304.,3) (79.6) 36,0 (52,8)
Partlmpagagﬁc‘le ndo controladores 61,0 35,3 - 394 o 251
LUCRO POR AGAO ATRIBUIVEL
A ACIONISTAS DA CONTROLADORA
Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel
aacionistas da controladora (5.66) (2,11) o070 ~_(L40)
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
aacionistas dacontroladora o (5.66) (2,11) 070 (149
Quantidade media ponderada de agées ordinarias
emcirculagaoemmilhares o 53.778 37.709 53778 37798
LUCRO POR AGAO DE OPERAGOES CONTINUADAS
Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel
aacionistas dacontroladora (5,66) (2,11) 070 (149
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
aacionistas da controladora (5.66) (2.11) 070 (140)

! EBITDA antes da linearizagao e outros resultados operacionais



DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
ABRANGENTE
CONSOLIDADO
INTERINO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

Nao auditado 6M Nao auditado 6M Nao auditado T2 Nao auditado T2
EM MILHOES DE R$ NOTA 2016 2015 2016 2015
Lucro liquido (243,3) (44,3) 75,4 (27,7)
OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:
Ganhos (perdas) atuariais em beneficios pos-emprego. 17.7) (7.5) . (1898) . (13,0)
17 i k8 s
(16,0) (6.4) (17,0) (11,2)
Variagao cgambial na conversao gle operagdes no exterior (2.891.2) 620,8 (14675) (3448)
Ganho/ (perda) liquida em hedge de investimento liquido
i S L I8 . 72) ..A035
Alteragdes no valor justo de contratos de swap de taxa
39 (37) 18 67
1.0) -
I (1.0) .
Itens a serem reclassificados para lucro liquido
em periodos subsequentes, liquido de impostos (2.656,0) 752,6 (1.474,2) (245,0)
Total de outros resultados abrangentes,
liquido de impostos (2.672,0) 746,2 (1.491,2) (256,2)
Total do resultado abrangente, liquido de impostos (2.915,3) 701,9 (1.415,8) (283,9)
ATRIBUIVELA
Acionistas da controladora (2.831,8) 6254 L (L37L1) (2813)
Participagao de nao controladores (83,5) 76,5 (44.9) (2,6)
Resultado abrangente total atribuido
ao patriménio liquido da controladora (2.831,8) 625,4 (1.371,1) (281,3)
ATRIBUIVELA
Operagées continuadas (2.8318) 6254 L3711) .(2835)
Operagoes descontinuadas - 0.4 - 22




DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

BALANGCO
PATRIMONIAL
CONSOLIDADO
INTERINO

EM 30 DE JUNHO DE 2016

~ N3o auditado Nao auditado Auditado Auditado
EM MILHOES DE CHF E R$ NOTA 30.06.2016 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2015
CHF RS CHF R$
ATIVO
Imobilizado 5945 19375 604.,6 23953
Intangiel ez msey T iwes isssas
Investlmenpgg em cc?‘l'l‘gadas """""" 37,0 120,7 414 B 1642
Impostos diferidosativos 188,2 6133 807,
Outros ativos nao cnfgglantes """""" 344,8 11237 74 1.376,6
Ativo nao circulante 8.095,7 26.382,9 8.505,5 33.698,6
Estoques 9131 2.975,5 9073 1 3.594,7
Contas a reggber de EL!gntes e cartoes dg';redmo ) 138,4 451,0 132,8 526,
Outras contasa rece'pgr """""" 5 412,6 1.344,6 3360 13310
Imposto derendaarecuperar B 211 68,9 27.8 110,2
Instrumentos financeiros ao valor de mercado atraves
de demonstjg\‘gao doﬂr‘gsultado """""" = = B 177 ) 701
Caixaeequivalentesdecaixa 575,8 1.876,6 4325 17137
Ativo circulante 2.061,0 6.716,6 1.854,1 7.346,0
Total do ativo 10.156,7 33.099.,5 10.359.6 41.044,6
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio atribuivel aos acionistas da controladora 29341 9.561,6 31491 124766
Part|cnpa§a9‘§le nao controladores 1992 6495 » 183 6 o 7274
Total do patriménio liquido 3.133,3 10.211,1 3. 332,7 13. 204 0
Emprest|mos 4.253,5 13.861,6 3131 17.088,3
601,8 19613 , /46,1
169.1 5511 1839 7285
52,9 172,2 55.3
100,6 3278 64,9
Passwo nao circulante 5.177.9 16.874,0 5.310,3 21039.4
Fornecedores """""" 6271 2.043,9 546.),.8“ 21666
"""""" 110,5 360,3
"""""" 449 146,2
"""""" 1576 5136
"""""" 905,4 29504 894 7 ) 3 544 9
Passwo circulante 1.845,5 6.014,4 1 716, 6 6 801,2
Total do passivo 7.023.,4 22.888,4 7.026,9 27.840,6
Total do passivo e patriménio liquido 10.156,7 33.099.5 10.359,6 41.044,6




DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

DEMONSTRACOES
DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Reservade Reserva Reservas PARTICI-
Agio na notas con- debene- deHed- Ajustes PACAO DE TOTALDO
subscri- Agdes versiveis ficioa ginge acumula- Lucros NAO CON- PATRIMO-
2016 gao de emte-  obrigato- empre- Reavalia- dosde  acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA Capital agdes souraria rias gados gao conversio dos TOTAL RES LiQuiDo
Saldos em 1 de janeiro 2694 4.259,3 (14,3) - (213) 0,7 (185,8) (1.158,9) 3.1491 183,6 3.332,7
Lucro/ (prejuizo) do exercicio - - - - - - - (75,0) (75.0) 16,5 (58,5)

Outros resultados

abrangentes (prejuizos) o c T T Do @408 W39 s Q7S

Total de (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - - (4.,4) 0

©

(1139)  (75.0) (192.5)

14,1

(24) L0122

(1199)

(178.4)

CONTRIBUICOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS

Dividendos a nao

controladores - - - - - - - _ _

Pagamento baseado

O G0 s e s T T s e T s 000D

Efeito de lmpostos

em transagoes patrimoniais - - - - - - - - -

Transagdes com ou
distribuigoes com sécios - - - - - - - 0.5 0,5

(26,9)

(269) ..

(26.9)

93

(26.4)

ALTERACOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS

Alteragoes na participagao

de nao controladores 6 - - T T — (23 O) (230)

(299.7) (1.256.4) 29341

w

Saldosem30dejunho 2694 4.2593 (14.3) - @ 1

284

1992

i
31333




DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

DEMONSTRAGOES

DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO
INTERINO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Reservade Reserva Reservas PARTICI-

Agio na notas con- debene- deHed- Ajustes PACAO DE TOTALDO

subscri- Agdes versiveis ficioa ginge acumula- Lucros NAO CON- PATRIMO-
2016 gao de emte-  obrigato- empre- Reavalia- dosde  acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE R$ NOTA Capital agdes souraria rias gados gao conversio dos TOTAL RES LiQuiDo
Saldos em 1de janeiro 6791 11.779,3 (39,0) - (371) 2,8 4.683,0 (4.591,5) 12.476,6 727,4 13.204,0
Lucro/(prejuizo) do exercicio .l el iy - iy y T ..(3043) (3043) ..6LO | .(2433)
Outros resultados
abrangentes (prejuizos) e el e - wnn160) 29 @144 L (25279) | (1445) (26720)
Total de (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - - (16,0) 2,9 (2.514,4) (304,3) (2.831,8) (83,5) (2.915,3)
CONTRIBUICOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS
Dividendos a nao
controladores . . . . . . . . . T 99 997)
Pagamento baseado
EMACOES . . . y . . . L
Efeito de lmpostos
emtransagdes patrimonials .l el y y y y RO o O o A .
Transagdes com ou
distribui¢des com sécios - - - - - - - 18 18 (99.7) (97.9)
ALTERAGOES DE
PARTICIPAGOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS
Alteragoes na participagao
9enG0 CONIOIAdOTES @ T e s e i i s o O20) hannAOSION | 105.3 L0208
Saldos em 30 dejunho 6791 11.779,3 (39.0) - (53)) 57 2.168,6 (4.979.0) 9.561,6 6495 10.2111




DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

DEMONSTRACOES
DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Reservade Reserva Reservas PARTICI-
Agio na notas con- debene-  deHed- Ajustes PACAO DE TOTALDO
subscri- Agdes versiveis ficioa ginge acumula- Lucros NAO CON- PATRIMO-
2015 gao de emte-  obrigato- empre- Reavalia- dosde  acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA Capital agdes souraria rias gados gao conversio dos TOTAL RES LiQuiDo

Saldos em 1 de janeiro 1795 19647 (143) 2628 (32.9) - (1122) 46,0 2.293.6 1595 2.453,1

Lucro/(prejuizo) doexercicio =TT T i s D 290)(250) 1090 (41

Outros resultados
abrangentes (prejuizos) o c T T s L8 @) (986 @1 (20L6) (166) | (2182)

Total de (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - - (1,8) (L1) (198,6) (25,1) (226,6) (5.7) (232,3)

CONTRIBUICOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS

Dividendos a nao

controladores e e T T T T s T T T 220)(22])
Emissao de |nstrumentos

decapital s e W8O8 2O 2T T e s e, 222000 T 22000
Custo de transac;ao

deinstrumentosdecapital = T A0 T T s s s e, | ..~ W

Custos de transagao
das notas conversiveis
obrigatorias o I BT B e e e e e

Pagamento baseado

Transagoes comou
distribui¢des a sécios 89,9 2.278,9 - (262,8) - - - 2,5 21085 (22,1) 2.086,4

ALTERAGOES DE

PARTICIPAGOES EM

INVESTIMENTOS DE

SUBSIDIARIAS

Alteragoes na participagao

dendocontroladores . e T e T s i s i s [ ........ 20 N

Saldos reapresentados
em 30 de junho 2694 4.243,6 (14,3) - (34,7 (L1) (310,8) 23,4 41755 1342 4.309,7

10



DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

DEMONSTRAGOES

DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO

INTERINO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

2015
EM MILHOES DE R$

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

NOTA Capital

Agio na
subscri-
cao de
agoes

Acgodes
em te-
souraria

Reserva de
notas con-
versiveis
obrigaté-
rias

Reserva
de bene-
ficioa
empre-
gados

Reservas
de Hed-
ginge
Reavalia-
cao

Ajustes
acumula-
dos de
conversao

Lucros
acumula-
dos

TOTAL

PARTICI-
PACAO DE
NAO CON-
TROLADO-
RES

TOTAL DO
PATRIMO-
NIO
Liauipo

Saldos em 1 de janeiro

388,3

4.375,7

(39.0)

654,5

(83.3)

835,5

99.0

6.230,7

450,7

6.681,4

Lucro/(prejuizo) do exercicio =

Outros resultados

abrangentes (prejuizos)

Total de (perda) lucros
abrangentes do periodo

e

(6.2)

(3.7)

B7) ..

715,1

751

720

(79.8)

705,0

02 190 .

625,4

o] —-—

76,5

323

a2z

(44:3)
(S

7019

CONTRIBUICOES E
DISTRIBUICOES AOS
ACIONISTAS

Dividendos a nao
controladores
Emissao de |nstrumentos
decapital o,
Conversao das notas

conversiveis obrlgatorlas

Custos da emissao

de instrumentos de capital

Pagamento baseado
em agdes

Efeito de lmpostos

em transagoes patrimoniais

Transagdes com ou
distribuigoes a sécios

290,8

J0290
LO3LE

L(B1A5)

7.346,3

(654.5)

77

77

W34S

6.990,3

77

(69.7)

6.920,6

ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS

Alteragdes na participagao

de nao controladores

Saldos em 30 de junho

6791

11.722,0

T R

@

G

15506

269

13.8464

.87
4662

87
14 3126

11



DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

DEMONSTRACOES
CONSOLIDADAS
INTERINAS DOS
FLUXOS DE CAIXA

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

~ N3o auditado 6M N3o auditado 6M Nao auditado T2 N3o auditado T2
EM MILHOES DE CHF NOTA 2016 2015 2016 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos (EBT) (66,8) (17,6) 231 ~(10,8)
Lucro liquido de operagdes descontinuadas 01 - 0,2
Lucro antes dos impostos (EBT) total (66,8) (17,5) 23,1 (10 6)
AJUSTADO POR:
Depreciagao, amortizagao e redugao do valor recuperavel 2744 170,0 1369 862
Ganho (perda) na alienagéo de bens do ativo imobilizado 0,2 0.5 o1 03
Aumento (redugao) nas provisdes . e L e (D) -
Perda (ganho) com variagées cambiais n;}greahzadas 51 (8.5) ~(103) 27
Outros |ten§"r'jao mop'gtanos """""" 29,8 2,5 (l 9) B 14
Parcela deresultadodecoligadas 1.3) (2.4) ~(L5) )
Despesas financeiras 106,9 84,9 522 506
Receitas financeiras ) (11,7) 6.2) y (6 7) (2 4)
Fluxo de caixa antes das variagdes no capital circulante 347,2 235,6 190 8 132.3
Redugao (aumento) nas contas a receber de clientes
e'outras contasareceber (95.8) 35,2

""" o (30.9) (7.8)
Aumento (redugao) nas contas a pagar a fornecedores
eoutras contas a pagar """ 126,0 (96,3) 156,3 274
‘‘‘‘‘‘ 49 45

Calxa gerado nas operacdes 351,4 171,2 2215 1511
Impostoderendapago B (36.4) (28.3) @31) .(19.0)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacwnals 315,0 142,9 198.4 132,1
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisiao de imobilizado (99.4) (56.8) (56.2) _.(308)
Aquisicao deintangivel (37.5) (156.5) (34.8) GY
Aquisicao de ativos financeiros (15.2) -
Receita na él:iénagao:éé bens d;):étlvo |m:§|::é|l|zado 3.6 3.8 21
Jurosrecebidos 8,4 3.5 42
Comblnagagﬁc‘ie negécios, liquido do caixa | 01) = - -
Receita com venda de subsidiarias 3% 28,6 - -
Receita com venda de ativos financeiros 17,5 = - -
Fluxo de caixa liquido usado
nas atividades de investimento (103,6) (192,6) (84,7) (49.2)
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DEMONSTRAGOES
CONSOLIDADAS
INTERINAS DOS
FLUXOS DE CAIXA
(CONTINUAGAO)

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

~ Nao auditado 6M Nao auditado 6M Nao auditado T2 Nao auditado T2
EM MILHOES DE CHF Nota 2016 2015 2016 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Caixa gerado da emissdo de novas agoes . 22000 . 22000
Custos de transagao para emissao
deinstrumentos financeiros (2.5) (51,7) - ~(5L9)
Recebimentos de emprestimos bancarios fe a2 B e 520
Amortizagho de emprestimos ..o 74 (e0T) —) L L3)
Amortizagao de empréstimos de terceiros .. 02) I R L)) ..
Dividendos pagos a acionistas nao controladores 257 (22.1) ..(20.0) . 479)
Aumento de capital (compra de) participagao
&0 COMTOIAdOres .o 1) 11 .. 00) L
JUrospagos . S E52) o 340 .. (404
Fluxo de caixa liquido (usado nas) gerados
das atividades de financiamento (76,3) 2.150,1 (61,6) 2.124,0
Diferengas cambiais de conversao ... e 53 ..202 .. (42.8)
(Redugao) / Aumento do saldo de caixa
e equivalentes de caixa 143,3 2.094,9 92,3 2.164,3
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO
“iniciodoperiodo . AR e L..A835 o 2430
- final do periodo 2758 2:607.9 23738 28079
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DEMONSTRACOES
CONSOLIDADAS
INTERINAS DOS
FLUXOS DE CAIXA

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

~ Nao auditado 6M Nao auditado 6M Nao auditado T2 Nao auditado T2
EM MILHOES DE R$ NOTA 2016 2015 2016 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos (EBT) (276.9) (55.0) 805 (359
Lucro liquido de operagdes descontinuadas 0.5 - b8
Lucro antes dos impostos (EBT) total (276.,9) (54,5) 80,5 (35 1)
AJUSTADO POR:
Depreciagao, amortizagao e redugao do valor recuperavel 1.034,6 5298 4955 2814
Ganho (pertjg) na alienagao de bens do ativo imobilizado | 11 12 ) .07
Aumento (redugao) nas provisdes 42,0 38,1 (38 186
Perda (ganho) com variagées cambiais n;}greahzadas 192 (26,0) ~(381) 75
Outros itensndo monetarios 118,0 77 (9 )
Parcela deresultadodecoligadas (4,4) (7,4) (3 (50
Despesas financeiras 403,7 2674 o 188 7 y 166 4
Receitas financeiras ) (44,2) (19.2) B (24 5) y (7 9)
Fluxo de caixa antes das variagdes no capital circulante 1.293,1 7371 686,6 431.2
Redugao (aumento) nas contas a receber de clientes
e'outras contasareceber (346.,9) 106,8 (412.9) 141

""" B (109,4) (32,2)
Aumento (redugao) nas contas a pagar a fornecedores
eoutras contas a pagar """ 459,6 (256.1) 578,5 1016
,,,,,, 17'6 14'0 LT e

Calxa gerado nas operacdes 1.314,0 569.6 810,2 507.9
Impostoderendapago B (136.1) (90.2) (841) ..(625)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacwnals 1.177,9 479.4 726,1 445,4
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigao de imobilizado (373.7) 1781) (204.6) ..(1002)
Aquisicao deintangivel (132.4) (417.2) (122.2) )
Aquisigao de ativos financeiros (50.8) - (50.,8)
Receita na él:iénagao:éé bens d;):étlvo |m:§|::é|l|zado 13,7 12,5 . 77 h 17
Jurosrecebidos 317 10,5 148 6 S
Comblnagagﬁc‘ie negécios, liquido do caixa | (0,5) = - -
Receita com venda de subsidiarias e coligadas 14,7 701 - -
Receita com venda de ativos financeiros 69,0 - - -
Fluxo de caixa liquido usado
nas atividades de investimento (377,7) (553,0) (304,3) (159,3)
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DEMONSTRAGOES
CONSOLIDADAS
INTERINAS DOS
FLUXOS DE CAIXA
(CONTINUAGAO)

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

~ N3o auditado 6M N3o auditado 6M Nao auditado T2 N3o auditado T2
EM MILHOES DE R$ Nota 2016 2015 2016 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Caixa gerado da emissao de novas agoes = 7.352,7 - 7.3527
Custos de transagao para emissao
de instrumentos financeiros (10.1) (227.8) - (227.6)
Receblmentos de empyestlmos bancarlq‘s‘u 197.4 400,0 (14 0) 920
Amortizagao de empréstimos (26,1) (181,3) ~(25)) (5 6)
Amortizagao de empreéstimos de tercelrgg (0,3) 9.6 _(04) 42
D|V|dendos pagos a acionistas nao contrg[adores (98.9) (69.7) (72 1) (55 9)
Aumento de capital (compra de) participagao
naocontroladores - 3.6 - 37
Juros pagos (337,8) (203,9) (106.2) (131 7)
Fluxo de caixa llquldo (usado nas) gerados
das atividades de financiamento (276.1) 7.083,2 (217,8) 7.031,7
Diferengas cambiais de conversdo (361,2) 246,3 ~(1215) __(1305)
(Redugao) / Aumento do saldo de caixa
e equivalentes de caixa 1629 7.255,9 82,5 7.187,3
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO
-iniciodoperiodo 17137 13941 17941 L4627
- final do periodo 1.876,6 8.650,0 ' l 876 6 ' 8 650, O
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NOTAS ‘
EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
INTERINAS

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Dufry AG ("Dufry” ou "“Companhia”) € uma empresa de capital aberto, sediada em
Basileia, Suica. A Companhia é a lider mundial no setor de varejo de viagens. Opera
mais de 2.200 estabelecimentos no mundo. As agoes sao negociadas na Bolsa de
Valores Suiga (SIX) em Zurique e os Recibos Depositarios Brasileiros (BDRs) na
BM&FBOVESPA em Sao Paulo.

A emissdo das demonstragoes financeiras consolidadas interinas da Dufry AG e
suas controladas (Dufry ou o grupo) para o periodo findo em 30 de junho de 2016
foram autorizadas para publicagdo por deliberagao do Conselho de Administragao
em 27 de julho de 2016.

2, BASES DE ELABORAGAO E MUDANGAS NAS POLITICAS CONTABEIS
21 BASES DE ELABORAGAO

As demonstragoes financeiras consolidadas interinas para o periodo findo em
30 de junho de 2016 foram preparadas de acordo com IAS 34 Demonstragoes
Financeiras Intermediarias.

As demonstragoes financeiras consolidadas interinas nao incluem todas as infor-
magodes e notas explicativas requeridas na demonstragao financeira anual, e pre-
cisam ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras anuais da Dufry
de 31 de dezembro de 2015.

2.2 NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS OU ALTERADAS

As politicas contabeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas interinas sdo consistentes com as da elaboragao das demonstragdes
financeiras anuais da Dufry de 31 de dezembro de 2015, com excegado das normas
revistas e as interpretagdes adotadas nestas demonstragodes financeiras (vigente
apartir de 1 de janeiro de 2016). Sua adogao nao teve um impacto significativo sobre
os valores apresentados nas demonstragoes financeiras ou divulgagoes.
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Melhorias Anuais de 2012 -2014 - emitidas em setembro de 2014

IFRS 5 Ativo nao circulante mantido para venda e operagoes descontinuadas:
Explicam-se as mudangas entre as diversas maneiras de desfazer-se de

um ativo, ou seja, a norma esclarece se a referida alteragao poderia ser
considerada uma realocagao para um plano de venda. Esta revisao no
momento nao tem impacto para Dufry.

IAS 34 Demonstragoes Intermediarias: Sao esclarecidas as divulgagoes

“em outra parte do relatério intermediario”, que exigem a inclusao de
referéncias cruzadas entre as demonstragoes financeiras intermediarias

e estas informacgodes.

Iniciativa de Divulgagao (alteragées a IAS 1 -
Apresentagao das demonstragées financeiras)

Materialidade: agregagao ou desagregagao nao deve obscurecer informagoes
Uteis. A materialidade aplica-se a cada uma das demonstragoes financeiras, as
notas e a cada divulgagao especifica exigida pelo IFRS.

Os itens de linha nas demonstragoes financeiras primarias: Orientagdes
adicionais para itens de linha a serem apresentados nas demonstragoes
primarias e novas exigéncias quanto ao uso de subtotais.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras: A determinagao da

ordem das notas deve incluir consideragoes sobre a compreensibilidade

e comparabilidade das demonstragodes financeiras.

Equivaléncia patrimonial: A participagdo de uma entidade em outros resultados
abrangentes deveria ser dividida entre os itens que serdo e nao serao
reclassificados para o resultado, e apresentados de forma agregada como
itens de linha individuais dentro destes dois grupos.
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3. INFORMAGAO POR SEGMENTO

Osriscos eretornos da Dufry sdo afetados predominantemente pelo fato de operar
em paises diferentes. Portanto, a Dufry apresenta a informagao por segmento de
acordo com apresentagao interna ao Comité Executivo do Grupo, usando areas
geograficas e os centros de distribuigao como unidade de negocio adicional.

Apartir de 1 de janeiro de 2016, a Dufry implementou a nova organizagao de gestao,
resultando em cinco divisdes geograficas e um segmento de centros de distribuigao
global. As divisdes incluem todas as operagoes de varejo das antigas regides da
Dufry, assim como, os negocios Nuance e World Duty Free.

Referimo-nos as paginas 62 /63 do relatoério anual da Dufry de 2015 para a atribuicao
de cada um dos 370 locais para os respectivos segmentos.

Os numeros comparativos para 2015 foram preparados em conformidade para
refletir as alteragoes acima mencionadas.

Informagoes por segmento 6M

2016 2015 *
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
com clientes unidade com clientes unidade
EM MILHOES DE CHF externos de negécio TOTAIS EBITDA! externos de negécio TOTAIS EBITDA!
SuldaEuropaeAfrica 7442 - - ey .88 .35 T
Reino Unido, Centro e Leste Europeu - 9641 99.0 350,9
Asia, Oriente Médio e Australia - 372,4 27,7 2674

AméricadoNorte 7901 - ..7991 807 5746
Centrosdedistribuicdo 202 4069 4271 548

L6494

L 24 3889
2.229,2

Total Segmentos 406,9 4.017.8 381,3
BUMINAGEES s s T £8005) BRMEOSER e 3.2)
Dufry 3.610,9 - 3.610,9 381,3 2.229,2 - 2.229,2 236,7
2016 2015 *
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
com clientes unidade com clientes unidade
EM MILHOES DE R$ externos de negécio TOTAIS EBITDA! externos de negécio TOTAIS EBITDA!
Sul da Europa e Africa R £ SO - . ey .. VT AP0S
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 36104 o T Seloa 3654 021 T
Asia, Oriente Médio e Australia 1405,2 - 1.405,2 1041 8310

América Latingw \ 2 0

AmericadoNorte o 29644 . . 29644 .2986 L7976 Tk TS Rt fied
Centros de distribuicao e e T2 15301 16053  ..2059 ....6%2 . . Ll2153 12845 1827
Total Segmentos 13.536,7 1.530,1 15.066,8 1.416,7 6.970,2 1.215,3 8.185,5 752,6
EUMINAgOes | e e - o@s8son)  @sson D Q218 21ss) .
Dufry 13.536,7 - 13.536,7 1.416,7 6.970,2 - 6.970,2 752,6

! EBITDA antes de linearizagao e de Outros Resultados Operacionais
* Ajustado

18



DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

Informagoes por segmento T2

2016 2015
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
_ com clientes unidade com clientes unidade
EM MILHOES DE CHF externos de negécio TOTAIS EBITDA! externos de negécio TOTAIS EBITDA!

Sul da Europa e Africa

Asia, Oriente Médio e Australia

América Latina

América do Norte

Centros de distribuicao
Total Segmentos 1.980,7 212,4 21931 234,8 1.210,3 202,3 1.412,6 144,7
BUMINAGOES s v T @124 LRR2A ] s (2023)@028) -
Dufry 1.980,7 - 1.980,7 234,8 1.210,3 - 1.210,3 144,7
2016 2015 *
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
com clientes unidade com clientes unidade
EM MILHOES DE R$ externos de negécio TOTAIS EBITDA! externos de negécio TOTAIS EBITDA!
Sul da Europa gAfrica

Asia, Oriente Médio e Australia

América Latina

América do Norte

Centros de distribuicao

Total Segmentos

Eliminagoes

Dufry

! EBITDA antes de linearizagado e de Outros Resultados Operacionais
* Ajustado
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Ativos e passivos operacionais por segmento

30.06.2016 31.12.2015*
EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
SuldaEuropaeAfrica 2.618,8 8340 2.612,5 700.4
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 2.194,5 6691 2.585,4 785,6
Asia, Oriente Médio e Australia ) 5726 2894 ..6044 292.8
América Latina ) 2.035,0 4034 20211 3541
AméricadoNorte 13214 2934 13191 279.8
Centros de distribuiggo 650,2 1782 6687 152,2
Total Segmentos 9.392,5 2.667,5 9.811,2 2.564,9
Posigéesnaoalocadas 7642 43559 5484 4.462,0
Grupo Dufry 10.156,7 7.023,4 10.359,6 7.026,9

30.06.2016 31.12.2015*
EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
SuldaEuropaeAfrica 8.534.4 27179 . 10.350.8 2.775.2
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 71516 21805 102433 3.112,5
Asia, Oriente Médio e Austrdlia 1.866,0 9431 2.394,6 11601
América Latina ) 6.631,8 13146 8.007,6 1.402,9
América do Norte ) 4.306,3 9562 52262 1108,6
Centros dedistribuicggo 2.118,9 s8o07 2.6494 603,0
Total Segmentos 30.609,0 8.693,1 38.871,9 10.162,3
Posi¢éesnaoalocadas 24904 141954 2.172,8 17.678.4
Grupo Dufry 33.099.5 22.888,4 41.044,6 27.840,6
* Ajustado
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4. IMPOSTO DE RENDA

Nao auditado 6M N3o auditado 6M N3ao auditado T2 N3o auditado T2
EM MILHOES DE CHF 2016 2015 2016 2015
Imposto de renda corrente (46,4) (20 (272) (12.3)
Imposto de renda diferido 54,7 224 256 147
Total 8,3 3.4 (1,6) 2,4

N3o auditado 6M N3o auditado 6M N3o auditado T2 N3o auditado T2
EM MILHOES DE R$ 2016 2015 2016 2015
Imposto de renda corrente (172.,5) (60.4) (97.8) (40.7)
Imposto de renda diferido 2061 70,6
Total 33,6 10,2

5. OUTRAS CONTAS A RECEBER

~ N3o auditado N3o auditado Auditado Auditado
EM MILHOES DE CHF E R$ 30.06.2016 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2015
CHF R$ CHF R$
Recebimento de reembolso de fornecedores 112,2 365,7
Taxa de concessao e aluguéis antecipados 108.,6 354,0
Impostos sobre vendas e outros créditos fiscais 103,2 336,4
Pagamentos antecipados 375 122,6
Receita provisionada 13,3 43,4
Recebiveis de sublocatarios e parceiros comerciais locais 12,8 41,6
Depdsitos em garantia 8,6 28,0
Recebiveis de empregados 4,5 14,5
Empréstimos a receber 16 51
Ativos financeiros de derivativos 16 51
Outros 19,2 62,4
Total 4231 1.378,8
Provisdes (10,5) (34,2) ,
Total 412,6 1.344,6 336,0 1.331,0
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6. TRANSAGOES COM PARTICIPAGAO DE NAO CONTROLADORES

Nao auditado 6M Nao auditado 6M Nao auditado T2 Nao auditado T2
EM MILHOES DE CHF E R$ 2016 2016 2016 2016
CHF R$ CHF R$
Lenrianta CSJC 20% 7 Lo 2227 I 100 8.7
Nuance Group Fashion & Luxury Duty Free Pvt. Ltd 50 % 7.0 263 7 263
Aumento da participagao da Dufry 23,0 85,0 23,0 85,0
Divisao Norte América, aumento na participagao
de diversas subsidiarias o 18,8 10,2
Outros 03 15 ) A,
Total 28,4 105,3 25,5 95,1
Nao auditado 6M N3o auditado 6M Nao auditado T2 N3o auditado T2
EM MILHOES DE CHF E R$ 2015 2015 2015 2015
CHF R$ CHF R$
Divisao Norte América, aumento na partipagao
de diversas subsidiarias 2.8 9.4 76
Outros 0.3) ©7) 2 0.3)
Total 2,5 8,7 2,0 73
* Apos a sua aquisigao inicial, como parte do Grupo Nuance em 26 de abril de 2016, Dufry adquiriu a totalidade
das agdes de Lenrianta, ou seja, as restantes 1.076 agdes correspondente a 20 % do capital, por um valor total
de CHF 1. Lenrianta é um varejista de viagens operante no aeroporto de Pulkovo de Sdo Petersburgo, na Russia.
Esta aquisi¢ao gerou uma mudanga na participagao dos acionistas nao controladores (vide demonstragao das
mutagoes no patriménio liquido).
7. PRINCIPAIS TAXAS CAMBIAIS UTILIZADAS
NA AVALIAGAO E CONVERSAO
TAXAS MEDIAS TAXA DE FECHAMENTO
6M 2016 T2 2016 30.06.2016
LUSD 09818 09705 09773
LEUR 10958 10961 10822
1BRL ) 0,2659 02767 0,3069
1GBP 14078 13928 12963
6M 2015 T2 2015 31.03.2016 31.12.2015
LD 09470 .. 09413 . 09352 ... 09997
LB R LOS7L 10416 ... 10429 1.0863
R 05200 .. 03065 ... 03015 02524
1GBP 14424 14422 14707 1,4730

8. SAZONALIDADE

Os meses mais fortes para Dufry em termos de receita liquida e EBITDA sao de
julho a setembro, correspondendo ao periodo do verao no hemisfério norte, e o
periodo mais fraco é primeiro trimestre do ano. Os efeitos de sazonalidade sao
mais fortes nos resultados do que na receita liquida.
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P
EY

Building a better
working world

To the Board of Directors of
Dufry AG, Basel

Basel, 27 July 2016

Report on the review of interim condensed consolidated financial
statements

Introduction

We have reviewed the interim condensed consolidated financial statements of Dufry AG as of 30 June
2016, comprising of the interim consolidated statement of financial position as of 30 June 2016 and the
related interim consolidated income statement, comprehensive income, changes in equity and cash
flows for the six and three-month period then ended and explanatory notes (Pages 3 to 22). The Board
of Directors is responsible for the preparation and fair presentation of these interim condensed
consolidated financial statements in accordance with International Financial Reporting Standard IAS 34
“Interim Financial Reporting”. Our responsibility is to express a conclusion on these interim condensed
consolidated financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements 2410
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. A review of
interim financial information consists of making inquiries, primarily of persons responsible for financial
and accounting matters, and applying analytical and other review procedures. A review is substantially
less in scope than an audit conducted in accordance with International Standards on Auditing and
consequently does not enable us to obtain assurance that we would become aware of all significant
matters that might be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the interim
condensed consolidated financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance
with International Financial Reporting Standard IAS 34 “Interim Financial Reporting”.

Ernst & Young Ltd

Bruno Chiomento Christian Kramer

Licensed audit expert Licensed audit expert
(Auditor in charge)
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(Tradugao livre da versao originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administragao da
Dufry AG, Basileia

Basileia, 27 de julho de 2016

RELATORIO DE REVISAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS CONDENSADAS INTERINAS

Introducgao

Na qualidade de auditores independentes, revisamos as demonstragodes financeiras
consolidadas condensadas interinas da Dufry AG em 30 de junho de 2016, compreen-
dendo o balango patrimonial consolidado levantado em 30 de junho de 2016 e as
respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao periodo de
seis e trés meses findos naquela data e as notas explicativas (Paginas 3 a 22). O Con-
selho de Administragao é responsavel pela elaboragao e apresentagao das demons-
tragoes financeiras consolidadas condensadas interinas, de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro IAS 34 - Apresentagao de Relatérios Financei-
ros Interinos ("IAS 34"). Nossa responsabilidade é a de emitir uma conclusao sobre
essas demonstragoes financeiras consolidadas condensadas interinas com base em
nossa revisao.

Escopo da revisao

Nossos trabalhos de revisao foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional
para Trabalhos de Revisao 2410, "Revisao de Informagodes Financeiras Interinas reali-
zada pelo Auditor Independente da Sociedade”. Uma revisdo das demonstragdes
financeiras interinas consiste em efetuar indagagoes, principalmente aos profissionais
responsaveis por assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e outros procedimentos de revisdo. O escopo de uma revisdo é substancial-
mente menor do que um exame de auditoria conduzido de acordo com as Normas In-
ternacionais de Auditoria e, portanto, ndo nos permite obter a garantia de que toma-
riamos conhecimento de todas as questoes significativas que um exame de auditoria
poderia identificar. Consequentemente, nao emitimos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossos trabalhos de revisao, nao veio ao nosso conhecimento qualquer
questao que nos levasse a concluir que as demonstragoes financeiras consolidadas
interinas acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a IAS 34.

Ernst & Young Ltd

Bruno Chiomento Christian Kramer
Auditor licenciado Auditor licenciado
(Auditor responsavel)

24



DUFRY RELATORIO DE SEIS MESES 2016

NK Auditores Independentes S.S.

Rua Martiniano de Carvalho, 181 — Bela Vista
01321-001 - Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 5080-3300

Fax: 55 11 5080-3310

RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry AG

1. Efetuamos uma revisédo especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo,
das informagdes contabeis contidas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Dufry
AG, compreendendo o balango patrimonial consolidado em 30 de junho de 2016 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de seis e trés meses
findo naquela data preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro ("International Financial Reporting Standards - IFRS") aprovadas pela
"International Accounting Standard Board - IASB", elaboradas sob a responsabilidade de
sua Administragdo em atendimento as disposi¢des previstas na Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM 480/09 alterada pelas Instrugées CVM 488/10, CVM 509/11 e
CVM 511/11, relativas a prestacdo de informagdes contabeis para atendimento ao Programa
de Certificados de Depésitos de Valores Mobiliarios ("Brazilian Depository Receipts” -
BDRs).

2. As demonstragdes financeiras consolidadas da Dufry AG relativas ao periodo de seis e trés
meses findo em 30 de junho de 2016, elaboradas em Francos Suigos, que serviram de base
para a preparagdo das informagdes contabeis descritas no paragrafo 1 acima, foram
preparadas de acordo com as International Financial Reporting Standards - IFRS e foram
objeto de auditoria pelos auditores independentes da Dufry AG. O relatério dos auditores da
Dufry AG foi emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na Suica.

3. Nossa revisdo especial para atendimento ao programa de Certificados de Depésitos de
Valores Mobiliarios referida no parégrafo 1 compreendeu:

a) A leitura das demonstragdes financeiras consolidadas, originais emitidas no idioma
inglés, bem como sua versdo em portugués, e leitura do relatério dos auditores
independentes referido no paragrafo 2 e a discussdo com os administradores da Dufry
AG e com seus auditores independentes, sobre suas operagdes e a elaboragdo das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS.

b) A conferéncia quanto a exatiddo aritmética da conversdo dos valores expressos em
Francos Suigos para Reais, conforme critério descrito na nota explicativa 2 e,

c¢) A leitura das demonstragdes financeiras consolidadas quanto a descrigdo e classificagdo
das contas e divulgagdes adicionais constantes nas notas explicativas.
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4. Com base em nossa revisdo especial e em conformidade com o descrito no paragrafo 3
acima, ndo temos conhecimento de qualquer modificagdo relevante que deva ser feita nas
demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1, para que estas atendam
'as normas expedidas pela CVM, especificamente aplicaveis a elaboragdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as disposi¢des na Instrugdo CVM 480/09 alterada
pelas Instrugées CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestagéo de
informagdes contabeis para atendimento ao Programa de Certificados de Depodsitos de
Valores Mobiliarios.

5. Nossa revisdo especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou
internacionais de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao periodo de seis e trés meses findo em
30 de junho de 2016 referidas no paragrafo 1.

Séao Paulo, 27 de julho de 2016.

NK Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1

Horepe.

Aderbal Alfonso Hoppe
Sécio
Contador CRC 1SC-020036/0-8-T-SP
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